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A tudomanyos probléma megfogalmazasa

Napjainkban az informacios boom ¢és a felhalmozott tudas vilaghalon valo elérhetévé valasa
egészen 0j kihivasokat vet fel, mikozben ohatatlanul atértékelddik a titok, a maganszféra és a

biztonsag fogalma, valamint a kezelésiikhoz kapcsolodo etikai megfontolasok is.

Az 0j generaciok szamara természetes, hogy internetes kozosségi feliileteken onként teszik
atlathatova az ¢életiiket, minden {gyliket kényelmesen intézik a kibertérben. Ezzel
parhuzamosan a bilindzés is Uj dimenziok fel¢é nyit, kihaszndlva a felhasznald
biztonsagtudatossaganak, illetve hozzaértésének hidnyossagait. Mivel az allampolgarok
kozvetlen biztonsdgan tal a kritikus infrastruktiurdk, kozigazgatasi rendszerek is érintettek
lehetnek, e kihivasokra a nemzetbiztonsagi szolgalatoknak is reagalniuk kell a rend
fenntartdsa érdekében. Ekozben azonban az allampolgarok egyre tudatosabbak, egyre
érzékenyebbek a jogaikra abban az esetben, ha a személyes adatokhoz vald hozzaférés
lehet6sége az 4llamhatalmat, illetve annak eszkozét, a nemzetbiztonsagi szolgalatok
tevékenységét érinti. Valos, vagy annak vélt jogsértd események kapcsan a vilag tobb
orszagaban komoly tarsadalmi vitdk bontakoztak ki arrél, hogy milyen elonydkkel és milyen

veszélyekkel jarhat a nemzetbiztonsagi szolgalatok mitkddése a demokracia szempontjabol.

Sziikségessé valt tehat egy olyan erkodlesi alap kialakitdsa a nemzetbiztonsagi tevékenység
vonatkozasdban, ami megnyugtatd valaszt ad arra a kérdésre, hogy aranyban all-e, id6tallo,
univerzalis emberi értékeket jelentd célt szolgal-e az a jogkorlatozési gyakorlat, melyet a
nemzetbiztonsagi szolgélatok tarsadalmi funkciojuknal fogva folytatnak, egyre boviild
technikai lehetdségek birtokaban. Ez ad relevanciat jelen disszertacio célkitlizésének, ami a
modern nemzetbiztonsagi szolgalatok miikodésének etikai megalapozasara, ujrafogalmazasara

iranyul a kozszolgalati etika altalanos keretein beliil.

A tudomanyos probléma tehat az, hogy jelenleg nincsenek egyértelmiien megfogalmazva a
nemzetbiztonsagi szolgalatok részére a tarsadalmi rendeltetésiik, miikddésiik erkolesi
kozhatalom gyakorldsdnak sajatos eszkozei — milyen végsé célt szolgalnak, és mi teszi e

célokat erkolcsi szempontbol védhetove.

A Nemzetbiztonsagi Szakszolgéalat (a tovabbiakban: NBSZ) sajatos szerepet tolt be a
nemzetbiztonsagi szolgalatok hazai szervezetrendszerében. Nem rendelkezik ©nallo
hirszerz6i, elhdritasi, vagy nyomozati jogkorrel, de komplex eszkozrendszerével ¢és

speciadlisan felkésziilt személyi allomanyéaval biztositja az arra jogosult megrendeld



szervezeteknek a titkos informaciogytijtéshez sziikséges miiveleti, technikai eszkozoket,

anyagokat és szolgaltatasokat. Az NBSZ munkatarsainal tehat kozvetleniil képzddnek le a

titkos informaciogytijtés eszkozeinek és modszereinek alkalmazasaval kapcsolatos Szakmai

etikai kihivasok.

Az altalanos kérdést specifikalva kivanok tehat eljutni a kovetkezo, gyakorlati szempontbol is

jelentds kérdésekhez a Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat vonatkozasaban:

Az NBSZ dolgoz6i mennyire észlelik vilagosan a szervezet miikodésének végso céljat?

Milyen modszerekkel lehet hozzajarulni a szervezeti és az egyéni célok

Osszehangolasahoz, az erkolesi meggydzodések tudatositdsahoz?

Milyen tényezOk befolyasoljdk az NBSZ munkatarsainak feladathelyzetekkel,

nemzetbiztonsagi palyakorrel kapcsolatos erkolesi itéleteit és viselkedését?

Milyen képzési, szervezetfejlesztési programokkal lehet hozzdjarulni ahhoz, hogy

erkolcsi itéleteik, cselekedeteik 6sszhangban alljanak az elvarasokkal?

Hipotézisek

1.

a)

b)

Hipotézis:

A demokratikus tarsadalmakban a nemzetbiztonsadgi szolgéalatok Aaltalanosan
megfogalmazhatd végsdé rendeltetése hozzajarulni egy olyan tarsadalmi kornyezet
biztositasdhoz, melyben a kategorikus imperativusz elveinek megfeleld mitkodés révén a

demokracia kibontakozhat és mukodhet.

A nemzetbiztonsagi etika deontologikus megkozelitésének filozofiai kérdései a
jatékelmelet, illetve a pszicholdgia altal feltart jelenségek révén a gyakorlathoz
kothetdek, igy a kategorikus imperativusznak megfeleld miikodés osszefiiggésbe hozhato
a Tit for Tat stratégiaval és az asszertivitassal, illetve a fejlettebb idegrendszeri szintek

mukodésével.
Hipotézis:

A nemzetbiztonsagi szolgalatok etikus miikddésének fontos feltétele a partneri
szemléleten, kozos értékekkel valdo azonosuldson alapuld szervezeti kultira, mely

hozzéjéarul az egyéni és szervezeti integritas erdsddésehez.



b) Az integritds ellen haté normasértések kozosségen beliili terjedését jatékelméleti
dinamikak is meghatarozzak, igy a csoportkohézid erdsitése kedvezden hat az integritas

megOrzésére.

3. Hipotézis: A nemzetbiztonsagi munkafeladatok ellatasa soran sulyos erkolcsi dilemmak

keletkeznek, melyek kezeléséhez az allomany megfeleld szakmai segitséget igényel.

4. Hipotézis: A felndttképzés modszereinek a fejleszteni kivant kompetencia megjelenése
soran érintett minden idegrendszeri szinten hatniuk kell ahhoz, hogy a gyakorlatban is
érvényesiild eredményiik legyen, igy az etikai jellegi képzéseknek az egész

személyiséget komplexen be kell vonniuk a tanulasi folyamatba.

Kutatasi célok

Kutatdsomban meg kivdnom vizsgdlni az NBSZ tevékenységeinek tarsadalmi szintii etikai
vonatkozasait, ehhez kapcsoldddan célom feltarni a szervezet belsé miikddés-rendjének etikai

vonatkozasu fejlesztési lehetdségeit.

A titkos informéciogytiijtés eszkozei és modszerei alkalmazasanak hiteles, redlis, elfogadhato
etikai alapelveinek meghatdrozdsa révén célom objektiv szempontrendszer mentén
elemezhetévé tenni a kozvélemény elé keriild, etikai értékelést igényld eseteket, tovabba
olyan értékrendszert korvonalazni az NBSZ vonatkozasdban, mely hosszi tdvon segiti a

szolgalat erkolcsileg védhetd mitkodését.

A kozszolgalati etika mas szervezetekre vonatkoztatott altalanos elveivel Gsszhangban, de
azokon a specialis igényeknek megfeleléen tovabblépve olyan integritdismenedzsment
rendszer kiépitését kivanom elémozditani az NBSZ-nél, amely hosszabb tavon is kereteket ad

a szervezeti kultara etikai normaékat prioritasként kezeld fejlesztéséhez.

Mindezek bazisan meg kivanom vizsgalni az etikus viselkedés pszicholdgiai eszkozokkel valo
fejlesztésének lehetdségeit, kiilonds tekintettel olyan képzési modszerek kidolgozasara,
melyek gyakorlati szinten is megnyilvanuldo eredményeket hozhatnak, hozzajarulnak
munkatarsaink elkotelezettségének fenntartasahoz, a munkavégzés soran felmeriild erkolesi

dilemmak, dontési helyzetek érett kezeléséhez.



Kutatasi modszerek

Az 1/a, 2/a, 2/b és 4. hipotézisek vizsgalata deduktiv modszereken, elsésorban a szakirodalom
elemzésén, kiilonb6zé tudomanyagak, megkozelitések (elsdsorban pszichologia, filozofia,
szociologia, idegélettan, jatékelmélet satdbbi) ide vagd eredményeinek intuitiv heurisztikan
alapuld integralt értelmezésén alapul, mig az 1/b. hipotézis vonatkozasaban emellett
megjelennek induktiv modszerek is, tréningtapasztalatok feldolgozasanak formajaban. A 3.
hipotézist induktiv feltdiré6 moddszerrel, kérddives vizsgalattal elemzem. A képzést tamogatd

helyzetgyakorlatok kidolgozasa munkakor-elemzési dokumentumok feldolgozasan alapszik.

Az elvégzett vizsgalatok osszefoglalasa fejezetenként

A bevezetést kovetd, masodik fejezetben meghataroztam a nemzetbiztonsagi etika kereteit €s
elhelyeztem azt az altalanos kozszolgalati etikan belil. Meghataroztam, hogy a
nemzetbiztonsagi szolgalatoknak — mint a k6zdsség szolgalatdban, a demokratikus allamrend
fenntartasa érdekében a kozponti koltségvetés terhére mitkodtetett szervezeteknek — mi a

tarsadalmi rendeltetésiik, amely mellett megmaradva mitkddésiik etikusnak tekinthetd.

Ennek kapcsan filozoéfusok vonatkozd miivei alapjan megvizsgaltam a tarsadalmi fejlédés
iranyat, ¢s megallapitottam, hogy a kivanatos fejlédés az egyéni érettségen,
felelosségvallalason, méltosdgon, autondmian alapuld  kolesonds — egylittmitkddés
erdszakmentes rendszere iranyaba vald elmozdulas, azaz a demokracia kiteljesedése. A
tarsadalmi fejlédés optimalis kozegét a kozérdeket eldtérbe helyezd egyiittmiikodés
talsulyaval, az allampolgari jogok ¢és kotelességek tiszteletben tartasaval, egyensulyaval
jellemeztem. Az egyéni autonomiak szabad kibontakoztatasa, az dnmegvalositas soran — a
vonatkoz6 szakirodalom alapjan — kulcskérdés, hogy az egyéni érdeket szolgald, versengd
stratégiak ne keriiljenek elétérbe. Ha ugyanis egyes tarsadalmi szereplok kotelességeiket nem
teljesitik, mikdozben mas allampolgérok, illetve a nemzet biztonsagat, jogait onkényesen, 6nos
vagy idegen érdektdl vezérelve korlatozzak, az egyrészt résziikre aranytalan
hatalomkoncentraciot eredményez, masrészt pedig masokat is demoralizal, az egyiittmiikodés
felragasara késztet. Az igy létrejovd tarsadalmi kozeg egyre tobbeket visz ra az
egylittmikodés feladasara, mignem végil a tarsadalmi értékek és a kozrend felbomlasa révén
mindenki szdmara kedvezdtlen helyzet, tarsadalmi dsszeomlds alakul ki. Ennek megel6zése,
kivédése érdekében az allam — tarsadalmi szerzOdésen alapuld demokratikus felhatalmazas

alapjan — az allami erdszak monopdlium torvényileg szabalyozott keretei kozott jogosult és
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koteles fellépni az egyiitt nem miikddokkel szemben. Az igy nyerhetd biztonsagért cserébe az
allampolgarok lemondanak autonémidjuk és szabadsaguk egy részérdl, tudomésul veszik,
hogy a rendvédelmi szervek, nemzetbiztonsagi szolgalatok sziikség esetén élnek tobbek

kozott a titkos informaciogytjtés és adatszerzés eszkozeivel és modszereivel.

A nemzetbiztonsagi etika hagyomanyos, konzekvencionalista megkozelitése az igazsagos
allam akkor korlatozhatja etikusan az alapvetd emberi jogokat titkos informaciogytijtéssel, ha
olyan koriilményt észlel, ami veszélyt jelent az allam érdekeire, illetve polgarai biztonsagara
nézve, tehat az erkolcsi alapot a tevékenység kovetkezménye, az elharitott konkrét veszély
teremti meg. Minél nagyobb veszély elharitasarol van szd, annal szélesebb kort lehet a
jogkorlatozas. E megkozelités jol hasznalhaté szempontokkal szolgal az eszkdzok
alkalmazasdhoz, ugyanakkor nem ad egyértelmii irdnyt, illetve nyitva hagy egy sor kérdést,
mely bizonytalansagokat okozhat, illetve bizonyos tulkapdsokra ad lehetdséget a hatalom
birtokosa, a nemzetbiztonsagi szolgalatok iranyitdja szamara. E problémak kikiiszobolése
érdekében alkottam meg — az 1/a kutatési hipotézissel dsszhangban — a nemzetbiztonsagi etika
deontologikus megkdzelitését. Ennek értelmében a titkos informacidogylijtés okozta
jogkorlatozast, az allampolgari autondémia keretek kézé szoritasat erkolesi értelemben az
egyensulyozza ki, hogy olyan milid alakulhat ki 4ltala, amely kedvez a kategorikus
imperativusz elveinek megfeleld viselkedésformak altaldnossd valasanak, igy a harmonikus

tarsadalmi miikodésnek, fejlédésnek.

Ahhoz, hogy a kategorikus imperativusz hétkdznapi helyzetekben nehezen érthetd és
alkalmazhato elméleti fogalmat kozelebb hozzam a gyakorlathoz, Immanuel Kant fogalmi
szinten megalkotott, a tiszta ész torvényeibdl levezetett, elvont elméletét a sokszereplds
jatékelmélet keretei kozé helyeztem. Megallapitottam, hogy a Tit For Tat stratégia, illetve
pszicholdgiai oldalrdl az ugynevezett asszertiv kommunikdcid sokszereplds jatékelméleti
helyzetekben is parhuzamba allithatd a kategorikus imperativusz elveivel, igy képzési
helyzetben alkalmas e folyamatok tarsadalmi szintii modellezésére. Megallapitottam, hogy a
nemzetbiztonsdgi szolgalatok tevékenysége demokratikus koriilmények kozott akkor
tekinthetd etikusnak, ha ezen elvek alapjan folyik, e cél kibontakozasat szolgalja és nem
igazolhatd, ha ettdl eltérd, parcialis érdekek szolgalataban all. E megkozelités jelentdsége
abban all, hogy 0j értékdimenziot nyitva iranyt ad, segit felismerni a nemzetbiztonsagi
szolgalatok rendeltetését a tdrsadalmon beliil. Ennek ismerete, illetve az abbdl levezetett etikai

keret fogodzokat adhat a nemzetbiztonsagi feladatokban résztvevd munkatarsaknak ahhoz,



hogy erkolcsi jellegli kételyeiket kezelni tudjak, biiszkén vallalhassak a civil élet megitélése

szerint negativ szinezetli tevékenységek mindennapi ellatasat.

Az el6zbéekben kifejtett nemzetbiztonsagi etikai alapelvek a gyakorlati életben komplex lelki
folyamatokon keresztiil valosulhatnak meg az allomany vonatkozasaban, ezért a harmadik
fejezetben az 1/b hipotézishez kapcsoldddan attekintem mindazokat a pszicholdgiai

jelenségeket, melyek kihatnak moralis itéleteinkre és erkdlcsos cselekedetekhez vezetnek.

A pszichologia altalanos elméleteit sikeriilt tobb szempontbdl is vonatkoztatnom az erkdlcsi
kérdésekre. Megallapitottam, hogy az erkolesi itélet — kognitiv, érzelmi és viselkedéses
komponenseinél fogva — értelmezhetd az attitiidfogalom keretein beliil, igy a moralis
onfelmentés/Onigazolas fogasai alapvetden a kognitiv disszonancia redukcio elvein, az attitiid
komponenseinek valdsagtol eltérd percepciojan alapszanak. Az erkdlcsi itélet meghozatala a
kognitiv pszichologia informacidfeldolgozasi folyamatai mentén bontakozik ki, igy fontos
ismerni annak korlatait, hogy elkeriiljik a hibas kovetkeztetéseket. Ugyancsak
megallapitottam, hogy az erkolesi itélet meghozatalanak ¢és végrehajtasanak képessége
kompetenciaként is értelmezhetd, igy a felvételi alkalmassagi folyamaton beliil felmérhetd és
képzésekkel céliranyosan fejleszthetd. Ezeken til megallapitdst nyert, hogy az erkolcs
identitasformald, motivacios hajtéerd, igy az alloményban rejlé human erdforras minél

teljesebb kibontakoztatasa érdekében is fontos foglalkozni e kérdésekkel.

Az altalanos pszicholdgiai elméletek erkodlcsi témakdrre vald vonatkoztatasat kdvetden
feltartam és strukturaltan 6sszefoglaltam a moralpszichologia angol nyelvii szakirodalméanak
legfontosabb iranyait. A kutatdsi tapasztalatok alapjan elmondhat6, hogy a moralis itéletek
onmagukban kevéssé jelzik eldre az erkolcsos viselkedést, ugyanis szdmos szitudcids ¢€s
idegrendszeri sajatossag befolyésolja racionalis itéleteink viselkedésformald erejét, melyek
megismerése, tudatositasa javithatja a raciondlis szempontok érvényesiilésének esélyét az
¢lethelyzetekben. A kapcsolddo idegélettani kutatasok attekintése alapjan megallapitottam,
hogy a moralisan érett viselkedés zaloga az, hogy a neokortex — az 6sibb agyi struktirak
jelzéseit felhasznalva — képes legyen érvényesiilni a viselkedéses valaszok kialakitdsa soran,
ez vezet ugyanis raciondlis, ego- és etnocentrizmuson felillemelkedd, kozérdeket el6térbe

helyezd, kategorikus imperativusznak megfeleld reakciokhoz.

Az attekintett kutatasok nem tartak fel kimondottan a moralitasért felelos strukturakat és

folyamatokat az idegrendszerben. A moralitas mint funkcionalis fogalom az emberek kozotti



tarsas viszonylatszabalyozasnak egy fontos eszkoze, €s mint ilyen, ugyanazokat a lelki
mikddésmodokat foglalja magdban, mint a barmely mdas targykorbe tartozo lelki
jelenségeink. Ahhoz tehat, hogy az erkolesi miikodést megértsiik, az idegrendszeri miikodés —
¢s ennek vetiileteként a lelki miikodés — teljes spektrumat meg kell érteniink, amiben a

pszichologia tudomanya jelentds szerepet jatszik.

A harmadik fejezet végén az egyén pszicholdgiai folyamatain tullépve tarsas kontextusban
elemeztem tovabb a kérdéskort, megvizsgaltam, hogyan hat a rendvédelmi szervezeti
kultrdban jellemz6é hierarchikus kapcsolatrendszer az allomany erkdlcsiségét nagyban
meghataroz6 azonosulasi folyamatokra, illetve milyen lehetdségeket rejt magaban a partneri
szemlélet alkalmazdsa a parancsnoki munka sordn. Az autoritativ vezetés jellemzdinek és
Iélektani kdvetkezményeinek attekintése kapcsan megallapitast nyert, hogy ha a szervezeten
beliil kizarolag a hatalomelviiség érvényesiil, az jellemzéen csak szerepszerl
engedelmességet képes kivaltani a beosztottakbol. A megismert elméletek ramutatnak, hogy
az egyéni lelki fejlodés irdanyai alapvetden Osszecsengenek a tarsadalmi fejlédés masodik
fejezetben  Osszefoglalt iranyaival. Idealis korilmények kozott a  demokratikus
jellemszerkezet, érzelmi érettség, differencidlt, raciondlis gondolkodas, torzitasmentes,
partatlan informéciofeldolgozas ¢és helyzetleképezés, az autoném erkoles, érett
feleldsségvallalas €s az empatian alapuld partneri egylittmiikodés iranyaba halad a lelki
folyamatok egészséges evolucidja. Fontos tehat, hogy a parancsnok személyes kotddeésen
alapuld, a szeretet és a tisztelet erSterében kibontakozo tekintélye valjon igazi azonosulasi
alappa a szervezeti értékek atvételéhez, interiorizaldsdhoz, a palyara 1épdk hivatastudatanak,
autonom erkolcsi igényének kialakulasahoz. A partneri szemléleten, véleménycserén,
felhatalmazason, bevonason alapulo szervezeti kultira hozz4jarul ahhoz, hogy az allomany —
érezhetd kiils kényszer hidnydban, on-attribucids folyamatokon keresztiil — beliilrdl fakado
hajtoerdnek élje meg a szervezeti értékrend irant elkdtelezett munkavégzés igényét. Ez a
parancsnokokkal ¢és szervezeti értékrenddel vald azonosuldson alapuld I¢lektani allapot
hozzdjarul az allomany a jogkdvetd magatartdsahoz, a nemzetbiztonsdgi munka erkolcsi
alapelveinek kovetkezetes érvényesitéséhez. A 2/a hipotézissel Osszhangban tehat
elmondhat6, hogy az érték alapt eszk6zok révén sziikség van az allomany személyiségének,
illetve a szervezeti kulturdnak a fejlesztésére, ami a partneri szemlélet kovetkezetes

alkalmazasa révén beindul6 és kibontakozo 1¢lektani folyamatok 4ltal biztosithato.



A negyedik fejezetben konkrét, gyakorlati kontextusba helyezem az eddig attekintett
elméleteket, megvizsgalom, hogyan alakultak a tarsadalomban, illetve a kdzszolgalatban azok

az értékek, melyek meghatarozzak a nemzetbiztonsagi szféra miikodését is.

Az aktualis tarsadalmi helyzet elemzése kapcsan megallapitast nyert, hogy a rendszervaltast
kovetd tarsadalmi-gazdasagi atalakuldsok Iélektani értelemben felkésziiletleniil érték a
magyar lakossagot. A demokracia, illetve a szabad versenyes kapitalizmus altal megkovetelt
személyes jellemzOk ¢és szemléletmdd hidnydban tarsadalmi szinten alkalmazkodasi
nehézségek ¢és jelentds értékdilemmak nehezitették, nehezitik az atmenetet, komoly gazdasagi
¢és tarsadalmi problémak alltak elé. Ezek kihatottak a kozszolgalati etikara is, hiszen a
kozigazgatas fejlesztési programjaink hatterében nem all egységes, kidolgozott értékrend,
csak elnagyolt értékiranyok és cselekvési programok, melyek a korrupcio-ellenességtol
szerencsés modon az integritas fejlesztése irdnydba mutatnak. A nemzetbiztonsagi szolgalatok
mitkodésének etikai keretei ugyancsak kidolgozatlanok, hiszen a tarsadalomban a mult
orokségeként negativ kép ¢él e szférarol, ami kihathat a végrehajtoi allomany pszichés
allapotara is. Ennek igazolasara kérddives kutatist hajtottam végre a nemzetbiztonsagi
palyakorhoz valdé viszonyulds tekintetében. Elmondhatd, hogy a tarsadalmi szintii
értékproblémak egyfajta bizonytalansag formdjdban részben az NBSZ végrehajtoi
allomanyaban is leképezddnek. A palyan 1évok valaszaibol kitlinik, hogy munkatarsaink sok
esetben nem latjak vilagosan és differencialtan a nemzetbiztonsagi szolgalatok miikodésének
végso céljat, és ehhez vezet6iktdl sem kapnak megfelel6 segitséget. Ezen feliil a munkakori
betanulas sordn olyan helyzetekkel szembesiilnek, melyek miatt civil helyzetértelmezési
sémaik talajan erkolcsi aggalyok jelentkeznek a tevékenységi korrel kapcsolatban, nem
kapnak megfeleld visszajelzést a jogi garancidk rendszer szintli érvényesiilésérdl, igy
kénytelenek hit alapjan végezni a hétkdznapi megitélés szerint ,.kényes” feladataikat. E belsd
konfliktusok érett kezeléséhez, feldolgozasahoz — a 3. hipotézissel 6sszhangban — az allomany
nem rendelkezik megfelelé eszkozokkel, ami alatamasztja az integritasfejleszté képzések

1étjogosultsagat.

A pszicholégia oldalarol mar megerdsitést nyert 2/a hipotézishez kapcsolodoan a negyedik
fejezetben attekintettem korrupcio-ellenesség és az integritasfejlesztés paradigmainak
kiilonbségeit és megallapitottam, hogy a belsd igényen alapulé autoném erkolces fejlesztése a
nemzetkozi trendeket kdvetd magyar kozszolgalati etikanak is fontos célkitlizése lett az elmult
években. Az integritasfejlesztés rendszerszemléletet €s a szervezeti kultira fejlesztését teszi

sziikségessé, a szocialis kozeg szemlélete ugyanis erdsen hat az egyének viszonyuldsmaddjaira



is. A 2/b hipotézis feltételezi, hogy az integritas ellen hatdé normasértések (egyéni érdeket
szolgalo, versengd stratégiat eldtérbe helyezd viselkedésformak) kozdsségen beliili terjedését
nem csupan a csoport azokkal kapcsolatos normadi, hanem jatékelméleti dinamikdk is
meghatarozzak. A szakirodalomban az elmult években a korrupcios jelenségeket kiemelték az
egyéni deviancidk, erkdlcesi deficitek értelmezési szintjérdl és a kutatasok fokusza a csoport
szintjére helyezodott. Ha azonban tisztan csoportnormaként, konformitas, illetve kdzdsségi
nyomas utjan terjednének a korrupciés események adott kozosségen belill, akkor a
csoportkohézid novelése e norma atvételének teljes kortivé valdsahoz vezetne. Elméleti
szinten is nonszensz azonban azt feltételezni, hogy ez lehetségessé valhatna, hiszen a
versengd stratégiak elterjedésével a sokszereplds jatékelméleti helyzetek a teljes 0sszeomlas
iranyaba haladnanak, ezért a versengd stratégiak terjedése visszaszabalyozo folyamatokat
gerjeszt a kozosségen beliil. Egyrészt a versengdk is belatjak, hogy viselkedésiik negativan
hat a tobbiekre, és olyan kozeg alakul ki, melyben nem lehet nyerni, masrészt a tobbi
csoporttagnak is szemet szurnak az 6nz6 modon versengdk, és kozosségi szankciokat vetnek
csOkkenése kedvez, hiszen igy rejtve maradhat a k6zosség tobbi tagja eldtt, ki nem miikodik
egyiitt, illetve a moralis Oonfelmentés is erdsebben érvényesiilhet személytelen helyzetben.
kedvezdtlen (példaul korrupcids) viselkedések csoporton beliili terjedését, hanem éppen hogy

csokkenti azt.

Az otodik fejezetben az elméleti eredményekre tdmaszkodva megneveztem harom olyan
teriiletet, melyek fejlesztésével jelentds gyakorlati eredményeket lehet elérni az allomany és a

szervezet moralis fejlesztése terén.

Elészor bemutattam a szervezetbe frissen belépd munkatarsak beilleszkedését, palyakor iranti
elkotelezddésének tdmogatasat szolgald képzéseink rendszerének sajatossagait, annak
modszertanat, valamint ennek kapcsdn az egész személyiséget involvalo képzeési formak
elméleti hatterét. A 4. hipotézis kapcsan feltételezem, hogy nem elégséges csupan elméleti
szinten, az agykéreg emlékezeti tardban elraktarozni az erkolcsiséggel, integritassal
kapcsolatos ismereteket, tanulsdgokat, hanem minden olyan idegrendszeri szintet be kell
vonni a komplex tanulasi folyamatba, amely a kapcsolddd valos élethelyzetekben részt vesz
majd. Ravilagitottam, hogy agyunk legfejlettebb régioja, az agykérget feldleld Gj-emldsagy —

az Osibb agyi strukturdk kozvetitésével — a képzések soran is az egész testbdl érkezd
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impulzusok, ugynevezett szomatikus markerek jelzéseit, elsddleges érzelmeket is figyelembe
véve alakit ki kognitiv komponenst is tartalmazo, szavakba ontheté komplex, mésodlagos
érzelmeket, illetve jut el racionalis dontésekig. Az informaciofeldolgozasi folyamataink
épitokoveiként szolgald kognitiv sémaink atvehetéek ugyan masoktol verbalis kodok
formajaban, elméleti oktatds soran is, am ezekhez nem kapcsolodik személyes hattér,
autentikus, sajat megtapasztalason alapuld, tobb érzékszervi modalitasban is lenyomatokkal
tarsul6 belso reprezentaciok. A helyzetgyakorlatok soran az egész test, az egész személyiség
vesz részt a tanulasi folyamatban, igy az atélt benyomasok szomatikus markerekkel gazdagon
alatdmasztott, és — az elfogado, 6szinte 1égkornek kdszonhetden — pontosan szimbolizalt belsd
reprezentaciokat alapoznak meg, melyek valos ¢élethelyzetekben is erdsen hatnak a

megvalosulo viselkedésre, ezért érdemes eréforrasokat allokalni a gyakorlati képzésekre.

Ezt kovetden megvizsgaltam, milyen keretek mentén, milyen médszerekkel lenne célszerii
kialakitani egy korszerli integritdismenedzsment rendszert az NBSZ-nél. Az OECD az elmult
évtizedekben kidolgozott egy olyan komplex integritasmenedzsment rendszer ajanlést, mely
segiti a fiatal demokracidkat abban, hogy kiépitsék hasonld rendszereiket. Megvizsgaltam,
hogyan illeszthetdek ezek az NBSZ meglévé milkddési rendjéhez, mik azok az alapok,
melyekre tdmaszkodni lehet, illetve milyen Uj elemeket sziikséges még kiépiteni.
Megallapithatd, hogy a rendvédelmi jellegnek megfeleléen az NBSZ-nél a szabaly alapu
megkozelités jelenleg hangsulyosabban van jelen, mint az érték alapt. Mivel az OECD
ajanlasa szerint e két megkozelités egyensulyat biztositani kell, dolgozatomban nagyobb
hangsulyt helyeztem az érték alapti megkdzelités 1élektani hatterének megismertetésére, a
képzési modszerekkel elérhetd eredményekre, valamint a csoportos munkamodszerrel
feltarhatd tudas szerepére, kiilonos tekintettel az NBSZ etikai kodex 0Osszeallitdsanak
lehetdségeire. A széles korlien elfogadott integritismenedzsment rendszer kialakitdsanak
feltétele a felsd vezetés teljes korli tAmogatasa, a megfeleld szervezeti eréforrdsok koordinalt
mozgositasa, a szervezet tagjainak minél szélesebb korli bevonasa az alkotasi folyamatba, a
rendszer folyamatos megujitdsa, feliilvizsgalata, az abban foglaltak kovetkezetes
érvényesitése. A rendszer teljes korli kialakitasara jelenleg ugyan nincs kdzvetlen jogszabalyi

kotelezettsége az NBSZ-nek, azonban érdemes proaktiv mdodon felkésziilni erre.

A fejezet végén bemutattam azokat a mar megvalosult képzéseket, melyek révén andragogiai
kontextusba is eredményesen fejlesztheté a moralis itéletek meghozatalaval és végrehajtasaval
kapcsolatos kompetencia. E képzések a gyakorlati oktatas specidlis formdjara, a tréningekre

éplilnek. Ezen belill is egy olyan modszertan megvalositasat javaslom, amely kifejezetten
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¢letszerti helyzetgyakorlatok sajat élményt atélésén, majd utdlagos interaktiv feldolgozasan
alapszik, hiszen igy biztosithatd leginkdbb az Gsszes idegrendszeri szintet érintd személyes

bevonodas a tanulasi folyamatba.

Uj tudomanyos eredmények

1. Elsoként kidolgoztam és bizonyitottam a nemzetbiztonsagi etika kotelességkdzpontu,
deontologikus megkozelitését. Igazoltam, hogy a demokratikus tarsadalmakban a
nemzetbiztonsagi szolgalatok altalanosan megfogalmazhatd végsd rendeltetése — az
egylittmiikodést elutasitd, masok jogait Onkényesen korlatozo, kozérdek helyett
onérdekek mentén fellépd résztvevok kisziirése révén — hozzajarulni egy olyan
tarsadalmi kornyezet biztositasahoz, melyben a kategorikus imperativusz elveinek

megfeleld miikodés révén a demokrécia zavartalanul kibontakozhat és mitkddhet.

2. Tudoményos modszerekkel bizonyitottam, hogy az integritas ellen hatdo normasértések
allomanyon beliili terjedését a csoportnormakon tul tobbszereplds jatékelméleti
helyzetekben fellép6 kozosségi dinamikak is meghatarozzak, igy a személyes
kapcsolatok, a partneri viszonyulasmadd ¢€s a csoportkohézio erdsitése fontos feltétele a

szervezeti integritas erdsitésének.

3. Induktiv mddszerrel feltartam, hogy az NBSZ allomanyanak specialis munkafeladatai
ellatasa soran esetenként komoly erkolesi aggalyokkal kell megbirkdznia. Ezzel
igazoltam, hogy nagy sziikség van egy specidlis etikai kodex megalkotasara és a

képzés rendszerében a gyakorlatias etikai felkészités erdsitésére.

4. Elsoként kidolgoztam, elméleti és modszertani szempontbdl eldkészitettem az NBSZ
integritismenedzsment rendszerének bevezetését. Ennek keretében olyan integritast és
biztonsagtudatossagot erdsitd, helyzetgyakorlatokon alapuld képzési tematikakat
alakitottam ki és vezettem be az NBSZ képzési rendszerében, melyek a teljes
személyiség bevondsa révén az ismeretataddson tul érzékenyitd, attitidformald és

konkrét viselkedéses megoldasokat erdsitd hatdssal is birnak.

Ajanlasok
A nemzetbiztonsagi etika jelen dolgozatban kozvonalazott deontologikus megkézelitése 1j

alapokra helyezi a nemzetbiztonsagi szolgéalatok tevékenysége erkolesi megitélésének
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lehetdségeit, azaltal, hogy egyértelmii, raciondlisan aldtamaszthat6 célokat, iranyokat
fogalmaz meg, univerzalis tarsadalomfilozofiai kontextusba helyezve e kérdéskort. A
hagyomanyos, utilitarista megkozelités bizonyos alapelvei a tovabbiakban is segitséget
nyujthatnak, a gyakorlatban jol hasznosithato részletekkel gazdagithatjak a nemzetbiztonsagi
etikat, am az 0j értelmezési keret elvei mentén mitkédve lehet minden szempontbdl védhetoveé

tenni a titkos informaciogytijté tevékenységet.

Az eredmények tananyagba, szervezeti szocializacidés folyamatba ¢épitése révén az
allomanynak segitséget kell adni a moralis alapok megértéséhez, hiszen ezek tisztdzéasa
kedvez0 kihatassal lehet a hivatés iranti elkdtelezettségre, a motivaciokra, ellenallobba tehet a
kiégéssel szemben, csokkentheti az erkolcsi dilemmak, aggalyok kialakuldsanak esélyét,
illetve az érett feldolgozas iranyaba mozdithatja el azokat, a mentalhigiénés szempontbol
kockazatot jelentd elharitasok, moralis Onfelmentések helyett. Annak érdekében, hogy a
kedvez6 hatasok a viselkedés szintjén is megjelenjenek, a képzéseknek mindenképpen tal kell
mutatniuk az elméleti oktatas szintjén, és az attitlidformalas, érzékenyités, valamint a
hatékony viselkedési formak kialakitasa érdekében gyakorlati oktatasi formak alkalmazéasaval
az egész személyiséget be kell vonniuk a sajat élményeken alapuld tanulasi folyamatba. Az
Oszinte élményfeltarason és feldolgozason, szervezeti parbeszéden alapuld oktatdsi formak
pozitiv hatassal lehetnek a szervezeti kultirara is, igy a szervezetfejlesztés eszkozeiként is

tekinthetiink rajuk.

A szervezeti kultarat — tudatos vezet6i rahatas révén — érdemes olyan iranyban fejleszteni,
ami a bevondson és 6nallo feleldsségvallalason alapul6d partneri vezetési mintdzatok erdsitése
iranyaba mutat. A hagyomanyos hierarchikus miikddésrenddel, és tekintélyelvli vezetési
mintazatokkal szemben ez a parancsnoki attitiid segiti a beosztotti allomany szervezeti
célokkal valé azonosulasat, igy javitja a normakdvetés beliilrdl fakado igényét, emellett noveli
az Onbecsiilést, elkotelezddést. A nemzetbiztonsagi etika deontologikus megkozelitésének
elveivel 0sszhangban a nemzetbiztonsagi tevékenység soran is a kategorikus imperativusz

szellemében folyd tevékenységet kell szem elott tartani.

A fenti erkdlesi elveknek megfeleldé mikodési kultara, illetve viselkedésmodok
megalapozasdhoz a tudatossag, Onreflexié (példaul moralis Onfelmentés kivédése), a
pszicholdgiai miiveltség, a személyiség tréning modszertannal torténd fejlesztése segitséget
jelenthet. Az érett moralis itéletek onmagukban nem eredményeznek etikus viselkedést, a
hattérben zajlo lelki folyamatok megismerése és megértése, a koriilmények tudatos alakitasa

azonban csokkentheti a gondolat-tett szakadékot, a kategorikus imperativusznak inkabb
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megfeleld, racionalisan megalapozott viselkedést eredményezhet. Ahhoz, hogy az allomany
erkolcesi lehetdségei érvényre is juthassanak a viselkedés szintjén, sziikséges biztositanunk a
kritikus helyzetek felismeréséhez, moralis szempontu elemzéséhez sziikséges tudast, valamint
szervezeti szintli kultira elemnek kell lennie, megkeriilhetetlen norméva kell valnia a magas
erkolcsi nivd iranti igénynek, a szervezeti célok iranti elkotelezettségnek, az értékek

kikezdhetetlenségének, az integritdsnak.

Elméleti és gyakorlati felhasznalhatosag

Dolgozatomban tdmpontokat adtam a nemzetbiztonsagi szolgdlatok etikus miikodéséhez
azaltal, hogy Osszegyujtottem a kapcsolodd elméleteket és feltartam a gyakorlati
lehetdségeket, melyek erkolesi szempontbdl keretet adnak e specidlis tevékenységekhez. A
nemzetbiztonsadgi etika deontologikus értelmezési kerete kijeloli a nemzetbiztonsagi
tevékenység kovetendd iranyait, igy uj szempontokkal szolgalhat példaul a rendszervaltas
elotti allambiztonsagi tevékenység értékeléséhez, vagy a Snowden botrany, illetve az USA
eurdpai szOvetségeseit érintd lehallgatasi botranyok erkolesi megitéléséhez. Mindez
eldmozdithatja a titkos informaciogytijtés eszkozeit és modszereit torvényi felhatalmazés

alapjan végz6 szervezetek tudatos erkdlcsi felelosségvallalasat a tarsadalom irdnyaba.

Erdemes lehet tovabbi induktiv kutatisokkal vizsgalni a jelen disszertacio elméleti oldalrol
megerdsitett 2/b hipotézisét, miszerint a kozdsségen beliili, integritas ellen hatd (versengd)

viselkedési mintazatok terjedése jatékelméleti dinamika mentén bontakozik ki.

Gyakorlati hasznot jelenthet, hogy a kutatasi eredmények alapjan a jeloltek moralis
szinvonalanak kivalasztasi folyamat soran torténd feltérképezése vonatkozasaban — a jelenleg

alkalmazott eljarasok mellett — 1j modszertanok kidolgozasara nyilik lehetdség:

e Mivel az erkolcsi itéletek értelmezhetoek attitidként, az attitidmérés klasszikus
eszkoztarat alkalmazni lehet e vizsgéalatok sordn, azaz kialakithatoak erkolcsi témaja

attitidskalak, illetve rangsoroldson alapuld vizsgalati eljarasok.

e Mivel a mordlis itéletek kialakitasanak és viselkedéses szinten vald alkalmazasanak
képessége értelmezhetd kompetenciaként, Assessment Center (AC) vizsgalatok
alkalmazasaval lehetdség nyilhat hitelesen, €letszer(i helyzetben felmérni a jeloltek

erkolesi nivojat.
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Az alkalmassagi vizsgalatok soran kivalasztott palyakezddk nemzetbiztonsagi szerepkorre
valé hatékony felkészitését, a palyaszocializacid tdmogatisat segitd képzési tematikaink
kidolgozasa, illetve az egész személyiségre kihato gyakorlati képzések elméleti hatterének
feltarasa révén tovabb fejleszthetd az NBSZ, illetve mas nemzetbiztonsagi szolgalatok képzési
rendszere, vagy akar a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem nemzetbiztonsagi alapszakanak
képzési tematikdja. Képzési modszertanunk direkt és indirekt moédon is hozzajarulhat az
erkdlesi nivd fejlesztéséhez az 4allomany korében. A helyzetgyakorlatokon alapuld
integritasfejlesztd €s biztonsagtudatossagot noveld képzések kialakitasa kozvetleniil segiti e
munkat, mig a pszichologiai muveltség ¢s a kommunikacios kultira altalanos fejlesztése,
illetve a vezetéképzések soran a modern vezetdi szemlélet fejlesztése kozvetetten jarulhat

hozza az ligyhoz, akar az egész kdzszféraban.

A vezetéképzések soran felhasznalhaté eredménye a kutatasnak, hogy bemutattam a partneri
szemléletli vezetés Iélektani hattérfolyamatait, a személy- és feladatorientalt vezetési
mintdzatok O6tvozésének eldnyeit a munkatarsak azonosuldsi folyamataira nézve, ezaltal
elfogadhatéva és megérthetévé valt, hogy a partneri kommunikécioé €s a bevonason alapul6
vezetési mintdk alkalmazdsa miként jarulhat hozza a munkatarsak és a szervezeti kultira

fejlesztéséhez a rendvédelemben.

Kutatasom eredményeképpen egy korszerli integritaismenedzsment rendszer, azon beliil etikai
kodex készithetd elo az NBSZ vonatkozasaban. A kutatdsi eredmények alapjan az etikdval,
integritassal kapcsolatos gyakorlat- és kommunikacié centrikus érzékenyitd képzések indultak
be, melyek felhivjak munkatarsaink figyelmét e fontos kérdésekre; felszinre hozzak a
munkaval kapcsolatos erkodlcsi aggalyokat; megteremtik a nyilt diskurzus lehetdségét e
kérdésekben, igy az elhdrit6 mechanizmusok helyett megindulhat az egészséges
élményfeldolgozas; kozosségi normava emelik az etikus viselkedést; Osszegyljtik a kozos

értékeket, az etikai kodex kialakitasahoz sziikséges véleményeket, allaspontokat.

Az integritdismenedzsment rendszer kialakitdsanak, ezen beliil etikai kodex megirdsanak
elméleti és modszertani megalapozédsa egy olyan eredmény, melynek révén elkezdddhet e

feladatok gyakorlati végrehajtasa.
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Szakszolgalatnal. In. Nemzetbiztonsagi Szemle. 3. évfolyam 1. szam. Budapest. 2015.
ISSN 2064-3756. 82-114. oldal

MALET-SZABO Erika, HORVATH Ferenc: Az ij vezetd-kivélaszidsi eljards és a
biztonsag kapcsolata. In: HEGEDUS Judit (Szerk.): Tanulmanykoétet a beliigyi vezeto-
kivalasztasi eljarasrol. Budapest. 2014. ISBN 978-963-9208-39-1. 13-20. oldal

HORVATH Ferenc, MALET-SZABO Erika: A vezeté-kivdlasztds —biztonsdgi
kockazatai. In. GAAL Gyula, HAUTZINGER Zoltan (szerk.): Pécsi hatarér
tudomanyos kozlemények. XV. Pécs. 2014. ISSN 1589-1674. 325-333. oldal

HORVATH Ferenc: A partneri kommunikdcié helye a katonai etikdban. In:
Hadtudomanyi Szemle. Budapest. 2014. 7. évfolyam. 2. szam. ISSN 2060-0437. 123-
133. oldal.

HORVATH Ferenc: 4 titkosszolgdlati etika sarokpontjai a pszicholégia szemszogébdl.
In: Nemzetbiztonsagi Szemle. 2. évfolyam 1. szdm. Budapest. 2014. ISSN 2064-3756.
133-158. oldal

HORVATH Ferenc: 4 titkosszolgdlati etika pszicholégiai vonatkozdsai. In: Tarsadalom
¢s Honvédelem. 2013/3-4. szam. Budapest. ISSN 1417-7293. 418-428. oldal
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Szakmai onéletrajz

Legmagasabb végzettség: Pszichologus és pszicholdgia szakos kdzépiskolai tanar
e intézmény: E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar

e oklevél szama: PT C 008135 867/99

o oklevél kiallitasanak dadtuma: 1999. 07. 15.

Nyelvismeret:

e Angol kozépfoku komplex, Idegennyelvi tovabbképzd kdzpont, 03338/1992

e Olasz alapfoka komplex, Allami Nyelvvizsga bizottsag, 019007, 1999

e Angol felséfok (C1) irasbeli, BME Nyelvvizsgakozpont, 1784658, LB060-02912, 2016
e Angol fels6fok (C1) szobeli, BME Nyelvvizsgakozpont, 1858172, LL060-01061, 2017

Munkahely: Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat
e 2002-2008: Pszichologiai alkalmassagi vizsgalatok
e 2008-2015: Tréneri tevékenység
e 2015- : Képzési Osztaly vezetdje

Tudomanvos tevékenység:

Szakdolgozatokkal kapcsolatos oktatoi feladatok:
e Kiilsé konzulensként
= Balla Zoltan. A Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat allomanyanak motivalhatosaga.
Szakdolgozat. 2016. Budapest. Nemzeti K6zszolgalati Egyetem. Nemzetbiztonsagi
Intézet. Polgari Nemzetbiztonsagi Tanszék. Témavezetd: Dr. Kiss Zoltan Lasz1o
e Opponensként
= Morcz Ivett Krisztina. 4 polgdri nemzetbiztonsagi képzés — mult és jelen
Magyarorszagon.  2017.  Budapest. = Nemzeti  Kozszolgalati  Egyetem.
Nemzetbiztonsagi Intézet. Polgari Nemzetbiztonsagi Tanszék. Témavezetd: Dr.

habil. Boda Jozsef. Kiilso konzulens: Dr. Zalai Noémi

Konferencia eloadasok:
e A ,Haza szolgalatdban™ konferencia. 2013. Budapest. NKE: ,, 4 titkosszolgalati etika

pszichologiai vonatkozasai” cimii eldadas megtartasa
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,»Biztonsagi kockdzatok — rendészeti véalaszok” Nemzetkozi tudomanyos konferencia.
2014. Pécs: ,, 4 vezeto-kivalasztas biztonsagi kockazatai” cimii eldadas megtartasa.

,Hadtudomany és a 21. szdzad” konferencia. 2016. Budapest. NKE: ,, 4 titkosszolgalati
etika elméleti és gyakorlati kérdései a Nemzetbiztonsagi Szakszolgalatnal” cimi el6adas

megtartasa.

Eddigi tudomanyos tevékenységet elismeroé dijak:

HORVATH Ferenc, PRACSER Béla: Az NBSZ munkakirelemzéseinek tanulsdgai.
Budapest. NBSZ. Mindsitett. Az NBSZ Tudoményos Tanacsanak palyazatan kiilondijas
palyamunka. 42 oldal + mellékletek. 2011

HORVATH Ferenc: Egy korszerii integritismenedzsment-rendszer kiépitésének

lehetoségei az NBSZ-nél. Budapest. NBSZ Tudomanyos Tanédcsanak palyazatan elért 1.
helyezés. 38 oldal. 2015

Egyéb tudomanyos tevékenység:

AROP 2.2.17. ,Uj kozszolgalati életpalya” projekt részeként futo MAR (Munkakor
Alapt Rendszer) felmérés keretein beliill 2013. év folyaman egységes kozszolgélati
munkakorelemzések elvégzésében valé részvétel az NBSZ vonatkozasiaban (a
Kozigazgatasi Hivatal szakmai irdnyitasaval).

AROP-2.2.17-2012-2013-0001 ,,Uj kozszolgalati életpalya” projekt Beliigyminisztérium
oldali feladatok keretén beliil 2014. 03. 15 - 2014. 10. 31. kozott: A vezeté szakértd
munkacsoport tagja, a Polgari Nemzetbiztonsagi Munkacsoport vezetéje (A
rendészeti szférat atfogdan érintd tudomanyos kutatdsi projekt: 0j vezetd-kivalasztasi
modszertan kidolgozéasa, publikaldsa, az ) rendszerrel kapcsolatos oktatdsok, a projekt
kiadvanyaival kapcsolatban lektori, szerkesztdi tevékenység).

Nemzeti Szakképzesi €s felndttkepzési Hivatal, Szakképzési és felndttképzeési kutatasokat
tamogatd palyazati program, NFA KA 3/2013 kutatéi osztondij: ,,Az integritas
fejlesztése a kozszolgdlatban — A helyzetgyakorlatokra épiild kompetenciafejlesztés
lehetdségei”.

Nemzeti Védelmi Szolgalat esetmegbeszélé csoportjanak munkajaban val6 részvétel.
A munkacsoport a 293/2010 (XI1.22.) Kormany rendelet 13/A § e) pont alapjan értékeld-
elemzd esettanulmanyok készitése révén eldsegiti a korrupcios kockazatok iddszerti

felismerésében rejlé megeldzési lehetdségek tudatositasat.
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A Nemzeti Védelmi Szolgilat KOFOP - 223. — VEKOP - 16 szamu,
,Kapacitasfejlesztés és szemléletformalas a korrupcios esetek nagyobb aranyu felderitése,
illetve megel6zés érdekében” cimii kiemelt projektjének keretén beliill kétnapos
Integritas tréning megtartasa a tréneri feladatok ellatasara kijelolt szakemberek
részére. 2016. oktober 11-12. 8.00-16.00, NVSZ, Istvan utca 23-25. 1l. emelet 201.

A Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat KOFOP — 2.2.2. — VEKOP — 16 — 2016 —00001
azonositd szamu, , KOFOP keretében megvalosuld fejlesztések IT biztonsaganak
novelése, ezaltal a rendszerekkel Osszefiiggd korrupcios lehetoségek és kockazatok
csokkentése” cimii kiemelt projekt képzési feladatainak szakiranyitasa.

KOFOP — 2.2.3. — VEKOP — 16 — 00001 azonositd szamul, ,Kapacitasfejlesztés és
szemléletformalas a korrupcids esetek nagyobb aranyt felderitése, illetve megel6zés
érdekében” cimi kiemelt projektjének keretén beliil ,,A pszicholdgia szerepe a korrupcid
megeldzésben (Szemelvények a korrupcid pszichologidjabol)” cimii tankényv ,,A

moralpszichologia alapkérdései és fobb irdnyzatai” cimii fejezetének elkészitése.
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