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Bevezetés

A n6k bekapcsolddasa a hagyomanyosan férfias szakmak teriiletére a noi
emancipacioval kezd6dott, amely a legtobb orszagban a polgarosodas
iddszakahoz kothetd. A nok ilyen szakmakban elért sikerének hatterében
gyakran az is all, hogy erés motivacidjuk mellett a néies beallitodasnak
a férfias beallitddastol vald kiillonbozoségét is hasznaljak céljaik elérése
érdekben. Ez a kiilonbség sokszor ujszerii, egyedi, kiemelked6en sikeres
megoldasokat eredményez, és esetenként a meglepetés erejével hat.

A harcol6 n6k végigkisérték Magyarorszag torténelmét, a teljesség
igénye nélkiil néhany példat kiemelnék:

Ahogy Zrinyi Ilona (1643—1703), Gigy Szilagyi Erzsébet (1410—1483)
is dramai és tragikus fordulatokkal teli élete soran emelt fével élte meg
sulyos egyéni problémait, tovabba hideg fejjel, hatarozottan alakitotta
ki véleményét az orszag sorsat eldontd kérdésekben. Nagy politikai bol-
csesség, kivalo taktikai érzék, hatarozott cselekvéképesség jellemezte
ezeket az asszonyokat.

Ezekbdl a n6kbdl nem hianyzott a kivalo férfiakra és a vezetdkre jel-
lemz6 keménység, hatarozottsag, a koriilmények bolcs mérlegelésére valod
képesség; a politikaban, a hatalmi harcban sziikséges racionalitas, a tavla-
tokban val6 gondolkodassal 6sszhangban.

A Magyar Honvédségben annak megalakulasa 6ta példamutatoan tel-
jesitenek szolgalatot katonandk. Az 1848—1849-es forradalom és szabadsag-
harc soran Lebstiick Maria, valamint Banyai Julia el6szor magat férfinak ki-
adva csatlakozott a honvédséghez, majd a harcokban helytallva mindketten
vezet6i szerepet vivtak ki maguknak. Teljesitményiiket tiszti rendfokozattal
jutalmaztak. Banyai Julia j6 kommunikacios és kapcsolatteremtd képes-
ségét kihasznalva a hirszerzésben is szerepet vallalt. Mindkettdjiik alakjat
megorokitette az irodalom, illetve a zenemiivészet.

Tekintettel arra, hogy a katonai palya a nék szamara is elérhetévé valt,
ez szamos, a palyaszocializaciot is érintd kérdést vetett fel. Ennek egyike
a katonai alapkiképzés igazithatésaga a néi (nemi) szerepszocializacidhoz.
A jelenlegi kiképzési rendszer a legtobb orszaghoz hasonloan nalunk sem
nemhez igazitott, ami mindkét nem szamdra megneheziti az abban valo
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egylittes részvételt. A nék szamara megnehezitett az alkalmazkodas, sok
esetben a férfi tarsaikhoz képest irrealis elvarasok jelenhetnek meg mindkét
véglet — a til magas ¢és a t0l alacsony elvaras — iranyaban is. Fontos lenne
ezért egy nemhez igazitott redlis elvarasrendszer kialakitasa és betartdsa.

A katonai alapértékek — amelyek a nemzetkozi vizsgalatok szerint
univerzalisak — mast jelentenek, mas azonosulasi minta alapjat képezhetik
férfi és n6 szamara. A ndk részérdl az azonosulas a kozosség, a valahova
tartozas mentén indul meg, ezért fontos lehet a jo kozdsség kialakitasa,
amely a férfiak szamdra is véddfaktort jelent a megkiizdés sordan. Emellett
elmondhato, hogy az azonosuldst segiti a megfeleld személyes példa, ezért
indokolt a kiképzés, illetve a katonai palya eredményessége érdekében
az azonosulas, a szervezetbe illeszkedés szempontjabol etalont jelentd
katonandk bemutatasa, el6térbe helyezése a szervezetbe ujonnan belépdk
szdmara.

A katonandk szempontjabol elengedhetetleniil sziikséges az agresz-
szidohoz, az autoritishoz és a teljesitményhez valo viszony rendezése,
illetve ujrarendezése a katonai palyahoz vald sikeres alkalmazkodas ér-
dekében. A két nem ezen szempontokbol jelentdsen eltérd alaprol indul,
amelyet — miutan az biologiailag és nemiszerep-szocializacids szinten
meghatarozott — nagyon nehéz feliilirni. Ennek eredményessége érdekében
az sziikséges, hogy a ndies viselkedés egyes jellemzdirdl legalabb részben
lemondjanak. Ennek tudatositasa szintén fontos a szervezetbe belépdk
szamara, igy dontésiik, vallalasuk hosszu és rovid tava kovetkezményeivel
egyarant tisztaban lehetnek.

A ndknek mar az alapkiképzés sordn is késztetése van az alkalmazko-
dasra és a megfelelésre, ennek soran a katonai mitkédést akadalyozni latszo
ndies viselkedést igyekeznek hattérbe szoritani. Ez a katonai alapértékekhez
valo viszonyban is tiikkrozodik. Sokkal erdsebb a félelmiik a kontrollvesz-
téstol, ami a férfiakban ritkabban meriil f6l. Ugyanakkor az érzelmi kétédés
Jelentdségét jelzi, hogy fontos a palya adta biztonsag, viszont a palydba
vetett hit elvesztése a kilépés iranyaba mozdithatja el dket. Ugyanakkor
nagyobb értéke lesz az egyenruha viselésének, mert nagyobb kiizdelmet
kellett vivni érte.

A hivatas gyakorlasa soran az alakulatoknal folytatodik a szocializa-
cids folyamat. Az eltéré alakulattipusok, azon beliil a kiilonb6z6 alakulatok
szintjén a viselkedésszintii elvarasokon beliil eltolodik a hangstly, ami akar
az alakulatok kozotti egytittmiikodést is megnehezitheti. Itt még inkabb
fontos lehet a megfeleld, személyes szintli azonosulasi minta biztositasa,
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ami megkonnyiti a beilleszkedést, alkalmazkodast. Ennek negativ oldala
is lehet: mégpedig az egyetlen vagy kevés példabodl szarmazo altalanositas.
Ebben a folyamatban, ahol a napi viselkedésmegnyilvanulasok szintjén {it-
kozhetnek egymassal a nemiszerep-szocializacios és a palyaszocializacios
elvarasok, akar egy egyszerii kdszonés is pillanatnyi megtorpanast ered-
ményezhet, elbizonytalanithatja a szervezetnek mind a férfi, mind pedig
a noi tagjait.

Ebben a mindkét fél szamara nehezen kezelhet6 helyzetben a szigora
¢és egyértelmiinek tiind szabalyrendszer mellett is gyakoriak lehetnek
a félreértések, megjelenhetnek szélsdségek, a pozitiv és a negativ diszk-
riminaci6 egyarant, valamint a csak a férfias mikodést figyelembe vevo
rendszeren alapul6 irredlis elvarasok. Kiilonosen igaz lehet ez azokra
a helyzetekre, amelyekben kivédhetetleniil megjelenik a masik nem iranti
vonzalom.

A vonzalom kialakulasanak folyamatat mintegy katalizatorjelleggel
felerdsitheti a misszid, ahol hosszl az 6sszezartsag, megjelenik az 6sz-
tonds viselkedést erdsitd fenyegetettség érzése, illetve olyan kozos fel-
adatok fordulnak el8, amelyeket tobb alakulat egyiitt hajt végre. Tovabb
¢lezi a helyzetet a férfi-ndi 1étszamarany jelentds eltolodasa, ami a szte-
reotip gondolkodas iranyaba mozdithat el. A ndk esetében megjelenhet
a sz¢élsdségesen ndies, a férfias vagy a szocialis kornyezetet teljesen kizarod
magatartds. A misszi6 soran tanusitott viselkedés altalaban is teljesen at-
értékelodhet a misszio lezarasaval, hazatérve a normal napi magatartast
meghatarozzak a misszid soran szerzett ¢lmények, az ott — sajat maga
vagy masok altal — tanusitott viselkedésformak. Ebboél adodéan a nék
esetén kiilonosen nehéz mind a muveleti teriileten vald alkalmazkodas,
mikodés, mind pedig hazatérve az élmények integracidja, a sajat vagy
masok miikodésének, viselkedésének feldolgozasa. Ezért egyrészt a fel-
készités, masrészt pedig a visszaillesztés soran kiilonosen indokolt erre
kiemelt figyelmet forditani.

A kis, zart kozosségekben vald mitkodés mellett az extrém stresszhely-
zetben, potencialisan traumatizalo élmények hatasa alatt torténd cselekvés
szintén specialis helyzetet teremt. Az ilyen jellegli helyzetekben — biolo-
giailag meghatarozott modon — a férfi és a néi viselkedés jelentds eltéréseket
mutat. Ezek az eltérések a kiképzés soran részben kozelithetdk egymashoz,
de teljesen soha nem tiinnek el. Ebbdl addddan a hatékony egytittmitkodés
érdekében ezen viselkedési eltérések tudatositdsa mindkét nem szamara
fontos.
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A specialis beosztas vallalasakor ez a fokozottan konfliktusokat gene-
ralé elvarasrendszer folyamatosan jelen lehet a katonanék munkaja, illetve
palyéja soran. A munka jellegébdl adoddan ezek az élmények, fesziiltségek
nem feldolgozhatok és kifelé sem megoszthatdk, ami mentalisan tartos, sok
esetben nehezen kezelhetd megterhelést jelent. A mentalhigiénés tamogatas,
folyamatos utankovetés elengedhetetleniil fontos ebben a helyzetben.

Osszességében a katonandk — a civil, femininebb viselkedéssel
szemben elfogadobb beosztasokkal ellentétben — szamos ambivalens,
konfliktusos, a nemiszerep-szocializacioval, esetenként akar a bio-
logiai mitkddéssel is ellentétes viselkedési elvarassal szembesiilnek.
Palyaszocializaciojuk soran ezeket a konfliktusokat személyes és kozosségi
szinten egyarant megnyugtaté modon fel kell oldaniuk annak érdekében,
hogy szervezeti mikddésiikkel az egyén €s a szervezet egyarant gazda-
godhasson.



I. fejezet

A katonandi karrier, palyamodell attekintése,
lehetséges alternativai

A katonai fels6oktatasban, tovabba az alakulatoknal a hivatasos vagy szer-
z6déses allomanyba vételt kérve —az elmult évtized, illetve lassan évtizedek
nyitasanak koszonhetéen — egyre nd a katonandk aranya. Jelenleg — a tobbi
NATO-tagallam 10%-os atlagahoz képest — 20%-hoz kozeli aranyszamot
mutat a nék részvétele (24.hu 2011). A honvédelmi miniszter egy korabbi
nyilatkozata szerint: ,,A honvédségben az érdem az eldrejutas alapja, igy
biztos palyat kinal a kovetelményeket teljesitoknek, nemre, szairmazasra
¢és borszinre valo tekintet nélkiil.” (24.4u 2011). A katonai szlengben és jo-
kivansagokban megfogalmazott, el6léptetésben gazdag klasszikus ka-
tonai karrier lehetésége elviekben tehat adott lenne a katonandk szamara.
Ennek ellenére még nem tortént meg az elsé ndi tabornok kinevezése, noha
a Beliigyminisztérium alarendeltségébe tartozo tarsszerveknél ez mar
joval korabban megvaldsult. Még a katonai egészségiigy teriiletérdl — ahol
kozismerten nagy a nék aranya — sem neveztek ki ez ideig néi tabornokot.

A katonai palyardl altalanossagban elmondhatd, hogy alapvetéen
férfias. A szocializacid és a viselkedés szintjén megjelend elvarasok 1é-
nyegesen konnyebben igazithatok a férfiak nemiszerep-szocializaciojahoz.
A karrier, elrelépés — ami egyfajta versenyhelyzet — szintén tavolabb all
a n6i viselkedésmintatol. Ezekbdl adoddan a néi karrier a katonai szerve-
zetben inkabb horizontalis, illetve specializacidohoz kotédik. Amennyiben
a szubjektiv érzések szintjén tekintiink erre a kérdéskorre, akkor elmond-
hat6, hogy a katonané egy lovészdandar parancsnokaként nehezen elfo-
gadhato férfi tarsai szamara. Ugyanezt mondhatjuk el a misszios harcolo
beosztasokrol is, ahol a férfi és n6i miikodés biologiai, genetikai, 6sztonds
meghatarozottsaga is ellentmond a harcos katona képének. Vegyes harcolo
csoportban a katonandk akar veszélyforrast is jelenthetnek, hiszen a férfiak
a fegyveres milveletek soran — az 6sztonds reakcioikbol adoddan — figyel-
miiket megosztjak, és fokozottabban figyelnek néi bajtarsaik védelmére.
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Ennek kikiiszobolésére mar tobb orszagban alkalmaztak harcold néi cso-
portokat (Feminfo 2014).

Az amerikai hadsereg a kovetkez6 években 237 ezer harcold alakulat-
beli poziciot nyit meg a nék el6tt. A Pentagon 2016-ig azt vizsgalta, hogyan
lehet harcold csoportokba integralni a néket. Azok a nok, akik mar most is
az Egyesiilt Allamok haderejében szolgalnak, nagyszertinek tartjak, hogy
ujabb lehet6ség nyilt meg azok elétt, akik ilyen modon kivanjak szolgalni a ha-
zajukat. ,,Barcsak sokkal hamarabb lehet6vé tette volna szamunkra ezt a had-
sereg!” — mondja egyikiik (Feminfo 2014). Ennek érdekében az alkalmassagi
vizsgalati rendszert is atalakitjak, a fizikai kovetelményeket egymashoz
igazitjak. Ennek hatterében a haboru megvaltozott jellege, az tigynevezett
aszimmetrikus hadviselés allhat, ahol sok esetben Iényegesen nagyobb sziikség
lehet a j6 kommunikacios készségre és a helyi kultarara valé rahangolodasra,
informacioszerzésre, mint a nagy fizikai erére. Marpedig a klasszikus katonai
karrier elengedhetetlen eleme a harcmez6n vald aktiv szolgalatteljesités, a har-
cold missziokban valé részvétel; ez mindenképpen indokolja az atalakitast.

A Magyar Honvédségben ,,a szlirdvizsgalati adatfeldolgozas
¢és adatrogzité program fejlesztésével parhuzamosan a pre-
ventiv medicina bazisanak szamito MH Egészségvédelmi
Intézetben — késobb jogutodjaban, az MH dr. Radd Gyorgy
Honvéd Egészségiigyi Kozpont szervezeti keretein beliil — el-
indult egy céliranyos K+F tevékenység, mely a szolgalattal
jaro, egészségre hato specifikus hattértényezoket igyekezett
feltarni”. (SOTER 2013)

Ennek eredményei alapjan a korhazi kezelések gyakorisaga a 35. életévet
kovetden emelkedik.

,»A pszichiatriai allapot is a vizsgalat kdzponti kérdése volt.
A fizikai betegségekhez hasonloan, ez a problémakoér is inkabb
andkre jellemzd. A vizsgalati minta egyharmada tapasztalt mar
¢életében pszichiatriai tiinetet vagy tiinetcsoportot. A szoron-
gasos, fesziilt allapotok a legjellemzdébbek, majd a depresszio
koévetkezik a gyakorisagi listan.” (SOTER 2013)

Ebbdl addéddan kiemelten fontos, hogy a szolgalatban elt6ltott évek soran
fokozott figyelmet kapjon az egészségmegdrzés.
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A misszids feladatok eredményes ellatasahoz a katonandknek az alabbi

személyiségjellemzdknek, képességeknek kell megfelelniiik:

e ¢érzelmek, indulatok kontrollaldsa és kezelése;

+  egylttmikodési készség;

* tamaszkeresé magatartas;

* magas fesziiltségkontroll;

* erds kompetenciaérzés;

+  egylittmikodo képesség;

* teljesitménnyel vald elégedettség;

» frusztraciotolerancia-szint (SZILAGYI-SVED—KUGLER 2005).

Ez részben a ndies mikodés révén biztositott, ugyanakkor nagyobb a ki-
billenés, a lelkiegyensuly-vesztés esélye is.

A visszaillesztési tréningek soran szerzett tapasztalataim ugyanakkor
azt mutatjak, hogy a nék nagyon sok elditélettel €s diszkriminacioval ta-
lalkoznak a missziok soran. Sok helyen nyiltan deklaraljak, hogy egyes
beosztasokra kifejezetten férfiakat keresnek, noha a bioldgiai nem nem
lehet kizaro tényezo.

Amennyiben attekintjiik a diplomas polgari foglalkozasokat, el-
mondhatjuk, hogy a magyarorszagi diplomasok koriilbeliil 60%-a né.
Ennek ellenére, ahogy kilépiink a munkaerdpiacra, minél magasabbra né-
ziink a ranglétran, annal inkabb kinyilni latszik a végzettség ¢s a betoltott
munkakor képezte olld: kozépvezetdi szinten mar csak 30, a felsdvezetdi po-
zicidkban pedig minddssze 18% a ndk aranya (FARKAS 2013). Ugyanakkor,
ha mindezek mellett figyelembe vessziik azt is, hogy a ndk a vezetéshez
sziikséges 16 alapkészségbdl 15-ben ligyesebbnek bizonyultak, lathatjuk,
hogy valamiért mégsem sikeriilt tudasukat és képességeiket érvényre jut-
tatni (PRIEST-BEACH 1998). Tehat a munkaerépiacon sem sokkal kdnnyebb
a karrierépités, az el6bbre jutas.

Ebbdl a civil kdzegbdl, helyzetbdl és alapszocializaciobol érkezve
a katonandk ujabb nehézséggel talaljak szembe magukat, sokszor olyan
elvarasokkal, hogy itt a teljesitmény, valamint az egységes értékelési rend-
szer alapjan nem lehet kérdés a haladas. Nagy Beata (1997, 38.) igy ir errdl:

,»Tudjuk, hogy annak a menedzsernek vannak jo esélyei az elore-
jutasra, aki agressziv, erételjes, racionalis, kompetitiv, hatarozott,
magabiztos és filiggetlen. A néket azonban a nemi szerepek
elsajatitasa soran éppen ezekkel ellenkezé tulajdonsagokra
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nevelik. A ndk tehat ebbdl a szempontbol mar »hatrannyal«
indulnak. Emellett (és részben ezek kovetkeztében) a n6k ma-
gatartasa, céljai, az 6nmagukhoz, a csaladhoz, a karrierhez,
a szervezethez valo viszonyuk is pontosan ellentétes azzal,
amit a fels6 szintli vezetdi pozicido megkivan. A ndket tehat
tobbnyire olyan jellemzdk elsajatitasara szocializaljak, ame-
lyek nem egyeztethetk dssze a menedzseri szerep igényeivel,
és ezzel csokkentik annak lehet6ségét, hogy a szervezet felsd
fokaira jussanak.”

Az ugynevezett iivegplafon elve mintha itt is tendenciaszeriien érvényesiilni
latszana a sok dicséretes kivétel mellett, vagyis a lehetdséget esetenként
maga az egyén, a katonand veszi el onmagatol azzal az alapbeallitodassal,
ahogy és amire szocializalddott, igy egy adott szintnél nem juthat elérébb.

Altalanossagban azt is fontos kiemelniink a néi karrierrel kapcso-
latban, hogy a csaladalapitas, az anyai és a parkapcsolatban betoltott
szerep — annak az elmult évtizedekben jelentkez6 jelentds atalakulasa
ellenére is — nagymértékben befolyasolja a nék karrierépitési lehetdsé-
geit, illetve jellegét. A gyermekvallalassal és -neveléssel sajatos ivet vesz
a karrier, hiszen a legkielégit6bb tamogatas mellett is lesz olyan iddszak,
amikor a ndi munkavallal6 a beosztasatol tavol van. Mindez hossz és rovid
tavon egyarant hatassal lesz el6rejutasi lehetdségeire. Ugyanakkor elmond-
hatd, hogy a karrierek alakuldsa csak 9sszetett modellben értelmezhetd,
hiszen az egyéni, a szervezeti, illetve a tarsadalmi tényezok egymassal
kolcsonhatasban allnak, és egyiittesen befolyasoljak a karriermintat.
A kiilonb6z6 tényezok eltérd erdsségliek a karrier kiilonb6z6 szakaszaiban
(FAGENSON 1990).

Ez a katonandk esetében is igaz, hiszen a kdzszolgalati beosztasok
relativ stabilitasabol adodoan tdmogatott a csaladalapitas, a gyermek-
vallalas, illetve az azzal jard tavollét. Mindez egyfajta ellensulyt teremt
a katonai palya férfias jellegével és elvarasrendszerével szemben. S6t, sok
esetben a parvalasztas is a szervezeten beliilrél torténik, mivel a munka-
beosztas, a specialis feladatok ellatasa soran a katonand ebben a kozegben
mozog. Emellett azt is érdemes figyelembe venni, hogy ez egy — sok mas
szakteriilethez, hivatashoz hasonldéan — zart vilag, ami kénnyebben meg-
oszthatd azzal, aki szintén része ennek a vilagnak.

A katonai karrier esetében szintén meghatarozo a szerepe — human-
politikai szempontbol — a humanstratégianak, illetve a nemrég atdolgozott
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katonai €letpalyamodellnek. Ez az életpalyamodell, a jelenleg a 2021-ig
tervezett humanstratégiara alapoz, céljai szerint vilagossa tenné a szerve-
zetbe belépd szamara azt, hogy milyen karrierlehetéségei vannak, s mi-
lyen 1épéseket kell tennie azok elérése érdekében. Mindez a szervezetbe
ujonnan belépd szamara bizonyos tekintetben valoban hasznos tampontot
adhat, ugyanakkor a szervezet tovabbi (régi) tagjai esetében — kiilondsen
az elmult évek hivatasos allomanyt érintd drasztikus valtozasainak fé-
nyében — a korabban megtett Iépéseket, elért 1épcséfokokat, megvalodsitott
terveket nehezen integralhatova teszi, ujratervezést, ujragondolast igényel.

A kiiléonb6z6 orszagokban eltéré modon meghonosodott nyilt és zdart
kézszolgalati rendszerek mikodési sajatossagai szintén nagymértékben
befolyasoljak a karrierlehetdségeket, illetve azt, hogy mit tekintiink kar-
riernek. A karrier sz6 maga gorog eredeti, jelentése verseny, rohanas a ki-
jelolt palyan. Angolban szoros kapcsolatot mutat a carriageway, kocsiut,
folyamatos Ut/palya jelentésii szoval. Career (pathway) értelmezhet6 élet-
palyaként is, ekkor hosszu id6n keresztiil megszerzett munkatapasztalatok
egymasra ¢piilo szakaszait értjiik alatta. A karrierfogalomrol elmondhato,
hogy egyarant sajatossaga az egyénnek ¢s a tarsadalmi rendszernek (szer-
vezetnek, munkaerdpiacnak) (Kiss 1994). A fenti értelmezések jelentése
alapjan a kozszolgalati karrierben annak folyamatossaga talan a legmeg-
hatarozobb. A katonai karrier tekintetében a rendfokozatban torténd elére-
haladas egyértelmiien meghatarozza ezt az utat. Szintén egyfajta karriert
jelenthet a specialis beosztasba kertilés, a szakértoi szerep elérése.

A rendszer atalakitasaval azonban elmondhat6, hogy az addigi terve-
z¢si id6tartam 1ényegesen modosult. Korabban lehetdség volt ra, hogy 25
¢év szolgalati id6 teljesitésével egyfajta palyamodositasra legyen lehetdség,
tovabba az idésebb korosztaly, illetve a magasabb beosztasban 1évok tavo-
zasaval a vezet6i poziciok megnyilhattak masok szamara. A bekovetkezett
valtozasok hatasara a rendszeren beliili mozgas, haladas folyamata le-
lassulhat, valamint a karriertervezésnek is igen hosszu tavra kell szdlnia.
A hosszu tavu tervezés egyik specialis pontja a katonai karrier ese-
tében a fizikai alkalmassag, illetve az alkalmassag megorzésének kérdése.
Ez nok esetében a férfiakétol esetenként jelentés mértékben eltérd mintat
mutathat. A rendszer atalakitasaval kapcsolatban ugyanakkor elmondhato,
hogy szamos kiilf6ldi példa all rendelkezésre mind a nyilt, mind a zart
rendszerek tekintetében, ahol mind az elényds, mind a hatranyos oldal
megjelenhet a karrier megvaldsitasa szempontjabdl (MELYPATAKI 2010).
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Kozszolgalat és a nok karrierlehetdségei

A magyar kozszolgalati karrierrendszer miikodésének egyik kiemelt eleme
a rendszer ismerete, az abban vald tajékozottsag, amit csak az ott eltoltott
hosszabb id6 alatt megszerzett tapasztalat biztositana. Erre a nyilt rend-
szerben kevésbé van lehet6ség. Ezt részben lehet észlelni a szerzédéses
katonak esetében, akiknél a kézszolgalatra iranyuld dontés bizonyos id6-
tartamra szol. A motivacid ebben az esetben gyakran a misszids szolgalat
vallalasa, ugyanakkor kellemetlen érzésekkel tarsulhat a nagymértékii ér-
zelmi terhelés és a kiviilrél nézve nehezen érthetd katonai vilag elhagyasa
a szerzOd¢és lejartaval, mert az itt szerzett tapasztalatok, érzelmi élmények
sok esetben nehezen épithetdk be a mindennapi életbe. A kilépdk ilyenkor
gyakran visszatérnek civil foglalkozasukhoz, és mind az egyén, mind
a szervezet nyerhet, de veszithet is a kilépéssel. Ilyen esetben ez az epizdd
nehezen integralhatd barmilyen mas karrierbe. Emellett kialakul egyfajta
kotddés is a katonai palyahoz, hiszen az itt szerzett élményeket nehezen
lehet (ha egyaltalan lehet) érzelmi bevonodas nélkiil, kiviilrél megélni,
kezelni.

A katonandk karrierje kapcsan sok esetben felmeriil a Schwartz (1989)
altal a civil cégekre kidolgozott mommy track — a dolgozd nék karrierut-
janak elnevezése az angolszasz irodalomban — alkalmazasanak lehetésége.
Ennek f6 pontjai:

« Javasoljak, hogy a szervezet ossza a n6i alkalmazottait két cso-
portra. Az egyik csoportot azokbol a nékbol hozzak 1étre, akik
szamara a karrier az elsd, a masikba pedig azokat soroljak, akiknél
a csalad és a karrier egyforman fontos szerepet jatszik.

* Az els6 csoportba tartozoknak ugyanolyan eldmeneteli lehetdsé-
geket kell teremteni, mint a hasonld beallitottsagt férfi munka-
tarsaiknak.

* A masodik csoportba tartozoknak olyan karriertervet kell készi-
teni, amely lehetévé teszi szamukra, hogy tobb id6t tolthessenek
a csaladjukkal. A sziilés és a gyermeknevelés idészakaban a nék
szamara akar a részmunkaidében valé foglalkoztatas is adott.
Ennek megfeleléen lassabban haladnanak elére szakmai palya-
jukon, és kevesebb fizetést kapnanak, amig vissza nem térnek teljes
munkaidds beosztasukhoz.
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A mommy track elényei kozé soroljak, hogy a szervezet igy megtart-
hatja azokat a nagy szakmai felkésziiltséggel rendelkezé dolgozoit, akik
egyébként a csalad iranti elkotelezettségiik miatt elhagytak volna a céget.
A felmérések azt mutatjak, hogy a leggyakoribb idszak, amikor a nék ki-
Iépnek a cégtol, ahol korabban dolgoztak, a sziilés el6tti vagy utani idészak.
A szervezetek szamara a mommy track-rendszer egyik eldnyds sajatos-
saga a képzési koltségek haszonra forditasa a jo szakember meg6rzése altal,
a ndk szamara pedig a csaladra fordithaté id6 megndvekedése és a szak-
terlileten szerzett tapasztalatok megorzése. A mommy track kritikusai
ezt a helyzetet nem a nék szabad dontési lehetdségeként kezelik, hanem
deklaralva latjak benne a ndk kizarolagos feleldsségvallalasat a gyermek-
nevelésért, emellett tartalmazza az eleve masodosztalyl munkaeréként
vald kezelésiik veszElyét is (SCHWARTZ 1989).

Kiilonos helyzetet teremt ebbdl a szempontbol a kdzszféraban az, ha
példaul mindkét sziil6 katona. A kozszolgalat soran nehezen alkalmazhato
a részmunkaidés foglalkoztatas, kiilondsen a katonai €s mas hivatasjel-
legii palyakon, amelyek ilyen jellegiikb6l adodoan teljes embert kivannak.
A katonai hivatas korében a civilek szamara nehezen érthetd a készenlét
fogalma, ami teljessé teszi ezt a képet. Lehet, hogy az egyént soha nem
kiildik bevetésre, soha nem keriil ki kiilszolgalati feladatra, de minden
esetben készen kell allnia arra, hogy az ilyen jellegii feladatot végrehajtsa.

A n6k korében a katonai palya valasztasanak egyik motivuma a biz-
tonsag, a stabilitas keresése, sok esetben valamilyen civil foglalkozas
tovabbvitele a katonai k6zegben. Amennyiben ez a biztonsag nem all ren-
delkezésre, akkor nehezen tarthaté fenn a motivacio. Ez a biztonsagra valo
torekvés altalaban véve is jellemz0 a ndkre, a kdzszféran kiviil is. Szelényi
Zsuzsanna (2012) kutatasai szerint a kovetkez6 eltérések figyelhetok meg
férfiak ¢és nok kozott a munka vildgaban.

A férfiak és a nék karrierhez valo viszonyaban fontos szerepet jatszik
a hozzaallasuk. Ez mar az interjun valéo megjelenés el6tt befolyasolja akar
annak megpalyazasat is. Kutatasai szerint a diplomasok korében még kozel
azonos a két nem aranya, de a PhD-szint f616tt mar drasztikusan csdkken
andk szama. Ennek hatterében egyértelmiien a gyermekvallalas all. A nék
altalaban csak akkor palyaznak, ha ugy érzik, minden szempontbol megfe-
lelnek az elvarasoknak, mig a férfiak szamara az is elég, ha csak a palyazat
kovetelményei kozel felének eleget tudnak tenni. A t6bbirdl rendszerint azt
gondoljak, tanulassal megszerezhetd.
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Ezt a helyzetet mintegy tovabb erdsiteni latszik a nagy cégek HR-
eseinek viselkedése, akik az allasinterjin hajlamosak abba a hibaba esni,
hogy a férfi jeloltek jovobeli elképzeléseire, céljaira, mig a ndk esetében
az addig elért eredményekre helyezik a hangstlyt. Szelényi (2012) sze-
rint ugyanez a tendencia latszik folytatodni a munkahelyre bekeriilve is.
Amennyiben csak egy ebédsziinetet megnéziink, a férfiak jellemzé modon
kapcsolatépitésre hasznaljak azt, beiilnek kollégaikkal valahova, mig a n6k
ezt az id6t sok esetben tovabbi munkara vagy ligyintézésre hasznositjak.
Marpedig az elorelépés egyik hatékonysagndveld tényezdje a megfeleld szo-
cialis halo, a legtobb fontos dontés ugyanis a fehér asztal mellett sziiletik.

A n6k esetében elmondhato az is, hogy nehezebben miikodnek egyiitt
n6i kollégaikkal, mig férfi tarsaik hajlamosabbak tamogatni egymast.
A pszichologus szerint ebbdl a szempontbdl a helyzet pont olyan, mint a ki-
sebbség helyzete egy tarsadalomban, és a probléma csak akkor oldédhat
meg, ha legalabb 25-30% a nék aranya az adott munkahelyen (SZELENYI
2012).

Ez az arany a katonai szakteriileten kevéssé elérhetd, ugyanakkor
atgondolando a hatékony katonandi viselkedésminta korszerisitése, ami
esetleg iranymutatasként is szolgalhat a karrierépités szempontjabol.
Amennyiben sikeriilne kialakitani egy olyan mintat, amely el6segiti a ka-
tonandk palyaszocializacidjat, beilleszkedését, alkalmazkodasat, az mind
a szervezet, mind az egyén szempontjabdl eléremutato, progressziv lehetne.
A Kkarriertervezés soran a szervezetbe belépd a minta adta lehetéségeket
attekintve eldontheti, hogy megfelel6-e szamara az a karrierlehetdség,
amit a szervezet aktualisan kinal hosszu, illetve rovid tdvon. Ez a mintazat
az évek soran valtozhat, ami Gjraértékelést tehet sziikségessé, de ameny-
nyiben egyiitt valtozik az egyén igényeivel ¢s elérehaladasi szandékaval,
megorizheti vonzd mivoltat. Ehhez viszont elengedhetetleniil sziikséges
lenne egy — a katonandk helyzetére vonatkozd — egységes koncepcio ki-
alakitasa.

Ebbdl a szempontbol a kozszolgalati karrier egyik legnagyobb vonz-
erdt jelentd sajatossaga annak stabil mivolta. Ez a stabilitas egyfajta rugal-
matlansagot is eredményezhet, illetve lassabb elrehaladast a karrier szem-
pontjabol, ugyanakkor ez adja annak kiszamithatosagat is. A nék esetében
ez a stabilitas és kiszamithatdsag rendszerint nagyobb jelent6ségii, mint
a férfiaknal. Fontos arrdl is emlitést tenniink, hogy a katonai beosztasok
vonatkozasaban gyakran hangsulyozott az a mondat, hogy a szervezetben
nincs férfi vagy no, csak katona, am ez mégsem mitkodik maradéktalanul.
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Ez a helyzet nyilt vagy burkolt megkiilonboztetést eredményez, amirdl
gyakran szamolnak be a katonandk.

A szervezetbe vald belépéssel, a munkaszerzodés alairasaval egy-
fajta pszichologiai szerz6dés is kottetik a munkavallalo €s a munkaltato
kozott. Ez a szerz6dés tulajdonképpen a munkaado és a munkavallalo
kozotti hallgatolagos megallapodas, amely a kdlesonds jogokat, valamint
a kotelezettségeket tartalmazza. Jelzi, hogy az egyénnek ¢és a szervezetnek
egyarant elvarasai vannak egymassal szemben. A szervezet részérdl
a pszicholdgiai szerz6désbe az autoritast is beleértik — vagyis azt, hogy
az elhatarozas a szervezethez valo csatlakozasra egyben kotelezettséget
is jelent a szervezet autoritasi rendszerének elfogadasara. A munkavallalo
részérdl a pszicholdgiai szerz6dés annak felismerésével jon 1étre, hogy
képes az autoritasi rendszerben arra kozvetlen hatast kifejteni, képes sajat
helyzetét a szervezetben alakitani, és korrekt, igazsagos eljarasra tarthat
igényt a szervezet részérdl (SCHEIN 1978).

Ennek a szerzédésnek egyik kiemelt pontja a kdzszolgalati karrierben,
kiilénosen a katonai karrierben az autoritas elfogadasa. A honvédség — mint
minden katonai vagy katonai jellegli szervezet — erésen hierarchikus,
ala-folé rendeltségben miikddik. Ugyanakkor az emberi tényezd6 itt sem
elhanyagolhato valtozo, hiszen, mint mindeniitt, igy ebben a szervezetben
is az eloljaro/felettes dontéseire a szigoru szabalyozottsag mellett is ha-
tassal vannak az emberi kapcsolatok. Ez sok esetben a pszichologiai szer-
z0dést is sértheti, és akar a karrier megszakadasahoz is vezethet az adott
szervezetben. A férfiak és ndk kozotti ellentétek ezen a ponton kiilonésen
kiélez6dhetnek, nagy indulatok jelenhetnek meg a személyes kapcsolatok
jobb miikoddtetése révén megjelend eldrehaladas kapcsan. A pszichologiai
szerz6dés tovabbi sériilését jelentették sok katona esetében a hivatasos jog-
viszonyt érintd valtozasok, amelyeket nem felmend rendszerben vezettek
be, ezaltal a kiszamithatdsagon és a biztonsagon egyarant — Iélektani érte-
lemben vett — csorba esett.

A civil tarsadalomban — killonGsen az tizleti, kereskedelmi szféraban,
ami koztudottan gyorsan reagal a tarsadalmi valtozasokra — megfigyelhetd
az a tendencia, hogy egyre inkabb terjed az alkalmi munkaviszony, a meg-
hatarozott feladatra, projektre torténd szerz6déskotés, ami a pszichologiai
szerzOdések atalakulasahoz is elvezet; vagyis egyre gyakoribb, hogy
a munkavallalot meghatarozott céllal, rovid tavon alkalmazzak. A munka-
helyi, beosztasi, munkakori biztonsagrol a hangstly az alkalmazhatdsag
iranyaba tolodik el. Fontos szempontta valik a szervezeten tulmutato
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képzés, végzettség, ami mind az alkalmazas el6tt, mind azt kdvetden eld-
segiti a ki- és belépés minél zokkendmentesebbé tételét (NICHOLSON 1996).

A katonai karrier szempontjabol kissé hasonlo jellegliek a misz-
sziok, ahol egy-egy meghatarozott feladatra, illetve idGtartamra torténik
a szerz6déskotés. Az itt szerzett tapasztalatok, illetve az eltoltott id6
sok esetben nehezen integralhatd az egyén karrierjébe alakulatanal. E té-
nyezO6k esetenként még hatraltatdéan is hatnak, mivel az illet6 nincs jelen,
igy helyette az halad elére, aki elérhetd, jelen van. Mas esetben viszont
eléfeltétel a miiveleti teriileten szerzett tapasztalat, a karriertervbe akar
be is épithetd. A nék esetében, mint korabban mar emlitettem, a misz-
szidvallalas nehezitett egyrészrol a csaladi szerepek felborulasa, mas-
részr6l a nék miveleti teriileten vald elfogadottsaga (vagy annak hianya)
miatt. Ami egyes beosztasokban elényos, mashol kifejezetten hatranyos
lehet. Az adott szervezetben a karrier akkor kezdédik, amikor az egyén
a szerzOdését alairta. Ebben a karrierben sokkal inkabb megtarto erének
€s motivacios bazisnak szamit az eldrelépési lehetdségek biztositasa, mint
a rovid tavon biztositott pénziigyi 6sztonzok. A cégek esetében azonban
gyakran tapasztalhatd, hogy Osszetévesztik az utanpotlas, utddlas terve-
z¢&sét a hierarchiaban torténd formalis eldléptetéssel. Kevés cég, szervezet
teszi meg, hogy rendszeresen értékeli és visszajelzést ad munkatarsainak,
dolgozobinak, jeldltjeinek, pedig ezzel biztosithatna fejlédésiiket, motiva-
ciojukat (POOR 1996).

Természetesen ennek a visszajelzésnek valoban eldrevivonek kell
lennie, a fejlesztést, fejléddést szolgalnia, ugyanakkor realis is kell hogy
maradjon. A teljesitményértékeld rendszer a kozszféraban ezt részben biz-
tositja, ugyanakkor a vezet6vel kialakitott személyes kapcsolat, valamint
a tény, hogy a rendszerben talalhatd specialis beosztasoknal sok esetben
az értékelt egyénen kiviil nincs mas, aki az adott beosztast betdlthetné.
Igy a visszajelzés lehetésége adott, ugyanakkor a fejlddésé nem minden
esetben.

Karrierterv, életpalyamodell

Fontos itt megemliteniink egy, a szervezet szempontjabol fontos fo-
galmat, a karriermenedzselést, amelynek egyik kulcsfolyamata a mar
korabban emlitett karriertervezés. Ez — 6sszhangban a szervezeti sziik-
ségletekkel és a szervezeti tagok teljesitményével, potencialjaval, tovabba
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preferenciaival — az egyének szervezeten beliili elérejutasat alakitja. Ennek
soran a munkavallalok értékelik lehetOségeiket, attekintik erdsségeiket
¢és gyengeségeiket, majd ezek alapjan karrierjiiket a kivant iranyba el-
mozditd célokat fogalmaznak meg, a megvalositasara vonatkozo terveket
dolgoznak ki.

Alapvetéen az egyén felelds a sajat karriertervezéséért, de a szer-
vezet jelentés mértéki segitséget nyujthat ebben. Ennek egyik forméja
lehet a befuthato karrierre vonatkozoan informaciok biztositasa az egyén
szamara elérhetd lehetéségekrél (DARA—HENCZI-SZETEI 2006). EbbAl
a szempontbdl a kozszolgalat el6bbre tart a civil szférahoz képest, ugyanis
egységes teljesitményértékelési rendszer mikodik, ami évenkénti érté-
kelést jelent; tovabba a karrier szempontjabdl szintén fontos momentum
az atjarhatosag biztositasa a kozszolgalati szervek kiilonbozé szervezeti
egységei kozott. A rendszer elvben néveli a rugalmassagot és tobb lehe-
toséget biztosit, ugyanakkor még hosszabb id6 sziikséges, hogy kiforrja
magat. A gyakorlatban olyan kérdésekre kell példaul valaszt keresni, hogy
miként miikodtethet6 a katonai palyardl a rendéri vagy pénziigy6ri hivatas-
rend iranyaba valo valtas.

Az atjarhatosaggal kapcsolatban a kozszolgalati életpalyak ossze-
hangolasara vonatkoz6 1207/2011 (VI. 28.) Korm. hatarozat alapvetden
a kovetkezokre terjed ki:

» ¢letpalyamodelleket tartalmazo agazati stratégiak elkészitése
(Kttv., Hszt., Hjt.)';

*  kozos mddszertani alapokon nyugvo teljesitményértékelés;

» munkakoralapt rendszer bevezetése;

+ atartalékallomany fejlesztése (TARTINFO-rendszer);

* a képzési, tovabbképzési és szakvizsgarendszerek egységesitése
(6sszehangolasa);

¢ az O6nhibajukon kiviil kivalni kényszeriilé hivatasos allomanytak
tovabbfoglalkoztatasa mas jogviszonyban.

Mint lathato, a rendszer igyekszik a katonai karrier egészét, illetve annak
kiemelt pontjait, kritikus helyzeteit lefedni, arra megbizhaté megoldast
talalni, ezzel meg6rizni és novelni a kdzszolgalati karrier civil szférdhoz

I Kttv. — 2011. évi CXCIX. torvény a kozszolgalati tisztvisel6krdl; Hszt. — 2015. évi
LXII. torvény a rendvédelmi feladatokat ellato szervek hivatasos allomanyanak szolgalati
jogviszonyarol; Hjt. — 2012. évi CCV. térvény a honvédek jogallasarol.
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képest biztonsagosabb mivoltat. Sikeres miikddtetése esetén megoldasokat
kinalhat a csalad és a karrier Osszeegyeztethetsége kapcsan a katona-
noéknek, életszakaszaiknak megfelelden.

Itt meriil fol az a klasszikus kérdés is, hogy inkabb ujabb munkaval-
lalot vegytink fol vagy a régit képezziik tovabb. A kdzszolgalati rendszerek
esetében elmondhatd, hogy a rendszer atlatasa, megismerése ¢és az abban
valdé miikodés, valamint a specialis szakteriileti ismeretek, tovabba gya-
korlat megszerzése rendkiviil idéigényes folyamat. Ezért célszeriibbnek
tinik a hosszu tav tervezés alkalmazasa, ugyanakkor egy-egy szakteriilet
esetében a kiviilrdl érkezé személy hozhat 1 ismereteket, illetve alkal-
mazhato egy-egy misszid iddszakara. Jol tetten érhetdé mindez példaul
az orvosok, szakapolok, ment6tisztek misszios szolgalatra torténd felvétele
soran, akiket kifejezetten egy bizonyos beosztasra vagy adott idétartamra
alkalmaznak. Példaul egy sebészi palya folyaman ez akar a civil karrier
szempontjabol is a fejlédést szolgalhatja a 16tt, szurt, vagott, robbantott
¢és egyéb harctéri sériilések behatobb tanulmanyozasa révén. A hagyo-
manyosabb katonai beosztasok szempontjabol, amiket nem egészit ki
valamilyen, a civil életben is alkalmazhat6 szakteriilet, a palyan eltoltott
hosszabb id6vel egyre né a tavolsag a civil beallitddastol, egyre nehezebbé
valik a visszailleszkedés. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy 7-10 évet
kovetden mar mind az egyénnek, mind a szervezetnek komoly hangsulyt
kell fektetnie a visszailleszkedés el6segitésére, a rekonverzid folyamatara.

Egyéni szinten gyakran megfogalmazddik, hogy nem a biztosan
megalapozott motivacio, hanem egyfajta sodrodas eredményeként keriilt
az illet6 a katonai palyara, ugyanakkor az ahhoz val6 alkalmazkodas soran,
az ott eltoltott egyre hosszabb idével a civil életben mar nem talalja a he-
lyét, idegenné valik/valt szamara. Kiilonésen igaz mindez tobb missziot
kovetden. Ugyanakkor, ha mas orszagok hadseregeire tekintiink, bevett
gyakorlat, hogy a volt katonakat szivesen alkalmazzak a civil életben,
illetve a kozszféra mas teriiletein. Ennek Magyarorszagon a megfeleld
jogszabalyi hattere sem minden esetben adott. Példaul az emelt szinti harc-
téri életmentd katonai képzést kovetden tobb NATO-tagallamban a civil
¢letben is elfogadott mentdtiszti végzettséget is megkapjak a katonak, mig
Magyarorszagon a harctéri koriillmények ko6zott elengedhetetlen vénabiz-
tositas elsajatitasa is komoly aggalyokat vetett fel.

A karriertervezés szempontjabol a kozszolgalati karrier egyik fontos
¢és vonz6é momentuma a folyamatos képzési, tovabbképzési rendszer biz-
tositasa. Ennek kapcsan gyakoriak a vitas helyzetek a férfi és n6i katonak
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kozott, mivel egyes tovabbképzéseken az egyik, mig masokon a masik
nem jelenik meg nagyobb szamban. Ugyanakkor abban az esetben, ha
nem a katonai palya a jelentkez6 els6 valasztott hivatasa, elmondhato, hogy
a szervezetbe belépd ndk tobbsége magasabb végzetéggel érkezik a szer-
vezetbe, mint a férfiak.

Fontos megemliteniink azt is, hogy a kdzszolgalat katonai teriilete egy
rendkiviil férfias szervezet. Ez a szervezet miitkodésében viszont sokat gaz-
dagodhat a ndies értékek integralasaval, a katonandi karrier biztositasaval,
illetve a nék szamara a vezetdi beosztasok biztositasaval. Amennyiben
megvizsgaljuk a férfias és néies mikodés kozotti kiillonbségeket az ideg-
rendszeri, mentalis teriileten, tobbek kozott a kovetkezoket talaljuk:

* A ndk hatékonyabban hasznaljak egy id6ben és egyforman mindkét
agyféltekéjiiket, ami eredményesebb megosztott figyelmet ered-
ményez.

* A ndk jobban latnak a s6tétben, mig erds fényben a férfiak vannak
elényben. A férfiak hajlamosak a szintévesztésre; a nék geneti-
kailag csak igen ritka — szinte elenyészé — esetben élnek ilyen
betegséggel, am hordozhatjak azt a gént, amely a szintévesztésért
felelds, és amelyet a fingyermekeiknek atordkithetnek. Ez mar
a szervezetbe valod belépést megel6z6 alkalmassagvizsgalat soran
fontos vizsgalati szempont lehet.

* A ndk jobban fel tudjak idézni az érzelmi eseményeket, mert a rovid
tavu memoriafunkciokért is felelds, a ndk esetében erételjesebb
mitkodésii agyi amygdala jobban ra van hangolva ezek észlelésére.

* A n6k részletek iranti érzékenysége és azok észlelése jobb, mint
a férfiaké. Ez Osszefiiggést mutat a jobb periférikus latassal, mig
a férfiaknal gyakoribb a csélatas, illetve az egy teriiletre koncentralt
éles figyelem (DARLINGTON 2009). Ezek a sajatossagok a 1ovészet
vagy egyes katonai feladatok végrehajtasa soran akar életmentdk is
lehetnek. Emellett a nagy precizitast igényld, aprolékos munkafel-
adatok, az adminisztrativ vagy parhuzamos feladatok végrehajtasa
soran kivaldan lehet erre alapozni.

* A n6k kozismerten j6 empatias készsége a szervezeten beliili ta-
mogatas, a krizisallapotok észlelése soran nyujthat nagy segitséget.

* A n6k kitartasa, a hossza tavu terhelhetésége jobb, mig a férfiak
arovid tavu, hirtelen nagy teljesitmény kifejtésére képesek inkabb
(JesseL 2001).
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A Magyar Honvédségben mint minden fegyveres testiiletben elsdsorban
a férfi munkaerdre alapoznak, hiszen katonanak lenni tradicionalisan
az egyik legférfiasabb hivatas. A kilencvenes évektdl azonban a ndk is
megjelentek nemesak az adminisztrativ, logisztikai vonalon, hanem a ka-
tonai palya mas, addig tipikusan férfias teriiletein is. Ennek hatasara olyan
értékek keriiltek be a szervezetbe, amelyek elésegithetik annak mitkodését.
Ezek az értékek: a j6 kommunikacios és empatias készség, illetve a kiemel-
ked6en megosztott figyelem, a gondoskodas, az alkalmazkodd képesség,
a rugalmassag, az elfogadas képessége, a kitartas, a szimultan feladatel-
latas, képesség a tartosan jo teljesitmény nyujtasara.

Ennek ellenére gyakran el6fordul az, hogy a szervezetbe bekeriild
ndk olyan erésen probalnak alkalmazkodni a szervezet jellegéhez és fér-
fias elvarasaihoz, hogy kozben hattérbe szoritjak sajat — néi mivoltukbol
adodo — értékeiket, attitiidjiiket. Ezzel pedig mind a szervezet, mind
az egyén kevesebb lesz. Mindezt erdsiti az a tény, hogy nehéz megtalalni
egy egészséges egyensulyt abban, hogy a ndies érté¢keket megorizziik, azok
hangsulyt kapjanak, ugyanakkor ne maga a néiesség legyen tiilhangsulyos,
hiszen az fesziiltségekhez vezetne. Egy az USA-ban végzett 2007-es kutatas
adatai szerint a — civil — felsévezetdi pozicioba jutott nék gyakran unszim-
patikussa valnak (MAuUME 2011), mert nagyon erdsen férfias magatartast
vesznek fol, s6t a vizsgalat adatai szerint tesztoszteronszintjik is meg-
emelkedik, ami négyogyaszati problémakat is okozhat. Noiességiik testi,
fizikalis szinten is hattérbe szorul, megbetegitve 6ket. Ez a veszély fenye-
geti a férfias szervezetben dolgozo ndket, igy kifejezetten a katonandket is.

A vezetéi munka szempontjabol a férfias és néies attitlid integracioja
sziikséges, hiszen a parancsnoki munka soran mind a férfias, mind a néies
értékekkel egyarant rendelkezni kell, egyarant tudni kell alkalmazni azokat,
hiszen a jo vezet6i munka ismérve egy erdsen feladatorientalt szervezetben
a siker, ami csak az integracio révén érhetd el. A katonandket éré komplex
hatasokat szemlélteti az 1. abra.
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A katonandket éré komplex hatasok

Forras: a szerzd sajat szerkesztése

1997-ben Bolgar Judit és Kormos Zsuzsa vezetésével sor keriilt egy, a kato-
nandk helyzetére vonatkozo kiterjedt vizsgalatra. Az analizis soran kitértek
a katonandi szerep torténetére, a ndi szerepek (anya, feleség, szakember,
katona) kiilonvalasztasara, a katonandk szocializacidjara, motivacidjara,
helyzetértékelésére, elégedettségi mutatdira. Osszehasonlitast végeztek
a katonandk, illetve a katonai szervezet férfi tagjai, valamint civil ndi
tagjai kozott.

A vizsgalati eredmények koziil kiilonos figyelmet érdemelnek azok,
amelyek bizonyos helyzetekkel, koriilményekkel valo elégedetlenséget mint
szubjektiv, belsd, pszichés tényezot tikrozik. Ilyen példaul a munkahelyi
emberi kapcsolatok vagy a szocialis ellatottsag, amit a katonandk a civil
szervezetekhez képest kedvezotlenebbnek itéltek meg, mint kozalkalmazott
tarsaik. A vizsgalat adatai szerint a katonandk elégedetlenebbek magukkal
szocialis szerepeikben (a ndi szerep kivételével), mint kozalkalmazott tar-
saik. Az anyasag mindkét csoport esetében mint karrierakadalyozo tényezo
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meriilt f6l, azonban mig a katonandk valaszaiban ezt csaladi allapotuk
¢és szakmali, szolgalati kapcsolataik kovetik, addig a kozalkalmazottak
esetében a masodik helyen a munkahelyi koriilmények, harmadik helyen
pedig a csaladi allapot szerepelt. Mindezek arra utalnak, hogy a katonanék
helyzetiik komplexitasabol adodoan sokkal nehezebben tudnak hagyoma-
nyos ndi szerepeikben is megfelelni, mint civil tarsaik. Hivatasszerepiik
az identitas immanens részévé valik, igy sok esetben nagyon nehéz don-
tések elé allitja ket (BoLGAR—KORMOS 1997).

A civil kdzegben a n6i karriert tekintve két nagy szemlélet él: az ega-
litarius és a konzervativ, emellett az is fontos, hogy ez harmonikusan vagy
konfliktusosan illeszkedik-¢ az egyén szakmai és maganéleti torténetébe
(KENDE 2000). A katonandk esetében ez a fajta 6sszeegyeztetés kiillondsen
nehezitett, hiszen a kiils6é kérnyezet sem mindig elfogado, illetve néként
a katonai palya valasztasa a konzervativ szemléletnek ellentmond, ugyan-
akkor az egalitarius szemlélet nem mindig illeszthetd konfliktusmentesen
a személyes és szakmai életutba.

Amennyiben mas, szintén hivatasnak tekinthetd palyak esetében
vizsgaljuk a ndk sajat szakmai Utjukhoz valo viszonyat, Molnar Regina
¢és munkatarsai leendé orvosndk és jogasznok korében végzett vizsgalata
érdekes adalékkal szolgalhat. Kutatasukban attekintették a jogaszi €s az or-
vosi palyahoz kapcsolt személyiségjellemzoket, illetve a palyan valdé mii-
kodésre vonatkozo elézetes elképzeléseket. Az orvosi palyahoz erésen kap-
csolddik az altruizmus mint sajatossag, s a késobbiek folyaman, a palyan is
kevésbé szamit a karrier, a csaladban valo helytallas elérébb sorolt. Ezzel
szemben a jogi palyan a karriernek kiemelt jelentdsége van, a csaladdal valo
Osszeegyeztethetdség kevésbé fontos szempont. A klasszikus néi szerep-
konfliktusban tehat a két palya esetében hangsulyeltolodas figyelheté meg
(MOLNAR et al. 2010). A katonandi karrier esetében is elmondhato, hogy
ez a konfliktus altalaban a csaladalapitassal valik kiilonosen élessé. Fontos
szempont emellett az elézetes sztereotipiak szerepe, illetve a nék alkalmaz-
kodasa ezekhez palyaszocializaciojuk soran.

Ezeket a férfias palyan foglalkoztatott nékhoz kapcsolodo sztereoti-
piakat legrészletesebben Marshall (1984) foglalta 6ssze tanulmanyaban,
amelyben a szerz6 hat pont koré csoportositja, majd tételesen megkérdo-
jelezi azokat. Ez a hat pont a kdvetkezo:

1. A ndk a férfiaktol kiilonboznek, ezért nem jo menedzserek.

2. A ndknek nem olyan a munkahoz kapcsolodo motivaciojuk, mint

a férfiaknak.



A KATONANOI KARRIER, PALYAMODELL ATTEKINTESE... 27

3. A sztereotipiak miatt a vallalatok tartanak a nék vezetéként valo
alkalmazasatol.

4. A ndk is elhiszik ezeket a sztereotipiakat, s ezeknek megfelelden
viselkednek.

5. Az emberek nem szeretnek dolgozni a nékkel, ha mégis kény-
telenek, igyekeznek megneheziteni a nék helyzetét.

6. Amennyiben a n6k ilyen beosztasokban dolgoznak, annak férjeik,
gyermekeik és végs6 soron a tarsadalom latja karat.

Ezek a klasszikusnak mondhato sztereotipiak gyakran felmeriilnek a ka-
tonai szervezeten beliil is, kiilondsen a ndi vezetékhoz kapcsoloddan.
Feloldasuk sajnos még sok esetben varat magara.

Havasi (2011) hazai teriileten végzett kutatdsai szintén erre utalnak.
A szerz6 arra a megallapitasra jutott, hogy a n6i karrier a féloldalas eman-
cipacio jeleit viseli magan. Ennek hatterében, ugy tartja, az all, hogy
egyrészrél a munkaerépiacon még mindig jelen van a nékkel szembeni
negativ diszkriminaciod, masrészt veliik szemben ellentmondasos elvarasok
¢lnek. Noha megallapitasa szerint a n6k munkaattittidjei szinte teljességgel
azonosak a férfiakéval, az altaluk betoltott allasok mégis mas feleldsségi
szintet, mas rangot, mas fizetést hoznak szamukra; ennek ellenére a fér-
fiakkal azonos szintii elégedettséget fejeznek ki munkajukkal kapcsolatban.
Szintén ellentmondasos helyzetet tapasztalt a csaladi élet kapcsan: a kinyil-
vanitott tradicionalis értékek és a tapasztalt tényadatok — hazassagkotések,
valasok, vallalt gyermekek szama — kozott fesziilo ellentétet.

A n6k vezetdi pozicidba keriilése, illetve a ranglétran valo elérehala-
dasuk kapcsan Wehrle (2013, 58.) mint karrierszakértd igy nyilatkozik a n6i
kiilonbségekrdl: a nék szerinte kevésbé célorientaltak, mint férfi tarsaik,
emellett ,,a n6k legtobbszor egész egyszerlien bugyutanak tartjak a férfiak
hatalomért vald kiizdelmét, s azt mondjak: 6k nem hajlandok részt venni
ebben a — szerintiik 6vodai homokozdszinten folyd — jatékban”, ami egy-
fajta hatranyt jelenthet a kiizdelemben. A nékre sajat teljesitményiik tekin-
tetében jellemzo a visszafogottsag, kevésbé helyezik azt elotérbe, egyfajta
varakozassal parositva, hogy azt masok is onmaguktol észrevegyék, igy
igényeiket is ritkabban jelzik. Ezt egy er6sen maszkulin szervezetben még
nehezebb érvényre juttatni.

A n6k szamara adott karrierlehetéségeket Koncz és Sallai tanulma-
nyukban az alabbi csoportokba sorolja:
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* A munkaerdpiactol tavolmaradok, a csaladkarrier-orientalt nok
(family career women). Ebbe a csoportba azok a ndk tartoznak,
akik a csalad gondozasat, a haztartas ellatasat tekintik legfobb
¢letcéljuknak.

* A munkaerdpiaci karrier elsédlegességét preferdalé ndk (career-
primary women). Ezt az életpalyatipust azok a ndk valasztjak, akik
a keres6é munkat helyezik életiik kozéppontjaba.

* A munkaerdpiaci karriert a csaladi kotelezettségekkel megoszto
ndk (career and family women). Az ebbe a csoportba tartozok meg-
kisérlik mindkét teriileten kibontakoztatni tehetségiiket és meg-
valdsitani életcéljaikat.

A katonandk korében a legtobb esetben a harmadik csoport alapelvei ér-
vényesiilnek.

Ez a személyes karrierterv, -elképzelés mar egészen kora gyermekkortol
megalapozodik a nemi szerepre torténd szocializacidéval, amire a katonai
palya esetében jo példa lehet, hogy nincs olyan kisfia, aki ne jatszott volna
katonasdit, viszont ezt csak kevés kislanyrol tudjuk elmondani. Ugyanez
a tendencia mar a gyermekversek szintjén is megfigyelhetd; elég, ha csak
az Altato cimi Jozsef Attila-koltemény utolso versszakara gondolunk:

,, Tiizolto leszel s katona!
Vadakat tereld juhdsz!
Latod, elalszik anyuka. —
Aludj el szépen, kis Baldzs.”

Ebbdl az idézetbdl szépen kiolvashatd az az alapvetés, hogy kisgyermek-
ként a fink almai kozott szerepel a hssé valas, a katonai szerep. Ez a lehe-
t6ség azonban csak a honvédé habortk esetén adott a nék szamara is, de
szinte sohasem a palyavalasztas vagy a karrier szintjén.

A mar korabban kifejtett karrierproblémak, illetve -jellegzetességek
mellett fontos azok tipusait is attekinteniink, mint a ndk, s igy a katonandk
szamara is fennallo lehetéségeket. A Super? altal megalkotott életpdlya-
mintdk az alabbiak:

e Otthoni/hazias életpalya: ennél a csoportnal nem tortént az otthoni
kornyezeten kiviil semmilyen szakmai tapasztalatszerzés.

2 1dézi SziLAGY1 2000.
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*  Haztartascentrikus életpdlya: itt a né egy viszonylag révid foglal-
koztatasi id6tartam utan hazassagot kot, majd ezutdn mar nem tér
vissza a munkaerdpiacra.

e Kétvaganyu életpdlya: a keres6 tevékenységet a gyermekek sziile-
tése miatt az anya csak rovid idére szakitja meg, de ezt az id6szakot
leszamitva egymassal parhuzamosan a haztartast is ellatja és egy
szakmai palyat is tovabbvisz.

*  Megszakitott életpdlya: a gyermek(ek) sziiletése utan a né felhagy
a keresé tevékenységgel, csak akkor tér vissza, amikor a gyer-
mek(ek) 6nallova valik/valnak.

*  Folyamatos életpdlya. az iskola és a tanulmanyok befejezése utan
a né munkaba all valamilyen szakmaban, és azt ezutan folyama-
tosan gyakorolja; a gyermekvallalast nem valasztja, vagy amiatt
nem szakitja meg szakmai ¢letutjat.

*  Nem folyamatos életpalya: egy szakteriileten sincs tartos maradasa
az egyénnek, a kiprobalas fazisai valtakoznak, de a munkavallalas
hosszabb idejii.

e Extrém modon nem folyamatos életpalya: a szakteriileten maradas
gyakran valtozik; az egyén nem marad hosszabb ideig egyetlen
szakteriileten sem.

Az utolsé harom csoport természetesen — azok jellegébdl adodoan — fér-
fiaknal is el6fordulhat.

Osszegzés

Osszegezve tehat a katonandi karrier a kdzszolgalatban szamos lehetd-
séget rejt magaban az egyén és a szervezet szamara is. A kozszolgalati
karrier még mindig vonzé annak relativ biztonsagot és kiszamithatosagot
nyujto jellege miatt, ami a nék szamara kiemelkedd jelentéségii szempont.
A kozszféra atalakitasa, az atjarhatdsag biztositasa pedig remélhetéleg ru-
galmassagot €s valtozatossagot biztosithat a valtas, valamint az el6relépés
szempontjabol. A ndies értékeknek a maszkulin katonai szervezetbe integ-
ralasaval az egyén és a szervezet egyarant gazdagodhat.
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A fenti, 2. abra egyfajta 6sszegzést ad Kaszas-Korén (2012) értelmezésében
andk foglalkoztatasarol, ami tartalmazza annak idébeli tavlatait és egyéni-
tarsadalmi szintjeit is. Ebben a szisztémaban a katonandknek egy erdtel-
jesen a multat hangstlyozo rendszerben kell helytallniuk és megtalalniuk
sajat helyiiket, szerepiiket.



I1. fejezet

A katonai alapértékek vizsgalata a Magyar
Honvédség (MH) allomanyaban

Az elozo fejezetben a hazai, illetve a kiilf6ldi szakirodalom elemzése, érté-
kelése alapjan megallapithato, hogy a katonai alapértékek vizsgalatara sok
esetben sajat kérddivet dolgoztak ki a kutatok, amely eljarast jelen kutatas
soran is alkalmaztam.

A folyamatvizsgadlatot ugy terveztem meg, hogy a hazai és nemzet-
kozi szakirodalmat attekintve, arra alapozva elséként a katonai értékrendet
vizsgadltam meg, mivel az, noha relativ stabilitast mutat, mas értékekhez
hasonléan érzékeny a tarsadalmi valtozasokra. Ennek vizsgalata egy olyan
katonai csoport korében célszer, amely kialakult és stabil pdlyaidentitassal
rendelkezik, értékrendje jol elkiiloniilt, tagjai a katonai hivatdst, annak
alapmomentumait, azaz alegységi szintii katonai feladatait napi szinten
gyakoroljdk. Ennek a feltételnek — a nemzetkozi vizsgalatok tanusaga sze-
rint is — leginkabb a specidlis alakulatok felelnek meg. Vizsgalatom soran
egy ebbdl a szempontbdl kiilondsen hangsiilyos helyzetet valasztottam:
a misszios felkésziilés idoszakat. A kotet jelen fejezetében a vizsgdlat ezen
részét mutatom be.

Az értékeket felmérve kérdéiveket allitottam dssze, amelyeknek a ka-
tonai alapkiképzés elején, illetve végén kitoltott adatai alapjan, azokat
asszehasonlitva leirhattam a végbement valtozasokat. Mivel a nemi kii-
lonbségek, a katonandk palyaszocializaciojanak folyamata a vizsgdlat
kiemelt témaja volt, ezért eredményeimet dsszehasonlitottam a férfi-néi
minta eltéréseire figyelemmel is.

A palyaszocializacio alapkiképzést kovetd kiemelt szakasza az ala-
kulatoknal lezajlo szocializacios folyamat, amely a katonandkkel kapcso-
latos viselkedésszintli elvardsok terén — a kiilonbozd szervezeti egységek
elterd feladatrendszerébdl adodoan — hangsulyeltoléddsokat mutatott. Ezt
fokuszcsoportos vizsgalat alkalmazasaval mérték fel és hasonlitottak ossze.



32 KATONA - NO - KATONANO

A palyaszocializacio els6é

Hazai és A palyaszoc1a11'zac1qs kiemelt szintere, a katonai
nemzetkozi folyamatban a palyavitel alapkiképzés sordn
szakirodalom szakaszaban tartd, végzett vizsgalat
attekintése. palyaidentitasaban a referenciamintan
stabil referenciaminta kidolgozott kérdéivvel.
kivalasztasa.

Y V

Alapértékek, Kérdéiv kidolgo-
palyaértékek zasa, adaptalasa.

felmérése.

Az allomany Nemek
felmérése kozotti
a kiképzés kiilonbségek
elején, illetve vizsgalata.
annak
befejezésekor.

Adott feladathoz, be-

osztashoz kapcsolodo

palyaszocializaciés elemek
attekintése a hazai

és nemzetkozi szakiroda-

Nemzetko6zi és hazai
szakirodalom attekin-
tése a katonanok
palyaszocializacidja

tekintetében.

lomban.
N\ l
A kiilonboz6, specialis A misszios Az eltérd
megterheléssel beosztasokra, feladatrendszerii
jaré beosztasokra torténo feladatokra torténd alakulatok szintjén
palyaszocializaciot palyaszocializacid zajlé katonandi
meghatarozo vizsgalata, palyaszocializacid
ndi stresszkezelés, kiilonds tekintettel fokuszcesoportos
stresszreakciok vizsgalata a megterhelésre, vizsgalata.
élettani mutatok strukturalt
segitségével, bemutatasuk interjuk
a specialis terhelést jelentd segitségével.
nemzetbiztonsagi beosztasok
esetében.
3. abra

A disszertacioban bemutatott vizsgalatok, a katonandk palyaszocializacios
folyamatanak kiemelt pontjai és az azok mentén végzett vizsgalatok

Forras: a szerzd sajat szerkesztése

A folyamat kévetkezd lépcsdje az egy-egy specialis, kiilonosen megterheld
beosztasra felkészitd szocializacio, amelyben az illetd hosszabb tavon vagy
rovidebb ideig, kiilszolgdlat, misszid vallalasa soran vesz részt. A kérdés
attekintése érdekében két vizsgdlatot végeztem: egyrészt a hazai és nem-
zetkozi vonatkozo szakirodalmat attekintve dsszefoglaltam egy specialis
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kor, a nemzetbiztonsagi beosztasok nékre vonatkozo elvarasait és megter-
helését, valamint a missziok hasonld aspektusait. Vizsgalataim soran a nék
férfiaketol eltérd stresszreakcioira, stresszkezelésére, valamint a missziok
soran megélt helyzetiikre fokuszaltam. Az el6bbieket miiszeres vizsgalatok
utjan, kontrollalt stressz szempontjabol megterheld helyzetekben (épiilet-
harcaszat, 16vészet, parbaj, tamadas, gépjarmiives iitkdzés szimulacioja),
az utobbiakat pedig félig strukturalt interju segitségével mértem fel.

A folyamatnak ezzel ha nem is minden részletét, de egy komplex kép
kialakitasahoz sziikséges elemeit felmértem, ezaltal a folyamat leirhatova,
bemutathatova valt.

A folyamatot — annak 0sszes l1épcsdjével — a 3. abra szemlélteti.

Elvarasok, készségfejlesztés és a sikeres kiképzés
személyiséget alakito hosszu tavua hatasai

A katonai kiképzésbe mar az alapkiképzés soran — sok esetben hosszabb-
rovidebb képzések formajaban — bekeriil a palya szempontjabdl fontosnak
tartott ismeretek atadasa, illetve megkezdddik a késobbi palyavitelhez
sziikséges készségek fejlesztése. Ennek egyik példaja a U.S. Armyban
bevezetett rezilienciaképzés és készségfejlesztés, amelyhez hatasvizsgalat is
késziilt, és annak kezdeti eredményei is jelzik a hatékonysagot (LAURENCE—
MATTHEWS 2012). Mas tanulmanyok a Iélektani tényezok koziil fontosnak
itélték az onbizalmat, a sajat képességekbe vetett hit erejét. Ez a hit a ké-
sObbiek folyaman a burn outtal szemben is védéfaktornak bizonyult
(CaMPBELL et al. 1996). Gagne (1962) azt is megallapitja, hogy az alapki-
képzésben zajlo tanulasi folyamat eldsegitése soran — a hagyomanyos tanu-
lasi folyamatban hasznalt alapelvektdl eltéréen — sokkal inkabb a feladatok
hasonldsagan alapuld tanulassal, illetve a transzferjelenségek, a részfel-
adatok egymasra ¢pitésével érhet6 el eredmény. Ami arra utal, hogy a ta-
nulas, akar a sportban vagy a tancban a testi ¢lmények, érzetek szintjén
torténik leginkabb, azok mentalis hatterén kisebb a hangsuly.

Csehorszagban az alapkiképzés soran, a személyiség szintjén a jo ka-
tonaval szemben tamasztott elvarasok harom tipusat kiillonboztetik meg:
(K&iZ 2006-20009).

1. tipusu elvaras (a harcos értékei): becsiilet, batorsag, engedel-

messég, onkontroll, sajat képességekbe vetett hit;
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2. tipusu elvaras (a polgar katona): azonosulas a demokraciaval,
aktiv részvétel a civil kozéletben, tolerancia masok véleményével
szemben, az orszag torvényeinek és rendjének tisztelete, igazsa-
gossag és emberségesség, az anyaorszaggal szemben mutatott
patriotizmus;

3. tipusu elvaras (a profi): allando készség és képesség a sajat
szakmai fejlédésre, biiszkeség a katonai mivoltara, a katonai etika
¢és értékrend feltétlen elfogadasa.

Ezek a tulajdonsagbeli elvarasok a katonaval szemben mind szakmai, mind
civil kozossége részérdl fennallnak, tehat mar katonai palyaja kezdetén
alkalmazkodnia kell hozzajuk. Az olasz hader6ben kiemelt figyelmet fordi-
tanak a férfi-néi eltérésekre a palyaszocializacios folyamatban, a szervezeti
tanulas soran. A két nem kozotti kiilonbségek tekintetében megallapitottak,
hogy a ndk esetében kiemelt jelentGségii a tapasztalt kollégak segitsége,
mentori szerepe, illetve a felettesek tamogato jellegii fellépése a szervezetbe
vald beilleszkedés soran (ATzoRI et al. 2008).

A legtobb orszagban, ahogy Magyarorszagon is mar a palyaalkalmas-
sag-vizsgalati kovetelményekben megjeldlik, melyek azok a képességek,
készségek, amelyekre a katonai palya soran a megfeleld palyavitel érde-
kében sziikség lehet. A norvég haderében a legerdsebb Osszefiiggést a lelki
ellenallo képesség magas szintjével talaltak (HysTaD et al. 2011). Ez a tu-
lajdonsag mint alapérték 6sszecseng a katonaval szemben hagyomanyosan
minden kultiraban jelen 1év6 értékrenddel, ami a katona testi-lelki erejét
hangsulyozza. Az alapkiképzések ennek megfeleléen minden orszag terii-
letén egyarant alapoznak erre a sajatossagra, illetve torekednek fejlesztésére.

A katonai szolgalat, illetve karrier valasztasa az egyén életében fordu-
l6pontot jelent, kiillondsen igaz ez, ha a palyavalasztas fiatalkorban tortént
(ELDER—GIMBEL—IVIE 1991). Ez a fordulopont a longitudinalis vizsgalatok
tanulsagai szerint nagyobb jelent6ségii, mint maga a haborus aktivitasban
vald részvétel. A katonava valast hosszl tavon pozitiv valtozasként érté-
kelték.

Tobb kutatasban megjelent az is, hogy mi az, ami a pszichologiai
faktorok koziil negativan befolyasolja a kiképzenddk teljesitményét, illetve
a képzés elvégzését. Kevés stabil, legalabb 70%-os elorejelz6 értékkel ren-
delkez6 tényezot talaltak, ezek: a kiképzéssel kapcsolatos optimizmus ala-
csony szintje, a korabbi fizikai abuzus, illetve a mentalis egészséget érintd
segitség igénybevétele (CARBONE et al. 1999).
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Angol kutatok arra is ramutattak, hogy a szervezetbe frissen bekeriilok
sikeres palyaszocializaciojat nagymértékben segiti a kiképzésrol és a pa-
lyarol valdé megfeleld informaciok megléte. A megfelelé informacio segit
arealis palyakép kialakitasaban, ami megndveli a sikeres kiképzés €s a pa-
lyan maradas esélyét is (COOPER-THOMAS—ANDERSON 2002).

Amint a fentiekbdl is lathatjuk, a katonai alapkiképzés minden nemzet
esetében a katonai alapértékek kialakitasara koncentral. Ezek az alap-
értékek az elvaras szintjén jelennek meg, s a legtobb esetben atfedést mu-
tatnak mas emberi, tarsadalmi alapértékekkel. Ebb6l adédoan az egyén
moralis és jellemfejlodését is nagymértékben befolyasoljak. Erre mutat ra
egy, a U.S. Armyban végzett vizsgalat is, ahol azt talaltak, hogy az alapki-
képzés végére a katonandk személyes (egyéni) érdekei jelentés mértékben
hattérbe szorultak a csoportérdekhez képest, illetve a kiképzok altal kdzve-
titett moralis értékek megerdsodtek mindkét nem esetében. Tehat a valodi
hangstly a személyes példamutatason és példakdvetésen van, nem az is-
meretek elméletben torténd atadasan. Ez a vizsgalat a katonai rendészek
csoportjaban késziilt, ahol az egyéni moralis fejlédés kiemelt jelentéségii
(WiLL1aMS 2010).

Joshua Jackson ¢és tarsai (2012) kutatasai merészkednek a legtovabb
a katonai kiképzés, illetve a katonai palyan elt6ltott idé személyiségre
kifejtett hatasai tekintetében. A vizsgalat azt allitja, a traumak mellett
a kiképzés az egyik olyan élmény, amely hosszu tavon, harctéri tapasz-
talat nélkiil is képes a személyiséget megvaltoztatni. Azt talaltak ugyanis,
hogy a katonai kiképzésben részesiilt személyek a civil populaciohoz képest
sokkal kevésbé kedves és kellemes emberek, viszont feladatorientacio-
jukbol adodoan mas szakteriileten is sokkal jobban érvényesiilnek, jobban
haladnak palyajukon. A vizsgalatban érintetteket kdzépiskolas korukban,
illetve hat évvel a katonai vagy civil szolgalatot kovetden tesztelték, s azt
talaltak, hogy minden vizsgalt személy érettebb lett a korral, tehat nem
biztos, hogy maga a katonai szolgalat eredményezi a személyiségfejlo-
dést, ugyanakkor beépit valamit, ami a személyiség egészére hatassal lesz.
A kedvesség, kellemesség hattérbe szorulasa befolyasolni fogja a tarsas
kapcsolataik miikodését is, ami egyfajta magyarazattal szolgal a katonak
kapcsolati nehézségeire.

Ekman, Friesen és Lutzker (1962) arra is ramutat az MMPI (Minnesota
Multiphasic Personality Inventory) alapskalaival végzett vizsgalatai révén,
hogy az alapkiképzés soran mely sajatossagok mutatnak valtozast a ki-
képzési folyamat kiilonboz6 allomasain. Vizsgalatukat tiizérek korében
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végezték a kiképzés elején, kozepén, illetve végén. Noha eredményeikbdl
nem vontak le messzemend kovetkeztetéseket, de azt talaltak, hogy
az alapskalaértékek a D, Hy és az Mf kivételével mindeniitt emelkedést
mutattak. Szerintiik ez arra utal, hogy az agresszid, impulzivitas, illetve
a személyes energiahaztartast befolyasolo tényez6k enyhén emelkedettek,
akarcsak a szocialis visszahuzodas, masok hibaztatasara valé hajlam,
masok igényeinek figyelmen kiviil hagyasa, illetve az 6nmaguk fontossa-
ganak felértékelddése. Eredményeiket negativan értelmezték. Amennyiben
az MMPI-proba értékelési szabalyait, rendszerét vessziik figyelembe
(PRESSING—SZAKACS 1990), az értékek altalanos emelkedése tobbnyire
kibillenésre, valtozasra utal, ami a D, Hy és Mf skalak valtozasanak hia-
nyaval akar egy jo alkalmazkodasi folyamatot is jelenthet. Az energiahaz-
tartas mobilizalasa elengedhetetleniil sziikséges a kiképzés végigviteléhez,
mig a szocialis visszahizddas, masok hibaztatasara vald hajlam, masok
igényeinek figyelmen kiviil hagyasa, illetve az 6nmaguk fontossaganak
felértékelddése utalhatnak egyfajta beszikiilésre, a sajat allapotra, telje-
sitményre vald fokuszalasra, ami természetes velejardja a kiképzés folya-
matanak, hatasanak.

Az izraeli haderében a kiképzést kovetd személyes interjuk tapasz-
talatai alapjan a személyiség kovetkezd pozitiv valtozasaira mutattak ra:
nehéz helyzetekkel valo megnovekedett megkiizdé képesség, a latokor
kiszélesedése, személyes novekedésérzés, Crettség érzése, fiiggetlenség
érzése, mélyebb ¢érdeklodés és megértés a tarsadalmi, moralis és ideologiai
problémak irant (KapLaN 2015). Vagyis a résztvevok szamara a katonai
szolgalat fontos tapasztalatot jelentett.

Az irani haderében is lezajlott a kadétok személyiségvaltozasait
nyomon kovetd vizsgalat, hiszen ennek minden védelmi erd és orszag ese-
tében kiemelt a szerepe. Maleki és munkatarsai (2012) a frissen felvételt
nyert, alapkiképzésben részt vevo hallgatokat a Bernreuter-féle személyi-
ség-kérdoiv segitségével vizsgaltak, a kovetkez6 eredménnyel: a hallgatok
megerésddtek a dominancia, 6nbizalom, extraverzio6 tekintetében, ugyan-
akkor — pozitiv hatasként — negativ tendenciak jelentkeztek naluk a neuro-
ticizmus tekintetében. Megfigyelhet6 volt viszont a kiképzés negativ hatasa
is a személyiségjellemzokre: az érintettek szociabilitasa €s izolacidja nott.
Tanulmanyukban ez utébbiak csokkentésének sziikségességére felhivjak
a figyelmet.

Vickers ¢s tarsai (1996) az alapkiképzés kapcsan a kiképzok és a ka-
tona személyes szocialis kdrnyezete altal észlelt pozitiv iranyu személyiség-
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valtozasokat vették gorcsé ala. Vizsgalataikat a haditengerészetnél vé-
gezték, ahol a vizsgaloeszkoz a NEO otfaktoros személyiség-kérddiv volt.
A vizsgalat eredményei azt mutattak, hogy az alapkiképzést végigkovetve
a pozitiv személyiségvaltozasok valoban végbemennek, hiszen a neuro-
ticitas (N) faktora csokkent, ugyanakkor a lelkiismeretesség (C) faktora
novekedést mutatott. Ezek a valtozasok a személyiség egyéb miikodésére
is pozitiv hatast gyakorolnak, hiszen a legtobben fiatal feln6tt korukban
keriilnek be a katonai alapkiképzésbe, ahol a kontrollfunkciok megerdsi-
tésével a feladatokban vald helytallas képessége is novekedni fog az élet
minden teriiletén. Ez a tanulmany cafolni latszik, illetve metaanalizis segit-
ségével igyekszik feloldani az ellentmondast, amely egy korabban végzett
és idézett tanulmannyal (EcKMAN et al. 1962) kapcsolatban jelenik meg.
Vickers ¢és tarsai Friesen és Luczke eredményeit igyekeztek interpretalni,
akik els6sorban a negativ valtozasokra helyezték a hangsulyt. Ok is utalnak
Hoibergre (1987), aki szintén pozitiv iranyu valtozasokat tapasztalt. Ugy
talalta, a Comrey-teszt eredményei szerint megerésodtek a résztvevok
bizalomra, rendszerességre, szocialis konformitasra, aktivitasra, érzelmi
stabilitasra, extraverziora és maszkulinitasra vonatkozo skalaértékei. Ezek
a pozitiv valtozasok a résztvevok férfias értékekben vald megerdsodésére,
illetve a kozosséghez vald alkalmazkodasara utalnak.

Ebben az alkalmazkodasban fontos szerepe van az egyén coping-
(megeldzési, késziiltségi) kapacitasanak, illetve az altala alkalmazott
copingstratégiaknak. Horvat kutatok ebben a témakorben is végeztek
vizsgalatokat az alapkiképzés résztvevéi korében. Ugy talaltak, a részt-
vevok megterhelonek ¢élték meg a feladatokat, kontrollfunkcidk szintjét
alacsonynak észlelték, mig az altaluk alkalmazott megkiizdési modok
preferencia-sorrendje a kovetkez6képpen alakult: aktiv alkalmazkodas,
passziv elfogadas, Gjraértelmezés, humor, tarsas tamasz keresése, ér-
zelmek kifejezése, targyalas (BuSko—KuULENOvVIC 2000). Ennek értelmében
a megélt er6s megterheléssel vald megkiizdés soran a katonak elfogadjak
azt, és igyekeznek megfelelni az elvarasoknak. Ugyanakkor részben férfi
mivoltukbol adédoan (a vizsgalatban csak férfiak vettek részt), részben
pedig a kontrollfunkciok felerdsitésével az érzelmek kifejezése hattérbe
szorul.
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1. tablazat

A kiképzés hatasa a személyiségre, valtozasok

Orszag/Kutato Személyiségvaltozas

Williams (U.S. Army) | egyéni érdek hattérbe szorul, moralis fejlodés
Jackson (U.S. Army,
longitudinalis vizs-
galat)

kellemesség csokken, feladatorientacio no; a katonai kiképzés
hatasa olyan erés, mint a trauma

MMPI: agresszio, impulzivitas, illetve a személyes energiahaz-
tartast befolyasolo tényezOk enyhén emelkedettek, akarcsak

a szocialis visszahuzdodas, masok hibaztatasara valo hajlam,
masok igényeinek figyelmen kiviill hagyasa, illetve az 6nmaguk
fontossaganak felértékelddése

Friesen, Lutzker (U.S.
Army)

a nehéz helyzetekkel valé megkiizd6 képesség megndvekedett,

a latokor kiszélesedése, személyes novekedésérzés, érettség ér-
zése, fliggetlenségérzés, mélyebb érdeklédés €s megértés a tarsa-
dalmi, moralis és ideologiai problémak irant

Kaplan (izraeli haderd)

megerésodtek a dominancia, onbizalom, extraverzio jegyei,
ugyanakkor negativ tendenciak jelentkeztek a neuroticizmus
Maleki (irdni haderd) | tekintetében (pozitiv hatasok); ugyanakkor megfigyelhetok
voltak a kiképzés negativ hatésai is a személyiségjellemzokre:
az egyének szociabilitasa és izolacidja nott

a kontrollfunkciok megerdsitésével a feladatokban valo helytallas

Wickers (US. Army) képessége is novekedni fog az élet minden teriiletén

a kontrollfunkciok felerdsitésével az érzelmek kifejezése hattérbe

Busko (horvat hader6) szorul

Forrdas: a szerzd sajat szerkesztése

A kiképzés sikeressége és befolyasolé tényezdoi

Davis (2006) a kiképzés sikerességét is vizsgalta, illetve a kiképzésbol
kiesOk, lemorzsolddok szamanak és személyének eldrejelzési lehetdségét.
Vizsgalataban azt talalta, hogy a kiképzésben jol teljesitok esetében a meg-
kiizdési folyamat soran valtozott az €szlelt stressz megitélése is, emellett
Osszefliggést talalt a résztvevok magasabb szorongasszintje, megélt dep-
resszidja és ellenségessége kozott, ami végiil teljesitményromlast ered-
ményezett. A kanadai hader6ben végzett vizsgalatok az alapkiképzésben
vald megfeleld teljesitményt a jo altalanos erénléttel, illetve a reziliens
személyiséggel hoztak osszefiiggésbe (LEE s. a.). Ugyanakkor a sikeresség
kovetelményei koziil Lubin, Fiedler ¢s Whitlock (1996) az egyén hangulati
allapotara helyezték a hangsulyt.
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A sikerességet meghatarozo tényezoként szerepelt Jackson és mun-
katarsai (2011) szerint az alapkiképzés soran észlelt stressz mértéke. Ugy
talaltak, 85%-os eldrejelz6 értéke van annak, hogy hogy az egyén mekkora
stresszélményt €l at a kiképzés kozben, vagyis minél inkabb megterheldnek
talalja, annal nagyobb a sikertelenség esélye. Ebbdl a szempontbol kulcs-
fontossagu lehet a résztvevok stressz-szintjének csokkentése.

Az alapbeallitodas tekintetében svéd kutatok sorallomanyuk tagjainak
alapkiképzése soran a veszélykeresést, illetve a vezetdi attitiidot tekintették
fontosnak. Ugy talaltak, a biztonsagorientalt vezetés és a biztonsagra valo
torekvés az allomany korében szoros pozitiv 6sszefiiggést, mig a biztonsag
megkérddjelezése, valamint a kockazatvallalast tdmogatd vezetés inkabb
vezetett a sziikségszerii kockdazatvallalashoz. A masik iranybol megkoze-
litve, a szilikségtelen kockazatvallalas negativan korrelalt a biztonsagorien-
talt vezetéssel és a csoportkohézioval, illetve pozitiv korrelaciot mutatott
a sz¢élsdséges biztonsagkereséssel, tovabba a kockazatvallalast tamogato
vezetéssel (BORIESSON—OSTERBERG—ENANDER 2011). A tanulmény tanul-
saga szerint tehat a vezetdk ¢s a csoport befolyasa az egyénre nagymértékii,
s a feladatok szakszer(i végrehajtasa érdekében a vezetésben egyfajta aranyt
kell talalni a vezetési stilusban, a csoportkohézid megerdsitése mellett.

Szintén a tarsak, a csoport befolyasara hivtak fel a figyelmet tanulma-
nyukban Fiedler és munkatarsai (FIEDLER—OLTMANNS—TURKHEIMER 2004),
akik a tarsak szerepét vizsgaltak a mar az alapkiképzés soran megjelend
mentalis zavarokban és/vagy alkalmazkodasi nehézségekben. Arra az ered-
ményre jutottak, hogy a tarsak egymasrdl alkotott véleményének elérejelzo
hatéasa volt a késébbi személyiségi problémakbol ad6do lemorzsolodas,
palyaelhagyas tekintetében. Ez azért is kiemelten fontos, mert ezek a jel-
lemzok a legtobb esetben csak hosszu tavon, a tarsas kdzegben mutatott
viselkedés soran exploralhatok, emellett a tarsas kozeg alkalmazkodasban
betdltott szupportiv és prediktiv funkeioit egyarant jelzik.

Ahogyan korabban is jeleztem, a kiképzok szerepe kiemelkedd jelen-
tdségil a kiképzendok palyaszocializacidjanak folyamataban. Egy 2009-ben
végzett, kiképzokkel készitett mélyinterjukra alapozo vizsgalat szerint
a kiképzok érzelmei, motivacioi hatassal vannak a kiképzenddk reakcidira
(McDaANIEL 2009). Ezek az érzelmek alapvetden a kiképzés 6t fontos as-
pektusaban nyilvanulnak meg:

» szerepmodell biztositasa;
+ fegyelmezés;
e szocializacio biztositasa;
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» afrusztracio kezelése a kiképzés soran;
*  biiszkeség a kiképzés végén.

Ezek a sajatossagok tehat a kiképzés egészét végigkisérik, s a kiképzoktol
egyfajta mentori és kvazi apaszerep megjelenitését igénylik. A holland ha-
ditengerészet erre alapozva a kiképzoket bevonta az ujoncokkal kapcsolatos
pszichologiai készségek fejlesztésébe is. Egyfajta rezilienciatréninget dol-
goztak ki szamukra, amely soran a kiképzék coachingmodszerrel alapveto
megkiizdési technikakat oktatnak a kiképzendéknek, ezek novelik lelki
ellenalld képességiiket, igy rovid tavon konnyebben kiizdenek meg az alap-
kiképzés soran Oket érd stresszel, ezaltal kisebb lesz a lemorzsolodas, illetve
ezzel hosszi tavon alapot teremtenek a harctéri stressz hatékonyabb keze-
1ésére, valamint a PTSD (poszttraumas stressz-szindroma) kialakulasanak
megel6zésére (DELAHAU-SIxX 2011).

A U.S. Army altalanosan megfogalmazott kiképzési alapelvei sze-
rint a kiképzok feladata — akarcsak a dan haderében — a kiképzenddk
tamogatasa, felkészitésiik a kiképzés soran és a katonai ¢életben megje-
lend stresszhelyzetekre. A kiképzés soran jelentkezd stresszhelyzeteket
abban jel6lik meg, hogy az Gjonc kiképzendd vajon képes-¢ megfelelni
az elvarasoknak, képes-¢ megfelelden teljesiteni az adott koriilmények
kozott. A kiképzé személye nem lehet sértd, stresszkelté vagy fenyegeto
(BROADHURST et al. 1995).

Az 0j-z¢élandi védelmi eréknél végzett vizsgalat azt kutatta, hogy a ki-
képzok mit tehetnek, hogyan segithetik a kiképzés résztvevoit annak sikeres
teljesitésében. Eredményeik hasonloak a mas orszagokban tapasztaltakhoz,
vagyis a kiképzoknek az alapveté megkiizdési képességet, valamint a tarsas
tamasz alkalmazasat kell erdsiteni a kiképzenddkben, igy azok sikeresen
teljesithetik az alapkiképzést és nagyobb eséllyel maradnak a palyan
(OVERDALE—GARDNER 2012).

Taylor és munkatarsai (2011) vizsgalatuk soran az alapkiképzés
harctéri miikodésre torténd felkészitési szakaszara fokuszaltak, a harctéri
stressz hatékony kezelésére kidolgozott technikakat tanitottak a részt-
vevOknek, majd megvizsgaltak azok alkalmazasi gyakorisagat, illetve
hatékonysagat. A kutatasban a kdvetkezd készségeket tanitottak a kikép-
zend6knek: arousal- (éberség-) kontroll, mentalis imaginacio (képalkotas),
személyes cél kitlizése és pozitiv onmegerdsités. A vizsgalati személyeket
egy, illetve harom hénappal a tréning utan nyomon kévették. Eredményeik
szerint a szubjektiv distresszérzetiik csokkent, és szivesen alkalmaztak
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a technikakat. Hatékonysaguk azonban csak a harom honapos utankove-
tésben volt szembetiingd a kontrollcsoporthoz képest, akik nem részesiiltek
ilyen jellegli felkészitésben. A pszichologiai technikédknak tehat id6 kell,
hogy beépiiljenck és kifejtsék hatasukat. Ugyanakkor, ha beépiiltek, je-
lent6ésen novelhetik a személyes hatékonysagot, és fontos szerepiik van
a pszichés zavarok megel6zésében.

Kanadai kutatok pedig arra is ramutatnak vizsgalatuk soran, hogy
hosszl tavon a katonak szamara nem elég, ha pusztan tulélik, illetve megfe-
leléen kezelik a stresszkelté eseményeket, hanem az sem art, ha a jollétiik is
biztositott. Ez ugyanis civil vizsgalatok szerint is hatassal van kozérzetiikre,
megkiizdéstikre és egészségi allapotukra is. A jolléttel szoros Osszefiiggést
mutat a hardiness (ellenalld képesség), amely fogalmat a szerzok speciali-
zaltak a katonai kozegre, hiszen a katonaknak kiilonleges stresszoroknak,
stresszhatasoknak kell ellenallniuk. Kutatasukban sikeresen megerdsitették,
hogy az ellenalld képesség pozitiv sszefiiggést mutat a jolléttel, katonai
kozegben pedig a specialis katonai hardiness megfeleld szinvonala jo el6re-
jelzdje a katona jollétének (SKOMOROVSKY—SUDOM 2011).

Patrick és munkatarsai (2009) a brit haderdben vizsgaltak a kiképzok
hatékonysagat, s eredményeik szerint azok munkamodszerei alapvetéen
az alabbi csoportokba sorolhatok:

e bemutatas és demonstracio;

* az instrukcios stratégiak hasznalata (példaul 1épésrél 1épésre be-
mutatas);

* azcldzetes tudas és tapasztalat felhasznalasa;

»  visszajelzés, gyakorlas és alkalmazas;

* abiintetés és kontroll formaja;

+ amegfeleld viselkedés megerdsitése, batoritasa;

* segitségnyujtas felajanlasa (tanacsadas, coaching, mentoring);

* extra felajanlasok megtétele, példaul tobbletid6 felajanlasa a ma-
gyarazatra.

Ezen modszerek alkalmazasa a késébbi vezet6i attitiidot is befolyasolja,
hiszen a szervezet részérél a kiképzé az elsé valodi autoritas. Emellett
kiilonbséget talaltak férfiak és nok kozott a sikeresség elérésében. Ez a kii-
16nbség abban mutatkozott meg, hogy a nék igénye nagyobb a kommunika-
ciora, amit ha biztositottak szamukra, palyaszocializaciojuk sikeresebb volt.

Lieberman és munkatarsai (2014) az alapkiképzés n6i résztvevo-
inek kognitiv teljesitményére és hangulati stabilitasara gyakorolt hatasat
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vizsgaltak. A kutatds soran a résztvevoknek miszeres €s papir-ceruza
tesztekben kellett részt venniiik, amelyek a kovetkezok voltak:

* négyvalasztasos reakcidoid6-mérd;

e mintafelismerés;

* nyelvtani oktulajdonitas;

*  pszichomotoros vigilancia teszt;

«  Hangulati Allapotok Profilja teszt.

Valamennyi résztvevd kognitiv teljesitménye javult, hangulati profiljuk
pedig stabilabb lett.

Crowley (2013) emellett arra is ramutatott, hogy az alapkiképzés
soran milyen szoros Osszefiiggés van a testi és lelki egyensuly kozott.
A testi allapot és felkésziiltség, teljesitoképesség visszahat a lelkiallapotra.
Vizsgalataban azt talalta, hogy a jo fizikalis allapot és teljesitoképesség
negativan korrelalt a depresszios indexszel.

Banning (2010) 6sszefiiggést talalt a katonai akadémiai hallgatok
alapkiképzésben nyujtott teljesitménye és a honvagyuk kozott. Minél
erésebb volt a honvagy, annal er6sebbek voltak a hallgatok fizikai tiinetei
(de csak a férfi hallgatok esetében), illetve annal jobban romlott a teljesit-
mény a hallgatok atlagos értékelési pontszamaiban. A honvagy hatterében
a katonai akadémia elutasitasat, valamint az otthonhoz vald er6s kotodést
talalta. Ezek a tiinetek, érzések enyhébbek voltak, ha a kiképzés el6tt 16-
viddel lathattak az otthonukat. Tehat a szervezethez vald kotédés, a palya
iranti elkotelez6dés mar az alapoktol kulcsfontossagtiak annak vitelében,
az elkotelez6dés hianya, az azzal kapcsolatos kétségek a testi allapotra
és a teljesitményre egyarant hatassal lesznek. Ezért kiilondsen fontos a meg-
felel6 palyamotivacio kialakitasa ¢s fenntartasa, amiben a kiképzoknek
nagy szerepiik van. Ugyanakkor a katonai hivatas valasztasa nagy terhet
r6 a hallgatokra, hiszen esetenként a teljes addigi, otthonrol kapott érték-
rendet at kell alakitaniuk egy olyan élethelyzetben, ami sok esetben az els6é
hossz tavollétet jelenti az otthontol.

A motivacio, a beallitddas, a tréninggel szembeni eldzetes elvarasok
kapcsolatat, illetve ezek Osszefiiggéseit vizsgaltak Cook és munkatarsai
(1982), akik a kutatas soran nézték a résztvevok korabbi tapasztalatait,
elozetes elvarasait s a tréning soran nyujtott teljesitményét, emellett a kont-
roll helyének fliggvényében is megvizsgaltak ezeket. Azt talaltak, hogy
azokban a csoportokban, ahol nagyobb volt a lemorzsolddas, a résztvevok
féként kiils6 kontrollosok voltak, ahol pedig kisebb vagy kdzepes, ott pedig
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foként belsé kontrollosok. Az eldbbick a rosszabb teljesitményt a kiilsé
koriilményekre fogtak, mig utobbiak esetében tobb volt a negativ élet-
tapasztalat. Tehat a negativ tapasztalatok egyuttal meg is edzik az egyént,
ugyanakkor utalnak a mar kialakult bels6 kontrollra is.

Bradley (1997) hasonlot tapasztalt vizsgalata soran, ahol az alapki-
képzés sikerességét probalta eldre jelezni személyiségjellemzok nyoman,
amelyeket harom forrasbdl nyertek: onjellemzés; az interjut készito jel-
lemzése; a tarsak altal adott jellemzés. Ugy talalta, leginkabb a kovetkezd
sajatossagok jelzik eldre a kiképzés sikeres befejezését: dominancia, 6n-
bizalom és belsd kontroll.

Egyes szerzok a kiképzés esetleges negativ moralis hatasaira is felhivjak
a figyelmet, aminek kialakulasaban a kiképzok és a késobbi felettesek szerepe
oriasi. Két tényez0t talaltak, amelyek kiemelt jelent6ségliek, és egyfajta kétélii
fegyverként funkcionalnak: a sajat csoporthoz valo feltétlen kotédés és hiiség;
valamint a képzettség az emberdlésre (WOLFENDALE 2007a). Mindkét tényez6
elengedhetetlen a katonai kiképzésben, hiszen a sikeres feladat-végrehajtas,
illetve sok esetben emberélet(ek) mulhat(nak) rajtuk, ugyanakkor nem meg-
feleld etikai és moralis hattérrel vesz€lyessé is valhatnak, mint ahogy sajnos
szamtalan példa volt erre a torténelemben.

Visszatérve a kiképzés megterheld mivoltara, egyes kutatok az alkal-
mazkodas pozitiv oldalat hangsulyoztak. Pamela Martin Davis és munka-
tarsai (2006) az alapkiképzés résztvevoit vizsgaltak szorongas, distressz
¢és depresszid szempontjabdl, illetve ezen tényezok valtozasait az alapki-
képzés soran. Azt talaltak, a stressz-szint a normal, nem klinikai mintanak
megfeleld csokkenést mutatott a folyamatos terhelésre, mig a szorongasszint
csak enyhébben csokkent. A nék szorongasszintje emelkedettebb volt,
mint férfi tarsaiké. Ugyanakkor nem taldltak nemi vagy etnikai kiilénb-
séget a csokkenés folyamataban. A regresszidanalizis arra is ramutatott,
hogy a legmagasabb értékkel induldok eredményei is normalizalodtak a ki-
képzés végére, nyolc hét alatt, vagyis megtortént az alkalmazkodas az is-
meretlen koriilményekhez.

Ebben az alkalmazkodasban belga kutatok két személyiségjellemzét
talaltak fontosnak:

* astrukturaigényt;

* azélménykeresést: a szenzoros élménykeresés fogalma Zuckerman
(1971) nevéhez flizodik, aki az emberek 0j és szokatlan, izgalmas,
kihivast vagy kalandot jelenté élmények keresésére iranyuld haj-
lamat értette alatta.
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Utankovetéses vizsgalatuk eredményei arra utalnak, hogy a harctéri koril-
ményeket azok a katonak latjak a legrealisabban, illetve alkalmazkodnak
hozza a legjobban sajat személyes igényeiket is figyelembe véve, akiknél
a struktira, a rendszer, a rendezettség iranti igény magas, ugyanakkor
mérsékelt vagy valamivel magasabb az élménykeresés, ingerkeresés szintje
(PARMAK 2011). Vagyis a katonai létben jelen kell, hogy legyen az erds in-
gerek elviselésének képessége, az aktivitas igénye, ugyanakkor ezek rend-
szerezésének képessége, illetve az azokra torténd rendszerezett értelmezés

¢és reagalas képessége.

2. tablazat

A kiképzés sikerességét befolydsolo személyiségvondasok, jellemzdk, tényezdk

Kutat6/Orszag

A kiképzés sikerességét befolyasolé tényezék

Davis (U.S. Army)

a kiképzésben jol teljesitok esetében a megkiizdési folyamat
soran valtozott az észlelt stressz megitélése is, emellett 6ssze-
fuggést talalt a résztvevék magasabb szorongdsszintje, onész-
lelés soran megjelend depresszioja és ellenségessége kozott,
ami végiil teljesitményromlast eredményezett

Lee (kanadai haderd)

a jo altalanos erdnlét, illetve a reziliens személyiség

Lubin, Fiedler
¢és Whitlock (U.S.
Army)

egyén hangulati allapota

Jackson (U.S. Army)

észlelt stressz (85%-0s mértékben)

Overdale (0j-zélandi
haderd)

megfelelé megkiizdési képesség, amit a kiképzoknek kell meg-
erdsiteni

néi-férfi kiilonbség: a ndk szamara fontos a kommunikacio le-

Patrick (brit haderd) hetésége a kiképzokkel
Lieberman (U.S. nok esetében a kognitiv teljesitmény ¢és az érzelmi stabilitas
Army) (a kiképzés esetében mindkettd javul)

Crowley (U.S. Army)

testi allapot, hangulat (szoros dsszefiiggésben)

Banning (U.S. Army)

honvagy

Cook (U.S. Army)

kiils6 kontroll esetében nagyobb a sikertelenség

Bradley (U.S. Army)

dominancia, énbizalom és belsé kontroll

Davies (U.S. Army)

distressz és depresszio kezelése

Parmak (belga haderd) | magas strukturaigény ¢s magas élménykeresés
sulyosabb szomatikus tiinetetek, magasabb neuroticizmus,
Lee (kanadai hader6) | kisebb ligyesség és nagyobb mértékii alarendelodés (negativan

befolyasold tényezdk)

Forras: a szerz0 sajat szerkesztése
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Lee és munkatarsai (2011) rendkiviil komplex vizsgalatukban a szocialis
¢és gazdasagi tényezoket is figyelembe vették a személyiségjellemzok mel-
lett; utobbiak koziil az alabbiakat talaltak az alapkiképzéshez valo sikertelen
alkalmazkodas hatterében:

* sulyosabb szomatikus tiinetetek;

* magasabb neuroticizmus;

»  kisebb ligyesség és

* nagyobb mértékii alarendelddés.

A fentiek alapjan felhivtak a figyelmet a testi-lelki egészség fontossagara
az alapkiképzés résztvevoi korében.

Osszegzés

A katonai alapkiképzés minden nemzet esetében a katonai 1ét belépdje, ka-
puja. Ez a kapu valtozasokat indukal az egyénben, aki a sikeres kiképzés
végére elindul katonai palyajan. Ezek a valtozasok — a vizsgalatok tant-
saga szerint — még a sorkatonai szolgalat teljesitése soran is megjelennek,
s hosszu tavon nyomot hagynak az egyén személyiségében, viselkedésében.

Az O6nbeszamolok, katonatorténetek, a kdzvetlen tarsas kornyezet
altal detektalt valtozasok tudomanyos kutatasok altal is igazolhatok.
A legtobb esetben ezek foként pozitiv valtozasokat jelentenek, mint
példaul az onallosag, dominancia, felelosségtudat és feladattudat eréso-
dése, neuroticitas csokkenése, érzelmi stabilitas novekedése, ugyanakkor
megjelenhetnek a tarsas kozeg szempontjabdl negativ iranyt valtozasok
is, mint a kellemesség csokkenése, izolacid, szociabilitas és az érzelmek
kifejezésének csokkenése.

Ezek a valtozasok sokkal erésebben jelentkeznek belsé kontroll, erds
motivacio €s erds elkotelezddés esetén. A tarsas kozegnek, illetve a ki-
képzoknek, a katonai palya késébbi szakaszaban pedig a feletteseknek
kiemelked6 szerepe van a valtozasok kialakulasaban, a katonai palya iranti
elkotelez6dés mélyitésében, a katonai palyaidentitas facilitalasaban.

Ennek a tarsas kozegnek fontos szerepe van a tarsas tdmasz szem-
pontjabdl is: segiti a mentalis zavarok idében torténd felismerését, a le-
morzsolodas és a palyaclhagyas megel6zését.

A katonai palya mar az alapkiképzés soran erds és sokrétii alkalmaz-
kodast igényel az egyéntdl. Ezt az alkalmazkodast nagymértékben segitheti
az egyén motivacioja, belsd kontrollja, onallosaga, csaladjarol valo levalasa,
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arealis kép a kiképzésrol és a palyarol, valamint a kockazatvallalas és az in-
gerkeresés megfeleld szintje. A katonai palya és kiképzés altal elinditott
hossz tavu valtozasok retrospektiv vizsgalatok alapjan is az egyén életének
kiemelkedd, sorsfordito valtozasai kozé tartoznak.

A vizsgalatok részben a férfi-néi kiillonbségekre is ramutattak, hiszen
a két nem az alapvetden férfias palya elvarasrendszeréhez eltéré modon al-
kalmazkodik. Egyes vizsgalatok szerint a ndk szamara a kiképzdk, illetve
a férfi vezetdk példamutatasa, valamint a nekik valo megfelelés nagyobb
jelent6ségli, mint férfi tarsaik szamara.

Ezek a valtozasok a katonai értékrend, mentalitas, szemlélet és a ka-
tonai szervezetben, kdzegben valo hatékony miikodés érdekében torténnek.
Egyik leginkabb mérhetd — a valtozast, beépiilést jelz6 és a viselkedést
nagymértékben befolyasolo — része az értékrend valtozasa, amelyet a ko-
vetkez6 fejezetben ismertetiink.



I11. fejezet

A katonai értékrend kialakulasa,
pszichologiai hatasai és az értékrend szerepe
a palyaszocializacioban

A katonai értékek tradicionalisak, a torténelem folyaman sok esetben példa-
ként szolgaltak a civil tarsadalom tagjai szamara is, gyakran kozvetitették
férfias alapértékekként, elvaras szintjén a kozosség férfi tagjai felé. A sor-
katonasagot alkalmazé orszagok esetében pedig a kozosség minden arra
alkalmas férfi tagja szamara kotelezd jellegli volt, egyes nemzetek esetében
andk szamara is. Ezaltal IehetOséget teremt egyfajta koznevelésre, az adott
tarsadalom szamara fontos értékek atadasara. Ugyanakkor elmondhatd,
hogy a védelmi erdk, a hadseregek minden esetben krizisek és nemzeti-
nemzetkdzi konfliktusok fegyveres eszkozok alkalmazasaval torténd keze-
1ésére jottek 1étre. A fegyverhasznalat, a céliranyos agresszio, a fegyveres
konfliktusokrol a sajtoban bemutatott kép a civil lakossag korében gyakran
valt ki indulatokat, ellenérzéseket, amit ki is fejezhetnek a katonak felé.
Ezért minden tarsadalom igyekszik elkeriilni, illetve szabalyozni a katonak
viselkedését miiveleti teriileten és a civil életben egyarant, erés kontroll-
funkciokat elvarva és tamogatva, a katonai kornyezetben hasznos, de a civil

crer

Katonai értékek, értékrend

A katonak korében Domjan Laszld (s. a.) végzett értékrendvizsgalatot,
Super munkaérték-kérdéivével. Ezen kérddiv eredményei alapjan megal-
lapitotta, hogy a tiszti hallgatok korében a legkiemelkeddbb érték a tarsas
kapcsolatok jelenléte, mig a mar beosztasukat betolto tisztek esetében a val-
tozatossag dominal az értékek soraban. Ezt a szerz6 problémanak tartja,
hiszen a csapatszellemet ,,6si katonai erénynek” tartja. Ezt az értéket a hall-
gatdk esetében a valtozatossag, mig a tisztek esetében az onérvényesités
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koveti. Ez utdbbi érték a hallgatok vonatkozasaban a harmadik helyre
keriil. A tanulmanyban arra is felhivja a figyelmet, hogy a szervezetben
a rendszervaltast, majd a NATO-csatlakozast kovetden egyfajta érték-
valsag, az értékek atalakulasa figyelheté meg, ami tetten érhet a katonak
értékekhez vald viszonyulasaban. Ezt a valsagot, bizonytalansagot harom
teriiletre helyezi: a tiszti énkép bizonytalansaga; az autonomia kérdése;
az értékek felismerésének kérdése. Ebbol adodoan a képzés hangsulyainak
atalakitasara is javaslatot tesz a stabilizalas érdekében. A csapatszellem
hattérbe szorulasanak, illetve a valtozatossag el6térbe keriilésének hatte-
rében az is allhat, hogy a valtozatossag véd a kiégéssel szemben; emellett
az 6nérvényesités megjelenése egy erdsen hierarchikus szervezet esetében
torvényszeriinek tekinthetd.

A magyar katonak korében, az értékrenddel 6sszefliggésben végzett
kutatasok koziil Katona (2010) vizsgalatai a misszios feladatok vallalasara
vonatkoztak. Vizsgalataban szintén a Super-féle kérddivet alkalmazta.
Ennek eredményeként a harom legfontosabb értéknek az anyagi ellen-
szolgaltatas, a mindségi tarsas kapcsolatok és a valtozatossag bizonyult.
Tehat a megterhelobb feladatok magasabb anyagi ellentételezése mellett
a miveleti teriilet feladatai valtozatossagot jelentenek, emellett a tar-
sakkal — akiken esetenként az életiik is mualhat — kialakult kapcsolatnak
nagy a jelentdsége a feladatok végrehajtasa szempontjabol.

A magyar kutatok koziil szintén megismerésre érdemes Jozsef Istvan
(2003) vizsgalata, amelyre a professzionalis haderdre torténd atallas atme-
neti iddszakaban keriilt sor. Vizsgalataban a szerzédéses katonai allomanyt
mérte fel kérddivek segitségével (Super-féle munkaérték-kérdoiv; Csirszka-
féle motivacios kérdéiv; Ritookné-féle palyavalasztasi kérddiv; kérdbiv
a szerz6déses katonai szolgalattal kapcsolatban, illetve az IOR — Index
of Refraction — munkaelégedettség kérddive). Kutatasai eredményeként
a palyahoz vald negativ viszony kialakuldsa, a palyaclhagyas lehetséges
magyarazataként a kovetkez6 tényezoket talalta:

+ alacsony munkabér;

* magasabb fizetési ajanlat mas munkahelyrdl;

* amunkakor és a személy érdeklédése tal tavol all egymastol,

* kialakulatlan a szolgalatmentes id6szakok regeneralodast, pihenést,
szorakozast szolgald feltételrendszere;

» alacsonyak az élet- és munkakdriilmények, valamint az ellatas
szinvonala;
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* rendezetlen a szerz6déses katonak helye és szerepe a szervezeti
munkamegosztasban (sokszor sorkatonaként kezelik dket);

» szakszeriitlen a humaniigyeik intézése;

» aszolgalati és lakohely tavolsaga (csalad és baratok hianya);

* magas kovetelmények (tul sok munka);

« alacsony palyamotivacio;

» alacsony palyapresztizs;

» katonai hagyomanyok hianya.

Ennck kapcsan felhivta arra is a figyelmet, hogy ezen munkaértékek
mentén valtoztatas sziikséges, s ezek csak részben igényelnek anyagi for-
rasokat. Azota ezek a tényezok részben megvaltoztak, részben tisztazodtak.
A katonai értékek beépiilése az egyén értékrendjébe a palyaszocia-
lizacids folyamat integrans része, egyben nyomon kdvethetové teszi ezt
a folyamatot. Guimond (1995) vizsgalata szerint a folyamat alapvetéen
harom elkiilonithetd részre bonthato:
* azelsében negativ hozzadllas, a katonai értékek megkérddjelezése
dominal;
* amasodikban a metamorfozis, a sajat értékrend atalakitasa, kdze-
litése torténik a katonai értékrend felé;
* mig a harmadikban stabilizdacio, az értékrend atvétele, beépitése
is megtorténik.

Vizsgalataban hangstlyozza, hogy ezek a valtozasok életkortol fiigget-
lenek, ahogyan az attitlidok is valtozhatnak az élet késébbi szakaszaiban.
Ez sok nemzet szempontjabol fontos, hiszen az egyének a szerzddéses
katonai szolgalatra sok esetben csak a felnéttkor egy késobbi szakaszaban
jelentkeznek, a fiatal felnétt korinal kialakultabb, nehezebben formalhato
személyiséggel, esetenként csak egy-egy meghatarozott feladatra, id6-
tartamra. Az értékrend beépitése, atadasa és a viselkedésszintli elvarasa
esetiikben is lehetséges.

Ennek ellentmondani latszik Bachman és munkatarsai kutatasa (1987),
akik a korabbi végzds kozépiskolasok elérhetd adatait elemezték. Ezek
alapjan azt talaltak, hogy nagyobb szerepe van a katonai pdlya valasz-
tasaban és annak értékrendjével valo azonosulasban az egyén elozetes
beadllitodasanak, mint a kiképzésnek. Azt allitjak tehat, hogy nem a ki-
képzés modositja 1ényegesen az attit(idot, hanem azok valasztjak a katonai
palyat, akiknek értékrendje eleve kozelebb all a katonai hivatas, palya
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értékrendjéhez, vagyis a valtozas nem lesz jelentds, nem annyira erds a ki-
képzés ,,misztikus”, formalo jellege (BACHMAN et al. 1987).

Matthews és munkatarsai vizsgalatai (2006) a katonai alapértékek at-
fogd, személyiségformald jellegét latszanak alatamasztani. Kutatasukban
két katonai kiképz6 intézmény hallgatéi allomanyanak (norvég, illetve
az amerikai West Point-i kadétok), illetve civil, korban egyeztetett popu-
lacio tagjait hasonlitottak dssze a karakter szintjén megjelend alapértékek
alapjan. Ugy talaltak, a katonai hallgatok stabilabbak és erésebbek voltak
az oszinteség, remény, batorsag, szorgalom és csapatmunka tekintetében,
mint civil tarsaik. Ezek a tulajdonsagok a katonai szervezet és a palya szem-
pontjabol fontos értékeket képviselnek, ezért az ahhoz valé alkalmazkodas
soran megerdsddésiik torvényszerli (MATTHEWS et al. 2000).

Moskos (1997) esszéjében arra is ramutat, hogy a katonai szervezet,
igy annak értékkozvetitése kettds természetii. Egyrészrdl kozvetiti a ka-
tonai alapértékeket, amelyek érvényestilése, beépiilése az egyéni érdekek
¢és értékek hattérbe szorulasaval jar, ugyanakkor a katonai palyan valo
érvényesiilés soran ezek is részben hatra sorolodnak, s az 6nérvényesités
keriil el6térbe a karrier érdekében. A katonai szervezet mint munkahely
szempontjabol a toborzas soran is ez utobbiakat hangstlyozzak, ami akar
nehezen Osszeegyeztethetd is lehet az joncokban mar kialakult képpel,
illetve a feladatok civil szervezetek, cégek részére torténd kiszervezésével.

Franke és Heinecken (2001) kutatasukban arra is ravilagitanak, hogy
az elmult évtizedekben a katonai szerep jelentOs atalakulason ment ke-
resztiil. A hagyomanyos harcolo, illetve békefenntarto szerep mellett egyre
nagyobb hangsulyt kapnak a humanitarius feladatok. Ez pedig hatassal lesz
az abban részt vevo katonakra is. A humanitarius feladatok végrehajtasa
érdekében tekintettel kell lenniiik a civil tarsadalom szamara fontos érde-
kekre, értékekre is, igy azok is beépiilnek az értékrendjiikbe.

Wolfendale (2007b) arra is felhivja a figyelmet, hogy a katonai hivatas
kapcsan, annak ,,oldalvizén” megjelend, a sajto altal gyakran kiemelt kin-
zasok, az ellenség, a harcokban részt vevé masik fél megalazasa a téle valo
informacidgytijtés érdekében elfogadhatatlan, s egyben negativ hatassal
lesz a palya megitélésére a civil tarsadalomban. Ugyanakkor annak gyo-
kereit a katonai alapértékek kiképzés soran torténd atadasaban latja, ahol
az alarendelddés — annak feltétel nélkiili formajaban — elsddleges, ezért
a késdbbiek soran ez normaértékiivé valhat.

A normak és értékek hatasat hangsulyozza az az ausztral vizsgalat
is, amely szerint azok, akik korabban valamilyen formaban kapcsolatba
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keriiltek a katonai szervezettel, akar civil hallgatoként felvettek ilyen jel-
legii tantargyakat, azoknal a katonai értékek konnyebben beépiiltek, illetve
a katonai palyan is hosszabb ideig maradtak, ha a késébbiek folyaman azt
valasztottak hivatasul. A szerzé meglatasa szerint ezért kiilondsen fontos
lenne az akadémiak nyitottabba tétele (MCALLISTER 1995).

Schumm és munkatarsai (2003) arra keresték a valaszt, hogy a katonai
alapértékek koziil vajon mi befolyasolja a palyan maradast, illetve az ahhoz
valo lojalitast, ennek érdekében az 1996-ban bevonultak kérdéives felmé-
rését elemezték faktoranalizis segitségével, tovabba megnézték a vizsgalat
idépontjaban a szervezetben betdltott helytiket. Alapvetéen négy faktort
tudtak elkiiloniteni a valaszok alapjan:

* katonai elhivatottsag;
+ feddhetetlenség;

*  kotelességtudat;

* katonas viselkedés.

Ezek az értékek szoros Osszefliggést mutattak a katonai élettel valo elége-
dettséggel, a hivatas megdrzésével, a katonai morallal, a mtveleti felké-
sziiltséggel, valamint az altalaban vett munkaval valo megelégedettséggel.
A kutatok meglepetésére a legnagyobb elorejelzo értéke a hadsereghez
valo hiiség tekintetében a kotelességtudatnak és a katonds viselkedésnek
volt, nem pedig a feddhetetlenségnek. Tehat ha a katonai értékek a visel-
kedés szintjén mint explicit értékek jelennek meg, sokkal erételjesebbek
lesznek, mint a mély, a személyiség egészét athatd értékek (mint példaul
a feddhetetlenség, amely igen sokféle médon megnyilvanulhat, valamint
a katonai palya mellett mas palyakon is kiteljesedhet). Emellett elmondhato,
hogy a viselkedésben aktualisan megjelend elemek jobban elére jelezhetik
a késobbi viselkedéses elemek meglétét.

Soeters (1997) holland kutatd a hangstlyt a katonak nemzetkdzi ko-
zegben valo mitkddésére helyezi, ahol ramutat arra, hogy egy-egy misszio
esetében a kiilonbozé orszagok eltérd katonai értékei is talalkoznak. Ugy
talalta, hogy a kiilonb6z6 haderdk eltéré mértékben biirokratikusak és in-
tézményesitettek az értékeik tekintetében, ugyanakkor mégis megfigyel-
hetbk azonossagok az alapértékek, mint példaul a csoporthoz vald kotodés,
a lojalitas stb. tekintetében, ez segiti a nemzetek 6sszehangolt miikodését.

A kanadai haderében akkor keriiltek ismét elétérbe az értékrend-
vizsgalatok, amikor a szomaliai, illetve volt jugoszlaviai teriileteken
végrehajtott miveletek soran a katonaknal nagyszamu ¢és jelentOs stulyu
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fegyelemsértést tapasztaltak, ami Osszeegyeztethetetlen volt a katonai
értékrenddel és viselkedéssel. Az egyik esetben a kinzas, a masik esetben
alkoholizalas, szexualis zaklatas, feketekereskedelem volt a méltatlan vi-
selkedés. A katonak mindkét helyzetben védték ¢és tamogattak egymast,
akarmit is tett a masik. Ennek hatterében a szerz6 olyan — a katonai 16t
szempontjabdl fontos — alapértékeket talalt, mint a szolidaritas, az ezredhez
vald tartozas (a kanadai kézegben harom ezred van, régre nyul6 hagyo-
manyokkal és er0s Osszetartassal), mivel az ezred csalddként funkcional
az egyén szamara; ¢s feler6sodott az elsédleges csoporthoz valo feltétlen
lojalitas a hierarchian belill. Ezek az értékek alapvetden pozitivak, eld-
segitik az egyén és csoportja miikddését, illetve a katonai szervezet mi-
kodését, ugyanakkor messzemend, megkérddjelezhetetlen érvényességiik
veszélyeket is rejt magaban (WINSLow 2004).

A U.S. Army esetében a hideghaboru vége felé egyfajta értékrend-
valtas ment végbe, mivel a korabbi kotelesség—becsiilet—haza harmas
jelszava mar nem irta le megfelelden a katonai értékrendet és a katonaval
szembeni elvarasokat (CRAMER—PALMER 1986). Az értékek akkortol a ko-
vetkezok lettek (GorDON 1980):

+  kotelesség, szolgalat;

e patriotizmus;

*  Dbecsiilet;

*  bajtarsiassag;

* szakértelem;

+ fegyelem;

e harcmezé;

» acivil kontroll jelenléte;

* konzervativ realizmus (pesszimista vilagszemlélet).

A tanulmanyban a szerz6k tovabb finomitjak ezeket az értékeket, amelyeket
a vonatkozo kézikonyv is tartalmaz. A katona szamara ez a hét alapérték:

(U.S. DoA s. a.)
1. elkotelezddés;
2. kompetencia;
3. eclfogulatlansag;
4. nyiltsag;
5. Oszinteség;
6. batorsag;
7. feddhetetlenség.
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Mint kordbban emlitettem, mindez tovabb differencialodott a humanitarius

A Magyar Honvédség esetében ezeket az alapértékeket a Katonai
Etikai Kodex tartalmazza, amelyet a Katonai Etikai Kodex kozzétételérol,
a Honvédségi Etikai Tandcs létesitésérdl és feladatairdl szolo 67/2003.
(HK 18.) HM utasitas mellékleteként adtak ki. A kodex szerint a katona
alapértékei:

,»A katonai szolgalat kiemelt erkdlcsi erényei, alapértékei
Hazaszeretet: a hazahoz valo hiiség és elkotelezettség;
Hiiség: a katonai eskiiben, fogadalomban vallaltak szellemében
torténd szolgalatteljesités, a hivatas toretlen gyakorlasa, meg-
bizhatosag, kitartas még nehéz koriilmények kozott is;
Batorsag: a szolgalat altal megkovetelt feladatteljesités soran
tudatos, észszerii veszély €s kockazatvallalas, tartozkodas
a vakmer6ségtol és a gyavasagtol;

Bajtarsiassag: kiallas, felel6sség érzet, onzetlen segitokész
szolidaritas, és egylittérz6 aldozatvallalas a katonatarsakért;
Tisztelet: a magyar és egyetemes kultra értékeinek, a tor-
ténelmi mult és katonahagyomanyok és jelképek tisztelete
mellett a szolgalat és az emberi méltosag tisztelete, az emberi
kiilonbozoségek, személyiségek elfogadasa, olyan mértékben,
hogy az ne képezhesse akadalyat a katonai hivatasnak, tovabba
a szakmai és rendfokozati tekintély megbecsiilése;
Becsiiletesség: megbizhato, tisztességes, lelkiismeretes, sza-
vahihetdségért, kotelességtudaton és a kiillonb6zo eldirasok
betartasan alapuld magatartas és életvitel;

Fegyelmezettség: elvarhato és kiszamithato cselekvésre valod
készség, a katonai feladatok maradéktalan végrehajtasat bizto-
sito szabalyok onfegyelmen alapuld betartasa, és betartatasa.”

A rendeletben megfogalmazva szerepel a katonatol valo viselkedésszintii
elvaras is, vagyis az, hogy ezen értékek hogyan valosuljanak meg, hogyan
nyilvanuljanak meg. Kiilon bekezdést szenteltek emellett a vezetdi visel-
kedésnek, hiszen annak szocializacioban betdltott kiemelkedd szerepe
vitathatatlan.

Priest és Beach (1988) szintén hallgatok érték- és attitiidvizsgalatat
végezték el a katonai értékek beépiilésének nyomon kovetése érdekében.
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Ehhez Scott értékkérddivét, illetve az Army Year of Values vizsgalatban
hasznalt kérddivet alkalmaztak. Ugy talaltik, hogy a kiilonboz6 katonai
képzési intézmények hallgatdi értékrendjiikben stabilabbak, mint civil tar-
saik, sOt a katonai hallgatok azonos mértékben magas értékeket mutattak,
mint a katonai vezetok, s ez a képzés alatt stabilan meg is maradt. Vagyis
a katonai szervezet szempontjabol fontos alapértékek mar a kiképzés soran
beépiilnek, majd stabilan meg is maradnak az akadémiai évek alatt.
Norvég kutatok az egyes haderdk, illetve a nemek tekintetében is
Osszehasonlitottak katonaikat. Sajat kérdéivet dolgoztak ki, ami alapjan
a palyan eltoltott id6 hatasara bekovetkezo valtozasokat nyomon kovethetik.
Kutatasi eredményeik szerint harom tényez6 az, amelyeknek a palydhoz
kapcsolodoan alapvetéen meghatarozo a szerepiik ebbdl a szempontbol:
a professzionalizmus, az individualizmus és az idealizmus. A profesz-
szionalizmus lényegesen magasabb értékeket mutatott a szarazfoldi erék
esetében, mint a légierénél vagy a haditengerészetnél, ami érthetd, hiszen
a legszorosabb értelemben 6k gyakoroljak a katonai hivatast, ami esetiikben
gyakran nincs kiegészitve semmilyen mas specialis szakteriilettel. Nemi
kiilonbségeket nem talaltak, ugyanakkor leirtak, hogy a professzionalizmus
és az idealizmus negativan korrelalt az életkorral, valamint a palyan eltoltott
id6vel, ami utalhat a kiégés tiineteinek megjelenésére mint természetes je-
lenségre is (JOHANSEN—LABERG—MARTINUSSEN 2013).
England és munkatarsai (1970) egy értékeld rendszert dolgoztak ki

a haditengerészeti vezetdk értékrendvizsgalatara, illetve annak viselkedéses
befolyasara. A vezetdk jelentds mértékben befolyasoljak beosztottaik vi-
selkedését és értékrendjét, ugyanakkor az egységesitett katonai értékrend
mellett személyes értékrendbeli, illetve szocializaciobeli kiilonbozdségilik
hatasa sem elhanyagolhat6. Ebben a rendszerben a kovetkezd szempontok
bizonyultak hasznosnak az értékrend vizsgalata kapcsan:

*  egyénhez kotddo eszmék, értékek;

*  csoporthoz kotddo eszmék értékek;

* személyes célok;

» katonai célok;

» katonai feladatokhoz kapcsol6dd aggodalmak;

» katonai funkciok és gyakorlatuk;

*  csoportértékek;

+ altalanos eszmék, értékek (ENGLAND et al. 1970).
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Ezek a tényezok, szempontok sokszor vetélkednek egymassal, s ezaltal
befolyasoljak a viselkedést. Mindezt England (1970) egy korabbi civil ve-
zetoi, interkulturalis értékrendvizsgalatara (amerikai, koreai, japan vezetok
vizsgalata) alapozza, amelynek fontos vonatkozasai lehetnek a nemzetkozi
katonai egyitittmiikddés terén is. A vizsgalatban a kdvetkezé megallapita-
sokat tette:

* avezetOk személyes értékrendje annak komplexitasa ellenére vizs-
galhato;

* megallapithatok a vezetdkre jellemz6 értékek, amelyek kulturatol
fliggetlenek;

* a kiilonbségek sok esetben inkabb a kulturahoz kétédnek, nem
a személyes szinthez;

* szamos egyéni kiilonbség is felfedezhetd a kulturalis kiilonbségek
mellett;

* aszemélyes értékrendnek a kozosségi dontések és a napi dontések
szintjén egyarant befolyasa van;

+ aszemélyes értékrend befolyasolja a szervezeti miikodést mind
direkt, mind indirekt modon, ugyanakkor a szervezeti értékrend
is visszahat az egyénire;

» a személyes értékrendek kozotti kiillonbség magyarazattal szol-
galhat a személyes ¢és szervezeti értékek kozotti konfliktusra;

* aszemélyes értékrend vizsgalata fontos szerepet jatszik a visel-
kedés konzisztens mivolta és az értékrend kozott.

A fenti vizsgalat is igazolja az értékrend-vizsgalatok 1étjogosultsagat,
ugyanakkor felveti a tobb mas vizsgalatban is megjelend dilemmat, hogy
vajon az értékrend vagy attitiid mennyire képes elore jelezni a viselkedést,
illetve mely értékpreferencia fog dominalni az adott viselkedésben.
Cohen és Shamai (2010) értékrendvizsgalatukat egy szervezeti szem-
pontbol hasonld csoport — a renddrség — tagjai korében végezték, amely
soran az értékrend Osszefiiggéseit vizsgaltak a pszicholdgiai jolléttel
¢és a kotelességgel. A pszichologiai jollét pozitiv korrelaciot mutatott a jo-
indulattal, az 6niranyitottsaggal és a teljesitménnyel mint alapértékekkel,
tovabba negativan korrelalt a hatalommal és a tradicioval. A kotelességtudat
meglepé moédon ennek pont ellenkez6jét mutatta, nevezetesen negativan
korrelalt a teljesitménnyel, és pozitivan a hatalommal. S6t, a pszicholo-
giai jollét a kotelességtudattal is negativan korrelalt. Mintha a kotelesség
teljesitése egyfajta erds fegyelmezettséget igényelne, amelyben az egyén
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nem engedheti el és nem érezheti jol magat. Ugyanakkor hosszu tavon
ez a kotelességteljesités a szervezet felé negativ hatassal lehet a pszicho-
logiai jollétre, a kiégés megjelenéséhez, palyaclhagyashoz vagy mentalis
problémak kialakulasdhoz vezethet.

Sniffen (2014) vizsgalataban egy katonai szempontbol kiemelten fontos
értéket jart korbe, a bizalmat. Ennek fejlesztésére rendszeresen tartanak
tréningeket a kiilonb6z6 katonai csoportok szamara, hiszen jelenlétén vagy
hianyan emberéletek, illetve a feladat sikeressége mutlhat. Kutatasa szerint
a bizalom a legalapvetébb, legdsibb érték, amely az alabbi mddokon noveli
a szervezeti kohéziot és hatékonysagot:

» aszervezeten, annak értékrendjén keresztiil;

» az adott orszag lakossagan keresztiil, ahol a katonai feladatot
végrehajtjak;

» akatona anyaorszagan keresztiil.

Mivel megnyilvanulasa sokrétid, igy annak minden médja kiilon figyelmet
érdemel, ezek a modok a kovetkezok:
« Onmegfigyelés, az egyén észleli sajat magan;
e testijelzések;
* interperszonalisan, pszichoszocialisan egy masik emberrel, cso-
porttal kapcsolatban.

Ez utobbi akar egy-egy misszié vagy PSYOPS*-feladat sikerét is befolya-
solhatja.

Lohse (2012) a bevetés, a misszios feladat hatasat vizsgalta az érték-
rendre. Vizsgalata soran Schwartz kérddivét hasznalta fel. A vizsgalatban
négy érték jelenlétét sikeriilt elkiilonitenie:

*  joindulat, jészandék;
e konformitas;

* teljesitmény;

e univerzalizmus.

Ezen értékek koziil kiemelten foglalkozott a joszandék, joindulat jelenlé-
tével, illetve valtozasaval, hiszen ez — vizsgalata szerint — a sajat csoporton
beliili odatartozassal, jolléttel szoros Osszefiiggést mutat. Ez az érték na-
gyobb jelentéséget nyert mas, a csoportkohézidval vagy a tarsas identitassal

3 Psychological operations — Iélektani miiveletek.
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Osszefliggd értékeknél. Emellett elmondhato, hogy a vezetdk a legnagyobb
jelentéséget a teljesitménynek tulajdonitjak, mig beosztottaik a sajat, sze-
mélyes feleldsségnek. A kutatasi eredmények alapjan a misszios feladat
nem hozott jelentés valtozast az értékrendben, az stabil maradt egyéni
€s csoportos szinten is. Ez a stabilitas kiemelten fontos, mert befolyasolja
a katonai miikodést.

A szingapuri fegyveres erdk katonatiszti hallgatoi korében az alapér-
tékek beépiilésének folyamatat is megvizsgaltak, hogyan valnak azok a sze-
mélyiség és a viselkedés részévé. Esetiikben hét alapértéket kiilonitettek el:

*  hiiség az orszaghoz;

e vezetés;

o fegyelmezettség;

*  professzionalizmus;

e harci szellem;

e etikus viselkedés;

e parancsnoki gondoskodas a sajat emberekrol.

Ezek az értékek részben a civil vezetdk szamara is fontosak, ugyanakkor
értelmezésiiknek, beépiilésiiknek specialis keretet ad a katonai kozeg, szer-
vezet, illetve annak értékei. A kutatok ezt a folyamatot a kdvetkezdképpen
abrazoltak:

Fegyveres testlileti karakter

(egyéni szint)

Alapértékekre épllé Alapértékekre épitett
koz8sségek valasztasok
(krosszfunkcionalis szocialis (egyéni és csoportos
halézatok) szintek)

Alapértékekre alapozott
kdrnyezet

(egységek, alakulatok,
szolgélatok szintje)

4. dbra
A szingapuri fegyveres erék alapértékeinek beépiilését segité négy alapelem

Forras: CHAN et al. 2007
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A szerzOk annak folyamatat is bemutatjak, hogyan lehet ezt a folyamatot
eldsegiteni:

Karakter
(individualis szint)

KozGsségek Vilasztasok

(egyéni és csoportszint)

{krosszfunkcionalis
szocialis haldzatok)

Kérnyezet

(egységek, alakulatok,
szolgélatok)

5. abra

Az alapértékek beépitését elésegito gyakorlatok és modszerek

Forras: CHAN et al. 2007

A kutatok arra is felhivjak ebben a figyelmet, hogy az értékek beépiilése fo-
lyamatjellegti, ahol annak alfolyamatai, elemei allanddan kolcsonhatasban
vannak egymassal (CHAN et al. 2007).

Egy érdekes kinai tanulmany angol nyelvii 6sszefoglaldjaban a katonai
alapértékek, illetve az adott orszag ideologiai rendszerének dsszefonodasat
mutatta be, ami a hideghaboru idején a korabbi szocialista orszagokban is
jellemzd volt. Ezen értékekben emellett megjelennek a keleti kultarak sa-
jatossagai is. Az értékek a kovetkez6k (MULVENON 2007):

*  hiiség a parthoz;

» az emberek mélységes tisztelete, becsben tartasa;

*  azorszag szolgalata;

* amissziok iranti elkotelezettség; a becsiilet meg6rzése.

Wallace (2007) személyes hangvételii esszéjében felveti azt az élethelyzetet
is, amikor a mélyen beépiilt katonai alapértékek osszelitkoznek a személyes
értékrenddel. Ebben a folyamatban szerinte az torténik, hogy ha a katona
a csoport megkérddjelezhetetlen értékeinek (hiiség, kotelesség, tisztelet,
onkéntesség, becsiilet, integritas, batorsag) megfelelden cselekszik, nem
cselekedhet rosszul, mert ezek az értékek esetenként feliilirjak a személyes
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szintii szocializdcios folyamatot, annak értékeit. Egy-egy nehezebb dontési
helyzetben azonban ezek Gjra eldtérbe keriilhetnek, igy a kiilonb6z6 értékek
vetélkednek egymassal.

Nuciari (2007) kutatasaban arra kereste a valaszt, vajon a civil tarsa-
dalom és a katonai szervezetek tradicionalis értékrendje kozott mutatkozo
kiilonbség kultarafiiggdé vagy kulturatol fiiggetlen. Meglatasa szerint
a katonai értékek nagyrészt kulturfiiggetlenek, ugyanakkor a modern tar-
sadalmak fejlodési jellegzetességeitdl és iranyainak hatasa alol nem tudjak
teljesen kivonni magukat. Eredményei is ezt igazoljak, a katonai értékek
nagyobbrészt kulturatol fliiggetlenek, ugyanakkor nem egyértelmiien fiig-
getlenek a tarsadalmi kozeg hatasaitol.

A brit hader6 katonai értékei ¢és standardjai megfogalmazasa kapcsan
azt is kihangsulyozzak, hogy azok az egyéntdl, a katonatol nagymértékii
elkotelezddést, odaadast igényelnek, ami sulyos terheket rd ra. A brit haderd
nagy hagyomanyokra tekint vissza és tiszteletet vivott ki, ennek apolasara,
megorzésére torekednek. Ezért ezen értékek és standardok atadasara kii-
16n6s hangsulyt fektetnek a kiképzés soran. Alapértékeik a kovetkezok:

e Onzetlen elkotelezOdés;
* Dbatorsag;

+ fegyelem;
*  Dbecsiilet;
* hiség;

*  masok tisztelete.

Ezek az értékek, mint lathatjuk, hasonléak mas orszagokéhoz, tehat el-
mondhatjuk, hogy a katonai alapértékekben felfedezhet6 egyfajta egysé-
gességi tendencia (army.mod.uk. s. a.)

Frazier (2006) tanulmanyaban arra is ramutat, hogy az X, Y és Z ge-
neraciok megjelenésével, tarsadalmi hatasaval és értékrendjével a hadse-
regnek is szamolnia kell, hiszen bel6liik meriti Gjoncait. Mivel értékrendjiik
sokkal nagyobb mértékben kiilonbozik a tradiciondlis katonai értékrendtdl,
mint a korabbi generdcioké, ezért sokkal nagyobb figyelmet kell forditani
esetiikben azok atadasara, illetve az 0j generaciok tagjainak rendszerbe tor-
sait is, hogy a szerzdédéses dallomany felkészitése rendkiviil rovid, kiilondsen
ezen generdciok esetében, igy ezek az értékek a bevetés el6tt nem mélyiil-
hetnek el eléggé, nem épiilhetnek be kelloképpen. Azok alkalmazasakor
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pedig sokkal gyakrabban irhatjak feliil 6ket az alapszocializaciod értékei,
amelyek koziil a legszembetlinébb az 6n6s érdek dominancigja.

Johansen és munkatarsai (2013) ezt a tendenciat a norvég haderében
egyfajta természetes jelenségként kezelik, és sokkal inkabb a tarsadal-
mi-politikai valtozasokra vezetik vissza, mint puszta generacios problé-
mara. Meglatasuk szerint a hideghabort lezarultaval az addig ideoldgiai
alapon és értékrenddel mikodd haderdnek professzionalis haderévé
kellett valnia, ami értékrendbeli valtozasokkal is jart. Ezt tamasztjak ala
a nemzetkdzi misszidkban vald szamtalan részvétel tapasztalatai is, ahol
esetenként az 6nos érdekek érvényesitése, illetve az individualisztikusabb
hozzaallas az én- és 6nvédelem eszkoze lehet.

Erték, értékrend, palyaérték

Az érték fogalmat a Tudomdnyos és kéznyelvi szavak magyar értelmezé
szotara alapjan igy hatarozhatjuk meg: ,,érték: valaminek a tulajdon-
saga, amely a tarsadalom ¢és az egyén szamara valo fontossagat fejezi ki.”
(meszotar.hu s. a.) Ugyanakkor elmondhatd, hogy ,,[a]z értékek sohasem
egyedi, izolalt formaban 1éteznek, hanem rendszerszeriien [...] Vonatkozik
a rendszerszerliség mind a személyes értékek, mind a tarsadalmi vagy ko-
z0sségi értékek szervezddésére”. (VARINE SZILAGYT 1987). Tehat a katonai
értékek is rendszerbe szervezOdnek, s ezt a rendszert adjak at és épitik be
a palyaszocializacioban a kiképzés és a palyavitel folyaman.

»Mandler (1993) az értékek harom {6 forrasat kiilonbozteti meg.
Az egyének gyakran értelmezik cselekvéseiket értékek koznapi
fogalmaiban, s értékeik részben sajat cselekvéseik értékelésébdl
és értelmezésébol kristalyosodnak ki hosszu tavon. A kognitiv
értékek masik f6 forrasat a kultira képezi, amely nagyrészt
meghatarozza, hogy a kiilonbozd 1étezéket hogyan kell meg-
jeleniteni és értékelni. Az egyének adott kore altal osztott kul-
turalis értékeket az egyes egyének féleg tanulas révén sajatitjak
el. A kognitiv értékek harmadik forrasat olyan kognitiv struk-
tarak képezik, mint az adott egyén altal megfigyelt jelenségek
mintazata, gyakorisaga, allandosaga, kovetkezetessége vagy
ellentmondasossaga.” (Idézi FARKAs 2004)
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Szamos, értékrenddel kapcsolatos vizsgalat és elmélet sziiletett, amelyek
koziil talan az egyik legismertebb ¢és legelterjedtebb Rokeach (1973) vizs-
galata, aki szerint az értékek vagy a létallapotokra, végsé allapotokra (end-
state of existence), vagy magatartasmodokra, azok kifejezésmodjara (mode
of conduct) vonatkoznak. Rokeach megallapit stabil, tartds értékeket, ame-
lyek a tarsadalomban a stabilitast és a folytonossagot biztositjak. Szerinte
viszonylag kevés, véges szaml minden ember szamara kozos alapérték
létezik. A dontd kiilonbséget azonban abban latja, hogy az egyén szintjén
mi a fontossagi sorrendje ezeknek az értékeknek.

»Vannak hasonlo, tipikus értékpreferenciak, melyek érték-
rendbe szervezddve jellemzik a szociokulturalisan is egyiivé
tartoz6 emberek csoportjait. Az értékek tartossagat a kutatod
szerint az biztositja, hogy a korai szocializacié soran mélyen
eliltet6dod, izolalt alapértékek a gyerekkori, fiatalkori élet-
tapasztalatok eredményeként stabil preferencia-sorrendbe
rendezddnek. Az értékpreferencia-rendszer az élet soran a ma-
gatartas motivalo tényezdjévé, szabalyozojava és mércéjéveé
valik. Az egész életpalya soran meghatarozza a legfontosabb
dontéseket, valasztasokat és a jellemzé magatartasi modokat.
Az értékek, értékrendek tobb generacion és tarsadalmi-gaz-
dasagi valtozasokon keresztiil ativeld folytonossagat pedig
a legfontosabb alapértékeknek a szocializacioban val6 atadasa
biztositja.” (BALAZsS—KEzDY 2001)

,»Az értékek motivalhatjak az egyének cselekvéseit tudatosan
az elvarasokon, célokon, beallitottsagokon keresztiil, de tudato-
sulas nélkiil is. Azonban az értékekre az egyének gyakran csak
cselekvéseik elfogadhatonak tartott indoklasaként hivatkoznak.
Ekozben esetleg maguk is ugy érzik, hogy bizonyos értékeket
kovetnek, de cselekvéseik indoklasai gyakran csak racionali-
zaciok, cselekvéseik elfogadhatonak vagy hasznosnak tartott
értelmezései.” (PRIEST-BEACH 1998)

Az értékhierarchiaban altalanossagban megkiilonboztetiink elsédleges,
masodlagos és harmadlagos értékeket. A rangsorolas az értékek fontossagat
jeloli; az els6dleges értékek mélyen az identitasba épiilnek, akar az egyéni
élet is felaldozhato értiik. Az értékek sohasem egyedi, izolalt formaban
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l1éteznek, hanem rendszerszeriien. Dolgok, személyek, események, tevé-
kenységek egész lancolata az értékeken alapul, kozottiik a koherencia,
az egymashoz illeszkedés, a megfelelés szamos fokozata tapasztalhato.
A rendszerszerliség vonatkozik mind a személyes értékek, mind a tarsa-
dalmi vagy kozosségi értékek szervezddésére. A rendszer 1étezésére akkor
figyelhetiink csak fel, ha egyik vagy masik érték kiugro jelentéségii lesz
¢életvezetésiinkben, ezaltal megvaltoztatja minden mas érték helyét.

Ez figyelhetd meg a katonai szervezetbe keriilést kovetden is, az érték-
rend atformalasa, atalakulasa, atrendezédése kezdédik meg. Ez a folyamat
legerdteljesebben misszidt kovetden érvényesiil, amikor a traumatizalod
¢lmények, a haborus kornyezet hatasara a teljes értékrend atrendezddhet,
sokszor pozitiv értelemben (GYORFFY 2009).

Egy-egy alapvetd érték valasztasa természetesen egyiitt jar szamos
mas érték elutasitasaval. Az értékek tisztazasa kezd6édhet tigy, hogy elébb
csak az vilagosodik meg, mit nem akar az egyén, hogy hatarozottan tagad
ismert értékeket.

Tobb szerzénél felmeriil az értékek tudatossaga, illetve tudatossa tétele
mint a szocializacid fontos eleme. Csepeli (2005) a kovetkez6 tudatosulasi
helyzeteket irja le:

*  el6szor talan ugy tudatosul, mint az egyén szamara objektive adott,
kozvetitett tarsadalmi értékek ismerete;

* masodszor gy, mint sajat spontan értékvonzasai és a taszito ér-
tékek;

* harmadrészt, mint a sajat identitas vagy a csoportidentitas élményét
ado tudatos értékvalasztas mozzanata;

« végil a személyes értékek tudatos képviselete, vallalasa, kivalt
konfliktusos szituaciokban.

Az értéktudatossag, a hatarozott értéktudat kialakulasa sohasem izolalt
folyamat, hanem egyiitt halad a személy 6nismereti és tarsadalomismereti
igényének fejlodésével, tovabba ez igény kielégitésével.

Szintén figyelemre méltdé Schwartz vizsgalata, aki egy interkulturalis
vizsgalat soran nézte az értékrend alakulasat.

»Nagyszabasu (20 orszagra, 5 kontinensre, 8 vallasra kiterjedd)
empirikus kutatasa soran abbdl indult ki, hogy az értékeknek
valaszolniuk kell a bioldgiai és tarsadalmi interakciok kdvet-
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alapjan feltételesen 8 értéktipust kiilonboztetett meg: pro-

szocialis, alkalmazkodo, élvezeteket kedveld, teljesitményre

orientalt, érettségre torekedd, onérvényesitd, biztonsagra és ha-

talomra orientalt értékeket magaba foglalo értékrendeket. Ezek

alapjan 10 olyan értéktipust lehetett megkiilonboztetni, amelyek

minden kulturaban fellelhet6k:

1. Univerzalitas (pl. vilagbéke, egyenldség, belsé harmonia).

2. Joindulat (pl. becsiilet, baratsag, szerelem).

3. Tradicionalitas (pl. hagyomanytisztelet, élet elfogadasa,
alazatossag).

4. Konformitas (pl. udvariassag, onfegyelem, engedelmesség).

Biztonsag (pl. a nemzet, a csalad biztonsaga, egészség,

tarsadalmi rend).

Hatalom (pl. tekintély, gazdagsag, szocialis elismerés).

Elismerés (pl. siker, tehetség, ambicio).

Hedonizmus (pl. élvezet).

© 0 N

Osztonzés (pl. valtozatos, érdekes élet, merészség).

10 Onallosag (pl. szabadsag, onbecsiilés, kreativitas).

Mind az egyéni, mind a kozosségi értékek értékmezdket al-
kotnak, az egyéni és kollektiv érdekeket képviseld értékek
pedig ezek hataran helyezkednek el. Majdnem minden or-
szagban ugyanazok az értékek alltak egymassal szemben
¢és egymas mellett, ami az értékek egyetemességét tamasztja
ala. Ugyanakkor nem hanyagolhatok el az egyes kulturak fon-
tossagsorrendjében 1évo kiilonbségek.” (Idézi KaMARAS 2010)

Super (1980) elmélete — amelyben kifejezetten a palyat jarja koriil, illetve
a palyaidentifikacio folyamatat az életpalya alakulasa soran — tampontul
szolgalhat az értékek, palyaértékek megitéléséhez, elemzéséhez. Ezek
vizsgalatara egy palyaérték-kérddivet is alkotott. Elméletében a pdlya-
képességek, személyiségjellemzok és érdeklddési korok struktarajanak
igényét veti fel A szakmai fejlodés a pélyafutés soran szerinte nem més
lehet hatarozott elképzelése 6nmagarodl, amennylben azt bizonyos adekvat
szerepekben, szituaciokban, kapcsolatokban megéli, kiprobalja. Bevezeti
az ¢életpalya fogalmat, amely azon szerepek egyiittese, amelyeket a sze-
mély élete soran betolt. A fontosabb életszerepek az tigynevezett életpad-
lya-szivarvany ivei: a gyermek, a sziil6, a hazastars, a tanuld, a dolgozd,
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a nyugdijas, az allampolgar, a haztartasfenntarto és a szabadidds tevé-
kenységet végz0 ember. Az életpalya alakulasanak szakaszait a kdvetkezo
elemekbdl épitette fel:

novekedés (sziiletéstol 14 éves korig);

felfedezés (exploracio, 15-24 éves korig);

megallapodas (25—44 éves korig);

fenntartas (45—-64 éves korig), valamint hanyatlas (65 éves kortol).

A szakmai életpalyadk tipusait is elkiilonitette:

folyamatos életpalya: az egyén egyetlen szakmat gyakorol az egész
¢letpalyaja soran;

szokasos: kiilonféle palyakat probal ki, de ezek hasonloak egy-
mashoz;

nem folyamatos: egyetlen szakteriileten sincs tartds tapasztalata;
extrém modon nem folyamatos: gyakran valtogatja a munkajat;
otthoni: nem jar el munkahelyre, otthon végzi a feladatait, esetleg
tavmunkaban;

haztartascentrikus: a hangsuly a csaladban, otthon bet6ltott sze-
repen van, de volt vagy van munkaja;

kétvaganyu: a haztartas ellatasa és a munkavégzés egyidejileg,
parhuzamosan torténik;

megszakitott: a palyavitel szakaszosnak tekinthetd, példaul nék
esetében a gyermeknevelés idejére megszakad, majd Gjra visszaall,
vagy a férj kiilfoldi munkavallalasa, kikiildetése soran magaval
viszi a csaladot, a visszatérést kovetden a feleség ujra munkaba all.

Ez utdbbiak esetében elmondhato, hogy specialisan néi palyamodellnek
tekinthetok.

A n6i palyamodell tekintetében fontos kiemelniink, hogy annak ive,

jellegzetességei jelentOs eltérést mutatnak a klasszikus férfi palyamodelltdl,
ugyanis a csaladalapitas, a gyermekvallalas még a leginkabb tamogatott
esetekben is egy idore kiesést jelent a palyavitel, a karrierben valo elére-
haladas folyamataban.

Kiilonosen igaz mindez a katonai palya esetében, ahol tovabb arnyalja

a helyzetet a missziovallalas, a kiilszolgalat vallalasa, illetve annak eset-
leges hianya.
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A palyaszocializacio folyamatvizsgalata az alapkiképzés
soran, a folyamatban megjelen6 nemi kiilonbségek feltarasa*

A folyamatvizsgalat els6 Iépése a szervezetbe bekeriilok, a katonai palyara
1épdk vizsgalata a katonai alapkiképzés — amelyet minden katonanak tel-
jesitenie kell — soran. A kiképzés elején, illetve végén kérddiv segitségével
mértem fel a résztvevok katonai palyaértékekhez valo viszonyat, illetve
annak valtozasait. Végiil eljutottam a folyamatvizsgalat céljahoz: a palya-
szocializacio folyamataban, annak kiilonb6z6 kiemelt szakaszaiban, pont-
jain, teriiletein mutatkozo nemi kiilonbségek vizsgalatahoz, leirasahoz.
A nemi kiilonbségek targyalasara ¢ fejezetben az dsszcsoport eredmé-
nyeinek ismertetését és elemzését kovetden keriil sor, illetve a kovetkezo
fejezetet a katonandk eredményei részletes ismertetésének szentelem.

A vizsgadlat menete

A vizsgalatot a referenciamintabdl nyert értékek mentén végeztem, kérdo-
ives formaban, a katonai szervezetbe bekeriilé allomany korében, az alap-
kiképzés folyaman, amelyen minden katonanak részt kell vennie nemt6l
¢és beosztastol fliggetleniil. A referenciaminta vizsgalata soran nyert alap-
értékeket és veszélyeztetd tényezdket a vizsgalatban részt vevoknek egy
otfoku skalan kellett értékelniiik azok fontossaga, illetve fenyegetd jellege
mentén. A palyaszocializacios elméletek szerint a palyaidentitas kialaku-
lasahoz és stabilizalodasahoz vilagos hatarokra van sziikség; az azt veszé-
lyeztetd tényezOk a negativ oldalon jelolik ki a hatart. Egy sajat kérd6éiv
1étrehozasa azért is volt fontos, mert az értékrend vizsgalatara kidolgozott
kérddiveket civil mintan standardizaltak, igy nem nytjtanak megfeleld
Osszehasonlitasi alapot a vizsgalathoz, illetve olyan altalanos emberi érté-
keket jelenitenek meg, amelyek nem fedik le a katonai palya legfontosabb
alapértékeit. Ezt kovetden a vizsgalati személyeknek fel kellett allitaniuk
egy rangsort az értékek és a veszélyeztetd tényezok kozott. Végiil beépi-
tettem egy — a kiképzés, a katonai 1ét hangulati elemét tiikkroz6 — dalokat,
szolasokat tartalmazo leird részt (15 item), amelyek koziil a vizsgalati

* A fejezet részleges tartalma 6nallo publikacié formajaban, roviditett formaban megjelent
a Tarsadalom és Honvédelem, 17. évf. 3—4. szamaban (GYORFFY 2013a).
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személynek ki kellett valasztania, melyiket érzi leginkabb igaznak jelen
allapotara.

A kiképzés végén is elvégeztem a vizsgalatot, amely soran a résztve-
voknek szazalékos formaban, egy skalan kellett értékelnitik a kiképzést,
annak hatékonysagat, szemléletformald jellegét (3 skala), majd Gjra a mar
az elsé kérdbivben is szerepld rangsorolas kovetkezett mind a pozitiv
értékek, mind a fenyegetd tényezOok vonatkozasaban, vagyis a palya-
szocializacid keretét add mindkét hatar vizsgalatat elvégeztem. Az ebbe
a kérddivbe is beépitett befejezetlen mondatok ezuttal a kiképzéssel kap-
csolatos élményekre, megélt valtozasokra (10 item), illetve negativumokra
(5 item) vonatkoztak, amit a hangulati elemeket tiikroz6 szolasok, dalszo-
vegrészletek kovettek. Ebben a kérdéivben nem szerepel az egyes értékek
¢és fenyegetd tényezdok fontossaganak — fenyegetd mivoltanak — megitélése,
kizarolag a rangsoruk, tekintettel arra, hogy a kétfajta értékelés hasonlo
eredményt hozott. Az altalam ilyen mddon kidolgozott kérddivek alkal-
massa valtak arra, hogy a katonai palyaidentitas specialis elemeiben vég-
bemend finom valtozasokat detektaljak.

Eredmények
3. tablazat
A vizsgalati minta adatai
Atlagéletkor Résztvevok szama Férfi Né
23,08 év 304 f6 82% 18%

Forrdas: a szerzd sajat szerkesztése

Mindezek alapjan a vizsgalatban részt vevok a kiképzést 80%-os hatékony-
sagunak itélték meg. A katonai palyahoz valo elkotelezddés tekintetében azt
gondoltak, hogy a kiképzés 65%-kal erdsitette azt. A palyara valo ralatasuk
75%-kal novekedett. Tehat maguk is érzékelték, hogy ez a rovid idészak is
erds hatast gyakorolt rajuk, illetve a palyajuk szempontjabdl meghatarozo
volt. Erre vonatkozoan az altalam alkotott kérdéiv kiilon kérdéseket tar-
talmaz, ahol a valaszadonak 6nmaganak kell értékelnie, szazalékos for-
maban a szubjektiv, egyéni szinten megélt valtozasait.

A katonai alapkiképzés a jellegébdl adoddan — egy regressziv helyzet
révén, ami a tanulasi folyamat része — a személyiség mélyebb rétegeit
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érinti meg. Az alapkiképzés tartalma, tematikdja, valamint végrehajtasa
orszagonként, haderd-, illetve fegyvernemenként eltéré lehet, de egységes
szemléleti rendszerként mindegyiknek az a f6 célja, hogy az azt végrehajto
személy — aki korabban civilként keriilt be a folyamatba — a kiképzés végén
katonaként tekintsen magara, s akként lehessen 6t alkalmazni (BARDOS—
SzeLEr 2007). A megfeleld motivacio esetén ez a hatas erdteljesebb, de
mint minden valtozasi folyamatban, az ellenallas itt is megjelenik, ugyanis
a személyiség védi sajat stabil rendszerét. Ezért a valtozasok is, mint aho-
gyan azt az értékek részletes elemzése is mutatja, lassan, egészen apro
mozzanatokkal indulnak. Ugyanakkor megfigyelhet6 az is, hogy az értékek
sorrendje jelentds eltérést mutat a stabil, kialakult katonai identitasu cso-
portok — akik a palyaszocializacid egy késébbi szakaszaban tartanak — ér-
téksorrendjétol. Itt fontos megjegyezniink, hogy az értékek és a hierar-
chiaban elfoglalt helyiik térténelmi, valamint tarsadalmi szinten egyarant
valtozott, akarcsak az egyén életében, ugyanakkor a nevelés, a szocializacio
mindig is értékorientalt volt (Kiss-TOTH—RuUCskA 2013).
Az értékek kezdeti sorrendje a kovetkezo:

4. tablazat
A kezdeti pozitiv étékek rangsora

Kezdeti pozitiv értékek fontossagianak rangsora P(Olf]lat)l;/ _E;:zk
PEl. Becsiilet (a katonai 16t mint életforma, amire biiszke is Iehet) 6,72
PE2. Fegyelmezettség (az elvarasoknak valo megfelelést is beleértve) 6,55
PE9. Felelésség 6,34
PE3. Eszszeriiség, célszeriiség, gyakorlatiassag, a teljesitmény alapjan 6.04
valo mérés ?
PE4. Feladat, erdproba, kihivas 5,42
PE10. Biztonsag 5,34
PE6.  KozOsségiség, tartozni valahova (beleértve a bajtarsiassagot is) 5,27
PES. Képviselni valamit, egyenruhat viselni 5,24
PE5. Kaland, aktivitas, valtozatossag 4,93
PE7. Kiilonlegesség, mas, mint a civilek 3,13

Forras: a Likert-skalan torténé értékelés alapjan készitette a szerzo

A Likert-skalan torténd értékelés eredményeként az lathato, hogy az egyes
értékek megitélése nagyon kézeli egymashoz, ezért valt sziikségessé
a rangsorolas is kozottiik. A Likert-skalan a valaszadonak leggyakrabban
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otfoku értékelést kell alkalmazni annak bemutatdsara, hogyan viszonyul
a kérdés targyahoz, jelen esetben az egyes katonai palyaértékekhez.
A kérdoéiv skalain azt kellett értékelniiik, hogy mennyire tartjak az adott
értéket fontosnak, ahol az 1 — nagyon fontos, 5 — kevésbé fontos. Ezen
értékelés mentén nagyon konnyen azonos vagy kozel azonos fontossagot
kaphatnak az egyes értékek; a kitoltd szamara akar mindegyik érték
egyforman fontos lehet, ami sziikségessé teszi a tovabbi rangsorolas al-
kalmazasat. Felfedezheté ugyanakkor az értékek csoportba rendezddése,
egylittmozgasa, amint azt mar az értékek feltérképezése soran is lathattuk.
A tablazatban a folytonos vonallal elvalasztott egységek kozott szignifikans
sorrendi kiilonbség észlelhetd, a szaggatott vonallal elkiilonitett elemek/
elemcsoportok kozott pedig a csoport legelsé eleme és az azt kdvetd csoport
kozott volt szignifikans kiilonbség a sorrendiségben.

Az els6 értékesoportban lathatoan, a szocializaciojukban, elkotele-
z6désiikben stabil csoporthoz hasonléan megjelentek a PEI. (becsiilet)
és a PE2. (fegyelmezettség) értékek, azonban a szocializacié kezdeti sza-
kaszaban tartd csoportnal a PE9. (felelésség) érték is veliik egy csoportba
keriilt, vagyis az egyéni feleldsség szubjektiv, egyéni szintii megélése
a palyaszocializacio kezdeti szakaszaban még nagyobb hangsulyt kap.

Jol elkiiloniil a PE3. érték (észszeriiség, célszerliség, gyakorlatiassag,
a teljesitmény alapjan vald mérés). A pdlyaszocializacioban fontos lehet egy
olyan értékrend és -rendszer, amely vilagos, datlathato, ezaltal megkonnyiti
az alkalmazkodast, a késébbi palyaadaptaciot. Ezen a ponton érdemes
megjegyezniink, hogy ez a mintazat hasonloésagot mutat a mas kutatok
altal, mas intézményi keretek kozotti, iskolarendszerti képzésben, mas
palyan lezajlott palyaszocializacids vizsgalatok eredményeihez. Koltayné
Billédi Katalin (2000) a szocialis munkas, illetve gydgypedagogus hall-
gatdk korében végzett vizsgalataban azt talalta, hogy a pdlyaszocializacio
kezdeti szakaszdaban inkabb a hozott értékek, valamint a palyadrdl alkotott
idealisztikus elképzelések dominalnak. Ezt jelzi az értéksorrend hasonlo-
saga az egyetemes érékekhez, illetve a kialakult, stabil palyaidentitdassal
rendelkezdk értékpreferenciajihoz.

Szintén jol elkiiloniil a PE7. érték (kiilonlegesség, mas, mint a ci-
vilek), ami ugyan a rangsor utolsé helyén szerepel a Likert-skalan értékelt
fontossagi sorrendben, de jelzi az erdfeszités fontossdgat a palyaszo-
cializacio folyamataban. A katonai pdlya esetében Mezirow (1997, 43.)
meghatdrozdasa alapjan végbemend tanulasi folyamat transzformativ
tanuldasnak tekintheto.
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»Iranszformativ tanulas alatt egy olyan, személyiségszintii val-

tozast jelentd folyamatot kell érteniink, ahol a tudas, készségek

és ismeretek boviilése a vilaghoz valo viszonyulds Gj modjainak

kialakulasat eredményezi. Az ismeretek és készségek mennyi-

ségének gyarapitasa egy mindségi valtozast, a szakmai szocia-

lizacio folyamatanak katalizalasat segiti €16

Tehat ha ez a valtozas a sikeres palyaszocializacié folyaman végbemegy,
akkor az egyén szintjén a beallitddas, gondolkodas, viselkedés hosszu tavon
valoban elkiiloniilést fog mutatni a civil csoporttol.

5. tablazat

Az értékek rangsora a kiképzés elején, a rangsorolas alapjan

Kezdeti pozitiv értékek rangsora PES‘-rang
PEl. Becsiilet (a katonai 16t mint életforma, amire biiszke is lehet) 1,80
PE2. Fegyelmezettség (az elvarasoknak vald megfelelést is beleértve) 3,25
PE9. Felelésség 4,55
PE3. Eszszeriiség, célszerliség, gyakorlatiassag, a teljesitmény alapjan 516
valo mérés ?
PE4. Feladat, eréproba, kihivas 5,76
PE10. Biztonsig 6,01
PES. Képviselni valamit, egyenruhat viselni 6,31
PE6. Kozosségiség, tartozni valahova (bajtarsiassag is) 6,50
PE5. Kaland, aktivitas, valtozatossag 6,98
PE7. Kiilonlegesség, mas, mint a civilek 8,68

Forras: a szerzd sajat szerkesztése

A rangsorolds alapjan az értékek mar nagyobb mértékii, stabilabb elkii-
loniilést mutatnak egymastol, bar sorrendiségiikben jelentds valtozds nem
tortént, a PEG6. (kozosségiség, valahova tartozas, bajtarsiassag), illetve

PES. (képviselni valamit, egyenruhdt viselni) értékek sorrendje cseréléditt

meg. Tehat a kiképzésben részt vevok gondolkodasa, attitlidje a fontossag
és a hierarchia megitélésében hasonlé. Erdekes szempont azonban, hogy
a hierarchiaban szinte egy csoportba keriiltek a PE4., PE10., PES., PE6. ér-
tékek, vékony hatar huzhato kozottiik paronként. Fontossaguk, rangsoruk

> Idézi Kiss 2011.
¢ Pozitiv értékek rangsora.
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megitélése kozel azonos. Ez a személyiségdinamikai folyamatok szintjén
azt implikalja, hogy a palyaszocializacios folyamat kvazi alkuhelyzetében
az egyén teljesiti a feladatot, megfelel a kihivdasnak, cserébe a palya meg-
adja szamara a biztonsdgérzetet, amiért végiil az egyenruha és a kézos-
séghez valo tartozas is vallalhato.

6. tablazat
Az értékek rangsora a kiképzés végeén

Koveté pozitiv értékek rangsora PES 2-rang

PEL. Becsiilet (a katonai 16t mint életforma, amire biiszke is lehet) 2,44
PE2. Fegyelmezettség (az elvarasoknak valé megfelelést is beleértve) 2,98
PE9. Feleldsség 4,60
PE3. Eszszeriiség, célszeriiség, gyakorlatiassag, a teljesitmény alapjan

vald mérés 5,35
PE4. Feladat, erbproba, kihivas 5,57
PES. Képviselni valamit, egyenruhat viselni 5,96
PE6.  Kozosségiség, tartozni valahova (bajtarsiassag is) 6,35
PEI10. Biztonsig 6,45
PE5. Kaland, aktivitas, valtozatossag 7,26
PE7. Kiilonlegesség, mas, mint a civilek 8,03

Forras: a szerzd sajat szerkesztése

Mint a tablazat is mutatja, az értékek sorrendje Osszességében nem val-
tozott, azonban egyéni megitélésiikben megfigyelhetévé valtak apro el-
mozdulasok, amelyek szignifikans eltéréseket eredményeztek; ezeket a 7.
tablazat tartalmazza. Fontos figyelmet forditanunk arra is, hogy a kiképzés
végére a PES. érték megkezdi stabil helyét elfoglalni a rangsorban, illetve
a PE6. és a PE10. értékek egy csoportba rendezédnek. Az egyenruha vise-
lete megto6ltddni latszik tartalommal, ahogyan a palyarol szerzett ismeretek,
illetve az arra vald ralatas egyre béviil, emellett a k6zosséghez valo tartozas
novelheti a szubjektiv biztonsagérzetet. Ez mar Maslow (1987) elméletében
is mint alapvetd sziikséglet szerepel, ami a sziikséglethierarchia harmadik
alapvet6 1épcsofokat képviseli. Ezen sziikséglet kielégiilése nélkiil az arra
¢épiil6 tovabbi sziikségletek is csorbat szenvedhetnek, ezért stabilitasa,
helye kiemelten fontos, akarcsak a biztonsagé, amely ebben a rendszerben
alapkovet jelent. Emellett Siegrist és munkatarsai (SIEGRIST-KLEIN—VOIGT
1997) elmélete szerint a munkankért jutalmat, nyereséget, a valahova tar-
tozas érzését kaphatjuk, ezzel onértékelésiink is novekedhet.
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A minta homogénnek tekinthet6 az életkori sajatossagok tekinte-
tében. Nemenkénti elkiiloniilés észlelhetd volt, azonban az eredmények
interpretdciojandl fontos figyelembe venniink, hogy a férfiak iranyaba
torténd jelentds aranyeltolodasbol adodoan az dsszehasonlitas nehezitett.
A minta statisztikai szempontbdl nem tekinthetd normal eloszlastinak
(a Kolmogorov—Szmirnov-proba segitségével), ezért a nem paraméteres
probadk hasznalatara volt sziikség elemzéséhez. Ennek soran a paron-
kénti 6sszehasonlitashoz a Wilcoxon-probat, a rangsorok megallapita-
sahoz a Friedman-probat, a sorrend megitéléséhez pedig a Kendall-féle
W-probakat hasznaltam. A nemenkénti dsszehasonlitas, illetve értékelés
a Mann—Whitney-proba, illetve a két mintan vett Kolmogorov—Szmirnov-
proba segitségével tortént.

7. tablazat

Az eltérések szignifikanciaszintje

A képzés soran a pozitiv értékek sorrendjében bekovetkezé valto-

. Valtozas
zasok

PEl. Becsiilet (a katonai Iét mint életforma, amire biiszke is lehet) RRESS

PE2. Fegyelmezettség (az elvarasoknak valo megfelelést is beleértve)

PE3. Eszszeriiség, célszerliség, gyakorlatiassag, a teljesitmény alapjan
vald mérés

PE4. Feladat, erdproba, kihivas

PE5. Kaland, aktivitas, valtozatossag

PE6.  Kozosségiség, tartozni valahova

PE7. Kilonlegesség, mas, mint a civilek HAASS

PE8. Képviselni valamit, egyenruhat viselni *>>
PE9. Felelésség
PEI10. Biztonsig *<<
*: p<0,05; **: p<0,01; ***: p<0,001; <<: hatrébb keriilt; >>: el6rébb keriilt

Forras: a szerz0 sajat szerkesztése

A statisztikai elemzés alapjan, mint ahogy azt a 7. tablazat is mutatja, a po-
zitiv értékek rangsoraban négy érték tekintetében szignifikans valtozas volt
kimutathaté. A PEL. (becsiilet, a katonai 1ét, amire biiszke is lehet) érték, ami
a katonai Iét egészére, abban is kiemelt szereppel a becsiiletre vonatkozik,
hatrébb keriilt az egyéni megitélés soran. Ennek hatterében az is allhat,
hogy a kezdeti idealisztikus elképzelések jobban megkozelitik a realitast,
a katonai palyara valodi ralatast nyerve donthetd el igazan, vallalhato-e
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az a tovabbiakban, 1étrejohet-¢ a tényleges azonosulas. Ebbdl a szempontbdl
hasonlé mintazat mutatkozik az orvosokkal, orvostanhallgatokkal készi-
tett vizsgalat eredményeivel, akik esetében a palyatol vald elszakadas mar
a képzés végén megtorténhet (MOLNAR—NYARI-MOLNAR 2008).

A PE7. (kiilonlegesség, mas, mint a civilek), illetve a PES. (képviselni
valamit, egyenruhat viselni) értékek elérébb Iéptek a rangsorban, vagyis
a kiképzésben részt vevok megélik a kiképzés végére, hogy identitasuk
fejlodése elére haladt, vallalhatova valt, amit képviselnek, méltok lettek
az egyenruha viselésére, illetve megélhetik a katonai 1ét eltéré mivoltat
a civil identitashoz képest. MElto és egyben felemeld zarasa ennek a folya-
matnak az avatas, ami a civil tarsadalom felé is jelzi az 0j identitas valla-
lasat. Erdekes kiemelt szerepii ebben a folyamatban, hogy az alapkiképzés
végeztével a katonai eskiit tett katona megkaphatja sajat egyenruhajat.

A PE 10. (biztonsag) érték is szignifikans elmozduldst mutat ko-
rabbi helyzetéhez képest, hatrébb keriil onalldo megitélésében. A biztonsag
a palya megismerésével, az arra valo ralatas elnyerésével kevésbé lesz
fontos. Egyrészrol a palyardl kialakuld arnyaltabb kép segitségével latha-
tova valnak annak nehézségei, buktatdi; ugyanakkor olyan vonzo oldala
is feltarul, amelyik mellett annak biztonsagot ad6 rendszere kevésbé lesz
fontos. Ugyanezt a dinamikus folyamatot a negativ értékek tekintetében is
megvizsgaltam, és a kdvetkezoket tapasztaltam.

8. tablazat
A kezdeti negativ értékek rangsora

A kezdeti negativ értékek fontossaganak rangsora NE’ 1-rang
NE2. Becstelenné valni 7,41
NE5. Megalaztatas, szégyen 6,44
NE7. Feleldtlen viselkedés 5,68
NE4. Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag 5,58
NE6. Kontrollvesztés, Snuralom elvesztése 5,50
NES. A hit elvesztése 5,37
NEI. Nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség 5,19
NE9. Sebesiilés, sériilés, bénulds 4,82
NE3. Feleslegesség érzése, a feladat hianya 4,79
NEI10. A palya a csalad fo1é kerekedik 4,21

Forras: a Likert-skalan torténd értékelés alapjan készitette a szerzo

7 Negativ értékek.
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Az értékek koziil egyértelmiien elkiiloniil és kiemelkedik az NE2. érték
(becstelenné valni). Ez az érték fundamentumként (az ebben valo sériilés
a kikozosités veszélyével fenyeget), mélyen személyes szintet érint a pa-
lyatol fiiggetlen értelemben is (BURTON 2012). Ezt koveti az NES. (megalaz-
tatas, szégyen), ami szintén alapvet6 értéksériilésnek tekinthetd. Ez utob-
bira mint 6nallo, a munkahelyen eléfordulo jelenségre is tekinthetiink,
amely Leymann szohasznalataval mobbingként keriilt be a kdztudatba. Az 6
értelmezésében ez munkahelyi, tobbnyire egyre fokozodo mértéki pszicho-
l6giai terrort jelent, aminek szerves része a megalazas (LEYMANN 1990).
tartd csoport estében lényegesen kisebb. Alapvetéen tehat itt is — ahogyan
a pozitiv értékek esetében — kezdetben a hozott értékek dominanciaja ér-
vényesiil. Egy csoportot alkotnak az NE7., NE4., NE6. és az NES. értékek,
amelyekt6] csak kisebb elkiiloniilést mutat az NEI., amely a feladat nem
teljesitését jelzi. Az ebbe a csoportba tartozo értékekrdl elmondhato, hogy
sok tekintetben kapcsolddnak az egyéni feleldsséghez, ami a pozitiv ér-
tékek esetében kiemelten fontosnak tekintett volt, masrészrél kapcsolodnak
a személyes viselkedéshez, ami egyéni szinten kontrollalhato. Az NE9.,
tovabba az NE3. értékek szintén egy kisebb csoportot alkotnak, és inkabb
az egyéntdl fiiggetlen tényezok révén johetnek létre. A legutolsd helyet
az NE10. érték foglalja el, amelynek fenyegeté mivolta a kiképzés kezdeti
szakaszaban még kevésbé érvényesiil, kezelhetonek tiinik.

A rangsorolast kovetden a sorrend, a hierarchia és az elkiiloniilés a ko-
vetkezéképpen alakul (9. tablazat).

9. tablazat

A kezdeti negativ értékek — fenyegetd tényezok rangsora

A kezdeti negativ értékek rangsora NES?® 1-rang
NE2. Becstelenné valni 2,70
NE5. Megalaztatas, szégyen 4,36
NEI. Nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség 4,86
NE4. Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag 5,70
NE3. Feleslegesség érzése, a feladat hianya 5,95
NES. A hit elvesztése 5,95
NE7. Felelétlen viselkedés 6,12

8 Negativ értékek rangsora.
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A kezdeti negativ értékek rangsora NES® 1-rang
NE6. Kontrollvesztés, dnuralom elvesztése 6,24
NE9. Sebesiilés, sériilés, bénulas 6,33
NEI0. A palya a csalad folé kerekedik 6,79

Forras: a szerz0 sajat szerkesztése

Ahogyan a 9. tablazatban is lathato, mar itt kiillonbség észlelhet6 az ér-
tékek rangsorolasa, hierarchidja és a fontossaguk megitélése tekintetében.
Markaéns sorrendi valtozast mutatnak az NE1. (nem teljesitett feladat, ku-
darc, tehetetlenség), az NE3. (feleslegesség érzése, feladat hianya), illetve
az NE7. (felelétlen viselkedés), valamint az NE6. (kontrollvesztés, onuralom
elvesztése) értékek, egymassal helyet cserélnek a rangsorolas kapcsan.
Az NEI. érték (nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség) a korabbiaknal
jobban elkiilonil. A differencialt, elkiiloniil6 értékek ebben a rangsorban
a kovetkez6k lesznek: NE2. (becstelenné valni), NES. (megalaztatas, szé-
gyen), NEI., NEI0. (a palya a csalad f51é kerekedik), emellett két, harom-
harom elemet tartalmazo csoport kiiloniil el.

Az elsé csoportba keriilnek az NE4. (fegyelmezetlenség, szervezet-
lenség, puhanysag), az NE3. (feleslegesség érzése, feladat hianya), az NES.
(a hit elvesztése) értékek. Ezek az értékek dsszekapcsolodnak abbol a szem-
pontbdl, hogy a szellemi vagy cselekvésszintii aktivitas egyfajta csokkenését,
az elkotelezédés csdkkenését jelenitik meg. Ennek veszélye az identitas
kialakulasanak kezdeti szakaszaban erételjesebb lehet, és ezen tényezok
Osszekapcesolddasa, egymasra hatasa is erdteljesebben jelentkezhet.

A masodik értékcsoportba az NET7. (felelétlen viselkedés), az NE6.
(kontrollvesztés, Snuralom elvesztése), az NE9. (sebesiilés, sériilés, bénulas)
értékek kertiltek. Ezen csoport esetében az 6sszefiiggés egyfajta figyelmet-
lenség, érzelemvezéreltség mentén figyelhetd meg, mintha itt egy sebesiilést
is sajat hiba, hibazas eredményeként értékelnének.

Amennyiben megnézziik az értékek tekintetében végbemend valtoza-
sokat, a kovetkezoket tapasztalhatjuk (10. tablazat).

10. tablazat

A kovetd fenyegetd tényezdk, negativ értékek rangsora

A koveto negativ értékek rangsora NES 2-rang
NE2. Becstelenné valni 3,27
NES5. Megalaztatas, szégyen 4,43
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A koveto negativ értékek rangsora NES 2-rang
NEI. Nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség 4,82
NE3. Feleslegesség érzése, a feladat hianya 5,73
NE4. Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag 5,80
NEI0. A palya a csalad 616 kerekedik 5,94
NES. A hit elvesztése 6,03
NE9. Sebesiilés, sériilés, bénulds 6,11
NE7. Felelétlen viselkedés 6,38
NE6. Kontrollvesztés, dnuralom elvesztése 6,50

Forras: a szerz0 sajat szerkesztése

A képzés vegére az értékek valtozasa tekintetében elmondhato, hogy a leg-
markansabb valtozast az NE10. (a palya a csalad folé kerekedik) érték/fenye-
getd tényezd mutatja. Lagrone (1978) cikkében egyenesen a katonacsalad-
szindromarol besz¢l, mert vizsgalatai ezekben a csaladokban Iényegesen tobb
viselkedészavart diagnosztizaltak a gyermekek ¢és serdiilék korében. Emellett
egy érték, az NE2. (becstelenné valni) marad stabilan és jol elkiiloniilten
és egy Ot értéket tartalmazo csoportra kiiloniilnek el. Az NE2. érték egy alta-
lanos emberi, az identitast fenyegetd tényez6t jelenit meg, amelynek szerepe
kiemelt lesz a katonai palyaidentitas hatarainak kijeldlése szempontjabol.
Ez jol tetten érhetd, amikor a hivatas kozszerepl6it vadoljak meg valami-
lyen — a hivatashoz méltatlan — tevékenységben vald részvétellel. Ezen érték
kialakitasa és stabilan tartasa elengedhetetleniil fontos. A fent emlitett hely-
zetek mind a szervezet kiilsd, mind belsd, egyéni és csoportos megitélését,
tovabba a szervezeti bizalmat egyarant befolyasoljak (Sass—KovAcs 2008).

Az elsé, két elemet tartalmazo csoportba az NES. (megalaztatés, szé-
gyen) és az NEI. (nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség) elemek ke-
riiltek a képzés végére. A feladattudat, a feladat fontossaga tehat er6sodott,
a megalaztatashoz hasonld mértékli fenyegetést jelentd tényezévé valt,
mig a képzés elején ezek sorrendiségiikben jol elkiiloniiltek egymastol.
A masik két elemet tartalmazo csoport a rangsor végén az NE7. (felel6tlen
viselkedés), valamint az NE6. (kontrollvesztés, onuralom elvesztése) érté-
keket/fenyegetd tényezbket foglalja magaban. Mindkét tényez6 olyan belsd
fenyegetést tartalmaz, amely nem a palyanak, hivatasnak megfeleld, a ka-
tonai identitassal ellenkez6. Ezért a képzés végén megjelend hatso pozicidjuk
az identitas megszilardulasa iranyaba mutat.

Egy nagy csoportot alkotnak az NE3. (feleslegesség érzése, a fel-
adat hianya), az NE4. (fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag),
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az NEI0. (a palya a csaldd fo6l¢ kerekedik), az NES. (a hit elvesztése)
és az NE9. (sebesiilés, sériilés, bénulas) értékek. Ez a csoport az értékek/
fenyegetd tényezok egymassal kevésbé szorosan Osszefiiggd egységét ké-
pezi. Ami arra utal, hogy a palyaidentitdsban megindul a valtozas folya-
mata; az értékek atrendezédése, ujrarendezddése figyelheté meg. Ennek
elsd 1épése ez a fajta instabilitas. Egyéni szinten olyan mértéki valtozé-
konysagot mutat ezen értékek elrendezddése, hogy csoportszinten nehezen
rangsorolhatévéa valnak. Az NE3. érték esetében a szervezet szaméra vald
feleslegesség konnyen a személyes szinti feleslegesség érzéséhez vezethet,
ami hossz és rovid tavon egyarant karos kovetkezménnyel jarhat, akarcsak
a munkanélkiiliség esetében; illetve a fenyegetettség érzése fokozottan je-
lentkezhet ebben a tekintetben (KAUFMANN 1982).

11. tablazat
A negativ értékek, fenyegetd tényezok valtozasanak szignifikanciaszintje

A képzés soran a negativ értékek sorrendjében bekovetkezo valtozasok Viltozas
NEI. Nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség
NE2. Becstelenné valni FdE <
NE3. Feleslegesség érzése, a feladat hianya

NE4. Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag

NES. Megalaztatas, szégyen

NE6. Kontrollvesztés, Snuralom elvesztése
NE7. Felelétlen viselkedés

NES. A hit elvesztése

NE9. Sebesiilés, sériilés, bénulds

NEI0. A palya a csalad folé kerekedik HAAS>
*: p<0,05; **: p<0,01; ***: p<0,001; <<: hatrébb keriilt; >>: el6rébb keriilt

Forras: a szerz0 sajat szerkesztése

Miként az a 11. tablazatban is lathatd, a negativ értékek tekintetében is
megfigyelhetok valtozasok. Szignifikans eltérést, valtozast két tényezd
esetében tapasztalhatunk. Az NE2. (becstelenné vélni) érték hatrébb keriil
a rangsorban, de az 6sszeredmények szintjén tovabbra is meg6rzi pozici-
6jat, amit az identitas formalodasaval eltérbe keriild NE1. érték ingat meg.
A legmarkénsabb és egyben szignifikans eltérést az NE10. (a palya a csalad
folé kerekedik) érték mutatja, amely 1ényegesen el6rébb keriilt a rangsorban,
négy helyet lépett elorébb. Ezen érték a képzés elején nem foglalt el a listan
csoportszinten markans poziciot, azonban a kiképzés révén a katonak
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megélhették, hogy a palya, a hivatas és annak gyakorlasa mennyire atitatja
az ¢életiiket. Esetenként egymast fenyegetheti is életiik két oldala, ez kiilo-
nosen igaz a missziok vallalasa esetén. A kiképzés soran is hangsulyos sze-
repet kap, hogy mindenkinek meg kell, hogy legyen a feladata, helye, szerepe
a szervezetben. A szervezeti atalakitasok kapcsan azt, akinek nincs feladata,
er6sebben veszélyezteti a csoportbol vald kikeriilés, a statusz megsziinése.
Ezeket a szervezetet veszélyeztetd tényezoket a kiképzésben részt vevok
érzékelik, tovabba a kiképzok felelgssége is igen nagy abban, hogy ezekbdl
akarva-akaratlanul mit adnak at a kiképzés soran.

Az elemzések tekintetében egy kiemelt ponthoz érkeztiink, az érté-
kekhez valo viszony nemi kiilonbségeinek dsszehasonlitdsahoz, amit a 12. tab-
lazat szemléltet.

Az 6sszehasonlito tablazatbol is kitinik, hogy a pozitiv értékek kezdeti
értékelésénél a PE3. (észszeriiség, célszerliség, gyakorlatiassag, a teljesitmény
alapjan vald mérés), illetve a PE4. (feladat, erSproba, kihivas) értékek a fér-
fiak esetében magasabb prioritast kaptak. Ezek jelleglikbdl adodoan inkabb
a férfias szerepviselkedéshez kapcsolhatok, hiszen mar az idegrendszeri
beallitodas, miikédés alapjan elmondhato, hogy a férfias mentalis mitkodés
16 szervezd elve a rendszeralkotds, mig a néié az empatia (SZENDI 2009).
Az el6bbi hajlamosit a feladatorientalt, raciondlisabb miikddésre, ami evo-
lucios pszichologiai szempontbol a nékre, illetve a katonandkre kiilonosen
nagy terhet ro, hiszen az alapmiikédéstiktol idegen miikodeési elvet kell meg-
tanulniuk, s az elvarasoknak megfeleléen alkalmazniuk azt.

A negativ értékek kezdeti prioritasi rangsoraban szignifikans kii-
lonbség az NES., az NE6., az NE9. értékek tekintetében volt lathaté. Szintén
evolucios pszichologiai, idegrendszeri, alapmiikodésbeli eltérésre utal,
hogy a férfiak kevésbé fenyegetd tényezonek tartjak a , kontrollvesztés,
onuralom elvesztése” értéket. Ennek elotérbe keriilése ugyanis egy erételje-
sebb érzelmi dominancidju mikodésre utalna, amely inkabb feminin jelleg(i
beallitodast jelent (BR1ZENDINE 2012). Ugyanakkor a ndknél a ,,megaldz-
tatas, szégyen”, , sebesiilés, sériilés, bénulas” értékek voltak a kevésbé
fenyegetd tényezdk. Az eldbbi esetében a ndknél a férfias elvarasrendszerii
szervezetbe lépve kognitiv szinten elfogadhatobb a megalaztatas, a nem
az elvardasoknak valo miikédés nehezebb alkalmazkoddsi helyzetben,
emellett a noi nemi szerephez kézelebb adll a kevésbé domindns, aldrende-
16dobb miikodés, amit a megalazo élethelyzet valthat ki (BRIZENDINE 2013).
Mindez természetesen nem jelenti ennek teljes elfogadasat, minddssze ke-
vésbé fenyegetd annak lehet6sége, mint a férfiak esetében.
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12. tablazat

Szignifikans osszefiiggések a férfi-ndi minta tekintetében

. - . Mann— | Kolmogorov—
Ertékek Ertelmezés Whitney Smirnov
Y PE3. |a férfiak értéke magasabb, szamukra fontosabb *>
\2 PE4. |a férfiak értéke magasabb, szamukra fontosabb > ok
‘2 NEs. |2 ndk eértéke magasabb, igy ez szamukra meg- e
B4 " | terhel6bb negativ érték
E ) a férfiak értéke magasabb, igy naluk ez a ne-
€ | NE6. | gativ érték hatrébb van a megterhel rang- *>
:a:» sorban
g ) andk értéke magasabb, igy ez a negativ érték
Y | NE9. |naluk hatrébb van a negativ értékek kezdeti *r
~ rangsoraban

Hatékony- |a ndk értéke magasabb, hatékonyabbnak élték . %
sag % meg a kiképzést
) andk értéke magasabb, igy ez a pozitiv érték
PE3. |naluk hatrébb van a kovetd pozitiv értékek *<
rangsoraban
) anok értéke magasabb, igy ez a pozitiv érték
PES. |naluk hatrébb van a kdvetd pozitiv értékek *< *
rangsoraban
) a férfiak értéke magasabb, igy ez a pozitiv érték
g, | PEI0. | naluk hatrébb van a kdvetd pozitiv értékek *>
S rangsoraban
1’3
‘2 ) a ndk értéke magasabb, igy ez az érték naluk
& | NE3. [hatrébb van a kdvetd negativ értékek rang- *<
= sordban
~§ ) andk értéke magasabb, igy ez az érték naluk
5 | NE4. |hatrébb van a kovetd negativ értékek rang- *<
bS] soraban
4
2 ) a férfiak értéke magasabb, igy ez az érték naluk
» | NES. |hatrébb van a kovetd negativ értékek rang- *>
soraban
) a férfiak értéke magasabb, igy ez az érték naluk
NE6. | hatrébb van a koveto negativ értékek rang- *>
soraban
) a ndk értéke magasabb, igy ez az érték naluk
NES. | hatrébb van a kdvetd negativ értékek rang- L *
sordban
*: p<0,05; **: p<0,01; ***: p<0,001; <<: a n6k értéke magasabb; >>: a férfiak értéke maga-
sabb

Forrdas: a szerzd szerkesztése
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A ,,sebesiilés, sériilés, bénulas” érték esetében pedig elmondhato, hogy
andk fajdalom elviselésére vald képessége jobb (PUD—GOLAN—PESTA 2009)
a férfiakénal — ugyanakkor jobban ki is fejezik azt —, igy a sebesiilés, sériilés
ténye kevésbé fenyegetd, mint a férfiak korében. Ennek hatterében az is
allhat, hogy a harci sériilés jelenléte a férfiak életében a korabbi évszaza-
doknal ritkabb, mig a sziilés még mindig jelen van a maga természetes noi
jellegével. Emellett elmondhat6, hogy a katonai szerepnek valo fizikai meg
nem felelés is kisebb presztizsveszteséggel jarna a nok esetében.

A kovetd értékek tekintetében szignifikans eltérést a pozitiv tényezok
koziil a PE3. (észszeriiség, célszerliség, gyakorlatiassag, a teljesitmény
alapjan valo mérés), a PES. (képviselni valamit, egyenruhat viselni)
és a PE10. (biztonsag) esetében volt tapasztalhatd. Az elsd kettét a fér-
fiak tekintették nagyobb jelentdségiinek a képzés végeére, mig a harmadik,
a katonai palya szempontjabdl fontos értéket a nék preferaltak inkabb.
Ez utébbira a néi idegrendszer és psziché felépitése predesztinal inkabb,
ahol az érzelmi biztonsag — altalaban véve is — kiemelten fontos tényezé
(BErRECZKEI 2008), s mindez igaz a katonai palyara is, amit Paksi Veronika
(2006) férfias kutatoi palyan dolgozo ndk korében végzett vizsgalata is iga-
zolt. Erdekes jelenség az egyenruha viselése, a szakteriilet képviselete mint
érték megjelenése és fontossaganak megerdsddése a férfiaknal, a nékkel
szemben.

Amikor a kiképzés végén mért — a negativumok szempontjabol — szig-
nifikans értékeket tekintjiik at, lathatjuk, hogy a valtozasok az NE3.,
NE4., NE5., NE6., NES. értékek mentén tapasztalhatok. Az NE3., illetve
az NE4. veszélyeztetd jellegét a férfiak értékelték fontosabbnak, vagyis
a , feleslegesség érzése, a feladat hianya”, valamint a ,,fegyelmezetlenség,
szervezetlenség, puhanysdag megjelenése” fenyegetébb szamukra. A nék
szamara a varakozas, a kevésbé strukturalt feladatrendszer elviselhetébb,
hiszen, ahogyan a korabbi bekezdésekben kifejtettem, a néies pszichés
miikodéshez kozelebb allnak az olyan helyzetek, amelyek passziv befogado
magatartast igényelnek (VOLGYESY 1943).

Udry ¢és Talbert (1988) kutatasai szerint a férfias mikddés — annak
hormonalis, tesztoszteron altal iranyitott mivolta alapjan — a kovetkezo
pszichés mitkodésekkel mutat szoros kapcsolatot:

e extraverzio,
* dominancia,
e cinizmus,

» szarkazmus,
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» szabalyok athagasa, gatlastalansag,
» ecredetiség,

+ allhatatossag, makacssag,

* szenzoros élménykeresés,

* impulzivitas.

Ezek a sajatossagok aktiv, tevoleges, beavatkozo magatartast sugallanak,
ami a katonai palya elvarasaihoz jol igazithatd, ugyanakkor a néies mii-
kodés egyes elemei szintén tamogathatjak a katonai szervezetet, illetve
jobban igazithatok hozza.

A katonai palyahoz valo hozzaallast, hangulatot kiilonb6z6 szolasok,
népszerii dalok is megjelenitik, a valaszadok a kovetkezoket jelolték meg:
Angyalbdrben minden kicsit mas, ,,Ha hizza a vallad a malhazsak, hat ne
keseredj el, jo barat...”; ,,Akkor csak ballag a katona, még 6 se tudja, hova...”

Ez a sorrend a kiképzés végére sem valtozott, azonban annak jele-
ként, hogy a szervezet tagjaiként gondolnak Snmagukra, a listara folkeriilt
a ,,Jokedvii a honvéd, jokedvii a honvéd, harsog a notaja...” mint hangulat-
jelz6 elem. Ez utdbbi jelzi a kiképzés sikeres befejezése miatt érzett 6romot
mint érzelmi allapotot is.

A kiképzés soran elvégzett és értékelt befejezetlenmondat-tesztek
alapjan, egyéni szinten, tartalomelemzéssel a kovetkez6 6t tartalmi kate-
goriaban sziilettek valaszok: 1. formalas, véaltozas a kiképzés soran; 2. ma-
radand6 élmények a kiképzés soran; 3. a kiképzés soran tanultak atvitele
a gyakorlatba, elképzelések a harctéri sajat miikodésre vonatkozodan; 4.
hianyérzet a kiképzéssel kapcsolatban; 5. megterhelés, tulterhelés a ki-
képzés soran. Ezen tényezok koziil figyelemre méltd a formalas, valtozas
a kiképzés soran, amelynek eredményeit az 1. grafikon mutatja.

A formdalas, valtozas a kiképzés soran témakorben, mint a fenti gra-
fikon is mutatja, a kiképzésben részt vevok alapvetden hét teriileten érté-
kelték ugy, hogy a kiképzés formalta, valtoztatta a szemléletiiket, illetve
valtoztak a kiképzés révén: fegyelmezettebb, komolyabb, rendszeresebb,
feleldsségtudobb lett 56%-uk; fizikailag er6sodott, fejlodott 32%-uk; maga-
biztosabb lett, 6nbizalma, 6nismerete er6s6dott 30%-nak; tobb lett az itt
kapott tudassal, tanult, 1atokore szélesedett 30%-nak; kitartobb lett 21%-uk;
a valahova tartozas érzése, a csapatmunka szeretete er6sodott 19%-ban;
diih, csalddottsag a kiképzéssel, a katonai palyaval kapcsolatban 4%-nal.
A fegyelmezettség, illetve dnkontroll, onfegyelem novekedése a szemé-
lyiség és az élet mas teriiletein is novekedést eredményezhet, hiszen egyes
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kutatasok azt a boldogsag, jollét és az €lettel valo elégedettség egyik fontos
tényezojének tartjak (HoFMANN et al. 2013). Emellett fontos, hogy a val-
tozasban jelentOs szerepe van a fizikai szintii valtozasoknak. Ez a katonai
palya egyik jellegzetessége, hiszen a drill, az alaki kiképzés révén a testkép
és a mozgaskultura is valtozik, akarcsak az aktiv sport vagy a versenysport
soran (KURIMAY—FALUDI-KARPATI 2012). Sét, ez a fajta aktivitas pozitiv
hatast gyakorolt az dnbizalomra, 6nismeretre, kitartasra, és a 1atokort is
szélesitette, tehat meglehetdsen komplexnek tekinthetd annak relative rovid
iddtartama ellenére is. Emellett a szervezet szempontjabol fontos, hogy
a kozosségiség iranyaba torténd elmozdulas is megfigyelhetd. Tovabbi
pozitivum, hogy minddssze a valaszok 4%-anal volt jelen a csalodottsag
a palyaval és/vagy a kiképzéssel kapcsolatban.

60% = | fegyelmezettebb,
- komolyabb,
felelosségtudobb lett

| fizikailag er6sodott,
fejlodott

O magabiztossag,
Onbizalom,
Onismeret

[ tobb lett az itt
kapott tudassal,
sokoldalubb lett

M kitartobb lett

O valahova tartozas
érzése

B diih és csalodottsag

50%

40%

30% 30%

30%

Szazalékos arany

20%

10%

0%
Tartalmak

1. grafikon
Formalas, valtozas a kiképzés soran

Forras: a szerzd sajat szerkesztése

A maradando élmény a kiképzés soran tartalmi korben, mint a 2. grafikon
mutatja, a kdvetkezo kategoriakban oszlottak meg az élmények.
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45%

M terepen lenni,
gyakorlaton lenni

B kiemelkedd, nem
hétkoznapi élmények

21% 21% Onegativ élmények,
csalodottsag

O csapattal lenni,
kozOsség részévé
valni

Tartalmak

2. grafikon
Maradando élmények a kiképzés soran

Forras: a szerzd sajat szerkesztése

A résztvevok 45%-ban a kiképzés leginkabb maradando élményeként a te-
repen lenni, harcaszaton lenni helyzetekhez kacsolodd élményeket jeldltek
meg. 34%-ban kiemelkedd, a hétk6znapoktol jelentés mértékben eltérd
pozitiv, kiilénleges élményeket emlitettek, amelyek a katonai palyan vég-
zett tevékenységhez kapcsolodtak, példaul harci jarmiiben iilni. 21%-ban
megjelentek — mint leginkabb maradand6 élmények — a testi fajdalom, ki-
szolgaltatottsag, a fizikai tlir6képesség hataran megélt pszichés élmények
is. A csapattal lenni, a kdzosség részévé valni szintén 21% esetében volt
maradando élmény.

A szinte evidencianak szamito eredmények mellett — amelyek sze-
rint a katonai palya tényleges gyakorlatahoz kapcsolodo, arra egyfajta
ralatast ado ¢lmények hagytak a résztvevokben a legmaradandobb nyo-
mokat a kiképzés soran — érdekes a kozosséghez és a kozosségiséghez
kapcsolodd élmények megjelenése ezen a ponton is. Ez egyrészrol a palya
alapértékei kozott is szerepel, s mint korabban jeleztem, — maslow-i
értelemben — az alapsziikséglet-hierarchia részét is képezi az egyén szemé-
lyiségfejlodésében. Ugyanakkor a felvilagosodas koratdl egyre inkabb indi-
vidualizalddo tarsadalmunkban mindez kiilonos jelentdséget kap. Manent®
szerint az individualizmus nem mas, mint az egyéni valasztas szabadsaga,

® 1dézi KURIMAY—FALUDI-K ARPATI 2012.
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s az ezzel egyiitt jaro egyéni feleldsség és kotelezettség is. Ezek alapjan, ha
ezt Osszevetjiik a pozitiv értékek teriiletén végbement valtozasokkal, arra
a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a feleldsségi érték hattérbe szoruldsa va-
lahol egyiitt jar a kozosségiség felerdsodésével. Varsanyi (2007) miivében
arra is felhivja a figyelmet, hogy a k6zosség és annak eszméi és értékei
akkor is hatassal lesznek az egyénre, ha kevésbé vallal benne aktiv sze-
repet. Tehat a palyaszocializacio hatasa a kozosségi 1ét révén felergsodik.

A kiképzés soran tanultak atvitele a gyakorlatba, elképzelések a sajat
miikddésre vonatkozéan a harctéren tartalmi kategériaban a kovetkezo
eredmények sziilettek:

B megallna a helyét
M a helyzet haritasa

O minden mas lenne, mint
a tanultak

O bajtarsiassag szerepe

@ varja, izgalommal tolti el

3. grafikon
A kiképzés soran tanultak atvitele a gyakorlatba, elképzelések a sajat miikodésre
vonatkozoan a harctéren

Forras: a szerzd sajat szerkesztése

A kiképzés soran, a tanultak alapjan a kiképzésben részt vevok megél-
hették, hogyan viselkednének, milyen élmények érhetik ket a miiveleti te-
riileten ellatott szolgalat soran, ami — az egyéni helytallas tekintetében — sok
bizonytalansagot hoz felszinre. Ezt szemlélteti a 3. grafikon. A kiképzésben
részt vevok 35%-a haritja az ilyen jellegli helyzetek élményszintii meg-
tapasztalasat, tartanak téle, ugy érzik, nem tudnanak megfelelni, bele sem
akarnak gondolni, mi torténne. 29%-ban ugy gondoljak, a valodi helyzet
lényegesen eltérne a tanultaktol, a kiképzés soran megéltektdl, az ott latot-
taktol. 28%-ban érzik ugy, hogy megallnak a helyiiket ilyen koriilmények
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kozott is, s6t 4% jelezte, hogy szivesen kiprobalna magat ilyen helyzetben.
Tovabbi 4% pedig a bajtarsiassag szerepét, tovabba a talélést és a helytallast
elésegitd tényezot hangsulyozta ebben a helyzetben.

A palyara valo nagyobb ralatassal, komplexebb képpel a résztvevok
korében mintegy harmas tagozodas alakult ki. Egy résziik tart a valodi
miiveleti teriileten vald szolgalatteljesitéstdl, mas résziik fenntartassal vi-
seltetik ebben az iranyban, harmadik csoportjuk pedig azt gondolja, helyt-
allna, sOt utdbbiak egy kis része kifejezetten varja az ilyen jellegli megmé-
rettetést. A konkrét tapasztalas, a palya gyakorlataval valo talalkozas akar
ujabb félelmeket is generalhat, kiillondsen egy olyan palya esetében, mint
a katonai, ahol akar az életveszélyt is vallalni kell a feladat végrehajtasa
soran (GROSSMANN—SIDDLE 2000).

A hianyérzet a kiképzéssel kapcsolatban kategdriaban a 4. grafikonon
szerepld eredmények sziilettek.

40%

35% E t6bb gyakorlat
35% kellene
W hosszabb idej
30% = kiképzés
26%
g 25% Onagyobb
b fegyelem,
o -
g 20% szervezettseg
8 O 16vészet
A 15% 1 . o
jobb ellatas,
felszerelés
10% 1 . roor
@ t6bb kihivas
] W hirités, nincs
hianyérzet
0% Tartalmak
4. grafikon

Hianyérzet a kiképzéssel kapcsolatban

Forras: a szerzd sajat szerkesztése

A kiképzésben részt vevok a kiképzésbdl leginkabb az ¢letszerii gya-
korlatokat hianyoltak, a résztvevok 35%-anal jelent ez meg. A kiképzés
idotartamat (rovidségét) kifogasolta 17%, jobb szervezettséget és fegyel-
mezettséget hianyolt 24%, a 16vészet nagyobb aranyat szerette volna to-
vabbi 17%, a kiilsé koriilményekkel, az ellatassal (¢lelmezés, felszerelés)
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kapcsolatos hidnyossagokat jelzett 26%. Tobb kihivast szeretett volna
a résztvevok 15%-a, és nem volt hidnyérzete a kiképzéssel kapcsolatban,
vagy azt nem jelezte 13%.

Ezekbdl az aranyokbol kiolvashaté a még inkabb a gyakorlatiassag
iranyaba torténd elmozdulds igénye a kiképzéssel kapcsolatban. Emellett
megjelennek a jobb felszerelésre vonatkozo igények, mivel a palyaval kap-
csolatos — példaul filmek, konyvek alapjan kialakult — elozetes elképzelések
iitkdznek a realitassal. Ennek hatterében allhat még a kiképzok hianyérzete,
elvarasa is, amit torvényszeriien, akar tudattalanul is atadnak a kiképzendd
allomanynak. Erre alapot teremtenek a katonai feladatrendszer valtozasaval
az egyéni feladat végrehajtasaban bekdvetkezo valtozasok, ezek eredménye-
képpen a katonanak egyéni szinten egyarant felkésziiltnek kell lennie a ha-
gyomanyos és az aszimmetrikus hadviselés kihivasaira is (MARKUS 2013).

O harcaszat
O éjszakai gyakorlat
O elméleti képzés

O a kiképzés tempdjanak
felvétele

M a kiképzés elso, illetve
utolso szakasza

S. grafikon
Megterhelés, tulterhelés a kiképzés soran

Forras: a szerz sajat szerkesztése

A megterhelés, tulterhelés a kiképzés sordn tartalmi korben a kovetkezok
szerint oszlottak meg az élmények. A leginkabb megterhelonek a harca-
szatot értékelték a résztvevok, 6sszesen 49%-ban, ami tulajdonképpen tobb
napos folyamatos terhelést jelentett testi, lelki és szellemi szinten egyarant.
A kiképzés tempojanak, terhelésének felvételét 30% talalta megterhelonek.
Az ¢jszakai koriilmények kozotti feladatteljesités 11%-nak volt a kiképzés
soran tapasztalt legmegterhelobb élménye. A kiképzés elso, illetve utolsd
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szakaszat a résztvevok 6%-a tartotta megterhelének; 4%-ban pedig a ki-
képzés elméleti ismereteinek elsajatitasa okozott nehézséget.

Ebben a témakorben a résztvevok magahoz a gyakorlatban is meg-
valositando katonai feladatokhoz vald alkalmazkodast élték meg a legne-
hezebben. Ennek egyik eleme a folyamatos, valtozo jellegli megterhelés,
ami hosszu tavon akar egészségkarosito is lehet (SaLavEcz 2011). Ezért
kiemelten fontos a szerepiik az alkalmassagnak és a rendszeres szlird-
vizsgalatoknak, amelyek a katonak esetében a civil populaciohoz képest
lényegesen nagyobb gyakorisaggal torténnek (SOTER s. a.).

Osszegzés

A katonai alapkiképzés soran a katonai palyaszocializacio alapjainak
kialakitasa torténik. Ennek révén a kiképzésben részt vevokben megerd-
sodnek az alkalmazkodashoz sziikséges készségek és tulajdonsagok, illetve
az egyéni szinten fontos értékek hattérbe szorulnak a k6zosség szamara
fontos értékek javara. Ez az allapot a kozosség szamara kiszolgaltatott alla-
potba hozza az egyént, ahol a kdzosség feleldssége Oriasi abban, hogy sajat
értékei mentén megerdsitse €s a szervezetben megtartsa 6t.

A kiképzés soran megjelend értékek csak részben formalhatok cso-
portos keretek kozott, részben pedig egyéni szinten. Az egyéni szinten
torténd formalasra nyujt keretet a kiképzok altal bevezetett mentoralasi
rendszer, ahol a mentorok egyéni igényekhez és fejlédési iitemhez igazodva
nyujthatnak tdmogatast a rendszerbe keriilok szamara, illetve biztositjak
annak lehet6ségét is, hogy az egyéni feleldsség és a katonai szerep tudato-
sitasa mentén megtalalhassak a helyiiket és szerepiiket a katonai feladatok
végrehajtasa soran. Ebben a folyamatban lathatdéan megindulnak azok a sze-
mélyiségszintii, a palyaidentitast érintd apro valtozasok, amelyek a késébb
megszilardul6 katonai palyaszocializacié alapjat képzik.

Erdekes tény — és egyben jelzi is a valtozasok fontossagat, nagyobb
aranyat a nék esetében —, hogy a nék hatékonyabbnak élték meg a kiképzést
férfi tarsaiknal. Hiszen naluk a valtozasok erételjesebbek, nagyobb alkal-
mazkodast igényel esctiikben a palya- és csoportidentitasuk kialakitasa
(GYORFFY 2010). A valtozasok iranyat, szignifikanciaszintjét a 12. tablazat
mutatja, amelybdl kitlinik, hogy melyek azok a valtozasok, tendenciak,
amelyek csoportszinten egyértelmiien érvényesiilnek az alapkiképzés soran.
A nok esetében az alapértékek rendezése, rendszerezése, hierarchiajanak
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kialakitasa a férfiakénal nagyobb eréfeszitést igényel. Ezt jelzi az is, hogy
a ndk korében a kiképzés végén a veszélyeztetd tényezok 6t értéke tekinte-
tében szignifikans kiilonbség mutatkozott. A két nem kozotti kiilonbséget
erdteljesebben jelolték az identitas negativ hatarai — vagyis az, hogy mitdl
kell eltavolodni —, ahova attételesen a néi nemi identitashoz szorosan kap-
csolodo értékek is bekeriiltek.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a ndk a katonai szervezetbe
belépve nagy kihivassal néznek szembe. A szervezet elvarasrendszere
tradicionalisan férfias, ami a ndi szerepre torténd szocializaciot kovetéen
sokkal nehezebben integralhatd, mint a szervezetbe belépd férfiak esetében
(Lux 2008). Ez a folyamat mar az alapkiképzést6l, azaz a katonai palya-
szocializacio kezdetétdl megfigyelhetd. A nék palyaidentitassal, katonai
szereppel valo azonosuldsa a k6zosség oldalardl indul meg, s a kozosség
tagjaként annak alapértékei is elfogadhatova valnak. Esetiikben szilikséges
a teljesitményhez valé viszony rendezése és Gjrarendezése, ami poziti-
vumot, illetve negativumot egyarant rejthet magaban. Tehat a cél egyfajta
egyensulyi allapot kialakitasa, amelyben a n6i identitas megorzése mellett
kaphat szerepet a férfias szakmai identitas kialakitasa, amivel az egyén
¢és a szervezet egyarant gazdagodhat.

A katonai alapkiképzés tehat a katonai palyaszocializacid elso ki-
emelt szintere. Fontossagat az is jelzi, hogy mar itt elkezdédnek a késobb
kiteljesedd palyaszocializacio azon fontos valtozasai, amelyek a késobbi
palyan valo bevalast, az ahhoz val6 hatékony alkalmazkodast el6segithetik.
Kiilonosen fontos a szerepe mindennek a szervezetben egyre nagyobb
aranyban megjelend katonandk esetében, mivel ebben a folyamatban a ne-
miszerep-szocializaciot is feliilirjak. A vizsgalat ezen részét a kovetkezo
fejezetben részletesebben elemzem ¢és értékelem.

A katonai palyaszocializacio egyik meérfoldkéve a katonai alapki-
képzés, amely soran az abban részt vevd allomdny katonai alapértékekhez
valo viszonya a rendszerbe bekeriilés idépontjaban fennallo helyzethez
képest megvaltozik, hiszen mind a férfi, mind a néi, mind az dsszminta
tekintetében szignifikans valtozas volt tapasztalhaté a katonai alapértékek
tekintetében. Mindezt alatimasztjak a korabbiakban 6sszegy(ijtott és elem-
zett hazai és nemzetkozi kutatasi, szakirodalmi adatok is.



Vakat oldal



IV. fejezet

A katonanék palyaszocializacidjanak,
beilleszkedésének, alkalmazkodasanak
jellegzetességei és kiemelt megnyilvanulasi
teriiletei a kiilonb6z6 alakulattipusok esetében

A katonandk a vilag kiillonb6z6 fegyveres erdiben egyre nagyobb 1ét-
szamban, illetve aranyban vannak jelen, férfi tarsaikhoz hasonléan
egyre tobb feladatkorben teljesitenek szolgalatot (BOLGAR—SIPOSNE
KEcskEMETHY 2001). A U.S. Army 2013 januarjatol a katonandk aktiv
harci miiveletekben valo részvételét is engedélyezte (MTI 2013). A Magyar
Honvédség kotelékében a katonandk minden alakulattipus esetében kép-
viseltetik magukat, azonban a feladat jellegébdl adéddan ez eltérd alkal-
mazkodasi stratégiat igényel toliik, és a megszokott ndies miikodésiik eltérd
mérték atalakitasat koveteli.

A vizsgalat

Az alkalmazkodasi folyamat, palyaszocializacio vizsgalatara, a folyamat
kulcspontjainak felmérésére fokuszcsoportos vizsgalatot végeztiink
a Magyar Honvédség katonanéinél minden alakulattipus vonatkozasaban;
tovabba egy-egy vegyes csoportot alkottunk, ahol az egyikben a vezet6i
allomany tagjai koziil (6k hogyan latjak katonandi beosztottjaik helyzetét)
minden alakulattipus képviseltette magat nemre vald tekintet nélkiil, va-
lamint egy kizarolag férfiakbdl allo csoportot is létrehoztunk minden ala-
kulattipus tagjainak részvételével. A csoportok tehat a kovetkezok voltak:
I. Vezet6i csoport
II. Férfi csoport
III. N6i kiszolgalo-tamogatd csoport
IV. N6i harci timogato csoport
V. N6i harci alakulati csoport
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Az adott alakulattipusnal 1étrehozott fokuszcsoportokban kétfés csoportve-
zetéssel azt a kérdést jartuk korbe, hogy melyek azok a témakorok, esetleg
problémak, amelyek specialisan a katonandket érintik, illetve a katonai
szervezet férfi és ndi tagjai kozotti miikddésbeli kiilonbségeket valamilyen
moddon reprezentaljak. Egy-egy csoport a Magyar Honvédség tekintetében
reprezentativ mintat képzett, maximalisan 20 f6bdl allt, 6sszesen 98 6
vett részt a vizsgalatban. Az dsszegyijtott témakoroket, felmeriilé konkrét
helyzeteket a vizsgalat végén a csoporttagokkal kdzosen attekintettiik,
s k6z6sen hoztunk dontést, mi keriiljon be véglegesen a kutatas anyagaba;
mi az, ami valoban nem egyedi eset, hanem tendenciaszinten van jelen
¢és a katonandk helyzetét reprezentalja. Ezt kovetéen egy pszichologus
szakmai csoport attekintette az elézetes eredményeket, majd az igy kapott
tartalmak kvantitativ és kvalitativ elemzését végeztiik el. Ennek soran
az egyes tartalmak el6fordulasi gyakorisagat, illetve a szervezet és az adott
reprezentativ csoport szamara valo fontossagat is kiértékeltiik. A fokusz-
csoportok segitségével nyomon kdvethetévé valik a katonai palyaszocializa-
cios folyamat (SzaBO 1994), annak katonai alapkiképzést kovet6 szakasza,
az egyes alakulattipusok szintjén megjelend, a feladatkdrnek megfeleld
eltér6 elvarasrendszer, illetve a hozza valéd alkalmazkodas.

Az elsd két csoport jellege, osszehasonlitasa — az azonos kutatdsi kon-
cepcio mellett is — kissé eltérd elemzést igényelt, amit kiilon fejezetrészben
értékelek. Az elsé csoport esetében ennek oka volt egyrészt a vezetdi
beosztas, amely mas szemszogbdl értékeli a katonandk mint beosztottak
helyzetét; masrészt a csoport nemi szempontbdl vegyes mivolta, ami a felek
egymas el6tti megnyilvanulasait és témavalasztasat egyarant jelent0s mér-
tékben befolyasolta.

Hasonlok az indokok a II. csoport esetében is, amely kizarolagosan
férfiakbol allt. 4 nékhoz, a nék helyzetéhez, katonai szervezetben valo mii-
kodésiikhoz kapcsolodo viszony megitélése és ezen vélemény kinyilvanitasa
teljesen mas egy tisztan férfias kozegben. Az 6nallo, elkiilonilt elemzés
emellett lehetévé teszi a homogén néi csoportokkal vald Gsszehasonlitast is.

Eredmények
A vezetdi csoportban (amelyben minden olyan alakulattipus vezetdi kép-

viseltették magukat, ahol néi beosztottak vannak) a kdvetkez6 eredmények
sziilettek.
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Erésen hangsulyos (sok valasztasban megjelent):

a civil érintkezés szabalyai a férfi-ndi érintkezésre vonatkozdan
(udvariassag), szemben a katonai érintkezési szabalyokkal,

az alakulatok szintjén egységes kdvetelmények hianya (kiilonb6z6
alakulat, kiilonb6z6 katonai kdvetelményrendszer);
hadrafoghatosag kiilonbozésége a két nem esetében;

nemi szereppel valo visszaélés;

a nemek szintjén megkiilonboztetett munkamegosztas;
elomeneteli lehetéség, karrierépités kiillonb6zésége a nemek
szintjén.

Hangsulyos (t6bb valasztasban hangsulyt kapott):

a no6i kolléga, beosztott mint fesziiltséglevezetd feliilet, biinbak
jelenik meg;

a két nem eltéré kommunikacios stilusa, ami félreértésekhez vezet;
csaladi, ndi, anyai és katonai szerepek Osszeegyeztethetdségének
nehézsége;

a néiesség mint akadalyozo tényezd (intenziv reakciok mellett);
altalanositas egy példabol;

eltéré6 munkateljesitmény-értékelés;

elditélet;

férfias miikodés elvarasa.

Tovabbi fontos tartalmak:

felelésségre vonas mértékének és modjanak kiilonbozésége a két
nem esetében,;

rendszerességhez vald viszony kiilonbozdsége a két nem esetében;
ndi szerepben vald megerdsités;

egyenruha mint férfiruhazat felvétele (férfiassa tesz, illetve az el-
téré nemi, testalkati sajatossagokat figyelmen kiviil hagyd szabas
miatt kényelmetlen);

parhuzamos feladat-végrehajtas;

barati stilus tulértékelése a férfiak részérdl;

autoritashoz vald viszony kiilonbozdésége a két nem esetében;

ndi vezetd nehéz helyzete.
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Az eredmények értelmezése

Ez a csoport a tovabbi vizsgalatok — ahol elemeztem a katonandkkel kap-
csolatos tartalmakat és felfogast — egyfajta elovizsgalatanak is tekinthetd.
A leghangsulyosabban eltéré mikodés egyik megjelenési feliileteként
,»a civil érintkezés szabalyai a férfi-ndi érintkezésre vonatkozdan (udva-
riassag), szemben a katonai érintkezési szabalyokkal” teriilete érvényesiilt.
Ez egyfajta jelzés is arra vonatkozoan, hogy a katonai palyaszocializacio
soran részben feliilirodik a nemi szerepben torténd szocializacio. Ez egy-
fajta zavart kelthet a viselkedésben, hiszen a férfi-n6i szerepre, viselke-
désre torténd szocializacid gyakorlatilag sziiletéstdl fogva, sét a babavaras
iddszakatol jelen van az egyén életében, mig a katonai palyaszocializacio
csupan a fiatalfelndtt-korban jelenik meg az egyén életében (BaLAzs 2000).

A férfi és néi katona esetében rendkiviil nagy kihivas azon nemi-

viselkedési egyensuly kialakitasa, ahol a kétfajta szocializacio egyszerre
van jelen. Mindezt tovabb nehezitheti, torzithatja, ha vonzalom vagy annak
szandékos kertilése van jelen a helyzetben. Gyakran a szigoru szabalyo-
zottsag sem javitja, inkabb merevvé, rugalmatlanabba teszi a férfi és noi
viselkedés egymashoz valo viszonyat. A félreértések alapja leggyakrabban
a nonverbalis kommunikacioban rejlik, amely a pillanatnyi zavart kove-
hosszu tavon. Ezek a kommunikacios torzulasok esetenként elvezethetnek
tobb masik, szintén ebben a csoportban megjelend tartalmi elemhez, ame-
lyek koziil a legdurvabb torzitas esetén a ,,nemi szereppel valo visszaélés”
jelenik meg.
,»a ndiesség mint akadalyozo tényez6 (intenziv reakciok ra)”, ahol a reak-
cidk a nemi alapszocializacid iranyaban mutatnak eltolddast, illetve ,,a fér-
fias miikodés elvarasa”, ahol viszont a katonai palyaszocializacio szerepe
lesz tulzottan hangstlyos. A katonai alapszocializacid elemei a férfi nemi
szerephez és a férfi alapszocializacio elemeihez tobb szempontbdl is Iénye-
gesen kozelebb allnak, ezért azok a férfiak személyiségébe konnyebben
integralhatok.

Az er6sen hangsulyos elemek koziil kiemelt figyelmet érdemel ,,az ala-
kulatok szintjén egységes kovetelmények hianya (kiilonb6z6 alakulat, kii-
16nboz6 katonai kovetelményrendszer)” tartalmi elem. Az egyes alakulatti-
pusok, feladatuk jellegébdl adododan, eltérd viselkedésmintat varnak el mind
férfi, mind ndi tagjaiktol. Az egyes alakulatok érintkezésekor ez esetenként
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kommunikacios zavart, sz&lsdséges esetben akar visszatetszést is kelthet.
Amennyiben példaul konfliktus alakul ki a katonandk viselkedése kapcsan
az alakulaton kiviil, mas alakulattokkal, szervezeti egységekkel val6 munka
soran, annak okaként nem azt jelolik meg, hogy a két alakulatnal elvart
viselkedés mas, hanem azt, hogy a nék altalaban masképp viselkednek.
Tehat ilyen esetekben sokszor nem az alakulatnal lezajlo szocializacios fo-
lyamat eltéréseinek tulajdonitanak szerepet, hanem a nemi kiilonbségeknek.
Emellett mar az alapkiképzés is nehezitett, hiszen mas-mas alakulatnal
mas-mas lesz az elvaras az odakeriilo katonaval szemben. Ezek a kiilonb-
ségek missziok és alakulatvaltas esetén szintén jelentkezhetnek.

Szintén erdsen hangstlyos elemként jelenik meg a ,,hadrafoghatdsag
kiilonbozosége a két nem esetében”. Ez a tartalom tobb szempontbol is meg-
jelenik vagy részelemeire bomlik a késébbi tartalmakban. Egyrészrél meg-
jelenik a ,,csaladi, n6i, anyai és katonai szerepek 0sszeegyeztethetdségének
nehézsége” tartalommal Osszefiiggésben. Masrészt hossz tavon masként
hat az elémenetelre, a teljesitmény értékelésére is (,,eltéré munkateljesit-
mény-értékelés”), valamint a napi szinti munkamegosztasra (,,a nemek
szintjén megkiilonboztetett munkamegosztas”, ,,elomencteli lehetdség,
karrierépités kiilonbozdésége a nemek szintjén”). Sz¢élsdséges esetekben
mind a pozitiv, mind a negativ diszkriminacié egyarant megjelenhet.

A t6bb valasztasban hangsulyt kapo tartalmak személyesebb, indulat-
telibb helyzeteket jelenitenck meg. Tobb tartalom pedig egyfajta részle-
tezése, pontositasa korabbi tartalmaknak, azok egy-egy kiemelt teriiletét
jeleniti meg. Az els6ként ebben a csoportban kiemelt tartalmak koziil a ,,n6i
kolléga, beosztott mint fesziiltséglevezetd feliilet, blinbak jelenik meg” a ki-
emelkedd. Egy erdsen férfias kdzegben egy katonand puszta fizikai meg-
jelenése is értelmezhetd provokacioként. A legtobb nyelvben a katona szo
egyértelmiien a férfi nemhez kapcsolhato, a néi katonakra kiilon kifejezést,
megjelolést kell alkalmazni. Tehat egy fesziiltségteli helyzetben a puszta
jelenlét is korabbi tisztazatlan személyes érzéseket hozhat felszinre.

Szintén fontos és hangsulyos tartalom ,,a két nem eltéré6 kommunika-
cios stilusa, ami félreértésekhez vezet”. A katonai szervezet tagjai minden-
napi életiikben, parkapcsolatukban is megélik a két nem eltéré kommuni-
¢és céliranyos kommunikacio kiemelt hangsulyt kap, ezek a nehézségek
fokozottan jelentkezhetnek.

Mivel a katonai szervezetben a férfiak Iétszama és aranya lényegesen
nagyobb, a n6k megjelenése egy-egy teriileten akar kuriézum is lehet.
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Egy ilyen helyzetbdl az is adodhat, hogy a katonané mint egyén hattérbe
szorul, és a k6z0sség szamara akar pozitiv, akar negativ értelemben 6 lesz
a katonand. Ezt jelzi az ,,altalanositas egy példabol” tartalom megjelenése.
Ezt kovetGen az a beallitodas és azok az elvarasok, amelyek vele kapcso-
latban megjelentek, az Gsszes, a kdzosségbe belépd tobbi katonandt érinteni
fogjak. Megjelenhetnek ezt kdvetden vagy — beallitddastol fiiggéen — akar
ezt megel6zOen is azok az elbitéletek (,,elbitélet” tartalom) (TURI 2009),
amelyekkel sajat miikodésétol, beallitdodasatol fliggetleniil a katonandnek
meg kell kiizdenie a kisebb vagy nagyobb kézdsségek tagjaként.

A Tovabbi fontos tartalmak csoportjaba azok témakorok keriiltek,
amelyek egyedi megjelenést mutattak, de a katonandk miikodése szem-
pontjabol fontos tényezdket vetettek fol. Az egyik ilyen — mashol atfedés
szintjén, részben sem megjelend tartalom — az egyenruha kérdéskore
(,,egyenruha mint férfiruhazat felvétele — férfiassa tesz, illetve kényel-
metlen, mas testalkat”), a masik pedig a néi vezetdk specialis helyzete
(,,n61 vezetd nehéz helyzete”), illetve az autoritashoz valo viszony eltérései
a két nem esetében (,,autoritashoz vald viszony kiilonb6zoésége a két nem
esetében”).

Az egyenruha felvételével kapcsolatos probléma kiilondsen igaz a gya-
korlooltozetre. A katonandk testi élmény szintjén is megélik katonai mi-
voltukat, a rajuk adott kiilsé reakciok révén pedig a kornyezet is erre erdsit
ra. A Magyar Honvédségben rendszeresitett gyakorldoltozet egyértelmiien
a férfi testalkatot koveti. Viselése a ndk esetében ambivalenciat eredmé-
nyez, mert megvaltoztatja a mozgast, a testképet, mindezek révén pedig
a viselkedést. A katonandk egy része arrdl is beszamol, hogy az egyenruha
felvételével 1ényegesen férfiasabb mozgast és viselkedést tapasztalt on-
magan, mint civil 6ltozetben.

A noi vezetok helyzete egy alapvetéen maszkulin szervezeti kulti-
raban rendkivil specialis (EAGLY—CARLI 2007). Az elvarasok, ennek ered-
ményeként a viselkedés is gyakran maszkulin lesz. Megjelenhetnek az el6-
itéletek, a ndkkel kapcsolatos sztereotipiak, kiilondsen igaz mindez a férfi
beosztottakkal rendelkezé néi vezetdre. A szervezet nehezen toleralja
az eltéré kommunikaciot, a n6k hagyomanyosan a férfiakétdl érzelmekben
gazdagabb beallitodasat; esetenként ezek a kiilonbségek eltérd jellegiik
miatt megnoéhetnek.

Fontos kérdésként jelentkeznek a két nem autoritashoz vald vi-
szonyanak eltérései (HORKHEIMER—FROMM—MARCUSE [1936] 2005).
Ez nagyon gyakran abban nyilvanul meg, hogy a ndk a férfi feletteshez,
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vezet6hoz masként viszonyulnak, mint férfi kollégaik. Ehhez j6 alapot ké-
peznek a kora gyerekkori élmények, tovabba a nemiszerep-szocializacio,
ahol az apa mint autoritas, illetve a hozza fiz6d6 viszony befolyasolni fogja
az egyén autoritashoz vald késébbi viszonyat. Természetesen ennek a vi-
szonyrendszernek az alapjai a férfiak esetében is gyermekkorban alakulnak
ki. A viszonyrendszert tovabb arnyalja a mar tobbszor emlitett, a két nem
esetében eltéré kommunikacio, illetve az arra vald reakciok.

A tovabbi csoportok esetében ezek a tartalmak, illetve azok valami-
lyen eleme a kovetkez6 hangstillyal és mindségben jelenik meg. A tartalom
jobb szemléltetése érdekében a tablazatokban néhany példat is bemutatok.

13. tablazat
A férfi csoport eredményei

Rangsor Szempontok Gyakorisag
Fizikai alkalmassdg, teljesitmény kiilonbségei (eltéré elva- 9
rasok) — Alkalmassag hianya

1 Ndiességgel valo élés és visszaélés [szervezeten beliili elérelépés,

' pozitiv diszkrimindcio a nokkel szemben: a) képzések; b) kapcso- 9
lati halo; ¢) parancsnoki megkiilonboztetés, hozzaallas (teljesit-
ményértékelés)]

5 Hangulati élet valtakozasa; fokozott érzékenység (érzelmek fo- ]

' kozottabb kifejezése)

Katonai szervezethez nem ill6 oltozkodési elemek: 6ltozet, €k-
szer, ndiesség vs. katonai viselet (korletrend, fehérnemt [bugyi], 7

pénz)

Néi/anyai vs. katonai szerep (gyermek koriili teenddk ellatasa,
maganéleti szerep vs. szervezeti szerep) — Szervezettel szembeni 7
elvarasok, illetve elkotelezédés

Kommunikacios nehézségek (odafigyelés egymasra) — Kivan-
4. csisag, érdekldés (miértek) — Problémafokusz, eltéréd megoldas- 6
modok (leegyszertisités vs. tulkombinalas)

Nincs tisztazva a helyiik és szerepiik a rendszeren beliil 4
5. N6k kozotti fesziiltségek, konfliktusok (a férfi egyensulyi sze- 4
repe, a konfliktusok eltérd kezelése)
6. Parkapcsolat a munkahelyen (hogyan kezeljem az 0j kapcsolatot; 3

ebbdl ered6 elonydk és hatranyok)

Forras: a szerzd sajat szerkesztése

A 13. osszefoglald tablazat szerint tehat a férfi csoportban elsédlegesen
a két nem kozotti eltéré kommunikacio és érzelemkifejezés kapja a leg-
nagyobb hangsulyt. Ennek kapcsan a szervezet férfi tagjai az eltéréseket
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fokozottabban megélik. A kizardlagosan férfiakbol allo csoport vagy
kozosség esetében az eltérd nemiszerep-szocializaciobol adodo eltérd
viselkedésmintazat, illetve annak titkozése a katonai palyaszocializacio
soran kialakitott viselkedésmintazattal, valamint a néi nemiszerep-szo-
cializaciobol adodo mitkodés (példaul az iroda otthonossa tétele személyes
targyakkal, szines fiiggonyokkel) az, ami mentén a konfliktusok, eltérések
leginkabb megnyilvanulnak.

Erdekes momentuma ennek a pozitiv diszkriminacié megemlitése, mi-
kozben annak kialakulasahoz, megjelenéséhez elengedhetetleniil sziikséges
a masik fél aktiv részvétele. Meglep6 motivumként jelentkezik az eltérd
fizikai alkalmassag nehezményezése — ugyanakkor a nemi kiilonbségekhez
kapcsolodo eltérd elvarasok rendeletben szabalyozottak —, ugyanis még
a sportolok esetében is figyelembe veszik a nemek kozotti eltérd fizikai
adottsagokat. Ugyanakkor az is elmondhatd, hogy Nevo (1976) — az izraeli
haderében végzett élettorténeti adatok elemzésével — mindkét nem esetében
bizonyos adatok Osszefliggését talalta a katonai palyan vald sikerességgel,
amelyet az elért rendfokozattal mért. Az egyik ilyen adat a sporthoz valo
viszony volt, amely logikus mddon a fizikalis allapot fontossaganak ira-
nyaba mozdit el.

14. tablazat
A kiszolgalo-tamogato alakulatnal szolgalatot teljesité katonandk csoportjanak
eredményei
Rangsor Tartalom Gyakorisag

A nék katonaként valo elfogadasa és elomeneteli lehetésége ke-

vesebb — a nék visszaszoritasa nemi szerepiikre

* magas végzettség — alacsony rendfokozat

« azonos rendfokozat vs. beosztasbeli kiilonbség (a néd mint
szakmai el6ljaro)

« andk tanuldsi lehetéségei korlatozottabbak

* beosztasok védelme a n6ktél (olyan helyzet teremtése, hogy
a nd ne tudja megszerezni a végzettséget)

» hagyomanyos néi szerepek ismeretébdl adodo elvarasok
(kavéfozes)

o koszonés férfi és n6 kozott; kevesebb tiszteletadas az alacso-
nyabb rendfokozatt né felé
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Rangsor Tartalom Gyakorisag

Néi/anyai szerep — szakmai (hivatas-) szerep

 a gyerekek koriili teend6k és a szakmai feladatok dssze-
egyeztetése

 korlatozas az anyai szerepben (azért van a hétvége, hogy

2. gyogyuljon meg a gyerek) 9

» gyerckvallalas vs. statusz megérzése

 csaladtol valo fizikai tavolsag, nagysziiléi segitség hianya,
tekintettel lenni a csaladosokra szolgalatba allasnal, tal-
munkanal

3. Tipizalas, sztereotipiak megjelenése 5

Fizikai teljesitéképesség korlatai

NG6i vezetd vs. férfi beosztott (napi kiizdelem);

N6i vezetd vs. férfi vezetd (tisztelet kivivasa nehezebb)

Forras: a szerzd sajat szerkesztése

A kiszolgalo-tamogato alakulatok esetében kiilonosen meglepd eredmé-
nyek sziilettek. Ez az alakulattipus az, ahol a legrégebben jelen vannak
a katonandk, igy nagyobb lehetne az elfogadottsaguk, bedagyazottsiguk.
Ugyanakkor elmondhato az is, hogy itt minden résztvevonél jelen van
a kettds palyaidentitas, vagyis a katonai mellett valamilyen mas palydhoz
valo kotédés. Ez utobbi megnehezitheti az alkalmazkodast, megjelenhet
a civil kozeggel szembeni osszehasonlitas.

A csoport dsszetételét tekintve odafigyeltem arra is, hogy azonos
ardanyban legyenek jelen az alakulattipushoz tartozo szervezetek képviseloi,
vagyis képviselve legyenek az egészségligyi, logisztikai, pénziigyi és mas
adminisztrativ beosztasok is (a kifejezetten ilyen profilt alakulatok példaul
a Logisztikai Ellato Kozpont, az MH Egészségiigyi Kozpont [MH EK] stb.).

A vezetdi csoportot kivéve elmondhato, hogy olyan katonak és kato-
nandk vettek részt a vizsgalatban, akik alakulatuknal legalabb két éve be-
toltik a beosztasukat, civil végzettségiik pedig beosztasukhoz kapcsolodott.

Ennél az alakulattipusnal megfigyelhetd, hogy a megjelend tartalmak
alapvetden két nagy téma koré csoportosithatok, ugyanakkor célszerti meg-
jeleniteni ennél differencialtabban annak alcsoportjait és/vagy atfedést mutatod
tartalmi koreit is, mert hangsulyeltolodast jelenitenck meg. A két nagyobb
alaptémakor a ,,végzettség — beosztas — rendfokozat” mentén jelentkezo el-
térések a férfi beosztasokhoz és palyaivekhez képest, a masik pedig a ,,sze-
repek — szerepelvarasok” kore, amelyek a katonandkkel kapcsolatban meg-
jelentek. Ez utobbiak esetében a csoporttagok azt is kifejtették, hogy mindez
nemcsak a katonaként valé elfogadottsag kérdését érinti, hanem a katonan6rél
alkotott differencialatlan és nechezen megfoghatd sztereotipikus képet is.
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Ez a differencialatlansag fogalmi, gondolati szinten is — annak kimunkalat-
lansaga okan — megragadhatd. A kimunkalatlansagban tetten érhet6 tartalmi
hiatusok kitoltésére sok esetben a férfi katonai viselkedésminta sztereotipikus
elemeit — mint elvarasokat — hasznaljak fel. Ezek az elvarasok pedig a n6i
nemi szereprol valo részbeni lemondassal sem feltétleniil teljesithetok.

15. tablazat

A harci tamogato alakulatnal szolgalatot teljesité katonandk csoportjanak

eredményei
Rangsor Tartalom Gyakorisag
Elémenetel, szervezeti elfogadottsag
e (,,Csak azért Iépett el6, mert jol fekiidt.”)
 sajat csoporton beliili parvalasztas — jobb elfogadas (vé-
dettség)
¢ szakmai szerep vs. katonai szerep (szakmai, katonai kérdé-
1 sekben lenézd hozzaallas a katonandvel szemben) 17
' o (elditélet: ,,0 ezt nem tudhatja.”) A nd altal végzett ugyan-
olyan munka alacsonyabb értékii (az elismerés kiilonbségei)
« ugyanazon célért (elfogadasért) jobban meg kell kiizdeni
(dolgozni)
* magabiztossag a katonai térben
e koszonés — kézfogas (nem egyenrangt fél — tegezddés)
Csaladi (anyai, ndi) szerep és a szakmai szerep dsszeegyeztetése
» elomenetel és gyerekvallalas
2. * nemi szerep vs. katonai szerep 10
« gyerekkel kapcsolatos teenddk, gyerekvallalas vs. szervezeti
érdek
3. Alkalmassag (alacsonyabb elvaras) — fizikai erénlét kiilonbsége 8
4 Munkamegosztas (a nék terhelhet6bbek, megoszthatobb a fi- 5
) gyelmiik)
5 Egyenruha hatdsa a civil oltozkodésre (gyakorlo viselése, prak- 5
) tikum) — egyenruha férfias kialakitisa
6 Sztereotipidk: Adott néi viselkedés mintateremtd jellege (negativ |
) mintabol megjelend dltalanositads)
7. Bajtarsiassag 1

Forras: a szerzd sajat szerkesztése

A tablazat alapjan az alakulattipusban jol lathato a feladat jellegébdl adodo
hangstlyeltolodas mas alakulattipusokhoz képest. Ezt jelzik az elémenetel
kapcsan megjelend indulattelibb tartalmak, azok keveredése az értelme-
zésben a néi nemi szereppel, parvalasztassal. Ugyanakkor megfigyelhetd,
hogy a csoportok koziil els6ként itt jelenik meg az egyenruha szerepe
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a szakmai életben, ami akar a civil 6ltozkodésbe, viselkedésbe is beépiil,
az egyént személyesen zavardo modon. Ez felveti a tulzott alkalmazkodas
veszélyét, a néi nemi szerep tulzott hattérbe szoritasat (Bubpa 1985).
Emellett a szervezet férfi tagjai esetében megjelenik a filmekben, kony-
vekben is kiemelt szerepet kapd — pozitiv értelemben sztereotipizalt — saja-
tossag, a bajtarsiassag. Ez segitheti az alkalmazkodast, elfogadtatast egyéni
¢és csoportszinten egyarant, s hosszu tavon hozzajarulhat a stabil katonandi
kép, valamint szerepmintazat kialakulasahoz.

16. tablazat

A harcolo alakulatnal szolgalatot teljesité katonandk csoportjanak eredményei

Rangsor Tartalom Gyakorisag

Szervezeti elfogadottsag, elomenetel

¢ azelvarasok megitélése, a szakmai elismertség alacsonyabb

 férfias beosztasba atlépés a férfinak gyorsabb

¢ ugyanolyan tudas mellett a férfit valasztjak

« az eldrejutasért, magasabb beosztasba keriilésért tobbet kell
kiizdeni (példaul vezetdi) csapatnal

* bizonyitott teljesitmény alapjan sem fogadjak el

¢ csalad: ,,a n6 helye a fakanal mellett” és nem katonanak
lenni, néi szerep — férfi szerep

1. « tiszteletadas, hangsuly, viselkedés (lagyabb, keményebb) 22

« el akarja magat fogadtatni, avagy elt6lteni az idejét (nem
a kornyezethez ill6 viselkedés)

 a férfi is bizonyitson nekem

» nemi szerepek elétérben: uj husnak tekinti

« altalanositas — elditélet

« teljesitményértékelésben a stressztiiré képesség alacso-
nyabbnak itélt

« elditéletesség: né ne menjen misszioba

* misszioban vald részvétel folyaman jobban kell iigyelni ra

Csalad és hivatas osszeegyeztetése

» gyermek — szolgalati iddbeosztas + mindkét sziild katona?
2.  tavollét a csaladtol: gyakorlat, misszio; nincs felvilagositva, 15
hogy ezek mivel jarnak; csalad — gyermek, ndi szerep
¢és a katonai szerep Osszelitkozése

Néiesség megtartdsa; Jelzé inger: ,, férfiként viselkedem, de

ennek ellenére még né vagyok”

 elvész a nbiesség; ,,azt hiszem, hogy én vagyok a termi-
nator, testileg is szalkdsodtam”

e ,.el6szor beliilrdl kell rendezni, hogy hogyan viszonyulok,
mi van el6térben; azutan kell kifelé kommunikalni”;

¢ szocializacio (els6dleges) feliilirja a tanult szabalyokat (lasd
misszios teriileten 1évo higiénés problémak)
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Rangsor Tartalom Gyakorisag

Alkalmassag

+ szembesiilés a n6i mivolt miatt kialakult fenntartasokkal
(felkésziiltség, fizikum, alakisag stb.)

* afizikai alkat nemileg kiilonb6z0, a nd teljesitéképessége

4. alacsonyabb (példaul a férfi megy — a n6 fut; ,,te tgysem 5

tudod megcsinalni, felemelni stb.”, megszoljak, aki nem

tudja felméréseken tartani a szintet a férfiakkal, nem le-

maradni; a férfiak kozotti nagy csoportnyomas a hiusagukat

sérti)

S. Oltozkidés, higiéné, a néi ltozet is a férfira van szabva 2

Hangulati ingadozds
6. * n6i hisztinek mindsitik, példaul ha feltorte a bakancs a labat 2
» hormonalis valtozasok — hangulati ingadozasok

Forras: a szerz0 sajat szerkesztése

A legerésebb néi-férfi viselkedési mintabeli kiilonbség ebben a csoportban
mutatkozik. A mar korabban, mas csoportnal is megjelend tartalmak mas
arnyalatot, szinezetet kapnak, mas oldaluk keriil elétérbe, illetve a ko-
rabban kiilon tartalmi kategoriaként megjelend tartalmaknak csak egy-egy
oldala domborodik ki, ami itt mas tartalmi kategoriahoz tartozik. A pél-
dakbol lathato, hogy az el6z6 (harci-tamogatd) csoportnal is mélyebb,
személyesebb, indulattelibb, sok esetben testi érzetekhez kapcsolodo él-
ményeket emlitenek. A ,,szervezeti elfogadottsag, elémenetel” kapcsan
erdsebb frusztracio és egyfajta versenyhelyzet figyelheté meg a férfiakkal
szemben, amit szintén jelez az ,,alkalmassag” témakore kapcsan meg-
jelend fesziiltség, mivel nem illik lemaradni a férfiaktdl, de feliilmalni
Oket sem, ez is indulatot valt ki. A legerételjesebb és kizardlagosan ebben
a csoportban megjelend tartalmi kor a ,,ndiesség megtartasa; jelz6 inger:
»férfiként viselkedem, de ennek ellenére né vagyok«”. Az ebbe a cso-
portba tartozd katonandk esetében nyiltan megjelenik a néi nemi szerep
részleges vagy teljes hattérbe szorulasatol vald félelem, illetve az annak
lehet6ségével vald szembesiilés. Szintén egyedi tartalom az alkalmazkodas
folyamataban a szervezet, alakulattipus azon sajatossaganak megjelenése,
hogy az sok esetben alapberendezkedésében sincs felkésziilve a katonandk
megjelenésére (korletek biztositasa, mosdok elhelyezése), aminek eredmé-
nyeként esetenként a személyes higiénia sem biztositott, és ez hosszu tavon
akar egészségkarosito is lehet az eltérd ndi anatdomiabol adoédoan.

A U.S. Amyban a harcold beosztasok nék el6tti megnyitasat hasonld
szempontok miatt hosszas vita el6zte meg, amiben a katonanék ambivalen-
cidja is megmutatkozott: az egyenld banasmadd elvének elfogadasa mellett
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csak kisebb résziik tamogatta és szandékozott aktiv harcold miiveletekben
részt venni (MILLER 1998). Miller egy masik irasaban arrol is beszamol,
hogy szamos esetben a férfi katonak szamara egyfajta fegyver a gender-
kartya, amelyet sajat pozicidjuk, hatalmuk megerésitésére hasznalhatnak
(MILLER 1997). Quinn (1986) vizsgalata szerint, amelyet az ausztral had-
erében folytatott, a n6k dsszességében hasonld stresszterhelésnek vannak
kitéve a katonai szervezetben, mint mas civil, hagyomanyosan férfias be-
osztasok esetében. Ezt szamos vizsgalat ¢s tanulmany feldolgozta és ala-
tamasztotta.

Rosen és munkatarsai (2003) szélesebb latokorben vizsgaltak az egyes
harcold csoportok hipermaszkulinitasat, amelyr6l kidertlt, hogy a katonai
mitkodés soran, a kizardlagosan férfiakbol allo csoportokban noveli a ko-
hézidt, mig a vegyes csoportokban rombolja azt; hasonlé mondhato el
a munkan kiviil a hazastarshoz, illetve a parkapcsolathoz vald viszonyrol
is (ROSEN—KNUDSON—FANCHER 2003).

Gustavsen (2013) a norvég hadseregben végzett vizsgalata, interjui
alapjan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a férfi katonak szivesen dolgoz-
nanak vegyes csoportban, emellett fontos szamukra a férfiak és a nék ré-
szére biztositott esélyegyenldség. Kutatasanak az amerikai mintaval torténd
Osszehasonlitd részEben arra is ramutat, hogy a két orszag eltérd kulturalis
és szervezeti kulturalis viselkedése alapjan az amerikai hader6 férfi tagjai
nem a férfiak és nék szamara szeretnének azonos esélyeket, hanem csak
a nék szamara, sajat helyzetiiket stabilnak élik meg. Ebbdl adodoan kiilo-
nosen fontos, hogy az adott nemzet szintjén, illetve kdzpontilag hogyan
kezelik a katonan6khoz, illetve az integraciojukhoz vald viszonyt. Erre
utal Hong (2002) cikke is, amely a dél-koreai haderében vizsgalja a nék
helyzetét. Tanulmanyaban utal arra is, hogy a nok altalaban véve vett meg-
itélését befolyasolja a hadseregben valo alkalmazasuk.

Rosen és munkatarsai (1996) egy masik tanulmanyukban arra is
ramutatnak, hogy ez a hipermaszkulin attitiid valtozast mutat, s6t a nék
elfogadasa is megnd, ha mar a szervezetbe vald bekeriiléstél vegyes cso-
portban zajlik a szocializacid, egészen addig, amig a férfiak nem keriilnek
kisebbségbe a csoportban (ROSEN et al. 1996).

Az egyes csoportok (lasd 13-16. tablazat) 6sszegzett eredményeit
a 17. tablazat tartalmazza.
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17. tablazat
A csoportok eredményeinek osszegzett értékelése

Csoport Férfi N6i csoportok
Tartalom csoport K{szolgélc")— 'Harc1 , Harci
tamogatd | tamogatd

Szervezeten beliili elfoga-
dottsag — El6menetel ? 16 17 2
Néi/anyai szerep — Szakmai (hi-
vatas-) szerep Osszeegyeztethe- 7 9 10 15
tésége
Alkalmassag — Fizikai alkalmassag

L s L 9 4 8 5
kérdései, kdvetelményei
Sztereotipidk — Altaldnositisok nem jelenik 5 1 nem jelenik
egyedi példakbol meg kiilon meg kiilon
Oltozkidés — Egyenruha 7 femJ e.l.e.r.l ik 2 2

meg kiilon

r g o nem jelenik | nem jelenik | nem jelenik
Nok kozotti fesziiltségek 4 meg kiilon | meg kiilon | meg kiilon
Parkapesolat a munkahelyen 3 nem jelenik | nem jelenik | nem jelenik

meg kiilon | meg kiilon | meg kiilon

Ef’ze{ml—haft %u{atz‘ elei{f esziilt- . nem jelenik | nem jelenik
ségei — Eltérd férfi-néi kommuni- 8 Kiilé e 2
kdieid meg kiilon | meg kiilon

Forras: a szerzd sajat szerkesztése

A fobb tartalmi korok dsszevont, 6sszehasonlitd értékelése kapcsan lat-
hatd, hogy a harci katonai alakulatnal szolgalatot teljesité katonandk
az egyes tartalmi korok hangsulyossaga kapcesan a tobbi csoporthoz ké-
pest nagyobb hasonlosagot mutatnak a férfi csoporttal, valamint a harci
tamogaté csoporttal. A tartalmak az ¢ esetiikben a leginkabb telitettek ér-
zelmileg. Azonosulasi mintajuk is — mint az a csoportonkénti értékelésnél
is kitlint — a férfias szervezeti elvardsokhoz kozelit, ebben a tekintetben
a harci tamogat6 csoport, majd a kiszolgald tamogatd csoport kovetkezik.
Ez utébbiak esetében a katonai szervezeten beliil megjelend, civil végzett-
séget igényld szakmai szerep egyfajta ellensulyt képez. A legkiemelkeddbb
témakor, teriilet, ahol a katonandket érint6 eltérések, fesziiltségek meg-
jelennek, a ,,szervezeten beliili elfogadottsag — elémenetel”. Ez minden
csoport esetében kiemelt fontossagt, s egyben jelzi, hogy a katonandk
szerepe, helye még nem kialakult. Személyes szinten pedig az egyénen, ko-
z0sségen ¢€s szervezeten beliili ndi/anyaszerep titkdzése a szakmai/hivatas-
szereppel elsddleges jelentdségii. Személyes szinten a katonand, a csaladja,
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a kornyezete itt élheti meg, hogy a szakmai szerep milyen nagy mértékben
eltér a nemiszerep-szocializacio soran elsajatitott viselkedésrepertoartdl.
Ugyanakkor a U.S. Armyban mar a hetvenes évek végén megjelend igény-
nyel — hogy a ndk szamara elérhetd poziciokat kiszélesitsék — megallapi-
tottak, hogy a férfi mintaval valo erésebb azonosulas megfelelébbé tesz
a palyara, kiilongsen az erdsen a férfi nemi szerephez kot6dé beosztasok
esetében (SAVELL et al. 1979). Ugyanebben az id6szakban késziilt egy masik
felmérés is, amely a nékkel kapcsolatos problémakra fokuszalt; ez a vizs-
galat a vegyes csoportokban adddd nehézségek mellett a csalad, a gyer-
mekvallalas nehézségeit és Osszeegyeztethetoségét is felveti, a kutatok
szerint e tekintetben elséként a kiképzok, tovabba az eldljarok megfeleld
felkészitésére kell helyezni a hangsulyt (BATTS et al. 1975).

Emellett mas kutatasok arra is utalnak, hogy a n6khoz, esetleg a ka-
tonai szervezet néi vezetdihez valo viszony alakulasaban sokat szamit
a szervezetbe jelentkezdk eldzetes szocializacios alapja. Azon férfiak ese-
tében, akiknél a primer szocializacios alap egy elfogadobb attitiidot mutat,
ott a szervezet ndtagjaival szemben is nagyobb lesz az elfogadas, illetve
teljesitménytiik értékelésénél is elfogadhatobb lesz egy esetleges rosszabb
teljesitmény (ADAMS—RICE-INSTONE 1984).

A brit hader6 vonatkozasaban Woodward és Winter (2004) tekintették
at a helyzetet. Tanulmanyuk szerint a katonanékhoz és alkalmazasukhoz
valo viszonyt jelentds mértékben befolyasolta a haderd aktiv harci miive-
letekben valo részvételének aranya, illetve az olyan kézpontilag meghata-
rozott iranyelvek, mint a nék kizarasa az aktiv harci miiveletekbdl vagy
a nemek szerint semleges fizikai felmérd bevezetése. Ezeknek az irany-
elveknek hosszl tavon is meghatarozo volt a szerepiik, igy bevezetésiiket
megelézOen és annak soran fontos kiemelt figyelemmel és kellé alapos-
saggal eljarni (WooDWARD—WINTER 2004).

Osszegzés

A katonandk nagyobb aranyt megjelenése a Magyar Honvédség szerve-
zetében szamos kérdést vetett fel, ugyanis nemiszerep-szocializaciojukbol
¢és nemi sajatossagaikbol adodoan eltérd attitiiddel rendelkeznek, eltérd
viselkedésrepertoart alakitanak ki, ami a fegyveres erk hagyomanyosan
maszkulin mikodésébdl adodoan — az alkalmazkodas terén — komoly
kihivas elé allitja mind a katonandket, mind a szervezet férfi tagjait.
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Mindezek mellett ebben a tekintetben eltérések figyelhetok meg az egyes
alakulattipusok szintjén; hangsulyeltolodast lathatunk azokon a teriileteken,
ahol a katonandk alkalmazkodasa nehezebb. Ebbdl adoddan kiemelt fon-
tossagu, hogy az alkalmazkodas, a katonai palyaszocializacio soran ezek
a tényezok is beépiiljenek a nagyobb elfogadottsag elérése érdekében.

Az egyes alakulattipusoknadl eltérés mutatkozik a katonandkkel
kapcsolatos palyaszocializacios elvarasokban. Az egyes katonai szerve-
zeteknél az ott ellatott feladatoknak megfeleléen torténik a palyaszociali-
zacios folyamat. Ebbdl adoddan a harci alakulatoknal az elvarasok terén
nagyobb hangsulyt kap példaul a miveleti teriileten folytatott tevékenység,
a férfiasabb clvarasrendszerhez vald jobb alkalmazkodas.



V. fejezet

Katonandok palyaszocializaciojanak specialis
kérdései, missziok, stresszhatasok

NGk és a stressz — nemi kiilonbségek'”
A stressz és annak katonai szolgalati vonatkozasai

A katonandk a Magyar Honvédség misszios szerepvallalasanak is aktiv
résztvevoi. Az ilyen jellegii feladatvallalas esetén elengedhetetleniil fontos
a megfeleld felkészités, még az olyan beosztasok esetében is, amelyeket
hagyomanyosan inkabb ndiesnek tartanak, és miveleti teriileten is kisebb
az es€lye annak, hogy aktiv harcérintkezésbe keriiljenek. Ugyanakkor mii-
veleti teriileten sohasem josolhatdo meg, hogy mikor kdvetkezik be rendki-
viili esemény, amelyre katonaként, akar aktiv harctevékenységet folytatva,
Onmagat ¢s/vagy tarsait védve reagalni kell.

A felkészités soran a kontingens vagy csoport egylitt vesz részt a fel-
késziilést segit6 feladatok végrehajtasaban, ami a csoport 6sszekovacso-
lasat, a bizalom kialakulasat, valamint a sajat és a tarsak képességeinek
megismerését is segiti. A katonandk egy része szamara ez lehet az elso
alkalom, amikor aktiv harctevékenységet modellez6 helyzetben vesznek
részt, igy ennek soran atgondolhatjak az ilyen helyzetekhez és miikodéshez
vald viszonyukat.

A gyakorlatok, a felszerelés, a helyzet, illetve az arra elvart reagalas
alapvetden a férfi stresszkezelésre, annak jellegzetességeire épit. Ennek
alapja a Selye (1976, 25.) altal bevezetett és meghatarozott stresszfogalom,
illetve a kapcsolodo fogalmak kore. Ezek szerint ,,a stressz: a test nem
specifikus valasza a testet ért igénybevételekre”. Az eseményeket és koriil-
ményeket, igénybevételeket, amelyek stresszt idéznek eld, stresszoroknak

10" A fejezet részben, roviditett formaban megjelent mint kutatasi program kiadvanya. Lasd
GYORFFY 2013a.
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nevezziik. Barmely élethelyzet, amely alkalmazkodast kdvetel meg t6liink,
legyen az kellemes vagy kellemetlen, stresszornak tekinthetd. Selye megha-
tarozasaban kétféle stressz 1étezik: eustressz, azaz pozitiv stressz, valamint
distressz, azaz negativ stressz. A pozitiv stressz hatasara optimistanak,
produktivnak, a helyzet uranak érezziik magunkat, ahogy szembesiiliink
a kihivasokkal, ezt kdvetden a test rovid idon beliil visszatér egyensulyi
allapotaba. A negativ stressz a tehetetlenség, frusztracio, csalodottsag, ki-
meriiltség érzéséhez vezethet.

A stressz tipusainak meghatarozasa mellett a stresszreakci6 folya-

matat, annak szakaszait is kijeloli, amelyek az alabbiak:

Alarm reakcio szakasza: a test riadot fj a stresszor megjelenésére
adott valaszként. Az ellenalld képesség csokken, ami abbol adodik,
hogy a stressz hatasara a sziv- és keringési rendszer, a vegetativ
idegrendszer, a belsé elvalasztasu mirigyek mikodése atall oly
moddon, hogy elegend6 energiank legyen a tamadashoz vagy a me-
nekiiléshez, vagyis a helyzet kezelésé¢hez. Ez az iiss vagy fuss (fight
or flight) reakcidja vészhelyzetben.

Ellendallas szakasza: amikor a test az ellenalld képességét a nor-
malis folé emeli, hogy alkalmazkodjon a stresszor folyamatos
jelenlétéhez.

Kimeriiltség szakasza: amikor a testnek nincs tovabb energiaja
a stressszorhoz vald igazodashoz, és megjelennek a stresszel kap-
csolatos betegségek jelei, amelyek akar halalozashoz is vezethetnek.

Selye (1976, 26.) ezt a harom szakaszbol all6 ciklust dltalanos alkalmazko-
dasi szindromdnak nevezte, és az emberi élet harom szakaszahoz hasonlitja:

»[Glyermekkor — az arra jellemz6 gyenge ellenallo képes-
séggel és barmely ingerre torténd tulzott reagalassal; fel-
néttkor — amikor a leggyakrabban eléforduld tényezokhoz
valo alkalmazkodas torténik és az ellenallo képesség erésebb,
és végiil az idéskor — amikor az alkalmazkodoképesség vissza-
fordithatatlan elvesztése és a végsé kimeriiltség jellemz6, ami
halallal végzédik.”
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A Selye-féle altalanos adaptacios
szindroma (GAS) harom fazisa

A Alarm-reakcio Aktiv ellenallas Kimeriilés
‘,,ﬁght or ﬂight’; o R
0 - > > >
Ellen4llé / \
képesség
mértéke Ellenallo képesség
normélis szintje

Stresszor megjelenésének idej e) Idé =

6. abra

Az altalanos adaptacios szindroma és szakaszai

Forrdas: sportorvos.hu s. a.

Azt az energiat, ami a stresszorhoz valo igazodashoz sziikséges, Selye
alkalmazkodasi energianak nevezte. A stresszbdl adddo, testet éré meg-
probaltatasok fokozatosan az oldhatatlan salakanyagok lerakodasahoz
vezetnek, mint példaul a stlyos lerakodasok az artériakban, csomok,
a szemlencse kristalyos lerakodasai, oregségi foltok. Szerinte ez a kémiai
hegképzddés az dregedés.

A fegyveres szervezetekben kiemelten fontos a stresszreakcio szaka-
szainak ismerete, hiszen felismerésiik egyben megadja a beavatkozas, il-
letve a hatékony kezelés lehetséges modjait. A kimeriilési szakaszig torténd
eljutas, illetve annak tartds fennallasa a katonai feladatok soran keriilendo,
hiszen ez esetlegesen a harcképesség hosszu és/vagy rovid tava karosoda-
sahoz vezethetne, illetve veszélyeztethetné a feladat végrehajtasat.

Ebbdl adodoan a katonak felkészitése a hatékony stresszkezelési mod-
szerek atadasara is részletesen kiterjed, illetve a lehetséges helyzetek be-
gyakoroltatasa, a csoport 0sszeszokottsaga révén a tarsas tamasz erdsitése
kiemelt jelentdségii a felkészités soran. A fegyveres szervezetek, szervek,
tovabba a katonak esetében azt is fontos figyelembe venniink, hogy ezek
a stresszorok extrém mértékben és/vagy mennyiségben lehetnek jelen a mii-
veleti teriileten; e ponton érdemes tisztaznunk a harci stressz fogalmat is.


http://sportorvos.hu
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»Az extrém helyzet alatt azon, a hatasok, koriilmények altal
kialakitott allapotokat értjiik, amelyek a napi megszokott élet-
vitelben, szolgalatellatasban, rutinfeladatok soran nincsenek
jelen. Tehat az extrém helyzet az altalanos, megszokott élet-
vitel ingereit meghaladd, némely esetben jelentdsen meghalado
behatasokat gyakorol a szolgalatot vagy kozfeladatot ellatd
személyre. Ezek az ingerek lehetnek fizikai és lelki ingerek,
amelyek alkalmasak félelem, panik, kilatastalansag, tanacsta-
lansag, agresszid, kifaradas, kimeriilés, megalkuvas kivalta-
sara” (Zsicovits 2012, 5.)

Vagyis extrém stresszreakciok kialakitasara. Ezen ingerek tartos megléte
fizikai és szellemi kifaradashoz vezet.

Ezek az extrém stresszreakciok katonai kornyezetben és helyzetben
normal reakciok egy extrém, a mindennapi tapasztalatokon kiviil es6
helyzetre. Ezt gyakran a poszttraumads stressz-zavar (posttraumatic stress
disorder — PTSD) kapcsan vizsgaljak, ahol a nem megfeleld helyzetkezelés
kovetkezményeként az élményfeldolgozas elakad, tévutra keriil, tovabba
hosszu és rovid tavon egyarant mentalis problémakhoz vezet. A megfogal-
mazas mintegy implikalja, hogy a megfelel6 kezelés esetén az egyént meg-
érinti az esemény, de az nem okoz szdmara mentalis zavarokat. A katonak
esetében mind a felkészitéssel, mind az utankovetéssel ebbe az iranyba
igyeksziink terelni a folyamatot.

Lifton (1997) kutatasai szerint — amelynek keretében holokauszt-
taléloket, illetve vietnami veteranokat vizsgalt — alapvetéen két pszichés
mechanizmus az, ami segiti az ¢lményfeldolgozast és a tulélést: az egyik
az én egy részének levalasztasa, ezaltal egyfajta megkettézott allapot
elérése, ahol az egyén egyszerre van kiviil és beliil a helyzeten. Ez a me-
chanizmus miikodott szerinte a hippokratészi eskiit letevé naci orvosok
esetében is. A masik mechanizmus a transzformacio, az élmény atalakitasa,
ujraértelmezése.

Ahhoz, hogy ez miikkddhessen, Wilson és munkatarsai (1988) szerint
a kovetkezok sziikségesek:

o erbs tulélési motivacio;

*  megfelel6 kognitiv valaszok;

*  megkiizdési mechanizmusok;

* akimenetelek kozotti valasztas lehetésége.
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A megkiizdési mechanizmusok korében a kovetkezok segitik a helyzet-

kezelést:

» vigilancia és a helyzet kezelésének, kontrollalasanak kisérlete;

* afenyegetd személlyel vald egyiittmikodés;

*  manipulaci6 alkalmazasa;

e aktiv ellenallas;

e altruista viselkedés;

»  kooperaci6 és tarsas tamasz;

* megfeleléen alkalmazott agresszid (WILSON—KAHANA—HAREL
1988).

Ezeket alkalmazva a talélés és a megfeleld feldolgozas esélye még fog-
vatartas esetén is jelentésen megnd, ezért az extrém stresszel jaro hely-

o

zetekre valo felkészités soran torekedni kell a meger6sitésiikre (HULLAM
2005). A traumas stressz folyamatat a mas tipust stresszélményekhez
képest a 7. abra szemlélteti, amelyben az élmény intenzitasa erdteljesen
megmutatkozik.

Intenzitas

Eletkor

Traumas

stressz

Ismétlddé traumas
’\ stressz események
»Komplex stressz”

Integritas veszélyeztetése”

Stressz

. . Krénikus stresszteli
életesemény

életesemény

\/

LElet, fizikai és/vagy pszichés

Id6 (a traumas) stressz esemény tartossaga

7. dbra
A traumads stressz

Forrds: FUREDI-NEMETH-TARISKA 2009

Ahogyan azt korabban kiemeltem, katonak esetében — a fenti mechaniz-
musok mellett — fontos tisztaznunk a harci stressz fogalmat.
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,»A harci stressz a harcmezd, a katonai feladatellatas egyik leg-
sajatosabb specifikuma. A veszély, a testi kimeriilés, a terep
¢és az éghajlat idegeket felérld hatasa, valamint a szemben allo
fél harctéri tevékenysége egyiittesen az altalanos fesziiltség
allapotat hozza 1étre; amelyben a folyamatos készenlét, alarm
reakcié fenntartott, a tulélés érdekében. A harci terhelés
¢és a gyakran nem megfeleld tabori életkoriilmények karosan
befolyasolhatjak a fizikai és mentalis teljesitoképességet, va-
lamint akar a tulélési esélyeket.” (KovAcs 2003)

Az erre torténd felkészités viszont az egyre nagyobb aranyt néi részvétel
ellenére sem nemspecifikus, tehat a jovében fokozott figyelmet kell fordi-
tani a nemi kiilonbségekre. Ennek attekintése érdekében kutatast végeztiink
a fegyveres szervezetek nétagjainak stresszkezelése teriiletén.!!

Az extrém stresszreakcioknak, illetve azok megjelenésének, megélé-
sének és kezelésének mindig kiemelt volt a jelentésége a fegyveres szer-
vezetek és tagjaik szamara. A kozosség szintjén is fontos, hogy azok, akik
a védelmi feladatokat ellatjak, fokozott megterhelés esetén is megfeleld fel-
késziiltséggel és készségszintii helyzetkezelési képességgel rendelkezzenek.
Ezt a helyzetet mintegy tovabb arnyalja az a tendencia, hogy a nék aranya
az elmult évtizedekben fokozatosan nétt az ilyen jellegii feladatban valod
részvétel folyaman. Ezek ellatasa elképzelhetetlen megfeleld felkészités
nélkiil, aminek részét kell, hogy képezze a valdsagban is eléforduld fel-
adatok begyakoroltatasa, az igynevezett szituacioalapu felkészités. A téma-
korben végzett vizsgalatunkat egy ilyen kiképzési feladat soran végeztiik el.

A vizsgalat

A vizsgalat a TAMOP-4.2.1. B-11/2/KMR-2011-0001 szamu Kritikus infra-
struktura védelmi kutatdsok cimQ palyazatban, a Civil-katonai partnerség
elnevezésii szakmai alprogram részeként a Viselkedés vészhelyzetben ki-
emelt kutatasi terlileten végzett extrémstressz-kutatasok keretében folyt.
A kutatas soran végzett vizsgalatban extrém stresszhatasok modellezését
végeztiik kiilonb6zd fegyveres szervezetek célcsoportjainal, amelynek
soran kiillonb6z0 tesztekkel és pulzusmérével vizsgaltuk az extrém stressz

' Lasd bévebben COOK—NOVACO—SARASON 1982.
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hatéasara fellépd pszichologiai valtozasokat. A résztvevok emellett az alabbi
papir-ceruza teszteket is kitoltotték:

*  Paykel-féle életesemény-kérdoiv;

»  pszichés kockazatértékeld kérdbiv;

*  Spielberger-féle allapot-, vonasszorongas-kérdoiv;

*  Pieron figyelemvizsgalo teszt.

A masodik alkalommal a délel6tti feladatvégzés kdzben, 11:00-tol 11:15-ig
zajlott a kovetkezo teszt, illetve kérddiv felvétele:

*  Pieron figyelemvizsgalo teszt;

* Plath—Richter-féle igénybevétel-becslo skala.

A kiképzési feladatok két csoportjat alkalmaztuk:
I Altalanos stresszorok vizsgalatira:

1. Biztonsagiov-szimulator: 10—15 km/h-s sebességet elérd iitko-
z¢ést modellez6 berendezés, ami a biztonsagi 6v hatékonysagat
mutatja be;

2. Gépjarmiives boruld szimulator: egy tengelye koriil forgathato
személygépjarmi modellezi a forgalmi balesetet. A feladat
része a felborult, fejtetén alld gépjarmiibol vald kiszabadulas.

1I. Specidlis stresszorok vizsgalatara:

1. Légyakorlat: pisztollyal 4/a szamu kords mellalakra 8 méter
tavolsagbol 8-as koron beliili teriiletre; 7 ilyen feladatot haj-
tottak végre.

2. Parbaj: 3 méter tavolsagbol Simunition fegyverrel pisztoly-
parbaj végrehajtasa.

3. Szituacios gyakorlatok:

a) A szolgalatellatas soran valos helyzetnek megfeleld
esemény modellezése. A feladatot korlatozott latasi vi-
szonyok kozott hajtottak végre, ami az érzékszervek
mikodésének csokkenésén keresztiil noveli a feladat
végrehajtas soran megjelend stresszor (a tamadas) ha-
tasat. A feladat végrehajtasat exploracio kovette, amely
a kovetkez6 kérdéseket tartalmazta:

* Hogy érzi magat?
*  Hogy értékeli a sajat teljesitményét?

b) A szolgalatellatas soran valds helyzetnek megfeleld
esemény modellezése bekamerazott taktikai hazban.
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A feladatszabast kovetden varatlan helyzeteket tapasz-
taltak a vizsgalatban részt vevé személyek, amelyeket
jog- és szakszerlien kellett kezelniiik. Ennek a vizsgalat-
sorozatnak képezte részét a kifejezetten nékbol ossze-
allitott csoport vizsgalata.

A vizsgalat osszegzése

A vizsgalat soran mar a rogzitett pulzusértékekbol lathatd volt, hogy
a korabbi férficsoportoktdl eltérd tendenciat mutattak a néi csoport ér-
tékei. Ezek az eltérések a pulzusméréses adatokban — a kdvetkezd for-
makban — mutatkoztak meg:

« azértékek valtozékonysaga (szélsOséges értékek megjelenése mind
az alacsony, mind a magas tartomanyban, valamint ezek valtozé-
konysaga);

* apulzusmérés alapjan tapasztalt extrém stresszreakcio a férfi min-
tahoz képest, az eseményhez képest torténd eltolodasa (mind azt
megel6z6en, mind azt kdvetden).

Mindezek hatterében a nemek eltérd pszichofizioldgiai alapon kialakulo
stresszkezelési hattere all. Kozismert tény, hogy a stresszkezelés folya-
matat a nemek kozotti kiilonbségek is befolyasoljak, ami a stresszhez valo
viszonyt, hozzaallast is alapjaiban hatarozza meg. A n6k masként ¢lik meg,
illetve mas reakciokat mutatnak stresszhelyzetben, amiben a folyamat hor-
monalis hatterének is meghatarozo a szerepe (MACINNES 2006).

A nok esetében az 6sztrogén elnytjtja a kortizon, a stresszhatasra
termel6d6é hormon kivalasztasat, termelddését, igy a nok egy-egy stressz-
helyzetet kévetden hosszabb ideig szamithatnak annak érzelmi hatasaira,
hosszabb ideig fesziiltek, nyugtalanok vagy szomortak. Ez mintegy invol-
valja az arrdl valo kommunikacio sziikségességét, hiszen annak szamukra
fesziiltségesokkentd a hatasa. A férfiak esetében viszont csak a stressz-
helyzet alatt torténik megndvekedett kortizonkivalasztas, igy annak érzelmi
hatasai is altalaban révidebb ideig észlelhetok.

Amig férfiak jellemzé stresszreakcidjanak a klasszikus iss vagy
fuss tekinthetd, addig a nékét leginkabb a nyugalom, dsszetartas irja le.
A vonatkoz6 kutatasok kimutattak, hogy stresszhelyzetben a nék keresik
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egymas tarsasagat, a férfiak viszont inkabb egyediil szeretnek lenni, illetve
kifejezetten elvonulnak a tarsasagtol (Azar 2000).

Ennek magyarazata, hogy amikor tobb né egyiitt van, tobb oxitocin
termelddik, ami nyugtato hatasa. Férfiaknal mindez nem tud érvényesiilni,
mert a tesztoszteron csokkenti az oxitocin ezen hatasat. Ezzel magyaraz-
hatd, hogy az alapveté maszkulin reakcio a fesziiltségbdl szarmazo energia
aktivitasba torténd atforditasa a helyzetbdl valo gyors kikeriilés vagy annak
hatékony megoldasa érdekében. A ndi reakciok tehat jelentésen eltérnek
a magat sokaig tarto fight or flight'? elméletében megfogalmazottaktol
(SELYE 1976). A fentiekbdl adoddan a nok a stresszkezelés eldsegitése
érdekében nagyobb hajlandésagot mutatnak a tarsasagkeresésre, a tarsas
tamasz alkalmazasara (TAYLOR et al. 2000).

Ez a jelenség remekiil megfigyelhetd volt a néi csoportban. Szinte
minden hosszabb gyakorlatot kovetden megindult az élmények megosztasa,
megbeszélése, a hosszabb sziinetekben pedig telefonon is jelezték barataik,
ismerdéseik, kollégaik felé, mit éltek meg. A két gyakorlati helyszin kozotti
utazas soran szinte az 0sszes részt vevo holgy folyamatosan telefonalt.
Ugyanakkor visszajelzést is kaptak, valamint a csaladtagok is megosztottak
¢lményeiket, ami akar tovabbi stresszélmények forrasava is valhatott. Egyes
esetekben ezért nehezen volt elkiilonithetd, hogy a keletkezett stresszél-
ményt vajon a maganéleti események, a személyes kommunikacio valtotta
ki, vagy pedig a stresszkelté eseményt kdvetden, annak lezajlasa utan
jelentkezett egy késleltetett stresszreakcid, ugyanis a pulzusvaltozasokat
mérd eszkoz a gyakorlat teljes idotartamaban a résztvevékon volt.

A szélsOséges eredmények tovabbi érdekessége a mar korabban is em-
litett valtozékonysag, amelynek hatasara az egészen magas ¢rtékbol normal
vagy akar alacsony értékre allnak vissza a mutatok, s csupan az értékek
alapjan nehezen elkiilonithetd, mikor is kovetkezett be a stresszterhelés.

A nemi kiilonbségek mellett fontos megemliteniink a korai pre-, illetve
perinatalis stresszhatasokat, amelyek nemtdl fliggetleniil befolyasoljak
a stresszkezelést a biologiai markerek szintjén is. Ezek kozé tartoznak
a metabolikus folyamatok is, kiilondsen a cukor lebontasa, aminek révén
energia mozgosithato a helyzetkezeléshez (VALLEE et al. 1996).

Tovabbi figyelemre mélté jelenség, hogy a két, szituacios elemeket is
tartalmazo gyakorlat esetében a ndi csoport reakcioi nagyobb hasonldsagot
mutattak a férfi csoportéhoz, mint mas gyakorlatok soran. Ennek hatte-

12 Kiizdj vagy menekiilj, kvazi iiss vagy fuss.
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rében az is allhat, hogy az ilyen jellegli feladatok mutatjak a legnagyobb
hasonldsagot a mindennapi szolgalatellatas soran végrehajtott feladatokkal.
Ezekre a feladatokra torténik a legtobb elméleti és gyakorlati felkészités,
mar a kiképzés egészen korai szakaszatol, mind a tiszt-, mind a tiszthe-
lyettesképzésben. A felkészités soran nincs kiilonbségtétel a nemek kozott,
igy azok begyakorlasa azonos rendszerben és alapelemekkel torténik,
ugyanigy a végrehajtas értékelése is mind egyéni, mind csoportos szinten.
Ebbdl adodoan az egyéni és nemi kiilonbségek kevésbé keriilnek felszinre
a végrehajtas soran, sokkal inkabb azt kovetden, a helyzetet kovetd reak-
cidkban. A nok esetében itt, ha lehet, még inkabb megndtt a kommunika-
cios igény. A komplex szituaciokkal szemben a valds helyzet részelemeit
tartalmazé gyakorlatok (példaul 16vészet, parbaj) soran azok végrehajtasa
egyrészrél egyéni volt, nem igényelt csoportmunkat vagy kommunikaciot,
masrészrol a kiképzés elsé szakaszaban zajlottak, igy az azokra val6 rahan-
golodas soran még jobban érvényesiilhettek a nemi kiilonbségek, tovabba
a fiziologiai reakciokban az egyéni jellegzetességek. Tehat a palyaszocia-
lizacios folyamat részben feliilirja a nemiszerep-szocializaciot.

Ennek a nemiszerep-szocializacidonak mar neonatalis kortdl kezd-
ve — az eltérd bioldgiai hattér miatt — fontos bioldgiai megalapozottsaga van.
Ez a biologiai hattér mar patkanyokon is kimutathato: a neonatalis stresszre
masként reagalnak a himek, mint a ndstények. Ennek az eltérd reakcionak
egyik megnyilvanulasa volt, hogy a himek stressz hatasara érzékenyebben
reagaltak, az 6nalld felderitd, kivancsisaghoz kapcsoldodd tevékenységiik
lényegesen visszafogottabb lett. Ez a tendencia a himek esetében felnétt-
korban is megmaradt (DUBOVICKY—SKULTETYOVA—JEZOVA 1999).

A reakciok értelmezése szempontjabodl szintén fontos elem a kognitiv
kiértékelés folyamata, amely a megélt érzések, reakciok értelmezését be-
folyasolja, és szintén mutat nemi kiilonbségeket. Lazarus (1966) 6sszetett
kiértékelési folyamatokat irt le; megkiilonbozteti az elsédleges és masod-
lagos értékelési folyamatokat.

Az elsddleges folyamatok soran a helyzet személyes jelentdségének
értékelése torténik meg, annak felmérése, hogy az adott szituacid6 meny-
nyire felel meg az egyéni céloknak, gatol vagy segit céljaink elérésében.
Ez az értékelési folyamat minden érzelem, illetve megélt helyzet esetében
jelen van, segit meghatarozni a bevonodas mértékét, regisztralja a veszé-
lyeket, valamint az elénydket. Az elsédleges értékelés még nem alkalmas
arra, hogy az érzelmi élmények kozott finom kiilonbségeket tegyen.
A masodlagos értékelési folyamatok soran alaposabb elemzést végziink
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aszerint, hogy kinek tulajdonithat6 a helyzet, milyen lehetéségeink vannak
a nemkivanatos helyzet javitasara, a kivanatos fenntartasara, mik a jovo-
beni kilatasok. A masodlagos értékelési folyamatok alapjan dél el, hogy
milyen érzelmet tapasztalunk és hogyan cseleksziink, illetve mennyire lesz
erdteljes a jelentkezd stresszreakcio.

Az értékelési folyamatok szerepet jatszanak abban, hogy az egyén mi-
lyen megkiizdési modot valaszt, emellett hozzajarulnak a személy és a kor-
nyezet viszonyanak kialakitasahoz, tehat meghatarozzak a feladathoz, hely-
zethez vald hozzaallast. Ez utobbit jol demonstralta a borulasos gyakorlat
soran mutatott reakcid a ndi csoportban, ahol a csoporttagok tobbnyire
izgalmasként, érdekesként értékelték a feladatot, tobben meg szerették
volna ismételni. Tehat az Ellsworth—Sherer-féle értékelési dimenziokbol
a helyzet Gjdonsagértéke tiinik kiemelkedni.

Ertékelési dimenziok:

* ujdonsag;

» valencia vagy kellemesség;

e motivacios relevancia;

* er6 és megkiizdés értékelése;

* tarsas kontextus (ELLSWORTH—SHERER 2003).

A gyakorlat k6zben megfigyelhetd volt a nék férfi tarsaikéhoz képest sokkal
¢lénkebb érzelemkifejezése, akar élményparkban vagy vidamparkban
szerzett élmények soran. Emellett elmondhatd, hogy a teljesitményiik is
Iényegesen jobb volt a gyakorlatban, mint férfi tarsaiké. Az érdekesség
motivaltta tette a résztvevoket.

Mas vizsgalati eredményekbdl kiemelésre érdemes a Pieron-figyelem-
tesztek eredménye, amely a jo teljesitmény szempontjabol a komplex szi-
tuacios feladatokban is eldrejelz6 értéki volt.

,»A hatranyos kiils6 és belsé hatasok kizarasa, hosszan és al-
lando szinten tartott és megosztott figyelem a kornyezet ese-
ményeinek folyamatos érzékelése és azok pontos felidézése
¢és az ezeknek megfelelden alakitott cselekvés meghatarozo
jelentéségii a varatlan helyzetek szakszeri megoldasahoz”
(CsoMOS—SZEKERES 2013)

Itt fontos megemliteniink a stresszterhelés optimalis szintjét, amely a ki-
értékelési folyamat altal is befolyasolt. Amennyiben alulingerlés torténik,
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romlik a figyelmi teljesitmény és a motivacio is, illetve torzul a feladathoz
vald hozzaallas. Tulingerlés esetén szintén megnd a hibak aranya, illetve
a résztvevo a feladat-végrehajtas soran akar le is blokkolhat (SELYE 1983).
Ennek jele volt a felvett figyelemtesztben tendenciaszinten megnovekedd
kihagyasos hibak szama, aminek hatterében az is allhat, hogy a résztvevok
gyakran toltenek ki papir-ceruza teszteket a szlirdvizsgalatok soran, igy
mind a helyzet, mind a feladat ismerds volt szamukra. Tévesztéses hibakat,
ami a talingerlés jele lehet, azok mutattak, akik a kérddives vizsgalatban
az életesemény-skalan valamilyen kiilondsen stresszterheld életeseményt
jeloltek meg, mint példaul a sziilok halala vagy parkapcsolati nehézségek.
A nd6k esetében pedig nagyobb valoszintiséggel jelennek meg a befelé fordi-
tott érzelmek, mint a szomorusag és az onbiintetés, illetve a pozitiv érzések
kifejezése nyiltabb, mint a férfiaknal. Ez olyan nemi kiilonbség, amelyet
a nemiszerep-szocializacié befolyasol (BRopY—HaLL 2003).

A kiértékelés kiemelked6 szerepét az is igazolja, hogy maga ez a ki-
értékelési folyamat, illetve a stressz észlelése és megitélése visszahat a fi-
ziologiai allapotra. A vérnyomas mint fizioldgiai mutatd esetében svajci
kutatok azt talaltak, hogy az észlelt stressz a szisztolés vérnyomasra hat,
¢és jobban befolyasold hatasu az eleve magasabb vérnyomasuak, illetve
nagyobb haskorfogatiiak esetében (SUTTER et al. 1997). Ez alapjan azok
az egyének, akiknél eleve nagyobb a rizikd, a kognitiv mechanizmusaik
révén is hajlamosak azokat erdsiteni (URBAN 2013). Ezért kiemelt jelent6sé-
gliek a katonak és mas fegyveres szervezetek tagjai esetében a prevencios
eszk0z0k, illetve a sziirévizsgalatok (SVED 2009).

Osszegzés

Osszességében tehat kijelenthetd, hogy a nemi kiilonbségek az extrém
stresszreakciok megjelenésében, észlelésében, illetve az arra valo reflexiok-
ban is tetten érhetdk, és befolyasolni fogjak mind hosszu, mind révid tavon
a helyzet kezelését, értékelését, valamint beépiilését a személyes, illetve
szakmai tapasztalatok rendszerébe. A nok esetében ezek a férfiakétol valo
eltérések megnyilvanulnak a fiziologiai reakciok eltéréseiben: az értékek
valtozékonysagaban (sz¢ls6séges értékek megjelenése mind az alacsony,
mind a magas tartomanyban), tovabba a pulzusmérés alapjan megjelend
extrém stresszreakcionak az eseményhez viszonyitott eltolodasaban (mind
azt megel6zbéen, mind azt kdvetden). A kognitiv kiértékelésre alapozottan
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mas lesz a motivacio, illetve masnak lesz Gjdonsagértéke. Az érzelmek
kifejezése nyiltabb lesz, tovabba gyakoribb lesz az érzelmek megosztasa,
aminek stresszcsokkentd szerepe van. A stresszterhelés optimalis szintje
is esetenként mashova fog esni. Ugyanakkor hasonlosag tapasztalhato
a szakmai szocializacidoban kiemelt szerepli szituacioalapt feladatoknal,
tehat a nemiszerep-szocializaciot is részben feliilirhatja a palyaszocializacio
folyamata. Ezen jelenségek hatterében a pszichofiziologiai eltérések, illetve
a nemiszerep-szocializacio allnak.



Vakat oldal



VI. fejezet

Katonandk misszios szerepvallalasa,
misszios stressz, szerepszocializacio

Miként azt korabban is megfogalmaztam, a nék egyre névekvo és diffe-
rencialodo szerepvallalasaval sziikségessé valt helyzetiik, valamint ilyen
jellegii felkészitésiik pszichologiai szempontu attekintése. Ennek érdekében
a Magyar Honvédség Egészségiigyi Kozpont Mentalhigiénés Alosztalya
altal végrehajtott visszaillesztési tréningek keretén beliil vizsgalatot vé-
geztlink — egyéni és csoportos helyzetekben, strukturalt interjukérdések
segitségével — a n6k misszids szerepének, tovabba az ott megélt nemi kii-
16nbségek feltérképezésére.

A vizsgalat

A vizsgalat 6sszesen 50 f6 bevonasaval zajlott, a kiilonb6z6 (ISAF, KFOR,
PRT, MFO, UNFICYP)"® missziokban torténd részvételt kovetden, a 2012—
2013 kozotti idészakban. A résztvevok életkora 25-52 év volt. Az interju
kérdései a kovetkezok voltak:

*  Miben érzékelte a kiillonbséget férfi tarsaihoz képest a misszioval-

lalas és a feladatok végrehajtasa soran?

+  Miben tudta On segiteni férfi tarsait?

+  On kapott-e segitséget?

*  Milyen stratégiat valasztott a hatékony miikodés biztositasa érdekében?

*  Milyennek latja a n6k helyzetét a misszioban?

13 ISAF: International Security Assistance Force — Nemzetkozi Biztonsagi Kézremiikodo
Erd; KFOR: Kosovo Force; PRT: Provincial Reconstruction Team — Tartomanyi
Ujjaépitési Csoport; MFO: Multinational Force and Observers — Tébbnemzetiségii Erék
és Megfigyelok; UNFICYP: United Nations Peacekeeping Force in Cyprus — Az Egyesiilt
Nemzetek Ciprusi Békefenntartod Eréi.
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Az eredmények feldolgozasa tartalomelemzéssel tortént (ANTAL 1976).
Ennek soran a fenti 6t kérdésre adott valaszokat dolgoztuk fel. Mivel a vizs-
galati minta az closzlasi jellegzetességeibdl adoddoan nem adott lehetdséget
sem a missziok kozotti kiilonbségek, sem az ¢letkori eltérések feltarasara,
ezek a mutatok nem épiiltek be.
A misszi6 soran az MH Egészségvédelmi Intézet Alkalmassagvizsgalo

Intézetének a kdvetkezd stresszforrasokat sikeriilt elkiiloniteni:

*  beilleszkedési nehézségek, a szervezeti szocializacid problémai;

*  egyittmikodési problémak;

*  Osszezartsagbol, bezartsagbol adodo nehézségek;

» atul sok feladatbdl adodo talterheltség — idohiany;

+ afeladathianybdl eredé unalom, alulingereltség;

» azegysiku feladatok okozta monotonia;

* azegyén képességeit meghalado feladatok, kompetenciahiany érzése;

* informaciohiany vagy tévinformaciok mint valsagkeltd tényezok;

« aszervezetlenségbdl ered6 konfliktusok;

* katasztrofak, balesetek, harci cselekmények, terrortamadasok, tra-

gédiak altal kivaltott krizisek;
« atartos fenyegetettség altal kivaltott krizis;
» idegen ¢és ismeretlen foldrajzi kornyezet (KovAcs—NEMETH—
SZILAGYI 2006).

Makrai (2001) cikkében hat tényez6t emel ki a misszid soran megjelend
specialis terhelések koziil. Ezek a kovetkezok:

« fizikai faradtsag, kimeriiltség;

+ almatlansag, készenlét, alvaszavarok;

» azalapvetd kényelem hidnya, életkoriilmények;

*  betegségek;

© zaj;

* meteorologiai, idéjarasi koriilmények.

A szerz0 szerint a fiziologiai terhelés kap folyamatos hangsulyt, amely
a pszichés terheléssel kiegésziilve — fokozott megterhelési forrasként — al-
land6 készenléti helyzetet teremthet.
Nagyné Bereczki Szilvia (2007) kézleményében a hangstlyt a kdvet-
kez6 tényezdkre helyezte:
* idegen kultura;
* idegen nyelv;
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» folyamatos harckésziiltség;

e csOkkend intim szféra;
e csaladtdl valo tavollét;
* eltér6 alakulatok szervezeti kultirajanak dsszeegyeztethetdsége;
e katonai vezetés;
e monotdnia;

» parkapcsolatok a misszio soran.

Mindezt fiziologiai szinten a kovetkezd tablazatban 6sszefoglaltak jel-

lemezhetik.

18. tablazat

A kiilonbozo egyének erds stresszhatas alatti reagalasa

A stresszhatas | Erés, kiegyensulyo- | Kiegyensilyozatlan, | Kiegyensulyozatlan,
teriiletei zott tipus izgatott tipus befelé fordulé tipus
Fiziolégiai e pulzusszam emel- | magas pulzusfrek- |« felgyorsult, nehéz
reakciok kedése vencia légzés
o felgyorsult 1égzés |+ felszines légzés ¢ langolo arc vagy
* lassti remegés * er6s izzadas sapadt bor kont-
* erés vizeletkiva- rasztfoltokkal

lasztas

« kifejezett arcpi-
rulas, a bér sapadt-
saga, a szaj kisza-
radasa, remegés

Beszéd és hang

+ valamivel hango-
sabb és felgyorsult
beszéd

e ¢érzelmileg motivalt

hanghordozas

« felgyorsult és han-
gosabb beszéd

* magasabb regisz-
terit hangok

» nehézkes mondat-
flizés

* szokatlan szérend

* megszakitasos
beszéd

* szozuhatag

* suttogasba atmend
felgyorsult beszéd

 aszavak nyujtott
kiejtése

 aszavak kozotti
hossz szilinettartas

Mimika, arc
és szem kifeje-
zései

* hatarozott, szigort
abrazat
* nyugodt tekintet

+ zart ajkak

 Osszeszoritott all-
kapocs

+ aszimmetrikus arc-
mimika

* ajak harapdalasa

+ nyugtalan tekintet

* vibralo szemmozgas

» személytelen arcki-
fejezés

« ajkak lebiggyesz-
tése

» Osszehlzott szem
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A stresszhatds | Erés, kiegyensulyo- | Kiegyensiilyozatlan, | Kiegyensulyozatlan,

teriiletei zott tipus izgatott tipus befelé fordulé tipus
Pszicho- « felfokozott akti-  kaotikus mozgasok |+ természetellenesen
motorikus vitas + felesleges moz- 6sszehuzott test-
tevékenység * ellendrzott és koor- gasok tartas

dinalt mozgasok

 gyakori pozvaltas

.

lecsokkent mozgas-
lendiilet és mozgas-
erésség

o veszélyeztetett tér-

mozgas
Kiilonés maga- | « konnyd, euforikus |e szeszélyesség ¢ apatia (depresszio)
tartasforma hangulat és iro- * biiszkeség * aluszékonysag
nikus alapallas * hangulat gyors * azenergia ne-
és nagy valtozasa hézkes mobiliza-
* tlirelmetlenség lasa
Pszichikai » afigyelem koncent- |+ afigyelem csapon- |+ afigyelem valta-
funkciok raltsaga gasa kozasa, a koncent-
o joO érzékelés » gyors és logikus racio, a figyelem
* gyors és pontos dontéshozatal nehézségei
gondolkodas * jo emlékezOkészség | csokkent latasi
» normalis emlékezet | » csokkent kritikai ¢s hallasi viszo-
és felidézés érzék nyok
* nehézkes gondol-
kodas és emlékezés
Motivacidok » magas foki moti- |+ felfokozott moti- e gyenge moti-
vacios és dontési valtsag valtsag, érdekte-
készség * aranytalanul magas lenség
elvarasok o kételkedés a sajat
* sajat tettek talérté- lehetdségeinkben
kelése, masok érzé- |« alacsony foku vé-
seinek és tetteinek dekezési készség
alabecsiilése « azellenfél tulaj-
donsagainak, tet-
teinek talértékelése
Kolcsonos » gyengébb kommu- |+ élénk kommuni- « jelentdsen lecsok-
kapcsolatok nikacio kacid kent kommuni-

e tavolabbrol térténd

kommunikacio

* bobeszédiiség
+ veszekedés
* durvasag

konfuzid a kom-
munikacioban

és az emberek ko-
z6tti kapcsolatban

.

.

kacio

az egyediillét utani
vagy

hallgatag és zarko-
zott magatartas

Forras: PAVLINA—-KOMAR 2007
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Eredmények

A katonandk esetében ezekre a hatasokra tevodnek ra az ket érd specialis
hatasok. Amennyiben ehhez hozzavessziik az el6z06 alfejezetben bemuta-
tott — fiziologiai szinten is a férfiakétdl eltérd — reakciokat, akkor egy-egy
normal vagy erds néi reakcio konnyedén értelmezhetd instabilnak. Mar
az elsd kérdésre (,,Miben érzékelte a kiilonbséget férfi tarsaihoz képest
a missziovallalas és a feladatok végrehajtasa soran?”’) adott leggyakoribb
valaszok egyfajta tobbletterhelést jelenitettek meg:
* tobbet vagy jobban kell teljesiteni ahhoz, hogy egyaltalan elis-
merjék a teljesitményt (27%);
» elditéletek jelennek meg a néi mivolthoz, katonanékhoz kapcsolo-
doan (24%);
* jobban oda kell figyelni minden reakciora a féleértések elkeriilése
céljabol (21%);
* azid6 mulasaval egyre erételjesebbek a szexualis reakciok a férfiak
részérdl (15%);
*  veszélyes helyzetben megjelenik a védelem (13%)).

[ t6bb teljesitmény
az elismerésért

M eloitéletek
O t6bb figyelem
M szexualitas

@ veszélyhelyzet — védelem

6. grafikon
A katonandk altal az elsé kérdésre adott valaszok egymashoz viszonyitott aranya

Forras: a szerzd sajat szerkesztése

A valaszokban legnagyobb aranyban tehat a tobbletteljesitmény kiemelt sze-
repe figyelheté meg. A valaszok egymashoz viszonyitott aranyai mellett azt
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is fontos megjeleniteniink, hogy a valaszadok hany szazalékanal jelent meg
az adott tartalom: a tobbletteljesitmény 86%-nal volt jelen. Szinte minden,
a vizsgalatban részt vevé személy beszamolt errdl, s mindez részben kap-
csolhato a masodikként megjelend tényez6hoz, az elditéletekhez. Ez a tar-
talom a valaszadok 76%-anal jelent meg. Ahogyan a korabbi fejezetekben
bemutattam, a n6khoz kapcsolodo beallitodas, a roluk kialakitott kép része
a lagysag, a kisebb fizikai erd, az érzelmek kezelésének férfiakétol eltérd
mivolta. Amennyiben ezeket a tényezoket figyelembe vessziik, akkor ért-
hetd, hogy miért nehezitett a ndk miikddése, illetve a ndies miitkodés mi-
veleti teriileten. Tehat a néknek sajat teljesitményiik, mikodésiik révén
mintegy foliil kell irniuk ezt az alapbeallitodast. Mindezt ugy, hogy har-
madik tényezoként a fokozott figyelem szerepel, azaz minden egyes 1épés,
mikodési mozzanat nyilt szintéren, el6térben zajlik, kétkedéssel és azonnali
nyilt vagy burkolt reakciokkal kisérve, negativ értelemben akar a blinbak-
képzésig elmenve. Ez a tartalom a valaszadok 67%-anal jelent meg. Mindezt
kisérhetik a szexualitishoz kapcsolodo reakciok, amelyek megjelenése
a fokozott deprivacioval torvényszeri; illetve a védelem biztositasa mint
szintén 0sztonos reakcio a férfiak részérdl. Errdl a valaszadok 59%-a sza-
molt be. Emellett 34%-ban széltak arrdl is, hogy a férfiak részérél mintegy
0sztonos reakcioként vészhelyzetben megjelent a védelem.

Egy érdekes jelenségként figyelhetd meg a hagyomanyos ndi szerephez
kapcsolhato viselkedésmintazat — amit a nék relative alacsonyabb aranya
missziokban felerdsithet —, egyfajta érzelmileg tdmogato, kvazi anyasze-
repben vald miikddés. Erre irdnyult a ,,Miben tudta On segiteni férfi tar-
sait?” kérdés. Erre a valaszok a kovetkez6 csoportokba voltak besorolhatok:

»  ¢érzelmi tamogatas biztositasa (42%);

* adminisztrativ feladatok segitése (33%);

*  kozosségképzés, dsszetartas (18,5%);

* nemi sztereotipidk, el6itéletek csékkentése (6,5%).
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[ érzelmi tamogatas
@ adminisztrativ
O kozosség

[ sztereotipiak csokkentése

7. grafikon
A katonandk altal ,, A miben segitette férfi tarsait?” kérdésre adott valaszok
egymashoz viszonyitott aranya

Forras: a szerzd sajat szerkesztése

Mint a 7. grafikonon lathato is, a legerételjesebben az érzelmi tamogatas
jelent meg, amely a tradicionalis néi szerep része, s amely a ndk csaladtol
valo tavollétével feler6sodik. Emellett az érzelmi bizonytalansag, a kap-
csolati konfliktusok egy anyafiguraval szemben kénnyebben vallalhatok.
A masodik leggyakrabban megjelend tartalom az adminisztrativ fel-
adatokban torténd segitségnyujtas volt. Ez az alakulatok szintjén szintén
inkéabb a néies miikddéshez kapcsolhat6 feladatokat jelent, illetve az ideg-
rendszernek a két nem eltérd biologiai sajatossagaira alapozva elmondhato,
hogy a ndies miikodés részletek iranti érzékenysége és a kitartasuk egyarant
segiti az adminisztrativ feladatok ellatasat. Megjelent emellett még a ko-
z0sség kialakulasat elésegité mitkodés is, ahol anyafiguraként egyfajta
kozponti szerepet tolthetnek be a nék. A legkisebb aranyban — ugyanakkor
mégis szamottevod tényezoként — jelent meg a ndkkel kapcsolatos sztereo-
tipiak csokkentésének tendenciaja; a nék sajat mikodésiik révén, annak
differencialtabb megmutatasaval novelik elfogadottsagukat, ezzel egyuttal
csokken a veliik szemben kialakult fesziiltség, ellenérzés.
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Harmadikként az ,,On miben kapott segitséget?” kérdést tettem fel
az interjuk soran. Az erre adott valaszok a kovetkez6képpen voltak cso-
portosithatok:

e ¢érzelmi taAmogatas (46%);
« fizikalis segitség, védelem (29%);
e semmiben (25%).

[ érzelmi tamogatas
M fizikalis

O semmiben

8. grafikon
A katonandk altal a ,, Miben kapott segitséget?” kérdésre adott valaszok egymdshoz
viszonyitott aranya

Forras: a szerzd sajat szerkesztése

A leggyakoribb segitségként itt is az érzelmi tdmogatas jelent meg,
amely a néies mikodés szempontjabol kiemelkedd jelentdségii, a misszios
feladatok végigvitele szempontjabdl kulcsfontossagii. Ezen valaszok ese-
tében ugyanakkor gyakran megjelent az is, ha az érzelmi tdmogatas egy
férfi oldalardl érkezett, ezt ugyanis a kiils6 szemlélé gyakran félreértheti,
s parkapcsolatként értelmezheti az érzelmi kotddés kialakulasat. Ezt erd-
sitik a férfiak részérdl torvényszerlien megjelend, a szexualis deprivaciobol
adodo vagyak, fantaziak. A fizikalis segitség megjelenése konkrét, a két
nem kozotti er6kiilonbségbdl adodik, mivel a felszerelés, illetve az alkal-
mazott eszk6zok mérete, jellege nem minden esetben igazitott a ndi saja-
tossagokhoz.

Ez a fajta miikodés a férfiak részérdl egyrészt 6sztonds, masrészt
nemiszerep-szocializaciojuk része, ahol a ,,gyenge” nét segiteni, 6vni kell.
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Kiilonos figyelmet érdemel ugyanakkor a ,,semmiben” mint fogalmi ka-
tegoria megjelenése, ahol a katonandk sok esetben nemcsak a segitség
hianyardl, hanem az elditéletekbdl, nemi sztereotipiakbol adoddan egye-
nesen hatraltatasrdol szamoltak be. Rendkiviil kényes a misszio alatti
parkapcsolatok — akarcsak a szexualitds — témaja, amely foként az egyéni
interjuk soran, bizalmi helyzetben jelent, jelenhetett meg.

A negyedik kérdés a ,,Milyen stratégiat valasztott a hatékony miitkodés
biztositasa érdekében?” volt. Az erre adott valaszok a kovetkezdképpen
alakultak:

» visszafogott, feladatorientalt mitkodés (35%);

» alkalmazkodas a k6zosséghez, tarsas tamasz alkalmazasa (31%);
» csak a sajat miikddésre koncentralas, a kozosség kizarasa (20%);
e amissziovallalas céljara vald koncentracio — ki kell birni (14%).

[ visszafogott
[ alkalmazkodo
Okizaras

@ végigesinalni

9. grafikon
A katonandk altal a ,,Milyen stratégiat valasztott a hatékony miikodés biztositdasa

érdekében?” kérdésre adott valaszok egymashoz viszonyitott aranya

Forras: a szerzd sajat szerkesztése

A hatékony miikodés biztositasa a misszid egésze soran komoly kihivast
és terhelést jelent(ett) a katonandk szamara. Az ehhez alkalmazott stra-
tégiak komoly elharité (FREUD 1994) és megkiizdési mechanizmusok
fokozott aktivitasat, miikodtetését igénylik. A leggyakoribb valasztas
a ,,visszafogott, feladatorientalt miikodés”, amely egyrészrdl a férfias mi-
kodés iranyaba torténd elmozdulasrol, masrészrol fokozott énvédelemrol
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arulkodik, ahol az egyén igyekszik a Iétez6 legkevesebb tamadasi feliiletet
nyujtani a racionalizalas, az elkeriilés és az identifikacié alkalmazasaval.
A masodik esetben (,,Alkalmazkodas a kozosséghez, tarsas tamasz alkal-
mazasa”) leginkabb az azonosuldson, az identifikacion van a hangstly,
ugyanakkor a tarsas tamasz miikddtetése (OLAH 2005), az arra valo ta-
maszkodas a nék esetében egy gyakran alkalmazott copingmechanizmus.
A ,csak a sajat miikodésre koncentralas, a k6zosség kizarasa” leginkabb
a hasitas miveletét igényli némi racionalizalassal, akarcsak ,,a misszio-
vallalas céljara valo koncentracio — ki kell birni” beallitodas. A misszio
soran, annak id6tartama alatt a miikodés — részben a kozosség hatdsara,
illetve az adott, aktualis szituacionak megfeleléen — természetesen val-
tozhat az egyén szintjén.
Az 6todik kérdés, ,,Milyennek latja a nék helyzetét a misszioban?”

esetében a kovetkezd valaszok sziilettek:

*  konfliktusos (35%);

*  nehéz (31%);

e kihivast jelent (17%);

«  valtoztatast igényel (17%).

E konfliktusos
M nehéz
Okihivast jelent

[ valtoztatast igényel

10. grafikon
A katonandk altal a ,, Milyennek latja a nék helyzetét a misszioban?” kérdésre adott

valaszok egymashoz viszonyitott aranya

Forras: a szerzd sajat szerkesztése
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Miként azt a 10. grafikon is mutatja, a nék fokozottan megélik a sajat nehéz
helyzetiiket, az erre a kérdésre adott valaszok pedig erételjes érzelmi tartal-
makat mozgatnak meg. A legtobb esetben a valaszok toredékes mondatok,
stiritett érzelmi mogottes tartalommal, ahol biztatasra altalaban konkrét
élethelyzeteket jelenitenek meg a valaszadok, ez illusztralja a ndk helyzetét.
A legnagyobb aranyban a konfliktusos mintazat, érzelmi tartalom volt jel-
lemz6, amit sok esetben az egyik fél szamara sem egyértelmi helyzetek
valtanak ki. Ezt rdadasul sok el6itélet, illetve nemi sztereotipia szinezi at.

A ,,nehéz” valaszok is erre utalnak, de itt nemcsak a fesziiltség kap
hangsulyt, hanem az a tényezd is, hogy a katonanék mar ennek tudataban
vagnak bele a helyzet kezelésébe, a misszios feladatok vitelébe. A |, ki-
hivast jelent” kategoria érzelmileg mar tartalmaz némi tavolitast, illetve
megengedi a pozitiv tartalmak megjelenését is. Hasonloképpen mondhato
el mindez a ,,valtoztatast igényel” tartalmi kategoriara, ahol megjelenik
a jobbitas, javitas szandéka is.

Osszegzés

A misszi6 soran —a minden katonat érint0 stresszterhelésre mintegy plusz-
ként ratevodve — a katonandk tovabbi érzelmi és fizikai megterheléssel
szembesiilnek, amelyre — a hagyomanyos néi megkiizdési mechanizmu-
sokat alkalmazva — gyakran nem talalnak megfelelé kezelési modokat,
megoldasokat. Szerepiik, helyiikk megtalalasa érdekében szinte egyénenként
kell kivivniuk elfogadtatasukat, illetve elismerésiiket. Egyfajta kivezeto utat
jelenthetne ebbdl a helyzetbdl, ha a felkészités soran erre kiilon figyelmet
forditananak; ezzel a misszid egésze gazdagodhatna.

A katonandk misszios tevékenysége helyzetiikbdl adodoan konfliktuso-
sabb, mint a férfiaké. A katonandk ebben a specialis helyzetben még inkabb
szembesiilnek a palya koncentraltan maszkulin jellegével, a szervezetben
a puszta jelenlétiik keltette fesziiltséggel. Ebben a helyzetben a korabban
kialakitott viselkedés, szakmaisag titkozhet az eltéré alakulatok eltéré el-
varasaival, ami tovabb novelheti a fesziiltséget.
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VII. fejezet

A specialis beosztasban (nemzetbiztonsagi)
szolgalatot teljesité nék palyaszocializacioja'

A korabbiakban megjelenitett tartalomra alapozva fontos még atte-
kinteniink a katonandi karrier szempontjabdl, hogy mit eredményez
az a helyzet, amikor nemcsak egy-egy misszié erejéig, hanem hosszabb
idétartamban — akar egy komplex ¢életpalya soran — specialis megterhelés
alatt tevékenykedik az egyén. Ennek kulcspontjai lehetnek a specialis be-
osztast betdltd katonandk.

A nok alkalmazasa nemzetbiztonsagi feladatokban

A nemzetbiztonsagi feladatokat ellatd szervezetek szinte a fennallasuk kez-
detétdl kértek fel néket meghatarozott feladatok végrehajtasara, sot a két
vilaghabort kozotti idészaktol mar kiképzett, felkészitett ndi allomany
allt vilagszerte alkalmazasban azon széles korben elterjedt nézet ellenére
is, hogy fenntartassal viseltettek a ndk bevalasa tekintetében. Pilch Jend
(1936, 7.) a kdvetkezoképpen nyilatkozik errdl: ,,A kémkedés a lehetd
legridegebb, legtargyilagosabb foglalkozas, amelyhez elsdsorban férfita-
pasztalatok és férfiidegek kellenek.” Ugyanakkor nem tudunk eltekinteni
azoktdl a nemi jellegzetességektol, amelyek az ilyen jellegii feladatok esetén
kifejezetten a n6k alkalmazasat segitik eld, sét indokoljak. Ezek a biologiai
nembdl, illetve nemiszerep-szocializaciobol eredd sajatossagok — a ndk ér-
deklédé, kivancsi természete, kivaldo kommunikacids és empatias készsége,
j6 megosztott figyelme, részletek iranti érzékenysége — kitlinéen alkalmaz-
hatok, integralhatok az ilyen jellegli beosztasokban. Amennyiben emellett
figyelmet forditunk a tarsas kdzegben megjelend, szintén a nemiszerep-
szocializaciobol adodo viselkedéses mintazatra, akkor felfedezhetjiik, hogy

4 A fejezet roviditett formaban megjelent a Szakmai Szemlében. Lasd GYORFFY—OLAH 2014.
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az anyafigurara vald intimebb, mélyebb érzelmi szinezetet mutato reakcio,
illetve a vonzalmon alapuld informacioatadas szintén megkonnyitheti a nék
dolgat, nem beszélve az 6sztrogén feltehetéen az akusztikus memoriat is
facilitald hatasardl (KNIGHT et al. 2010).

Az ilyen, tartos feladatvégzésre iranyuld palyaszocializacid ezzel
egylitt sohasem egyszerli. Akar a polgari, akar a katonai szolgalatok ese-
tében, a feladatra torténd szocializacid mellett el kell végezni a fegyveres,
egyenruhas szervezetben, illetve a kdzszféraban realizalodo feladatvég-
zésre sz016 szocializaciot is. Ez a két szocializacios folyamat egymast ko-
vetve, illetve egymassal parhuzamosan is folyhat. Amennyiben egymast
kovetve zajlik, ekkor sem elére meghatarozott, hogy melyik folyamat el6zi
meg a masikat. Az ilyen jellegii szocializacios helyzetnél kulcsfontossagu,
hogy milyen elsddleges szakmai identitas, dnmeghatdarozas alakul ki.
Az elsédleges palyaidentitasnak van altalaban a legmeghatarozobb szerepe,
esetenként minden mas késobbi palyaidentitast képes foliilirni. A speci-
alis, nemzetbiztonsagi beosztasok esetében pedig kiemelt jelentiiség,
hogy ez az alapidentitas ne — feltétleniil — legyen nyilvanvald, hacsak nem
ez a cél; illetve a szakmai identitasok kozott legyen egyfajta rugalmas at-
jarhatosag, ami eldsegitheti a helyzethez valo alkalmazkodast.

A fent emlitett szervezetekben végzett munka, illetve az arra iranyulo
szerepszocializacio eredendéen maszkulin jellegii, a kifejezetten néi palya-
szocializaciot elésegitd, a ndies mikodést figyelembe vevo szocializacios
folyamat, mddszer kevéssé kidolgozott, illetve csak bizonyos elemekre
alapoz. Mindez kiilondsen igaz az ilyen szervezetekben kiemelt jelentéségii
extrém stresszhelyzetekre, illetve az arra torténd felkészitésre.

A stresszkezelés eltéro nemi hattere

Mindezek hatterében a nemek eltéré pszichofizioldgiai alapon kialakulo
stresszkezelési hattere all. Errél mar a korabbiakban lehetett olvasni e ko-
tetben. Kozismert tény, hogy a stresszkezelés folyamatat a nemek kozotti
kiilonbségek is befolyasoljak, ami a stresszhez vald viszonyt, hozzaallast
is alapjaiban hatarozza meg.

Ez a viselkedésmintazat olyan terhelés esetén, ahol titok megérzése,
a kommunikaci6 kontrollja kulcsfontossagu, elényoket is, de veszélyeket
is magaban hordoz. Ugyanis ha a terhelést kovetden biztositott mddon,
kontrollalt személyek, illetve kozeg altal elérhet6 a ventillaciod lehetdsége,
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ez a veszély kivédhetd, tovabba elmondhatd az is, hogy a fegyveres szerve-
zetben valo szolgalatteljesités a ndk esetében akar az alapvetd nemi szerep-
viselkedést is képes feliilirni, ezaltal lehetségessé valik a férfias viselkedés-
mintazat kialakitasa (GYORFFY 2013b). Mindezt a késdbbiekben — a sajat
vizsgalataim kapcsan — részletesebben ismertetem.

A n6k a hadseregben a 20. szazad elejétdl latnak el aktiv szolgalatot,
ugyanis a nagy haboruk, illetve a tomeges haderd alkalmazasa sziikségessé
tette a n0k nagyobb aranyt foglalkoztatasat, ami els6ként az egészségiigy
tertiletén realizalodott. A masodik vilaghaboru idején, mar 1945 tava-
szan 120 — a sorozobizottsagok altal alkalmasnak nyilvanitott né — vonult
be a Kilian Gyorgy laktanyaba, kiképzésre. A kovetkezo teriileteken al-
kalmaztak oket:

+ azecllatdszolgalat kiillonb6z6 agazatai (élelmezés, raktarozas);

*  egészségligyi szolgalat;

* légvédelmi figyeld és jelzo szolgalat;

e gépjarmiivezetés;

* hirszerz6 szolgalat;

e adminisztrator, tisztviseld, kiildonc beosztasok (BoLGAR—KORMOS
1997).

Lathatjuk tehat, hogy a n6k altal hivatasszertien ellatott beosztasok koziil
a fentiekben felsorolt szolgalatok az els6k kozott jelentek meg, ugyanakkor
a palyaszocializacié annyiban kovette ebben a korszakban a néies jellegze-
tességeket, hogy felkészitésiik kiilon csoportban zajlott. Mindezt az aktu-
alis helyzet is indokolta, hiszen gyors alkalmazhatosaguk, bevethetdségiik
kulcsfontossagu volt. Az 6nkéntesek beosztasra és fegyveres szervezetben
ellatott feladatokra valo szocializacidja ekkoriban egyidejlleg zajlott. Ezt
kovetden a nok alkalmazasa valamelyest hullamzast mutatott szinte vala-
mennyi teriileten, mig végiil a tobbi NATO-tagallamra is jellemz6 moédon
20% koriili értéken allt be.

Palyaszocializacio specialis helyzetben

cializacid azon része, amely soran azokat a viselkedési modokat, techni-
kakat, értékeket, szerepeket, viszonyulasi modokat sajatitjuk el, amelyekre
az adott palya gyakorlasa soran sziikségiink van (SzaB6 1994). Ebben
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Szabd (1994) — a palyavitellel bezarolag — alapvetden négy szakaszt kiilonit
el; ugyanis a kényszeri palyavaltasi tendencia, ami esetenként a katonai
vagy mas védelmi (fegyveres) karrier valasztasat eredményezte, korabban
kevésbé volt jellemz6. Daheim® a palyaszocializacids vizsgalatok egyik je-
lentds szakembere, aki munkajaban ramutat arra is, hogy e folyamat soran,
minden szakaszban mas-mas személyek befolyasa erésebb; a palyakezdés,
illetve a palyavitel szakaszaban a szakmai csoportok, valamint a kollégak
hatasa a legjelentésebb. Ebbdl adododan kiilonds jelentdsége van a kiva-
lasztasnak, illetve kiképzést kdvetden is annak, hogy milyen azonosulasi
mintat kap az egyén a szervezeten beliilrél, egyaltalan az adott teriileten
van-¢ a nemének megfelelé mintaszerep, volt-e mas, aki néként betdltott
ilyen beosztast. Amennyiben igen, az altala kovetett azonosulasi minta
vajon megfelel-e az egyén szamara, kdvethetd-e?

A palyavalasztast ezen a teriileten sok esetben az is indokolhatja,
hogy a kevés alkalmazasi teriiletet kinalo palyak, tanulmanyok (példaul
a ritka nyelvek) esetében a tudas hasznosithatova valik, akar tarsadalmi
szinten is, emellett biztos megélhetést biztosit. A nék esetében a férfiakhoz
viszonyitva — nem csak a szocializacios folyamatban — nagyobb szerepe
van egy adott munkahely k6zosségének, illetve annak a kozosségnek
a munkahelyen vagy a kiképzésben, amely a valahova tartozas érzését
adja az egyén szamara. Ezért a jo kozosség kialakitasaval a szocializacios
folyamat erdsithetd, a kotédés révén az elkotelez6dés €s a palyan maradas
aranya is javithato. Ugyanakkor szintén a fegyveres szervezetben, illetve
a kozszféraban végzett munkara szo6lo6 alapszocializacio részét képezi a ndk
agressziohoz, valamint teljesitményhez val6 viszonyanak rendezése, rend-
szerezése ¢és Ujrarendezése (GYORFFY 2010).

Emellett a n6i nemi szerephez, a néi mivolthoz vald viszony ujra-
rendezddése is torvényszeriien be kell, hogy kdvetkezzen, hiszen a férfias
kozegben végzett munka soran sokkal tobb visszajelzést kapnak a ndk,
aminek hatdsara a nemi identitas altalaban végletes ingadozast mutat: vagy
teljesen feler6sodik, vagy teljesen hattérbe szorul, kiilondsen a palyaszo-
cializacios folyamat elsé szakaszaban. Mindezt persze er6sen befolyasolja
and személyisége, illetve a beosztas, amelyet betdlt. A miiveleti teriileten,
terepen végzett munka soran ez még jobban megmutatkozhat, ott a nék
aranya maximum a 10%-ot éri el, s a mindkét nemet érintd szexualis

15 1dézi SzILAGYI 1993.
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deprivacio hatasara egyes orszagokban a szexualis zaklatas problémajat is
felvetette (TrHANYI 2005).

A biztonsagi beosztasok ellatasa egyfajta 6rokos kiviilallast igényel,
a titokhoz vald személyes és tarsas szintli viszony specialis beallitodast
alakit ki. Ez a beallitédas szinte teljesen képes feliilirni a maganéletben
betdltott szerepeket, hiszen a titok beékelddik az egyén és tarsas kornye-
zete k6z¢é (OLAH—GYORFFY 2013). Noreen Riols' (2013) volt SOE"-ligynok
onéletrajzi konyvében igy fogalmazza meg ezt az allapotot: ,,[E]z egy ma-
ganyos, fesziilt, félelemmel és arulassal teli élet.”

A nOk szamara ez kiilonosen nehéz, mert a kotddés, az érzelmek ki-
fejezése, a megosztas mint stresszkezelési eszkoz vitalis jelent6ségii a ndi
mitkodés soran. A palyavitel szempontjabol egyéni szinten egyenstlyt kell
teremteni a megosztas ¢s megtartas, a szolgalat, illetve a magdnélet k6zott,
hiszen ha ez nem torténik meg, a kiégés is Iényegesen el6bb jelentkezhet,
illetve elindulhat egy circulus vitiosus (6rdogi kor), amelyben az egyén
magan- ¢s szakmai élete egyarant veszélybe keriilhet. Az élmény érzelmi
oldalat meg kell tanulni levalasztani annak eseményszintii tartalmardl,
ezaltal az megoszthatova valik, akar a zart kozosségen kiviil is, illetve
az élményben, torténésben nem érintettekkel is. Ugyanakkor a szervezeten
beliil meg kell talalni azt a szakmai és emberi kdzdsséget, ahol a torténésre
vonatkozo élménykozosség is 1étrejohet.

A ndk ebben a férfias kozosségben specialis szerepet toltenck be.
A titok védelme, megérzése a szervezet férfi tagjai szamara is vitathatat-
lanul fontos, nem vihet6 a szervezeten kiviilre. A nék ,,anyafigurava” valva
érzelmi tamogatast nyGjthatnak tarsaiknak, amivel a szervezet szamara is
hasznos modon eldsegitik a szervezetben valo mikodést és megmaradast,
ugyanakkor fontos a szerepiik a mentalis egészség megdrzésében. A noi
szerep ezaltal nem szorul teljesen hattérbe a feladat érdekében, hosszu
tavon veszélyeztetve ezzel a testi-lelki-szellemi egészséget, a nemi identitas
¢és szerepintegritas egységességét. Természetesen mindehhez egyénileg,

16 Az egyik els6 kiemelked6 néi hirszerzé Nagy-Britanniaban.

17 Special Operation Executive — Kiilonleges Hadmiiveletek Végrehajtoé Egysége; egy brit
masodik vilaghaboris szervezet volt. Hivatalosan 1940. julius 22-én alakult meg. Hugh
Dalton, a haboru gazdasagi minisztere harom meglévo titkos szervezet egyesitésével
hozatta 1étre. Az egység feladat az volt, hogy kémkedéseket, szabotazsokat és felderitést
hajtson végre a megszallt Europaban (késébb pedig a megszallt Délkelet-Azsiaban) a ten-
gelyhatalmak ellen, tovabba tamogassa a helyi ellenallasi mozgalmakat.
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a helyzetnek, csoportmiikodésnek megfeleldéen sziikséges az egyenstlyt
kialakitani.

A palyavitelnek érzelmi szempontbdl harom kiilondsen kritikus pontja
lehet a szakteriilet specifikumait figyelembe véve: az els6 a palyara 1épést
kozvetlentil kovetden, a szakteriilettel megismerkedve; a masodik a csalad-
alapitas, parvalasztas idOszaka, illetve a csalad, parkapcsolat 6sszeegyez-
tetése; a harmadik a palya elhagyasa. Emellett fontos megemliteniink egy
esetleges negyedik pontot is, amikor a palyan, szakteriiletéhez kapcsolo-
dodan valamilyen traumatikus ¢lmény éri az egyént, ami maradandé nyomot
hagy benne, s bar kdrnyezete is észleli ezt, de beavatast nem nyerhet.

A palyaszocializacio kritikus pontjai

Az els6 kritikus ponton a palya kivanalmaival, elvarasaival vald szembe-
siilés vetheti fel a palyaelhagyas gondolatat. A kiképzés soran nyert 0j
szemlélet egy Uj hozzaallast igényel a vilag-kiilvilag egészéhez. Ez a néies,
érzelemtelibb beallitddassal parosulva sok fesziiltséget, félelmet ébreszthet,
szenzitiv irdnyban mozditva el az egyént.

A masodik kritikus ponton a csalad, gyermekek, a civil szocialis kor-
nyezet szemléletmodja, értékrendje iitkozik a szervezet, a hivatas érték-
rendjével, szemléletével. Hogyan kdzvetithetd csak toredékes megosztassal,
Ontudatlan atadassal példaul a gyermek felé, hogy a vilag veszélyes, az em-
berek veszélyesek, anélkiil hogy elkeriiljiik az elszigetelddést?

A harmadik kritikus ponton, a zaras, 6sszegzés soran az egyén végiil
egyediil marad meg nem oszthato élményeivel, amelyhez nem all tobbé
rendelkezésére az a kornyezet, amelyben azok értelmezhetdk, illetve hi-
anyzik a csoport, akivel megoszthatja. Amennyiben ez a zaras, kilépés
érzelmileg negativummal zarul, a palya és az azért tett eréfeszités egésze
visszatekintve atértékelédhet, értelmetlenné valhat.

Ennek kapcsan célszerii rendszerszemléleti megkdzelitésben attekin-
teniink az egyén személyiségfejlédésének kritikus pontjait, illetve a csalad
mint rendszer fejlodésének és mikkodésének struktarajat.

Specialis palyaszocializacids helyzetnek tekinthetjiikk azon néi sze-
repek betoltését, amelyek kapcsolddnak a csaladi szerepekhez, tovabba
amelynek szintere:

*  akiilszolgalat helyszineként meghatarozott kozeg, ahol a szolgalati
feladatokat ellato férj kihelyezett hatorszagaként tolti mindennapjait:
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biztositja a stabil csaladi miliét, ha van, a gyermek(ek) nevelésében
és iskolai elémenetelében is tevékenyen részt vesz, ezek mellett
¢li — lehet6ségei fiiggvényében — dnmaga életét;

* anormdl hétkoznapokban a haztartasok erkolesi, anyagi terhei vise-
1ésében jelentds szerepet jatszo ndk mar csak a csaladi feladataik el-
latasahoz sziikséges id6tényezo — esetenként — egyediili birtokosai.

Az elso pont szerinti feleségként kiutazo nd szamara adott feladatrendszer
hatékony végrehajtasa érdekében a személyiségéhez jobbara illeszthetd
rekreacios elemek beiktatasara is sziikség lehet, ezek segitenek fenntartani
a mindennapok részévé valt feszes kontrollt. Ez oly mértékben involva-
lodhat a személyiség szintjén, hogy automatizmusokként jelennek meg
a viselkedésben. Mint a fentiekben kideriilt, a viselkedés és a viselkedést
generald motivaciok, inditékok, érzelmek szintje genetikailag, hormona-
lisan determinalt, a kozvélekedésnek megfelelden kb. 60%-ban.

Természetesen az egyéni igények megvalosulasa racionalisan meg-
fogalmazhat6 korlatozas ala esik, hiszen a titok megszerezhetéségének
alanyi oldalahoz a csaladtagok is hozzatartoznak. A szervezeteknek 1étér-
dekiik, hogy biztositsak a csaladban érzelmi kdzponti helyet elfoglalé nék
felkészitését, a jobb agyféltekés miikodésmodnak megfeleld rahangolast.
A racionalis informacid atadas-atvétele, a rezsimszabalyok készségszintii
alkalmazasa adta rend és rendszer elsésorban a férfiak szamara ad biz-
tonsagot. A nék vonatkozasaban ezzel ekvivalensen ugyanolyan fontos
a szervezet iranyabdl hato tarsas gondoskodas megélése, ami — ha kellden
hatékony — a férj feladatellatasat tamogatd érzelmi tars szerepkorében is
megerésitheti.

A kotédés és a szocialis szféra stabilitasanak idébelisége harom
fazisban ragadhato meg: a felkészités, felkésziilés idészaka, az allomas-
helyen toltott ido, illetve a visszaérkezést kdvetd reintegracios idoszak.
A feleség oldalardl a szubjektiv szinten pozitivnak megélt beavatkozasok
alapozhatjak meg a timogatast: mindharom fazisban lehetéséget kell biz-
tositani — a racionalis felkésziilés mellett — arra az érzelmi sziikségletre,
amelynek megléte biztositja a stabil szerepbetdltést.

A masodik pont szerint a csalad mint specifikus rendszerképzédmény
fenntartasa érdekében a nének olyan stabilitassal, onmagaba és a vi-
lagba vetett bizalommal és kreativitassal kell rendelkeznie, amelynek
segitségével a csaladi rendszer formalis, valamint informalis elemeit is
képes miikddésre birni abban a helyzetben, amelyben a tars nincs jelen.
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A jelenlét hianya a rendszer alapmiikodését is megkérddjelezheti, mivel
ebben az esetben a rendszer olyan csoport, amelynek tagjai befolydassal
vannak egymasra, csaladként definialjak magukat, és értékrend, hit, meg-
gyozddés, identitas tekintetében koherenciat mutatnak. Mindannyiunk
szamara evidenciaként fogalmazhaté meg, hogy a férfi és nd id6ben, illetve
térben torténd, esetenként tendenciozus elkiiloniilése nem teremti meg
a kozos akciok lehet6ségét, vagyis a mindennapok aprobb vagy nagyobb
kihivasaiban vald egyediillét, tovabba az ebbdl szarmazé negativ érzelmek
¢és beallitddasok szép lassan erodaljak a két vagy csaladtagokkal egyiitt
tobb ember szdvetségét.

Mindkét pont tekintetében tovabb bonyolitja a helyzetet, hogy
az egyéni, személyiségszintii fejlodésnek, valamint a parkapcsolatok fej-
16désének is allomasai vannak, nem tekinthetOk stacionerrendszereknek.

Az egyéni szintll pszichoszocialis fejlddést, amelyet jelen olvasatban
Erikson munkassagan keresztiil értelmeziink, az egész életen at hatd tor-
ténésként fogalmazhatunk meg. A fejlodés kiillonbozo allomasaira az Ggy-
nevezett akcidentalis'® kriziseken keresztiil vezet az ut. Kriziseket a kedves
olvaso is atélt mar, és igy pontosan tudja, mekkora mértékii instabilitast
eredményezhet a mindennapokban. A krizisek meghaladasa eréfeszitést
igényel, és a bekovetkeztére sem kiilszolgalat, sem hataridés feladatok nin-
csenek tekintettel. Emiatt az egyén sériilékenysége, mas szempont szerint
a befolyasolhatosaganak mértéke megvaltozhat.

A csalad mint rendszer vonatkozasaban a tagok érése, vdltozasa,
fejlédése miatt maga a rendszer is fejlodési palyara kell, hogy alljon.
A fejlédés folyaman a tagok stabilitasa, illetve dinamikus egyensuly felé
torekvés jellemzi a csaladot, azonban a valtozas idészakaban problémak
generalddhatnak. Megemlithetjiik, hogy Haley (1973), aki egyébként be-
vezette a csaladi életciklus fogalmat, hét ciklust emel ki. Hangstlyozza,
hogy amikor a csalad atjut egy fejlodési cikluson, a rendszeren beliili vi-
szonyokat a feleknek ujra kell targyalni, ennek elmaradasa problémakat
general. Az Gjratargyalas példaul akkor nehéz, ha:

* olyan rezsimszabalyok vannak életben vagy olyan helyzetek allnak
eld, amelyek kevésbé engedik a felek kozotti egyezkedést, illetve
a probléma megjelenitését;

» amikor a felek hianyoznak a rendszer valtozasa és az ebbdl adodo
egyezkedés nehéz idészakabol.

18 Eseti, eseményhez kot6do.
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A legnehezebb helyzetben az egyén, a csalad vagy a szolgalatok akkor
vannak, amikor az egyéni krizisek és a csaladi miliében bekovetkezo
ciklusvaltasok egy id6szakban kovetkeznek be. Kevésbé hatékony vagy
elmarado beavatkozas nélkiil sériilhet az egyén, a csalad, de sériilhet a szer-
vezet, sOt a szervezet szintjén maga a titok (is).

Osszegzés

Osszességében megfogalmazhato, hogy a szervezet feladatrendszerébdl
kovetkezo rovid és hosszu tavh céljainak megvaldsitasa érdekében kiemelt
fontossagu a végrehajtd egyén, valamint tagabb kornyezetének hatékony
ismerete. A hatékony alatt olyan folyamatjellegii, kellden mély — a sze-
mélyiség miikodési sajatossagait érté — tudast kell érteniink, amelybdl
szarmazoé ismeret segitségre lehet a kivalasztasban, a felkészitésben, a ta-
mogatasban, illetve a visszaillesztésben. Az ismereteknek ki kell terjednie
az egyén ¢€s a csalad mint rendszer analizisére, hogy problémahelyzet fel-
bukkanasakor kész megoldasi sémak allhassanak rendelkezésre.



Vakat oldal



7.4arszo

A katonai értékek és azok beépiilése elengedhetetlen a megfeleld palya-
identitas kialakulasahoz; megdrzésiiknek, integralddasuknak pedig védo-
funkcidjuk van egyéni és kozosségi szinten egyarant. Ezért torekszik arra
minden haderd, valamint fegyveres szervezet, hogy azok minél tisztabban
atlathatok, felismerheték legyenek, ezaltal konnyebben beépiilhessenek.
A legtobb orszag esetében a katonai értékek és standardok — amelyek
meghatarozzak a katonai viselkedés, gondolkodas alapjat — univerza-
lisnak mondhatok, kevésbé fiiggenek az adott kulturatol, az adott orszag
értékrendjétdl. Ez a jelenség megkdnnyiti a nemzetkdzi egyiittmikodés
kialakitasat, a kozos feladatok végrehajtasat. Ugyanakkor elmondhatd,
hogy a katonai szervezet és annak civil kdrnyezete, illetve az adott orszag
értékrendje, ahol a katonai feladatot végrehajtjak, nem fliggetlen, s6t szoros
kolcsonhatasban van egymassal.

Megfigyelhet6 emellett, hogy az elmult évtizedekben egyrészt a hideg-
haboru végével, ennek nyoman a katonai feladatok hangsulyeltolodasaval,
masrészrol az Gjabb generaciok tarsadalmi szintli értékatrendezédésével
a katonai értékek is kisebb varialodast mutatnak, illetve beépitésiik ujabb
stratégiak kidolgozasat igényli. A kiképzés soran torekednek is erre, még
a néha rendkiviil rovid rendelkezésre all6 id6 ellenére is. Szamos vizsgalat
igazolja, hogy az értékrendbeli valtozas megindul a kiképzés folyaman,
amelynek egyik legfontosabb eleme — a katonak onjellemzése alapjan
is — a becsiilet, valamint a katonas viselkedés lesz, ami a leginkabb el6re
jelzi az egyén szervezethez vald kotddésének stabilitasat.

T6bb szerzé arra is felhivja a figyelmet, hogy a miiveleti teriileten
bekovetkezd katonai fegyelemsértések hatterében is a katonai értékrend
all, ahol elsédleges a csoporthoz valo lojalitas. Elmondhat6 tehat, hogy
a katonai értékek feltétel nélkiili alkalmazasa akar veszélyes is lehet.
Masrészrol a fiatalabb generaciok értékrendje tavolabb esik a katonai
szervezet tradiciondlis értékrendjétdl, ugyanakkor az 6nos érdek hatasa
sokkal erételjesebb naluk, ezért nehezebben épiilnek be a katonai értékek,
versengésiik az alapszocializacios értékekkel sokkal tovabb tart és mé-
lyebben gyokerezo.
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A katonandk esetében mind a katonai palya és karrier, mind az annak
szempontjabol kiemelkedden fontos katonai értékek specialis jellegzetessé-
geket mutatnak; beépiilésiik, alkalmazasuk, hierarchikus elrendezddésiik is
eltérd lesz férfi tarsaiketol, ezért is kulcsfontossagu egy specialisan rajuk
kialakitott vizsgalatsorozat elvégzése, amelyben ez a folyamat nyomon
kovethetd.
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A kotet egy olyan vilagba vezeti el az érdekl6dét,
ahol eddig a férflak dominancidja érvényesiilt.
A konyv sorait olvasva a kutatd szemszogébol
ismerhetjitk meg a katonak vildgat, amely egyre
bonyolultabb pszichikus teret jelent a n6k szama-
ra az egyre jelent6sebb részvételitk okan. Olyan
vélemények fogalmazédnak meg a konyvben,
amelyek a kvantitativ vizsgalatokbol nyert td-
pontos eredményekbdl kovetkeznek. Ezek a pon-
tos informaciok sarokkovet jelentenek az olvasd
szubjektiv benyomasainak és élményeinek Osz-
szegzéseihez annak érdekében, hogy jobban el-
igazodhasson a katonai lét mindennapjaiban.

Es hogy miért ,nem mindennapi” a konyv?
Nem él a divatos gender mainstream kozhelyeivel,
a feltart 0sszefiiggések az olvasé véleményével ta-
lalkozva 6sszegzédhetnek. Kiilon erénye a rend-
szerben és folyamatban torténé gondolkodas
a mult-jelen-j6vé tengely mentén, vagy a né
és kornyezete kozotti interakcidk, valamint azok
kévetkezményeinek feltarasa terén. Ehhez biztos
alapot nyujt a szerz6 klinikai pszichologusi gya-
korlata.

A kiadvdny a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001
»A jo kormanyzast megalapoz6 kozszolgalat-fejlesztés”
cimt projekt keretében jelent meg.

B

i
it
i ()
my

Alap

MAGYARORSZAG
KORMANYA

SZECHENYI @

Eurépai Unié KRN

Eurdépai Szocialis 1 X
ok

BEFEKTETES A JOVOBE



	Bevezetés
	I. fejezet A katonanői karrier, pályamodell áttekintése, lehetséges alternatívái
	Közszolgálat és a nők karrierlehetőségei
	Karrierterv, életpályamodell
	Összegzés

	II. fejezet A katonai alapértékek vizsgálata a Magyar Honvédség (MH) állományában
	Elvárások, készségfejlesztés és a sikeres kiképzés személyiséget alakító hosszú távú hatásai
	A kiképzés sikeressége és befolyásoló tényezői
	Összegzés

	III. fejezet A katonai értékrend kialakulása, pszichológiai hatásai és az értékrend szerepe a pályaszocializációban
	Katonai értékek, értékrend
	Érték, értékrend, pályaérték
	A pályaszocializáció folyamatvizsgálata az alapkiképzés során, a folyamatban megjelenő nemi különbségek feltárása
	A vizsgálat menete
	Eredmények

	Összegzés

	IV. fejezet A katonanők pályaszocializációjának, beilleszkedésének, alkalmazkodásának jellegzetességei és kiemelt megnyilvánulási területei a különböző alakulattípusok esetében
	A vizsgálat
	Eredmények
	Az eredmények értelmezése

	Összegzés

	V. fejezet Katonanők pályaszocializációjának speciális kérdései, missziók, stresszhatások
	Nők és a stressz – nemi különbségekA stressz és annak katonai szolgálati vonatkozásai
	A vizsgálat
	A vizsgálat összegzése
	Összegzés

	VI. fejezet Katonanők missziós szerepvállalása, missziós stressz, szerepszocializáció
	A vizsgálat
	Eredmények
	Összegzés

	VII. fejezet A speciális beosztásban (nemzetbiztonsági) szolgálatot teljesítő nők pályaszocializációja
	A nők alkalmazása nemzetbiztonsági feladatokban
	A stresszkezelés eltérő nemi háttere
	Pályaszocializáció speciális helyzetben
	A pályaszocializáció kritikus pontjai
	Összegzés

	Zárszó
	Felhasznált irodalom
	Jogszabályok, egyéb jogforrások



