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11. Az új tudományos eredmények összefoglalása, a munka értékelése tartalmi és 

módszertani szempontból, esetleges különvélemények, a bírálóbizottság 

állásfoglalása a nyilvános vitában vitatott kérdésekről: 

 

A „Humánerőforrás stratégia bevezetése a szak- és felnőttképzésbe” című értekezés 

mindenben megfelel a doktori szabályzatban meghatározott tartalmi és formai feltételeknek. 

A disszertáció hét számozott fejezetből áll, és forrásmegjelölések, mellékletek nélkül 248 

oldalon tárgyalja a feldolgozott témát. A felhasznált és hivatkozott források korszerűek, 

relevánsak, a forrásmegjelölések korrektek, a hivatkozott irodalmak pontosak azonosíthatóak. 

Az értekezés informatív, jól illusztrált, 167 db ábra segíti a megértést, illetve az eredmények 

értelmezését. A disszertáció támája egyaránt aktuális a tudományos kutatás, az oktatás, és a 

gyakorlati megvalósíthatóság tekintetében. A hipotézisek túlnyomó része jól megfogalmazott, 

tudományos eredményei vállalhatók és hasznosíthatók. Az alkalmazott kutatási módszerek 

elsősorban az empirikus felmérések, valamint interjúk eredményeinek elemzése, másodsorban 

a témában megjelent fontosabb szakirodalom feldolgozása. Ugyanakkor a Szerző eltérő 

részletességgel mutatja be az empirikus kutatási módszereinek jellemzőit, valamint a 

következő eljárását. Az elemzéshez alapos szakirodalmi vizsgálatok kapcsolódnak. Külön 

erény az értekezésnek, hogy a szokásos empirikus, kérdőíves adatgyűjtésen  alapuló kutatás 

szervesen összekapcsolódik az Antall – kormány tagjaival lefolytatott interjú és más 

szakirodalmi forrásokból begyűjtött eredményekkel valamint következtetésekkel.  

A disszertáció szerkezete logikus, némely része azonban túldimenzionált és leíró. A Szerző 

helyesen mutat rá szakirodalmi és empirikus elemzései során arra, hogy milyen elvek és 

módszerek terjedtek el a köz és magánszféra HR és vezetési ismeretek oktatás területén. Az 

átjárhatósággal kapcsolatosan leírtak megközelítése általánosság szintjén mozognak, azok 

esetenként vitathatók. A Jelölt a bizottság által feltett kérdésekre jól és logikusan válaszolt. A 

válaszadásban tükröződött a témában való elmélyültsége. 

Bár a szerző a HR- menedzsmentet egységként kezelte, a két szféra sajátosságai miatt 

célszerű lett volna bizonyos különbségeket megjeleníteni, és elemezni. 

A bizottság az értekezést a Jelölt saját munkájának fogadja el, és úgy értékelte, hogy elméleti 

és gyakorlati ismereteit, kutatási eredményeit, alkotó módon használta fel, az értekezés 

témájának kibontásához, valamint tudományos eredményeinek megfogalmazásához. A Jelölt 

önálló kutatómunkája új tudományos eredményeket tartalmaz. 

A bírálóbizottság új tudományos eredménynek ismerte el: 

1) A vezetők HR ismerete és bevezetése a vezetőképzésbe hatékonyabb vezetést 

eredményez. 

2) A magán- és közszféra közötti átjárhatósággal kapcsolatban feltárt kompetenciák 

meghatározása, amelyek a két szféra közötti mobilitást elősegítik. 

3) Az Antall-korszak felsővezetői kiválasztását, és ezen személyek személyes kompetenciák 

sikert jelentő jellemzőinek meghatározása. 

Mindezek alapján a bizottság javasolja az Egyetemi Doktori Tanács részére a doktori 

(PhD) fokozat odaítélést Megyesi Csilla számára. 


