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11. Az 4j tudomanyos eredmények osszefoglalasa, a munka értékelése tartalmi és
modszertani  szempontbol, esetleges kiillonvélemények, a  biralobizottsag
allasfoglalasa a nyilvanos vitaban vitatott kérdésekrol:

A, Humaéaneréforras stratégia bevezetése a szak- és felnOttképzésbe” ciml értekezés
mindenben megfelel a doktori szabalyzatban meghatdrozott tartalmi és formai feltételeknek.
A disszertacié hét szamozott fejezetbdl all, és forrasmegjellések, mellékletek nélkiil 248
oldalon téargyalja a feldolgozott témat. A felhasznalt és hivatkozott forrasok korszeriiek,
relevansak, a forrasmegjelolések korrektek, a hivatkozott irodalmak pontosak azonosithatoak.
Az értekezés informativ, jol illusztralt, 167 db abra segiti a megértést, illetve az eredmények
értelmezését. A disszertacid tdmdja egyarant aktualis a tudomanyos kutatas, az oktatas, és a
gyakorlati megvaldsithatosag tekintetében. A hipotézisek tilnyomo része jol megfogalmazott,
tudomanyos eredményei vallalhatok és hasznosithatok. Az alkalmazott kutatdsi modszerek
elsdsorban az empirikus felmérések, valamint interjik eredményeinek elemzése, masodsorban
a témaban megjelent fontosabb szakirodalom feldolgozasa. Ugyanakkor a Szerzdé eltérd
részletességgel mutatja be az empirikus kutatdsi modszereinek jellemzoéit, valamint a
kovetkezd eljarasat. Az elemzéshez alapos szakirodalmi vizsgalatok kapcsolédnak. Kiilon
erény az értekezésnek, hogy a szokasos empirikus, kérddives adatgytiijtésen alapuld kutatas
szervesen Osszekapcsolodik az Antall — kormdany tagjaival lefolytatott interji és mas
szakirodalmi forrasokbdl begytijtott eredményekkel valamint kovetkeztetésekkel.

A disszertacio szerkezete logikus, némely része azonban tuldimenzionalt és leird. A Szerzd
helyesen mutat ra szakirodalmi és empirikus elemzései soran arra, hogy milyen elvek és
modszerek terjedtek el a koz és maganszféra HR és vezetési ismeretek oktatds teriiletén. Az
atjarhatosaggal kapcsolatosan leirtak megkozelitése altalanossdg szintjén mozognak, azok
esetenként vitathatok. A Jeldlt a bizottsag altal feltett kérdésekre jol és logikusan valaszolt. A
valaszadasban tiikr6z6dott a témaban valo elmélyiiltsége.

Bar a szerz6 a HR- menedzsmentet egységként kezelte, a két szféra sajatossagai miatt
célszert lett volna bizonyos kiilonbségeket megjeleniteni, és elemezni.

A bizottsag az értekezést a Jelolt sajat munkdajanak fogadja el, és ugy értékelte, hogy elméleti
¢s gyakorlati ismereteit, kutatdsi eredményeit, alkot6 modon hasznalta fel, az értekezés
témajanak kibontasdhoz, valamint tudoményos eredményeinek megfogalmazasahoz. A Jelolt
onallé kutatdmunkdja 0j tudomanyos eredményeket tartalmaz.

A biralobizottsag ij tudomanyos eredménynek ismerte el:

1) A vezetbk HR ismerete és bevezetése a vezetéképzésbe hatékonyabb vezetést
eredményez.

2) A magan- ¢és kozszféra kozotti atjarhatosaggal kapcsolatban feltart kompetenciak
meghatarozasa, amelyek a két szféra kozotti mobilitast eldsegitik.

3) Az Antall-korszak felsévezet6i kivalasztasat, és ezen személyek személyes kompetenciak
sikert jelentd jellemzdinek meghatarozésa.

Mindezek alapjan a bizottsag javasolja az Egyetemi Doktori Tanacs részére a doktori
(PhD) fokozat odaitélést Megyesi Csilla szamara.



