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11. Az 4j tudomanyos eredmények osszefoglalasa, a munka értékelése tartalmi és
modszertani szempontbdl, esetleges kiilonvélemények, a biralobizottsag allasfoglalasa a
nyilvanos vitaban vitatott kérdésekrol:

Elfogadott tudomanyos eredmények:

1. Ertekezésem az elsd olyan tudoményos igényii elemzés, amely a 2015-ben elvégzett
munkakori integritas felmérés adataibol késziilt, igy e teriileten tudomanyos szempontbol
uttéronek tekinthetd

2. Bebizonyitottam, hogy jelentds kiilonbségek figyelhetdek meg a vezetdi és beosztotti
munkakorok kockazatai kozott. Ez azt jelzi, hogy a vezeték — a varttal ellentétben — nem
rendszeresen, hanem eseti jelleggel vesznek részt példaul a kiilsd szervezetekkel vald
szerzOdéskotésben, illetve beszerzésben, kozbeszerzési eljarasban. Ezt a korlilményt a
kockazatkezelés soran indokolt figyelembe venni

3. Vizsgilodasaim fontos eredménye, hogy sikeriilt a vezetdi munkakordkre jellemzd
kockazati tényezOket azonositanom. A leginkabb vezetd-specifikus kockazati tényezonek a
hatdsagi eljarasban valo részvétel; a beszerzésben, kdzbeszerzési eljardsban vald részvétel; a
kozremiikddés a kiilsé szervezetekkel valo szerzddéskotésben; valamint a mindsitett vagy
bizalmas informaciok birtoklasa volt tekinthetd. A vezet6i munkakorok esetében a kockazatok
nem elsdsorban a kockézati tényezok rendszeressé valasaval, hanem esetleges, alkalmankénti
eléfordulasaval jelentkeznek.

4. A rendelkezésre allo adatok alapjan igazoltam azt a sejtést, amely szerint a beosztotti
munkakorok Osszességében kisebb integritds kockazatot hordoznak, mint a vezetdiek. A
vizsgalt beosztotti munkakorok jelentds részénél — a teljes mintahoz viszonyitva — csokkent az
integritas kockdzati tényezok ardnya. A beosztotti munkakorok esetén a leginkabb specifikus
kockézati tényezdnek a blintetett elééletli személyekkel valo kdzvetlen kapcsolat tekinthetd.

5. Statisztikai modszerekkel bizonyitottam, hogy az ASZ-NVSZ médszertani utmutato altal
javasolt kockdzati csoportok eloszldsa aranytalan ¢és kevésbé alkalmas megalapozott
kockazatkezelési feladatok ellatasara, mivel a munkakorok kozel 95%-a a kockazatmentes
vagy kis kockazati kockazati csoportokba tartozik.

6. Ertekezésemben 1j szempont szerint, a munkakori kockazatok oldalarol megkozelitve
tettem javaslatot a stratégiai alapu, integralt emberi eréforras menedzsment kozszolgélati
rendszermodelljéhez kapcsolddo, integritas kockazatokat csokkentd intézkedésekre.

Mindezek alapjan a bizottsag javasolja az Egyetemi Doktori Tanacs részére a doktori
(PhD) fokozat odaitélést dr. Klotz Péter szamara.



