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1. A TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

1.1. A biztonsag értelmezése koronként valtozik. Valsagovezetekben a kihivasok, kockéazatok
¢s fenyegetések, leginkdbb emberiség elleni és haborts biintettek; terrorizmus; szervezett
biindz¢s; illegalis migracio; korrupcio; illetve miikodésképtelen adllamok formajaban jelennek
meg. A globalizacié vildgdban minden mindennel 6sszefligg, ahol az informécios tarsadalom
mérhetetlen mennyiségli informaciot termel. A tOrténelmi torésvonalak mentén,

konfliktusokkal és haborukkal kell szdmolni.

Az adott valsagkorzetben milyen belsd és kiilsd biztonsagi kihivasok, kockazatok és
fenyegetések keriilnek azonositdsra? Milyen tényezOk okozzdk a valsagot? Milyen tipust

fegyveres tevékenység a jellemzd?

1.2. A nemzetkdzi és a regiondlis szervezetek biirokratikusak, dontési mechanizmusuk
bonyolult, mandatumuk behatarolt, alacsony koltségvetéssel rendelkeznek, a kiildé orszdgok

személyi veszteségektOl tartanak. A békefenntartas €s a valsagkezelés tobbszereplds lett.

Milyen nemzetkdzi €és regionalis szervezetek képviseltetik magukat a valsdgovezetekben? Mi

a feladata a szervezeteknek, milyen az egyiittmiikdés foka?

1.3. A nemzetkozi szereplok kiilonbdzé informaciogyiijté képességgel rendelkeznek. Nincs
egységes szemlélet a békemissziokban az informacidszerzés vonatkozdsaban. Az

egylittmiikodés soran a bizalmatlansdg még mindig akadalyozé tényezd.

Milyen informacioszerzd képességekkel rendelkeznek a nemzetkdzi szereplok? Milyen az
egylittmiikodés szintje, annak intenzitdsa a helyi €s a nemzetkdzi szervezetek kozott? Milyen

az informacio-megosztas hajlandosaga, a nemzetkozi szervezetek kozott?

1.4. Jugoszlavia egy bukott allam. A fliggetlen Koszovd statusza tovabbra is vitatott. A
megfigyeldi-tandcsaddi missziok korldtozott mandatummal rendelkeznek, ezért az
informéaciogylijté képességiik jelentdsen behatarolt. Az informaciomenedzsment még mindig

Uj fogalom. A nyilt-forrdsu informacidszerzés (Open-source Intelligence - OSINT) nem elterjedt



tevékenység. Az elemzO-értékeld munka mindsége nem ¢éri el a kivant szintet. Az

informéciégytijtéssel foglalkozo szakértdk foglalkoztatasa nem elégséges.

Milyen a nemzetkdzi vezetdk viszonya az informacidmenedzsment vonatkozasdban? Eljut-e a
stratégiai informacidé a misszid6 vezetOihez? Milyen képesség 4ll rendelkezésre az
informéciogytijtésre? Van-e elemzd-értékeld, illetve OSINT tevékenység a nemzetkdzi

renddrség felépitésében? Kiépithetd-e egy integralt informacio-feldolgozoé rendszer?

2. HIPOTEZISEK

2.1. Az orokké jelen 1évé haboruk, leginkdbb olyan civilizacids torésvonalak mentén
alakulnak ki, amelyek etnikai, vallasi ellentéteken nyugszanak. A biztonsagot dsszetett médon
kell értelmezni, ahol a kihivasok, kockazatok és fenyegetések egyiittesen jelennek meg. Az

informacios tarsadalom mérhetetlen mennyiségii informaciot termel.

2.2. A nemzetkdzi szervezetek a béke és az egyiittmiikodés szolgéalataban allnak, ahol az
ENSZ elveszitette egyeduralmat, igy a békefenntartas tObbszereplos lett. A polgari
valsagkezelés, a békefenntartasbdl vezethetd le, azonban ENSZ-hatdrozatra minden esetben

sziikség van. A missziok gerincét leginkabb tanacsadoi-megfigyeldi tipusu misszidk alkotjak.

2.3. Az informaciodszerzés meghatarozo tevékenység, missziok vonatkozasaban elsdsorban
nyilt-forrast és human-alapt hirszerzes a forras, kiegészitve elemzo-értékeld tevékenységgel.
A nemzetkodzi szervezetek informdaciogyiijtd képessége kiilonbdzd, korlatozott mandatum
esetén szinte egyforma. Az egyiittmiikodés hajlandosdgaban pozitiv eldjelii valtozas altalaban

nem varhatd, a helyi szereploknek politikai jovahagyassal kell rendelkezni.

2.4. ENSZ mandatum ¢égisze alatt lehet békemissziot végrehajtani, ahol az
informéacidmenedzsment megerdsitésére van sziikséges. A renddri megfigyeldi-tanadcsadoi
missziok mitkddtetése fontossagot €lvez, azonban az informaciogyiijtés képességének valos
novelése, nem mindenhol egyértelmli. Az OSINT tevékenység nagyobb teret fog kapni,

ugyanakkor az elemzés-értékelés jelentdsége még nem kap elég felismerést.

3. AKUTATAS CELJA



3.1. Attekintem a nemzetkodzi biztonsagi kornyezet valtozasat a globalis szinten keresztiil.
Azonositom a biztonsagi kihivasokat, fenyegetéseket és kockazatokat. Elemzem, miképpen
hat a biztonsag hidnya; a globalizaci6; az informdaciés tarsadalom és a konfliktus, a missziok

informacidszerzo képességeire.

3.2. Bemutatom a békefenntartds €s a polgari valsagkezelés fejlodését és sajatossagait.
Feltarom a missziok és a miveletek elengedhetetlen jelenlétének fontossagat. Bemutatom az

ENSZ ¢és az EU békefenntart6 €s polgari valsagkezeld gyakorlatat.

3.3. Attekintem az informacioszerzés fejlddését. Ravilagitok az informacid szerepére a
békefenntartdsban ¢és a valsagkezelésben. Elemzem a szervezetek informacidokezelési

gyakorlatat. Bemutatom az egyliittmiik0dés sajatossagait.

3.4. Attekintem Jugoszlavia torténelmét, tovabba Koszové és Szerbia viszonyét. Feltirom a
missziok mozgasterét. Ramutatok az informacidmenedzsment sziikségességére. Bemutatom a
helyi buinligyi felderités sajatossagait. Részletezem a renddéri megfigyelés és tandcsadas
lehetdségeit. Elemzem a civil-katonai egylittmiikodés és az OSINT felhasznalhatosaganak

lehetdségeit a renddri misszidkban. Ravilagitok az elemzo-értékeld munka fontossagara.

4. KUTATASI MODSZEREK

4.1. Nemzetkozi kornyezetben felhasznaltam a katonai fOiskoldn megszerzett elméleti és
gyakorlati, tovabba a katonai csapatszolgilat sordn elsajatitott ismereteket, amelyeket
alkalmazni tudtam az 6t rendéri missziom soran. A katonai szervezeti kultlira ismerete
nagyban hozzasegitett ahhoz, hogy megfeleld szintli egylittmiikddés keriiljon kialakitasra,
kozos jardrszolgalati és megfigyelési feladatokban vegyiink részt, kétoldali hivatalos
megbeszélések keretében kolcsonds bizalomépitésre keriiljon sor, illetve kiemelt

biincselekmények kozos kivizsgalasat is elvégezziik.

4.2. Nemzetkozi valsagovezetekben eredményesen hasznaltam felséfoki renddri
tanulmanyaim soran szerzett ismereteket, blinligyi informacidszerz6 multamat. Ez hozzajarult
ahhoz, hogy a helyi rendvédelmi szervek munkéjaba belelassak, megértsem az alkalmazott
eljarasokat, felmérjem az erdk, eszkdzok és modszerek aranyat és a jelenlévd szokasokat. Az
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ilyen jellegli tapasztalat hozzasegitett, hogy két misszidban a helyi rendéri szervezeteket
atvilagitsam, majd végezetiil 6sszefoglalo-, €s tényfeltard jelentéseket készitsek a nemzetkozi

¢s helyi dontés-elokészitok, illetve dontéshozok szamara.

4.3. Részt vettem Ot hazai tobb hetes misszios kiképzésen, mely eldsegitette a konfliktuszona
majdani megismerését. Részt vettem az Europai Rendérakadémia valsagkezeldi tanfolyaman,
illetve legalabb 6t olyan kiképzésen a missziok soran, mely az altalanos felkészitésen tul
olyan ismeretekkel szolgalt, amely segitett megérteni a konfliktus sajatossagait. Részt vettem
tovabba olyan felkészitéseken is a misszidkban, amely segitett a helyi rendvédelmi szervekkel

¢€s egyeb misszids szereplokkel torténd sikeres kapcsolattartas kialakitasdhoz.

4.4. A biztonsag és védelempolitikai tanulmanyaim sordn szerzett ismeretek hozzasegitettek
ahhoz, hogy azonositsam és megértsem a valsagovezetben zajlo, egymassal 0sszefliggd real-
folyamatokat. Mind hazai, mind nemzetkozi kdrnyezetben torekedtem arra, hogy az altalam
készitett jelentések elemzo-értékeld szemszogbdl is bemutassak az eseményeket. Ez
segitséget nyujtott, hogy kiilf6ldi munkaim soran a vezetdi igényeknek megfeleléen olyan
jelentéseket készithettem, amelyek a helyi rendvédelmi szervek és az illetékes nemzetkozi

vezetOk tamogatasara szolgaltak.

Kovetkeztetéseim egy részét eldadasokon €s konferencian mutattam be. Tanulmanyoztam a
kutatasi témahoz kapcsolodo szakirodalmat, tanulmanyokat, publikaciokat és elemzéseket.
Misszios tapasztalataimat, illetve kutatdsaim részeredményeit publikaltam. Itthoni elemzd-

értékeld tevékenységem még jobban hozzajarult értekezésem elkészitéséhez.

5. AZ ELVEGZETT VIZSGALAT TOMOR LEIRASA

5.1. A NEMZETKOZI BIZTONSAGI KORNYEZET ELEMZESE, A GLOBALIS
TERSEGEN KERESZTUL

Attekintettem a biztonsagrol alkotott kiilonbozé felfogsokat, a hideghdbort korszakaval
kiegészitve. Felsoroltam korunk fobb biztonsagi kihivasait, fenyegetéseit és kockazatait. Ezt
kovetden megvizsgaltam a missziok kornyezetét oly modon, hogy a globalizacioval
megteremtettem annak legnagyobb mozgasterét. Bemutattam az informacids tarsadalmat,
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amely nagy hatassal van az informacioszerzés kulturajara is. Részleteztem azokat az etnikai és
vallasi civilizacids torésvonalakat, amelyek altaldban meghataroztdk a valsagok ismétlodod
jellegét. Ismertettem a konfliktusok kimeneteleinek lehetdségeit. Kovetkeztetésemben

ramutattam a missziokra haté és befolyasolo erokre és hatasokra.

52. A BEKEFENNTARTAS ES A VALSAGKEZELES FEJLODESE A
NEMZETKOZI SZERVEZETEKBEN

Bemutattam a valsagovezetek elsészamu szerepldit. Attekintettem a szervezetek torténeti
hatterét, ravilagitottam békefenntartdi és valsagkezeldi képességeikre. Vizsgédlataim soran
elsdsorban az Egyesiilt Nemzetek Szervezetére és az Eurdpai Unidra Osszpontositottam, de
elengedhetetlennek tartottam az Eurdpai Biztonsagi és Egyiittmiikodési Szervezet és az
Eszak-atlanti Szerz8dés Szervezete képességeinek bemutatisat is. Az Afrikai Unidt csak
torténeti szempontbol emlitettem, majd ezt kovetden a békefenntartds ¢€s valsagkezelés
témakorét vazoltam fel. Kovetkeztetéseim ramutattak arra, hogy a nemzetkodzi szervezetek

nélkiil elképzelhetetlen hatékony békefenntartas és polgari valsagkezelés.

5.3. AZ INFORMACIO JELENTOSEGE A BEKEFENNTARTASBAN ES A
VALSAGKEZELESBEN

Attekintettem az informacidszerzés torténetét és sajatossagait. Ezt kovetden érintettem az
ENSZ, az EU, az EBESZ, illetve a NATO informaciogyiijté képességeit. Feltartam azt az
Osszefliggést, hogy a békefenntartds €s polgari valsdgkezelés soran résztvevd nemzetkodzi
szereplok elengedhetetlen létfenntartdsi képessége, az egyiittmiikodés iranti hajlam.
Kovetkeztetésemben ramutattam, hogy az informécioszerzés jellege végtelen, ugyanakkor
bemutattam, hogy a valsagovezetek szinterein tevékenykedd nemzetkdzi szereplok
informacidszerz6  képessége  altaldban  korlatozott. Megfogalmaztam, hogy az

informdacidszerzés és egyiittmiikodés nélkiil nincs sikeres valsagdvezeti tevékenység.

5.4. AZ INFORMACIOMENEDZSMENT LEHETOSEGEI AZ EULEX KOSZOVO
MISSZIOJABAN

Jugoszlavia vonatkozdsdban rovid torténeti attekintést nyudjtottam, majd részleteztem a
koszovoi konfliktust. Bemutattam az EULEX jogi mozgasterét. Ravilagitottam az
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informacidmenedzsment sziikségességére. Ramutattam a megfigyelés, a tanacsadas és a
felderité munka sajatossagaira. Az informaciogytjtés jellemzoinél gyakorlati helyzetképeket
vazoltam fel, kiilonos tekintettel a kabitoszer-, és szervezett binozés vonatkozasaban.
Kiemeltem a polgéri-katonai egylittmiikddés hatékonysagat és megvizsgaltam a rendéri
missziokban torténd esetleges alkalmazasat. Hangstlyt helyeztem a nyilt-forrasu

informéciogyiijté tevékenység fontossdgara és bemutattam az elemz6-értékelé munkat.

A fejezetet azzal a kovetkeztetéssel zartam, hogy a megfigyeldi ¢€s tanacsadoi
békemissziokban az informacioszerzés korlatozott képességekkel rendelkezik, ugyanakkor
sajatossagai révén, a lehetdségek fliggvényeben ajanlott a folyamatos elemzd-értékeld munka,
az 0Osszekotol tevékenység, a nyilt-forrast informacioszerzés ¢és az egyiittmikodés

alkalmazasa. Réavilagitottam a megfigyelés €s tanadcsadas ujboli egyiittes alkalmazasara.

6. OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

6.1. Az elso fejezetben bemutattam az altalanos nemzetkozi kornyezetet, €s ramutattam, hogy
a biztonsag egyetemleges sziikséglet. A biztonsag értelmezése nélkiil nem érthetd meg a
konfliktus természete. A valsagovezetek egyik 10 jellemzdje a biztonsagi vakuum, melynek
okait a dontéshozo, informaciogyiijtés soran ismeri meg. Megvizsgaltam a hideghaboru
biztonsagpolitikai hatterét, ahol a katonai biztonsag kapott elsddlegességet. Ebben az
idészakban kevésszami misszido miikddott, ahol informacioval torténd ellatasrol gyakorlatilag
nem beszélhettiink. Ezt kovetden a mindenre kiterjedé ¢és behaldozé globalizacid valtoztatta
meg a vilagot. Olyan erds dsszekapcsoltsag alakult ki, ahol minden mindennel 6sszefligg és
hat egymasra. Ezért megndvekedett az informacidigény, hogy a misszid kdrnyezetét globalis
beagyazottsagaban vizsgaljuk. A globalizacido masik jellemzdje az informacids tarsadalom,
amely folyamatosan ndvekvd nyomas ald helyezi az informacioszerzd szervek tevékenységét.
Megallapitottam, hogy a misszié dontéshozdit, az informécios tarsadalom 4ltal nytjtott 6sszes

képességgel tamogatni sziikséges.

Bemutattam, hogy a valsagok kivaltd okait leginkabb a vallas, identitas és a kultira mentén
kell vizsgalni, mivel a torésvonalakkal parhuzamosan, tdorésvonal-haboruk fejlédnek ki.
Ezeket a valsagokat leginkdbb etnikai tisztogatdsok, emberiség elleni és haborts blintettek,
illetve terrorista akciok jellemzik. A dontéshozok informécidval torténd tamogatdsa, a
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missziok fennallasdnak egész ideje alatt elsdbbséget €lvez. Jugoszlavia is épp egy ilyen
torésvonal mentén kialakult jellegzetes példa, ahol a harom entitds polgarhaboruba torkolld
kiizdelme etnikai tisztogatast eredményezett. Az etnikai-vallasi ellentétet, Koszovoban is a
legsulyosabb arcat mutatta meg. Feltartam, hogy a nem fliggetlen Koszovoé mindig is
onallésagra torekedett, azonban ennek kivivasdhoz tiintetés, lazongas, gerillaharc, elnyomas
¢s terrorista akcidk sordn at is vezetett az ut. Rdmutattam, hogy az etnikumok sérelmére
emberiség elleni buntetteteket kovettek el. Informacidégyijtést kell folytatni, a

bilincselekmények utolagos felderitésének tdmogatasara.

A haboruval kapcsolatosan ramutattam arra, hogy az Emberiség Orok sajatossaga.
Elfogadtam, hogy az aszimmetrikus hadviselés korszakat éljiik. Megallapitottam, hogy a
valsagovezetek mindig Osszetett biztonsagi kihivasokat, fenyegetéseket és kockazatokat
valtanak ki, melyek mindegyike mar 6nmagaban is veszélyt hordoz Azonositottam, hogy
leginkabb és legkozvetlenebbiil, a miikkddésképtelen allamok, a tomegpusztité fegyverek, a
proliferacio, a terrorizmus, a migracido, a nemzetkdzi blindzés, a korrupcid €és az emberiség
elleni blncselekmények vannak jelen a valsagdvezetekben. A veszélyek azonositasdhoz
elengedhetetleniil sziikséges a dontéshozok elemzett informacioval torténd elldtisa. Azt a
kovetkeztetést vontam le, hogy a megfigyeldi-tanacsaddi renddri missziok informacidigénye

jelentésen megnodvekedett.

AZ ELSO SZAMU HIPOTEZIS EGYBEVETESE AZ EREDMENYEKKEL:

Levezettem, hogy a hdboru &llandéan jelen van, melynek leginkdbb etnikai, vallasi és
ideologiai eredete van. Feltartam, hogy a kihivasok, kockdzatok és fenyegetések egyiittesen
jelennek meg. Réamutattam, hogy az informdcids tarsadalom, nyomds ald helyezi a

dontéshozot.

6.2. A masodik fejezetben bemutattam azokat a nemzetkdzi szereploket, amelyek a
missziokat irdnyitjak, és jelen vannak egymds mellett. Egyetértettem azzal, hogy a
szervezetek és intézmények siirisodé haldzata jott létre, hatasuk és befolydsuk novekszik.
Ugyanakkor a megosztott képesség, a biirokracia, a hirtelen valtozasok, az eltérd dontéshozoi

mechanizmus, a versengés ¢és az egylittmikodés hidnya hatraltatja hatékonysagukat.



Ramutattam arra, hogy a dontéshozonak sziiksége van egyiittmitkodésre és informacio-

megosztasra.

Ravilagitottam, hogy a legnagyobb és a legmeghatarozobb nemzetkozi szervezet az ENSZ, a
békemissziok iskolateremtdje. Ugyanakkor szervezeti korszerltlenség konzervalodott, a
kihivasok, kockéazatok és fenyegetések megoldasdra adandd valaszok elmaradtak, az
informacioszerzésrdl ellentétes nézeteket vallanak. A szervezetnek ki kell allnia a nyilt
informaciogytijtés erdsitése mellett. A szovetség szervezeti reformra szorul, legfontosabb
feladata hatékonysaganak novelése, tovabba informaciogyiijtd képességének emelése. A
NATO a kétpélusi rendszer megsziinését kovetden alapfeladatit kiegészitette
békefenntartassal €s valsagkezeléssel. Megallapithatd, hogy a NATO jelenleg, a vilag
legnagyobb katonai-politikai szervezete, jelentds hirszerzési képességekkel és valsagkezelési
tapasztalatokkal rendelkezik. Tevékenysége miiveleti szempontbol globalizalédott. A

szovetséget szivesen alkalmazzak az ENSZ ¢és az EU miiveleteivel kombinalva.

Kijelenthetd, hogy az EU nemzetkozileg elismert k6zosség biirokratikus miikddési zavarokkal
kiizd, melyek csokkentik a hatékonysagat. Az EU miiveleti hatosugarat szinte korlatlan
mértékben kiterjesztette. 2003-ban az Unid6 megkezdte valsagkezeldi tevékenységét, azonban
katonai képességek vonatkozasdban szinte kizardlagosan a NATO-ra tamaszkodhat.
Megallapitottam, hogy az EBESZ, a nem katonai eszkézoket igényld teriileteken jatszik
fontos szerepet. Erdssége a korai elorejelzés, a konfliktus-megel6zés, a valsagkezelés, a
konfliktus utani rehabilitacido és a valasztasok megfigyelése. Kijelenthetd, hogy Afrikaban
kiemelt szerepet tolt be az AU. A szdvetség fegyveres erdvel is megeldzheti, a tagallamaiban
kialakulo sulyos konfliktusokat, részt vesz a kozos védelmi és biztonsagi politika

végrehajtdsaban, korai elérejelzd rendszert, €s készenléti haderdt mitkddtet.

Kijelenthetd, hogy az ENSZ békefenntartdi tevékenysége egyet jelent a vildgszervezet
azonositasaval. Korszakoltam napjainkig a békefenntartast és megallapitottam, hogy a renddri
tevékenységet leginkdbb fegyver nélkiil, megfigyeldi-tandcsad6i mandatum alatt latjak el. Ez
a jellegli miivelet széles korben elfogadott, ugyanakkor erdsiteni kell az informaciogyiijtd
képességét. Feltartam, hogy a megfigyeldi tipusu tevékenység alkalmazasa hattérbe szorult,

ezért ramutattam annak korlatozott vissza hozatalara.



A valsagkezeld miiveletek egyik része a polgari valsagkezelés, amely altalaban fegyvertelen
megfigyel6i misszid, célja elsésorban a megfigyelés és helyzetjelentés kiildése. Ennek a
tevékenységnek alapja a hatékony informaciogytjtés és az egyiittmiikodés. A valsagkezelés
elengedhetetlen feladata a NATO ¢és az EU vezette miiveleteknek, azonban a tevékenység
végrehajtasdhoz ENSZ mandatum sziikséges. Feltartam, hogy ez a tipusu kiildetés a
békefenntartds modositott megfeleldje, tovabba az Unid aktivan részt vesz ezekben a tipusu

muveletekben.

Azt a kovetkeztetést vontam le, hogy hatékony informacioszerzés nélkiil, nem képzelhetd el
eredményes misszid. Minden esetben torekedni kell, hogy a nemzetkdzi rendérok szabad
mozgasban részesiiljenek, OSINT tipusi tevékenységet folytathassanak, teljes kort
egylttmikodési feltételeket alakitsanak ki, 24/7-es rendszerben miikddd, elemzé-értékeld

képességgel tamogatott SITCEN-ek alljanak rendelkezésiikre.

A MASODIK SZAMU HIPOTEZIS EGYBEVETESE AZ EREDMENYEKKEL:

Ramutattam, hogy az ENSZ elveszitette egyeduralmat, igy a békefenntartds tobbszereplds
lett. Igazoltam, hogy a polgari valsagkezelés, a békefenntartasbol vezethetd le. Kimutattam,

hogy a tanacsadoi-megfigyeldi tipusu missziok alkotjak a misszidok gerincét.

3.3. A harmadik fejezetben bemutattam az informacidszerzés torténelmét. Az intézmények
vonatkozasdban azt emeltem ki, ami hatékonyan tudja segiteni a rendori megfigyel6i-
tanacsadoi missziok informdcid tdmogatasat. Egyetértek azzal, hogy az informdcidszerzés
folyamatos jellegli, az ¢let minden teriiletére kiterjed, tovabba alkalmazasanak szinte nincs
korlatja. A tevékenység jelenléte még jobban érzékelhetd lesz. Optimalis, ha az
informacidgyiijtés human, technikai és szervezeti térben zajlik, kiegészitve elemzd-értékeld

munkéval. Meg kell teremteni a dontéshozd OSINT-képességét.

Elfogadtam, hogy az ENSZ a hideghdbortban nem folytathatott, még nyilt tipusu
informaciogylijtést sem, ezért a szervezet nem ismerhette meg mélységében az aktualis
helyzetet. Ugyanakkor egyetértettem azzal, hogy ezt kdvetdéen engedélyezésre keriilt a nyilt
forrast informacidszerzés. A rendszer kibOvitésre keriilt 24/7-es rendelkezésre allasra
alkalmas kozpontokkal, azonban nem értek egyet azzal, hogy nem kotelezd ezen létfontossagu
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elemek felallitdsa. Elsodlegesnek tartom a nemzetkdzi rendOr szerepét, a nyilt

informéciogytijtés, és az elemzd-értékeld képesség javitasat.

Kijelenthetd, hogy az EU csak 2001 utdn kezdte meg valsagkezeldi miiveleteinek beinditasat.
Feltartam, hogy a kezdeti EU polgari valsagkezelés, az ENSZ békefenntartds sajatossagain
alapul. Kimutathat6, hogy az Uni6 fligg a tagallamok és a NATO képességeitol, e mellett a
bizottsagok jelentéseire, miitholdas képekre, tovabba nyiltforrast informacidkra hagyatkozhat
leginkabb. Az EU INTCEN-ben elemzdk dolgoznak a nap 24 6rajaban. A MAC bevezetése jO
kezdeményezésnek tiint, amely elemzéseket, értékeléseket, belsé informacidaramlast,
kapcsolattartast €s informacio-megosztast biztositott. Hiba volt a SITCEN-nel parhuzamosan
kiépiteni, amiért onallosagat felszamoltdk. Ramutattam arra, hogy sziikséges a miiveletek

informaciotamogatdsanak hatékonysagat emelni.

A NATO nem rendelkezik 6nalld hirszerzo és felderitd rendszerrel, ennek ellenére a
képességek vonatkozasaban a legerdsebb. A SzoOvetséget valsagdvezetben is jol kiépitett
halézatba kotott szamitdogépes rendszer jellemzi, amely a nemzetek, a MHQ és a missziok
kozott teremt kapcsolatot. A SITCEN elsésorban a valsagkorzetek eseményeit koveti
figyelemmel. Ahol a NATO jelen van, az egyiittmiikodés kotelezd eleme kell, hogy legyen a

rendOri misszioknak. Ezért is sziikséges erdsiteni a renddri missziok informdacio tdmogatasat.

Bemutattam az egylittmiikodés rendszerét, ramutattam arra, hogy ez a nemzetk6zi renddr
egyik legfobb sajatossdga. Az igény soha nem latott méreteket Oltott 9/11-et kovetden,
napjainkban az ISIS és az illegalis migraci6 vonatkozasaban. Tényként kezelem, hogy az
egylittmiikodés létfontossagu és elemi érdeke a misszioknak. Kovetkeztetésként levontam,
hogy a missziokban az informécidszerzés bonyolultabb. Ezért a dontéshozok informaciokkal

torténd ellatasa, tovabbi tdmogatésra szorul.

A HARMADIK SZAMU HIPOTEZIS EGYBEVETESE AZ EREDMENYEKKEL:
Igazoltam, hogy az informacidszerzés tovabbra is meghatarozd tevékenység, missziok
vonatkozasaban elsdsorban az OSINT, a HUMINT ¢és elemzd-értékeld munka az elsédleges.

Rémutattam, hogy a nemzetkdzi szervezetek informaciogyiijté képessége korlatozott,
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megfigyel6-tandcsadd mandatum esetén szinte pedig egyforma. Feltartam, hogy az

egylttmiikodés hatékonysagat a bizalmatlansag és az informaciobiztonsag gatolja.

6.4. A negyedik fejezetben ramutattam, hogy a megfigyel6-tanadcsadd misszid kizarolagosan
ENSZ és/vagy EU mandatummal lathatja el feladatait. Ravilagitottam, hogy a feladatellatast
nehezitheti a helyi tdmogatottsag hidnya, a biztonsagi helyzet és a kisebb 1étszamu
nemzetkdzi kontingens is. Az informacids tarsadalom folyamatos nyomas ald helyezi a
missziokat. Egyetértettem a tudas-, és informacidmenedzsment bevezetésével, ami atlathatobb
informacids kornyezetet biztosit a dontéshozd szamara, tovabba az informdacidszerzés
megszervezésével kijelenthetd, hogy a vezeték dontéshozataldhoz sziikséges adatok,
mindségileg jobbak lesznek. Az informacioszerzést a konfliktus teljes idészakara ki kell
terjeszteni. A szervezett biindzés célja az extraprofit eldallitdsa, illetve befolyas kiépitése a

gazdasagi és politikai hatalomban.

A hideghaborti megsziinésével a jelenség globalizalodott és elérte a konfliktuszonékat is -
mint példaul Jugoszlavia esetében is, ahol a polgarhabora eldsegitette tobbek kozott a
szervezett blindzés kialakulasat és megszilardulasat. A muveletek megértéséhez, a konfliktus
okait és a misszio kornyezetét meg kell ismerni. A hatasok veszélyt jelentenek Europara, ezért
a missziok dontéshozoi részére, hatékonyabb informacidtamogatds sziikséges. A
konfliktuszondkat halmozottan fenyegetik a kihivasok kockdzatok ¢és fenyegetések, melynek

regionalis és globalis kihat4sai vannak.

Az ENSZ leginkdbb megfigyel6i és tanacsaddi missziokat telepit. A csokkentett
jogositvanyokkal rendelkezd misszioknal a résztvevok fegyverteleniil, veszélyes
konfliktuszondkban, alapon latjak el a feladataikat. Ramutattam arra, hogy az egylittmiikodés
noveli a szereplok tevékenységének eredményességét. Feltartam, hogy a megfigyelésbdl nyert
informéacidkat, a tandcsadas soran hasznositjuk, majd az egy korfolyamatta alakul 4t. Fontos, a
tanacsadds koriiltekintéssel torténd végzése, a teriilet atfogd ismerete, a helyi szerv
méltosaganak tiszteletben tartdsa és a fokozatossag kovetése. Azonositottam a nemzetkozi
rendér munkdja ellatdsdhoz sziikséges kovetelményeket, mint példaul a helyi sajatossagok
ismerete, empatia, targyalokészség, monotdnia, tolerancia és a veszély vallaldsa. Feltartam
olyan tényezdket is, amelyek csokkentik ezeket, példdul a hdborus-, és emberiség elleni
biintettek, etnikai, vallasi és egyéb ellentétek, szervezett blindzés, korrupcio, terrorizmus,
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gerillatevékenység. Megallapitottam, hogy kordbban, a nagyobb 1étszami korlatozott
mandatumi missziok vannak tulsulyban, ahol a megfigyelésre helyez6dott a hangsuly, addig
napjainkban a kisebb létszdm1, tanacsadasé a f6 szerep. Mig az eldbbihez nagy 1étszamu

kontingenst, addig az utdbbihoz kisebb 1étszamot biztositanak.

Feltartam, hogy a megfigyelok és a tanacsaddk ardnyan valtoztatni sziikséges. Célszerl
mindenhova Ujra megfigyeloket telepiteni minimum két valtasban. A vegyes alkalmazas
hatékonyabban fogja eldsegiteni az informécioszerzd tevékenységet. Ramutattam, hogy a
CIMIC szellemisége €s az igy nyert informacid, mintat szolgaltat a rendéri megfigyeld ¢€s
tandcsado missziok részére. Az igy kiegészitett tudas, tovabb erdsitheti a renddri dontéshozdk
munkdjat. Megfigyelhetd, hogy az informacidszerzés kelléktaraba az 6nallo felderitési modda
kinétt OSINT is bekeriil egyre tobb helyen. Kijelenthetd, hogy a miiveletek teljes fennallasa
alatt, a nyilt-forrast informaciogyljtést kotelezd jelleggel kellene alkalmazni. Mivel az
OSINT nem helyettesitheti a tobbi felderitési nemet, ezért lehetdség szerint fizids kdzpontba,
ennek hidnyaban, SITCENT-be célszerli elhelyezni. A rendvédelem és a missziok késéssel
fedezték fel az OSINT eldnyeit, melynek alkalmazasa, elengedhetetlen részét képezi a rendori

misszidknak. Az OSINT, csak az elemz6-értékeld munka hozzdadasaval képezhet értéket.

Kijelenthetd, hogy az elemzod-értékeldé munka az informacioszerzd ciklus nélkiilozhetetlen
eleme. Egyetértek azzal, hogy a tevékenységet szervezeti keretek kozott, kiilonbdzo hattert és
szakértelmti munkatarsakkal lehet végeztetni. Ramutattam, hogy a misszioban nincs ilyen
jellegli szervezettség, igény €s szakértelem, ennek ellenére a dontéshozo hozzaadott értékii
informaciot var. A renddéri megfigyeldi missziok egyik fontos tevékenysége lenne. A renddri
dontéshozok informaciotdmogatasa, megfeleld elemzd-értékeld képesség hidnydban, nem

megfeleld.

A NEGYEDIK SZAMU HIPOTEZIS EGYBEVETESE AZ EREDMENYEKKEL:
Igazoltam, hogy csak ENSZ mandatum égisze alatt kivanatos békemissziot végrehajtani, ahol
az informacidmenedzsment, mint szemléletmod erdsitésére van sziikséges. Levezettem, hogy

a megfigyeldi-tandcsaddi renddri missziok miikodtetése kiemelt fontossdgu, azonban az

informéciogylijtés képességének novelése, nem egyértelmii. Rdmutattam, hogy az OSINT
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vélhetéen nagyobb teret fog kapni, viszont az elemzés-értékelés jelentdsége még nem kap

elég felismerést.

7. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

1) Elséként tartam fel a koszovoi renddri tanacsadd-megfigyeld misszid sajatossagait, a
dontéshozok informaciotdamogatdsa vonatkozasaban. Ramutattam, hogy a végrehajtdi
mandatum nélkiili rendéri miiveletek eredményessége érdekében a helyszini
informécidtamogatas  elengedhetetlen, illetve ennek hidnyaban kiildetésik a

megkérddjelezhetdség hataran mozog.

2) Bizonyitottam, hogy a megfigyeld tipust renddri tevékenységet aranyaiban vissza kell
allitani a renddri tanacsaddi misszidoval parhuzamosan. Ramutattam, hogy a tanacsaddi
funkci6 nem szolgéltathat annyi informaciot, mint a miiveleti tertilet teljes egészét idében

is lefed6, megfigyeld tipusu tevékenység.

3) Igazoltam, hogy a Pareto-szabaly a renddri tanacsadd és megfigyeld misszioknal is
alkalmazhatoé abban az esetben, ha minden elérhet6 informacioforrast azonositottunk és
egylttmiikodés all fenn kozottiik. Bizonyitottam, hogy kiterjedt nyilt informaciogyiijtés

nélkiil nem képzelhetd el eredményes dontéshozatali tamogatas.

4) Helyszini tapasztalatok alapjan alatdmasztottam, hogy sziikséges egy informaciogytijtésért
felelds parancsnok helyettesi/fOtandcsadd beosztds létrehozasa. Ramutattam, hogy az
informacidmenedzsmenttel kapcsolatos novekvd feladatok, az 0j szakmai beosztéds, a
folyamatos elemz6-értékeld munka, eredményesebb tevékenységet biztosit a dontés-

elokészitdk, illetve a dontéshozok iranyaba.

5) Feltartam, hogy OSINT tevékenység elnevezés alatt, leginkabb médiafigyelést folytatnak a
missziok, amely viszont nem helyettesithetd az elemzd-értékeldé munkavégzést kdvetden
hozzaadott érték eldallitdsaval. Javaslatot tettem arra vonatkozdan, hogy egy 06nallo,
szakértokkel is tamogatott OSINT-csoport keriiljon felallitdsra minden végrehajtd

mandatum nélkiili, rendori misszidban.
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8. AZ ERTEKEZES GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA, AJANLASOK

8.1 Magyarorszagon, a rendészeti békefenntartassal és polgari valsagkezeléssel foglalkozo
kdzponti szerv tematikajaba torténd felvétel. Ennek célja, hogy az alaptanfolyamot elvégzok,
a  kiilszolgalatra  varok, céliranyos oktatdsban részesiiljenek a  dontéshozok

informacidtamogatasa vonatkozasaban.

8.2. Magyarorszagon, a katonai békemissziokkal és valsdgkezeléssel foglalkozo kozponti
szerv kiképzési tematikajaba torténd felvétel. Ennek célja, hogy a telepitésre vard katonak,

megismerkedjenek a renddri megfigyeld-tanacsadd missziok informacidszerzo lehetdségeivel.

83. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Katonai Nemzetbiztonsagi-, Polgari
Nemzetbiztonsagi-, Terror-elharitasi Tanszékein, valamint a Rendészettudomdnyi karon
torténd oktatas. Ennek célja, hogy a hallgatok altalanos képet kapjanak, az ENSZ és az EU

altal inditott rend6ri megfigyeld-tanacsadd misszidok informacidszerzo képességeit illetden.

8.4. Az értekezés anyaganak céliranyos oktatasa a renddri/rendészeti békefenntartd €s polgari
valsagkezeld, megfigyeld ¢és tanacsadd misszioiba kitelepiild, vezetd; 0Osszekotd tiszt;
informacios; miveleti tiszt; értékeld; megfigyeld; ligyeletes tiszt; mentor; tanacsadd és hatardr

beosztasokat ellatok részére.

8.5. Az értekezés megkiildése az Magyar Honvédség Kiképzési és Doktrinalis Kozpont, a
Honvéd Vezérkar Felderitd Csoportfondkség ¢s a Tudoméanyos Kutatomiihely, tovabba az IH,
a KNBSZ ¢és a TEK részére. Ennek célja, hogy a szervezetek altalanos képet kapjanak a

megfigyeld-tandcsadd renddri békemisszidk informaciokezelésével kapcsolatosan.

8.6. A szomszédos orszagokkal torténd renddri vonatkozdsu misszios egyiittmiikodés,
melynek célja, hogy egységes regiondlis informacidkezelési gyakorlatot alakitsunk ki a
missziokban. Ez hozzasegit a regiondlis biztonsagi kockazatok, fenyegetések és kihivasok

megértéséhez, megelézéséhez, tovabba az elleniik folytatott harchoz.

8.7. Tovabbi kutatdsok megkezdése, vagy a mar megkezdett projektekhez torténd csatlakozas.
Az értekezés anyaganak konferencidkon torténd bemutatésa, tovabbi publikaciok készitése.
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