Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar
Hadtudoméanyi Doktori Iskola

Tézisfiizet

A doktorjelolt: dr. Vekerdi Zoltan
Témavezetdje: Dr. Svéd Léaszl6 PhD

Az értekezés cime:

A NATO egészségiigyi biztositas szerepének, feladatkorének

atalakulasa, hatasa a honvéd-egészségiigyre

Budapest, 2017



A tudomanyos probléma megfogalmazasa

Erzékeltetni és bizonyitani kivdnom, hogy az elmilt évtizedek sordn megvaltozott
biztonsagi kornyezet ¢és annak megitélésében bekovetkezett elmozduléas kényszeritette ki a
haderd alkalmazasaban megfigyelhetd gyokeres valtozasokat, s ez vezetett az egészségiigyi
biztositas atalakitdsdhoz, az abban megfigyelheté szemléletvaltasokhoz, figyelembe véve a
haderd alkalmazéasanak 0j lehetdségeit és szervezeti kereteit is. A téma fontossagat és
1dOszerliségét jelzi az az ttkeresés, mely a nemzeti haderékon, igy a Magyar Honvédségen
beliil is az egészségligyi biztositas rendszerének atalakitasat jellemzi. Az atalakitds, vagy
esetenként 4atalakulds (amennyiben a katona-egészségiigy sokkal inkdbb targya és
elszenveddje, semmint kezdeményezdje és iranyitdja a folyamatnak egy-egy haderéreform

keretében) pedig a rendszer minden szintjén szembeotlik.

A katona-egészségligyi szolgdlatok és szakemberek elé allitott kiildetés és elvaras
egységes ¢és valtozatlan maradt az idék soran. Ma is alapvetésként jelenik meg az elvaras,
hogy nemzeti és szovetségi szinteken is biztositani kell a haderd feladatvégrehajtasat. Ezért
vagyunk, ezért tartja fenn minden haderd sajat egészségiigyi szolgalatat. Biztositani kell az
adott katonai egységet, s annak allomanyat, mint egyéneket és csoportokat, s azok
magasabb szintli szervezett formajat, a csapatokat. Egészségileg (testileg, erdnlétileg,
tudatilag és lelkileg) fel kell késziteni a haderdt a feladatvégrehajtasra, annak varhat6
koriilményeire, azok fenntarthato elviselésére. Még egyértelmiibben fogalmazva, fenn kell
tartani a hadrafoghatosagot, eldsegiteni, biztositani kell a haderd feladatvégrehajtasanak

sikerét, kiildetésének teljesitését az egészségiigyi biztositas rendszerén keresztiil.

A nemzeti haderék rendeltetése sem valtozott. Tovabbra is alapvetd elvaras az orszag
katonai védelme és a szovetségi rendszeren beliil, a nemzetkézi kapcsolatokban rajuk
harul6 feladatok ellatdsa. Ami modosult, az a haderdk feladatvégrehajtasa. Megvaltozott a
haderd kiildetése ¢és a végrehajtas feltételrendszere, valamint a feladatvégrehajtas
tarsadalmi nyomonkdvetése és megitélése. A haderdk kiildetése a nemzeti hatarokon tal
végrehajtandé feladatok irdnyaba mozdult el a hideghaborut kovetden. Ezeket a feladatokat
az elére meghatarozott védelmi koltségvetésbdl kellett finanszirozni és végrehajtani.
Leegyszeriisitve ez azt jelentette, hogy a feladatvégrehajtast elsdésorban a rendelkezésre
allo koltségvetési forrasok hataroztdk meg, nem pedig a kockazat mértéke, vagy az
elérendd célkitiizések. A masodik vilaghaborut kovetden alakult ki ez a szemlélet, amikor

a kialakult vildgrendben a nemzetgazdasagok erdforrdsait az orszagoknak mar nem kellett
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mindenaron és azonnal a védelemre forditani. A békefenntartds, mint katonai tevékenység
nagysagrendekkel alacsonyabb szamu sériilttel, beteggel, vagy halottal jar, mint a totalis
habort. A tomegtédjékoztatdsi eszkdzok viszont elkezdenek kiemelten foglalkozni a
feladatvégrehajtas kozben megsériilt, megbetegedett, vagy elesett katonakkal. Kérdéseket
tesznek fel nem csupéan a feladat végrehajtasdhoz sziikséges feltételrendszer biztositasaval,
de a feladatban vald nemzeti részvétel indoklasaval és sziikségességével kapcsolatban is.
Ez a kozvéleményt eltantorithatjia a haderd adott feladatban vald részvételének
tamogatasatol, s megfeleldé nyomasgyakorlas esetén (ilyen lehet pl. egy, az orszag
nemzetkozi katonai szerepvallaldsat megvaltoztatni akard, hazai teriileten elkdvetett
terrorcselekmény is) a korményok a nemzeti haderé nemzetkozi kotelékbol torténd
kivonasa mellett is donthetnek. A felsorolt tényezdk hatterében pedig a biztonsagi
kornyezet valtozasa all. Az a folyamat, ahogyan az eurdpai orszdgok a masodik
vilaghébort soran és utan eltérd érdekszférdkba keriiltek, s ennek megfeleld tarsadalmi
szerkezetet alakitottak ki. Ez a tarsadalmi szerkezet meghatarozta szamukra a politikai és
katonai szOvetségi rendszerekhez valo tartozasukat, de kijelolte szdmukra a gazdasag
keretrendszerét is, melynek fenntarthatatlan miikodése a szovjet érdekszféraban tarsadalmi
Osszeomlassal fenyegetett, s végiil elvezetett a kétpolust vilagrend megsziinéséhez, s ezzel

egylitt a biztonsagi kornyezet elsé gyokeres atalakulasahoz.

A hideghéaborut kovetden atrendezddott a vildg politikai térképe, s az erdvonalak. A
biztonsagi kornyezet valtozasa altal generalt 4talakuldsok mind a haderd, mind annak
egészsegligyl szolgalata vonatkozasdban szakmai jellegli kihivdsokat eredményeztek. A
totalis haboru veszélye egyre csokkent, s ezzel parhuzamosan a kordbbi toémeghadseregek
tomeges sériilt- és betegellatasi kényszere €s gyakorlata, mely logisztikai funkcidval
ruhazta fel, s a logisztika alarendelt szaktevékenységeként kezelte az egészségligyi
biztositast, a hattérbe szorult. Kezdett ugyanakkor eldtérbe keriilni a valsagkezelés és
békefenntartas igénye és gyakorlata, mely majd két évtizeden at uralta a nemzeti haderdk,

koztiik a Magyar Honvédség feladatrendszerét, s képességfejlesztési terveit is.

A hideghaboru lezarasaval a NATO és tagorszagai ellen irdnyuld hagyomanyos
fegyveres tdamadas veszélye tehat lecsokkent, s a biztonsagi kihivasok el6térbe helyezték a
valsagkezelési, kozos biztonsag- ¢s védelempolitikai feladatokat. A nemzeti haderéknek az
orszaghataroktol sok ezer kilométerre kellett és kell ma is valsagokat kezelni és békét
fenntartani, humanitarius feladatokat ellatni az aszimmetrikus hadviselés térnyerése

kozepette. Ennek megfelelden valtoztak az egészséget fenyegetd hatasok, s -



kovetkezménylikként- a hader6k megbetegedési, sériilési és haldlozasi mutatéi. A
hatasokat, kovetkezményeket a szakembereknek eldre latni, feldolgozni, értékelni,
rangsorolni kell. Ezek alapjan a dontéshozo elé vilagos és szakmailag megalapozott
javaslatokat kell terjeszteni. A megalapozottsagot az adott javaslat végrehajthatdsaga adja.
A javaslatnak tehat human erdforras, infrastruktira és finanszirozhatosag szempontjabol
megvalosithatonak és fenntarthatonak, katonailag ¢és politikailag pedig egyarant
vallalhatonak kell lennie. Ahhoz, hogy a sziikséges dontések idoben megsziilethessenek, az
elokészitett javaslatokat megfeleld idoben, pontosan ¢€s hitelesen kell a parancsnoknak
jelenteni, a minimalisan sziikséges hattérinformaciokkal, amiket sziikség esetén az arra
hivatott szakember szoban, vagy irdsban kiegészit. Az elmult évtized iraki ¢és afganisztani
kinetikus miiveleteinek fejleménye, hogy a parancsnok fel¢é az egészségligyi
szolgélatfonok, illetve hadmiiveleti teriileten a haderd egészségiigyi fOndke/tanacsaddja
kozvetleniil jelent. Latszolag egyszerti belatni a kozvetlen alarendeltség pozitiv hozadékat.
fgy lerovidiil a dontéshozatali idSszak, s a szakmailag indokolt javaslat, vagy jelentés
minden esetben a parancsnok elé jut, amikor az ¢ figyelmét, dontését, vagy beavatkozasat
igényli az adott iigy, vagy esemény. Az idObeniség kényszere nem csupan a dontés
meghozatalara vonatkozik, hanem sokkal inkabb annak végrehajtasara. A hadrafoghatdsag
fenntartasa érdekében, a nem kivant hatasok megel6zéséhez, az allomany felkészitéséhez,
a hatdsok kovetkezményeinek kivédéséhez, csokkentéséhez, illetve kezelhetd szinten
tartasahoz van sziikség a gyors dontéshozatalra. Felmeriil ugyanakkor a kérdés, hogy a
haderd tobbi szakagaval mennyire egyeztetett, a hadmiiveleti elgondolasba illeszkedd-e a
parancsnok elé keriil egészségiigyi kérdés, vagy javaslat, illetve kizardlag egészségiigyi
szakember képes-e azt a parancsnok elé terjeszteni és azt megfeleléen képviselni? Az
egyes fejezetekben bemutatom, hogy a nemzetek (érdekeiktdl vezérelve, s a lehetdségeik
adta kereteken beliil) ehhez a kérdéshez is eltéréen viszonyulnak, hasonléan a kompetencia
biztositasdhoz, a katona-egészségiigy finanszirozasdhoz, vagy a szakemberek toborzasdhoz

¢és megtartasdhoz.

Az 1 évezred elsé évtizedében megjelent az 4talakuldasokat kevésbé szakmai
szempontok szerint, am kivédhetetleniil és eloddzhatatlanul kikényszerité tényezd, a

gazdasagi vilagvalsag.

A vilaggazdasag hanyatlasa nyoman csak tovabb erdsodott a biztonsagi kornyezet
atalakulasa. Szinte kizardlagos jelleget 0ltott az aszimmetrikus hadviselés, s a gazdasagi

kényszer a NATO tagjainak tobbségét koltségvetési megszoritdsokra Osztonozte. Ennek



nyoman 1j, valésan érzékelhetd (nem potencialis és elméleti), a napi miitkddést nem csupan
befolyasold, de azt meghatarozd ¢és atitatd kihivasok elé keriiltek a nemzeti haderdk és
azokon beliil az egészségiigyi szolgalatok is. Mialatt a mult szdzad hetvenes éveitdl kezdve
az egészseégligyben a technikai fejlodés és az arak az egekbe szoktek, a gazdasagi valsag
kovetkeztében a legtobb NATO orszagban leépitették a haderd 1étszamat, s lecsokkentették
koltségvetését. Ezzel parhuzamosan csokkent a katona-egészségiigyi szolgalatok 1étszama,
infrastrukturaja, koltségvetése, kapacitasa. Ezzel egyiitt a katona-egészségiigyi szolgalatok
hadrafoghatosaga 1is atalakult, a misszidos feladatok egészségligyi biztositasara
Osszpontositva. A forras-igények ugrasszeri ndvekedése ¢és a rendelkezésre allo
koltségvetési keretek sziikiilésének toretlen iranya egy olyan olldt eredményezett, melynek
egyre taguld nyilasat lehetetlen volt Gsszezarni. A nemzeti gazdasagok nem csupan
képtelenek voltak megfeleld forrasokat biztositani a haderdk technikai fejlesztési (s tegyiik
hozza: karbantartasi és miikodtetési) igényeinek kielégitésére, de a tarsadalom szovetségi
garanciakon nyugvo biztonsagérzete, illetve az orszagok koltségvetésére nehezedd nyomas
miatt a védelmi koltségvetések szintentartdsat sem tudtdk biztositani. A kormanyok pedig
hamar felismerték az allami koltségvetés egyre ndvekvd hidnyanak kezelhetd szinten
tartdsdhoz sziikséges megtakaritdsok eszkozei kozott a haderdk koltségvetésének terhére
nyilo lehetdségeket. Ez a folyamat tarthatatlannak bizonyult nem csupan a katona-
egészségiigyi szolgdlatok szempontjabol, melyek komoly nehézségekkel keriiltek szembe,
s kényszeriiltek kompromisszumokra a szakmai kompetencia, szakembergazdalkodas, a
finanszirozas biztositasa terén, de a haderd egésze szempontjabdl is. A haderdk sokrétii és
sokasodo feladatait az egészségiigyi szolgalatok egyre nehezebben voltak képesek
biztositani. A megjelend kihivasoknak nem lehetett sem a korabbi mentalitassal, sem az

addigi eszkdzrendszerrel megfelelni.

Az egyes nemzetek - hol 6nalldan, hol egymast figyelve, masolva, egyiittmiikddve -
probaltak (s teszik ezt ma is) vallalhatdo és finanszirozhatd megoldasokat talalni és
megfelelni az elvardsoknak és kihivasoknak. A biztonsagi kockéazatok kezelhetd szinten
tartdsa érdekében eldtérbe keriilt a tobbnemzeti egyiittmiikddés, s tehermegosztds. A
szabvanyositds, interoperabilitds ¢és kompromisszum eszkozével ¢élve ez redlis
megoldasokat hozott a miveleti feladatok napi végrehajtdsa soran. A haderd egészét
tekintve 1is sikeriilt kozosen, tobbnemzeti Osszefogassal feldllitani €s miikodtetni olyan
nagy forras-igényti képességeket, mint példaul a harctamogatd korhdzak. Masrészt viszont,

a NATO eurdpai tagjainak korében ez a tehermegosztassal burkolt, s a minimalis (de a



szovetségesek szamara még elfogadhatd) nemzeti hozzajarulasra vald torekvés a kozos
miveletek soran egyre inkabb bebetonozta a fegyveres erdk alulfinanszirozottsagat, s
ezaltal is  korlatozta azok alkalmazhatosagat. Ezen nemzetek fokozottan
biztonsagfogyasztova valtak a szovetségen beliil, mellyel parhuzamosan ardnytalanul nagy
eltolodas 1épett fel az Amerikai Egyesiilt Allamok javara (terhére) a szovetség
biztonsaganak garantalasa és érdekeinek fegyveres védelme, illetve a szovetség érdekeinek
érvényesitéséhez  sziikséges  katonai  képességek  fenntartasa, fejlesztése  és

hadrafoghatosaganak biztositasa terén.

Csupan napjainkban figyelheté meg ismételten NATO szinten - az ukrajnai valsag és
a migracids nyomas hatasara - a visszatérés az alapokhoz, vagyis a nemzeti képességekre
tamaszkodod kollektiv teriilet-védelemhez. A biztonsagi kornyezet lényegi valtozasa
nyoman a szovetségi alapértékek ismételt kinyilatkoztatdsa (szolidaritds, fliggetlenség,
teriileti sérthetetlenség) ¢és az ezek védelméhez sziikséges katonai képességek
hadrafoghatosaganak erdsitése, valamint készenléti idejiik lerdviditése ismételten a politika
homlokterébe keriilt. Vilagossad valt, hogy novelni kell a tagorszagok (elsdsorban az
europai nemzetek) védelmi koltségvetését. A megnovelt forrdsokat hatékonyan, az
informécio szerzés és felderités gyorsitasara, a beavatkozasi képességek erdsitésére, s az
azok bevethetové tételéhez sziikséges 1d6 roviditésére kell felhasznalni. Az egyes
tagorszdgok onallo védelmi képességeinek és a szovetséges erdk befogadasit megalapozo
nemzeti feltételek megteremtése kilépett a dokumentumok szintjén megfogalmazott és
kinyilvanitott feladatok korébdl, s azonnali tarsadalmi elvardssd €s gazdasagi 1épésekkel
alatdmasztott politikai elkotelez6déssé valt. A migracios nyomas és az orosz-ukran
konfliktus kiemelt biztonsdgi kockazatot jelent 2014 ota az eurdpai NATO nemzetek
szdmara. Véleményem szerint ezért keriilt a teriiletvédelem ismételten eldtérbe a felallitott
biztonsagvédelmi feladatok fontossdgi sorrendjében mind a kollektiv védelem terén
(megvédeni a NATO tagorszagok terliletét barmely lehetséges kiilsd, allami szinti
agresszorral szemben), illetve az egyes nemzetallamok szintjén egyarant (feltartoztatni az

illegalis migraciot az orszaghataron).

Ezeket a feladatokat kell leképeznie az egészségligyi szolgalatoknak, igy a honvéd-
egészségligynek is sajat felelosségi korének és feladatvégrehajtasanak megfelelden.
Ertekezésemmel hozza akarok jarulni az atalakitési folyamat sikeréhez. Az egészségiigyi
szolgalatoknal végbement folyamatok elemzésével, a tapasztalatok 0Osszegzésével, s

javaslataim megfogalmazéasaval kivanom eldsegiteni a katonai feladatok végrehajtasat, a



feladatot végrehajté katona tevékenységének fenntarthatdan magas szintli egészségiigyi

biztositasat.

Kutatasi hipotézisek

1. Feltételezem, hogy a hideghéborut kovetd idoszak biztonsagi kihivasai hataroztak
meg a nemzeti haderdk, illetve a NATO, s ezeken beliil az egészségligyi szolgalatok

reformtorekvéseit €s képességfejlesztési irdnyait.

2. Feltételezem, hogy a politikai irdnyelvekben és NATO stratégiai koncepciokban
lefektetett elvarasok ¢s kovetelmények nyomdn meghatarozott feladatok
végrehajtasahoz sziikséges katonai, s azon beliil katona-egészségiigyi képességek
fejlesztési iitemtervét sokkal inkabb a rendelkezésre 4116 er6forrasokhoz, semmint a

katonai igényekhez igazitottdk a nemzetek.

3. Feltételezem, hogy a biztonsagi kdrnyezetben, a tarsadalomban, a haderében és az
egészségiigyi szolgalatokban végbement valtozasok és kovetkezmények egymassal

Osszefliggenek.

4. Feltételezem, hogy az egészségiigyi szolgalatok szakallomanyaban végbement

létszamvaltozasok tendencidjukban tarthatatlan folyamatok.

5. Feltételezem, hogy van lehetdség beavatkozni a feltart negativ folyamatokba, s
léteznek olyan eszkozok, s nem kizardlag pénziigyiek, melyekkel a honvéd-
egészseégligyben tapasztalhatd fesziiltségek is csOkkenthetéek, az idilt koros
folyamatok orvosolhatéak (megallithatoak és visszafordithatdak, a jovore nézve

pedig kikiiszobdlhetdek).

Kutatasi célkitlizések

a. Bemutatni a hideghdbort utani idészak biztonsagi kihivésait, s a nemzeti haderdk,

illetve a NATO ezekre adott valaszait.



Feltarni a biztonsagi kornyezetben, a tdrsadalomban, a haderében ¢és az

egészségiigyi szolgalatokban végbement valtozasok 0sszefliggéseit.

Osszegezni a haderék egészségiigyi szolgalataiban végbement valtozasokat, azok

kovetkezményeit és tapasztalatait.

Bebizonyitani a honvéd-egészségligyben bekovetkezett valtozdsok tendencidjanak

tarthatatlansagat.

Felmérni a folyamatokba vald beavatkozasi pontokat, megvizsgalni a beavatkozas
mar gyakorlatban hatékonynak bizonyult és tovabbi lehetséges eszkozeinek

alkalmazhatdsagat a Magyar Honvédségre vetitve.

Elkésziteni a Honvédegészségiigy fejlesztési elgondolasat, figyelembe véve a
Magyar Honvédség folyamatban 1évd, illetve kozép- €s hosszutavu fejlesztési

iranyait.

Végkovetkeztetések levondsa és a tudomanyos munka folytatasdhoz a kiilonb6z6 kutatasi

iranyok, ajanlasok megfogalmazasa.

Kutatasi modszerek

a)

b)

c)

Doktori iskoldm eldirasainak megfelelden, kutatdi tevékenységem elkészitését az
egyéni tanulmanyi és kutatasi program elkészitésével kezdtem, s ezt a programot
frissitettem, pontositottam, majd véglegesitettem a tudomanyelmélet és kutatés
modszertani ajanlasainak, valamint kutatasi tapasztalataimnak a

figyelembevételével.

Megvizsgaltam a kutatdsaimhoz sziikséges személyi €s targyi feltételek meglétét.
Dontd szempontnak bizonyult a kutatasi adatbazisok elérhetdsége és azok

feldolgozhatosaga, a varhatd eredmények publikalhatosaga és alkalmazhatosaga.

Az adtagytijtést koran, masodik kiilszolgalati missziom soran elkezdtem (ciprusi
ENSZ misszio, UNFICYP, 2001-2002, misszid vezetdorvosi beosztas), s késdbb

mar tudatosan folytattam.



d)

g)

h)

Kutatdsom sordn igyekeztem mind a hazai, mind pedig a nemzetkozi szakirodalmi

forrasokat feltarni, elemezni és értelmezni.

Szakmai palyafutasom sordn mindig azon igyekeztem, hogy feltarjam, megértsem,
s hasznositsam a torténések mogotti osszefliggések logikajat. Ezt a torekvésemet
kivantam értekezésem Gsszeallitasa sordn is megvalositani. Ebben a térekvésemben
¢s elszantsagomban nem vagyok egyediil. Nagy eldédeim, oktatéim és egyben
példaképeim eléviilhetetlen érdemeket szereztek egy olyan szakember garda
kinevelésében, melynek 0sztonds belsd igényeként jelenik meg a kivalosagra
torekvés, a kihivasok felvallalasa, a szervezeti rendszer keretein tulmutatd
gondolkodas, az athidalé megoldasok keresése, feltarasa és alkalmazasa. Ezt a
hozzaallast a vezetdk részérdl a fiatal kollégdk iranti bizalom és az annak nyoman
biztositott megnyilvanulési lehetdségek alapoztdk meg. Ezt magam is tapasztaltam
— gyakorlatilag egy ilyen munkakdrnyezetben szolgalhattam a Magyar Honvédség
iranyaba tortént elkotelezddésem, 1979 ota, és szolgalhatok ma is. Az irdnyomban
megnyilvanuld bizalom eredményeképpen — tlzas nélkil allitom — tobb széaz
alkalommal nyilott lehetdségem eléaddsok megtartdsara (tudomanyos iilések,
oktatasi foglalkozasok, vagy jelentéstételek soran), melyek anyagat és tapasztalatait
értekezésembe bedolgoztam, kiegészitve a szakmai tanulmanyaim, kikiildetéseim,

valamint tovabbképzések, munkaértekezletek soran szerzett 1j ismeretekkel.

Hazai és kiilszolgalati tapasztalataimat tudomanyos publikdcidimban rendszereztem

¢s jelentettem meg, illetve szakmai konferencidkon osztottam meg kollégaimmal.

Ertekezésemben a magam elé¢ tlzott kutatasi célkitlizések eléréséhez az
elméletlogikai kutatdsi modszerek koziil egyarant tamaszkodtam az analizisre,
szintézisre ¢és Osszehasonlitisokra, mig a matematikai modszerek koziil a

statisztikai elemzéseket vettem igénybe.

Az 0Osszegyljtott forrasanyag rendszerezését kovetden Osszefoglaltam kutatasi

eredményeimet, s elkészitettem tudomanyos értekezésemet.



Az elvégzett vizsgalat fejezetenkénti bemutatasa

Az aladbbiakban fejezetenként réviden bemutatom az altalam elvégzett vizsgalatot.

A Kutatasi téma értelmezése és elozményei cimli fejezetben Kkifejtettem a
témavalasztas indokait €s aktualitasat, illetve bemutattam a tudomény és a haderd

kapcsolatat.

A NATO érdekek védelme a biztonsagi kornyezetvaltozasainak tiikrében cimi
fejezetben elemeztem a hideghaborti utani idészak biztonsagi kihivésait, s a nemzeti

haderdk, illetve a NATO ezekre adott valaszait.

A NATO egészségiigyi biztositas logisztikai jellegének torténelmi elozményei cimi
fejezetben a katona-egészségiigy feladatrendszerének logisztikai jellegét és annak hatterét
mutattam be a mésodik vildghabort és a hideghaboru katonai miiveleteinek tapasztalataira

tamaszkodva, a biztonsagpolitikai valtozasok tiikrében.

Az enyhiilés idészakanak biztonsagi kornyezete és annak hatisa a NATO
miiveletekre, a Magyar Honvédségre és a honvéd-egészségiigyre cimi fejezetben a
telepitett haderd egészségligyi biztositdsa terén tapasztalhato atalakulast és fejlododést
mutattam be a hideghaborit kovetd politikai enyhiilés és gazdasagi valsag kozepette.
Elemeztem a NATO 1j biztonsagpolitikai és gazdasagi kornyezetben betoltott szerepét és
lehetdségeit, s ezek hatasat a haderd alkalmazasara. Kovetkeztetéseket vontam le ezeknek
az egészségiigyi biztositas rendszerére gyakorolt hatasara, visszatekintve arra a kozel husz
éve kezdddott uj szemléletii fejlesztési tevékenységre, melynek magam is tevékeny részese

voltam és az is kivanok maradni, munkatarsaimmal vallvetve.

A Napjaink és a jové NATO miiveleteinek varhato egészségiigyi biztositasi
sajatossdgai cimi fejezetben sziikségesnek lattam a jelenlegi helyzet hatterét feltarni abbol
a megfontolasbol, hogy a Doktrina és iranyelvek, illetve Az egészségiigyi kiildetés a hadero
feladat-végrehajtasanak biztositasaban cimii fejezetekben bemutatott valtozasokat

megfeleld elméleti keretek kozott s gyakorlati példak mentén lehessen értékelni.

A Gondolatok a honvéd-egészségiigy jovojérol cimii fejezet a jovordl szol, a
folyamatosan valtozd kornyezet kihivasaira torténd reagalasrol és alkalmazkodasrol,

legfoképpen pedig az eldrejelzés és felkésziilés lehetdségeirdl és eszkozeirdl. Kutatasi
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eredményeim birtokaban olyan fejlesztéspolitika és program irdnyvonalait korvonalaztam,
mely reményeim szerint illeszkedik a nagy elddeim és példaképeim 4altal lefektetett
honvéd-egészségiigyi rendszer alapelveibe, s segiti ezen alapelvek megvalosulasat a
Magyar Honvédség orszagvédelmi feladatainak rovid-, k6zép- €s hosszutava végrehajtasa

soran, mind hazai, mind pedig szovetségi kdrnyezetben.

Osszegzett kovetkeztetések

Kutatasi hipotézisemet elemezve bizonyitottam, hogy az egészségiigyi biztositas fejlodését
a globalis kihivasok kezelésének és az ezzel szorosan Osszefiiggd biztonsagi felfogas
valtozasanak a haderd feladatrendszerére és feladat-végrehajtdsara gyakorolt hatdsan
keresztiil, torténelmi események ¢és miiveletek, illetve sajat tapasztalataim alapjan
elemeztem. Bizonyitottam, hogy az elmult évtizedek soran megvaltozott biztonsagi
kornyezet és az annak percepcidjaban bekovetkezett elmozdulas kényszeritette ki a haderd
alkalmazdsdban megfigyelhetd gyokeres valtozasokat, s ez vezetett az egészségiigyi
biztositds 4talakitdsdhoz, az abban megfigyelhetd szemléletvaltdshoz. Rendszerezett
tényadatok idézésével mutattam be, hogy a masodik vilaghdbori tomegtermelése a
tomeghadseregek kiszolgalasa érdekében tortént, mely a logisztikat uralkod6 szemléletté
tette a haderd szervezése és miilkddtetése soran. Az egészségiigyi biztositds és az
egészségiigyi szolgédlatok természetes modon valtak a mésodik vilaghdbort soran, s
maradtak azt kovetden a logisztikanak alarendelt feladatrendszerré, illetve logisztikai
szolgalati 4gga. Bemutattam értekezésemben, hogy a biztonsagi kornyezet valtozasaval
megvaltozott a haderdkkel szemben tamasztott kovetelményrendszer, s hogy a logisztikai
szemlélet keretein beliil az egészségligyi biztositds nem volt és nem lehetett a haderd
biztositasanak hatékony eszkoze. Erzékeltettem, hogy a biztonsagi kornyezetben, a
tarsadalomban, a haderében €s az egészségligyi szolgalatokban végbement valtozasok és

kovetkezmények egymassal dsszefliggenek.

Bemutattam, hogy a hideghaborut kovetd iddszak biztonsagi kihivésai hataroztak
meg a nemzeti haderdk, illetve a NATO, s ezeken beliil az egészségiigyi szolgalatok
reformtorekvéseit és képességfejlesztési irdnyait. Ravilagitottam, hogy a politikai
iranyelvekben és NATO stratégiai koncepciokban lefektetett elvarasok és kovetelmények

nyoman meghatarozott feladatok végrehajtasahoz sziikséges katonai, s azon beliil katona-
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egészségiigyi képességek fejlesztési litemtervét sokkal inkabb a rendelkezésre allo

eréforrdsokhoz, semmint a katonai igényekhez igazitottdk a nemzetek.

Alapvetés, s ennek megfeleléen mutattam be, hogy a katona-egészségiigyi
szolgalatok és szakemberek elé allitott kiildetés és elvaras egységes €s valtozatlan maradt
az 1d6k soran. Ma is alapvetésként jelenik meg a katona-egészségiigyi szolgalatok szamara,
hogy nemzeti és szovetségi szinteken is biztositani kell a hader6 feladatvégrehajtasat. Ezért
vagyunk. Ezért tartja fenn minden haderd sajat egészségligyi szolgalatat. Azt is
érzékeltettem, hogy a Magyar Honvédségnek, az Alaptérvényben meghatarozott feladatai
végrehajtasahoz sziiksége van egészségiigyi biztositdsra, melynek legfontosabb eleme az

egységes szakmai iranyitas alatt egészségiigyi szolgélatba szervezett szakember allomany.
A miikodeési kornyezet valtozasat elemezve bemutattam, hogy:

- a biztonsagi kornyezet valtozasa az aszimmetrikus hadviselés térnyerését és a

hader6 globalis alkalmazhat6saganak igényét hozta,

- a hader0 alkalmazéasara az orszaghatarokon til, akar tobb ezer kilométeres

tavolsagban keriilhet sor;

- a tomeges sériilt- és betegellatas kényszerét és gyakorlatat felvaltotta az egyénre

szabott egészségiigyi biztositas igénye hadmiiveleti teriileten;

- az egyénre szabott ellatast a békefenntartds soran tapasztalt alacsony sériilt- és

betegszamok tették lehetove;

- az alacsony sériilt- és betegszamok a biztonsagi kornyezet valtozasanak

kovetkezményei;

- a hadszintéri mindségi egészségiigyi ellatds rendszere egyre kiterjedtebb lett és

mind koltségesebbé valt.
A valtozdsokat elbsegité tényezok kapcsan bemutattam, hogy:

- a novekvd koltségek és szakember-hidny miatt a nemzetek k6zdsen miikddtetett

egészseégligyl biztositasi rendszerek felallitasanak iranydba mozdultak el;

- a miveletek sordn logisztikai alarendeltségben végzett egészségiigyi
szaktevékenység kezdte megmutatni hidnyossagait, s az egészségiigyi biztositas logisztikai

funkcio jellege végképp hattérbe szorult;
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- a tomegtajékoztatasi eszkozok kiemelten foglalkoznak a feladatvégrehajtas

kozben megsériilt, megbetegedett, vagy elesett katonakkal.

Az egészségiigyi biztositas szerepkorének atalakulasat gyengité tényezok kapcsan

bemutattam, hogy:

- a haderdk kiildetése a nemzeti hatdrokon tul végrehajtandd, sokszor be nem
tervezett (pl. valsagkezelési) feladatok irdnyaba tolodott el, mely feladatokat az eldre
meghatarozott védelmi koltségvetésbol kell megoldani (vagyis a koltségvetés hatarozza
meg a miiveletekre fordithatod forrasokat, s igy alapjaban véve nem a muveleti sziikségletek

alapjan torténik a forrasok hozzarendelése a feladatokhoz);

- a masodik vilaghaborat kdvetden a nemzetgazdasag erdforrasait mar elsésorban

nem a védelemre dsszpontositjak az orszagok.
A szovetségi tagsag és a nemzetkozi egyiittmiikodés kapcsan bemutattam, hogy:

- a biztonsag nem értelmezhetd foldrajzi hatarokhoz kototten, s a teriiletvédelmi
célokat szolgadld, nagyméreti hagyomanyos haderd fenntartdsa nem célszeri korabbi
formajaban;

- a nemzeti haderdket, s azokon belill az egészségiigyi szolgalatokat is a
foldrészeken ativeld beavatkozasra kellett képessé tenni, s ezt az ugynevezett expedicios,
vagyis a sajat orszaghatdron tul bevethetd képességek kialakitasaval €s fenntartasaval lehet

biztositani;

- a valsagovezetek stabilizalasahoz sziikséges allamigazgatasi, 0jjaépitési és
fejlesztési feladatok Gsszehangolt €s idObeni végrehajtasa érdekében kellett bevezetni a
valsagkezelésbe az atfogd megkozelités €s a partneri kapcsolatok kiterjesztésének elvét €s
gyakorlatat, melyekben a katona-egészségiigy kivaloan teljesit, s mas szolgalati agak

sikeres bekapcsolodasat is eldsegiti.

Az eroforrasokhoz valo hozzdférés témakorben kifejtettem a katona-egészségiigyi teriilet
NATO védelmi tervezési folyamatban kapott 0j feladatat és ennek a lehetdségnek a

jelentdségét.

A Magyar Honvédség feladatainak egészségiigyi biztositasa kapcsan kiemeltem a
szakember-elvandorlds, mint hatraltatd tényezd jelentdségét, s bemutattam az ennek
kezelésére kidolgozott honvéd-egészségiigyi ¢Eletpalya-modell elemeit ¢és fontosabb

megallapitasait.
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A honvéd-egészségiigy fejlesztésének irdanyelvei kapcsan, a stratégiai szintli, egységes
szakmai vezetés és iranyitds megvaldsitasa érdekében javaslatot fogalmaztam meg és
érveltem a Honvéd Vezérkar szervezetében, oOnallo egészségligyi csoportfondkség

felallitasaért.

A kutatas folytatasanak lehetséges iranyai

Az, hogy a NATO-, ENSZ-, vagy Europai Unid vezette, illetve koaliciés miiveletek soran
hogyan fog az egészségligyi biztositas feladatkore és szerepe valtozni a jovében, nem az
elméleti szakemberek altal lefektetett iranyelvekt6l, s nem is az értekezésemben
felsorakoztatott érvek hitelességétol, vagy logikajatol fligg. A biztonsagi kornyezet
valtozasa fogja megmutatni és kikényszeriteni, milyen egészségligyi szolgalatra és
egészségiigyl biztositdsra van sziiksége (és lehetdsége a rendelkezésre allo erdforrasok

figyelembe vételével) a haderdnek.

Azt meggy6zddéssel allitom, hogy a honvéd-egészségiigy vissza fogja kapni helyét
a csoportfénokségek kozott a Honvéd Vezérkar szervezetében. Mikor? Nem tudom. Azt
viszont tudom, hogy mi befolyasolja ennek a dontésnek a megsziiletését. A
parancsnokoknak kell magukéva tenni az elgondolédst, a gyakorlatban érezni annak
szlikségességét ¢és idOszerliségét. Nem a honvéd-egészségiigyi szakembereknek kell
elsésorban érvelni az elgondolds mellett, de készen kell allniuk a logikus, szabatos €s
meggy06z0 érvek felsorakoztatdsara, s ezzel a parancsnoki dontés tdmogatasara. Ezért

sziiletett ez az értekezés.

Kutatasra, tovabbgondoldsra ¢és elemzésre alkalmasnak tartom a katona-
egészségiigy szerepét és lehetdségeit a NATO védelmi tervezési folyamatban, a regiondlis
egylittmiikodes teriiletén (a Visegradi Egyiittmiikodés kapcsan), illetve az €letpalya-modell
bevezetésével kapcsolatban a szakemberek kivalogatasanak modszertanat, hogy a honvéd-
egészségiigyi palydn ne csupan az alkalmassag-vizsgalatokon megfelelt, s szakmailag
alkalmas, de arra méltd ¢és elkotelezett kollégdk képviseljék tovabb eldédeink
elhivatottsagat, s vigyék tovabb erdfeszitéseinket a haderd egészségiigyi biztositasanak

hatékonyabba tétele terén.
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Az uj tudomanyos eredmények bemutatasa

1. A NATO egészségiigyi biztositasi alap- €s iranyelvek elemzésén keresztiil elsdként

mutattam be azt az utkeresést, mely a nemzeti haderékon, igy a Magyar
Honvédségen beliil is az egészségligyi biztositas rendszerének atalakitasat jellemzi,

fontossagat és idoszertiségét érzékelteti.

Elsdként Osszegeztem az  egészségiligyi szolgalatok logisztikatél valod
fiiggetlenedésének okait, azok kovetkezményeit és tapasztalatait a biztonsagi

kornyezet valtozasainak fliggvényében.

Elsdként vézoltam fel az Osszefliggést az egészségiigyi képességhianyok és
szakember-elvandorlas, s a tobbnemzeti egylittmikodés kényszere, illetve
lehetdsége, valamint a NATO kollektiv védelme altal nyujtott biztonsadg és a
gazdasagi valsag okozta megszoritdsok, illetve a védelmi koltségvetések

megnyirbalasa kozott.

Bizonyitottam az egészségiligyi szakemberek elvandorlasaban megfigyelhetd
tendenciak tarthatatlansagat, s elsoként mutattam ra a folyamatokba valé lehetséges
beavatkozéasi pontokra, illetve a beavatkozds mar nemzetk6zi gyakorlatban
hatékonynak bizonyult eszkozeinek alkalmazhatdésdgara a Magyar Honvédség

vonatkozasaban.

Ajanlasok

Az értekezésemben megjelend alapfogalmak meghatarozasat a Hadtudomanyi Lexikonban

valo megjelentetésre megfontolandonak tartom. Ertekezésemet elsésorban a honvéd-

egészségiigy szervezési kérdéseivel foglalkozd szakemberek és a katonai tanintézetekben

tanulmanyokat folytato, a jovo parancsnoki beosztasaira felkésziilo allomany figyelmébe

ajanlom.

A kutatasi eredmények gyakorlati felhasznalhatdsaga

A honvéd-egészségiigy kitorési pontjanak az ¢Eletpalyamodell megvalositasat tartom.

Egységes szerkezetben, 1épésrdl 1épésre, ahogyan azt az eréforrdsok lehetdve teszik. Az
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¢letpalyamodell bevezetése és az altala elérni kivant valtozasok nem egyik pillanatrdl a
masikra fognak bekovetkezni. Ezenkozben is erdsiteni sziikséges az allomany hitét és
kitartasat, mert a rendszert csak veliik €s altaluk lehet miikddtetni, s a Magyar Honvédség

feladatait csak igy tudjuk biztositani.

Az életpalyamodellben komoly hattérelemzést adtunk kollégaimmal a honvéd-
egészségiigy helyzetérdl. Ertekezésemben pedig bemutattam a honvéd-egészségiigyet éro
fontosabb hatasokat, s felvazoltam azt is, milyen iranyban akarjuk tovabb alakitani
anyaszervezetiinket a Magyar Honvédség feladatrendszerének hatékonyabb kiszolgalasa
érdekében, s ehhez milyen eszkdzokre van sziikségiink. Ennek tlikrében egyértelmiinek,
logikusnak és természetesnek tartom, hogy a honvéd-egészségligy értékeinek
megdrzéséhez ¢és a rendszer tovabbi fejlesztéséhez (igy példaul az egészségfejlesztés,
egészségnevelés, alkalmassagvizsgalatok, csapat-pszichologia, kiképzések, egészségiigyi
anyagellatas, tudoméanyos kutatasok, doktrinafejlesztés, Role-2 fejlesztéshez kapcsolodod

feladatok terén) lehet a gyakorlatban is felhasznalni az értekezésemben foglaltakat.
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