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. ... Amelyet nagy szorgalommal, hosszas elmélkedés soran gondoltam ki, most pedig e
kicsiny kotetben Osszegyiijtom és elkiildom Nagysagtoknak... Amely miivet én ki nem
cirkalmaztam dagalyos kifejezésekkel, felesleges vagy magasztalo szavakkal, hizelgéssel és
haszontalan cicomaval nem telitettem... Azt sem ohajtom, hogy hivalkodasnak tessék...”

Niccolo Machiavelli
1. BEVEZETES

A kiilonleges er0k a Magyar Honvédség (a tovabbiakban: MH) egyik legdinamikusabban
fejlodo képessége, melyre egyre inkabb sziikség van a valtozo kornyezetbdl adodd biztonsagi
kihivasokkal szemben. A magyar kiilonleges erdket, rovid torténelmiik alatt dontd tobbségben
valsagkezel6-, béketdmogatd miiveletben alkalmaztdk, melybdl adédoan rendkiviil rugalmas
logisztikai ellatasi rendszerre van sziikség a képesség tovabbi fenntartdsidhoz. A képesség
komplex Osszetételébdl, illetve a feladatrendszer jellegébdl adddoan, a kiilonleges miiveleti
(tovabbiakban: KM) alegység tamogatasa specifikus szakmai képzést €s kiképzést, valamint a
hagyomanyostol eltérd megkozelitést is igényel, a logisztikai szakemberek részérdl. Sziikség
van tehat a specifikumok meghatarozésara, beillesztésére a doktrindkba, ¢s az MH kiképzés —
felkészités — képzés — oktatds (a tovabbiakban: KFKO) rendszerébe. Az értekezés, a

kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tamogatas kihivasaira ad vélaszt.

Kutatdsom a Magyar Tudoméanyos Akadémia Doktori Tanacs, Tudomanyagi nomenklataraja
szerint a Hadtudomadnyon beliil, a Katonai logisztika ¢s védelem-gazdasagtan teriilethez
sorolhat6.! Az értekezés tagabban az MH alaprendeltetésébdl adodo feladatainak tamogatasat,
szlikebben a magyar kiilonleges miveleti képesség tamogatisat vizsgdlja. Kutatési
tevékenységemet egyrészt kiilsd, masrészt belsd kihivasok 0sztonozték. Kiilsd kihivasként
értékeltem azt a tarsadalmi elvarast, hogy a védelmi réaforditasokat minél
koltséghatékonyabban hasznalja fel az MH, igy az értekezés egyértelmiien 6sszhangban all a

tarsadalmi fejlodés kovetelményeivel.

! Forras: MTA Doktori Tanacs: Tudoméanyagi noémenklatira.
URL: http://mta.hu/doktori-tanacs/tudomanyagi-nomenklatura-106809. Letoltve 2016. szeptember 7.



Bels6 kihivasnak itéltem meg az MH logisztikai tdmogatasi rendszer hatékonysag
novelésének igényét, amelyet az aszimmetrikus® és a hibrid’ hadviselés elterjedésével

kapcsolatos kihivasok megnehezitenek.”

Ertekezésem a Honvédelmi Minisztérium Honvéd Vezérkar (a tovabbiakban: HM HVK)
Személyzeti Csoportféndkség (a tovabbiakban: SZCSF) tamogathat6 kutatasi teriiletei’ koziil
tobb témakorrel is talalkozik. Az elvégzett kutatomunka szorosan illeszthetd a logisztika
kozponti kutatast igényld témaihoz a rendszerek 0sszehasonlitisa-, a misszids tevékenységek
logisztikai tamogatdsanak fejlesztése-, valamint a Befogaddé Nemzeti Tamogatas (a
tovabbiakban: BNT) témakorében. Az egyes fejezetek tartalma ezen feliil felhasznalhato a
katonai stratégia®-, a haderéfejlesztés’-, a doktrina és szabalyzatfejlesztés® teriiletén is. A
feldolgozott téma a kozponti kutatdsi programokhoz kozvetleniil kapcsolodik, tehat a

gondolkodas iranya, tudomanyos kdzponti kutatési tervek iranyvonaldba esik.

2 A katonai és a nemzetbiztonsagi teriileteken értelmezve, az aszimmetria gyakorlatilag a szembenallo féltél
eltéré cselekvési valtozatokat (miiveleteket), szervezeteket, és gondolkodasi modot képvisel, abbol a célbdl,
hogy maximalizalja a sajat eld6nyeit, és kiaknazza az ellenség gyengeségeit, valamint megragadja a
kezdeményezést, vagy nagyobb cselekvési szabadsagot nyerjen. Az aszimmetria lehet politikai-, stratégiai-, vagy
katonai-stratégiai, illetve ezek kombinacidja is.” Forras:

KRAJNC Zoltan: Az aszimmetrikus hadviselés, fenyegetés alapkérdései, Repiiléstudomanyi Kozlemények,
2008, pp. 1-7, ISSN 1789-770X.

URL: http://real. mtak.hu/10441/1/Krajnc_Zoltan.pdf, Letoltve: 2015, oktober 3.

> A hibrid hadviselés ,a hadviselés szamos formajat magukban foglaljak, beleértve a konvencionalis
képességeket, irregularis harceljarasokat és képzodményeket, valamint a valogatas nélkiili erészakot alkalmazé
terrorista akciokat és blindzoi tevékenységeket. Hibrid héaborikat egyarant folytathatnak allami és a
legkiilonfélébb nem allami szereplok. Az egymastol elszigetelten mikodd egységek, vagy akar ugyanaz a
csoport is folytathat ,,multimodalis” tevékenységeket, de ezek altalanos, miiveleti, valamint harcaszati iranyitasa
és koordinalasa a f6 hadszintéren megy végbe, annak érdekében, hogy a szinergikus hatasok bekdvetkezzenek a
konfliktusok pszicholodgiai ¢s fizikai dimenzidiban. Ezen hatasok a haborti valamennyi szintjén jelentkezhetnek.”
BALOG Fatime — FEKETE Csandd —- NEMETH Andras — NEMETH Jozsef Lajos: A hibrid hadviselés kiilonds
tekintettel a mobil kommunikaciora, Hadmérnok, 2015, 4. szam, p — 130.

URL: http://hadmernok.hu/154 12 balogf na_joe.pdf, Letdltve: 2015, oktober 3.

* A hadviselési forma definialasara kiilonféle fogalmakat talalhatunk. Ilyen példaul a hibrid haboru (hybrid war),
hibrid hadviselés (hybrid warfare), hibrid fenyegetés (hybrid threat). Pontos szakirodalmi meghatarozas
hianyaban a fogalmakat szinonimaként hasznalom.

3 Honvéd Vezérkar Személyzeti Csoportfénokség: Tamogathat6 kutatasi teriiletek, Budapest, 2016, 6 p. (Nytsz.:
1517/808/80-96/2016 HVK SZCSF), pp 1-5. Katonai szakirodalmi sajatossagok miatt az MSZ ISO 690
el6irasain tul a dokumentum nyilvantartasi szamat (Nytsz.) is feltlintetem.

® Stratégiaalkotas, stratégiai tervezés. Forras: 1517/808/80-96/2016 HVK SZCSF, p — 1.

7 A kor kihivasainak megfeleld hader6 kialakitasi lehetSségei. Forras: 1517/808/80-96/2016 HVK SZCSF, p — 3.
¥ A Magyar Honvédség doktrina-, és szabalyzatrendszerének fejlesztése. Forras: 1517/808/80-96/2016 HVK
SZCSF, p —4.



1.1. A téma idoszeriisége, a témavalasztas motivacioja

A témavalasztast szdmos Osszetevd Osztondzte. A magyar hadtudomanyi szakirodalom az
elmualt huszonét évben nem bdvelkedett az egyes haderdk Osszehasonlitdé elemzéseiben. A
kiilonleges erdk, és azok tdmogatasanak vizsgalata még ritkabb. A kiilonleges erdk logisztikai
tamogatasdval a katonai logisztikai szakemberek koziil is csak kevesen foglalkoznak.
Sziikségesnek itélem meg tehat a tdmogatdsi rendszer vizsgalatat, a kiilonleges miveleti
kovetelmények figyelembe vételével. A témavélasztast az is indokolja, hogy a kiilfoldre
telepitett erék tamogatasa a hagyomanyostol eltérd tamogatast igényel,” mely a kiilonleges

erOk esetében hatvanyozottan jelentkezik.

A téma iddszertisége vizsgalhato a kiilonleges erdk, €s a logisztika szemszogébdl egyarant. A
kétpolusu vilagrendszer felbomlasa utdn 1996. januar 30-an ismét kezdetét vette a kiiltoldi
magyar katonai szerepvallalas. Az SFOR'® kotelékében, béketamogaté miiveletben
alkalmaztik a Magyar Miiszaki Kontingenst 415 fovel."' Ezt kovetéen az MH folyamatosan
jelen van az afganisztani, a balkani, ¢és mas hadszintereken. Az orszaghatdron kiviili
miiveletekben az MH 34. Bercsényi Laszlo'? Felderité Zaszloéalj gyakran az élen jart. 2004.
augusztus 4-t61 az ISAF alarendeltségében szolgalt az MH Konnyli Gyalog Szazad. Az
alegység a Kabul Tobbnemzeti Dandar (Kabul Multinational Brigade) 3. zaszldalj harccsoport
magyar—norvég—olasz zaszloaljdnak iranyitasa alatt latta el feladatat 125 fével. A zészloalj
torzsében 11 katona latott el szolgélatot. Az MH katonai koziil a zaszloalj a Konnyl Gyalog
Szazaddal az elsOk kozt 1épett Afganisztan foldjére, amikor Magyarorszagrol attelepiiltek a
kanadai vezetésii Camp Julien taborba.”> A zaszloalj négy valtasabol kettSt biztositott 2004-
2006 kozott. A magyar alkalmi kotelékeket minden esetben tobbnemzeti kdrnyezetben
alkalmaztak. Ennek megfelelden szervezték meg a magyar kontingensek logisztikai

tamogatasat is. A tobbnemzeti keretekben végrehajtott logisztikai tdmogatdsi rendszer

 POHL Arpad: A Magyar Honvédség és az Osztrak Szovetségi Haderé logisztikai rendszerének
Osszehasonlitasa Doktori  (Phd) értekézés, Budapest, ZMNE, 2008, p - 7. URL: http://uni-
nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2008/pohl_arpad.pdf, Letdltve: 2014. szeptember 6.

'% Stabilization Forces (stabilizalé er6)

"' LUKACS Laszl6 - DEAK Ferenc - HAVASI Zoltan: A Magyar Miiszaki Kontingens SFOR Feladatai,

URL: http://193.224.76.2/downloads/konyvtar/digitgy/20012/eloadas/lukacs.html, Letdltve: 2014. szeptember 2.
12 Bercsényi Laszlo, II. Rakoczi Ferenc testdr szdzadosa. A szabadsagharc bukésa utin Franciaorszdgban
huszarezredet szervezett. Bercsényi Lasz16 a vilaghirii huszar,

URL: http://www.honvedelem.hu/cikk/28091/bercsenyi-laszlo,-a-vilaghiru-huszar, Letoltve: 2015. oktober 4.

> ISASZEGI Janos: A honvédség részvétele a nemzetkozi békemiiveletekben — Tények, lehetdségek,
tapasztalatok, URL: http:/www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2005/4/2005 4 14.html, Letdltve: 2015.
januar 2.



mikodtetését nem minden esetben lehetett hatékonyan ¢és gazdasdgosan kiépiteni €s
fenntartani.'* Ennek okat elsdsorban abban kell keresni, hogy nem lehetett felmentést szerezni
a kozbeszerzési eljarasok alol. Abban az esetben, amikor nem rendszeresitett felszerelésre volt
sziikség, a logisztikai rendszer azt azonnal nem tudta biztositani. Eléfordult tehat, hogy a

kontingensek csokkentett képességekkel kezdték meg feladatuk végrehajtasat.”

A logisztikai szakallomany torekedett a hianyossagok kikiiszobolésére. Baranyi Ferenc €s
Lengyel Andras, mar egy 2003-ban kdzzétett tanulmanyukban azt javasoltak, hogy ,,le kell
fektetni az alapokat az Gj tipust és logisztikai feladatu szervezetek alkalmazasa teriiletén. Uj
képességeket kell létrehozni, melyeknek minden esetben biztositania kell az MH csapatai
alkalmazasanak logisztikai feltételeit. A logisztikanak tgy kell felépiilnie, hogy mind
mindségben, mind mennyiségben a csapatok képességeinek maximalis kihasznalasat tdmassza
ala, tegye lehetdvé a parancsnoki elhatarozas megvalositasat™.'® Ugy gondolom, hogy a 2003-
ban megfogalmazott gondolatok, a kiilonleges erékre napjainkban hatvanyozottan igazak: a
korabban mar emlitett kihivasok egyre inkdbb kikényszeritik a szervezetek, valamint az egyes
eljarasok folyamatos atgondolasat.'” Uj logisztikai tdmogatasi doktrinat adtak ki a
feladatrendszer egységes ¢értelmezésére. Megvaltozott szervezetli ¢és feladatti logisztikai
tamogatd rendszert alkalmazunk. A tovabbi fejlddés egyik elengedhetetlen feltételét képezi a

kiilonleges miiveleti erOket tdmogato logisztikai rendszer atgondolasa.

A téma id8szerfiségét alatamasztja az afganisztani szerepvallalas atalakitasa,'® a HM HVK
szervezetének atalakulasa' illetve a folyd-, és varhatd orszaghataron kiviili miiveletek és

szervezeti valtozasok, amelyeket az alabbiakban lehet 6sszefoglalni:

'“ LAKATOS Péter: Hazai polgari logisztikai potencial védelmi célii igénybevételének aspektusai, kiilonos
tekintettel a Logisztikai Szolgaltaté Kozpontok lehet6ségeire Doktori (Phd) értekezés, Budapest, ZMNE, 2008, p
— 14. URL: http://uni-nke.huv/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2008/lakatos_peter.pdf, Letoltve: 2014.
szeptember 9.

'S POHL, p - 101.

'® BARANYI Ferenc — LENGYEL Andras: A Magyar Honvédség logisztikai rendszere, mitkodési rendje, és
fejlesztési iranyai - Tanulmany, k. h. n, OLTP, 2003, pp 3- 4.

(Az integral tudomanyszervezd tanacs 2003 évi palyazatara bekiildott tanulmany)

'7 Mindemellett, a NATO részérél megfogalmazott igény a védelmi koltségvetés novelése, amelyre a Magyar
Kormany is igéretet tett. E szerint a biidzsét 2026-ig folyamatosan noévelik, amely eléri az 1,8%-ot. URL:
https://nemzeti.net/magyar-igeret-a-varsoi-nato-csucsra-5065600.html

' A magyar kiilonleges erék Afganisztinban egy kiilonleges miveleti csoporttal folyamatosan szolgalatot
teljesitettek 2014-ig. A szerepvallalas 2014-t61 egy kiilonleges miiveleti osztagra emelkedett.

'""A szerepvallalas emelése utan a HM Honvéd Vezérkar, illetve MH OHP szervezetében is megjelent a
kiilonleges erokért felelds osztaly. Ezzel a szervezeti atalakitassal a kiilonleges erd a vezetés stratégiai, és
hadmiiveleti szintjén is megjelent.



e az afganisztani szerepvallalas atalakitasa;
e a HM HVK és a MH Osszhaderénemi Parancsnoksag (a tovabbiakban: MH OHP)
szervezetének atalakitasa;

e az MH 2. Kiilonleges Rendeltetésti Ezred (tovabbiakban: MH 2. KRE) megalakitasa.*’
A témavalasztas sulypontjat az MH folyamatosan atalakuld kiilonleges muveleti képessége
képezi, amely a logisztikai tamogatds szempontjabol egy rendkiviil bonyolult rendszerbe
agyazodik be. Egylitt kell mikodnie a magyar-, és a tobbnemzeti katonai rendszerek
szerepeldivel valamint egyéb kozvetlen (civil vallalkozok) és kozvetett partnerekkel (példaul
a katonai segitségnyujtas feladatai soran) is. A specialis katonai feladatok, a bonyolult
hadszinterek a fegyveres erdkre — igy a kiilonleges miiveleti erdkre is — jelentds hatast
gyakorolnak. Emellett a specidlis feladatbol adoddan a bonyolult kdrnyezet egyes elemet,
kiilon — kiilon is jelentds hatast gyakorolhatnak a feladatot végrehajtd kiilonleges miiveleti
csoportra. Az egyes kornyezeti befolyasold tényezdk kozt rdadasul rejtett Gsszefliggések is
huzodhatnak. A bonyolult kdrnyezettel €s feladatrendszerrel a kiilonleges erdket tdmogatd
valamennyi szervezetnek szamolnia kell, igy a logisztikai tdmogatasnak is. A specialis kozeg,
a kiilonleges feladatrendszer, a bonyolult halozatta fejlodott katonai és polgari ellatasi lancok
elszigetelt vizsgalata valdszinlileg nem hozna hatékony eredményt. Ezért a téma jellegébdl

fakadoan tobb kérdéskoron ativeld kutatasra, €s értekezés megirdsara volt sziikség.

1.2. A relevans magyar szakirodalom attekintése

A témakor kezdeteinek kutatasa alatt a hiteles forrasokat feldolgoz6, tudomanyos értéki
miivek mellett, szépirodalmi munkékat is talalhatunk. A legenddk, és a regények mellett, a
tudomanyos kovetelményeknek megfelelé mi mar a XVIII. szazadbol fellelhetd. A magyar
vonatkozéasu forras Jeney Lajos Mihdly csaszari — és kirdlyi vezérdérnagy munkdja, aki a
kiilonleges csapatokat ,,portyazonak” nevezi.”' Steiner Kalman magyar kiralyi honvéd rnagy
szabadcsapatok, €s portyazd kiilonitmények eljarasainak jellemzdit publikalta, kiemelten
elemzi a mai megfogalmazéds szerinti vallalkozasokat. A magyar ejtdernyds alegységek
torténetérdl talalunk hiteles leirasokat Huszar Janos ,,Honvéd ejtéerny6sok Papan” cimi
miivében. A hivatalos kiadvanyok kozt megbizhatd forrasként vizsgalhatdé a Magyar

Népkoztarsasag Minisztertanacsanak Téjékoztatasi Hivatala altal 1962-ben kiadott ,,A Special

2% AZ MH 34. BLKMZ 4talakitasaval, 2016. januar 01 —el.
2l KOVACS Csaba: A kiilonleges miiveleti erék helye, szerepe és tevékenysége a 21. szdzad katonai
miiveleteiben, Budapest, ZMNE, 2007, Doktori (Phd) értekézés, p - 10.



Forces katonai voltak” cimii kiadvanya, amely disszidensek vallomaséan alapul, és hitelesnek
tekinthetd, miutan a kor szellemiségétdl atszott mondatoktdl megszabaditjuk az adatokat.
Tudomanyos alapu Osszefoglalast 1970-bdl taldlunk Kdszegvari Tibor kandidatusi
értekezésében, €s mas publikacioban. Ezt kdvetden a kovetkezd tudomanyos értekli munkakra
mar tobb évtizedet kellett varni. Boda Jozsef, és Banki Imre munkai a kiilonleges felkészités

. g 22
realitasait elemzik.

Magyar szabdlyzati, ¢és doktrindlis hattér is rendelkezésre &ll az Osszhaderdnemi,
0sszhaderdnemi logisztikai, kiilonleges miiveleti témakor kutatasdhoz. A téma kutathatosagat
megalapoztdk a Stratégiai Védelmi Kutatointézet elemzései, Szterndk Gyorgy terrorizmus
ellenei kiizdelemr6l megjelent munkai, Kdszegvari Tibor kiilonleges erfkkel foglalkozo
publikacioi. Meg kell emliteni a témavizsgalatban Beraczkai Antal, Forgacs Balazs, Forray
Laszlo, Kovacs Csaba, Murinkd Attila, Porkolab Imre disszertacidit. A hatarteriiletek
vizsgélataban a Turcsanyi Karoly-Hegedlis Ernd szerzéparos, Horvath Attila, Resperger
Istvan, Beraczkai Antal, Béres Janos, Kiss Almos Péter, Somkuti Balint irasar6l nem lehet
megfeledkezni, melyeket a felhasznalt irodalom jegyzékénél tételesen felsorolok. A polgari
logisztika katonai terlileten vald alkalmazhatosdganak vizsgéalatdban sok otletet adott
Domboroczky Zoltan, a kiilonleges miiveleti erdket tamogatdé katonai logisztikai

szakfelkészitéshez pedig Sari Gabor munkésséaga.

A logisztika interdiszciplinaris jellegébdl adoddan a logisztikai €s a katonai logisztikai
szakirodalom rendkiviil gazdag. A polgari logisztika teriiletérél Halaszné Sipos Erzsébet,
Chikan Attila, Francsovics Anna, Knoll Imre, Prezenszki Jézsef, Kérmendi Lajos, Pucsek
Jozsef, Szegedi Zoltan, irodalomjegyzékben kiilon felsorolt miivei jelentik a kiinduld pontot,
ismeretilk nem nélkiilozhetd logisztikai rendszerek elemzésében, fejlesztésében. A kutatas
szempontjabol megkeriilhetetlen volt a logisztikai témat feldolgozé hadtudoméanyi PhD
értekezések vizsgalata. Az értekezés megirdsaban inspiralt Estok Sandor: ,,A katonai €s civil
ellatasi lanc fejlodésének lehetdségei nemzetkdzi kdrnyezetben” cimii munkéja az ellatasi
lancok tjra értelmezéséhez. Lakatos Péter: ,,Hazai polgari logisztikai potencial védelmi célu
igénybevételének aspektusai, kiillonds tekintettel a Logisztikai Szolgéltatdé Kozpontok
lehetdségeire” cimli miive az Gjraértelmezett kiilonleges miiveleti logisztika

felhasznalhatosagahoz nyujt alapgondolatokat. Pohl Arpad: Az MH és az Osztrak Szdvetségi

2 KOVACS, pp 11-15.



Hader6 logisztikai rendszerének Osszehasonlitdsa cimii munkija modszertani alap a
logisztikai rendszerek Osszehasonlitdsaban. Az értekezésem alaphipotézis€éhez — miszerint a
kiilonleges feladat megoldasahoz kiilonleges logisztikara van sziikség — talan legkdzelebb all
Keszthelyi Gyula: A hatasalapu miiveletek logisztikaval szemben tamasztott (ijszer(i kihivéasai
cimli doktori értekezése. Az ellatasi lanc torténetének, és katonai logisztikai rendszerekben
elfoglalt helyének bemutatisara Venekei Jozsef €s Vauver Viktor munkait fogadtam el

kiindulasi pontként.

Magyar szabélyzatok koziil kiemelten a kiilonleges erk logisztikai tamogatasaval az Alt/49
MH Kiilonleges Miiveleti Doktrina 1. kiaddsa (a tovabbiakban: Alt/49 KMD 1), az Alt/43
MH Osszhaderénemi Tamogatas Doktrina 3. kiadasa (a tovabbiakban: Alt/43 OHD 3), és az
Alt/217 MH Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatas Doktrina 3. kiadas (a tovabbiakban:
Alt/217 LOGD 4 (3)) foglalkozik. Az irodalmi attekintés Gsszegzéseként megallapitom, hogy
tudomanyos munka a magyar kiilonleges miiveleti logisztikai tdmogatast nem targyalja, ezért
az értekezésem poétolja a kiilonleges miiveleti képesség fejlesztésének kezdete ota fennalld
elmaradast: Magyarorszagon eldszor elemzi a kiilonleges erdk specialis logisztikai
kovetelményeit. Mivel a magyar nyelvli szakirodalom ebben a tekintetben hidnyosnak

tekintheto, ezért is kellett a doktrinalis hattérre tamaszkodnom.

1.3. A relevans nemzetkozi szakirodalom attekintése

A nemzetkozi szakirodalomban a masodik vildghdbort koratol talalunk bd forrasokat. A
teljesség igénye nélkiil meg kell emliteni Otto Skorzeny SS—Obersturmbannfiihrer
(alezredesnek megfelelé rendfokozat az SS alakulatokban) ,,Kommandds vallalkozasaim”,
valamint Vlagyimir Bogomolov ,,Negyvennégy augusztusaban” cimili visszaemlékezéseit, és
B. H. Liddell Hart ,,Stratégia” cimi miveit.”> A korszak lezardsa utan a hatvanas évekb6l
Julius Mader, Aaron Bank munkai kiemelkedok. A vietnami haboruba vald kozvetlen
amerikai beavatkozas®™ miatt, a kiilonleges miiveleti er6k szerepe emelkedett. Ennek
megfelelden részletes beszamolot talalunk Wilfred Burchett ,,A Dzsungelhaboru Dél-

Vietnamban” cimli miivében. A szovjet kiilonleges rendeltetésii katonai szervezetrdl (a

2 KOVACS, pp 16 - 18.
1965- 1973
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Szpecnazrol)® Viktor Szuvorov — alnéven — ,,Akvéarium” cimmel irt konyvet. Anthony Kemp
brit hadtorténész, az ,,SAS26 Beékeévek vad hdborui” cimii miivében részletesen feldolgozza a

kiilonleges egységnek a volt gyarmatokon folytatott tevékenységét.

A kilencvenes években a valsagkezelési feladatok térnyerésével, a kiilonleges erdkkel
foglalkoz6 irdsok tartalma is valtozott. Szdmos, jelentésnek mondhaté Osszefoglaldo munka
sziiletett, mely a specidlis rendeltetésti alegységek tevékenységével foglalkozik. Mindenképp
emlitést érdemel Bruce Quarrie Kiilonleges kommandok, Terry White ,,A vilag elit katonai”,
David Bohrer ,,Amerikai kiilonleges alakulatok”, James F. Dunnigan ,,The Perfect Soldier”
cimii munkaja.’” Meg kell emliteni John Arquilla biztonsagi szakértd, valamint William H.
Mc Raven nevét a téma elméleti attekintése alatt. John Arquilla ¢életét az aszimmetrikus
hadviselés kutatésara tette fel az Amerikai Egyesilt Allamokban, William H. McRaven
nyugalmazott admiralis®® kiilonleges erékrél alkotott tedriai pedig a ,.Spec Ops: Case studies
in Special Operations Warfare: Theory and Practice” cimii miivében foglalta 6ssze, mely

szamos teriileten inspiralt.

A kutatisban a NATO és az Egyesiilt Allamok doktrinai és szabélyzatai szamos, jol
hasznosithato nyilt forrast biztositottak. A szarazfoldi haderénemre vonatkoz6 doktrinalis,

1z o] s e7 " " - ’ s r 1z 1oz 1
kiképzési pubhkacm,29 0sszhaderonemi doktrma,30 doktrinakhoz kapcsolodod ,,szakutasltas”,3

17 O S r 2 o I3 . 1z . 1 . 1.7 734
kiképzési €s értékeld program,3 ,,harctéri hasznalati utasr[as”,33 0sszhader6nemi pub11ka0103
all rendelkezésre a téma vizsgéalatahoz. Joval szerényebb az irodalom a kiilonleges erdkkel

foglalkoz6 magyar logisztikai irdsokban.

"

A kutatas korlatai, a titokvédelemmel Osszefliggd jogszabalyok eldirasai, és a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Doktori Szabdlyzatdban rogzitettek miatt, a felhaszndlt forrasok

kozott mindsitett informaciokat nem hasznaltam fel. A téma feldolgozasa alatt

tanulmanyoztam magyar és kiilfoldi (amerikai) nyilt forrasti doktrinakat, €s szabalyzatokat.

% Szpecialnoje Naznacsenyije (kiilonleges rendeltetésii)

6 SAS — Special Air Service

2" KOVACS, pp 19 - 24.

% Négy csillagos tabornoki rendfokozat az Egyesiilt Allamok haditengerészetében.
¥ ADP — Army Doctrine and Training Publications

3% AJP — Allied Joint Doctrine

*! ADRP — Army Doctrine Reference Publication

> ARTEP - Army Training and Evaluation Program

3 FM — Field Manual

3* JP — Joint Publication
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Feldolgoztam kiilonleges erdkkel, valamint katonai logisztikai témaval foglalkoz6
disszertaciokat. Szekunder kutatési teriiletként tanulmanyoztam a kiilonleges erdk specialis
hadviseléséhez kapcsolddo disszertaciokat, szakcikkeket. Ebben fOként idegen nyelvi
forrasokra tamaszkodtam. FMF (a tovabbiakban: Foreign Military Financing) és FMS (a
tovabbiakban: Foreign Military Sales) szerzédések mellett, feldolgoztam esettanulmanyokat
illetve felhaszndltam az 4ltalam készitett szakértdi mélyinterjuk anyagait. A kiilonleges
miiveletek tapasztalatai szakfolyoiratokban (elsd sorban angol nyelven) érhetdk el, ezért a
szakmai és tudomanyos szempontoknak egyarant megfeleld interneten fellelheté tudomanyos
igénnyel elkészitett forrasoknak’ nagy szerepe volt a kutatasban, a tudomanyos értékii
munkak mellett. A szakirodalom mellett a kutatdmunkaban felhasznaltam a tapasztalat

feldolgozas alatt készitett jelentéseket is.

14. A tudomanyos probléma megfogalmazasa

A gyorsan valtozo vilag 0j kihivasaira vald reagalas sziikségességét mar szdmos helyen
leirtak.>® A valtozasokat az MH sem hagyhatta figyelmen kiviil. A 2003-ban elvégzett
védelmi feliilvizsgalat’” utan, a haderd atalakitas egyik eredményeként létrehozta a kiilonleges
miveleti képességet. Ahhoz, hogy a szervezeti ¢s gondolkoddsmodbeli atalakuldsok és
alkalmazott eljarasok valtozasai ne csak rovidtdvon érvényesiilhessenek, a logisztikai
tamogatasi elvek, szabalyzok, illetve eljarasrend (méddszerek) modernizalasa-, atgondolasa is
sziikséges. Ennek hianydban végrehajtott atalakitasok csak atmeneti ¢és rovidtavu
eredményeket hozhatnak, kdzép- €és hossztavon azonban komoly veszteségeket okozhatnak.
Ezt csak Ugy tudjuk elkeriilni, ha figyelembe vessziik a logisztikai tdmogatas rendszerét is. A
cél lényegében nem valtozott: a lehetd legmagasabb szintli logisztikai tAmogatas biztositasa a
lehetd legalacsonyabb koltséggel. A logisztikai tamogatas uj elmélete, szabalyzoi, eljarasi

rendjei, modszerei €s technikai lehetdségei segithetik a cél megvalositasat.

3% Példaul a Join Special Operation University honlapjan talalhaté jelentések,
(https://jsou.socom.mil/Pages/Default.aspx) vagy a U.S Special Operations Command , Tények Konyve”
(http://www.dvidshub.net/)

*® A témaval részletesen foglalkoznak internetes forumok, tudomanyos kdvetelményeket kielégité publikaciok,
elemzések, valamint konferenciak.

3T IVANCSIK Imre: Egy tjabb védelmi felillvizsgalat sziikségessége Magyarorszagon, Hadtudomanyi Szemle,
2011, 4/3 szam, pp 171 — 178. URL:

http://uni-

nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi _szemle/szamok/2011/2011 3/2011 3 alt ivancsik imre 1
71 _178.pdf, Letdltve 2015. december 12.
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Uj hadviselési elveket alkalmaznak valamennyi hadszintéren, mely elére vetiti a fegyveres
kiizdelem alapvetd megvaltozasat a katonai miveletek minden kategoéridjaban. Ennek
kovetkeztében alapvetéen megvaltozik a haderd felépitése,” és logisztikaja is. Az alapveté
tudomanyos probléma, hogy ,,a kiilonleges muiveleti képesség elméletének €s a gyakorlatban
torténd alkalmazasanak a kidolgozottsaga jelenlegi formdjaban és tartalmaban nem felel meg
a korszer(i igényeknek.”’ Ezek alapjan ugy itélem meg, hogy a vizsgalt témakor logisztikai
teriileten is tudomanyos alapon nyugvo elemzéseket, megallapitasokat, kovetkeztetéseket és
megoldasi javaslatokat igényel. 2001-ben még eretnekségnek szamitott a magyar kiilonleges
miveleti képességet megemliteni.”® 2017-ben mar nem vitatjuk a kiilonleges erék

l1étjogosultsagat. Az értekezéssel igazolni kivanom a kiilonleges miivelet specifikus logisztikai

tamogatas sziikségességét, ¢s megvaldsithatosagat.

1.5. A kutatasi hipotézisek meghatarozasa

A téma el6tanulmanyozasan beliill a gyakorlatban-, illetve a kutatasaim alatt szdmos

problémaval szembesiiltem, melyekre a kovetkezo feltételezéseket fejezem ki:

1. Probléma: Megjelennek-e, — ha igen hogyan — a kiilonleges erdk logisztikai tAmogatési
igényei a nemzetkozi doktrinalis héttérben? A magyar doktrinakban (Alt/49 KMD 1),
Alt/217 LOGD 4 (3) mér rogzitett kovetelményrendszeren til léteznek-e a kiilonleges
er6knek tovabbi specialis tamogatasi igényei? Az esetleges, hagyomanyostol eltérd
tovabbi sziikségletek igényelnek-e 0j logisztikai tdmogatasszervezési eljarasokat? Az MH
szabalyzdiban mar rogzitett kiilonleges miuveleti logisztikai tamogatast meghatarozé
alapelvek mennyiben felelnek meg az MH kiilonleges erdi kovetelményrendszerének?
Hipotézis: A kiilonleges erék tamogatasi rendszerének a hagyomanyostol 1ényegesen

eltéré kovetelményei is vannak, tehdt a konvencionalis logisztikai tAmogatasi eljarasok

*¥ FLEISCHHACNER Ferenc: A terrorizmus elleni kiizdelmek logisztikai tamogatasa - Tanulméany, Budapest, k.
h. n., 2006, p — 32.

(A kiadvany elérhet6 a ZMNE Repiil6tiszti Intézet Jobbik Istvan gylijtemény allomanyegységében, Szolnokon.
Raktari jelzet: 323 F 64)

% PORKOLAB Imre: A kiilonleges miiveleti er6k szerepe az aszimmetrikus kihivasokbol ad6dé katonai
feladatok tiikrében, kiilonds tekintettel a nemzetkdzi terrorizmus elleni kiizdelemre Doktori (Phd) értekézés,
Budapest, ZMNE, 2008, p — 5.

URL: http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2009/porkolab_imre.pdf, Letoltve 2014. szeptember 9.
" KOVACS, p - 4.
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kibdvitésére van sziikség annak érdekében, hogy az MH hatékonyan meg tudjon felelni a

kiilonleges muiveleti er0k tAmogatasi kovetelményeinek.

Probléma: Mennyiben felel meg a kiilonleges erdk dinamikusan valtoz igényeinek az
MH konvencionalis logisztikai tdmogatd rendszere? Mennyiben felel meg a kiilonleges
er6k kovetelményrendszerének a kiilonleges erdket kozvetleniil tdmogatd logisztikai
alegységek szervezeti felépitése? Hipotézis: Az MH logisztikai tdmogato rendszere, és a
kiilonleges erdket kozvetleniil tamogatd logisztikai alegységek korlatozottan képesek a
kiilonleges er0k kovetelményrendszerének megfeleld logisztikai tamogatds biztositasara,

tehat a kiilonleges erdk logisztikai timogatasi rendszerében képességhiany all fenn.

3. Probléma: Milyen valtozasokra van sziikség annak érdekében, hogy az MH
logisztikai tamogatd rendszere hatékonyan meg tudjon felelni a kiilonleges erdk
tamogatasi kovetelményeinek? A hazai és a nemzetkdzi — tudomanyos kdvetelményeknek
megfeleld — kiadvanyokban fellelhetdé kiilonleges miivelet specifikus logisztikai
tamogatasi  eljarasok  hogyan adaptdlhatéak az MH  kiilonleges miiveleti
képességfejlesztésében? A valtozdsok milyen kozvetlen hatassal lehetnek az MH
kiilonleges erdinek logisztikai tamogatdsara? Hipotézis: Az MH logisztikai rendszere
elsdsorban harcaszati szinten végrehajtott szervezeti valtoztatds utan képes a hatékony,

kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tamogatasra.

Probléma: A kiilonleges erdk logisztikai tamogatasi kovetelményeinek tudomanyos
elvarasoknak megfeleld elemzése milyen hatast gyakorol a kiilonleges erdk logisztikai
tamogatasi alapelveire? Milyen kozvetett hatast gyakorolhatnak a valtozasok az MH
logisztikai tamogatd rendszerére? Hipotézis: Az 01j, tudomanyos alapti megkozelités kihat
a kilonleges erdk logisztikai tamogatasat érintd doktrindlis alapelvekre, melynek
eredményeképpen a kiilonleges mivelet specifikus logisztikai tamogatas alapjai
részlegesen ujraértelmezhetdk, emellett a szervezeti valtozasok kozvetetten fejlesztik az

MH logisztikai timogatasi rendszerének egylittmiikodési képességét.

Probléma: Milyen kiképzést igényel a kiilonleges miiveleti alegységek logisztikai
tamogatasat végrehajtd szervezeti elemek személyi allomanya? Sziikséges-e a kiilonleges

miiveleti logisztikai alegységek kiképzési rendszerének atgondolasa? Milyen hatésai
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lehetnek a modernizalt logisztikai szakkiképzési rendszernek a kiilonleges miiveleti
alegységekre? Hipotézis: A kiilonleges erdket tdmogatd logisztikai szakbeosztast katonak
kiképzésének a kiilonleges erdk kiképzéséhez vald hangolasa fokozza a logisztikai

alegységek — ezaltal a kiilonleges er0k bevethetdségét.

6. Probléma: Felhasznalhatdak-e a katonai logisztikai tdmogatdshoz szorosan nem kothetd
kutatasi-, vagy gyakorlati eredmények a kiilonleges erdk logisztikai tamogatési
rendszerének fejlesztése érdekében? Hipotézis: A kiilonleges erék tamogatasi
rendszerének hatékonysag novelése érdekében kozvetleniil felhasznalhatéak a polgari

stratégiafejlesztési eljarasok.

Ezek a gondolatok képezik munkam vezérfonalat. Hiszem, hogy a dolgozat eredményeképp

igazolast nyernek, és a tudomanyos eredmény alapjat képezik majd.

1.6. A kutatasi célok megfogalmazasa

Alapvetd kutatasi célom bizonyitani, hogy az MH logisztikai tdmogatd rendszere nem elég
hatékony a kiilonleges erdk logisztikai tdAmogatasdban. Célom elemezni annak a lehetdségét,
hogy miikodé kiilonleges mivelet-tamogaté rendszerek hogyan adoptalhatok a hazai
viszonyok kozott. Meghatarozom azokat a fejlesztési lehetOségeket, elveket, és teriileteket,
melyek hatékony kiilonleges mivelet specifikus logisztikai tdmogatast eredményeznek.
Torekedem annak feltarasara, hogy az MH logisztikai tdmogatd rendszere hogyan képes
megfelelni a kiilonleges erdk specidlis igényeinek, €és kovetelményeinek. Ennek érdekében
célom annak feltarasa, hogy az Alt/217 LOGD 4 (3), valamint az Alt/49 KMD 1-ben rogzitett
logisztikai tAmogatési alapelvek hogyan jelennek meg a kiilonleges miiveleti erék logisztikai
tamogatasaban. Tovabbi célom olyan (polgari €s katonai) logisztikai megoldasok kutatasa és
vizsgalata, amely az MH kiilonleges erdi logisztikai tdmogatasanak hatékonysagat fokozza,
ezaltal hozzajarul az MH kiilonleges muveleti képességének fejlesztés¢hez. A kutatasi cél

megvalositasa érdekében az alabbi részcélok elérését tliztem ki magam elé:

e A relevans nemzetkozi-, és hazai kiilonleges miveleti-, és logisztikai szakirodalombodl
kiemelten elemzem a magyar kiilonleges miiveleti tamogatds logisztikai témaju,

tudomanyos kovetelményeknek megfelelo forrasait,
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Vizsgadlom az MH logisztikai tdmogatd rendszerének valtozasait, azok hatasat a
kiilonleges muveleti képességre;

Analizadlom az MH kiilonleges miiveleti képességfejlesztésének tapasztalatait;

A kiilonleges erdk alkalmazasi elvein keresztiil elemzem a kiilonleges erdk logisztikai
tamogatasi igényeit, ezen beliil vizsgdlom a hagyomanyostol 1ényegesen eltérd kiilonleges
miivelet specifikus logisztikai tAmogatasi igényeket;

Analizalom a kiilfoldi specidlis rendeltetésti katonai alegységeket, vizsgalom logisztikai
megoldasaikat;

Tanulmanyozom az egyes feltart logisztikai tdmogatasi modszerek alkalmazhatosagat az
MH kiilonleges miiveleti képességének fejlesztése érdekében,;

Elemzem az MH kiilonleges er0k tdmogatasi rendszerét orszagvédelmi-, €s orszaghataron
kiviili muaveleti teriileteken;

Osszehasonlitom az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderdnem-kiilonleges erék, és a
magyar kiilonleges miiveleti-logisztikai timogatd megoldasok képességelemeit;
Vizsgéalom a kiilonleges miiveleti sajatossagok megjelenését a kiilonleges erdket tamogatd
logisztikai szakbeosztasu katonak kiképzési rendszerében;

Elemzem az MH logisztikai tamogatd rendszerének, €s egylittmiikodési képességének
tovabbfejlesztési lehetdségeit;

Tanulmanyozom a polgari logisztika, stratégiaalkotasi modszereinek alkalmazhatosagat a
kiilonleges erdk, logisztikai tdimogatasi rendszerének fejlesztése érdekében;

A kutatdsaim sordn vizsgalt témakorok-, problémak elemzése alapjan javaslatot teszek a
lehetséges megoldasokra, elemzem ezek kozvetlen hatdsat az MH kiilonleges erdinek
logisztikai tAmogatasara, és kozvetett hatdsait az MH logisztikai tdmogatorendszerének

hatékonysagara, valamint egylittmiikodési képességére.

1.7. Az alkalmazott kutatasi modszerek

A disszertacid kutatdsi modszereinek alapvetd kovetelménye a valosdg helyes

visszatiikrozése. A kutatomunkamban megkiséreltem 0j Osszefliggéseket felismerni, ezért a

kutatas kisebb részét alapkutatasként'' hataroztam meg. Az alapkutatds jelleget megerdsiti,

hogy az értekezés potolja a kiilonleges miiveleti képesség fejlesztésének kezdete ota fennallo

elmaradast, Magyarorszagon el0szor elemzem a kiilonleges erdk specialis logisztikai

' GOCZE Istvan: A tudomanyelmélet és kutatasmodszertan alapjai, Budapest, ZMNE, Katonai Stratégiai
Tanszék, 2010, Tanulmany, p - 34.
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kovetelményeit. Az értekezés nagyobb részében a mar meglevé tudomanyos eredményekre
alapozva keresem azok hasznositasi lehetdségeit a témdaval kapcsolatos feladatok
megoldasaban, mely kdzvetlen gyakorlati igényeket elégit ki, tehat a kutatés jelentdsebb része

alkalmazott kutatas.*?

A kutatasi modszerek megvalasztdsandl a specialis (részleges)
modszerek koziil tobb fajtat is alkalmaztam, hiszen a téma feldolgozasa mind a jelenlegi
logisztikai tdmogatasi rendszer attekintését, mind a mar meglévd és mikodd rendszerek

analizalasat, illetve Osszehasonlitasat igényli.

A kiilonleges miiveleti er6k logisztikai tdmogatasanak vizsgalatanal a kiindulo allapot
meghatarozasdhoz adatokat gyiijtéttem, a Iényeges tulajdonsagokat, az ismertetdjegyeket, a
strukturalis elemeket, az egyes kapcsolatokat elemeztem (analizis).”” Az elemzések utan az
analizis altal feltart lényeges kapcsolatokat 0sszegzem, €s viszonyitom az egész rendszerhez
(szintézis). A konkrét elemzések kozotti kiilonbségek ¢és azonossagok feltarasat
0sszehasonlito modszerrel végzem. A rendelkezésre allo egyes tapasztalatok feldolgozasabol,
az Osszehasonlitasok-, ¢és az elemzések adat-, illetve hipotézishalmazabdl, kiegészitd
elméletekbdl-, ¢és feltevésekbdl, kovetkeztetéseket vonok le (indukcid). Az Aaltalanos
jelenségekbdl kovetkeztetéseket vonok le a kiilonleges erdket tamogatd rendszerre
vonatkozoan (dedukcid). Az Osszhang-megfelelés elvét alkalmazva a tanulmanyban ,,az 4j
elméletek megjelenése nem teszi értéktelenné a korabban igazolt elméleteket, hanem csak
azok érvényességi koriiket szikiti le, az utobbiak az elébbick hatareseteivé valnak.”* A
kutatasi eredményeim alapjan a mar meglévd nemzetkozi €s hazai tapasztalatokbol kiindulva
a gyakorlatban hasznosithatd eredményeket fogalmazok meg. A feltdr6 modszert alkalmazva,
dokumentumokat elemzek, felhaszndlom megfigyeléseimet, szakértoket kérdezek meg a

témarol.

A téma elétanulmanyozéasat az MH 34. Bercsényi Laszlo Kiilonleges Miiveleti Zaszloalj (a
tovabbiakban: MH 34. BLKMZ) szervezetében végeztem el. Személyes tapasztalatokat
szereztem a kiilonleges er0k kozvetlen logisztikai tdmogatasardl, a zaszloalj vezetés —
iranyitasardl, feladat tervezésérdl és végrehajtasarol, a kiilonleges muveleti kivalasztasrol.
Kozvetetten tapasztalatot gyljtottem a kiilonleges miiveleti csoportok feladattervezésérol,

illetve a logisztikai timogatasrol miiveleti teriileten. A kutatas bevezetd szakaszaban, illetve

*2 Uo, p - 35.
* Uo, p - 45.
* Uo, p - 22.
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egyetemi tanulmanyaim alatt a kiilonleges erdk tevékenységét-, logisztikai tamogatéasat
résztvevoként megfigyeltem, a szerzett informacidkat korai publikacidimmal
dokumentélhatoan rogzitettem. A téma kutatdsa alatt tanulmanyoztam a magyar €s mas
nemzetek kiilonleges erdinek torténetét, eljarasait. Az MH kiilonleges miiveleti szervezeti €s
iranyitasi rendjében 2016. januar 1-én jelentds valtozasok torténtek ezért a kutatast
kiterjesztettem a MH HVK Hadmiiveleti Csoportfdnokség (HM HVK HDMCSF) Kiilonleges
Miiveleti Osztalyra, az MH OHP Kiilonleges Miiveleti Fénokségre, és az MH 2. KRE-re.

A kutatas kovetkez0 szakaszaban a megszerzett informacidkat ellendriztem, eléaddsokon,
konferencidkon vettem részt. Magyar ¢és idegen nyelvli doktrindkat, szabalyzatokat,
tanulmanyokat, PhD értekezéseket, jegyzeteket, monografidkat, nemzetkdzi ¢és hazai
tudomanyos folyoiratokban megjelent cikkeket, interneten fellelhetd tudomanyos igényl
tartalomszolgaltatok cikkeit tanulmanyoztam. Vizsgéltam a kiilonleges er6k alkalmazasabol
ad6do, valamint a téma sajatossagabol kovetkezd szekunder kutatasi teriileteket (kiilfoldi
kiilonleges miiveleti alegységek, azok logisztikai tdmogatdsa, aszimmetrikus hadviselés,
hibrid hadviselés, vallalati logisztikai stratégidk). Tanulmdnyoztam a rendelkezésre allo

FMF* okmanyokat.

Felkutattam, és mélyinterjut készitettem azokkal a szakértOkkel, aki a képesség kialakitdsan
dolgozott (Barath Istvan dandartdbornok, Porkolab Imre dandartdbornok, Kaposvari Laszlo
ezredes, Nyitrai Istvan alezredes), ¢és dolgozik (Holman Csaba alezredes) jelenleg. A
logisztikai tamogatasi teriilet meghatdrozd személyeinek témar6l alkotott véleménye
egyértelmill segitséget nyujtott a jelenlegi logisztikai tAmogatési rendszer értékeléséhez. Az
interjuk kiegészitik az értekezés elméleti részét a mindennapi gyakorlattal, sajat
kutatdsaimmal, elemzéseimmel azokhoz igyekeztem hozzdadott értéket adni. A megszerzett
informaciokat irodalmi forrasokkal*® ellenériztem. Természetesen vizsgaltam az Gjonnan
megalakult kiilonleges miiveleti szervezetek vezetdinek témarol alkotott véleményét is (Santa
Gabor alezredes — HM HVK HDMCSF Kiilonleges Miiveleti Osztaly Osztalyvezetd, Sandor
Tamas ezredes — MH 2. KRE parancsnok). Emellett az MH 34. BLKMZ egykori logisztikai

részlegvezetdit (Varga Tamas szds, Banka Zoltan szds, Halicskuné Lukacs Angéla) is

* FMF — Foreign Military Financing: Kiilfoldi katonai finanszirozas tiikorforditasban. Az Amerikai Egyesiilt
Allamok katonai finanszirozasi programja. Fegyverek, védelmi berendezések, szolgaltatasok, kiképzés
finanszirozasara szolgal.

¢ Koényvek, szakcikkek, a Magyar Honvédség nyilt forrasa tigydarabjai alapjan.
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bevontam a szakértdi interjukba. A kutatdsi részeredményeket folyamatosan tudomanyos
folyoiratokban publikaltam, kovetkeztetéseimet szakmai konferenciakon ismertettem-,

szakemberekkel litkoztettem, illetve oktattam.

Az interju készitését tapasztalati ismeretszerzes, a szakirodalom vizsgalata, a téma elemzése,
a kozponti fogalmak tisztdsa, kérdések megfogalmazasa, eldzetes tajékozodas, koncepcio
kialakitasa eldzte meg. Az interju célkitiizése elsédlegesen az volt, hogy egy félig strukturalt
interjukészitési modszer alkalmazéasaval eljussak nem 4ltalanosithatd kutatasi eredményhez. A

masodlagosan cél a mogottes okok és motivacidk mindségi megértése volt.

Az interjuk elkészitéséhez kisszamu,'’ nem reprezentativ® interjuszamot fogadtam el. Az
adatgylijtéshez felig strukturdlt adatgytijtést alkalmaztam. A kapott informéciokat és a
keletkezett adatokat nem statisztikai modszerrel elemeztem, illetve értelmeztem. Az interju
technikdk koziil, a pszichoanalizis szakteriiletérdl ,kolcsonzott" nem utasitd €s projektiv
technikat alkalmaztam. Egyénenként koncentraltam a megkérdezettekre. Minden egyes
megkérdezettre 45 - 90 perc kozotti idOtartamot forditottam. A vélaszaddra senki nem
gyakorolt nyomast, nem befolyasolhatta véleményét. Az interji alatt, a kérddiv felépitése nem
volt kotott. A valaszold aktiv iranyitds mellett fejtette ki a véleményét. A beszélgetés
befejeztével az atiras kovetkezett — az élobeszédet leforditottam irott szoveggé. A kapott
eredményeket rendeztem, elemeztem, tartalmat 6sszegeztem, a legfontosabb tartalmi szalakat
kiemeltem, csoportositottam. A hiteless€g kovetelményeinek teljesitése miatt a végleges
szOoveget egyetértésre az interjualanyoknak bemutattam. A kutatdsi feljegyzések,
Osszefoglalok készitése utan az eredményeket publikaltam. Az interjualanyokat a kiilonleges
miiveleti er6k érdekében stratégiai-, hadmiiveleti-, harcaszati szinten végzett szakmai

munkdjuk alapjan valasztottam ki. Az interjiba bevont szakértOk felsorolasa fliggelékben

talalhato.

A kisszami interjit a kiilonleges erékkel, és annak logisztikai timogatasinak szervezésével kozvetleniil
foglalkozo logisztikai szakemberek kis 1étszama indokolja.

*8 Nem reprezentativ a felmérés, mivel alacsony a megkérdezettek szama, nincs bevonva a Magyar Honvédség
minden ,rétege” a felmérésbe. Torekedtem viszont a mintavétel bévitésére, ezért logisztikus szakembereken
kiviil, kiilonleges miivelettel kozvetleniil foglalkozo katona is meghallgatasra keriilt. igy elkeriilhetévé valt, hogy
ha a felmérés eredménye a megkérdezettek korében azonos legyen. Ennek hianyaban az interjii eredménye
varhatdéan megegyezett volna minden megkérdezettnél.

19



1.8. Az értekezés felépitése

A bevezetésben kitérek a téma iddszerliségére, helyére és szerepére a hadtudomanyban és a
katonai logisztikaban. Roviden vazolom az értekezés, és a témafeldolgozas célkitlizéseit.
Ismertetem a célok elérése érdekében alkalmazott kutatasi modszereket, a kutatasi téma
vizsgélati szempontjait. Meghatarozom a kutatasi modszereket, valamint a felhasznalt

forrasokat.

Elsésorban attekintem a téma elméleti, és torténeti hatterét, attekintem a témahoz kapcsolodo
nemzetkdzi ¢és hazai szakirodalmat (konyvészeti anyagokat, tudomanyos cikkeket,
doktrindkat, és szabalyzatokat). Ezen beliil figyelmet forditok a szervezeti valtozasok

kiilonleges erdkre gyakorolt hatasanak elemzésére.

Az értekezés kovetkez0 fejezete targyalja a kiilonleges erdk altalanos alkalmazasi alapelveit, a
kiilonleges muveletek rendeltetését és céljait, a miveleti kornyezetet, az alkalmazési
kereteket, illetve a harcaszati feladatokat és a kiilonleges erdk altal megoldhaté kiildetéseket.
Bemutatom a magyar kiilonleges miveleti képességet, a feladatrendszert, és a vezetés
iranyitas rendszerét, a témahoz szorosan kapcsolhato torvényeket és egyéb jogszabalyokat,
doktrindkat, szabalyzatokat, és eloljaroi intézkedéseket. Ezeket a dokumentumokat tekintem a
kutatasi témahoz kapcsolodo irdanyado forrasoknak. A szabalyzati hattéren kiviil a nemzetkozi
doktrinalis szakirodalomra is tdmaszkodom. A fejezet tovabbi részében elemzem az Egyesiilt
Allamok szarazfoldi haderdnem-kiilonleges miiveleti erdit. Az analizist melléklettel
kiegészitve kitekintek Magyarorszaghoz hasonld biztonsagi helyzeti-, vagy haderdvel

rendelkezd orszagok kiilonleges miiveleti alegységeire.

A kutatas {0 részét képezd fejezetben, kiilonleges miiveleti szempontok szerint elemzem az
MH kiilonleges eréinek-, és az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem-kiilonleges miiveleti
er6k logisztikai tdmogatdsat. Indoklom azt is, hogy a nemzetkdzi Osszehasonlitas miért
szoritkozik csak az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem-kiilonleges miiveleti erék
tamogatasara. Vizsgalom az MH logisztikai tamogatd rendszerét, illetve a tamogatés
alapelveit orszagvédelmi feladatokban, és miiveleti teriileten. Vizsgdlom az MH logisztikai
tamogatd rendszerének, és egyiittmikodési képességének tovabbfejlesztési lehetdségeit.

Bemutatom tovabba a logisztikai szakfelkészités sajatossagait, a kiilonleges miiveleti erdk
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szemszogébbl. Az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem-kiilonleges miiveleti erék
logisztikai tamogatasanak, illetve a magyar kiilonleges erdk logisztikai tdmogatasanak
Osszehasonlitdsaval bemutatom az egyes képességelemek kapcsolodasi pontjait, €s az
eltéréseket. Ennek eredményeire alapozva elemzem, ¢és megfogalmazom a kiilonleges
miiveleti er6k logisztikdjanak fejlesztésének, korszerlsitésének, a kiillonleges miiveleti és a

konvencionalis logisztika egyiittmiikodd képességének tovabbfejlesztési lehetdségeit.

Az értekezés zard fejezetében megvizsgalom a vallalati logisztikai stratégidkat, elemzem az
egyes alapelvek alkalmazhatdsagat a kiilonleges erék logisztikdjanak fejlesztésében,
kiemelten a kiilonleges miiveletek logisztikai tamogatdsanak sajatos kovetelményeire, azok

specidlis kihivasaira.

Valamennyi fejezetet kiilon-kiilon 0sszegzem, és részkdvetkeztetéseket vonok le az elemzett

témaval kapcsolatban.

Végiil Osszegzem a téma feldolgozdsaval felmeriilt problémakat és a megoldasra tett
javaslatokat, illetve meghatarozom a kutatds tudomanyos eredményeit. Ajanlast teszek a
dolgozat eredményeinek felhasznalasara. Az értekezést a témaval kapcsolatos publikaciok

jegyzeéke, illetve az irodalomjegyzék koveti, €s a fliggelékek zarjak.

1.9. A kutatast befolyasolo koriilmények és korlatok

Uj tedria megalkotasat nem tiiztem ki a céljaim kozott, igy a korabban igazolt elméleteket
nem cafolom. Alapvetden katonai logisztikai témaju értekezést irtam, ezért nem tekintem
feladatnak a kiilonleges erdk alkalmazasaval kapcsolatos vitas kérdések eldontését. A kutatasi
témam jellege, ¢és tudomdnyos kovetelmények sziikségessé tették a nemzetkozi
Osszehasonlitasokat. Ezzel kapcsolatban egyetértek a Pohl Arpad altal megfogalmazott
gondolattal, hogy ,,a Magyar Honvédség fejlesztése érdekében alapvetd fontossagu a hasonlo
biztonsagi kornyezetben 1évé, és hasonld nagysagi haderével rendelkezd allamok
tapasztalatainak feldolgozasa, valamint hasznositasa”.*’ Az idézett gondolatot kiegészitem

azzal a véleményemmel, hogy hasonldéan kell eljarnia logisztikai tdmogatas fejlesztése

* POHL, p - 7.
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érdekében is. Ilyen osszehasonlitast a kutatisaim soran azonban nem tudtam elvégezni,”

ezért az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem-kiilonleges erdk logisztikai tamogatasi
rendszerét elemeztem. Kétségtelen, hogy Magyarorszag illetve az Egyesiilt Allamok
hadereje nem tartozik egy kategdridba, mégis azt allitom, hogy a magyar kiilonleges erdk
szempontjabol az a legmegfelelobb, ha annak az orszagnak az eljarasait is vizsgaljuk, és
hasonlitjuk a magyar rendszerhez, amelyikkel az MH kiilonleges er6i nap - mint nap
egyiittmiikddnek. Az Egyesiilt Allamok erdi azért is megkeriilhetetlenek, mert az MH hasonl6

rendeltetésti erdi kiképzési rendszere, alkalmazasi elvei és modszerei hozzajuk igazodnak.

A témaval kapcsolatos kutatdsaim soran lényeges korlatként jelentkezett, hogy a kiilonleges
miiveleti er6kkel kapcsolatos jelentések, ¢s a dokumentumok meghataroz6 része mindsitett
informaciokat tartalmaznak. A kezelésiikre szigoru szabalyok vonatkoznak, ezeket nem lehet
nyilvanosan kozzé tenni. A rendelkezésre allo nyilt hozzaférésii forrasok nem tették lehetove
egy értékelhetd nemzetkozi kitekintés elkészitését, amely alol az Egyesiilt Allamok
kiilonleges erdi kivételt képeznek. Ezért is dontottem ugy, hogy a nemzetkdzi
Osszehasonlitdskor a kordbbiakban mar emlitett moédon teszem meg. Az alapvetd-, €és a
tudomanyos pontossagnak megfeleld forrasok kivalasztasanal a hitelességre torekedtem, ezért
a doktrindkat €s az azokhoz kapcsol6dd szakirodalmat veszem alapul. A korlatozott
hozzaférés miatt a Magyarorszaghoz hasonl6 biztonsagpolitikai helyzetii orszagok kiilonleges
miiveleti erdit ¢és azok logisztikai tamogaté rendszerét csak tajékoztatd jelleg
tartalomszolgaltatokon keresztiill volt lehetéségem tanulmanyozni. Ezért azokat csak

mellékletként jelenitem meg.

Az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem-kiilonleges miiveleti erék miiveleti alkalmazésa,
¢és annak szabalyzati hattere jol kimunkalt, kivaloan kutathatd. Mivel a magyar kiilonleges
miiveleti képesség is erre a mintara épiilt fel, érdemes megvizsgalni, hogy milyen
gondolatokat tudunk atvenni, és felhaszndlni a hazai képességfejlesztésekben. Fontosnak
tartom leszdgezni, hogy ,,szolgai masolasr6l” nem lehet sz6, hiszen minden haderd a sajat
utjat jarta, minden alegység felépitése szerves fejlodési folyamat eredménye. A rendelkezésre
allo tapasztalatok, forrasok vizsgalata utan, kiegészitve a hazai igényekkel, azonban

lehetdséget latok a szervezeti elemek, a miikddési elvek, és alapelképzelések befogadasara.

50 Ennek okait a késébbiekben részletesen indokolom.
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Az Osszehasonlitd fejezet elkészitésénél nem vallaltam fel a tdmogatasi rendszerek teljes
spektrumanak elemzését, kizarolag a kiilonleges erdket érintd tamogatdsi rendszerekre
szoritkoztam. Az Osszevetés alapja a rendelkezésre 4llo doktrindlis, €és szabalyzati hattér,
melyet kiindulo pontként fogadok el, és kezelek. A doktrindk tartalmaval-, és érvényességével
kapcsolatos szakmai vitakban jelen dolgozattal nem kivanok allas foglalni. A dolgozatnak
nem célja a tdmogatasi rendszerek terminoldgiai kiilonbozdségének feloldasa, illetve a katonai

¢s polgari logisztikai eljarasok, stratégidk részletes bemutatésa.

Az értekezésben kovetem az Alt/43 OHD 3, az Alt/217 LOGD 4 (3), és az Alt/49 KMD 1
kifejezéseit. A hivatkozasokat, labjegyzeteket illetben az MSZ’' ISO™ 690 szabvany
eloirasait kovetem. Az értekezés felépitéséhez Gbocze Istvan tudomanyelméleti és kutatas-
modszertani tanulménya nyuajt alapot. Az eltéré helyesirasi értelmezés miatt a Katonai
helyesirasi szotar meghatarozasait alkalmazom.” Mivel nem létezik egységesen elfogadott
eljaras, mellyel két tdmogatasi rendszert 0ssze lehet hasonlitani, a dolgozat gerincét nyujto
logisztikai fejezet 6sszehasonlitod részének kidolgozasdhoz modszertani alapként fogadtam el
Pohl Arpad értekezését a tamogatasi rendszerek 6sszehasonlitdo médszertana kialakitasarol, és
felhasznalhatosagarol. A téma sajatossaga miatt sziikséges a logisztikai témakor részletes
elemzése mellett a kiilonleges erdk ismertetése is. Arra torekszem, hogy az dsszehasonlitasba

bevont logisztikai rendszerek folyamatait is attekintsem.

! Magyar Szabvany
32 International Organization for Standardization
33 A pontos hivatkozasok az irodalomjegyzékben talalhatok.
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2. ATEMA ELMELETIL, TORTENETI ATTEKINTESE

A targykor alapjainak elemzése eldtt mar elvégeztem a magyar-, és a nemzetkozi vonatkozasu
relevans szakirodalom értékelését az 1. 2-1. 3 fejezetben. A katonai elméleti alapok vizsgalata
mellett, a polgari logisztika jeles szerzdit is attekintettem. A téma rovid elméleti-, torténeti
attekintésében érintem a nem konvenciondlis hadviselés alakulasat az id6szamitas kezdetétdl
az 1990-es évek kezdetéig. Igy vezetem be a kiilonleges rendeltetésii modern alegységek
alkalmazasat, és a timogatasi rendszer elemzését. Az alfejezetben a fejlesztési iranyokra, az 0j
elméleti megkozelitésekre térek ki. Vizsgdlom, hogy a polgari logisztikai stratégidkban
talalhatok-e a katonai elemek. Elemzem a kiilonleges er6k tamogatdsi specifikumaival
foglalkoz6 tudomanyos értékii miiveket. A kiilonleges erdk tamogatdsi problémaival

kapcsolatban megvizsgalom, hogy a logisztikai gondolkoddk vetettek-e fel kérdéseket.

2.1. A kiilonleges erok torténete

Az alfejezetben a kiilonleges erdk rovid torténetével foglalkozom. Megkiilonboztetem a
masodik vildghaborti eldtti ,kiilonleges rendeltetésti” vagy ,elit” alakulatokat ¢&s
»szabadcsapatokat™ illetve a masodik vilaghdborut kovetéen az integralt modon szervezett
kiilonleges miiveleti er6ket. Az amerikai szarazfoldi erék torténetét nagyobb terjedelemben

154

vizsgalom, mert a késobbiek soran ezt alkalmazott példaként fogom fel.”™ Ezt tekintem a

magyar kiilonleges miiveleti képesség torténetét elemzo alfejezet alapjanak.

2.1.1. A kiilonleges miiveleti erok rovid torténete

A kiilonleges feladattal megbizott elit alakulatok és ,,szabadcsapatok™ a multban létfontossaga
miveleteteket vezettek, de a napjainkban jellemzd hadszintéri viszonyok kozt is — a hibrid
hadviselést is beleértve — stratégiai fontossagt feladatokat hajtanak végre. Olyan miiveletekre
alkalmasak, melyekre a hagyomanyos erdk csak joval kisebb hatékonysaggal, vagy egyaltalan
nem képesek. A hadviselés torténetében a kiilonleges erdk attol kezdve jatszanak fontos
szerepet, amiota az adott kor normai szerint szervezett haderd elott, szdmara nem megoldhato

feladat allt. A torténelemben minden haderd szembesiilt ,,iiss és fuss” tipust ,,miveletekkel”,

> Ttt meg kell jegyezni, hogy legalabb ennyire érdekes a haditengerészet kiilonleges miiveleti alegységeinek
(SEAL) torténelme is, amely szintén szamos konyvben nyomon kovetheto.
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szabotdzsokkal, kiilonleges felderitési feladatokkal. Mar Lii Shang (Jiang Ziya ie. 11. szézad)
okori kinai stratéga ¢és katonai gondolkodo emlitést tesz ,,A hat titkos tanitas” cimii miivében
magasan motivalt emberekrdl, akiket specialis feladatokra alkalmaztak. Hamilcar Barkasz,
Pun hadvezér (ie 275-228)™ ie. 249-ben sziciliai miiveleteiben vezetett specilisan felkészitett
csoportokat. Az okori gorog irdsok kozt 324-bdl emlitést taldlunk egy ,,Szentelt Csapat”-rol,
akiket Théba ,,elit” haderejéhez soroltak (i. e. 378-tdl 1. e. 338-1g). A varosallam zaszloaljnyi
Hkiilonleges™ alakulata fenndllasanak 40 éve alatt szamos katonai gy0zelmet aratott, az i. e.

338-as khaironeiai csatdban semmisiilt meg.>

A megszokottol eltérd harceszk6zok, és
eljarasok felhasznalasa mindamellett, hogy eldonti egy {itkdzet kimenetelét, torténelmi
korokon 4t fennmarad az emlékezetben, egyiitt azokkal a katondkkal, akik ezeket a hadi
cselekményeket végrehajtottak. Példaként elég emliteni Trojat,”’ és az allitds tartalmaval

senki nem fog vitaba szallni.

Természetesen a magyar torténelem is szolgal példaval a nem a kor szabalyai szerinti hadi
tettekre. Kiemelkedd példa erre buvar Kund esete, aki a mai fogalmak szerint indirekt
moédszerrel kényszeritette meghatralasra a német csaszar seregét Pozsony alatt, 1052-ben.”®
Nem lehet szokvanyosnak nevezni Zrinyi Miklos az eszéki hid ellen intézett sikeres tamadéasat
sem, melyet a neves koltd, hadvezér €s politikus vezette haderd 1664. februar 2-an a Dravan
felgyujtott. Ez azért is szokatlan volt, mert Zrinyi koraban a téli hadjaratokat nem lehetett
szokvanyosnak tekinteni® A hagyomanyostdl eltérd hadviseléssel a hadtudomany
megkérddjelezhetetlen klasszikusa Carl von Clausewitz is foglalkozott, bar meglehetdsen
roviden. ,,A haborur6l” cimii miive hatodik konyv, huszonhatodik fejezete a néphdborut irja

le, ami a mai felfogas szerint az aszimmetrikus hadviseléssel mutat parhuzamokat.”’

> LANCEL, Serge: Hannibél, Budapest, Osiris Kiadé, 2005, ISBN 9633897300

** HEGYI Dolores — KERTESZ Istvan — NEMETH Gyodrgy — SARKADY Janos: Gordg torténelem a
kezdetektol Kr. e. 30-ig, Budapest, Osiris Kiado, ISBN 963-389-799-8

T Kr. e. 1184. junius 11-én pusztult el Troja a Kr. e. 3. szazadban élt gordg polihisztor, Eratoszthenész becslése
szerint. Forras: Rubiconline,

URL: http://www.rubicon.hu/magyar/oldalak/kr e 1184 junius 11 troja_pusztulasa eratoszthenesz_ szerint/.

¥ MARKO Arpad: Magyarorszag hadtorténete, Budapest, Aqua Kiado, 1994, ISBN: 963-602-595-9, p — 22.

¥ TURCSANYI Karoly - HEGEDUS Emé: Légideszant II, Debrecen, Puedlo Kiado, 2011, ISBN 978-963-249-
124-0,p — 12.

% JOBBAGY Zoltan: Clausewitz és a kaméleon szine (Az aszimmetrikus hadviselés), Hadtudomany, 2015,
XXV. évfolyam 2015 évi elektronikus lapszam, ISSN 1588-0605, p — 10.

URL: http://mhtt.eu/hadtudomany/2015/2015_elektronikus/1 JOBBAGY ZOLTAN.pdf, Letoltve: 2015.
szeptember 29.
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Az ujkori hadtorténelem bdvelkedik merész katonai véllalkozasokban. Az elsd vilaghabora
alatt ANZAC (Australian and New Zeeland Army Corps)®' és kanadai hadosztalyokat
alkalmaztak a brit er6k mellett Franciaorszagban. A hagyomanyost6l eltérd harceljarasaival,
harcban tanusitott vadsagaval a nevezett egységek a kiilonleges miiveleteket végrehajto
egységek elofutaraiva valtak. A katonai szervezetek a technikai fejlodés uj eredményeit
gyorsan alkalmazni kezdték. 1919-ben az Osztrak-Magyar Monarchiaban ejtdernyd
megmentette egy pilota életét, melyet nem sokkal kordbban rendszeresitettek.”> Az 1930-as
években mar a tomeges alkalmazésra is volt példa. 1935-ben nagyszadmban alkalmaztak
ejtdernydsoket egy szovjet katonai gyakorlaton Kijev mellett. A bemutatd elsé fazisaban a
mai terminologianak megfeleld er6szakos behatolas soran 1200 ejtéernyds katona biztositotta
a leszallohelyet tovabbi 2000 szallitogépeken beérkezd tarsuk szdmara. A gyakorlatra
meghivott német tisztek (koztik Heinz Guderian, és Kurt Student) a bemutatot dobbent

csendben szemlélték.

A vizsgalt téma szempontjabol a mésodik vilaghaboru jelentds fejloddést eredményezett. A
korabban alkalmazott szabadcsapatokkal szemben a haderdk a specialis feladattal megbizott
alegységeiket integralt modon szervezték, és készitették fel a feladat végrehajtasra. Ausztralia
figgetlen alegységeket vetett be kiilonleges feladatok megoldasara Timor, és Uj Guinea
teriiletén. Természetesen mas hadban 4116 orszagok is bevetettek hasonlod rendeltetésti erdket.
A teljesség igénye nélkiil megemlithetd a masodik vilaghabort német kiilonleges rendeltetésii

katonai szervezete a Brandenburg Ezred,” vagy a brit SAS (Special Air Service).

A masodik vilaghdboru egyik legjelentdsebb ejtdernyds vallalkozasa Kréta szigetének német
megszallasa volt. 1941. éprilis 28-an — Merkur-terv feddnéven — Hitler parancsot adott a
foldkozi-tengeri sziget elfoglalasara. Mivel a brit haditengerészet a térségben szildrdan drizte
a tengeri folényt, ezért a partraszallas lehetetlennek tiint. A Wehrmacht szdmdara csak az
ejtdernyds akcid lehetdsége maradt, amit végiil Kurt Student vezetésével inditottak meg. Az
akcid veszteségei az elsO napokban olyan sulyosak voltak, hogy Hitler a habori késdbbi

szakaszaban szigortian megtiltott hasonld ejtéerny0s hadmiveletet. A nagyfoka veszteségek

8! Australian war memorial — The ANZAC day tradition,
URL:http://www.awm.gov.au/commemoration/anzac/anzac-tradition/, Letoltve: 2014. November 21.

62 Az ejtéernydzés torténete, URL: http://vorosmeteor.hu/ejtoernyozesrol/index.php, Letéltve: 2015. januér 17.

63 Német diverzans alakulatok a II. vilaghabortban,

URL: http://www.masodikvh.hu/erdekessegek/alakulatok/1542-nemet-diverzans-alakulatok-a-ii-vilaghaboruban,
Letoltve: 2014. november 21.
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okat sulyos szervezési hibakra lehet visszavezetni. A miiveletet szervezOk legnagyobb hibaja
az volt, hogy a fegyver és a I3szer nem a harcba indulé katonakkal egyiitt ért foldet.** Ezt a
tévedést nem foghatjuk fel mdsnak, mint a fegyvernemi specialitasok figyelmen kiviil

hagyasanak.

A specidlis rendeltetésti szervezetek tOrténetének targyaldsakor a ranger erdk
megkertilhetetlenek. A torténetiik az 1700-as években kezdddik, amikor Robert Roger 6rnagy
az ,Indian Haboriban” a katonainak elkészitette a ,.parancsait” (19 standing orders).”® Ezek a
pontok olyan alapelveket tartalmaznak, amelyek napjainkban is érvényesek, €és alkalmaznak
is. A ranger er6ket az Egyesiilt Allamok valamennyi nagy fegyveres konfliktusaban
alkalmaztak a konvenciondlis er6k harcanak tamogatasara.®® A britek elleni fliggetlenségi
habort fegyveres szakaszaban®’ (1775-t8), és a polgarhaboruban a konfoderacio oldalan®
(1861-1865). Rangerek harcoltak a masodik vilighaboruban, Eszak Afrikaban,

Olaszorszagban, és Eurdpa mas részein.”

Merill martalocai’ (mintegy haromezer ember) Gt nagy csataban, és szamos kis iitkdzetben
bizonyitottak ratermettségiiket Kindban és Burmaban. A hadtorténelem egyik legnagyobb
vallalkozasat is Ok hajtottdk végre Burmdaban, (a mai Mianmar) amikor 1943-ban, a
dzsungelen attérve elfoglaltak Myitkyina repiildterét. A Csendes Oceéani hadszintéren Walter
Krueger tabornok szervezett elit felderitd alegységet,”' mely tobb mint nyolcvan felderit6

vallalkozasban szolgaltatott létfontossagu felderitési informaciokat a Hatodik Hadsereg

% TARJAN M. Tamas: A naci Németorszag megszallja Krétat,

URL: http://www.rubicon.hu/magyar/oldalak/1941 junius 1 a naci_nemetorszag megszallja_kretat/, Letdltve:
2015. augusztus 28.

65 Robert Rogers' Standing Orders, URL: http://www.goarmy.com/ranger/heritage/rodgers-orders.html, Letdltve:
2014.majus 10.

6 75 Ranger Regiment History, URL: http://www.benning.army.mil/tenant/75thRanger/history.htm, Letdltve:
2014. majus 10.

57 Uo.

6% Rangers History & Heritage, URL: http://www.army.mil/ranger/heritage.html, Letoltve 2014. november 14.

% US Army Ranger sin Africa and Italy, URL: http://www.flamesofwar.com/hobby.aspx?art id=249, Letdltve:
2014. november 21.

705307 Composite Unit (Provisional). URL: http://www.marauder.org/SO3.htm, Letoltve: 2014. november 21.

! Alamo Scouts. URL:
https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/kent-csi/vol3no4/html/v03i4a08p 0001.htm,
Letoltve: 2014. november 21.
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szamara Uj Guineaban. Az ellenséges vonalak mogotti miiveletek végrehajtasara a 6. Ranger

Zaszloaljat alkalmaztak, melyet szintén Walter Krueger tabornok szervezett meg.””

Az Egyesiilt Allamok kiilonleges rendeltetésii katonai szervezetei kozt alakult meg ,,az Ordog
Brigadja”” 1942. julius 9-én. Az alegység ejtdernyds, hegyi (vadasz), vizi-, és szarazfoldi
kombinalt, valamint partraszallé képességekkel rendelkezett. Az Orddg Brigadja a masodik
vildghabortiban az olaszorszagi fronton a téli miiveletekben, valamint Franciaorszag déli

részén a ,,Pezsgbs” és a ,,.Dragon” Hadmiiveletben nyujtott kiemelkedd teljesitményt.”

A 75. Ranger Ezred ma egy specialis rendeltetésti 1égi szallitasu egység,”” mely a kiilonleges
miiveleti parancsnoksag (USASOC) kozvetlen iranyitasa alatt latja el feladatat. Az egység
szervezeti felépitése és kiképzési rendszere biztositja a hatékony részvételt a kiilonleges
miveleti feladatokban. A kiilonleges er0k hatékony tdmogatasdhoz nagyban hozzajarul az

integraltan szervezett vezetés-irdnyitasi rendszer is.

Jo4

A masodik vildghabort specialis rendeltetésii katonai szervezeteinek alkalmazasara, j6 példat
jelent a magyar kiugrasi kisérlet megakadalyozdsa. A német vezetés szamdara vilagossa valt,
hogy Magyarorszag, Romania példajat kovetve komoly lépéseket tett a haborubol valo
kilépéssel kapcsolatban. Németorszag stratégiai érdeke azonban azt kovetelte, hogy
megakadalyozzdk a szovjet erdket a gyors térnyerésben, illetve a magyar gazdasagi
eroforrasok és az dsvanykincs készlet minél tovabb szolgélja a német haboras eréfeszitéseket.
1944. oktober 15-én a haborubol valod kilépést bejelentd proklamacié elhangzasat kovetden,
Otto Skorzeny SS-Sturmbannfiihrer’® és ejtGerny6sei akcioba kezdtek, amelynek sikere
Mussolini kiszabaditdsaval hasonlithatd 0ssze. Az alegység elfoglalta a budai varban talalhat6

kormanyzati negyedet, és megbénitotta a politikai és a katonai vezetési rendszert. Horthy

72 Special Operations Units of World War II. URL: http://www.specialforcesassociation.org/about/sf-history/,
Letoltve: 2012. szepember 22.

73 First Special Service Force- the Devil’s Brigade — Az els6 kiilonleges miiveleti alegység, az 6rdog brigadja.
URL: http://www.history.army.mil/html/books/070/70-42/CMH_Pub_70-42.pdf, Letoltve:

" KOVACS Gergely - MERESZ Marton — SZABO Dévid: A”Pezsg6s” hadmiivelet, avagy a szovetségesek Dél
— Franciaorszagi miiveletei 1944, augusztus 15 és szeptember 14 k6zott, Hadtudomanyi Szemle, Budapest, 2014,
7. évfolyam 2. szam, ISSN 2060-0437, pp 233-245. URL:

http://uni-

nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi _szemle/szamok/2014/2014 2/2014 2 f kovacsg.pdf,
Letoltve 2015. oktober 12.

73 75. Ranger Regiment,

URL: http://www.benning.army.mil/tenant/75thRanger/index.htm, Letoltve 2014. oktober 3.

% Ornagynak megfelel rendfokozat.
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Miklés kormanyzot elrabolt fidval megzsaroltak, aki visszavonta a proklaméciot, és lemondott
kormanyzoi tisztér6l. Skorzeny ,Panzerfaust” fedOnevli akcidjanak eredménye,
megakadalyozta Magyarorszdg kiugrasat, ¢s hatalomra segitette, a Hitlert végletekig

kiszolgalé Szalasi Ferencet.”’

A kiilonleges erdk torténeti attekintését 1952 majusaval folytatom. A masodik vilaghdbora
Hkiilonleges rendeltetésti” alakulatai utan a Fort Bragg bazison Aron Bank ezredes
parancsnoksagaval megkezdték a 10. Special Force (kiilonleges erd) csoport felallitasat. A
torténeti attekintés szempontjabdl az alegység felallitdsa rendkiviil Iényeges: megjelenik az
integraltan szervezett kiilonleges erd. A bazis terliletén miikodott egy pszichologiai
hadviseléssel foglalkoz6 iskola is, mely atalakulasa utan napjainkban mar a kiilonleges
hadviselés oktatasaval, és kutatasaval foglalkozik. A szervezet ma a John F. Kennedy Special
Warfare Center and School (USAJFKSWCS)™ nevet viseli. A kiképzésbe a kezdeteknél
egykori OSS™ tiszteket, rangereket, és haborus veteranokat vontak be. Az elékésziiletek utan
a csoport 1952, janius 11-én alakult meg mindossze tiz fovel. Ezt kdvetden a kiképzés a
hagyomanyos hadviseléstdl eltérd, legmodernebb modszerek felhaszndlasaval folytatddott,
mellyel alaprendeltetésii alkalmazéasra— a 1égi, tengeri, szarazfoldi beszivargasra, illetve a
kiilonleges miiveleti feladatok végrehajtasara — késziiltek fel. A felkészitést kovetden, 1953
novemberében a csoportot a Német Szovetségi Koztarsasagba telepitették a szarazfoldi

haderdnem részeként.

Az 1950-es években a kiilonleges erdk folyamatosan fejlodtek. 1952 végén az elsd kiilonleges
miiveleti csoportot bevetették Koreaban az ellenséges vonalak mégott. 1958-ban a kiilonleges
miveleti csoportok 12 fére fejlodtek, kialakitva ezzel a napjainkat leginkabb megkozelitd
felépitésiiket, a Special Force Operational Detachment ,,A” (SFODA)-t, a kiilonleges miiveleti
alegységet. A csoportokba szerveztek fegyveres, felderitd, egészségligyi, miiszaki valamint

hirado szakembereket. A személyi allomény nemcsak sajat szakteriiletének volt mestere,

" NEMETHI Csanad: A kiilonleges erdk jelentdsége a miltban és a jelenben. A magyar honvédség kiilonleges
miiveleti képessége, Budapest, Hadtudomanyi Szemle, 2012/5, 1-2. szam, ISSN 2060-0437, pp 129 — 141.

URL: http://epa.oszk.hu/02400/02463/00012/pdf/EPA02463 hadtudomanyi_szemle 2012 1-2 129-140.pdf,
Letoltve: 2015. januar 9.

78 John F. Kennedy SpecialWarfare Center and School

URL: http://www.globalsecurity.org/military/agency/army/jfksws.htm, Letoltve: 2014. november 21.

" Office of Strategic Services- Az Egyesiilt Allamok hirszerzé szervezete a masodik vilaghaboruban. URL:
https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/books-and-
monographs/oss/art03.htm. Letoltve: 2014. marcius 5.
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hanem ,keresztképzéseken” tarsaik feladatait is elsajatitottdk. Sziikségesnek tartom
megemliteni, hogy a kiilonleges miveleti alegységek Kennedy elnok kiemelt figyelmét
élvezték.™ A vietnami habortban a kiilonleges miiveleti csoportok részt vettek harcokban, és
a dél-vietnami kiilonleges erék kiképzésében egyarant, de jelen voltak iskoldk, korhazak
épitésében is. Csoportokat vetettek be Laoszban, Kambodzsaban, és Eszak-Vietnamban. A
legsikeresebb miveletek kozt emlegetik a Son Tay-i rajtaiitést, melyben pildtakat
szabaditottak ki a vietkong fogsagabol® Titkos kiildetéseket vezettek Thaifoldrdl is, a
kiilonleges miiveleti kiildetések csak 1972-ben fejezddtek be. A *60-as években a kiilonleges
miiveleti csoportok 1dzado ellenes miiveleteket hajtottak végre Venezuelaban, Guatemalaban,
és Kolumbiaban.*” A végrehajtott feladatok kozt emlitik Ernesto ,,Che” Guevara elfogasat is,
melyet a kiilonleges erdk altal felkészitett boliviai ,rangerek™ hajtottak végre. A vietnami
haborut kovetden az elsd, a harmadik, a hatodik, és a nyolcadik csoportot leszerelték, a
kiilonleges miiveletek szerepe a szarazfoldi haderdben atmenetileg csokkent. Ez a korszak
katonai gondolkodasanak koszonhetd, ahol a hangsuly ismét a hagyomanyos hadviselés felé
terelodott. A tovabbi képességesokkenés elkeriilése érdekeében a kiilonleges erdk parancsnokai
igyekeztek a csoportok sokszinli felkésziiltségét bizonyitani. A valtozatos kiképzettséget
bemutatd program neve a SPARTAN® volt. fgy kivantdk demonstralni, hogy a kiilonleges
képességekkel rendelkezd alegység nem idejétmult, a kemény felkészitéseknek helye van a
kiképzési programokban annak ellenére is, hogy a hdborunak vége. A terv keretében
csoportok miikodtek Floridaban, Arizondban, Montanaban, Eszak Karoliniaban. A program jo

célt szolgalt, am ez a kiilonleges er6knek nem volt kihivas.

Ronald Reagan elndksége alatt a nem hagyoményos hadviseléssel foglalkozd alegységek
ismét felértékelddtek foleg az afrikai, azsiai, kozép-amerikai bevethetOségiik miatt. A
valtozasokra reagalva a szarazfoldi haderOnem ¢életre keltette a kiilonleges erdket. Az
elismerés a kiilsdségekben is megjelent. A zold barett mellé 1983 juniusaban rendszeresitették

az ivelt, csapatkarjelzés folé varrva viselhet6 ,,Special Forces” felirati himzett felvarrét, az

% SpecialForces-The early years. URL: http://www.specialforcesassociation.org/about/sf-history/, Letoltve:
2012. szeptember 22.

¥ Vietnam war: Raidon Son Tay, URL: http:/militaryhistory.about.com/od/vietnamwar/p/sontay.htm, Letoltve:
2013. szeptember 29.

%2 Special Forces during the Vietnam era. URL: http://www.specialforcesassociation.org/about/sf-history/,
Letoltve: 2012. szeptember 22.

¥ SPARTAN — Special Proficiency at Rugged Training and Nation-building — Specialis jartassag a kemény
kiképzésben és nemzetépitésben.

URL:  http://oai.dtic.mil/oai/oai?verb=getRecord&metadataPrefix=html&identifier=ADA435896, Letdltve:
2014. november 22.
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ugynevezett ,tab’-et. A kiképzési koncepciokban is szdmos valtozas tortént. Bevezették a
katonak kivalasztasara szolgalo,** valamint a karrier menedzsment programokat® A

szervezeti €s kiképzési reformok ellenére, az alapfelépités — az SF ODA — valtozatlan maradt.

A nyolcvanas években El-Salvadorban, Hondurasban alkalmaztak csoportokat, szovetséges
er6k kiképzésén, humanitarius feladatok végrehajtasdban, Nicaraguaban polgarhaboru
megeldzésében. Kolumbidban hossza lefolydsi mentoralasi programokat inditottak a helyi
hadsereg épitésében segédkeztek, a megerdsodd drog kartellek, és a forradalmi hadsereggel
szemben. Grenaddban a kommunista hatalomatvételt ejtéernyds és kiilonleges miiveleti
alegységek akadalyoztak meg, de 1998 decemberében a panamai miveletekben is talalunk

kiilonleges miiveleti csoportokat.®

Az elsd 6bolhaboriban 1991. janudr 17-én megkezdett légi €s szdrazfoldi hadmiiveletben a
kiilonleges erdknek kiemelkedd szerepet szant a tobbszazezres koalicios haderdt vezetd
Norman Schwarzkopf tadbornok. A ,,Sivatagi Vihar”-ban a csoportok stratégai felderitési
feladatokat hajtottak végre, melynek 6 célja a tomegpusztitd fegyverek célba juttatasara is
alkalmas ,,SCUD” rakétdk felderitése volt. Ejtdernyds miveletet, humanitarius feladatok
tamogatasara 1991-ben az USA 82. Légideszant Hadosztaly zaszloalj harccsoportja hajtott
végre Irakban, melyben a vérfiirdd elkeriilése érdekében, menekiild kurdokat segitettek az

iraki haderdvel szemben.

Az els6 6bolhabort utan a kiilonleges miiveleti er6k Szomalidban jelennek meg, ahol 1995
6ta ENSZ mandatummal békefenntartd, békeépité feladatokat latnak el.®” A legismertebb
szomaliai kiilonleges miiveleti kiildetést a kiilonleges erdk deltai, és a szarazfoldi hadsereg

rangerei hajtottak végre Mogadishuban.®® A rajtaiitést a szomaliai févarosban valaszul szantak

¥ SFQC- Special Forces Qualification Course.

URL: http://www.baseops.net/militarybooks/specialforces-qualification.html, Letdltve: 2014. november 22.

% CMF 18- career management field, 180A- Special Forces warrant officer career field, 18A- separate branch
for SF officers.

URL:  http://www.armygl.army.mil/nco/DA%20Pam%20600-25%20%28 Approved%629%20CMF%2018-37-
38.pdf, Letoltve: 2014. november 22.

% NEMETHI, pp 129 — 141.

URL: http://epa.oszk.hu/02400/02463/00012/pdf/EPA02463 hadtudomanyi_szemle 2012 1-2 129-140.pdf,
Letoltve 2015. februar 9.

87 Special Forces - Post Vietnam.

URL: http://www.specialforcesassociation.org/about/sf-history/, Letoltve: 2012. szeptember 22.

% Operation Gothic Serpent,

URL.: http://theaviationist.com/tag/operation-gothic-serpent/, Letdltve 2014. november 14.
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az orszagban allomasozd6 ENSZ-csapatokat ért, halalos 4dldozatokat is koveteld tdmadasokra.
Az akci6 rosszul sikeriilt, két MH-60 (Black Hawk) tipust helikoptert RPG taldlat ért és
lezuhant. A koriilzart csapatokat, csak az ENSZ-er0k bevonasaval sikeriilt kihozni a

varosbol.®

A 2001. szeptember 11-i terrortdamadasok utan George W. Bush meghirdette a terrorizmus
elleni haborat, melynek legfobb célja az al-Kaida nevill terrorista szervezet felszdmolasa
volt.”® A halézat likvidalasan tal meg kivantdk elézni mds szervezetek megerdsodését is,
melynek érdekében 2001. oktober 7-én amerikai és brit er0k megkezdték a talib, és az al-
Kaida taborok bombazasat Afganisztdnban. A haboru a szarazfoldi egységek bevonulasaval
folytatddott. Az Egyesiilt Allamok vezette szovetség a talib rezsimet megddntétte,”’ mely
ezutan nemzetkdzi koaliciova fejlddve, tobb atalakulds utan Resolute Support (Eltokélt

Tamogatas) néven végzi feladatait 2014 decemberétdl.””

A kiilonleges er6k afganisztani
miiveletel a 2012 eldtti idészakrol a kutatas lezardsakor nem nyilvanosak. Nyilt forrasokbdl a
2012 utani feladatrendszerrdl egy megkdzelitd kép azonban Osszedllithato. Az emlitett
datumtol kezdve, a kiilonleges erdk 6 erdkifejtése a kdzvetlen miiveletekrdl attevodott a helyi
biztonsagi er6k’ kiképzésére. Feladatukat ekkor mar a nemzetkdz koalicids erd (International
Security Assistance Force-ISAF) részeként hajtottak végre. A stratégia, melyre kiképzési-, €s

egylttmiikodési tevékenységiik épiilt, egyedinek mondhatd.

"o

A stabilizacios miiveleteket a vidéki falvakban kezdték, melynek soran megerdsitették a helyi
biztonsagi erdket. Alulrol épitkezve, napjainkra kialakult egy 14zado ellenes stratégia, mely

alapja a boviilé biztonsagnak és a stabilitasnak. 2012-t6]1 a kiilonleges erdk folyamatosan

% Black Hawk Down és ami mdgétte van, URL:http://hetediksor.hu/2013/10/04/20-eve-tortent-black-hawk-
down-es-ami-mogotte-van/, Letoltve 2014. november 14.

% President Bush's Speechon Terrorism,

URL: http://www.nytimes.com/2006/09/06/washington/06bush_transcript.html?pagewanted=all& r=0, Letoltve
2014. november 14.

! Afghanistan War, URL: http://www.britannica.com/event/Afghanistan-War, Letoltve 2014. november 14.

92 Valtoz6 feladatkor - Resolute Support Mission, URL: http://www.haborumuveszete.hu/egyeb-hirek/6089-
valtozo-feladatkor---resolute-support-mission, Letoltve: 2014. november 15.

%% Afghan National Security Force (ANSF).
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képezik az afgan rendéri-, és katonai kiilonleges eréket,”* melyben a magyar kiilonleges

miiveleti katondk is szerepet vallalnak.”

A kozelmalt ukrajnai eseményei és az Iszlam Allam térnyerése igazolja, hogy a habort
moddszerei folyamatosan atalakuloban vannak. Az jjonnan megjelend harceljarasok alapjaiban
valtoztathatjadk meg az elképzelésiinket a haboru megvivasardl. Az irregularis csoportok arra
torekednek, hogy semlegesitsék az ellenfél er6folényét. A terrorizmus és a gerilla-hadviselés
mellett megjelentek a félkatonai szervezetek, a maganhadseregek, illetve a biinszervezetek is.
Az rregularis hadviselést vivo felek kedvelt modszere a kinetikus Osszetitkozések keriilése. A
rendhagyo harceljarasok alkalmazhatok ondlloan, vagy akar egy komplex stratégia részeként.
Az eredmény egy Osszetett valsdg, mely hagyomanyos konfliktushoz képest gyorsabban eléri
tetOfokat. A hibrid hadviselési forma tehat rendelkezik az irregularis hadviselés minden
elonyével, mindemellett gyors lefolyast. Lényegesen kevesebb id6t igényel, mint egy
hagyomanyos stratégia végrehajtasa. Mindez nem igényel nagy csapatdsszevondst, viszont
alkalmazza az indirekt megkdzelitést, kombinadlja a politikai, gazdasagi, informacios,
humanitarius és mas, nem katonai eszkozoket a feladat végrehajtas soran.”® A hibrid tipusa
konfliktusokban a kiilonleges erdket tomegesen alkalmazzak nagy pontossagu fegyverek
célba juttatasara, civil lakossag felfegyverzésére és kiképzésére, indirekt, €s aszimmetrikus
harceljarasokban.”” A specialisan felkészitett kis létszama alegység kulcseleme az 1j
hadviselési formanak, amit Resperger Istvan — Kaiser Ferenc — Héber Péter kozos, 2015-ben
megjelent tanulmanyukban az aldbbiak szerint hatdroztak meg. A hibrid hadviselés ,,a totalis
teriiletszerz0 agressziot, a katonai erd tulzott alkalmazasat, egy tobbdimenzids, a nemzetkozi
jog altal nem egyértelmiien meghatarozott, a harciszati méreteket meghaladd, de a
hadmiiveleti szintet el nem érd, tobb egymastol részben vagy teljesen elkiiloniilé korzetekben

folyo, hosszabb-rovidebb sziineteket beiktatd, vegyes (katonai, diplomaciai, gazdasagi, kiber-

% Special Operations Joint Task Force-Afghanistan,

URL: http://www.globalsecurity.org/military/agency/dod/sojtf-a.htm, Letdltve 2015. november 15.

%% Kiilénleges miiveleti katonakkal is hozzajarulunk az 0j afganisztani missziohoz,

URL:
http://www.honvedelem.hu/cikk/48444 kulonleges muveleti katonakkal is hozzajarulunk az uj afganisztani
missziohoz, Letoltve: 2015. november 15.

% PORKOLAB Imre: Hibrid hadviselés: Uj hadviselési forma, vagy régi ismerés?, Hadtudomany, 2015, XXV.
évfolyam, 3-4. szam, ISSN: 12154121, pp 36 — 48.

URL: http://mhtt.eu/hadtudomany/2015/3 4/2015 3 4 5.pdf, Letoltve: 2015. oktober 3.

7 FABIAN, Sandor: Hybrid Warfare Revisited

URL: file:///C:/Users/J%C3%A1nos/Downloads/Hybrid%20Warfare%20Revisited%20-%20global ECCO.htm,
Letoltve: 2015. oktober 28.
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stb.) miiveleteket alkalmazza.”® A harceljarasban lényeges elem, hogy a hagyoméanyos és az
irregularis hadviselési formak egymadssal egy idében, 6sszehangoltan keriilnek alkalmazasra a

stratégia cél elérése érdekében.

2.1.2. A magyar kiilonleges miiveleti alegység torténete

A magyar fegyveres erdk torténetében az elsd ejtdéernyds alegység a Honvéd Ejtéernyds
Zaszloalj volt, mely 1939. oktéber 1-jén alakult meg. Ez a zaszloalj szenvedte el a magyar
ejtberny6zés legnagyobb tragédidjat 1941-ben.”” Magyarorszag 1941. 4prilis 11-én
bekapcsolodott Németorszdg Jugoszlavia ellen inditott tdmadd haborujaba. A zaszloalj
feladata volt a 3. Magyar Kiralyi Hadsereg hadmiiveleteinek tAmogatasa. 1941. aprilis 12-én a
bevetésre induld egyik gép - fedélzetén a Bertalan Arpad parancsnoksaga alatt 4ll6 csoporttal

- a foldbe csapodott. A légi balesetben 20 katona életét vesztette.'”

A masodik vildghaborut kovetéen megkezdddott a kétpolustt vilagrendszer kialakulasa,
valamint a globdlis-, és a katonai szembenallas. Ezt az id6szakot a Varsoi Szerzédés (VSZ)
1955. majus 14-1 létrejotte utdn a két szuperhatalom - az USA és a Szovjetunid - illetve a
NATO-ba és a VSZ-be tomoriilt szovetségeseinek fegyverkezési versenye jellemezte. Az 10j
,vilagrend” meghatarozo eleme a szembendllas volt, mely a stratégiai-, hadmiiveleti-, és
harcéaszati eljarasokat is athatotta. Sziikséges volt tehat ujfajta mélységi felderitd eljarasok
bevezetésére is annak érdekében, hogy a Varsod Szerzddésbol adodo kdvetelményrendszernek
a Magyar Néphadsereg (MN) meg tudjon felelni. Az 0j technikai eszk6z6kon kiviil a felderitd
alegységek jelentds szervezeti atalakitason is atestek.'”’ A mélységi felderitést a vezetés
szintjei szerint —a kor katonai terminoldgidjat alkalmazva- hadaszati-, hadmuveleti-, és

harcaszati szinten szervezték. Ennek megfelelden:

% RESPERGER-KAISER-HABER: Ugyanaz masképpen —az orosz geopolitika valtozasai a hideghabort végétél
napjainkig. in.: Felderité Szemle, Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat, 2015, XIV. évfolyam 1. szam, p-32,
URL: http://www.kbh.gov.hu/hu/letoltes/fsz/2015-1.pdf, Letoltve: 2015. november 15.

% SZABO Miklos: A Magyar Kiralyi Honvéd Légierd a masodik vilaghaboruban, Budapest, Zrinyi Kiadé, 1987,
ISBN: 9633263662, pp 55— 57.

190 A papai ejtéernyésok tragédiaja.

URL: http://kettorony.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=732:a-papai-ejternysoek-tragediaja-
1941-aprilis-12&catid=48:mult-ido&Itemid=105, Letdltve: 2015. januar 2.

191 ARVAI Zoltan: Legendak és titkok katonai - A mélységi felderités torténete, Budapest, Zrinyi, 2012, ISBN
978 963 327537 5, pp 11 —17.
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e a hadaszati mélységi felderitd eréket a Magyar Néphadsereg (MN) 34. Onalld
felderitd Szazad (1959-1963), illetve az MN 34. Bercsényi Laszlé Onallo (Mélységi)
Felderit6 Zaszloalj (1963-2005);

e a hadmiiveleti mélységi felderitd eréket az MN 27. Onallé Mélységi Felderité Szazad
(1973-1977);

e a harcaszati mélységi felderitd alegységeket a gépesitett 10vészhadosztalyok (6
hadosztaly) 6nallo felderitd zaszldaljainal szervezett mélységi felderitd szdzadok (6
sz4dzad) allomanyan feliil a MN 60. Miiszaki Dandar és az MN 37. Onall6 Pontonos
Hidasz Ezred miiszaki egységeinek felderit szakaszai alkottak.'®?

Az 1959-ben Székesfehérvaron Iétrehozott ejtéernyds alegység, 1963-ban Szolnokra
diszlokalt. A ,,Harci Ugras” nevii gyakorlaton a zaszldalj teljes allomanya ejtéernyds ugrast
hajtott végre, melyre az 6ta sem volt példa. A katonai szervezetnél 1973 — ban megkezdték a
MI — 8 — as helikopterekbdl vald ugrastechnika kidolgozéasat, melyet az augusztus 20 — 1
iinnepségen vizi ugrassal mutattak be Budapesten. Az 1j, helikopteres eljaras jelentds valtas
volt a magyar ejtéernyézésben.'” 1977-ben a képesség az AN 26-os repiildgépbdl valo
ugrassal boviilt. A jelzett évtdl a katonak ismét képesek merevszarnyl repiiléeszkdzbol

feladatot végrehajtani. A katonai szervezet 1990-ben vette fel grof Bercsényi Lasz16 nevét.

Az ezredfordulo iddszakaban a kiilonleges erdk szerepe egyre ndtt. Mara szinte valamennyi
allam — igy Magyarorszag is — rendelkezik kiilonleges rendeltetésti rendfenntartd és katonai
erokkel. Figyelembe véve a kor kihivésait, az orszdg biztonsaganak tobbek kozt katonai
erovel vald biztositasdra, az MH — 6sszhangban a NATO elveivel, €s a haderd fejlesztési
cé¢lokkal- fejleszti a kiilonleges miveleti képességet. Az atalakitds f60 dokumentumat a
Magyar Koztarsasdg honvédelmének egészét érintd stratégiai feliilvizsgalatrol szolo
kormanyhatéarozat képezte.'™ A képességfejlesztés kezdetén munkacsoport jott 1étre, amely
megalapozta a szakmai tevékenységet. A Kiilonleges Miiveleti Munkacsoport 2004. februar
14-én alakult a HM Hadmiiveleti Csoportfonokség vezetésével. A munkacsoport munkajaért
kezdetben Tancos Laszlo vezérOrnagy felelt, akit Tombol Laszld vezérérnagy (akkori
torzsigazgatd) kovetett. A munkacsoport tagjai: parancsnok Simon Attila alezredes,

parancsnok helyettes: Porkolab Imre Ornagy, hadmiiveleti felelés: Kovacs Csaba Ornagy,

192 ARVALI pp 95-230.

195 A merevszarnyu és a forgdszarnyas repiiléeszkozbél valé ejtéernyés ugras eltérd kiképzést igényel.

1% Forras: Magyar Koztarsasig Kormanya a Magyarorszdg honvédelmének egészét érintd  stratégiai
feliilvizsgalat koncepciojarol szol6 2322/1999. (XI11.7.) Kormanyhatarozat
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Szarka Csaba alezredes, Koltai Arnold 6rnagy, Kral Attila drnagy, Gerdcs Imre szazados,
Zsiros Tamas torzsOrmester voltak. A csoport feladata volt stratégiai szinten kidolgozni,
megtervezni, illetve kialakitani a Magyar Honvédség kiilonleges képességéhez sziikséges
feltételrendszert, a sziikséges logisztikai €s anyagigényt, kiképzési eszkdz igényeket, valamint
a kialakitashoz sziikséges kiilonb6zd szintli irdnyitd szerveket. Tovabbi feladat volt az
egyiittmiikodés kialakitdsa a kozremiikods szervekkel (ODC,'™ Kubik csoport,

allamtitkarsagok, minisztériumok, biztonsagi szervezetek).

A tervez6-, szervezd munka eredményeképpen politikai vezetdk, és vezérkari tisztek
latogattak az Egyesiilt Allamokba (Pentagon, Tampa Kiilonleges Miiveleti Parancsnoksag,
Fort Bragg, Eszak Karolina, Kiilsnleges Miiveleti Iskola). A latogatasok hozzajarultak ahhoz,
hogy a magyar fél kulcsfontossagli informacidkhoz jusson hozzd a képességkialakitas
érdekében. A munkacsoport munkajanak egyik kozismert eredménye a Rohamlovész
tanfolyam (mint kiképzes) tervezése, szervezése, ¢és iranyitsa (Koltai, Gerdes, Zsiros),
valamint a kiilonleges miiveleti-kivalasztd felkészitdé foglalkozas alapjainak megteremtése.
Ezen feliil megkezdddott a koltségvetés, a felszerel€s, az anyagi technikai feltételek tervezése
kialakitasa, illetve a Mobile Training Team (MTT) behivasanak megtervezése. A

munkacsoport 2004. julius végéig tevékenykedett.

Az MH 34. Bercsényi Laszlo Felderitd Zaszloalj atszervezésével létrejott az MH 34.
BLKMZ, amely jogelddjének a mar emlitett Honvéd Ejtdernyds Zaszloaljat tekintette. A
katonai szervezet profilt valtva kiilonleges muveleti zaszldaljja 2005. szeptember 1-jén, MH
2. Kiilonleges Rendeltetésti Ezreddé 2016. januar 1-jén alakult at. Az ezred és jogelddje jo
kapcsolatot apol az 1. Francia Bercsényi Huszarezreddel, és kozos kiképzést folytat az USA

kiilonleges erdivel is.

193 Office of Defense Cooperation
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Az elsé szazad erejii 6nalld misszios alegységet is az MH 34. BLKMZ adta 2002-ben
Macedonidban, Santa Géabor szds vezetésével. A zaszloalj 2006-ban érte el a kezdeti miiveleti
képességet,'” majd 2007-ben az emelt szintii miiveleti képességet.'”” Az emelt szintet elért
kiilonleges miiveleti csoportok alkalmazasa miiveleti teriileten 2009. év elejéto] folyamatos.'*®
A csoportok dontéen Afganisztanban hajtanak végre feladatot. Az emlitett évtdl kiilonleges
miiveleti csoport (MH KMCS) latott el feladatot amerikai kotelek részeként, a nemzetkozi
biztonsagi eré (ISAF) miiveleteiben.'” Az MH KMCS 2012 &szén alakult at az MH
Kiilonleges Miiveleti Kontingenssé¢ (MH KMK), mely 6nallo torzselemmel kiegésziilve latta
el feladatat. Az MH KMK-t az MH Kiilonleges Miiveleti Osztag (MH KMO) kovette 2013-
ban.'"’ Az osztag mintegy 250 katonabol 4ll, a kiilonleges miiveleti osztagban a magyar
katonakon kiviil amerikaiak, észtek, romanok és szlovének teljesitettek szolgalatot."'' 2015.
januar 1-t6l az Eltokélt Tamogatas (Resolute Support) nevil 1) misszidban, a Légi Kiképzés -
Téamogatd Csoport, a Nemzeti Tamogaté Elem, valamint az erék védelmét végrehajtod

Biztositd Szakasz mellett a Kiilonleges Miiveleti Kontingens tovabbra is szolgélatot teljesit.''

2.1.3. A magyar specialis rendeltetésii alegységek
logisztikai tamogatasa
Az el6zd alfejezetben targyalt mélységi felderitd alegységek logisztikai tdmogatasara (az
akkori terminoldgia szerint hadtap- és technikai biztositas) a szervezeti elemeken kiviil, kevés
tudomanyos kutatasi szempontoknak megfeleld adat lelhetd fel. A tamogatds sajatossagaira
azonban megitélésem szerint jOl lehet kovetkeztetni az egykori mélységi felderitd

alegységeknél szolgalatot teljesitett katonak visszaemlékezéseibdl. Ugy gondolom, hogy

1% JOC — Initial Operational Capability: Az elsé szint a kiilonleges miiveleti képesség elérésében. A megfeleld
fegyverrendszer, felszerelés, és kiképzett személyi allomany meglétét jelenti. A rovidités eléfordul DOD — ként
is. Forras: Dictionary of Military Terms, URL:

http://www.dtic.mil/doctrine/dod _dictionary/?zoom_query=ioc&zoom_sort=0&zoom_per page=10&zoom and
=1, Letoltve: 2014. december 14.

197 AOC — Advanced Operational Capability: A kezdeti miiveleti képesség kiegészitve a telepithetSséggel.

18 Tiz kiilonleges katonai alakulat, URL: http://www.honvedelem.hu/cikk/39121, Letoltve 2013. szeptember 27.
19 Magyar kiilonleges miiveleti katondk Afganisztinban, URL: http://www.honvedelem.hu/cikk/37657,
Letoltve: 2014. oktober 26.

"% Magyar iranyitas alatt az egyik kiilonleges miiveleti osztag, URL: http://www.kormany.hwhu/honvedelmi-
miniszterium/hirek/magyar-iranyitas-alatt-az-egyik-kulonleges-muveleti-osztag-afganisztanban, Letoltve: 2014.
marcius 5.

" Magyar parancsnok irdnyitja az afganisztani kiilonleges miiveleti osztagot - URL:
http://www.honvedelem.hu/cikk/41323 magyar parancsnok iranyitja az afganisztani kulonleges muveleti os
ztagot, Letoltve: 2014. marcius 2.

"2 Kiilonleges miiveleti katonakkal is hozzajarulunk az uj afganisztani missziohoz, URL:
http://www.kormany.hu/hu/honvedelmi-miniszterium/hirek/kulonleges-muveleti-katonakkal-is-hozzajarulunk-
az-uj-afganisztani-missziohoz, Letoltve: 2014. december 29.
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Arvai Zoltan: Legendék és titkok katonai cimii kotetében talalhato feldolgozott interjuk, jo

kiindulasi alapot szolgaltatnak egy tudomanyos kdvetelményeknek is megfeleld elemzésnek.

A kotetben a mélységi felderitd alegységek hadtap- €s technikai biztositasat Kovesdi Albert
foglalja 0ssze. A kotet aranyaihoz képest meglehetdsen sziikszavu logisztikai dsszefoglalo,
ellatorendszer szinten nem tesz kiilonbséget a konvenciondlis-, illetve a mélységi felderitd
alegységek tamogatasiban.'”” A  visszaemlékezésbél azonban, a vizsgalt témakor
szempontjabol kiemelked6 kettd gondolat:

e ... hangsulyt kellett fektetni a strapabirdsagra, a hasznalhatdsag sokoldalusagara, a

malhazasi, valamint a gyartasi lehetéségek vizsgalatara is™''*

e nagy hangsulyt fektettek az alegységek specialis ruhdzati felszerelésére.'
A fentiek alapjan arra kovetkeztetek, hogy az 1960-as években mar tisztdban voltak
logisztikai szakemberek a specialis felhasznaldi igényekkel. Az igény kielégités dontden a

16 Slletve elsésorban a hadfelszerelések

ruhédzati szakanyagok biztositasara korlatozddott,
tobbfunkcios alkalmazésat részesitette eldnyben. Vizsgaltak a specidlis igények sajat gyartasa
kielégitésének lehetdségét. Nem taldlhatd utalas arra, hogy a specialis anyagsziikségletek

miatt, a tdmogatd rendszer atalakitasat tervezték.

2.14. A kiilonleges erok fejlodésének varhato iranya

A magyar kiilonleges erdk tovabbfejlesztésével kapcsolatos konkrét elképzelések a kutatés
lezarasdnak idépontjaban nem nyilvanosak. A rendelkezésre 4ll6 nyilt forrasbdl annyi
tudhatd, hogy a kiilonleges miiveleti képesség fejlesztése a honvédelmi tarca stratégiai
tervének egyik prioritasa 2022-ig.'"” Ebbé] arra lehet kovetkeztetni, hogy a katonai vezetés
kovetkezetesen fejleszteni fogja a kiilonleges miiveleti képességet annak érdekében, hogy az
MH meg tudjon felelni orszdgvédelmi, és szovetségi kotelezettségeinek. A szervezeti

atalakitasok stratégiai-, hadmiiveleti-, és harcaszati, szinten egyarant megtorténtek.

'3 A szervezeti és a szemléleti valtozasokat ezért a logisztikai torténetben targyalom részletesebben.

"% ARVAL p - 243.

'S ARVAL p - 247.

"' Erny6nyitas folyamatat nem gatlo felszerelés-, ruhazat rendszeresitése, terepmintazattal harmonizalo ruhézat
rendszeresitése. Forras: Uo.

""" Magyar kiilonleges miiveleti katonak Afganisztanban, URL: http://www.honvedelem.hu/cikk/37657,
Letoltve: 2014. oktober 26.
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A mar targyalt idépontban megalakult az MH 2. KRE, amelynek szervezeti ¢és tartalmi
hétterét a késébbiek soran még érintem. Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksigin (a
tovabbiakban: MH OHP) Iétrejott a Kiilonleges Miiveleti Féndkség, illetve a HM HVK
Hadmiiveleti Csoportfdndkségen a Kiilonleges Miuveleti Osztaly. Ezzel kapcsolatban

sziikségesnek tartom megjegyezni, €s Ujra megerdsiteni, hogy a kutatds lezarasa miatt a

valtozasokat €s azok hatdsait az értekezésben teljes mélységben nem elemzem.

A magyar specialis alaprendeltetésii erére valosziniileg az Egyesiilt Allamok kiilonleges
miveletekrdl alkotott elképzelése tovabbra is nagy hatéssal lesz, ahogyan ez a képesség
kialakitas idészakéban tortént. Ugyanakkor nem tartom valoszinlinek, hogy a magyar
kiilonleges miiveleti gondolkodas is a globalis iranyaba fog elmozdulni. Ez nem feladata a
magyar kiilonleges er6knek, és a képességei sem teszik ezt lehetdvé. Allitasomat arra
alapozom, hogy Magyarorszag alapvetden a foldrajzilag kozel esd térségek és a szomszédos

orszagok stabilitasat kezeli kiemelten.''®

A biztonsag atfogd értelmezése miatt azonban nem
kizart a csatlakozas egy amerikai vezetés alatt allo globalis kiilonleges miiveleti halozathoz,

amelyet az 1. szdmu abra szemléltet.

"8 A Kormény 1035/2012. (IL. 21.) Korm. hatarozata Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol, 11/10,
URL: http://2010-2014.kormany.hu/download/f/49/70000/1035 2012 korm_hatarozat.pdf, Letoltve: 2015.
szeptember 2.
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Eur6pai Parancsnoksag
(SOCEUR)

Afrikai Parancsnoksag
(SOCAFRICA)

Deli Parancsnoksag
(SOCSOUTH)

Koreai Parancsnoksag
(SOCKOR)

Kozponti Parancsnoksag
(SOCCENT)

Eszaki Parancsnoksag | Csendes Ocedni Parancsnoksag
(SOCNORTH) 3 &k (SOCPAC)

1. 4bra A kiilonleges miiveleti parancsoksagok hadszinterenként'

Az abréan jol lathatd, hogy az amerikai kiilonleges miiveleti parancsnoksagok feleldsségi
teriiletei az egész vilagot lefedik. A szervezeti felépités biztositja az egyidejlii és parhuzamos
tervezést. A rendszer tovabbfejlesztését az amerikai Kiilonleges Miuveleti Parancsnoksag
(SOCOM) a globalis halozatba szervezett, specialis rendeltetésti katonai szervezetekben
latja.'*® Az elsédleges feladatuk a valsagdvezetekben folyd tevékenységek nyomon kdvetése
(sensing) €s egy atfogd helyzetkép (situational awareness) kialakitdsa annak érdekében, hogy
informaciodt biztositsanak a stratégiai dontéshozok szdmara. A halozattal lehetdség nyilik a
valsagok el6jelzésére, vagy a mar kialakult valsagovezetekben a tevékenységek

megfigyelésére. Minderre azért van sziikség, mert egyre inkabb a valsagok kialakulasanak ¢€s

"% Forras: ADRP 3-05 Special Operations, Washington, DC, Headquarters, Department of the Army, 2012, p -
(3-3), URL: http://armypubs.army.mil/doctrine/DR_pubs/dr_a/pdf/adrp3 _05.pdf, Letdltve: 2015. januar 23.
Megjegyzés: a doktrina, €s mas altalam felhasznalt doktrindk az oldalakat fejezetenként szamozzak: (fejezetszam
— oldalszam).

120 USSOCOM 2020: Forging the tip of the spear, United States Special Operation Command

URL: http://www.defenseinnovationmarketplace.mil/resources/SOCOM2020Strategy.pdf, Letoltve: 2015.
februar 17.
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tovabb terjedésének megakadalyozasara helyezédik a hangsaly.'?' Mindemellett a rendszer
biztositja a gyors reagalast, a telepithetoséget a biztonsagi-, és a hirszerzd képességet. A
hadszintéri kiilonleges miiveleti parancsnoksagokon keresztiil a szinkronizalt tervezés, €s a
kozos fellépés nem tlinik lehetetlen vallalkozasnak. A fentiek alapjan arra kovetkeztetek, hogy
a kiilonleges miiveleti halozat jelenlegi fejlesztési iranyain tal tovabbi bdvités, illetve a
partner nemzetek erdsitése varhatd. A tObbnemzeti egyiittmiikddés egyik alapfeltétele pedig

az interoperabilitas fejlesztése.

A kiilonleges erdk fejlodésérél oOsszefoglaloan megallapithatd, hogy a sokszini
alkalmazasokon tul hatalmas valtozasokon estek at. A letlint torténelmi korok atlagosnal
elszantabb harcosainak ujszerli megolddsai utan,'’” a modern kiilonleges miiveleti
gondolkodas mar sokkal tobbet takar: képesek emberek tomegét befolyasolni,'* tanicsadoi
tevékenységgel nemzetek sorsat befolyasolni,'** igy a hadviselésben tovabbra is kiemelked
szerep var rajuk.'” A motivaltsag valtozatlan, de a kiilonleges kiképzésnek koszonhetéen
atlagon feliili képességekre tettek szert, mellyel olyan feladatok végrehajtdsara képesek,
amivel nemzetek sorsat fél évszazadra donthetik el, tul a mar emlitett befolyasolason (példaul
Magyarorszag haborubdl vald kiugrasanak megakadalyozéasa). Az alegységek valtozatos
feladatrendszerrel, szinte a vildg minden tajan bevetheték. Utanpotlds nélkiil, ondlloan
képesek teveékenykedni, valamint egyiittmiikddni kormanyzati €s nem kormanyzati
szervezetekkel, ami a jov6 hadviselésének egyik alapveté kovetelménye.'® A miiveletek
varhatd hatasa gyOkeresen atalakult, a harcaszati elonyok helyett a stratégiai célkitizések
elérésére helyez0dott at a f6 hangsuly. A végrehajtando kiildetés nemcsak katonai, hanem
politikai célokat is szolgalhatnak. Esetenként a varhat6 és az elért politikai kdvetkezmények

¢s eldnyok hattérbe szorithatjak a katonai cselekmények sulyat.

12! Forras: Szakértdi interji Porkolab Imre dandartabornokkal. 2016. janius 11.
122 Faloba rejtézés, a kor szellemétdl tavol 4116 koriilménynek kozt végrehaijtott, szokatlan manéverek, szabotazs
akciok
123 PSYOPS (pszicholdgiai miiveletek), Influence Operations (vezetSk, csoportok, vagy akar a teljes népesség
felfogasat-, viselkedését befolyasold miivelet), Foreign Internal Defence (Polgari és katonai szervezetek
programjaiban valo részvétel, melynek célja a tarsadalom megvédése felforgatas, terrorizmus, és egyéb
fenyegetés ellen.)
124 PORKOLAB Imre: A hadviselés adaptacidja: harc az emberi elméért, Hadtudomanyi Szemle, 2014, 3. szam,
pp 57 — 69. URL: http://epa.oszk.hu/02400/02463/00024/pdf/ EPA02463 hadtudomanyi_szemle 2014 03 056-
069.pdf, Letoltve 2015. oktdber 6.
ZZ Forras: Szakért6i interju Porkolab Imre dandartabornokkal. 2016. jinius 11.

Uo.
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A jelenkor kihivasai ijabb valtozasokat hoztak. A hibrid hadviselés elterjedése, €s az ellene
valé stratégia tilmutat a katonai eszkdzok alkalmazasan. A jovoben az ilyen fenyegetésre
kizarolag a gyors dsszkormanyzati reakcid jelenthet védelmet,'?” de kijelenthets, hogy nem
nélkiilozheti a valtozatosan kiképzett specialis rendeltetésti katonai szervezeteket. Az uj
kihivasoknak a kiilonleges erd is csak akkor tud megfelelni, ha a legjobb kiképzést kapjak, és
a legjobb felszereléssel latjak el 6ket. Egyetértek Porkolab Imrével, miszerint ,,valtoztatni kell
a kormanyzati beszerzési, valamint kutatasi—fejlesztési rendszeren” ,,annak érdekében, hogy a
dinamikusan valtozo kornyezetben hatékonyan felvehessiik a harcot az egyre adaptivabb
szembenallo felekkel.”'*® Meggy6z6désem, hogy az emlitett kdvetelményeknek nem lehet
megfelelni hatékony, rugalmas tamogat6d haldzat nélkiil. A sikeres egylittmiikdés érdekében

szilkség van az interoperabilitds, tovabbad az egyes alrendszerek egyiittmikodési

képességének, igy a logisztikai alrendszer egylittmiikddési képességének fokozasara is.

2.2.  Alogisztika torténete

A rovid torténeti attekintésben kitérek az ellatasi lanc fejlodésére a polgari-, és a katonai
logisztikaban. Kovetkeztetéseket vonok le arra vonatkozodlag, hogy az ellatasi lanc szemlélet
milyen hatast gyakorol a kiilonleges miiveleti logisztikdra. A magyar katonai logisztika
torténeti attekintésével megalapozom a kiilonleges erdk logisztikai tAmogatasi kornyezetének
bemutatasat, ¢és elemzését. Az analizis eredménye képpen ramutatok arra, hogy a szervezeti
atalakitasok - rendszer szinten - milyen hatast gyakoroltak az MH kiilonleges miiveleti
képességére. A torténeti attekintésben dontden az etimologiai vonalat kdvetem, de igyekszem
ramutatni az egyes tartalmi értelmezésekre is. Ehhez felhasznalom Horvath Attila kézirat
formajaban 4tadott tanulmanyat,'” melyet tovabbi elemzésekhez is alkalmazok: az
alfejezetben kitérek a logisztika-torténeti elemzés gyakorlatanak kritikdjara, annak hatésaira a
témara vonatkozoan. A logisztika etimologiai levezetését nem tekintem feladatomnak,
elfogadom Horvath Attila: ,,Ajanlasok a katonai logisztika torténetének tanulmanyozasdhoz”

cimli munkajat. Az alfejezetben kizarolag olyan logisztika fejlodéstorténeti szemelvényekre

127 PORKOLAB Imre: Hibrid hadviselés: Uj hadviselési forma, vagy régi ismerds?, Hadtudomany, 2015, XXV.
évfolyam, 3-4. szam, ISSN: 12154121, pp 36 — 48.

URL: http://mhtt.eu/hadtudomany/2015/3 4/2015 3 4 5.pdf, Letoltve: 2015. oktober 3.

128 PORKOLAB Imre: Az innovaci6 hatasa a hadviselésre, Hadtudomany, 2016, 1-2 szam, pp 19 —28.

URL: http://www.mhtt.euw/hadtudomany/2016/1-2/Hadtudomany 2016 1-2 netre.21-30.pdf, Letoltve 2016.
junius 20.

12 Horvath Attila: Ajanlasok a katonai logisztika torténetének tanulméanyozasahoz. In. Horvath Attila (szerk.) 51
év a katonai logisztika szolgalataban. Tanulmanykétet. Kézirat. Budapest, 2016.
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térek ki, amely a katonai logisztika kiilonleges muiveleti vonatkozasai mellett felvezetik az
értekezés zard fejezetét. Ebben elemzem a versenystratégidk alkalmazhatdsagat a kiilonleges

erok fejlesztése szempontjabol.

A hadseregekrdl valdo gondoskodds egyidds a hadviseléssel. Mindig gondoskodni kellett a
hadba vonul6d katondk vizérdl, €lelmérdl, szallasarol. Réger Béla a logisztika torténetérol
sz0lo tanulmanyaban megéllapitja, hogy a hadviselés fejlddésével a logisztika, a
hadtudomany o6nalld6 agava fejlodott. Ramutat a polgéri-katonai kézds szalra azzal a
megallapitassal, hogy a logisztika fogalmdhoz a nemzetgazdasag mozgodsitasat tarsitottak
elsdsorban, melynek kovetkeztében ez az elnevezés altalanossa valt. Emellett a logisztika

elnevezés a hadiigy, és a gazdasag szaknyelvében is meghonosodott.'*

A logisztika és a hadsereg kapcsolatat nem csak hadszintereken érhetjiik tetten. 1815-ben a
United States Army’s Springsfield — mely teljes egészében a hadsereghez tartozott — katonai
vezetOket alkalmazott az iizemi logisztikdban. Lee Roswell ezredes lizemszervezési elvei mar
— a mai megfogalmazas szerint — diviziondlis elemeket tartalmazott, 6tven évvel megeldzve
korat. Grant tabornok is a polgarhabort alatt kiemelten kezelte a logisztikai kérdéseket.
Alfred Mahan"' amerikai admiralis Gigy fogalmazott, hogy a logisztika az orszag gazdasagi és

. . P ;e 1 1z 1 ’ r r r 132
ipari er6forrasainak mobilizalasa a fegyveres erék tamogatasa érdekében.'

Ujszerli szervezési — logisztikai eljardasok Eurépaban is megjelentek. Németorszagban
mérnokok altal irdnyitott technicista irdnyitott termelés folyt, mindkét kontinensen a
logisztikai szervezést a termelés hatarozta meg. 1880-t6]1 kezdtek figyelmet forditani a
gazdalkodasi szférara, a kereskedelmi, beszerzési funkciok szervezésére. 1910-re, amikor a
haborara valoé késziilddés mar mindent meghatarozott, a kor szervezési-, €¢s nem mellesleg
logisztikai bravurja eredményeként Henry Ford iizemeiben futészalag alkalmazasaval
gyartottak a ,,T” modelleket. Ennek hatasara szerte a vilagon beindult a tomegtermelés,
amelynek tamogatasara kialakult a termelési logisztika, a belsd anyagaramlasi rendszerek

fejlesztése eredményeként.

13 REGER Béla: A logisztika kialakulasanak torténete, Logisztikai Evkonyv, Budapest, Nav-Navigator Kiado,
1994, ISSN 1218-3849,p 7 — 12.

131 Alfred Thayer Mahan admiralis, geostratéga, torténész. A tengeri hatalom koncepcidjanak kidolgozoja.

132 pPREZENSZKI Jozsef: Logisztika 1 (Bevezetd fejezetek), Budapest, Budapesti Miiszaki Egyetem
Mérnoktovabbképzo Intézet, 2002, p — 11.
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A két habor kozt kiemelt figyelmet forditottak az egyes szervezeti elemek kozti
anyagaramlas gyorsitdsdnak elemzésére. A vallalat egészét érintdé megoldasokban kezdtek
gondolkodni, a stratégiai ¢és operativ feladatok szétvaltak. A masodik vildghaborut kovetden,
az tlizemi logisztikaban kettdsség alakult ki. Europa nyugati felében az amerikai
menedzsertanok terjedtek el, a kozép-eurdpai orszagokban meghonosodott német szervezési
elveket levaltotta a szovjet mintaji tervgazdalkodas.'A maésodik vilaghaborut kdvetSen a
logisztikai szemléletmod és modszer fokozatosan terjedt el a gazdasagban is. A logisztika
sulypontjai folyamatos valtozdson mentek keresztiil, amely nem jelentette a korabbi

1doszakok kiemelt teruleteinek hattérbe szorulasat. A valtozasokat a 2. szamu abra szemlélteti.

Logisztikai teljesitmény

[

Vevédkiszolgalas

Ertéknovelt szolgaltatas

Ertékesités tamogatas
/ Termelés timogatas
1950 1970 1985 1995 2005 ’d
Ido

2. abra A logisztika hangsulyanak valtozasai'**

133 DOBAK Miklos: Szervezet vezetés stratégia — Szervezeti formak és vezetés, Budapest, Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiado, 1999, ISBN 963 224 376 5, pp 11 —23.

134 S7ZEGEDI Zoltan — PREZENSZKI Jozsef: Logisztika menedzsment, Budapest, Kossuth Kiadd, 2010, ISBN:
9789630965699, p - 26.
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Az abran j6l lathatd, hogy az 1950-es években a hangsuly a termeléstdimogatason, €s a
koltségesokkentésen, 1970-t01 az értékesités tamogatason volt. A vevokiszolgalas az 1980-as
évek kozepétdl van jelen a logisztikai folyamatban. Napjainkban a logisztika mar a

e 11z rer t1r . reZ 112 11
vevokiszolgalasra, az ellatasi lancokra, valamint az ellatasi halozatokra koncentral. 3

Természetesen valamennyi valtozds igazodott a vallalat gazdasagi folyamataihoz, és a
tarsadalmi-, technikai eldre haladashoz. A fejlédés 1j logisztikai eljarasokat is eredményezett:
Az 1970-es években felfigyeltek a tavol-keleti orszagok — elsdsorban Japan — logisztikai
megoldasaira. A nyugati logisztikai szakemberek meglepetten tapasztaltak, hogy egyes
alkatrészek aramoltatasat i) modszerrel valositjak meg, amely a termelési készletek radikalis
csokkenéséhez vezetett. Az ugynevezett ,KANBAN” rendszer elterjedését a Z — elmélet
kovette, melyben a termeldi szervezet targyi-, technikai-, emberi feltételeit egylittesen
kezelték. Az évtizedben kozponti szerepet kapott a szervezet és kornyezetének vizsgalata.'*®
Megjelent a Just In Time (éppen id6ben) elmélet és modszer, amely alkalmazéasaval a
készletszinteket jelentds mértékben csokkentették. A problémakort Szegedi Zoltdn €s
Prezenszki Jozsef a kozdsen megirt ,Logisztika-menedzsment” cimii miiben részletesen
targyalja, amelyet a Kossuth Kiad6 tobbszor atdolgozott formaban megjelentetett. A szerzok
kiemelten foglalkoznak a legujabb felfogas szerinti logisztika-, €s ellatasi lanc menedzsment
alapjaival, elemzik az integralt logisztikai koncepcid gazdalkodasi vonatkozésait. A kotet az
aruaramlasi (szallitas, raktarozas, stb.) rendszerektdl eljut az ellatasi lanc részletes elemzéséig.
A szerzOk az elemzésiikben kiemelten kezelik a legujabb logisztikai eljarasok ismertetését,
elemzik az eurdpai rendszerkapcsolatokat, valamint ebben Magyarorszag szerepét, ¢&s

elhelyezkedését.

A logisztikai szemlélet az allam szocialista rendszerre berendezkedd orszdgokban nem terjedt
el, de az anyagmozgatas-raktarozas tudomanyos kutatdsa fontos maradt. Ez tette lehetové a
két vilagrendszer felbomlasa utan Kelet-K6zép-Europaban a piacgazdasag viszonyainak ¢és a
logisztikai szemléletmodnak gyors elterjedését. A globalizacios vilaggazdasagi folyamatok a

logisztikai gondolkoddsra is nagy hatdst gyakoroltak. A katonai €s az iizleti stratégidk

135 UO. ,
1 DOBAK, pp 11 —23.

45



Osszefonddasanak vizsgilata téma a londoni, és az oxfordi egyetem stratégiakutatdsi

programjaiban."?’

A logisztikai szemlélet €s modszer térnyerésének sziikséges, de nem elégséges feltétele volt €s
marad az infokommunikécids rendszerek korabban szinte elképzelhetetlen mennyiségi €s
mindségi fejlodése. Az ismert vilagmarkak a vildg barmely pontjan beszerezhetdk, melyeket
kiterjedt disztribucios halozatok, magasan integralt logisztikai rendszerek tamogatnak. A
globalis igények globalis logisztikai megoldasokat kényszeritenek ki, a logisztika a
globalizacid meghatarozo elemévé valt. Az okmanyok és az online feliiletek egységesiilnek,
az adattartalom a vildg barmely pontjan elérhetd. A feladott aru helye méter pontosan
azonosithatd, a logisztikai szolgaltatasok el6tt a falak politikai nézetektdl fliggetleniil omlanak
le. A logisztika a telekommunikacios forradalom eredményeire épitve széles korben atlépi a
nemzeti kereteket. Halaszné Sipos Erzsébet mar az 1990-es évek masodik felében annak a
véleményének adott hangot, hogy a globalizacid segiti a logisztika terjedését, a logisztika
segiti a globalizaci6 kiterjedését."*® Ezért valoban nem tilzas azt kijelenteni, hogy a logisztika
a globalizacios folyamatok egyik fontos mozgatorugoja. A termeléskézponti szemléletet
felvaltja a marketingkozpontu gondolkodas, a polgari logisztika hangsulyai a termelési
folyamatok, majd az elosztési és értékesitési folyamatok tdmogatasa volt, aztan kovetkezett a

vevd kiszolgalas, ami tovabb fokozta a logisztika interdiszciplinaritasat.'

2.2.1. Az ellatasi lanc értelmezése, fejlodése a polgari
logisztika elméletében

Venekei Jozsef azt allitja, hogy az ellatasi lanc meghatarozasdban egységesen elfogadott
fogalom nem létezik, mert a definici6 meghatarozasat befolyasoljak a megoldando feladatok
mellett a gazdasagi €s a logisztikai folyamatok is. Emellett a definidlast tovabb neheziti, hogy
az ellatasi lanc altalanosan elfogadott elmélete mellett a logisztika részét képezi az ellatéasi

lanc menedzsment is.'*® Horvath Attila a mar hivatkozott tanulményaban az ellatasi lancokkal

137 A téma szakértéje Lawrence Freeman. A témahoz kapcsolodo szakkonyv:

FREEDMAN, Lawrence: Strategy, USA — New York, Oxford Univesity Press, 2013, ISBN 978 019 932 5153

% HALASZNE SIPOS Erzsébet: Logisztika — Szolgaltatas, versenyképesség, s.n , Logisztikai Fejlesztési
Koézpont Magyar Vilag Kiado, 1998, ISBN 963 907 501 9, pp 191 — 192.

39 FULOP Gyula: Stratégiai menedzsment — Elmélet és gyakorlat, k. h. n. , Perfekt Kiadd, 2008, ISBN:
978 963 394 748 7, pp 11 — 21.

140 VENEKEI Jozsef: Az ellatasi lanc kialakulasa, fejlddése a polgari és a katonai logisztikaclméletében és
gyakorlataban, Hadmérnok, VIII. Evfolyam, 2. szam, 2013, p — 108.
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kapcsolatban a kritériumok alkalmazasat ajanlja'*' azért, mert a hazai és a nemzetkozi
szakirodalomban szdmtalan tudomanyosan értékelhetd definicid jelent meg. A szerzd ezzel
kapcsolatban Szegedi Zoltan allaspontjat fogadta el, aki az ellatasi lanc menedzsmenttel
foglalkoz6 2012-ben megjelent monografiajaban, a szerzotarsaval kozosen irt konyviik 2010-
ben megjelent negyedik atdolgozott kiadadsa alapjan az ellatasi lanc dinamikus fejlédése miatt

inkabb kritériumok felallitasat és a jellemz6k vizsgalatat javasolja.'**

A szerteagaz6 feladatrendszernek, és a kiszélesedd folyamatoknak megfelelden a polgari
logisztikai fogalomrendszer is sokszinli. Ezzel kapcsolatban Venekei Jozsef a Szegedi Zoltan
és Prezenszki Jozsef a korabbiakban mar emlitett konyvében szereplé fogalmakat ajanlja,'*
melyet az aldbbiak szerint foglalt 6ssze: A legfontosabb polgari logisztikai értelmezés az
Egyesiilt Allamok Logisztikai Tanicsa szerint: ,...a logisztika alapanyagok, félkész-és
késztermékek, valamint a kapcsolodd informaciok szdrmazasi helyrdl felhasznalasi helyre
vald hatdsos €s koltséghatékony aramlasanak tervezési, megvalositasi €s iranyitasi folyamata,

yre sz e o r ’ 71,1 144
a vevoi elvarasoknak torténd megtelelés szandékaval.”

Az Egyesiilt Allamok Logisztikai
Mérnoki Tarsasaganak (SOLE) definici6ja, mely szerint: ,a logisztika azon vezetési,
szervezeési €és miiszaki tevékenységek tudomanya, amelynek meghatarozott célok és tervek
elérésére, valamint a mikodés érdekében az elvarasokra, az erOforrasok fenntartasara és

ellatdsara  koncentralnak.”'®

A logisztika interdiszciplinaris jellege az ellatasi lanc
menedzsment fogalmi meghatarozasaiban is visszatiikrozodik: ,,Az ellatasi lanc menedzsment
(Supply Chain management) az anyagok ¢€s informaciok aramlasa révén a nyersanyag-
beszallitok, a gyartd iizemek, a disztribucios szolgaltatok ¢és a fogyasztok kapcsolodo
sszehangolt vezetési és szervezési tevékenységének sszessége.”'*® A fogalmak értelmezése
utan megallapithatd, hogy az ellatdsi lanc menedzsment a logisztika szervezeten beliili
tevékenységén tul a szervezeten kiviili kapcsolatokra is koncentrdl. A logisztika tehat uj

értelmezést nyert: ,,A logisztika — az ellatasi lanc menedzsment részeként — alapanyagok,

felkész-és készterméekek, valamint a kapcsolodo informéciok szdrmazasi helyrdl felhasznalasi

"I HORVATH Attila: Az ellatasi lanc, mint kritikus infrastruktara (1étfontossagt rendszerelem), In: Csengeri
Janos, Krajnc Zoltan (szerk.), Humanvédelem - békemiiveleti és veszélyhelyzet-kezelési eljarasok fejlesztése.
791 p. , Budapest: Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, 2016. pp. 550-614.
(ISBN:978-615-5305-35-1)

142 Brrol kérdésrdl lasd bévebben: Horvath Attila 2016., Szegedi, Zoltan: Ellatasi lanc-menedzsment. Kossuth
Kiadd, Budapest, 2012. 259 p. pp 37-38.

'3 Venekei, p-111.

144 Szegedi — Prezenszki, p-26.

145 Szegedi — Prezenszki, p-27.

146 Szegedi — Prezenszki, p-28.
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helyre valé hatdsos és koltséghatékony aramlasdnak tervezési, megvaldsitasi és irdnyitasi
folyamata, a vevéi elvarasoknak torténd megfelelés szandékaval”'*’ Az értéklancok
értelmezésében korabban Porter kiilonvalasztja a vevd, a vallalat, és a beszallité lancat,
megallapit elsddleges €és tamogatd vallalati folyamatokat is, melyet a 3. szam( dabra
szemléltet. Mindemellett ,,Versenyeldny” cimli miivében bevezeti az értéklanc fogalmat. A

felfogasa szerint a versenyeldny forrasa az érték, melyet a vallalat nytjt a vasarlonak.

Vallalati infrastruktura

Emberi a:arfjfc»rras men:redzsment

Nitiszaki fejlesa:tés
I

Tamogato
tevékenysegek

L | Beszerzés |
Belsd Maveletek Kilso Marketing és | Szerviz
logisztika logisztika ertékesites

g
Elsddleges tevékenységek

3. Abra A Porter féle értéklanc'*®

Porter szerint a Iétrehozott értéket egymassal 0sszefliggd tevékenységek hatarozzak meg. Az
elsddleges tevékenység hozza létre a terméket, a tdmogatd tevékenységek biztositjadk az
infrastrukturat. Az elmélet feltarja az értékalkotd folyamatot, tehat mindségi elemzési
moédszernek is alkalmazhato.'*” A 20. szdzad végén az ellatsi lancok kibdviiltek, mely
ohatatlanul vonzotta azok kockazatainak novekedését is: a szallitasi idok novekedése, illetve a
gazdasagpolitikai valtozasok zavart kelthetnek a lanc miikodésében. A kibdviilt ellatasi lanc
kapcsolodé elemeinek integralasaval, Knoll Imre alkotott bévitett ellatasi lanc modellt."*® Az
uj elmélet szerint a kiinduld pont a dontés elokészités, a kutatas-fejlesztés, és a tervezés, ami
feliilirja a tradicionalis ellatasi lanc beszerzési folyamatainak kezdépontjat.'”’

Az 1980-as évek elején a logisztikaban megjelent a kapcsolatok ellatdsi lancon beliili

menedzselése. Ez egy komplex feladat, mely Douglas M. Lambert és Martha C Cooper

szerint harom elemet tartalmaz: a haldzati strukturat, az iizleti folyamatot, ¢és a lanc

147 Szegedi — Prezenszki, p - 29.

'8 Venekei, p— 113.

' Venekei, p — 114.

130 KNOLL Imre: Logisztika — Gazdasag - Tarsadalom, Kovasznai Kiadé, 2002, ISBN:9789638619433, p — 237.
! Venekei, p— 111.
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komponenseit. A lanc mikodtetése folyamatos informdciodramlast igényel, mellyel jo
termékaramlést garantdl. A folyamat kozéppontja tovabbra is a vevd. Az elméletet Venekei
Jozsef az alabbiak szerint foglalja Ossze: Els6 1épés az ellatdsi lanc haldézatanak vazolasa,
masodik a kulcsfontossagu elemek meghatarozasa, harmadik a folyamatkapcsolat azonositasa,
melyet a vezetés szintjeinek folyamathoz rendelése zar. Osszefoglaldsaként elmondhaté, hogy
az ellatasi lanc szemlélet joval talmutat a logisztikan. A szemlélet Osszetett, bonyolult
informacios tevékenységet is magaba foglald tevékenység. A logisztikai folyamatokon til az
ellatasi ldncon beliili kommunikéciot, fogyasztoi kapesolatokat is tartalmaz, mely szavatolja a

gyors alkalmazkodé képességet.'™

2.2.2. Az ellatasi lanc értelmezése a katonai
logisztikaban
Az ellatasi lanc, mint szemlélet a katonai logisztikaban régota létezd eljaras. El kell azonban
ismerni, hogy a kifejezést ebben a formadban nem hasznaltak. A gyartotol a felhasznalokig
vald egységes eljuttatasi rendszer azonban ismert, és alkalmazott volt. J6 példat jelenthet erre,
hogy a masodik vilaghdboruban az amerikai gépjarmiveket, ¢lelmiszer-segély
széllitmanyokat, harckocsikat ¢s bombakat tomegével juttattak el a keleti frontra a Voros
Hadsereg harcold egységeihez. Amennyiben a logisztikat, mint fogalmat vizsgaljuk,
sziilkséges a katonai ¢és a polgari értelmezés szétvalasztdsa. A katonai logisztika
meghatarozasanal a NATO meghatdrozasa a kovetkezd: ,,Logisztika a haderd mozgatasanak
és fenntartasanak tervezésével és végrehajtasaval foglalkozé tudomany.” ' A magyar
szakirodalom a fogalmi megkozelitést az ellatasi feladatrendszerrel egészitette ki: ,,a
logisztikai tdmogatds a katonai szervezetek elladtasanak, mozgatasdnak és fenntartasanak

o r o r r ’ o r 154
tervezésével és szervezésével foglalkozo feladatok és rendszabalyok osszessége...”"”

mely a
szabalyzatfejlesztési munka utan komplex feladatrendszerrel béviilt. Az Alt/43 OHD 3
szerint, a logisztikai tdmogatas fogalmat az aldbbiak szerint lehet meghatarozni: ,,Olyan
szakiranyu tevékenységek Osszessége, amelyek végrehajtdsa soran a tdmogatd logisztikai
szervezetek a rendelkezésére 4allo szakagi képességekkel és igénybe vett polgari
er6forrasokkal tdmogatjak a muveleteket végrehajtd katonai szervezeteket alaprendeltetésiik

végrehajtasa kozben. A logisztikai tamogatas térben és idében Osszhaderénemi szemlélettel

132 Venekei, pp 117 — 118.

133 NATO logisztikai kézikonyv-NATO Logisztikai Vezeték Ertekezletének Titkarsaga, NATO Kozpont
Briisszel, 1997. oktober, p. 24.

13 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina (2. kiadas) Budapest, 2005. p. 11.
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atfogja az MH haderénemei, fegyvernemei ¢és szakcsapatai altal békében és a kiilonleges
jogrend iddszakdban végrehajtott miiveleteit. A tdmogatasi rendszer elemei béke iddszakban
csOkkentett kapacitassal, kiilonleges jogrend id0szakaban a miivelethez sziikséges megnovelt,
vagy teljes kapacitassal miikodnek.”'>> A katonai logisztika hasonldan a polgari logisztikdhoz
folyamatosan 1) elemekkel boviil. A hader6 valtozatos feladatrendszere, a megoldando
katonai és nem katonai feladatok miatt, a logisztikai timogatas {6 erdkifejtése is athelyezddik.
Ennek megfelelden 1), atfogd ellatasi lanc miikodtetési eljardsok is megjelennek: Az ellatasi

lanc menedzsment katonai megfeleléje a miiveleti ellatasi lanc menedzsment.'*®

2.2.3. Az ellatasi lanc a nemzetkozi katonai logisztika
gyakorlataban

Az ellatasi lanc katonai megfeleléje a NATO-ban az egyes tagédllamok képességeinek
Osszessége. A feladatok tervezését, szervezését, végrehajtasat ligynokségek, testiiletek és
tandcsok végzik. A miveleti ldnc menedzsment koncepcidét 2006-ban fogalmaztdk meg a
NATO tervezési konferencidjan. A NATO miiveleti lanc menedzsment koncepcid alapelveit
Venekei Jozsef a brit Osszhaderdnemi Ellatasi Lanc Koncepcion keresztiil mutatja be, melyet
a 4. szdma 4bra szemléltet. Elemzésében kiemeli, hogy az Egyesiilt Kirdlysag az

sszhaderénemi ellatasi lanc elgondolast a gyakorlatban alkalmazza."’

135 A1t/217 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatas Doktrina 3. kiadas LOGD 4 (3), k. h. n. ,
HVK Logisztikai Csoportfonokség, 2015, p - (1-4). Tovabbiakban: Alt/217.

1% Venekei, p— 110.

137 VENEKEI Jozsef: NATO logisztika és a NATO miiveleti timogatasi lanc menedzsment. Hadmérnok, VIL
évfolyam, 2012, 4. szam. pp. 62-74. URL: http://hadmernok.hu/2012_4 venekei.pdf, Letoltve: 2014. majus 08.
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4. ibra A NATO miiveleti timogatssi linc'>

Az abrabol egyértelmiien kitlinik, hogy a nemzetek tigy a NATO miiveleti tAmogatési lancot,
mind a sajat tamogatasi rendszeriiket hasznalhatjak. A nem kormdnyzati szervek erdforrasait
a NATO is hasznalja, de ezek felett az adott szerv rendelkezik. A stratégiai szallitas kiemelt
jelentéségli a lanc elemei kozt. A miiveleti lanc elemeit a ki-, és berakopontok, a

végtelhasznalok, az elosztopontok, a tarolo és javito 1étesitmények alkotjak.

A brit felfogds szerint a logisztikai folyamatokon beliil vezetési-, alap-, és végrehajtoi
folyamatokat kiilonboztethetliink meg. A vezetési folyamatok alatt meghatarozzak a pontos
logisztikai irdnyelveket. A megfogalmazott alapelveket alkalmazzdk az alapfolyamatok
(er6forréas-biztositas, informacidaramlas), és a végrehajtoi folyamatok (anyagi-, és szallito

eszkdzok nyomon kdvetése, kapesolattartas az ellato szervezetekkel) alatt.'®

A miiveleti lanc menedzsment fejlesztése folyamatos. A koncepcio fejlesztése az AJP-4

kiadvanyok, ¢és a miveleti logisztikai lanc menedzsment (Operations Logistic Chain

158 UO.
139 Venekei, p — 69.
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Management. A tovabbiakban: OLCM) hatalyos miikddési utasitasain (Standard Operating
Procedure. A tovabbiakban: SOP) keresztiil torténik. A miiveleti logisztikai lanc
meghatarozasat Vauver Viktor az aldbbiak szerint foglalja 6ssze: ,,A NATO Miveleti
Logisztikai Lanc logisztikai kapacitdsok és disztribucios képességek utanpodtlasi vonalak
mentén egyiittmiikodd haldzata, amely fogadja, szallitja, tarolja, elosztja, €s Ujra elosztja a
felszerelést, az anyagokat és személyeket/allomanyt a végfelhaszndlo részére. A Miuveleti
Logisztikai Lanc Menedzsmentje (OLCM) egy képesség, amely koordinélja, optimalizalja €s
rangsorolja a logisztikai eréforrdsok és szolgaltatasok aramlasat a NATO Osszhaderénemi
Miveleti Teriileten és azon kiviil, a NATO parancsnok szandékanak megfeleléen.”'® Az
OLCM kialakitasanak célja a nemzeti €s polgari lancok Osszehangoldsa. Vauver Viktor
szerint ez nem valdsulhat meg NATO vezetés alatt. A polgari beszallitok 6nallo integralasat a
specialis rendeltetésii alegységek vonatkozasdban is lehetségesnek tartom, melynek kiemelt
szerepe lehet a kiilonleges erdk gyors, €s koltséghatékony ellatasdban. A miiveleti logisztikai
lanc alapesetben nagy mennyiségli erdforrds aramlasat biztositja. Ebben az esetben a
menedzsment a maximalis erdforras kihasznaldsra koncentral. Emellett a koncepcio képes az

ugynevezett csomdpont menedzsment szerepét is betdlteni.

Vauver Viktor véleményének elemzésekor egy Iényeges parhuzamot fedeztem fel
értekezésem egyik alapgondolataval. Az OLCM-rdl sz6ld cikksorozatanak Osszegzésében
feltarja, hogy ,,az ellatasi lanc menedzsmentet motivald tényezdk egyeznek a polgari
szféraban tapasztaltakkal, a szakirodalomban fellelhetd ,.civil” eszkOzrendszer — szinte

valtoztatas nélkiili — adaptalasa figyelhetd meg.”'®!

Megitélésem szerint a megallapitas
szorosan kapcsolhato értekezésem negyedik fejezetéhez, melyben részletesen elemzem a
menedzsment eljarasok eredményeinek alkalmazhatosagat a magyar kiilonleges miiveleti

képesség fejlesztésében.

2.24. Az ellatasi lanc szemlélet hatasa a kiilonleges erok
tamogatasszervezésére

A mai katonai logisztikai tdmogatasszervezés gyakorlatdit meghatarozza az ellatasi lanc

szemlélet. Ennek igazoldsara elég a szovetséges 0sszhaderénemi logisztikai doktrindra (AJP-

10 SNLC, 2008., p. 3, Forditotta: Vauver Viktor

11 VAUVER Viktor: A NATO miivelet ellatasi lanc menedzsment III. Katonai Logisztika. 20. évfolyam, 2012,
2. szam, p — 16, URL http://www.honvedelem.hu/container/files/attachments/33019/k12012-2_ok.pdf, Letdltve:
2014. majus 08.
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4), a NATO miiveleti timogatési lanc menedzsment elméletére,'®* vagy az Alt/217 LOGD 4
(3) megfogalmazésaira gondolni. Az ellatdsi lanc minden eleme - igy az ellatasi lanc
menedzsment is - az dsszhaderdnemi miiveletet tartja szem elott, a teljes rendszer ehhez a
kovetelményhez van optimalizélva. A rendszer folyamatszemléletii és lineéris (lasd a 3-as és a

4-es abrat).

Abboél, hogy az optimumot a rendszer egészére dolgoztak ki, egyenesen kovetkezik, hogy
az nem lehet optimalis egy olyan kiilonleges miiveleti képesség szamara, amely az
osszhaderonemi miiveletnél joval nagyobb rugalmassagot, dinamizmust képvisel a
miiveleti teriileten. Ezt a megallapitasomat arra alapozom, hogy az ellatasi lanc minden
elemének képesnek kell lennie kiszolgélni ezeket a specialis kovetelményeket, amire a teljes
rendszer optimuma miatt az nyilvanvaléan nem képes. Az ellatasi lanc szemlélet tehat nem
elégiti ki teljes kortien a muvelet elsdségének kovetelményét a kiilonleges erdk esetében.
Kiemelten igaz akkor, ha stratégiai feladatr6l van sz6. Az id6beniség a kérdést tovabb
bonyolitja. Minden kiilonleges mivelet egyedi kiildetés, egyedi anyagigénnyel, aminek
kielégitésére nem megfeleld az idOkeret, melyet a miiveleti ellatasi lanc biztositani tud.
El6fordulhatnak olyan tényezdk is, melyek miatt a miiveleti teriileten telepiilt konvencionalis

logisztikai szervezetek nem tudjak teljesiteni a kiilonleges erék specilis igényeit.'®?

Az ellatasi lancok rendszerelméletet érintd kérdése, hogy mi legyen az optimalizacio
célfiiggvénye? Mi az, aminek a szempontjabdl akarjuk az optimdlis megoldast elérni? A
katonai logisztikdnak az erre adott valasza viszonylag egyszerii: a miivelet elsdsége. A polgari
logisztikaban altaldban a cél a nyereség maximalizaldsa, vagy a nyereség - kockézat arany
optimalis szintjének elérése, ha tobbeéla optimalizalasrol'® tesziink emlitést. Az optimum
ennek megfeleléen a dontéshozd kockazat kezelési - kockazat vallalasi hajlandosagatol fligg,
mely szubjektiv tényezd. Esetiinkben azonban mas szempontokat is figyelembe kell venni. Az
elmult évtizedekben végbement valtozasok arra hivtdk fel a figyelmet, hogy egy kiilonleges
miveleti kiildetésnél messzemenden figyelembe kell venni az idétényezdt. Ezt csak tgy lehet
megtenni, hogy olyan dontéseket hozunk, amelyek az eldbb emlitett szabdlyokat radikalisan

feliilirjak. Lényegbevagd a determinalt katonai (politikai) célok elérése, €s a katona életének

192 T asd: Venekei Jozsef irasait a 2. 2. 1-2. 2. 3. alfejezetekben.

193 pgldaul: foldrajzi korilmények. A gondolatot részletesen kifejtem a ,Kitekintés az Egyesiilt Allamok
szarazfoldi haderénem-kiilonleges miveleti erék egységeire” cimii alfejezetben.

1% p¢ldaul: tézsdei miiveletnél optimalisan diverzifikalt portfolio kialakitasa.
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megovasa. EbbOl az kovetkezik, hogy alapveté az ilyen tipusut miiveletek logisztikai
tamogatasdnak szervezésében is a decentralizdlt dontéshozatal, a decentralizalt
vezetésiranyitas mellett.'® Ezt a kiilonleges miiveleti er6kkel kapcsolatban ugy latom
megvalosithatonak, hogy a logisztikai tamogatas feladat - felelosség - hataskdr harmasaval
mar harcészati szintii kiilonleges miiveleti parancsnok is rendelkezik. Ezzel biztosithat6 olyan
gyors dontések meghozatala, amelyik a katonai miivelet eredményes végrehajtasat szolgalja.
Ennek kell tehat alarendelni a logisztikai rendszer kialakitasat, és gyakorlatat is. Ez a gondolat
a kilonleges miiveleti logisztika szabdlyzatrendszerében, ¢és a mai magyar joganyagban
(példaul kozbeszerzés) nem tiikrozédik. Ugy gondolom sziikséges ezek atgondolasa annak
érdekében, hogy a logisztika hatékonyan szolgélja a kiilonleges miveletek tervezését és

sikeres végrehajtasat.

A hagyomanyos logisztikai ellatasi lancok jelentdségének felismerése mind a katonai, mind a
polgari ellatas szervezésében egyre nagyobb teret nyer. Napjainkban kdzhelynek szamit, hogy
a civil ellatasi lancokban, a civil termékeknél nem alapvetden a termékek versenyeznek
egymassal, hanem az ellatasi lancok. A komplex ellatasi lancok fejlettsége és rugalmassaga
hatarozza meg, hogy milyen mértékben lesznek képesek kielégiteni a felhaszndloi
(fogyasztoi) igényeket. Az ellatasi lancok azonban egy olyan linearis gondolkodas mentén
alakultak ki, melyek az ellatdsi lanc vertikalis tagozodasabol adddoan a vertikalisan
egymashoz kapcsolddo szervezetek szoros egyiittmitkodését tételezi fel. Ennek jellegzetes
példaja a JIT ellatasi lancok szervezése, vagy a KANBAN rendszere a japan termelési
kultardban. A 21. szdzadban azonban egyre inkabb el6térbe keriilt a halozatosodas: az a
folyamat, mely azt tamasztja ald,'®® hogy az egyes linearisan felépild ellatasi lancokon
talmenden, a haldzatban a vertikalis és horizontélis kapcsolatok egyiitt 1éteznek. A halozat
tagjanak, a haldzatba vald beagyazottsaga hatdrozza meg, hogy az adott tagnal jelentkezd
igény milyen gyorsan és milyen rugalmassaggal elégithetd ki a halozat tobbi tagjaval
egyiittmitkodésben.'”” Ha ezt a halozat elméletet a miiveleti logisztika szempontjabol
transzformaljuk az ellatasi rendszerek fejlesztésére, két dolgot lathatunk:

e FEgyrészt azt, hogy a rendszer akkor mikodik jol, ha az a jogszabalyi kornyezet, az

intézményi €s szervezeti hattér valamint a rendelkezésre all6 eréforrasok révén olyan

195 A decentralizalt kiilonleges miiveleti vezetés-iranyitasi rendszerrdl a 3. fejezetben szolok részletesen.

1% A gondolat szorosan kapcsolodik Porter versenyképességgel kapesolatos gondolatkdréhez

' MAREY, O., BENTAHAR, J., KHOSROWSHAHI-ASL, E., SULTAN, K., & DSSOULI, R.: Decision
making under subjective uncertainty in argumentation, Journal of Ambient Intelligence and Humanized
Computing, 2015/3, ISSN: 1868-5145, pp 307-323.
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komplex rendszerre tud tamaszkodni, mely ismeri, megérti a kiilonleges miivelet
lényegét, és motivalva van a miveleti oldalon jelentkezé igények folyamatos
kielégitésére;

e Masrészt, amelyik figyelembe veszi a vilag globalizacidjat €és azt, hogy a szdvetségi
védelmi rendszerbdl adoddan a rendszer mas orszagaival, szolgéltatdival szoros
egylttmiikodésben globalis hal6zatnak tagjaként hogyan tudja a leghatékonyabban

kielégiteni a miiveleti logisztika fel6l megjelend egyedi igényeket.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy az ellatasi lanc hagyomanyos, kereslet vezérelt elve nehezen
tud hatékony valaszt adni a kiilonleges er6k kovetelményeire. Ezek az igények - ahhoz az
idétartamhoz igazodva, melyhez egy adott anyag az ellatasi lancban eltolt- nem
elorejelezhetok. A lancnak a kiilonleges miiveleti csoport valos igényeire kell valaszolnia,
tehat rendkiviil felhasznalo érzékeny. A legtobb esetben a miiveleti biztonsag kdvetelménye
miatt, a valos igényt (az okokat) a lanc tagja (esetleg a beszerzés dontéshozdja) nem is ismeri
pontosan. Az emlitett kihivasokra a miiveleti ellatasi lanc - mint rendszer - az aldbbi
megoldasokat alkalmazza jelenleg:
e tervezéssel megkiséreli eldre jelezni a kiilonleges miiveleti igényeket;'®®

o készletet halmoz fel.

Megitélésem szerint a készlet felhalmozas kettd szempontbdl sem elényds a kiilonleges
miiveleti er0k szdmara. Abban az esetben, ha a nagy készlet a felhaszndlas helyén (vagy
annak kozvetlen kozelében) van, dramaian csokken a kiilonleges miiveleti csoport
mozgékonysdga. Amennyiben a felhasznalds helyétdl tavol helyezkedik el, sériill a
rendelkezésre allas elve. Emellett a nagy készlet koltséghatékonysagi kérdéseket is felvet.
Ugy gondolom tovabbé, hogy a megnovelt anyagi készlet nem lehet altalanos megoldds a

kiilosnleges miivelet logisztikai tamogatasi problémaira.'®

Megitélésem szerint az ellatasi lanc szemlélet nem megfeleld valasz a kiilonleges erdk
logisztikai tdimogatasanak rendszerszintii kihivasaira. A kiilonleges miivelet olyan szemléletet
kovetel, amely a nehezen eldrejelezhetd, esetenként rendkiviil valtozékony, felhasznalo

érzékeny igényeket is hatékonyan ki tudja elégiteni. Ugy gondolom, olyan megoldast kell

1% A gondolatot részletesen kifejtem a ,Kitekintés az Egyesiilt Allamok széarazfoldi haderénem-kiilonleges
miveleti erék egységeire” cimii alfejezetben.
199 A gondolatot részletesen kifejtem a negyedik fejezetben.
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kidolgozni, amely a miiveletek elsésége-atfutasi ido-koltséghatékonysag -rendelkezésre allas-
ellatas szinvonal- ellentéteit fel tudja oldani. Erre a kutatas jelenlegi allasanal egy megoldast
latok: az elldtasi hdldzatot. Véleményem szerint, egy informacié alapu-, valos igényeket
kezeld hadlozat hatékonyan ki tudja egésziteni a készletalapu ellatasi lancot. A kiilonleges erdk
esetében a két rendszer sziikség szerinti kombindcidja eredményesen adhat valaszt a
kiilonleges miiveleti er6k specilis igényeinek: A jol elérejelezhetd igények'™ tovabbra is
érkezhetnek a miiveleti ellatasi lancon, mig a specidlis-, egy stratégiai feladat sikeres
végrehajtasa érdekében igényelt egyedi anyagok beszerzését a kiilonleges miiveleti elldtasi
halozat szolgalhatja. A haldzat alapti tdmogatas megkozelités létjogosultsdgat erdsiti az a
tény, hogy a kiilonleges erék vezetés-iranyitasi rendszere is a halézatos megoldasok felé

fejlodik.'”!

A halozatos megoldas alkalmazéisa mellett sz6l, hogy csokkenthetd a rendszer informacio
hianya. Ez Ggy érhet6 el, hogy a lehetd legkdzelebb-, akar a felhasznalas helyén rogzitik az
anyagigényt. A felmeriilt igényt a lehetd legkdzelebbi helyrdl kell teljesiteni, ha kell a
telepitett miiveleti ellatisi lancon kivillrdl.'? A kozvetlen informaciddramlast nyiijto
haloézattal biztosithatod, hogy a specialistandl felmeriilt igényekrdl sz6l6 informdcié azonnal
jelentkezzen az ellatdsi halozat minden eleménél. A felmeriilt igény az informacié birtokaban
azonnal teljesithetd a specialistahoz legkozelebb 4116 ellatasi elemrdl. A gyors dontés alapvetd
feltétele, hogy a halozatban az iddszerli informaciok hozzaférhetdk legyenek. Ez azt
feltételezi, hogy a halozatba orszagos-, €s nemzetkozi logisztikai kdozpontok, ipari parkok,
vallalatok logisztikai kornyezete, mar miikodo logisztikai lancok, egyéb polgari rendszerek
vonhatok be. A haldzat tagja a jogosultsagnak megfeleléen hozzajuthat a tevékenységehez
sziikséges valos idejii informacidhoz, a miiveleti biztonsdg figyelembe vételével kiadott

jogosultsdgoknak megtelelden.

2.3. A magyar katonai logisztika torténete

A magyar katonai logisztika torténetével tobb szerzd is foglalkozott. A kdzismert irok mellett
meg kell emliteni Perjés Géza, Gottl Jend, Mojzer Laszlo, Nagy Sandor, Pisztrai Laszlo, Téth

Jozsef, Zimonyi Istvan méltanytalanul elfeledett, vagy keveset hivatkozott munkait is. Perjés

170 Ruhazat, izemanyag, élelmezés, egyéb kozos hasznalata anyag.
"1 A gondolatot részletesen kifejtem a harmadik fejezetben.
172 Az elgondolast az 1. szamu melléklet szemlélteti (A kiilonleges miivelet specifikus ellatasi halozat).
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Géza foként a XVII-XIX szazadot kutatta. Megitélésem szerint az értekezés magyar

95173

torténelmi hatteréhez leginkabb ,,Zrinyi Miklds és kora cimli miive illik leginkabb. A

szerz0, az ¢€letrajzi, torténelmi monografidban tobbek kozt bemutatja a ,,Tabori Kis Tracta”-

17
)

t,'"* mely a magyar élelmezés-ellatas torténetének kiemelkedé alkotasa. Gottl Jend és Mojzer

Laszlo is elsdsorban az élelmezési ellatas problémakorét vizsgalja a ,,Hadseregiink ellatdsa a

vilaghaboruban™'"

cimii miivében. A harom kotetes attekintés az Elsé Vilaghaboru
eseményein keresztlil mutatja be a hadsereg ellatasat a haborus elokésziiletektdl 1915. aprilis
végéig. Nagy Séandor, Pisztrai Laszlo, Toth Jozsef, Zimonyi Istvan ,,A magyar katonai ellato
(hadtap) szolgalat torténete”cimii munkdjukban feldolgoztdk a magyar katonai ellatast az
8shazato]l 1949-ig.'"® A szerz6k megallapitjak, hogy az ellatas elvalaszthatatlan a fegyveres
er6tol, a kortdl fiiggetleniil szerves része a hadviselésnek. Fontos tanulsdg, hogy az ellatas
problémakore nem vizsgalhatdo az adott kor technikai-, gazdasdgi-, tarsadalmi-, politikai

hatterének alapvetd ismerete nélkiil. A mi igazolja, hogy a haderd ellatdsa a katonai siker

alapvetd feltétele.

A rendszervaltast kovetden Németh Ernd ¢s Horvath Attila foglalkozott ezzel a kérdéssel
részletesen.'”’ Horvath Attila a témakorben végzett kutatdsanak eredményeit ugy lehet
Osszefoglalni, hogy a magyar logisztikai rendszer a masodik vilaghdboruig egyértelmiien a
porosz, osztrak hagyomanyokat €s rendszert kovette. 1949-t61 szinte teljes mértékig a szovjet
»logisztikai” eljarasok érvényesiiltek. Ett6]l kezdve a haderd tdmogatdsadnak tervezése és
szervezése az 1990-es évek kezdetéig nem hordozott nemzeti sajatossagokat. Az
értekezésnek, a korszak elemzése nem célja, a magyar katonai logisztika torténetét 1989-t61
tekintem at. A téma viszonylag bdvebb targyalasat azért is tekintem fontosnak, mert ezzel is
bizonyitom, hogy egy haderd logisztikai tdmogatasi rendszere nem tekinthetd statikusnak,
annak folyamatosan igazodni kell a miiveleti kdvetelményekhez, a haderd szervezetéhez, és a

finanszirozasi koriilményekhez.

'3 PERJES Géza: Zrinyi Miklos és kora, Budapest, Osiris Kiado, 2002, ISBN: 963-389-256-2.

174 PERJES, pp 229-242.

' GOTTL Jens- MOJZER Laszl6: Hadseregiink ellatasa a vilaghaboruban: 1914-1918: kiilonds tekintettel a
hadra kelt sereg élelmezésére, Budapest, 1927.

' NAGY Sandor- PISZTRAI Laszlo- TOTH Jozsef- ZIMONYI Istvan: A magyar katonai ellaté (hadtap)
szolgalat torténete, Budapest, Zrinyi Katonai Kiado, 1984.

"7 Az egyetemes logisztika torténettel foglalkozott még egy-egy cikk erejéig Pohl Arpad, és Réger Béla is.
REGER, A logisztika kialakulasanak torténete, Logisztikai Evkényv, Budapest, Nav-Navigator Kiado, 1994,
ISSN 1218-3849
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Terjedelmi okokbdl a teljes magyar katonai logisztika torténetének elemzésére nem
vallalkozom. Ennek moddszertani okai is vannak, mert egyrészt nem ez az értekezésem témaja,

masrészt ilyen keretek kozott csak vazlatos értékelésre lenne lehetdségem.

»Az MH-ban a logisztika gyokerei 1989. december 01-ig az anyagi-technikai integracio
kezdetéig nyulnak vissza, amelyet kdvetden a szakteriilet fejlesztése a nemzeti hagyomanyok
¢s sajatossagok, valamint a NATO alap- és iranyelvek figyelembevételével folyik. Ennek
megfelelden a katonai logisztikai tamogatds elméletileg megalapozott, 6nalldo rendszerben
miitkddik. Onallosagat a tdmogatasi rendszer specifikus feladatrendszere és a kialakitott
szervezeti felépitése fejezi ki.”'™® Ilyen értelemben, az MH-ban a jelenlegi logisztikai rendszer
gyOkerei vitathatatlanul 1989. december 1-ig nyulnak vissza. Ezen a napon kezddédott a
fegyverzet-technikai, hadtapszervezetek integracioja.'”’ Az anyagi-, és technikai biztositast —
a logisztika akkori megfeleldjét — focsoportfondkség szintli szervezet vezette. Az egyes
funkciok munkait csoportfondkségek végezték. Ilyen volt a Haditechnikai csoportfondkség —
allomanyaban Fegyverzettechnikai, Gépjarmii-technikai, Elektronikai, Haditechnikai
fejlesztési Fonokseéggel, melyeket Miiszaki Osztaly, Vegyvédelmi-technikai Osztaly egészitett
ki -, a Hadtap Csoportfondkség — Egészségiigyi, Uzemanyag, Elelmezési, Ruhazati
Fénokséggel -, a Gazdalkodasi Szolgalat Fénokség, és a Kozlekedési Szolgalat Féndkség. '™
A kijelolt logisztikai er6k a hadmiiveletek elére megszervezett rendje szerint tervezték a

csoportositasok tamogatasat. A logisztikai tdmogatas teljes nemzeti felelosség volt.

A rendszervaltozast kovetden a magyar katonai erét — ide értve a szarazfoldi, légvédelmi,
illetve a repiild erdket is — kizardlag Magyarorszag hatérain beliil tervezték alkalmazni, nem
szamoltak szovetséges csapatok jelenlétével, a honvédelmet nemzeti erdforrasokra, és

meglevé készletekre alapoztak.'!

A Vars6i Szerzédés 1991-es felbomlésa, €s a délszlav haboruk kitdrése utan Magyarorszag

kiilpolitikai stratégiai célkitlizése az euro atlanti integracio lett, vagyis a csatlakozas a NATO-

178 Alt/43 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 3, Magyar Honvédség, 2012, p (5-1).

179 Ezért jelolték ki a ,,Logisztikusok Napjat” december 1-re.

180 A Honvédelmi Minisztérium szervezete 1990. marcius 31,

URL: http://www.defence.hu/container/files/9/4954/abrak.pdf, Letoltve: 2014. szeptember 18.

'8! BATHY Sandor: A Magyar Honvédség habortis anyagi biztositasanak uj rendszere a védelmi koncepcid
figyelembevételével, MH Anyagi Technikai Fécsoportfonokség, 1991, Kandidatusi értekezés, pp 9 — 27.
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r r . r ] b r /4 4 r 14 . ”
hoz,'** és az Eurdpai Unidhoz.'™ A teljes szemléletvaltas ellenére, tovabbra is a meglevd,

szovjet fejlesztésli haditechnikai eszkozokkel kellett megoldani a feladatokat-igy a logisztikai
tamogatast 1s, mely a miiveleti szabadsdgot az 0j szovetségi rendben erdsen korlatok kozé

’ 184
szoritotta.'®

A logisztikai tamogatas elmélete az 1990-es évek kézepén még nem szamolt
azzal a lehetdséggel, hogy a muveleti teriilet, és Magyarorszag kozt nem lesz kozvetlen

szarazfoldi 0sszekottetés.

1994-ben a PfP'® tagsag kezdetén, de a NATO csatlakozds utdn mar markansan, az MH
megkezdte a szovetség tdmogatasi elveinek, fogalomrendszerének, illetve tdmogatasi
kategoridinak bevezetését.'®® Erre azért volt sziikség, mert a NATO csatlakozas, a szdvetségi
rendszerhez valo igazodast is megkovetelte. Ebben az iddben (az 1990-es évek kozepén) a
NATO arra kényszeriilt, hogy a teriiletén kiviili katonai konfliktusok megoldasaban vegyen
részt. A miveleti kornyezetben a tobbnemzetiség volt jellemzd. A feladatokat szétaprozott
Osszetételi békefenntartd erdkkel hajtottdk végre, altaldban gyenge infrastruktaraval
rendelkezd teriileteken. Ilyen koriilmények kozott a logisztikai tdmogatds megszervezése
ujszerti és Osszetett feladatnak bizonyult. A NATO vélasza erre a kihivasra a tobbnemzeti

logisztikai koncepcio volt.""’

A bipoléris vildgrendszer felbomlasa, €s a hideghaborti vége szervezeti-, szemléleti
atalakulast kovetelt meg a magyar hader6tdl. A valtozas 1991 és 1995 kozott a 1étszamban
30%-os, a technikai eszk6zok vonatkozdsaban 35%-os csokkentést eredményezett. Terjedelmi
korlatok miatt csak a kozponti logisztikai szervezetek valtozéasaira térek ki. A szervezeti
valtozas soran megalakult az Anyagi Technikai Fcsoportfdndkség, a Fegyverzettechnikai-, a
Hadtap-, az  Egészségiigyi-, a Kozlekedési Szolgédlat-, ¢és a  Gazdalkodasi
Csoportfénokségekbsl.'™ A szervezeti egység 1étrehozasanal alapkdvetelmény volt, hogy a

meglévd vezetési rendszer gyokeresen ne valtozzon, €és az anyagi-technikai biztositas

tovabbra is két 1épcsdben valdsuljon meg. A 1étszamkereten beliil megalakult az Elektronikai

'%21999. mércius 12.

'832004. majus 1.

'8 POHL, p - 64

'85 Partneship for Peace — Partnerség a békéért program. A demokratikus dtmenet segitésére, egyiittmiikodés
elésegitésére 1étrehozott program. Magyarorszag 1994. februar 8. és 1999. marcius 12. kozott volt tag.

'8¢ POHL, p — 64.

187 SZENES Zoltan: A békefenntartas hatasa a magyar haderére, URL:
http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2006/3/2006 3 1.html, Letdltve 2015. januar 21.

'8 GASPAR Tibor: Adalékok a Magyar Honvédség logisztikai ellatd kozpont torténetéhez, Katonai Logisztika,
2015, 2. szam, p-160.
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Szolgalatfonokség'®® is. A Beruhazasi és Fenntartasi Fénokséget, valamint a Pénziigyi
Szolgalatfonokséget nem integralta a szervezési feladat.”® A Magyar Koztarsasig
Kormanyanak 1991. augusztus 15-1 hatdrozata az Anyagi Technikai Fdcsoportfondkség
szervezeti létszamat tovabb csokkentette tigy, hogy a feladatkor kiegésziilt a Repiilomiiszaki
Szolgélatfonokség feladataival. 1995. julius 1-1 hatdllyal, a HM aldrendeltségében a
Haditechnikai Intézet, és a Gazdalkodasi Hivatal hattérintézménnyé alakult. Az 1990-1995
kozotti 1dészak atalakitasairdl Osszességében megallapithatd, hogy nem kovette a valtozéd
gazdasagi kornyezetet, valamint a katonai miikodési rendet. Nem volt képes hatékonyan

megfelelni a gazdasagossagi-hatékonysagi kihivasoknak sem."”’

Az MH iranyitasar6l és a fels@ szintli vezetésének rendjére kiadott 2218/97. szdmu
Kormanyhatarozattal 1995-t61 2000-ig, a szervezeti valtozasok tovabb folytatodtak. Az
»agazatcsoportos” rendszerbdl kivalt az MH Egészségligyi Csoportfdndkség. A NATO
csatlakozasra valdo felkésziilés jegyében megalakult a HM HVK Logisztikai
Focsoporttdnokség (a tovabbiakban: LFCSF) tervezd-, szervezd-, irdnyitd-, koordinalo
jogkorrel. Legfontosabb feladata a 90/1997. évi Kormanyrendelet, és az ez alapjan késziilt
9/1998-as HM Utasitas végrehajtasaval, €s beszdmoltatasaval kapcsolatos teenddk végzése
volt. Az Anyagi Technikai Fénokség jogutodja-specialis jogallassal'”’- az MH Logisztikai
Fdigazgatosag (a tovabbiakban: LFI) lett. Alaprendeltetése a HM kozvetlen szervezetek
haditechnikai-, hadtap-, elhelyezési-, kozlekedési biztositasa volt. A kordbban egy egységet
képezd szervezetek a Honvéd Vezérkar Fonok kozvetlen alarendeltségébe tartoztak. A
szervez€és nagy hidnyossaga, hogy a szakmai felelosséget, ala-folérendeltséget a 2218/97.
szami Kormanyrendelet nem mondta ki egyértelmiien, melynek az lett az eredménye, hogy a

Honvéd Vezérkar Fonoke korlatozottan tudta érvényesiteni elhatarozdsat az alarendelt

'8 GASPAR, p-140,

URL: http://epa.oszk.hu/02700/02735/00080/pdf/epa02735 katonai_logisztika 2015 2 139-182.pdf, Letdltve
2015. majus 10.

10 A szervezési intézkedéssorozat neve a Gerecse szervezési feladat volt.

191 ZSIBORAS Janos: A HM HVK Logisztikai Csoport féndkség megalakulasa és jelenlegi helyzete (torténelem
és valosag), Katonai Logisztika, 10. évfolyam, 1 szam, 2002, pp 108-110. URL:
http://epa.oszk.hu/02700/02735/00040/pdf/EPA02735 katonai_logisztika 2002 1 106-120.pdf, Letoltve: 2015.
oktober 3.

%2 Haderénemi Vezérkarok jogallasi szintjén mitkodd szervezetként
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logisztikai szervezetek felé. Az LFCSF nem rendelkezett szolgalati eloljaroi jogkorrel, az

agazati vezetOk pedig a LFI-nek voltak alarendelve.'”?

A 2120/2000. (V.31.) szamu Kormanyhatarozat, és annak végrehajtasarol sz616 40/2000 (HK
14.) HM Utasitas tovabbi haderd atalakitast rendelt el. A cél egy finanszirozhatobb, képesség
alapu haderd kialakitasa volt. A 2000-2010 kozotti szervezési idoszakban megalakult az MH
Osszhaderénemi  Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksdg. A HVK  Logisztikai
Focsoporttdndkség, és az MH Logisztikai Foigazgatosag atalakulasaval pedig 1étrejott a HVK
Logisztikai Csoportfondkség (LCSF). A megalakult ) logisztikai szervezet a tervezo-, a
koordinacios-, €s a torzsosztallyal a Honvédelmi Minisztériumba integralt Honvéd Vezérkar
logisztikai dontés elokészitd szervezetévé valt. Emellett mar szakmai eloljaroi jogkordket is

194

gyakorolt, melyet a 2204/2001. (VIII. 8.) kormanyhatarozat rogzitett. ~~ A szervezési id0szak

végére a kialakitott rendszer mar jo1 megfelelt a NATO vezetésiranyitasi rendszerének.

A hattérintézményi szerkezet is jelentdsen atalakult. A HM hivatalai és hattérintézményei
rendszerében 1étrejott a HM Gazdasagi Tervezd Hivatal,'”> megsziint a HM Munkavédelmi és
Kornyezetbiztonsagi Hivatal, amely részeivel beépiilt a HM Koltségvetési Ellendrzési
Hivatalba, amely HM Koltségvetési és Munkabiztonsagi Ellendrzési Hivatalként folytatta
mikodését.'”® Emellett 1étre kellett hozni egy olyan szervezetet, amely atveszi a ,,HM
Beszerzési €s Biztonsagi Beruhazasi Hivatal, a HM Technologiai Hivatal, a HM Nemzetk6zi
¢s Rendezvényszervezési Hivatal, a HM Hadfelszerelési FOosztaly feladatait, és az ugyanezen
iddpontban megalakulé Osszhaderénemi Parancsnoksiggal megosztva a tevékenységet,
dtveszi a volt MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tdmogatd Parancsnoksig termel8i
logisztikai feladatrendszerét.”'®’ Ennek érdekében 2007. januar 1-én megalakult a HM
Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség,'”® mely a logisztikat 1j alapokra helyezte: elkiiloniilt a

termeld1 és fogyasztoi logisztikai teriilet, valamint atalakult a szakdgi biztositasi rendszer.

193 7SIBORAS, pp 111-112.

194 ZSIBORAS, pp 112-116.

195.39/2000. (HK 21.) HM hatarozat koltségvetési szerv alapitésarél

1% MAK Gyorgy ~-HUGYECZ Gyorgy: A Honvédelmi Minisztérium és hattérszervezetei alakulasa 1989-tl
napjainkig,

URL: http://www.honvedelem.hu/files/9/4954/11.pdf, Letoltve: 2015. oktober 14.

7T K ADAR Robert: Megalakult a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség (HM FLU), URL:
http://www.honvedelem.hu/files/9/8723/megalakult a hm_fejlesztesi es logisztikai hivatal-kadar robert.pdf,
Letoltve 2015. december 10.

%8 A Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és Logisztikai Ugyndkség alapitasardl szolo, 120/2006. (HK 23.)
HM hatarozat
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(Napjainkban ezt el6allitoi-, és felhaszndloi logisztikaként nevezi a doktrina.) A termeldi
logisztika elemeit egy integralt szervezet valtotta fel, a fogyasztoi logisztikat a hadrendbe
soroltak. 2007. januar 1-én megalakult az MH OHP," harom vezet6 szervezet (MH Légierd
Parancsnoksdg, MH Szarazfoldi Parancsnoksig, MH Osszhaderénemi Logisztikai és
Téamogatd Parancsnoksag) és két magasabb parancsnoksag szintli szervezet integralddasaval.

(MH Hiradé és Informatikai Parancsnoksag, MH Egészségiigyi Parancsnoksag)®”’

A XXI. szazad logisztikai ellatasi lanc értelmezésében a funkcid alapt megkdzelités helyett
folyamat alapu megkozelités valt uralkodova. A stratégiai partneri egyiittmiikodések
kényszere atformalja az optimalizélasi gondolkodast, kompromisszumokra kényszeriti a

logisztikai szakembereket.”!

Korunk katonai logisztikdjanak alapvetd feladatai koz¢ tartozik
a halozatkdzpontl, nagypontossagu fegyvereket akar kis alegység szinten alkalmazé gyorsan
mozgd, multidimenzionalis, multinacionalis haderé tamogatisa.”’> A stratégiai partneri
egylttmiikodések  kényszere atformalta a hader0k optimalizacioval kapcsolatos
gondolkodasmoddjat, melynek eredményeképpen a kdzelmult markans valtozasokat hozott az

MH logisztikai tdimogatd rendszerében.

A védelemgazdasagi és kozponti logisztikai feladatokat ellatd szervezetek atalakitdsa utan
szervezetek alakultak at, illetve jogeldd nélkiili szervezetek jottek létre. Az atalakitdsnak
meghataroz6 katonai ¢s civil kovetelményei voltak: egyfelél a korlatozott forrasok
0sszehangolt, hatékony és gazdasagos logisztikai megoldasokat kivannak. Ilyenek a befogado
nemzeti tdmogatds, a vezetd nemzeti szerepvallalds, a szerepkorre szakosodott logisztikai
tamogatas vallalasa, a tobbnemzeti integralt logisztikai alegységek. A katonai logisztikai
kapacitasok egyre inkabb civil képességektdl fiiggnek, a civil logisztikai vallalatok rendkiviili
hatékonysaggal végzik munkéjukat, igy a polgari logisztikai megoldasok megkeriilhetetlenné

valtak.”” Masfel] az allamigazgatasi szervezetrendszer atalakitisa szigoru 1étszamkereteket

199 A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag alapitasarol szolo 118/2006. (HK 23.) HM hatérozat
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szovege

2 KADAR Pal: A Magyar Honvédség 2007. évi atalakitisa és a Honvédelmi Minisztérium szervezete, URL:
http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2008 e 4.pdf, Letoltve: 2014. szeptember 18.

TESTOK Sandor: A katonai és civil ellatasi lanc fejlédésének lehetéségei nemzetkozi kornyezetben, Budapest,
ZMNE, 2011, Doktori (Phd) értekézés, p - 99.

22 ESTOK, p - 126.

2 LAKATOS, pp 14— 15.
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hatarozott meg,”"*

illetve tovabbra is meg kellett felelni a NATO elveknek, és a miiveleti
parancsnoksag tamogatasanak. Ennek megfelelden folytatédott az MH logisztikai tdmogatd
rendszerének atalakitasa, melyet tobb utasitds (HM utasitas, KAT- HVKF egyiittes

intézkedés) is befolyasolt.””

Az 1997-ben kezdddott, szinte folyamatos atszervezés alatt allo logisztikai rendszer
atalakitasa 2013. junius 24-¢én egy ujabb fontos allomashoz érkezett. A koltségvetési keretek
céliranyos felhasznaldsa, és a kozponti logisztikai gazdalkodasi- és ellatdsi feladatok
iranyitasa érdekében megalakult az MH Logisztikai Kozpont.**® Az atalakulast az 5. szami

abra szemlélteti.

2% A Kormany 1007/2013. (I. 10.) Korm. hatarozata az allamigazgatasi szervezetrendszer atalakitasarél, URL:
http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/MK13005. pdf, Letoltve: 2014. februar 17.

25 A védelemgazdasagi és kozponti logisztikai feladatokat ellatd szervezetek atalakitasaval Osszefliggd
feladatokrol szolo 30/2013 (V.17.) HM utasitas, a 42/2013. (HK 7.) KAT-HVKF egyiittes intézkedés a
védelemgazdasagi és kozponti logisztikai feladatokat ellatd szervezetek atalakitasaval Osszefliggd feladatok
végrehajtasarol

296°A Magyar Honvédség Logisztikai Kozpont alapité okirata (Nyt. szam: 154—14/2013). Honvédelmi kozlony,
CXL. EVFOLYAM 8. SZAM, 2013, pp 625-626. URL: http://2010-
2014.kormany.hu/download/4/4b/01000/Honv%C3%A9delmi%20K%C3%B6z1%C3%B6ny%208.pdf#!Docum

entBrowse, Letdltve 2015. januar 21.
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HM KPH - HM VGH

HM FHH HM
foosztalyok

MH C‘)HP\MH LK
MH LEK \I\/IH OHP
MH VEK—P>—MH ARB

5. abra A logisztikai szervezeti atalakulasok a Logisztikai Kozpont létrejottével™”’

vl

A kozponti logisztikai gazdalkodasi ¢€s ellatasi felelosséggel Osszefiiggd feladatokat az
Osszhaderdnemi Parancsnoksagtol, a szakagi hadfelszerelési programok feladatait, a
békemiiveletekkel 6sszefliggd feladatokat, az eréforrds- €s koltségvetés tervezési feladatokat a
FHH-t6] vette at az Gjonnan alakult katonai szervezet. A Logisztikai Kozpont jogallasa
sajatos: orszagos illetékességli, a Honvéd Vezérkar FOnoke kozvetlen szolgélati
alarendeltségében miikodd, mas magasabb szintli parancsnoksag jogallasi katonai szervezet,
mely a kozponti logisztikai eldirdnyzatok vonatkozasdban eldiranyzat feletti rendelkezési
jogosultsdggal bir. Intézményi logisztikai gazdalkodasi feladatait a logisztikai utaltsagi

rendben meghatarozott 6nalléan mikodod és gazdalkodo MH Anyagellatdo Raktar Bazis és az

27 A szerzé altal szerkesztett abra.

Forras: A Kormany 1007/2013. (I. 10.) Korm. hatarozata az allamigazgatasi szervezetrendszer atalakitasarol,

A védelemgazdasagi és kdzponti logisztikai feladatokat ellato szervezetek atalakitasaval osszefiiggd feladatokrol
52616 30/2013. (V.17.) HM utasitas, a 42/2013. (HK 7.) KAT-HVKEF egyiittes intézkedés a védelemgazdasagi és
kozponti logisztikai feladatokat ellatd szervezetek atalakitasaval osszefliggd feladatok végrehajtasarol.
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MH Budapest Helyorség Dandar végzi. Az Ujonnan létrehozott szervezet a logisztika
meghatarozo eleme, feladatrendszere alapvetd befolyéassal bir az MH logisztikai tdmogato
rendszerére. Az MH Logisztikai K6zpont alaprendeltetést feladatai a kovetkezok:

e kozponti katonai logisztikai feltételrendszer biztositasa;

e akozponti logisztikai feladatok tervezése, szervezése €s irdnyitasa;

e a kozponti logisztikai gazdalkodasi- €s ellatasi feleldsséggel Osszefliggd feladatok
végrehajtasa (a kozlekedési €s egészségiigyi biztositassal kapcsolatos feladatok
kivételével);

e akozponti logisztikai eldiranyzatok felett rendelkezési jogosultsaggal bir;

o koltségvetési keretek, eldiranyzatok modositasa valamint atcsoportositasa, eloiranyzat
maradvanyok jovahagyasa, kiilon HM utasitasban meghatarozottak szerint;

o cllatja a felelosségi korébe tartozd logisztikai gazdalkodas-tervezési, forraselosztasi és
szabalyozas-el0készitési feladatait;

e a szakagi hadfelszerelési programok szakmai tervezésével, €s végrehajtasaval és az
integralt logisztikai terv Osszedllitasdval Osszefliggd koltségvetési és gazdalkodasi
feladatok végrehajtasa.”®

Az MH Logisztikai Kdzpont a megalakulasakor nem vette 4 az MH OHP alarendeltségébe
tartozo stratégiai szintli feladatokat is ellat6 MH Katonai Kozlekedési Kozpontot és az MH
Légijarmi Javité Uzemet, amely tobb miikddési zavart is eredményezett. Ezt a hidnyossagot
kikiiszobolték, amikor a két kdzponti rendeltetésiti szervezet az MH Logisztikai Kozpont
alarendeltségébe keriilt. Létrehozasaval egy kozépiranyitd szervezet a kozponti ellatas
feladatai alol mentestilt, létrejott viszont egy olyan szervezetet — kozépiranyitd jogkorrel
felruhdzva — mely a kozponti ellatasért felel. A valtozast a katonai logisztika pozitivan

fogadta.””

A szervezeti valtozasokon til fontosnak tartom, hogy a logisztikai szemléletmod valtozasaira
is kitérjek. A szovjet mintara szervezett, dontden a masodik vilaghaboru tapasztalataira épitett
anyagcentrikus  ellatds  szervezési  szemlélet, az  anyagi-technikai  integracio

kovetkezményeként végrehajtott rendszer atalakitas utan jelentdsen atalakult. 2007. januar 1.

2% MH Logisztikai Kézpont rendeltetése, URL: http://www.honvedelem.hu/szervezet/mh_logisztikai_kozpont,
Letoltve 2016. majus 11.
299 Forras: Kaposvari Laszl ezredessel készitett szakért6i interju.
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elott?!”

a logisztikai iranyitd szervezetek felépitését, feladatrendszerét az agazati ellatasi
rend,zn a parhuzamos feladatrendszerek-, tervezés-, ellatas-, szabalyozéds jellemezte. A
kozponti rendeltetésti logisztikai szervezetek a szakteriilet mitkddtetéséért felelds szervezet
szolgalati alarendeltségébe tartoztak. A haderénemekkel a viszony mellérendelt volt. A
jogszabalyi anomalidk miatt a logisztikai szaktevékenységet tarca szinten iranyitottak. Az
atszervezés lényegi, a szemléletet érintd célkitlizése a termeldi €s fogyasztoi logisztika
szétvalasztdsa, a teljes élettartam menedzsment szemlélet bevezetése, a képesség alapu
tervezés megteremtése, illetve a koltségorientalt, koltség-hatékony szervezetek létrehozasa
volt. Legfontosabb kovetelményként jelentkezett a harmonizadci6 a NATO logisztikai
rendszerével, > és elveivel.””® A mai magyar logisztikai tdmogatas alapelvei ,részben
azonosak a katonai miveletek megtervezésének €s végrehajtasanak elveivel, illetve részben
kiegészitik azokat. A logisztikai tamogatési alapelvek magukba foglaljak:

e a miiveletek elsddlegességének;

e az egyszeriségének;

e arugalmassaganak;

e a gazdasdgossaganak;

e arendelkezésre allasanak (elérhetdségének és elégségességének);

e a fenntarthatdésaganak;

e atuléloképességének;

O 1, 99214
e a feleldsségének elvét.”

2.3.1. A valtozasok hatasa a kiilonleges miveleti
képességre
A logisztikai szemlélet valtozasa és a tdmogatasszervezési elvek atalakuldsa pozitiv hatast
gyakorolt a magyar logisztikai tdmogatd rendszerre, igy a kiilonleges miiveleti erdk

logisztikai tdmogatorendszerére is. Az elvek alapvetden jol illeszkednek a kiilonleges erdk

21 MH Anyagi - Technikai Fécsoportfonokség (MH ATFCSF-ség) és az MH Osszhaderénemi Logisztikai és
Tamogato Parancsnoksag megalakulasa.

21 Agazati vezeté felel3sség mellett

12 LENGYEL Andras: A katonai logisztikai rendszer aktualis kérdései a haderd atalakitasa utan. URL:
http://epa.oszk.hu/02700/02735/00067/pdf/EPA02735 katonai_logisztika 2009 1 025-045.pdf, Letoltve 2016.
marcius 11.

213 Felel6sség (responsibility), Ellatas biztositasa (provision), Jogkor (authority), Egyiittmiikddés (co-operation),
Koordinacio (co-ordination), Elégségesség (sufficiency), Gazdasagossag (economy), Rugalmassag (flexibility),
Atlathatésag (flexibility), Forras: AJP-4 (B) Allied Join Doctrine for Logistic, k. h. n. , NATO Standardization
Agency, 2009, p (2-1).

2 Al/217, pp (1-5) — (1-6).
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valtozatos-, dinamikus kovetelményrendszeréhez.”'> Megitélésem szerint az 4j logisztikai
szemlélet, az 0j rendszer magaban hordozza a kiilonleges miiveleti képesség hatékony
tamogatasanak  lehetdségét. A logisztikai  alapelvek, ¢és a  kiilonleges erdk
kdvetelményrendszerének elemzése®'® utan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az altalanos
szemlélet jo, az alapvetd valtozast nem igényel. A kihivasokat a tdmogatasi elvek gyakorlati

Lorer r 21
megvalositasaban latom. *'

Az el6zd alfejezetben részletezett szervezeti valtozasok elemzése megerOsitette személyes
tapasztalataimat, melyet az MH 34. BLKMZ allomanyaban szereztem. Megitélésem szerint a
magyar kiilonleges miiveleti képesség béketamogato rendszerére a szervezeti valtozasok
jelentds hatast sajnos nem gyakoroltak. Megallapitasomat Barath Istvan dandartabornokkal
készitett szakértd interju is megerdsitette. A szervezeti valtoztatdsok kiilonleges miiveleti
képességre gyakorolt hatasardl a szakértéi mélyinterjin kiviil, hozzaférhet6 adatot nem
talaltam. {rdsos dokumentum nem 4ll rendelkezése arra vonatkozodan, hogy szervezeti
(hadrendi) elem jott volna létre annak érdekében, hogy a kiilonleges erdknél jelentkezd
specialis logisztikai tamogatasi igényeket kielégitse.”'® A szervezeti valtozasok elemzése
utan egyértelmiien megallapithato, hogy sem stratégai-, sem hadmiiveleti szinten nem
jelentek meg a kiilonleges miiveleti logisztikai tamogatasi igények kielégitésére hivatott
logisztikai tamogato szervezeti elemek. A harcaszati szinten végrehajtott szervezeti
valtoztatasok sem kedveztek az Alt/49 KMD 1-ben lefektetett kiilonleges miiveleti tamogatasi
alapelveknek. Az MH 34. BLKMZ megalakuldsdnak iddszakaban Iétrehozott logisztikai
tamogatd-, €s torzstdmogatod alegységet Osszevontak. Az ennek eredménye képpen létrejott
alegységet a zaszloaljtorzs kiszolgélasara, valamint a logisztikai tdmogatas végrehajtasara
egyarant alkalmazték, mely tovabbi terheket rott a logisztikai végrehajto szakallomanyra. Ugy
gondolom, hogy a kiilonleges miiveleti képesség fejlesztésének ,,sebességére” a specialis
logisztikai tamogato szervezeti elemek hianya egyértelmiien negativ hatassal volt. A
kutatds lezarasanak idOpontjdban sem allnak rendelkezésre olyan specialis igényeket is
kielégiteni képes logisztikai tamogat6 alegységek az MH 2. KRE allomanydban, melyek az
Alt/49 KMD 1 kovetelményeinek egyértelmiien meg tudnak felelni. Ezek alapjan arra a

215 Az egyes logisztikai elvek kiilonleges erékre gyakorolt hatasat a késGbbiekben részletesen elemzem.
216 A témat a Kiilonleges Erék Logisztikai timogatésa cimii fejezetben részletesen kifejtem.

217 A részleges Gjraértelmezésrél kiilon alfejezetben szolok.

218 A kiilonleges erék specialis logisztikai tamogatasi igényeit a negyedik fejezetben részletezem.
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kovetkeztetésre jutottam, hogy a specialis tamogatasi kovetelményeket a logisztikai tamogatas

elismeri, de tdmogato6 rendszer azokat ,tettekkel” nem kovette. >’

2.3.2. A logisztika-torténeti elemzés kritikaja, annak
hatasai a témara vonatkozoan

Horvath Attila vitatja a torténeti attekintések kizardlag etimologiai alapon torténd
megkozelitését. Felhivja a figyelmet arra, hogy az 6nkényesen kiragadott torténelmi példak a
tudomanyos pontossagra negativ hatast gyakorolhatnak. Mddszertani ajanlasaban kifejti, hogy
egy torténeti feldolgozas alatt szamos, a logisztikat szorosan nem érintd tertiletre is ki kell
térni. Ezek koziil emlitést tesz elemzések ismeretének, €s az esettanulmanyok feldolgozasanak

fontossagara.

A tanulmany alapjan ugy gondolom, hogy egy a kiilonleges erdket érintd torténeti attekintés,
az etimologiai €s a rendszerszemléletli kozos megkozelitéssel kiilondsen nehéz feladat, mely
jelentésen meghaladja az értekezésem lehetdségeit. A moddszert tekintve én is dontéen az
etimolégiai vonalat kovettem, de igyekeztem a kevéssé ismert szerzok miivein keresztiil a
tartalmi megkozelitésre is koncentralni. Kitértem az MH logisztikai rendszerének, annak
valtozasanak kiilonleges erdkre gyakorolt rendszerszemléleti elemzésre is. Egyetértek
Horvath Attila mddszertani ajanldsaival, hogy a téma feldolgozdsdhoz atfogo-, tag
ismeretekre van sziikség szdmos teriiletrél. Itt szeretném azonban megjegyezni, hogy a
kiilonleges er0k vonatkozdsaban az ajanldsokban megfogalmazott ,,eseménytorténetek”
feldolgozasara korlatozottan nyilik lehetdség. A rendelkezésre allo (hadmiveleti) jelentések
dontd része mindsitett informaciot tartalmaz, igy nyilvanos dokumentumban nem kozolhetd.
Ezek a beszamolok nem felelnek meg annak a feltételnek sem, hogy esettanulméanyként
kezeljiik 6ket. Nem all rendelkezésre atfogo logisztikai torténeti munka sem amellett, hogy a
jelenleg uralkoddnak tekinthetd etimologiai megkozelités kizarolagossagat Horvath Attila
egyértelmiien vitatja. Kutatomunkdm alatt nem taldlkoztam tudoméanyos kovetelményeknek
megfeleld esettanulmannyal, mely az MH kiilonleges miveleti képességfejlesztését

feldogozza. A megfogalmazott ajanlasok alapjan tehat ki kell dolgozni annak modszerét, hogy

219 A logisztikai timogaté rendszer itt emlitett hidnyossagait a ,képességhianyok” elemzésénél részletesen
targyalom.
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azok hogyan alkalmazhatéak olyan specialis esetben, mint amilyen a kiilonleges erdk

torténete Magyarorszagon.

Az értekezés alfejezete megitélésem szerint utat nyit a kiilonleges erdk logisztikai
tamogatdsanak torténeti elemzéséhez. Horvath Attila modszertani ajanlasai  szerint
kiegészitésre szorul, de megitélésem szerint eldrelépést szolgal: ramutattam, hogy az MH
kiilonleges miiveleti fejlesztéssel kapcsolatban nem rendelkeziink feldolgozott, €s alapos
elemzésekkel alatdmasztott esettanulménnyal, tovabba meg kell oldani annak a kérdését, hogy
hogyan tudjuk a mindsitett informaciokat felhasznilni tudoményos kutatisokhoz. A
kiilonleges erdk vonatkozasaban tudjuk tehat, hogy melyek azok a teriiletek melyeket potolni

kell ahhoz, hogy eredményesen meg tudjuk kezdeni a torténeti attekintést.

24. Részosszegzés

A teljes logisztikai torténeti attekintésre a mar emlitett okok miatt nem volt lehetdségem, igaz
ez nem is volt célom az alfejezet megirdsaval. Sziikségesnek éreztem azonban néhany
onkényesen kiragadott példat megemliteni annak érdekében, hogy bevezessem a
stratégiaelméletek alkalmazhatosdganak vizsgalatat, ramutassak polgéri-katonai logisztikai
parhuzamokra,”” valamint kovetkeztetéseket vonjak le az MH logisztikai tamogatd
rendszerének valtozasair6l a kiilonleges erdk szemszogébdl. A kiilonleges erdk torténeti
attekintésének Osszegzésénél sziikségesnek tartom azonban kiemelni, hogy az elemzett
szakirodalom nem foglalkozik a kiilonleges erdk specialis logisztikai, és egyéb tdmogatasi
igényeivel, nincs olyan magyar tudomanyos értékli mii sem, mely a kiilonleges er6k specialis
logisztikai tdmogatasat vizsgalja. A torténeti attekintésekben a katonai szervezeteket a
hivatkozott forrdsok csak a miiveletek szempontjabol hozzak fel, a logisztikai tAmogatasarol
meglehetdsen szlikszavian tesznek emlitést. Ezekre kovetkeztetni, csak a torténelmi munkak,
adatok alapjan, valamint a katonai logisztika — torténelmi korokon ativelé — torvényszertiségei
alapjan lehet. Az, hogy a logisztika a haderdt ,harci eszkozokkel felszerelje, a hadmiivelet
minden igénye szerint idOben €s jOI” esetiinkben azt jelenti, hogy a specialis feladatkorrel
megbizott, illetve a kiilonleges erdk logisztikai tdmogatasa minden korban sajatos, az

altalanostol eltérd feladatot igényelt. Amennyiben ez nem igy lett volna, akkor (ha modern

220 A logisztika elméletének, és gyakorlati megoldasainak bizonyitottan kozds gydkerei vannak. Ennek
megallapitasa nem az értekezés eredménye.
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logisztikai alapelvet kivanunk alkalmazni) a megfeleld anyag nem lehetett volna a megfeleld
idében ¢és helyen, egyszeriien nem allt volna a feladatot végrehajtdo erd rendelkezésére. A
torténeti attekintés utan kijelenthetd, hogy egy kis 1étszdmu alegység alkalmazéasaval nemcsak
stratégiai-, hadmiiveleti-, és harcaszati sikerek, de akdr komoly politikai eredmények 1is

elérhetok.

Az MH 2. KRE ¢és jogelddeinek torténeti attekintése-, és elemzése utan ramutattam, hogy a
kiilonleges mitiveleti képesség kialakitasakor a fejlesztésbe nem vontdk be a logisztikai
tamogatasért felelds logisztikai vezetOket. A felallitott munkacsoportnak nem volt tagja olyan
logisztikai szakbeosztasu tiszt, aki mélységében tisztaban lett volna a kiilonleges miveleti-, €s
a logisztikai kovetelményekkel egyarant. A Kkiilonleges miivelet specifikus logisztikai
tamogatas fejlesztése tehat nem kezddédhetett meg a képességfejlesztéssel egy idében.
Ennek kovetkeztében:
e nem kezd6dott meg a logisztikai szabalyzatok fejlesztése;
e alogisztikai tamogatasszervezés anyagi igényeket érintd, 1ényegi kérdését hibasan
hataroztak meg;**!
e nem hataroztak meg a Kkiilonleges eréket tamogaté logisztikai alegységek
képességkovetelményeit;
o a képességkovetelmény hianyaban nem lehetett hatékonyan logisztikai tamogato

alegységet szervezni.
2.5. Kovetkeztetések

Napjaink valsdgainak hatasa alol a NATO ¢és EU tagallamok nem vonhatjak ki magukat. A
libiai valsagot az Europai Unid, a partjai védelmében volt kénytelen kezelni. A hibrid
hadviselés jeleit hordoz6 ukran valsag Magyarorszag t0szomszédsagaban zajlik. A Sziriaban
és Irakban kialakult helyzet, az Iszlam Allam tevékenysége, a posztmodern kori népvandorlas
hatdsai Europaban kozvetleniil érzékelhetéek. Annak érdekében, hogy a haderd, 1épést tudjon
tartani a kihivasokkal-, illetve meg tudjon felelni szévetségi kotelezettségeinek, a jovoben
valosziniisithetd a kiilonleges er0k tovabbi alkalmazasa, valamint fejlesztése ugy a harcaszati,
mint hadmiiveleti szinten. A fejlesztési iranyvonalak a kiilonleges erdk vildgszerte valo

alkalmazasat, halozatba szervezését prognosztizaljak, amely szemlélet alapjan arra

221 A gondolatot részletesen kifejtem a 4. fejezetben
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kovetkeztetek, hogy a csoportok-, és a tamogatasi alrendszerek™” szervezési elvei gydkeresen

atalakulhatnak, megitélésem szerint a hal6zatos megoldasok felé fognak elmozdulni.

A kiilonleges erdk logisztikai timogatasat érintd kérdések a modern kihivasok tiikrében egyre
Osszetettebb valaszokat kovetelnek meg. Az Egyesiilt Allamokban 2015 6ta hossza tava
innovacios tervek hatarozzédk meg, hogy milyen fejlesztéseket részesitenek eldnyben. Belsd
mitkddési koltségek optimalizalasa érdekében eltéréd gondolkodasmodokat, és szemléleteket
otvoznek. Innovacios kezdeményezések keretében alakitjak at a kormanyzati beszerzési és
kutatas-fejlesztési teriileteket.”” Ezzel kapcsolatban Magyarorszagon is fogalmaztak meg
aggalyokat az ezredforduld utani években. A Third Offset-hez hasonl6an hazankban is
megfogalmaztak a kiilonleges erdket is guzsba kot kozbeszerzési eljarasok atalakitasdnak
igényét,”* amely napjainkban is komoly kihivasokat jelent.””> Ugy gondolom, hogy a
végtelhasznaldo szempontjabol megnyugtatd valaszokat nem kapunk a felvetett problémakra,
talan a lényegi kérdéseket nem is tették fel mé€g a magyar kiilonleges miiveleti erdk logisztikai
tamogatasaval kapcsolatban. Véleményem szerint szorosan a katonai logisztikdval
kapcsolatban elsdsorban az alabbi kérdések meriilnek fel:
e Vajon az MH logisztikai tdmogatd rendszere milyen valaszt tud adni a kiilonleges
miveletek kovetelményrendszerére?
o Sziikséges-e megvaltoztatni a jogszabalyi hatteret €s/vagy az ellatdsi rendszert a
kiilonleges miiveletek hatékony tAmogatasahoz?

e Vajon sziikséges-e a kiilonleges erdk logisztikai tdimogatasanak jra értelmezése?

22 Nem csak a logisztikai tamogatas alapelvei.

223 PORKOLAB Imre: Az innovacio hatasa a hadviselésre, Hadtudomany, 2016, 1-2 szam, pp 19 — 28.

URL: http://www.mhtt.eu/hadtudomany/2016/1-2/Hadtudomany 2016 1-2 netre.21-30.pdf, Letoltve 2016.
junius 20.

224

POHL, p — 101.

33 A dolgozat szerkesztésének idépontjaban az FMF keretbdl igényelt technikai eszkozok beérkezési ideje 500
nap a Kaposvari Laszl6 ezredessel készitett szakértoi interju szerint.
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Ki kell emelni a kiilonleges miivelet képesség fejlesztési iranyaiban felfedezhetd
halézatkdzpontu szemléletet. A halozat hatékony miikodéséhez a hatékony csoportok mellett
sziikség van a szervezeti felépitések, az egyes alrendszerek egyiittmitkodési képességének, igy

a logisztikai alrendszer egyiittmiikddési képességének fokozasara is.*

Megallapitottam, hogy a kiilonleges erdket érintd problémakor az ezredfordulot kovetd
évektdl ismert a magyar katonai logisztikai szakemberek szdmdra, ennek feltdrasat nem
tekintem 0nallé tudoméanyos eredménynek. Az irodalomkutatas eredményeként viszont
igazolni latom, hogy az értekezés potolja a kiilonleges miiveleti képesség fejlesztésének
kezdete o0ta fennallo elmaradast, Magyarorszagon elészor elemzi a kiilonleges erék

specialis logisztikai kovetelményeit.

226 Megitélésem szerint tobb mint figyelemre méltoak a Pentagon innovaciés kezdeményezései. Az amerikai
kiilénleges er6k nagy szerepet vallalnak annak vizsgéalataban, hogyan lehet az elképzeléseket a gyakorlatban
alkalmazni. Egyetértek Porkolab Imrével abban, hogy 0j és innovativ megoldasokra van sziikség a kiilonleges
erékkel kapcsolatban.
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3. A KULONLEGES EROK SZEREPE A MODERN
HADVISELESBEN

A katonai erd alkalmazasaban kiilonlegesnek tekinthetéek azok a miiveletek, amelyeket a
hagyomanyos erdk alaprendeltetésiiknél és kiképzésiiknél fogva nem tudnak végrehajtani. Az
ilyen miiveletekre jellemz0 a specidlisan erre a feladatra kivalasztott, felkészitett €s felszerelt
kis létszdma alegység alkalmazasa. A kiilonleges miiveleti erdk feladata a kiilonleges
felderités, a teriiletértékelés, az atom-, biologiai-, vegyi felderités, a csapas utdni felderités, a
kozvetlen miivelet, a gerilla hadviselés, a szokés €s menekités, a felforgatas €s a szabotazs. A
felsorolt feladatok tartalmaban, a NATO tagallamokban dontéen megegyeznek.””” A fejezet
kiilonleges erdk stratégiai szerepének igazolasa utan az alkalmazasi elvek segitségével vezeti

be a kiilonleges miiveleti erdk specidlis timogatasi igényeit.

3.1.  Akiillonleges erok alkalmazasanak altalanos elvei

A kiilonleges erdk logisztikai tamogatdsanak targyalasdhoz és elemzéséhez, a tdmogatott
kiilonleges miiveleti csoport alkalmazasi elveinek, rendeltetésének, valamint {0 feladatainak a
vizsgalatat ¢és targyaldsat elengedhetetlennek tartom. A kiilonleges miiveleti képességet
Gerbes Imre az aldbbiak szerint hatdrozza meg: ,,A kiilonleges miiveletek olyan katonai
tevékenységek, melyeket strukturdjaban erre a célra kialakitott-, szervezett-, specidlisan
kiképzett és felszerelt, kis létszdmu katonai egységek hajtanak végre, a hagyomanyos
fegyveres erdk altal tobbnyire nem alkalmazott harceljarasok és alkalmazasi modok
felhasznalasaval. Ezen tevékenységeket a katonai miiveletek teljes spektrumdban a stratégiai
vagy hadmiveleti célkitiizések elérése érdekében Onalldoan, vagy a hagyomanyos fegyveres
er6k tobbi haderénemével egyiittmiikodésben hajtjdk  végre. A  politikai-katonai
célkitizéseknek megfeleléen a feladatok végrehajthatdak nyiltan, rejtetten, illetve
fedetten...””*® Mas megkozelitésben ,,A kiilonleges miiveletek — a hagyomanyos erSk és
eszkozok alkalmazasatol eltérden — Osszetett, politikailag €s katonailag kiemelt jelentdségti,

nagy kockézattal bir6 feladatok megoldéasara 6sszpontositanak, éppen ezért csak a legjobban

27 A kiilonleges miiveleti alegységeknek Magyarorszag teriiletén nem feladata a terroristak és biinozék
felkutatasa, elfogasa, a kabitoszer kereskedelemhez kapcsolhato felderitd tevékenység. A terrorizmus elleni harc
feladatait Magyarorszagon a Belligyminisztérium koordinalja, és a Terror Elharitdo Kozpont feleldssége. Ez nem
azt jelenti, hogy a jol kiképzett kiilonleges erdkre a jovoben adott esetben és a tervezett jogszabalyi valtozasok
utan nem lesz sziikség az orszag teriiletén beliil a terrorizmus elleni fellépésben.

228 A kiilonleges miiveleti erék alkalmazasanak iranyelvei (Nytsz.: 94/658), MH OHP, 2013. Az idézet az alabbi
cikkben is megjelent: GEROCS Imre: A Magyar Honvédség kiilonleges miiveleti képesség miultja, jelene,
Budapest, Hadtudomanyi Szemle, 2012, 5. évfolyam 1-2 szam, ISSN: 2060-0437, p — 293.
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felkészitett €s korszertien kiképzett, modern haditechnikai eszkozokkel felszerelt katonai
egységek alkalmazhatoak erre a célra a kiildetés teljes €s sikeres végrehajtasa érdekében.
Abban az esetben, ha a kiilonleges miiveleti erdket béke-, vagy a valsagot megel6zo
idészakban a konfliktus kialakuldsa vagy az eszkaldcid6 megakadalyozasa érdekében
alkalmazzak, a kockazatvallalas mértéke még nagyobb. A kiilonleges miiveleti er6k 6nalldan,
vagy mas hazai-, illetve NATO/EU/ENSZ erdkkel, szervezetekkel egyiittmiikodve a katonai

stratégiai, illetve hadmiiveleti célok elérésének rugalmas, egyediilalld eszkozét nyujtjak.”**

A magyar kiilonleges erék alkalmazhatdsagat egyrészrél Magyarorszag Alaptorvénye,”’ a
honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrdl, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd
intézkedésekrél szol6 2011. évi CXIIL. torvény,”' illetve a nemzetkdzi hadijog szabéalyozza.
Masrészrél az MH 2. KRE feladatkorét a HM HVK HDMCSF az alabbiak szerint hatarozza
meg: ,,Az MH 2. KRE rendeltetése a fegyveres harc megvivasa - a hagyomanyostol eltérd
eljarasok alkalmazasdval az orszdg fegyveres védelme ¢érdekében a szovetségi katonai

kotelezettségek illetve a békemiiveletekben vallalt feladatok teljesitése.”

Beékében a kiilonleges miiveleti csoportok kiképzést hajtanak végre sajat képességeik szinten
tartasa, fejlesztése érdekében, tovabba segithetik mas katonai szervezetek felkészitését. A
szovetségesi kotelezettségek keretében kiilfoldon is hajtanak végre feladatokat, tobbnemzeti
kornyezetben.  Specialis kiképzettségiiknél fogva a kiilonleges miiveleti alegységeknek
kiemelt szerepiik van a katasztrofahelyzetek megeldzésében illetve azok felszamolasaban. A
klasszikus kiilonleges miiveleti feladatok (a NATO elvek szerint kdzvetlen miiveletek,
kiilonleges felderités, katonai segitségnyujtas) jelentdsége a kiilonleges jogrend iddszakaban
felértékeldodik. Ebben az iddszakban az alegységek felkésziilnek, elsdként alkalmazott katonai
eroként kiilonleges miiveleti (kozvetlen miiveletek, nem harcolok kimenekitése, terrorizmus

elleni harc) illetve ,,hagyoméanyos” (humanitarius miiveletek) feladatok végrehajtasara.

29 Alt/49 Magyar Honvédség Kiilonleges Miiveleti Doktrina 1. kiadas MH DOFT kéd: MD 3. 5 (1), Magyar
Honvédség kiadvanya, 2014, p — (1-2).

20 Magyarorszag  Alaptorvénye, URL: http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1100425.ATV,
Letoltve: 2015. januar 22.

21 A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrél
sz6l6 2011. évi CXIII. térvény, URL: http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1100113.TV, Letoltve:
2015. januar 22.

32 Honvéd Vezérkar Hadmiiveleti Csoportfonokség: MH Kiilonleges Rendeltetésii Erék-kiildetés, rendeltetés, £6
feladatok, Budapest, HM HVK HDMCSEF, 2015, p 8. (Nytsz: 1518/162/11-65/2015/ HM HVK HDMCSF), p - 2.
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Magyarorszagot ért varatlan tdmadas esetén a csoportok kiilonleges miiveleteket hajtanak
végre a hadszintér parancsnok hadmiiveleti elgondoldsanak tdmogatasa céljabol, mely
alapvetdéen a hagyomanyos erék hadmiiveleteinek tamogatasat jelenti. Ez azért lehetséges,
mert olyan specialis képességekkel rendelkeznek, melyek képessé teszik Oket, hogy
tevékenységiliket rejtetten, fedetten hajtsak végre megelézve a hagyoményos csapatok

alkalmazasaval fellépd jelenségeket.”

A kiilonleges miivelet Osszetett feladat, nagy kockazatu, stratégiai fontossagu feladatok
megoldasara koncentral. Nemzetk6zi szinten gyakran politikai-, és katonai egyetértést
kovetel. Nem nélkiilozheti a kormanyzati- és nem kormanyzati szervezetekkel valo
egylttmiikodést sem, mely a jovObeni miveletek szempontjabdl az egyik leglényegesebb

elem.?*

A feladatokat magas szinten kiképzett kis 1étszdmu csoport hajtja végre. Gyakran
alkalmazzak ezt a katonai alegységet abban az esetben, amikor a hagyomanyos erdk
alkalmazasa politikai-, vagy katonai okokbol nem lehetséges, esetleg nem megfeleld mdédon
kivitelezhetd. Tamogatasuk rendkiviil bonyolult feladat, mivel feladataikat altaldban a
létrehozott tdmogatd elemtdl jelentOs tdvolsagra hajtjak végre ellenséges, elutasito-, vagy
politikailag érzékeny teriileten. A bonyolult alkalmazasi lehetdségek miatt, gyakran sziikséges
kiilonleges fegyverek- és felszerelések gyors fejlesztése, beszerzése és alkalmazasa, mely
tovabb neheziti a logisztikai tamogatasért felelds parancsnok feladatait. A kiilonleges miivelet

felelosségteljes vezetést €s iranyitdst, alapos tervezéi munkat, valamint decentralizalt

végrehajtast és szigoru, részletes begyakorlast kovetel meg. >

3.1.1. A miveleti kornyezet

A katonai feladat végrehajtasok rendszere — igy a kiilonleges miiveleti feladatok is —nagyban
fliggnek a kornyezett61.*® A kornyezet vizsgalatakor a specialitasok vizsgalatara szoritkozom.

E tekintetben a megengedd, bizonytalan, ellenséges koriilmények a meghatarozok.”’ Egész

23 FORRAY Laszlo: A kiilénleges miveleti zaszloalj kiképzésének, felkészitésének és felszerelésének
fejlesztési lehetdségei Doktori (Phd) értekézés, Budapest, ZMNE, 2009, p — 26.

URL: http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2010/forray laszlo.pdf, Letdltve 2014. szeptember 9.
2% Forras: Szakértéi interji Porkolab Imre dandartabornokkal. 2016. janius 11.

233 A kiilénleges miiveleti erék alkalmazasanak iranyelvei (Nytsz: 94/658), MH OHP, 2008

2% A miveleti kornyezet értelmezésében kizarolag arra szoritkozom, hogy a kormanyzat, melynek teriiletén a
kiilonleges miveleti csoport tevékenykedik beleegyezett-e az alkalmazasba. A miiveleti kornyezet
katonafoldrajzi, tarsadalom foldrajzi-, éghajlati értelmezése nem témaja az értekezésnek.

237 JP 3-05. Doctrine for Joint Special Operations, USSOCOM, 2003, p - (ix)
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mas felkésziilést, egész mas tamogatds tervezést-, szervezést kovetel egy olyan kornyezet,
ahol a jelenlétet segitségként értékelik, mint ahol a feladatot végrehajtd katonat legfeljebb
megtlirik, vagy ellenségként kezelik. Megengedd a kornyezet, ha a miiveletben részt vevo
alegység alapvetden nyugodt koriilmények kozt tudja munkéjat elvégezni. Ilyen légkorben a
katonai segitségnyujtas lehet a végrehajthatd legfobb feladat, melynek célja a jelenlét, illetve
az egyittmiikodés fokozasa, a stabilizacid az adott térségben. A jelenlét lehetdséget ad egy
kialakulo valsaghelyzet kezelésére is. A kornyezet bizonytalan, ha a kiilonleges miiveleti
alegység krizishelyzetben tevékenykedik, korai alkalmazasukkal a valsag elmélyiilése
megeldzhetd. Tovabbi lehetdség nyilik a rejtett, fedett tevékenységek végrehajtasara, mely
novelheti megoldas keresésének mozgasterét. Ellenséges kornyezetben a kiilonleges

alegységek feladatrendszeriik teljes spektruman hajtanak végre tevékenységet.”**

3.1.2. A kiilonleges miiveleti erok feladatrendszere

A korabban mar targyalt Alaptdrvényben, a Honvédelmi Torvényben, a Katasztrofavédelmi
Torvényben, a Nemzetbiztonsadgi Stratégidban ¢és a Nemzeti Katonai Stratégiaban
meghatérozott feladatok tervezéséhez és végrehajtasahoz, az Alt/49 KMD 1 nyujt atfogd
iranymutatast. A kiilonleges miiveleti erék a katonai miiveletek teljes spektrumaban,”’
onalldan-, vagy a hagyomanyos erdkkel egyiittmiikodve hajtjak végre feladataikat. A kitlizott
cél lehet stratégiai, illetve hadmiiveleti egyarant. Az MH kiilonleges miveleti erdinek

feladatrendszere>*

alapvetden két teriiletre oszthatd: a kozvetett-, és a kozvetlen miiveleti
megkozelitésre. A kozvetett (indirekt) miiveleti megkozelitéssel a kiillonleges miiveleti erdk
képesek felelosségi teriiletiikon a kornyezetiiket tigy befolydsolni, hogy allando jelenlétet
fenntartva kedvezd irdnyba mozditsdk eld az adott térség katonai miiveleteinek menetét

(katonai segitségnyujtas). Emellett kiemelkedd képességeik miatt a kiilonleges muveleti

2% JP 3-05, pp (I-1)-(I-2).

9 A kiilonleges miivelet spektruma: az 5. Cikkely szerinti kollektiv védelem, vagy a nem 5. Cikkely szerinti
valsagreagald miveletek. Kiilonleges mivelet végrehajthatdo a f6 harci mivelet, stabilizald miivelet és a
béketamogato miivelet keretében. Tovabbi feladat a hagyomanyos erdk kiképzése, illetve - Magyarorszagon -
katasztrofavédelmi feladatok ellatasa. Egy kiilonleges miiveleti kiildetés magaba foglalhatja a kiilonleges
felderités, a kozvetlen miiveletek, a nem-hagyomanyos hadviselés ¢és a katonai segitségnyujtas Osszes feladatat
vagy azok kombinacidjat. A kiilonleges miiveleti kiildetések a kisebb 6nallé miiveletektél a tobbnemzeti és
Osszhaderénemi jellegli, nagyméretii tevékenységekig terjedhetnek, méretiik a meghatarozott politikai és
stratégiai célkitlizésektdl fligg. Forras: Alt/49, p— (1 - 6).

20 A kiilonleges rendeltetésti alegységek egyedi fejlédésen mentek keresztiil. A fejlédés eredménye a szervezeti
felépités, a veliik szemben tamasztott kovetelményeknek felel meg a feladatrendszer. Az emlitettek miatt tehat
nehéz altalanositva bemutatni a kiilénleges erdket, illetve azok alaprendeltetését. Ezek miatt ugy dontéttem,
hogy kizardlag a magyar kiilénleges miiveleti alegységre és annak feladatrendszerére szoritkozom.
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alegységek hatékonyan alkalmazhatéak kozvetlen beavatkozd erdként is. A kozvetlen
miiveletek alatt képesek felkutatni-, azonositani-, és semlegesiteni az ellenséget olyan
koriilmények kozott is, ahol a hagyomanyos erék erre nem lennének alkalmasak.**' A

kiilonleges miiveleti erfk feladatrendszerét a 6. szamu abra szemlélteti.

Alapvetd feladatok Tamogatd feladatok
T » Részvetel a terrorizmus elleni harc
e Kiilénleges atonai feladataiban.
£ s » Katasztrofavédelmi feladatokban valo
felderltes es részvétel és humanitarius
: 4 segitségnyujtas
m egflgye I €s » Béke és haborus kutato-menté
1 feladatok
®
Kozvetl €en » Informacios mdveletek tamogatasa
m ﬂve I ete k . Kiemellten_ fontos s_zemélyek, n_emz?ti
ereklyék, illetve objektumok biztositasa
@ N ems- és védelme
, » Tiszmentés (A megfeleld jogi kornyezet
h a gyo ma nyos megteremtését kovetSen lehetséges)
. ’ » Részvétel a tbmegpusztito és
h d dVl Se I es hagyomanyos fegyverek elterjedése
. elleni harc katonai feladataiban
1 Katon dl » Részvétel a biinszervezetek elleni harc
’ ’ sy s katonai feladataiban. (A megfeleld jogi
S eg Its eg ny U Jta S kdérnyezet megteremtését kovetSen,

hadmiiveleti terileten lehetséges.

6. abra A Kiilonleges miiveleti erdk feladatrendszere’**

A kiilonleges miiveleti erd alapvetd feladata a kiilonleges felderités €s megfigyelés, a

kozvetlen mivelet, a nem-hagyoményos hadviselés, €s a katonai segitségnyu;tas.

e A kiilonleges felderités €s megtigyelés specialis felderitd €s megfigyeld tevékenység.
A cél olyan felderitési adatok megszerzése, melyek hadmiiveleti fontossaguak, vagy stratégiai
dontést készitenek eld. A kiilonleges miiveleti erdk a kiilonleges felderités és megtigyelés

végrehajtasa sordan gyakorlatilag a harcteriilet felderitését hajtjak végre a mélységi felderités

1 Alt/49, p— (2 - 2). ,
M2 A szerz6 altal készitett abra. Forras: Alt/49, p— (2 - 2).
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harcéaszati elveit és technikdit alkalmazva. A tevékenységi korbe tartozik a stratégiai felderités
(objektumok felderitése, megfigyeld feladatok), célmeghatarozas (precizids célpont
azonositas), tertiletértékelés (hidrometeoroldgiai, meteoroldgiai, stb.), csapas utani felderités
(csapasok eredményeinek felmérése).”*

e A kozvetlen mivelet rovid idejii, korlatozott célu miivelet. Magaba foglalja a
csoportok behatolasadt az ellenséges teriiletre, a célpont megtamadasat, €s a csoportok
kivonasat egyarant. A feladatot altalaban a hagyomanyos fegyverrendszerek és mandver erék
alkalmazasi tavolsagan kiviil-, vagy azoktol elzart teriileten hajtjak végre. A muveletet kisebb
erokkel hajtjak végre, mint az a hagyomanyos erdk alkalmazédsa esetében torténne, mégis
képesek azonos vagy nagyobb hatas elérésére. Kozvetlen miivelet lehet rajtaiités, lesallas,
tamadas nagy hatotavolsagn  gyalogsdgi fegyverrendszerekkel, fegyverrendszerek
célravezetése, robbantasok, 6nalld szabotazsakcidk végrehajtasa. Kozvetlen miivelet a nem
harcolok kimenekitése, és a harci kutato-mentd feladatokban torténd részvétel is.***

e A nem-hagyomanyos hadviselés végrehajtasa magaba foglalja azokat a feladatokat,
amelyek célja egy idegen orszag teriiletén €16, civil lakossag csoportjainak kiképzése,
felszerelése, és irreguléris katonai szervezetté alakitsa.**

e A katonai segitségnytjtas civil és katonai szervezetek meghatarozott nemzetkozi jogi
keretek kozott torténd részvétele egy adott kormany programjaban. A kiilonleges miiveleti
er6k ezt a tevékenységet mas konvencionalis katonai erdkkel, adott esetben civil
szervezetekkel egyiitt hajtjak végre. A kiilonleges muveleti erdk, a katonai segitségnyujtési
feladatok alatt kizardlag tdmogato szerepet tolthetnek be. A f6 tevékenység a felkészitésben,
illetve a kiképzésben meriil ki. A kiképzett erdk feladat végrehajtdsa alatt tandcsadoi

tevékenységet is végezhetnek.*

A kiilonleges miiveleti eré egy€b tdmogato feladatot is ellathat:
e A terrorizmus elleni harc katonai feladatait a kiilonleges er6k alapvetden az orszag

teriiletén kiviil, nemzetkdzi kdrnyezetben hajtjak végre,”*” melynek katonai feladata lehet a

2 Alt/49, pp (2 - 3)— (2 - 6).

4 Al/49, pp 2 - 7)— (2 - 8).

5 Alt/49, p - (2 - 8).

246 A1t/49, pp (2 - 8) — (2- 10).

7 A terrorizmus elleni harc megvivasaban rendvédelmi, polgari és katonai szervezetek egyarant részt vesznek
onallo tevékenységgel, vagy egymassal egylittmiikddve. A terrorizmus elleni harc nemzeti feladatait az orszag
teriiletén beliil a Beliigyminisztérium koordinalja és a rendvédelmi szervek kijelolt erdi (alapvetden a TEK)
hajtjak végre. Az ezzel kapcsolatos jogszabalyi hatteret a Renddrségrdl szold 1994. évi XXXIV. torvény, és a
2016. évi LXIX. torvény (a terrorizmus elleni fellépéssel sszefliggd egyes torvények modositasarol) adja.
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terrorizmus elhdritas, a terrorizmus felszdmolads, a kovetkezménykezelés, ¢és a katonai
egyuttmikodés. A feladatok keretében végezhetik kiemelten fontos személyek védelmét,
kiilképviseletek biztositasat, stratégiai jelentdségli objektumok védelmét, kiemelt
rendezvények biztositasat.”*®

e A katasztrofavédelmi feladatokban a kiilonleges miiveleti er6k specialistai** képesek
olyan helyre is eljutni,”° ahova az egyéb szervezetek szakemberei nem tudnak, és meg tudjak
kezdeni a mentési, illetve karenyhitési feladatokat. Kiilonleges technikai eszkdzeik™' és
kiképzettségiik egyediilallo lehetdséget nydjtanak a valos idejli informacidszerzésre, sériiltek
osztalyozasara, kommunikacié helyreallitasara és a dontés eldkészitésre.””

e A kutatdo-mentd feladatokban vald részvétel az ellenséges kornyezetben végrehajtott,
tamado jellegi miivelet az elrabolt, eltiint személy vagy eszkdz visszaszerzésére.””

e Az informécios miivelet célja a sajat informacidés €s vezetés-irdnyitasi rendszer
védelme, illetve az ellenség hasonld rendszereinek bénitdsa vagy megsemmisitése. Ennek
érdekében a kiilonleges erdk megsemmisithetik az informacids infrastruktira elemeit,
célfelderitést (megjelolést) hajtanak végre az ellenség informacids hadviselési eszkdzein,
adatokat biztositanak a sajat informéacios miiveletek eredményeir61.>>*

e A kiemelten fontos személyek, nemzeti ereklyé¢k, illetve objektumok biztositasa és
védelme: kiilképviseletek, kiemelt rendezvények biztositasban részvétel.>

e A tuszmentés végrehajtdsa a kiilonleges erdk esetében azt jelenti, hogy a csoportok
részt vesznek a hadmiiveleti teriileten elrabolt, vagy torvényteleniil fogva tartott személyek
kiszabaditasaban. (A megfelelé jogi kornyezet megteremtését kovetSen lehetséges. )™

e A tOmegpusztitdO ¢s hagyomanyos fegyverek elterjedése elleni harc katonai
feladataiban, a kiilonleges miiveleti erdk a kdzvetlen miiveletek, illetve a kiilonleges felderités
¢és megfigyelés modszereit alkalmazzdk a siker elérése érdekében. A feladatok végrehajtasa

alatt a csoportok megerdsithetok specialis szakértokkel, technikusokkal, tanacsaddkkal.

Ebben az esetben kiemelt feladat a szakérték munkéjanak biztositasa.>’

2% Alt/49, pp (2 -11) — (2 -12).

¥ Hirado, egészségiigyi, miiszaki, felderitd, stb.

20 Eitéerny®s, gyorskoteles, alpin, vizfelszinre torténd kirakas.
1 Kisméretli pilota nélkili felderité repiild, miiholdas radideszkdz, nagy teljesitményti kamerak, éjjellato
képesség.

B2 A1t/49, p— (2 - 13).

23 Alt/49, p— (2 - 14).

254 UO.

233 Alt/49, p— (2 - 15).

256 o,

BT Alt/49, p— (2 - 16).
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e Részvétel a blinszervezetek elleni harc katonai feladataiban: A feladatok végrehajtasa
alatt - az eldzOekhez hasonloan- a kiilonleges miiveleti erdk a kozvetlen muiveletek, illetve a
kiilonleges felderités ¢s megfigyelés harceljarasait alkalmazva hajtjadk végre tevékenységiiket.
Nemzetkozi feladat végrehajtas soran, a kiilonleges miiveleti erék tevékenysége alapvetden a
befogad6 nemzet drogellenes egységeinek kiképzésére korlatozodik. Minden més miiveletet
kiilon intézkedésben kell szabalyozni a politikai €s a katonai dontéshozoknak. (A megfeleld

jogi kbrnyezet megteremtését kovetéen, hadmiiveleti teriileten lehetséges.)*®

3.1.3. Hibrid hadviselés

A kiilonleges miuveleti erdk feladatrendszerével kapcsolatban az érvényben levé magyar
doktrindk nem tesznek emlitést a hibrid kihivasokkal kapcsolatos feladatokrol. Ennek ellenére
ugy gondolom, hogy ezt a fajta hadviselést a kiilonleges erdkkel kapcsolatban kiemelten

sziikséges targyalni.

A hibrid hadviselés egy olyan stratégia, mely 6tvozi a hagyoményos €s a nem hagyomanyos
hadviselés eljarasait a kiber hadviseléssel. Az agresszor egyesiti a kinetikus miiveleteket, a
felforgatast, és a szabotazst, mikdzben a dontd Osszecsapast igyekszik elkeriilni. Az
azonosithatdsaganak leplezésére nagy figyelmet fordit. A hibrid hadviselés fogalomtaraval jol
leirhatd egy olyan, dinamikusan valtozé hadszintér, mely rendkiviili alkalmazkodo
képességet, gyors ¢és komplex valaszadast kovetel. A hadviselési forma definialasara
kiilonféle fogalmakat taldlhatunk. Ilyen példdul a hibrid haboru (hybrid war), hibrid

hadviselés (hybrid warfare), hibrid fenyegetés (hybrid threat).>’

George William Casey,”® az Army Magazine 2008. oktoberében megjelent szaméaban a hibrid
hadviselést egy olyan tamado jellegli harceljarasban hatarozza meg, mely sokszini és
dinamikus kombinéciéja a konvencionalis, az irregularis, és a terrorista eljarasoknak.”®' Az
FM 3-0 (Operations) 201 1- es meghatarozasa®®* mar ennél joval t5bb tartalmat takar. Eszerint
a hibrid fenyegetés a regularis, illetve az irreguldris er6k, valamint blin6z6 csoportok

egylittes, vagy sokszinti és dinamikus kombinacidjanak alkalmazisa. Az US Army Special

258 o,
% Pontos szakirodalmi megfogalmazas hianyéban a fogalmakat szinonimaként hasznalom.

20 Az U. S. Army torzsfonoke.

26! FELEMING, Brian P.: The Hybrid Threat Concept: Contemporary War, Military Planning and the Advent of
Unrestricted Operational Art, p — 2,

URL:  http://cgsc.contentdm.oclc.org/utils/getdownloaditem/collection/p4013coll3/id/2752/filename/2753.pdf,
Letoltve: 2014. majus 10.

262 A 2008-as kiadas atdolgozasaval.
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Operations Command (USASOC - Egyesiilt Allamok Kiilonleges Miiveletek Parancsnoksag),
2014. szeptember 26.-an kiadott, Counter - Unconventional Warfare cimii kiadvanya® a
hibrid veszélyeket-, fenyegetéseket mar torténelmi, geopolitikai és geostratégiai kornyezet
Osszefliggéseiben egyarant vizsgalja. A ,fehér konyv” az elemzések utan arra a dontd
megallapitdsra jut, hogy az Egyesiilt Allamoknak mind politikai, mind katonai szinten
sziiksége van egy hiteles -, alkalmazhato stratégiara a kiilsé tdmogatast €lvezo felkelések, és

szeparatista mozgalmak ellen.”**

A hibrid fenyegetés egyesiti a nemzetkozi torvényeknek megfeleld regularis fegyveres erdket
a szabalyozas nélkiill miikodd, és korlatlan erdszakot alkalmazd irreguldris-, és blingzo
csoportokkal. Ilyen irregularis fegyveres csoport lehet a milicia, a terrorista-, és a gerilla
csoport is. A hagyomanyos, €s az attol eltérd taktikak és fegyverek egyarant megtalalhatdak
eszkoztarukban, melyeket a hagyomanyos erékkel szemben kiemelkedéen nagy
hatékonysaggal képesek alkalmazni.’®® A hibrid habort harom | harctéren” folyik: a
hagyomanyos csatatéren, a konfliktuszona lakossdga korében, ¢és a nemzetkozi
kozosségben.”®® A konfliktusokban a kiildnleges erék valamennyi korabban felsorolt és
bemutatott harceljarasat nagy szamban, €s valtozatosan alkalmazzak. A hibrid fenyegetést a
hagyomanyos hadviseléstél Fabian Sandor az alibbiak szerint killsnbdzteti meg:**” A hibrid
hadviselés soran

e haboru hivatalos kinyilvanitasa nélkiil indulnak katonai miiveletek;

e nagy mozgékonysagu alegységeket alkalmaznak;

e akozvetlen harcérintkezést keriilik;

e aszemben allo fél katonai ellenalld képességét €s gazdasagi potencialjat rovid 1d6 alatt

megsemmisitik;
e tomegesen alkalmaznak nagy pontossagu fegyvereket és kiilonleges erdket;

e civileket fegyvereznek fel;

*%United States Army Special Operations Command, Counter - Unconventional Warfare, White Paper
https://info.publicintelligence.net/USASOC-CounterUnconventional Warfare.pdf 2016. 08. 10.

264 KOOS Géabor — SZTERNAK Gyorgy: A hibrid fenyegetések, és a hibrid habort jellemzéi — orosz szakértSk
szerint, Kézirat.

293 FM 3 — 0 C1 (Operations), Washington, DC, Headquarters, Department of the Army , 2011

p (1-5). URL: https://fas.org/irp/doddir/army/fm3-0.pdf, Letoltve 2014. januar 22. (Forditotta a szerzd.)

2% Deterring hybrid warfare: a chance for NATO and the EU to work together?

URL: http:/www.nato.int/docu/review/2014/Also-in-2014/Deterring-hybrid-warfare/EN/index.htm, Letoltve
2015. oktober 12.

7 FABIAN, Sandor: Hybrid Warfare Revisited

URL: file:///C:/Users/J%C3%A1nos/Downloads/Hybrid%20Warfare%20Revisited%20-%20global ECCO.htm,
Letoltve: 2015. oktober 28.
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e a szemben allo fél teriiletén elhelyezkedd katonai létesitményekre egy idoben mérnek
csapast;
e szarazfoldon-, vizen-, levegOben-, €s kibertérben egy idoben kezdddnek miiveletek;
e indirekt és aszimmetrikus eljarasokat egy idében alkalmaznak;
e a feladatot végrehajtd alegységeket és a fegyveres csoportokat egységes informacios
térben alkalmazzak.
A hadviselési format Porkolab Imre ugy Osszegzi, hogy az rendelkezik az irregularis
hadviselés minden eldnyével. Rendkiviil gyors lefolyast, nem igényel annyi id6t, mint egy

, . o o I L 2
pusztan irregularis stratégia végrehajtasa.”®

A hibrid hadviselés egy integralt hadviselési
forma. Egyszerre tobb hadszintéren zajlik, az egyes miiveleteket egymassal egy idében,
egyazon stratégiai célkitlizés elérése érdekében alkalmaznak, ahol a katonai 6sszetevd csupan

. P . . e qee 2
egy Osszetevd, viszont ennek kiemelt eleme a kiilonleges erd.”®

A hibrid miveletet az orosz szakirodalomban - dontden a nyugati elemzéseket alapul véve -
az aszimmetrikus hadviselés egyik modszereként hatarozzak meg. A kivalasztott ,teriilet”
értelmezésében meghatarozo eltérés nincs: a mivelet a konfliktus zéndban €16 népesség
korében, a hatorszagban, €s a nemzetkozi kozosségben egyarant zajlik. Az orosz felfogas
szerint a hibrid miivelethez azonban nem sziikséges 1j technikai eszkdz, fegyverek,
fegyverrendszerek kifejlesztése, elegendd a mar rendelkezésre 4llo (hadi) készlet
felhasznalasa. Az alapvetd kiilonbség a biztonsagpolitikai értelmezésben rejlik. Az orosz
felfogas szerint, a hibrid hadviselés eljarasai alapvetd veszélyt jelentenek az Oroszorszagi
Foderacié nemzetbiztonsagéara. Megitélésiik szerint napjainkban az Oroszorszagi Foderacio és
szovetségesei elleni hibrid haborti kirobbantdsanak veszélye teljesen konkrét formakban

jelentkezik.?”°

A fellelhetd szakirodalomban valamennyi kutatd és szakértd egyetért abban, hogy a hibrid
miivelet, mint a fegyveres kiizdelem megvivasanak médszere, formaja nem uj kategoria, €s
ezt a kijelentést torténelmi eseményekkel igazoljak. Egyetértés van abban a megallapitdsban
is, hogy a hibrid miiveletek magukba foglaljak a kozvetlen katonai tevékenységet, illetve a

titkos miiveleteket is. Ezeket egységes elgondolas és tervek alapjan készitik eld, a

%8 PORKOLAB Imre: Hibrid hadviselés: Uj hadviselési forma, vagy régi ismerds?, Hadtudomany, 2015, XXV.
évfolyam, 3-4. szam, ISSN: 12154121, pp 36 —48.

299 Forras: Szakértéi interji Porkolab Imrével. 2016. junius 11.

719 KOOS Gabor — SZTERNAK Gyorgy: A katonai miiveletek uj formaja — a hibrid miiveletek. in Szakmai
Szemle a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat tudomanyos - szakmai folyodirata, Budapest, 2015/1, ISSN:
17851181, pp 120-137.
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szervezetszerli fegyveres erdk, illetve félkatonai-, és polgari szervezetek részére. Nem
talaltam utalast arra sem a keleti, sem a nyugati elemzések kozt, mely kétségbe vonnd a
kiilonleges erdk jelentdségét a hibrid miiveletekben. Teljes az egyetértés a téma
fontossaganak megitélésében, valamint annak kutatdsanak sziikségességében is. Mindezekbdl
arra kovetkeztetek, hogy a hibrid miiveletek tamogatdsanak-, ezen beliill logisztikai

tamogatasnak tovabbi kutatasa -a vizsgalt témat fegyelembe véve- kiemelt jelentdséggel bir.
3.2. A magyar kiilonleges miiveleti képesség

A kiilonleges miiveletek végrehajtdsa a haderdvel szemben olyan kovetelményeket tdmaszt,
amelyek a szervezeteket a hagyomanyos erdktdl jol azonosithatdan megkiilonboztetik. A
kiilonleges er6k nem a hagyomanyos erdk helyettesitéi. Azonban a hagyomanyostol eltérd
harceljarasokat alkalmazo6, specidlis alaprendeltetésii alegységek alkalmasabbak a
hagyomanyos katonai er6knél arra, hogy felvegy¢k a harcot a biztonsag ¢€s stabilitas ellen hat6
folyamatokkal és eseményekkel.’’’ A hagyomanyos kotelékek rendszerint nincsenek kells
mértékben felkészitve kiilonleges miiveletek végrehajtasara. Kiképzésiik, feladatrendszeriik,
felszerelésiik, valamint strukturdjuk nem teszi erre alkalmassé Oket. A stratégiai - hadmuveleti
célok kis erdkkel torténd tamadasanak sziikségessége tehdt az erre specializalt egység
megalakitasahoz vezet.”’> A kiildetés teljesitése érdekében specializalt képességeik miatt az
MH egyéb katonai szervezetei, tdmogatd feladattal bevonhatok a kiilonleges miiveleti
feladatok végrehajtasaba.’’”® A kiilonleges er6k tehat nem jelentenek egyet a kiildnleges
miiveleti képességgel. Az Osszefoglald fogalomkort az MH 6sszhaderénemi kapacitisaival

biztositja, melyet a 7. szamu abra szemléltet.

271 A folyamatokat Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja targyalja. Magyarorszag Nemzeti Katonai
Stratégiaja, URL: http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/nb 2014 2 09 nks eloszo.pdf, Letoltve 2014.
december 19.

272 Alt/49, p— (1 - 7).

2 Alt/49, pp (1 —7) — (1 - 8).

83



<

/Kijlﬁnleges m{iveleti képesség

' )

Kulénleges miveleti erdk

RepiilG alegység
Kiilonleges miiveletek e Kiilonleges miivelet
végrehajtisaira képes erdk Kiilon Ieges tdmogatasara
(CIMIC, PSYOPS, SIGINT, erék képes ,gyalogos”
HUMINT,UAV, STB) erd

Miiszaki, katonai rendor

Biztonsagi szolgalatok alegységek, sth.
Egyiittmiikodd alegységek

7. abra A magyar kiilonleges miiveleti képesség osszetevoi’’

A kiilonleges miiveleti er6k harcészati alapfeladatokat terveznek, szerveznek és hajtanak
végre. Egyes alegységek a feladatokban harci tamogat6 szerepet toltenek be. A kiilonleges
miivelet végrehajtasara képes erdk alaprendeltetésii képességeikkel (CIMIC, UAV, stb.)
jarulnak hozza a kiildetések sikeréhez. A nemzetbiztonsagi szolgalatok fontos szerepek
toltenek be az informacid szerzés ¢€s értékelés folyamataban. Az egyéb egylittmikodo
alegységek szakképességeikkel (példdul: miiszaki) nyljtanak tdmogatast. A kiilonleges
miiveleti képesség alapja a kiilonleges miiveleti csoport. Onmagéaban az alegység még nem
jelent kiilonleges miiveleti képességet, a csoport a képességnek ,,csak” egy része. A képesség
Osszességét, a miiveletet végrehajto, illetve az azt tamogatd, kiszolgald alegységek
részképességei adjak. A legfontosabb részképesség, maga a kiilonleges miiveleti erd, melynek
feladata a kiilonleges miiveletek végrehajtdsa. Az MH-ban ezt a képesség Osszetevot, a

kiilonleges miiveletek végrehajtasara kijelolt MH 2. KRE 34. Bercsényi Laszlo Kiilonleges

2" Forras: PORKOLAB, p — 73.
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Miiveleti Zaszloalj (34. BLKMZ) jelenti.?”” Néhany alegység alapfeladatainak ellatdsa mellett
— emelt szintli képességek birtokdban — képes tamogatni a kiilonleges erdket. Ilyenek az MH
2. KRE 88. Gyorsreagalasu Zaszloalj alegységei.”’® Ki kell hangsulyozni a kiilsnbséget a két
katonai szervezet kozott, mivel a (konnyti) 16vész alegység alaprendeltetése nem a kiilonleges
miiveletek végrehajtasa, ugyanakkor kiképzettsége €s felszerelései lehetové teszik szamara a
kiilonleges miiveleti alegységek tamogatasat. Ez igaz a tobbi képesség Osszetevore, igy a
replilé erdkre is. A tdmogatd repiild erdk feladata sokrétli. A legfontosabbak, és a
leggyakrabban kihasznalt képességek a szallitds és a tliztamogatds, de a vezetés-iranyitas
tamogatasa, felderités, hirszerzés végrehajtdsa, az elektronikai harctdmogatas sem ritka.
Magyar vonatkozasban az MH 86. Szolnok Helikopter Bazis (MH 86. SZHB) kijelolt
helikopterei jelentik ezt a részképességet. Az ugynevezett ,,soft” képességek — civil-katonai
egylttmiikodés, pszicholdgiai hadviselés (CIMIC, PSYOPS) — jelentds képesség 0sszetevok a
sikeres kiilonleges miiveleti feladat végrehajtas szempontjabol, mivel a csoportok a sajat
csapatoktol tavol, vagy elzartan hajtjak végre feladataikat, igy kiilonosen értékes a CIMIC és
a PSYOPS képességek alkalmazasa a helyi lakossag, a befogadd nemzet, és a szemben allo
fél moraljanak, akaratanak és tevékenységének befolyasolasara. Az MH tekintetében a Civil
Katonai Egyiittmiikddési és Lélektani Miiveleti Kézpont®' nytjtja ezt a timogatd képességet.
A kiilonleges miivelet killonleges informacidigényt is kovetel.>”™ A stratégiai-, hadmiiveleti
érdekben végrehajtott kiilonleges miiveleti kiildetések tervezé munkajdhoz a sziikséges

279

informéaciot a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat (KNBSZ)?” is kiegészitheti.**

Az MH kiilonleges miuveleti képességének kiildetése egy kiterjedt fegyveres konfliktus

megakadalyozasa, — vagy annak elkeriilhetetlenségekor kedvezd feltételek megteremtése — a

73 MH 2. Kiilonleges Rendeltetésii Ezred: Magyar Honvédség 2. Kiilonleges Rendeltetésti Ezred

Szervezeti és Miikodési Szabalyzata, Szolnok, MH 2. KRE, 2016, p 27. (Nytsz.: 908/12 MH 2. KRE), 1. szamu
melléklet.

7 MH 2. KRE SZMSZ, 1. szamt melléklet.

2" MH Civil-katonai Egyiittmiikodési és Lélektani Miiveleti Kzpont,

URL: http://www.honvedelem.hu/szervezet/mh_ckelmk, Letoltve 2015. december 2.

28 FORRAY Laszl6: A magyar honvédség kiilonleges miiveleti képessége, a katonai erék alkalmazasanak
keretei kozott, Budapest, Hadtudomanyi Szemle 5. évfolyam, 1-2 szam, 2012, URL: http://uni-
nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2012/2012 _1/2012 1 hm_forray laszlo%
281%29 10 28.pdf, Letdltve 2013. oktober 21.

7 A Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgélat feladatait az 1995. évi CXXV. torvény hatarozza meg. Forras: Katonai
Nemzetbiztonsagi Szolgalat f6 feladatok, URL: http://www.kfh.hu/hu/fofeladatai.html, Letoltve: 2015. december
2.

20 A csoport a tervezési folyamat alatt ugynevezett RFI-t (Request for Information- informacioigény) készit,
melyben bejelenti informacios igényét a J2-nek. A megrendelt informaciot az eldljaro szolgalati Gton beszerzi.
Kiemelten fontos kiildetés esetén Osszekotdt is alkalmazhatnak, mellyel az informacidaramlas idétartama
radikalisan lerovidiil.
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korabbi fejezetben bemutatott miiveletek korébe tartozo harcaszati eljarasok alkalmazaséaval.
A képesség alkalmas teriiletvédelmi erdk harcban torténd vezetésére, ezzel képesek az
erdsokszorozasra. Kiilonleges miiveletek végrehajtasaira Magyarorszagon az MH 2. KRE

képes,”®! egyiittmiikddve a fent nevezett katonai szervezetekkel.

3.2.1. Az MH 2. Kiilonleges Rendeltetésii Ezred

Az ezred alaprendeltetése a fegyveres harc megvivasa, hagyomanyostol eltérd eljarasok
alkalmazasaval. Az egység képes tevékenykedni a kiilonleges miiveletek teljes

spektrumélban.282

Harcol6 alegységeivel a NATO doktrindkban meghatarozott kiilonleges
miiveleti feladatokat, (kiilonleges felderités, kozvetlen katonai miiveletek, katonai
segitségnyujtas) ¢€s az ezekhez kapcsolédd tevékenységeket hajt végre nemzeti
alarendeltségben, illetve a szovetségben vallalt kotelezettségekbdl eredd feladatok teljesitése
soran. Az ezred harcolo alegységei a 34. Bercsényi Laszlo Kiilonleges Muveleti Zaszloalj, és

a 88. Gyorsreagalasu Zaszloalj.”*

A 34. Bercsényi LaszIlo Kiilonleges Miiveleti Zaszloalj

Az MH kiilonleges miuveleti feladatok végrehajtasara szervezett alegysége a 2. KRE, 34.
BLKMZ. A zaszloalj az ezredparancsnok kdzvetlen szolgalati alarendeltségében kiilonleges
miveleti feladatokat hajt végre, ide értve a nem hagyomanyos hadviselést is. Szazadai,
csoport €s osztag kotelékben tevékenykednek. Képesek a korabbi fejezetben bemutatott
valamennyi kiilonleges miuveleti feladat végrehajtasara. Utanpotlas biztositasa nélkiil
legfeljebb 10 nap idétartamban tud feladatot végrehajtani, a kiilonleges miveleti
harctamogatd elemek integralasaval”® A zaszloalj tervezi, szervezi, és végrehajtja a
kiilonleges miiveleti csoportok alkalmazasat megengedd, valtozo ¢€s ellenséges kornyezetben.
Az alegység kozvetlen feleldossége a szazadok ¢€s a kiilonleges miiveleti csoportok izolacioja,
alkalmazasa, iranyitasa, és a mivelet befejeztével azok visszajuttatdsa. A feladat végrehajtas

alapeleme a kiilonleges miiveleti csoport. Ez az alegység tervezi €s hajtja végre a kiilonleges

2 Honvéd Vezérkar Hadmiiveleti Csoportfonokség: MH Kiilonleges Rendeltetésii Erék-kiildetés, rendeltetés, £6
feladatok, p 8. (Nytsz: 1518/162/11-65/2015/ HM HVK HDMCSF)

22 A KM teljes spektruma: a korabbi fejezetben bemutatott valamennyi kiilénleges miiveleti feladatot képes
végrehajtani.

2 MH 2. KRE SZMSZ, p - 5.

28 MH 2. KRE SZMSZ, 2. szamt melléklet.

86



miveleti feladatokat, 6nalldan, vagy nagyobb egység részeként. A csoportok kijuttatasa €s
kiemelése torténhet foldon, vizen, levegdben egyarant. A csoport, a kijuttatds utan képes
miiveleti feladatokat végrehajtani elzart vagy ellenséges teriileten, minimalis kiils6 iranyitas

¢s segitségnyujtas mellett.

A parancsnoksag vezeti €s iranyitja a zaszloalj csoportjait és a megerdsitéseket.
Kiegészitésekkel képes Kiilonleges Miiveleti Vezetési Elemként is funkcionalni. Harci
alkalmazaskor az eldretolt miiveleti bazison hajtjdk végre az alegység vezetését. A miiveleti
torzset tobbféle irdnyitasi funkcioban alkalmazhatjak. Mikodtethet eldrevetett miiveleti
bazist, kiillonleges miiveleti irdnyitasi €s vezetési egységet, illetve lehet izolacids 1étesitmény.
A kiilonleges miveleti csoport tervezi és hajtja végre a kiilonleges miiveleti feladatokat.
Specialis rendeltetésii alegységrol 1€vén szd a csoport felépitése eltér a megszokott alegység
szervezettdl. Az alloménytabla szerint a parancsnok szdzados, két helyettese a parancsnok
helyettes €s a felderitd tiszthelyettes zaszlds. A csoport allomanyéba tartozik tovabba egy
miiveleti tiszthelyettes is. Ezen kiviil minden kiilonleges miiveleti szakteriilet képviselteti
magat. (egészségiigy, hirad6, miiszaki, fegyverzeti tiszthelyettesek). A hagyomanyostol eltérd
felépitésnek koszonhetden a 12 fOs alegység két hat fOs tlizcsoportta oszthatd, mely igy is
képes miveleti feladatok végrehajtasara. A tlizcsoportokban minden specialis képességi
miiveleti katondbdl egy-egy talalhat6. Minden miiveleti szdzadban talalhat6 két csoport, mely
vizi és viz alatti miiveletek végrehajtasara specializdlodott, valamint két alegység, mely
szabadesé ejtbernyés képességekkel rendelkezik.”® A kiilonleges miiveleti célkitiizések

érdekében mas alegységek is bevonhatok a feladat végrehajtasba.”*®

A 88. Gyorsreagalasu Zaszloalj

A 88. Gyorsreagalasu Zaszloalj képes végrehajtani bizonyos kiilonleges miiveleti feladatot, de
alapfeladata a kiilonleges miiveleti zaszloalj tevékenységének tdmogatasa. Feladatrendszere
lényegesen eltér a konvencionalis 16vész zaszloalj alaprendeltetésétdl. Fo feladata az ezred
alaprendeltetéséhez kapcsolodd miiveleti — de nem kiilonleges miiveleti — feladatok
végrehajtasa a kiilonleges muveletek-, €és kiilonleges miveleti er6k tdmogatasa érdekében.
Tevékenységét alapvetden szdzad €s szakasz kotelékben hajtja végre. A zadszloalj ejtéernyds

képességgel rendelkezd alegységei, a kijuttatast kovetden utdnpotlas fogadasa nélkiil,

5 AZ MH 34 Bercsényi Laszl6 Kiilonleges Miiveleti Zaszloalj alkalmazasi elvei, Honvédelmi Minisztérium,
Honyéd Vezérkar, 2006, p 4-9.
26 Alt/49, p— (1 - 8).
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legfeljebb 24 ora id6tartamban, intenziv harctamogatas mellett képesek feladat
végrehajtasara.”®’ Az alegység elsédlegesen tamadasra fokuszal. Képes teriiletszerzésre az
ellenség mélységében a mandverszabadsdg biztositdsa érdekében, tovabba az erdszakos
behatolashoz kapcsolodd egyéb feladatok végrehajtasara.”™ Az erészakos behatolas feladatait

a 8. szamu abra szemlélteti.

*Teriiletszerzés
*Mveleti szabadsag
biztositasa

*Tovabbi erék
fogadasanak biztositasa
*Ellenség kritikus
képességeinek pusztitasa
*Megtévesztés
*Informacioé szerzés

Kiilonleges Eré

Kiilonleges miiveletek
tamogatasara képes erd

Replild alegység

- P r 2
8. abra Az erdszakos behatolas™’

Az er6szakos behatolas legfontosabb feladata a helikopter leszallohelyek felderitése és
biztositasa, a beérkezd 1égi széllitasu alegységek biztositdsa, a kirakohely €s célobjektum
kozotti elére- és kivondsi utvonalak felderitése ¢€s biztositdsa. A kiilonleges miivelet

tamogatasara képes erd biztositja a leszallasi (foldetérési) teriiletet a kiillonleges miiveleti

27 MH 2. KRE SZMSZ, 2. szamt melléklet.

288 JP 3-18, Joint Forcible Entry Operations, 2012, p (I—1).

URL: http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp3_18.pdf. A Hadtudomanyi Lexikon a fogalmat nem ismeri. A
vonatkozo idegen nyelvii szabalyzat az er6szakos behatolast az alabbiak szerint definialja: Erdszakos behatolas
az ellenség mélységében mandver szabadsag érdekében (példaul leszallo teriilet szdmara) megszerzett, és a
miivelet idétartamara megtartott teriilet. Sziikség szerint lehet katonai repiil6tér, timaszpont, stb.

% Forras: JP 3-18, p— (I— 1), Figure I — 1.
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csoport szamara, a kritikus képességek pusztitdsaval, a miiveleti szabadsag biztositasa

érdekében.

A 88. Gyorsreagalasu Zaszloalj masodik és harmadik szazada tevékenységét szintén szazad és
szakasz (harccsoport) kotelékben hajtja végre. Kijuttatast kovetden pancélozott eszkozeivel
utanpotlas fogadasa nélkiil legfeljebb 72 6ra idétartamban képesek tevékenykedni. A feladat
végrehajtasa intenziv harccsoport szintli harctamogatést, fokozott pancél védettséget €s sajat

/r s s 2
tiizerdt igényel.””

A zészloaljat mivelettdmogatd szakasz erdsiti meg. Tevékenységét onalldan, raj (csoport)
kotelekben hajtja végre ejtéernyds vagy gépjarmiives kijuttatast kovetden. A szakasz feladata
a zaszloalj légi-, és szdrazfoldi tliztamogatasi rendszerének koordindldsa, €s tlizvezetése.
Integralja a kozvetlen 1égi tamogatast a zaszloalj miiveleteibe.””' Fontos megjegyezni, hogy
alapvetd kiilonbségek vannak a kiilonleges miiveleti csoportok €s annak tamogatasara képes
alegységek feladatai kozott. Az elObbiek, a kozvetlen miiveleteit altalaban kiscsoportos
kotelékben hajtjak végre, ahol a nem hagyomanyos harceljarasok, a teriilet ismerete, €s a kis
alegységek rejtett alkalmazasa a siker kulcsa. Ezzel szemben az utobbi alegységeket —
altaldban hagyomanyos harceljarasok alkalmazasaval — altalaban szakasz-, vagy nagyobb

kotelékben alkalmazzak.>”?

3.2.2. A kiilonleges miiveleti vezetés-iranyitasi rendszer

A kiilonleges miiveleti alegységeket tObbnyire a feladat végrehajtasdhoz kialakitott vezetési és
iranyitasi rendszerrel alkalmazzak, melyet a 9. szaml abraszemléltet. Az iranyitds rendszere
0sszhaderdnemi szinten valosul meg, mivel a miveletek stratégiai célokat szolgédlnak, és

dont6 tobbségben dsszhaderdnemi tevékenységek.

20 MH 2. KRE SZMSZ, 2. szamt melléklet.
291 UO.
P2IP3-18,pp(I-1)—(1-10).
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HM Honvéd Vezérkar

___________________ Kiilanleges Miiveleti
A szolgalati it 1} Oszialy

MH Osszhaderénemi
Parancsnoksag
Kilonleges Miiveleti
Fonokség

Koordinacio

MH 2. KRE s B
Eloretolt miiveleti bazis :

Hadmiiveleti Tamogat6é Kézpont Hiradé Kozpont
Kozpont

Kiilénleges Kiilonleges Kiilonleges Kiilénleges Kiilonleges Kiilénleges
miiveleti csoport miiveleti csoport miiveleti csoport miiveleti csoport miiveleti csoport miiveleti csoport

Kiilénleges Kiilonleges
miiveleti csoport miiveleti csoport

9. 4bra Vezetési rendszer elvi vazlata (valtozat)™

Az abra tanulmdnyozéisa utan egyértelmli, hogy a mivelet vezetés iranyitdsi rendszere
radikalisan lerovidiilhet. A tevékenységet bizonyos esetekben a hadszintér parancsnok (de
akar politikai vezetd is) kozvetlenill iranyithatja.”’* A vezetés — iranyitast biztositand az
eloljard szerveknél vezetési elemek telepiilnek. Egyesitett Kiilonleges Muiveleti Harccsoport
alakithat6 ki, ha a kiilonleges rendeltetésii ezred vezetési rendszerén tulmutatd igények
jelentkeznek (erd-, eszk6zok tekintetében) a mivelettervezésben és végrehajtdsban. Ez az
ideiglenes alegység sokban hasonlit a hagyomanyos erdk alkalmi harci kotelékeire, de
specialisan kiilonleges miiveletek tdmogatasara alakitottdk ki. Az abra arra is ramutat, hogy a
kiilonleges miiveleti alegységek vezetés iranyitdsi rendszere, a HM HVK Kiilonleges
Miiveleti Osztaly, az MH OHP Kiilonleges Miiveleti Féndkség, és az MH 2. Kiilonleges

7o

Rendeltetésti Ezreden keresztiil valosul meg.

23 A szerzé altal idGszeriisitett abra. Forras: AZ MH 34. Bercsényi Laszlé Kiilonleges Miiveleti Zaszloalj
alkalmazasi elvei, p - 16 .

2% A legismertebb példa a kiilonleges erék kovetlen iranyitasira Osama Bin Laden semlegesitése. A miiveletet
Obama elnok sziik vezetdi csapat tarsasagaban €16 egyenes adasban kovette. Forras: BBC News: Osama Bin
Laden's death: How it happened. URL: http://www.bbc.com/news/world-south-asia-13257330, Letdltve 2015.
december 27.
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3.3. Kitekintés az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem-
kiilonleges miiveleti erok egységeire

Az Amerikai Egyesiilt Allamok ,,négycsillagos” katonai szervezetet hozott létre a kiilonleges
miveleti feladatok tervezésére, és vezetésére. A Kiilonleges Miiveleti Parancsnoksag (U.S.
Special Operations Command - USSOCOM) 1987-6ta latja el feladatait.””> Az Egyesiilt
Allamok globalis érdekérvényesitésében a kiilonleges erékre kiemelt szerep harul, melyet a

10. szamu abra szemléltet.

Iceland
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Ocean Q = ; ,
igeria | | ifes
0

¥ bR Cangs £ o2

i ) i
! % Indonesis Papua New
g Brazil Q i nga &in“
I Angoka Y, Q
Nxmll;l - e Indian
South sl Ocean Austrafis

South

Facific Atlantic |
9cesn . gcesn e
Argenting Z;:mdv
Jelmagyarizat:
Kiképzés, egyittniikodés helyi Kiképzés, cgynttmiikodés helyi
erdkkel, tandcsadis, nuiivelet vezetés erbkkel, tandcsadds, miivelet vezetés
2013 — ban. 2012—ben.
Q Telepitett alakulat 2013 , Telepitett alakulat 2012 - ben

10. abra Az Egyesiilt Allamok kiilonleges eréinek nyilt miiveletei’’®

A kiilonleges erdk felértékelddését mutatja, hogy a specialis tevékenységre kiképzett amerikai
alakulatok a vildg szamos orszagaban hajtanak vége kiilonb6z6 miiveleteket. A pontos adatok

nem nyilvanosak, de nyilt forrasok alapjan a fenti kép megkozelithetden Osszeallithato. A

295 USSOCOM, URL: http://www.socom.mil/default.aspx, Letdltve: 2015. november 12.
2% Why are US Special Operations Forces deployed in Over 100 countries? URL:

http://www.thenation.com/article/177797/why-are-us-special-operations-forces-deployed-over-100-countries,
Letoltve: 2015. februar 2.
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globalis miveleteket az USSOCOM tervezi-, szervezi-, €s iranyitja. A parancsnoksag
szakiranyitasa ala tartoznak a fegyveres er0k haderdnemeinek kiilonleges rendeltetésii eréi. A
szervezeti felépitésben a szarazfoldi-, a haditengerészeti-, a tengerészgyalogos-, €s a légierd
hader6nem kiilonleges miiveleti er6i mellett specializalt oktatasi intézményt talalhatunk.”’ A

szervezeti felépitést a 11. szamu abra szemléltet.

Kiilonleges Miiveleti
Parancsnoksag
(USSOCOM)
| | |
Osszhaderdnemi Szarazfoldi Tengerészgyalogsig
Kilonleges Haderbnem Kiilonleges Miiveleti
Miiveleti Egyetem | | Kiilonleges Milveleti Parancsnoksag
(Jsow) Parancsnoksig (MARSOC)
(USASOC)
| |
Osszhaderdnemi Tengerészeti Kiillonleges Légierd Kalonleges
Kiilonleges Miiveleti Hadviselés Parancsnoksag Miiveleti
Parancsnoksag (JSOC) (NAVSPECWARCOM) Parancsnoksag
(AFSOC)

11. abra A Kiilonleges Miiveleti Parancsnoksag iranyitasa ala tartozé szervezetek™®

A Kiilonleges Miiveleti Parancsnoksdg kozvetlen alarendeltségébe tartozik a Légierd

299

Kiilonleges Miiveleti Parancsnoksag™ (Air Force Special Operations Command - AFSOC), a

27 USSOCOM, URL: http://www.socom.mil/default.aspx, Letdltve: 2015. november 12.

28 A szerz§ éltal készitett abra. Forras: USSOCOM, URL: http://www.socom.mil/default.aspx, Letéltve: 2015.
november 12.

%9 Aiir Force Special Operations Command,

URL: http://www.globalsecurity.org/military/agency/usaf/afsoc.htm, Letoltve: 2015. november 12.
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Tengerészgyalogsag Kiilonleges Miiveleti Parancsnoksag®”

(United States Marine Corps
Forces Special Operations Command-MARSOC), a Tengerészeti Kiilonleges Hadviselés
Parancsnoksag™' (United States Naval Special Warfare Command-NAVSPECWARCOM),
az Osszhader6nemi Kiildnleges Miiveleti Parancsnoksag®® (Joint Special Operations

Command-JSOC), az Osszhader6nemi Kiilonleges Miveleti Egyetem®”

(Joint Special
Operations University-JSOU), ¢és a Szarazfoldi Haderénem Kiilonleges Miuveleti
Parancsnoksag®® (United States Army Special Operations Command-USASOC). Az
alfejezetben nem célom a teljes amerikai kiilonleges miiveleti rendszer elemzése és értékelése.
Kizéarolag a Széarazfoldi Haderdnem Kiilonleges Miiveleti Erdinek vizsgalatara szoritkozom,

amely alapjat képezte a magyar kiilonleges miiveleti képesség fejlesztésének.

3.3.1. A Szarazfoldi Haderonem Kiilonleges Miiveleti
Parancsnoksag

Az USASOC valamennyi haderénem koziil a legnagyobb személyi dllomannyal rendelkezd
kiilonleges miiveleti parancsnoksag. Szinte az egész vildgot behdl6z6 hadszinterek kiilonleges
miiveleti alloméanyanak koriilbeliil 70%-at adja. A mintegy 26.000 fonyi személyi allomanyba
tartozik harcold, harctamogatd, kiszolgdlo személyzet egyardnt. A parancsnoksag
alaprendeltetése a szarazfoldi haderdnem kiilonleges miiveleti kiildetéseinek szervezése és
vezetése, valamint a feladatot végrehajtdé kiilonleges miiveleti erdk fenntartisa. A
parancsnoksag aktiv-, és tartalek allomanyabdl mintegy 22.000 f6 bevethetd a vildgon barhol.
A ,,haromcsillagos” vezetd szerv a hadsereg (US Army) kiilonleges miiveleti alloméanyan feliil
a Nemzeti Garda (Army National Guard) kiilonleges miiveleti erdi felett is feliigyeleti joggal
rendelkezik. Felelds azok készenlétéért, felkészitésért egyarant. Feladatait, az
alarendeltségébe tartozd hét fo szervezetével hajtja végre,’” melyet a 12. szamu 4bra

szemléltet.

39 United States Marine Corps Forces Special Operations Command,

URL: http://www.marsoc.marines.mil/, Letoltve: 2015. november 12.

3" United States Naval Special Warfare Command,

URL: http://www.globalsecurity.org/military/agency/navy/navspecwarcom.htm, Letdltve: 2015. november 12.

392 Joint Special Operations Command, URL: http://www.military.com/special-operations/jsoc-joint-special-

operations.html, Let6ltve: 2015. november 12.

3% Joint Special Operations University,

URL: http://jsou.socom.mil/Pages/Default.aspx, Letoltve: 2015. november 12.

39 Army Special Operations Command

3¥RL: http://www.military.com/special-operations/army-special-forces.html, Letoltve: 2015. november 12.
Uo.
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Kiilonleges Mitveleti
Parancsnoksag
(USSOCOM)
Szarazfoldi Haderdnem
Kiilonleges Miiveleti
W Parancsnoksag *
(USASOC)
Kiilonleges Erok JFK Kiilonleges Hadviselési
Parancsnoksag Kozpont és Iskola
(U.S. Army Special Forces (U.S. Atmylohn E
Command /Airborne/) Kennedy Special Warfare
Center and School)
| |
75. Ranger Ezred i 95. Polgari Ugyek
160, Légi-szallitast . Dondag
Kilonleges % Katc’m_a > 528. T4 5
Miiveleti Ezred Informacios i am?gato
Tamogaté Csoport Dandar

12. 4bra A Szarazfoldi Haderénem Kiilonleges Miiveleti Parancsnoksag fobb aldrendelt szervezetei és
eloljaré parancsnoksaga®’®

Az USASOC aldrendelt parancsnoksag ,,jogallasu” szervezetei a Szarazfoldi Haderénem
Kiilonleges Erdk Parancsnoksaga (U.S. Army Special Forces Command /Airborne/), €s a John
F. Kennedy Kiilonleges Hadviselési Kozpont és Iskola (U.S. Army John F. Kennedy Special
Wartfare Center and School). Legfontosabb alarendelt egységei koz¢ a 75. Ranger Ezred (75th
Ranger Regiment), a 160. Légi-szallitasi Kiilonleges Miveleti Ezred (160™ Special
Operations Aviation Regiment /Airborne/), a 4. Katonai Informéaciés Tamogaté Csoport™’ (4th
Military Information Support Operations Group (Airborne), a 95. Polgari Ugyek Dandar (95th
Civil Affairs Brigade /Airborne/), és az 528. Tamogatd Dandar (528th Sustainment Brigade

/Special Operations/ /Airborne/) tartozik. A dandar, felelds a logisztikai-, az egészségligyi-, €s

3 A szerz$ altal készitett abra. Forras: URL: http://www.military.com/special-operations/army-special-
forces.html, Let6ltve: 2014. november 14.
7 1tt dandar erejii szervezet.
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308

a hirad6 tamogatas biztositasaért.” A szervezeti felépitést, és a feladatrendszert az Egyesiilt

Allamok szarazfoldi haderénem-kiilonleges miiveleti erék logisztikai tdmogatdsa cimil

alfejezetben részletesen elemzem.®”

3.3.2. Szarazfoldi Haderénem Kiilonleges Erok
Parancsnoksaga

A ,kétcsillagos” parancsnoksag az USASOC kodzvetlen alarendeltségébe tartozik. Ot aktiv, és
két nemzeti gardahoz tartozé kiilonleges miiveleti ezredet iranyit. Szervezeti felépitését a 13.
szamu abra szemlélteti. A specialisan kivalasztott, kiképzett és felszerelt ,,z6ldsapkéasok™ a
vildgon barhol bevethetok. Az egységek a terrorizmus elleni harcra, a nem hagyomanyos

hadviselésre, a kozvetlen mitveletekre, és a kiilonleges felderitésre specializalodtak '

398 578" Sustainment Brigade (Special Operations) (Airborne),

URL: http://www.globalsecurity.org/military/agency/army/528sust-bde.htm, Letoltve 2014. november 14.

399 A felsorolasban szerepld alakulatok koziil kizarélag azt elemzem, mely az értekezés szempontjabol fontosnak
itélek meg, és amelyek segitenek a kovetkeztetések levonasaban.

319 US Army Special Forces Command (Airborne),

URL: http://www.globalsecurity.org/military/agency/army/arsfc.htm, Letoltve: 2014. november 14.
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PAGAOAE

Szarazfoldi Haderdnem
Kiilonleges Miiveleti
Parancsnoksag
(USASOC)

OK

Kiilonleges Erok
Parancsnoksag
(U.S. Army Special Forces
Command /Airborne/)

' ] 77777777 S ,'
B s Fro s
KilonlegesErdk Vegyi felderité Kilonleges Erdk i Vegyi felderité
(Ezred) osztag (szazad) (Zaszloaly) ! osztag (szazad)

I T e e b T A

Tamogato
Zaszloalj

Kilonleges ErGk lelmagyarazat:
(Zaszloalj) Ezredtorzs Aktivalegységek
o tamogatoszazad Nemzeti Garda alegységei -——————-——

13. abra A Szarazfoldi Haderénem Kiilonleges Erok Parancsnoksaga, kozvetlen alarendelt egységei és
alegységei’"!

A kiildnleges er6k egyes ezredeinek (Special Forces Group®'?) felépitése megegyezik, de
hadszinterek szerint regionalisan,’'® és a kulturalis sajatossagok szerint szakosodtak.>'* 2005
Ota az ezredek szervezetébe négy zaszloalj, egy tdmogatd zédszloalj, €és egy ,,torzstdmogatd”
alegység (Special Forces Operational Detachment C-SFODC) tartozik, melyet a 14. szamu
abra szemléltet. A zaszloaljak harom kiilonleges miiveleti szdzadot, egy tdmogat6 szazadot, €s

egy ,torzstamogatd” alegységet (Special Forces Operational Detachment B-SFODB)

3T A szerz6 altal készitett abra. Forras: Army Special Operations Command (USASOC).

URL: http://www.military.com/special-operations/army-special-forces.html, Letoltve: 2016. majus 10.

312 Group: itt ezred erejii szervezet.

313 1. Kilénleges Erék Ezred: Csendes Ocedni Régio, 3. Kiilonleges Erék Ezred: Afrikai Régio, 5. Kiilonleges
Erék Ezred: Azsiai Régio, 7. Kiilonleges Erék Ezred: Latin-Amerikai Régié, 10. Kiilonleges Erék Ezred: Eurdpa
— Eszak Afrikai Régio, 19. Nemzeti Garda Kiilonleges Erék Ezred: Nyugat Azsiai Régio, 20. Nemzeti Garda
Kilonleges Erok Ezred: Latin-Amerikai Régio. Forras: US Army Special Forces Command (Airborne), URL:
http://www.globalsecurity.org/military/agency/army/arsfc.htm, Letdltve: 2014. november 14.

1% The U.S. Army Special Forces Command (Airborne),

URL: http://www.military.com/special-operations/army-special-forces.html, Letoltve: 2014. november 14.
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vezetnek. A szervezeti felépités alapja a kiilonleges miiveleti csoport (Special Forces
Operational Detachment Alpha - SFODA). Minden szézad hat kiilonleges miiveleti csoportot
foglal magaba.’'> A szervezeti felépitést a kiilonleges miiveleti csoportig bezardlag az alabbi

abra szemlélteti:

Kilonleges Erok
Parancsnoksag
(U.S. Army Special Forces
Command /Airborne/)
I
Kulonleges Erdk
{Ezred)
I [
[
KiilonlegesErdk |} Torzstamogato Tamogato
{Zaszloal)) alegység zaszloalj
- ; (SF ODC)
Kulonleges Erdk
(Szazad)
Kilonleges Miveleti Torzstamogato Tamogato
Csoport alegység szazad
(SF ODA) (SF ODB)

14. abra A kiilonleges erék szervezeti felépitése csoport szintig bezarolag®'®

A kiilonleges er0k vezetés-irdnyitasért felelds alegységeit is csoportba szervezik. A szazad
szintli vezetés-iranyitasért az SF ODB (Special Forces Operational Detachment BRAVO), a
zaszloalj szintli vezetés-iranyitasért az SF ODC (Special Forces Operational Detachment
CHARLIE) felel. Mindkét vezetési elem alaprendeltetésii feladata a végrehajtd alegységek
tamogatasa. A kiilonleges miiveleti kiildetéseket a csoportok (SF ODA) hajtjak végre, melyek

315 US Army Special Forces Command (Airborne),
URL: http://www.globalsecurity.org/military/agency/army/arsfc.htm, Letoltve 2014. november 14.
316 A szerz6 altal készitett abra. Forras: Uo.
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feladatokra szakosodtak (harci bavar, ejtéernyds, stb). A csoport allomanyaba 12 0 tartozik,
ahol minden katona kiilon szakteriiletre specializalédott. Az alegységet 1 tiszt, és egy zaszlos
vezeti. A beosztott dllomanyt a hadmiiveleti-, felderitd-, fegyveres -, miiszaki -, egészségiigyi-
, ¢€s hiradd specialistdk alkotjak. A katonak keresztképzésen elsajatitjadk egymas
szakteriileteinek alapismereteit is. Az eddigiekbdl kitlinik, hogy a kiilonleges miiveleti
keépesség az egyes katonai szervezetek képességeinek Osszességébdl adodik dssze. Az eltérd
alaprendeltetés ¢és szervezeti felépitésbdl kovetkezik, hogy az egyes egységek
alkalmazhatdsaga is eltér. A 15. szamu abra az egyes egységek a rajuk leginkabb jellemzd, de

nem kizarolagos alkalmazhatosagat szemlélteti.

Hosszi idGtartanmi miiveletek ellenséges Kozvetlen miiiveleti képesség, tiiszmentés, elfogisi
kornyezetben, kiképzés, tanicsadas, miiveletek, kijel_ﬁl? célok pusztitisa mas
katonai segitsémynijtis, kiilonleges miiveletek specialis feladatok

vezetése, helyi haderd képességeinek épitése

Kiilonleges Ertk osztagai

75. Ranger ezred

ll60. Kiilonleges Miiveleti Légi Ezred

Pszicholégiai Miiveletek Csoport

Civil Kapcsolatok

Tamogaté Dandar

Jelmagyarazat: Alacsonyintenzitas Viagas intenzitas

15. abra A kiilonleges miiveleti erok alkalmazhatéséga317

A kiilonleges erék csoportjai leginkabb a kiilonleges miiveleti kiildetések vezetésére, a helyi

erOk irdnyitasara alkalmasak mely egy hossz lefolyast folyamat. Ennek megfeleléen a

317 ADP 3-05 Special Operations, Washington, DC, Headquarters, Department of the Army, 2012, p — 8, Figure
4.
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tamogatd erdk is ehhez a feladathoz igazitjak a f6 erdkifejtésiiket. A ranger erdket a kijelolt
célok pusztitasara képezték ki, melyet rovid idOtartami miiveletekben hajtanak végre. A
katonai miiveletek egyes fazisaiban az alkalmazott er6k nagysaga, Osszetétele,

feladatrendszere eltéré. A kiilonleges erdk alkalmazésanak intenzitdsat, annak alakulasat a

o i . s fleas 318
katonai miiveletek egyes id0szakaiban a 16. szamu abra szemlélteti.
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Jelmagyarazat:
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Kiilonleges miiveleti erok
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16. abra A kiilonleges erdk a katonai miiveletek egyes idészakaiban®'®

A kis létszamq, specialis csoportokat a konfliktusok korai fazisaban telepitik, €s egészen az
er6k kivonasaig jelen vannak. Esetenként sokkal nagyobb sikereket érhetnek el a joval
nagyobb személyi allomanya konvencionalis csoportokhoz képest. Az osztagok a miiveletek

kezdeti fazisaiban szerves részét képezik az elrettentésnek. Ez esélyt ad a fegyveres

318 Az 4bran szemléltetett idészakok egyes kiilonleges miiveleti kovetelményeirél William Mc Raven (a SOCOM
volt parancsnoka) Special Operations cimli kdnyvében részletesen ir. Forras:

Mc RAVEN, William H: The theory of special operations, k. h. n. , Random House Publishing Group, 1996,
ISBN: 0 89141 544 0.

319 ADP 3-05, p — 6, Figure 3.
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Osszeiitkozés elkeriilésére. A 10 feladat a katonai miiveleteknek ebben a szakaszaban féleg (de
nem kizarolagosan) az értékelés, az aktiv elrettentés, a szemben allo fél viselkedésének
befolydsolasa. A katonai aktivitas teljes idétartama alatt készen allnak kozvetlen miiveletek
végrehajtasara is. Kiillonosen igaz ez akkor, amikor az ellenséges tevékenység nem éri el a
konvencionalis erdk alkalmazhatosaganak kiiszobét, vagy azok a felmeriild miveleti
feladatok végrehajtasara alaprendeltetésiik-, és szervezeti felépitésiik miatt alkalmatlanok. A
kiilonleges erék alkalmazasaval késleltethetd a nagy létszamu, hagyomanyos erd bevetése,
mely jelentds id6elonyhdz juttathatja a katonai dontéshozokat, illetve lehetdséget ad alternativ
megoldasok kidolgozasara. A specidlis képességli alegységek optimalis alkalmazasaval
elkeriilhetd, a joval nagyobb I1étszami erdkkel és technikai eszkozokkel rendelkezd
konvencionalis csapatok hadmiiveleti teriiletre vald telepitése. A miiveleti sikerek kulcsa a
szervezeteken ativeld tobbnemzeti egyiittmiikodés, mely fokozottam igaz a stabilizacio,
valamint az erdk kivonasdnak iddszakdban. Ebben a fazisban jelentds feladatot jelent a
konfliktus  kiujulasdnak  megakadalyozasa, melyet a helyt hatdésagoknak valo
segitségnyujtassal valositanak meg. Kiemelten igaz ez a miiveletek korai-, és kései
szakaszaban, ahol megfelelé 1étszamu konvencionalis erd nem 4ll rendelkezésre.*® Az 4bra
olyan konfliktushelyzetet mutat be, amelynek pontosan behatarolhat6 kerete van. A legtobb
konfliktus azonban napjainkban nem ilyen. Ebbdl kovetkezik, hogy a kiilonleges erdk
alkalmazasi gorbéje a 16. abran bemutatotthoz képest jelentdsen eltérd ivet mutathat, a valsag

kialakulas el6tti idészakait is beleértve. !

Azt 1s sziikséges kijelenteni, hogy a kiilonleges miiveleti er6k sem képesek minden feladatot
megoldani. A miiveletek (nem elsdsorban csak a katonai miiveletek) sikerének a kulcsa, a
széles egyiittmiikodés hagyomanyos erd, 6sszhaderdnemi alkalmi harci kotelék, kiilonleges
erd, kiilonleges miiveletek végrehajtasara-, tamogatasara képes erd, helyi hatosagok kozott.
Az ebben a szemléletben szervezett innovativ miivelet eredménye messze feliilmulja a
befektetett energiat. A siker egymas teljesitményétdl kdlcsondsen fiigg. A hagyomanyos-, és
a kiilonleges erd 6nallo és kombindlt felhasznalasat a megfeleld aranyban sziikséges 6tvozni,
napjaink irreguldris hadviselési, €s terrorista ellenes miiveleteiben kizardlag igy érhetiink el
sikereket. Az 0sszkép azonban még bonyolultabba valik, ha nemcsak a katonai dsszetevoket

vesszilk figyelembe, hiszen egyiitt kell mikodni a nem kormanyzati - nemzetkozi

320 ADP 3-05, p— 6.
32! Forras: szakért6i interju Porkolab Imre dandartabornokkal. 2016. jinius 11.
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szervezetekkel is. Az egyediilallo képességek, hadviselési kultarak dsszeolvadasaval elérhetd

1> A Kkatonai

az Osszhader6nemi katonai siker, és a kitlizott stratégiai-, politikai cé
teoretikusok szerint, a kiilonleges erdk legfontosabb szerepe a valsagok megeldzésében
rejlik.’”  Alkalmazhatosaguk a fegyveres kiizdelem szinte minden formajiban jelents,
amelyet a bemutatott szervezetli ¢és képességii kiilonleges erdk Osszetétele is igazol. A
specidlisan felkészitett, felszerelt, ¢s vezetett alegységek sarokkovét képezik az
osszfegyvernemi miveletnek, a szovetséges er0k tamogatdsanak, a partnerségi kapcsolatok
épitésének, 1illetve a specidlis miuveleteknek. A vildg T1jfajta €s gyorsan valtozo
konfliktusainak®** kdszonhetSen a jovében a kiilonleges erék szerepe stratégiai, hadmiiveleti,
¢és harcaszati szinten novekedni fog.* Ez abbol kovetkezik, hogy az egyes
konﬂiktusokban,326 a szemben all6 fél elOszeretettel alkalmaz nem konvencionalis
harceljarasokat, illetve a terrorista halozatok tovabbra is folytatjak tevékenységiiket. Amig
ezek a biztonsagi kockéazatok fenn allnak, addig a kiilonleges erdk kotelezé elemei maradnak
a fegyveres harcoknak,’>’ valamint a haboris kiisz6b alattinak  minsitett

konfliktushelyzeteknek is.**®

34. Részosszegzés

A kiilonleges erdk szamos lehetdséget kinalnak a politikai és katonai vezetés szdmara, a krizis
helyzetek megel0zésére-, kezelésére-, illetve a haderd stratégiai céljainak elérésére. A
témakorhoz kapcsolddo alapfogalmakat, és Osszefliggéseket az MH Kiilonleges Miiveleti
Doktrindjan keresztiil foglaltam 0Ossze. Kitértem a napjaikat jellemzd hibrid hadviselési

eljarasokra, amelyben véleményem szerint a kiilonleges er6knek kiemelt szerepe van.

322 ADP 3-05,p—17.

32 Forras: szakérti interju Porkolab Imre dandartabornokkal. 2016. junius 11.

32 ROBINSON, Linda — MILLER, Paul D. — GORDON IV, John — DECKER, Jefrey — SCHWILL, Michael —
COHEN, Raphael S.: Improving Stategic Competence — Lessons from 13 years of war, Santa Monica,
California, RAND Corporation, 2014, pp 87-93, ISBN 9780833087751,

URL: http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/monographs/201 1/RAND MG990.pdf, Letoltve 2015.
februar 13.

323 Strategic Foresight Analysis 2013 Report,

URL: http:/www.act.nato.int/images/stories/events/2012/fc_ipr/sfa_security implications.pdf, Letoltve 2015.
marcius 17.

326 Fegyveres konfliktus, nem fegyveres uton torténd érdekérvényesités, befolyasolason alapulé modszerek
alkalmazasa, amelyhez nincs sziikség (fél) katonai szervezetekre.

32T ADP 3-05, p— 17.

328 Forras: szakérti interju Porkolab Imre dandartabornokkal. 2016. junius 11.
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Az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem-kiilonleges miiveleti erék szervezetének
harcaszati szintli elemzését a kutatis alatt kiterjesztettem. Erre azért volt sziikség, hogy
részletesen elemezhessem az amerikai szarazfoldi kiilonleges miiveleti erék logisztikai
tamogatasanak gondolkodasmaodjat. A kutatas bovitéséve utan, az MH 2. KRE, és az Egyesiilt
Allamok szarazfoldi haderénem-kiilonleges miiveleti erék szervezetének elemzése, alapot

teremtettem a logisztikai tdAmogatas, és az egyes képességelemek dsszehasonlitasara.

A 2. szamu mellékletben emlitett orszagok kiilonleges erdinél rendszeresitett
kézifegyvereknél, marokléfegyvereknél az eltérés a magyar fegyverekhez képest nem
jelentés. Lényeges kiilonbségek vannak azonban a pancéltord, illetve - a nemzeti
sajatossagokbol adoddan - a szallitd eszkozoknél. Kijelenthetd, hogy a magyar kiilonleges
erok felszerelése a nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is jonak mondhatd. Azonban a kiilonleges
erok tdmogatasi rendszerében, a hagyomanyos tdmogatasi elemek mellett, a kiilonleges erdk
tamogatasi igényeinek megfeleld, specifikus tdmogatasi elemek is megjelennek egyes
orszagok rendszereiben. A kiilonleges erdk orszagoktdl és alaprendeltetésti feladattol fliggden
valtozatosak lehetnek. A tamogatasi rendszerek tartalmaznak olyan elemeket, melyek a
konvencionalis, kotelékbe szervezetett alegységek tamogatasatol, ha kis mértékben is, de
eltér. A rendelkezésre allo adatok elemzése utan arra kovetkeztetek, hogy a roman-, és a
szlovak kiilonleges erdk logisztikai tamogatasanak szervezési alapelvei a magyar kiilonleges
miivelet-tamogatas képességfejlesztés eldtt jarnak. Figyelemre méltd az 6nallé hataskorben
szervezett kiilonleges mivelet specifikus anyagbeszerzés francia példaja is, &m ezt nem

értékelem kiemelked6 szervezési elvnek.

3.5. Kovetkeztetések

A kiilonleges muvelet, kiildetés-orientalt vezetési rendszert, alapos tervezdi munkat, valamint
decentralizalt végrehajtast és szigoru, részletes begyakorlast kovetel meg. Ebbdl kdvetkezik,
hogy a tamogatasi rendszernek is hasonloképpen kell felépiilnie annak érdekében, hogy
hatékonyan tudja kovetni a kiilonleges muvelet altal megkdvetelt rugalmassagot, és fokozott

miiveleti tempoOt.

Az alkalmazasi alapelvekbdl megallapithat6, hogy a kiilonleges miiveleti alegységek valodi

erejiik sokszorosaval képesek fellépni, stratégiai célkitiizéseiket nagysagrendekkel kisebb
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bevetett 1étszammal érik el, mint a konvencionalis erok. Az alkalmazott 1étszam toredékének
felhasznalasabol kovetkezik, hogy egy bevetés I€tszama, tadmogatasi sziikséglete, &s
0sszkoltsége — ugyanolyan stratégiai fontossagu cél elérése mellett — a kiilonleges erdk

alkalmazasakor, toredéke a hagyomanyos erdk alkalmazési koltségeinek.

A Kitekintés az Egyesilt Allamok szarazfoldi haderénem-kiilonleges miveleti erék
egységeire” cimii alfejezetben vizsgalt kiilonleges erd tdmogatasi rendszerében, a
hagyomanyos tamogatasi elemek mellett, a kiilonleges erdk egyedi tamogatési igényeinek
megfeleld, specifikus tdmogatd egységek is megjelennek. Az MH 2. KRE hagyomanyostol
eltérd alkalmazasi keretei az ellatasi rendszerben is kiillonleges anyagi-, szervezeti-, eljarasbeli

kiilonbséget feltételeznek, mely feltételezés a tovabbi vizsgalddas kdzponti gondolata.
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4. A KULONLEGES EROK LOGISZTIKAI TAMOGATASA

Az el6zd fejezetek Osszefoglaltdk a kiilonleges erdk torténetét, valamint elhelyezték a
specidlis rendeltetésti alakulatokat a napjainkat jellemzd hadszintéri koriilmények kozott.
Elemeztem, és hangsulyoztam a hagyomanyostdl eltérd feladatrendszert. A kdvetkezd fejezet
kiemelt feladata a logisztikai tdimogato rendszer vizsgalata a kiilonleges miiveleti sajatossagok
szempontjabol. A téma elemzéséhez, a kiilonleges er6k hadviselésben betdltott szerepe
mellett sziikségesnek tartom a hagyomdnyostol eltéré tamogatasi elvek-, modszerek ¢és
eljarasok ismeretét. Ennek érdekében az elemzést a kiilonleges miveleti tdmogatasi
kovetelmények vizsgdlataval kezdem. A vizsgalatot kovetden szemléltetem, hogy a
kiilonleges erdk tdmogatd rendszere hogyan illeszkedik az MH logisztikai tamogatd
rendszerébe. Elemzem ¢és értékelem az orszaghataron kiviili valsagreagald miveletek
logisztikai jellemzdit és kovetelményeit. Ezek alapjan kovetkeztetéseket vonok le azzal
kapcsolatban, hogy az MH jelenlegi logisztikai tamogatasi képességei, hogyan tudnak
megfelelni a kiilonleges erdk specialis elvarasainak. A kapott eredmények szolgdlnak alapot
arra, hogy Osszehasonlitast végezzek el az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem-

kiilonleges muveleti erdk logisztikai tamogato rendszerével.

4.1.  Akiilonleges erok logisztikai tamogatasa a Magyar
Honvédségben

A magyar katonai logisztikai tAmogatas elemzését az érvényben levd szabalyzokra és a hazai
szakirodalomban megjelent publikaciokra alapozom. Az alfejezetben az alapelvek

Osszefoglalasara szoritkozom, azt a kiilonleges erék szempontjabol elemzem.

4.1.1. A kiilonleges miiveleti erok logisztikai
tamogatasanak sajatossagai
A kiilonleges miiveleti erdk logisztikai tAmogatasanak szervezését leginkabb a rejtettség, az
idobeliség, a miivelet mélysége, a csoportok Osszetétele és az alkalmazott harceljaras
befolyédsolja. A tdmogatast ugy kell megszervezni, hogy az ellenséges teriilet mélységében is
biztositsa a felmeriilt igények kielégitését. Ennek érdekében kiemelt szerepet kapott a
rejtettséget leginkabb lehetdvé tevo I€gi-, vagy vizi utanszallitasi lehetdségek igénybevétele.

A tdmogatas tervezésekor az integralt, nagy logisztikai bazisok helyett a kisebb logisztikai
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elemek mikodtetése sziikséges. A tamogatd rendszernek biztositania kell a kiilonleges
felderités €s a kozvetlen miiveletek esetén megjelend, dinamikusan valtozo anyagigényeket is.
Amennyiben a rejtett logisztikai bazis 1étesitése nem valosithaté meg, tgy fel kell mérni a

s . r v e 32
helyszini beszerzés lehetéségeit.”>’

A kiilonleges erdket kozvetleniil timogatd logisztikai alegységnek képesnek kell lennie arra,
hogy a csoportok mellett eldretolt bazist hozzon létre és mitkddtessen. A harcrendi elem
feladata az utanpotlashoz ¢€s a feltdltéshez sziikséges specialis készletek biztositasa. Emellett
rendelkezésre kell allnia az egyedi technikai eszk6zok javitasahoz sziikséges képességnek,
esetleg a cserekészletnek is. A specidlis eszkdzdk a hagyomanyostol eltérd feladatrendszer
miatt jelennek meg. A logisztikdval szemben kiemelt kovetelményként jelentkezik a
kiilonleges felszerelések™” biztositasa. Eléfordulhat olyan feladat, amihez egyénenként eltéré
eszkozok sziikségesek. A tdmogatd rendszernek ezért az egyes katona szintjéig biztositania
kell a feladat végrehajtasdhoz sziikséges, esetenként tobbfunkcios-, megnovelt élettartamu, €s
a rejtettséget lehetdvé tevd felszereléseket és anyagokat. A kovetelményeknek megfeleld

felszerelés ugyanakkor nem korlatozhatja a mobilitast és a rejtettséget.”

A miveleti biztonsag a kiilonleges muiveleti feladatok sikerének elsé szamu feltétele, melyet a
logisztikai tdmogatd rendszernek is figyelembe kell vennie. Az informdacidkhoz valo
hozzaférést korlatozni kell a kiilonleges miiveleti erék szdmara rendelkezésre 4llo
készletekrdl, az igénylés-, és az ellatas rendjérdl, az utanpotlasrol, valamint, az elérhetd
szakemberekrél. Ebben a tekintetben a miiveleti biztonsag kiilonosen érzékeny kérdés, a mar
emlitett helyszini beszerzések végrehajtasanal. Erre azért van sziikség, hogy a szemben alld
csoportok ne érteslilhessenek a logisztikai képességekrdl, ne tudjanak kovetkeztetéseket

. R B ” . r r ” r e J44 s r 2
levonni a kiilonleges er6k dsszetételérél és soron kovetkez6 feladatairol.*

A specialis kovetelményeket mar a logisztikai tervezés iddszakdban figyelembe kell venni. Az
értékeld - elemz0d, valamint a dontés eldkészitd folyamatok soran, egyarant meg kell hatarozni
a mivelet altalanos-, és a hagyomanyostol eltérd logisztikai sziikségleteit. A specialis anyagi,

¢s egyeb igények a logisztikai tdAmogatasi koncepcio részét képezik. A végrehajtand6 konkrét

329 Alt/217, pp (6 - 84) — (6 - 85).

39 A hozzajuk kapesolodo specialis javito-, és karbantartéanyag igénnyel egyiitt.
3LAIY217, pp (6 - 86) — (6 - 87).

32 Alt217, p — (6 - 87).
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tamogatasi feladatokat folyamatosan egyeztetik a csoporttal. A tdmogatas tervezésében ez
kiilonleges miiveleti sajatossagnak mondhatd, mivel ilyen kis létszamu alegységgel mas
fegyvernemeknél nem egyeztetik a logisztikai tdmogatas sziikségleteit. A legfontosabb
kovetelmény, hogy a logisztikai tervezeés legyen dsszhangban a miivelettervezés fazisaival, és
tartsa szem el6tt a mivelet elsddlegességének elvét.> Ennek megfelelden a logisztikai

tamogatas, €s annak tervezése, hagyomanyostol eltérd elemekkel egésziil ki.

A kiilonleges miiveleti er6k alkalmazasakor a logisztikai tamogatas tervezése, szervezése €s
végrehajtdsa folyamatos, dinamikusan valtozé tevékenységgé valik a vezetés - irdnyitas
minden szintjén. A végrehajtott feladattol fiiggéen a csoportok utanpotiisa nem kizarolag
harcaszati, hanem hadmiiveleti feladatként is jelentkezik. Az utanpotlas szervezése a
kiilonleges miiveleti parancsnok feleldssége, mivel 6 ismeri részletesen a rendelkezésre 4llo
eroket, eszkozoket, koriilményeket, Osszefliggéseket, valamint a kijuttatds lehetséges
eszkozeit. A részletes tervezés eldfeltétele a hagyomdnyostdl eltérd utanpodtlas

, s s 4
végrehajtasanak.>

Ebben a formdban a logisztikai tamogatas tervezése-, szervezése ¢€s
végrehajtdsa mas alegységeknél nem taldlhatdé meg, ezért ez kiilonleges miiveleti sajatossag.
Ilyen hagyomanyostol lényegesen eltéré modszer a vészhelyzeti-, a hivasra torténd-, és a
hatrahagyott utanpotlas. A vészhelyzeti logisztikai utanpotlas a csoport feladat végrehajtasa,
vagy tulélése érdekében biztositott anyagi készlet, melyet a csoport allit 6ssze a feladat
végrehajtas megkezdése eldtt. Az eljarast akkor alkalmazzék, ha a csoporttal nincs kapcsolat a
beszivargast kovetd maghatarozott idon beliil, vagy ha az alegység a feladat végrehajtas utan
nem jelentkezik. A tdmogatd kézpont szervezi a hivasra torténd utanpotlast, amennyiben nem
tervezett anyagok felhasznalasara van sziikség egy adott miiveletben. Az utanpotlas csomagot
a megadott anyagsziikséglet szerint allitjak Ossze, €s a kért helyre juttatjak ki. A logisztikai
utanpodtlas hatrahagyasa egy alternativ modja lehet a csoportok ellatasdnak. A modszert
altalaban sajat teriileten alkalmazzak, ahol azt viz-, vagy fold ala rejtetten helyezik el. A
visszahagyott anyagi készletet a csoportok felhasznalhatjak, de a hatrahagyas helyét

visszaallitjak eredeti helyzetnek megfelelden. Abban az esetben, ha a készletet mas csoport

2 Alt/49, pp (4 - 9) — (4 - 11).
3 Al/49, p - (4 -11).
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részére helyezték el, a felhasznilashoz a hadszintér kiilonleges miiveleti parancsnokéanak

felhatalmazasa sziikséges.>>

A specialis utanpotlas szervezési eljarasok™® elére nem lathaté anyagok-, és felszerelések
biztositasat kovetelik meg a logisztikai timogatd rendszertdl. A varatlan igények kielégitéseére
a folyo miivelet alatt nagyon kevés 1d6 all rendelkezésre. Még a legkoriiltekintobb logisztikai
tervezés sem tudja biztositani a varatlan, dinamikusan valtozé kiilonleges miiveleti igényeket,
ezért eldtérbe keriil, a valos idej, igénylés alapu ellatds. Ebbol kovetkezik, hogy a
hagyomanyos igénylési és ellatasi rend, valamint annak ideje lényegesen lerovidiil. A fogado
oldalon tehat sziikség van a kiilonleges miiveletekben jartas logisztikai tisztre (altisztre), a

kijuttatasi modnak megfeleld szallitod kapacitasra, és az azonnali beszerzési jogkorre.

Az alfejezetben eddig targyaltak alapjan megallapithatd, hogy a kiilonleges miveleti erdk a
hagyomanyostol eltérd kovetelményeket tamasztanak a logisztikai tamogatd rendszerrel
szemben. A specialis igények kiemelten érintik:
e az infrastrukturdlis tamogatast (rejtett bazisok berendezése, izolacids helységek
biztositasa);
e az anyagi-, technikai tdmogatast (dinamikusan valtoz6 anyagi igények valos idejli
biztositasa);
o a szallitast (specidlis eszkdzdk rejtett vizi-, 1égi utanszallitasa);
e az lizemben tartast (specialis eszk6zok javitasa, cseréje eldretolt logisztikai bazison);
e a tervez6-, dontés elokészitd folyamatot (a kiilonleges miiveleti igények

megallapitasa).

4.1.2. A kiilonleges erok logisztikai tamogatasa a
Magyar Honvédség dsszhaderénemi tamogato
rendszerében

Ahhoz, hogy részletes képet kapjunk a kiilonleges erdket érinté tamogatasi kérdésekrol,
megitélésem szerint ismerni kell a harcészati szinten megjelend logisztikai tdmogatasi

specialitasokat. Ennek érdekében az el6zd alfejezetben targyaltam azokat a sajatossagokat,

35 A Kiilonleges Miiveleti Zaszléalj alkalmazasi elvei, Székesfehérvar, MH OHP, 2010. pp 25 — 26.

A kiadvany fellelhet6 a Hadtorténeti Konyvtar gylijteményében. 1014 Budapest, Kapisztran tér 2-4. Raktari
jelzet: Sz 18.672-1.

3% Kiemelten a hivésra tortén6-, és a vészhelyzeti utanpotlas
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melyek kizardlag a kiilonleges miiveleti csoportok logisztikai tamogatasa sordn jelentkeznek.
Ebben az alfejezetben bemutatom, hogy a kiilonleges miiveleti specialitdsok hogyan
illeszkednek az MH tamogatasi rendszerébe, melynek soran bemutatom a szervezeti hatteret
1s. Az elemzés soran kizarolag a specidlis alaprendeltetésii (al)egység érdekében miik6do
katonai szervezeti elemeket tdrgyalom. Ezért nem célom az MH teljes logisztikai tdmogatasi

rendszerének a targyaldsa.

Az osszhaderdnemi képességek helye és szerepe a kiilonleges miiveleti erdok tamogatasaban

Az MH 2. KRE logisztikai szervezetei, a logisztikai utaltsdgi rend és a szolgalati
alarendeltségen kiviil a szakmai iranyitason keresztiil csatlakoznak az MH 6sszhaderénemi
logisztikai rendszeréhez. Az ezred logisztikai alloméanyanak szakmai el6ljaréja az MH OHP
Logisztikai Erék fOndke (parancsnokhelyettes), aki egyben gyakorolja a szakirdnyitas
jogkorét is.’ Az MH OHP alarendelt katonai szervezetek alkalmazasanak logisztikai
tamogatasa az MH OHP Logisztikai Erék fonok (parancsnokhelyettes) felelgssége.**®
Feladatait az irdnyitasa ald tartozo szerveivel végzi, melyek a Logisztikai Miiveleti FOnokség,
az Uzemben tartasi és Ellatasi Fonokség, és az Egészségiigyi Féndkség. Az egyes fonokségek
funkcionalis feladatait az MH OHP Szervezeti és Miikddési Szabalyzata (SZMSZ) részletesen
meghatarozza.”” Az MH OHP szervezetében a kiilonleges miiveleti kovetelményeket a
Kiilonleges Miiveleti Féndkség (MH OHP KMF) képviseli, mely az MH OHP Széarazfoldi
Haderdnem Fénoke (parancsnokhelyettes) iranyitasa ald tartozik. Az MH OHP KMF
logisztikai vonatkozasu funkciondlis feladata a tdmogato erdk képességeinek-, €s a fejlesztés
kovetelményeinek meghatarozasa. A fOndkség részt vesz a kutatds - fejlesztésre vonatkozo
igények, €s a harcaszati-, miiszaki kovetelmények kidolgozasaban is. Ellendrzi a hadmiiveleti
¢s kiképzési kovetelmények érvényesiilését a kifejlesztett, vagy beszerzett eszk6zok hadrendi
rendszeresitési folyamataban.** Az MH OHP KMF egyiittmiikodése az MH OHP Logisztikai
Erék fonokével a szolgalati at betartasaval valosul meg. A Kiilonleges Muiveleti FOnokség,
illetve a logisztikai fonokségek a szolgélati-, és a szakmai ald — folérendeltség szerint

kapcsolddnak az MH stratégiai szintli vezetés - iranyitasi rendszeréhez.

37 MH 2. KRE SZMSZ, 2. szamt melléklet.

338 MH OHP SZMSZ, p — 16.

339 MH OHP SZMSZ, pp 65 - 73.

30 A kiilsnleges miiveleti és kiilonleges miiveleti tamogat6 erdk, képesség-kiegészité elemek vonatkozasaban.
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A honvédelmi igazgatas rendszerén beliil a stratégiai szintli logisztikai szervezetek feladata a
logisztikai tamogatas felsé szintli megtervezése. Ezt a feladatot a HM Honvéd Vezérkar (HM
HVK) logisztikai szervezete, a HM HVK Logisztikai Csoportféndkség latja el.**!
Kodifikécios-, koordinacios-, és funkcionalis feladatait az irdnyitasa ald tartozd szerveivel
végzi, mely a Logisztikai Tamogato osztaly, a Logisztikai Forrds Feliigyeleti osztaly €és a
Logisztikai Rendszerek Osztaly. A csoportfondkség a védelemgazdasagért felelds helyettes
allamtitkar szakmai iranyitdsa mellett hajtja végre az MH logisztikai rendszerének szakmai

342

iranyitasaval kapcsolatos feladatokat.”™ A HM HVK szervezetében a kiilonleges miiveleti

kovetelményekkel kapcsolatos feladatokat a Kiilonleges Miiveleti Osztaly latja el, a HM HVK

Hadmiiveleti Csoportféndk alarendeltségében.**

Alaprendeltetése az MH kiilonleges
miveleti képesség atfogd, tarcaszintli, stratégiai szakmai képviselete.*** A vizsgalt téma
szempontjabol kiemelt feladat az MH kiilonleges miveleti képesség fejlesztéséhez
kapcsolddo elvarasok meghatarozasa. Az osztily kovetelményt tamaszthat a szervezeti
kialakitas, harci és harci tamogaté képességek teriiletén egyarant.* Az egyiittmiikodés mas

osztalyokkal a minisztériumi vezetékkel valo kapesolattartas rendjében szabalyozott.>*®

A kiilonleges erdk Osszhaderdnemi logisztikai tdmogatasanak vizsgalata utdn megallapitom,
hogy a kiilonleges miiveleti kdvetelményeket osztaly-, illetve fonokség szintll szervezet
képviseli a stratégiai-, és a hadmiiveleti vezetési szinten. Az MH kiilonleges miiveleti

keépesség szakmai képviseletén tal feladatuk a tdmogatasi kovetelmények meghatdrozasa is.

A megallapitas tényszerii, természetesen nem jelent tudomanyos eredményt. A hivatkozott
szervezeti ¢s mikodési szabalyzatok-, illetve ligyrendek elemzése utdn azonban szembetiing,
hogy a ,hivatalos” egyiittmiikodés kizardlag a szolgalati t betartasaval lehetséges.

Sziikségesnek tartom kiemelni, hogy a szakértdi interjuk alkalmaval tobb interjlialany is kitért

HAW217, p—(2-1).

42.53/2014. (VIIL. 1.) HM utasitas a Honvédelmi Minisztérium Szervezeti és Miikddési Szabalyzatarol, p — 44,
URL: http://www.kormany.hu/download/b/21/30000/HM_SZMSZ%20 20140801.pdf, Letoltve 2015. december
20.

3 A Honvédelmi Minisztérium organogrammja (2015.12.10.),

URL:
http://www.kormany.hu/download/8/42/90000/A%20Honv%C3%A9delmi%20Miniszt%C3%A9rium%20organ
ogramja.PDF, Letoltve 2015. december 20.

" Honvéd Vezérkar Hadmiiveleti Csoportféndkség: A Honvéd Vezérkar Hadmiiveleti csoportféndkség
Ugyrendje, Budapest, HM HVK HDMCSF, 2014, 46 p. (Nytsz.: 1518/147/166/2014), p — 28.

3 A Honvéd Vezérkar Hadmiiveleti csoportfondkség Ugyrendje p—29.

4 A Honvéd Vezérkar Hadmiiveleti csoportfondkség Ugyrendie, p — 33.
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az informalis kapcsolatok-, illetve az egyiittmiikodés j6 minéségére.’*” Ugy gondolom, hogy
az informalis kapcsolati hald szervezeti milkodési szabalyzatokban rogzitése utin az
egylttmiikodés tovabb fejleszthetd lenne. A hatékonyabb egyiittmiikodés érdekében nem
tartom tulzasnak egy szervezeti elem rendszeresitését sem, mely a kiilonleges miiveleti erdk
specidlis logisztikai tamogatasi igényeinek konvencionalis tdmogatd rendszerbe valod

. 1r 72 34
integralasaért felelés.***

4.1.3. A kiilonleges miiveleti erok harcaszati szinti
logisztikai tamogatasa orszaghataron beliil

A kiilonleges rendeltetésii erdk logisztikai tdmogatasa orszaghataron beliill az ezred
szervezetszerli logisztikai alegységén, a logisztikai utaltsagi rend szerinti ellatdson, valamint
az Osszhaderénemi képességeken™ alapul. A katonai szervezet logisztikai timogatasat béke
utaltsagi rendszerben, laktanyai elhelyezésben az MH 86. SZHB, orszaghatdron beliili
kihelyezésben és miiveleti alkalmazasban altaldban az ezred logisztikai szdzada végzi. Az
alegység szervezeti felépitését a 17. szamu abra mutatja be. A logisztikai szazad
alaprendeltetésti feladata az alkalmazasban levé alegységek teljes korti logisztikai tAmogatasa

(legfeljebb kettd iranyban, egy azonos idében).>°

347 Kaposvari Laszl6 ezredes, Holman Csaba alezredes, Santa Gabor alezredes, Tajti Norbert alezredes
38 Az ezzel kapcsolatos koncepcidmat a késSbbiekben részletesen kifejtem.

39 A kiilonleges miiveleti erék timogatasa hadmiiveleti feladat is lehet. Alt/49, p— (4 - 11).

30 MH kiilénleges rendeltetésii erdk kiildetés, rendeltetés, f6 feladatok, p — 8.
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17. dbra Az MH 2. Kiilonleges Rendeltetésii Ezred Tamogat6 szazadanak felépitése®™

Az alegység feladatait szallitd szakasszal, ellatd szakasszal, javito- és karbantart6 szakasszal,
raktarakkal hajtja végre. Az allomanytablaban 1) elemként jelenik meg a kiilonleges
miiveleteket tamogatd szakasz,”>> melynek alaprendeltetése az alkalmazott kiilonleges
miveleti alkalmi kotelék (SOTG) tamogatasa.”>® A tamogatd szazad az ezred parancsnok
kozvetlen szolgélati alarendeltségében, a logisztikai fonokség vezetdjének szakmai iranyitasa

mellett tevékenykedik.*>*

A kilonleges miiveletek logisztikai sziikségleteit az ezred logisztikai fonOksége hatarozza
meg. A specialis igényeket a logisztikai tervezés folyamataban Aallapitjak meg, mely a
muveleti tervezés szerves része. Az értékeld - elemzd, dontés - eldkészitd és dontési
folyamatok alapadatai kozvetleniil a csoportoktol érkezhetnek, mely kiilonleges miiveleti

sajatossagkeént értékelhetd. A fondkség funkcionalis felépitése megfelel a {0 logisztikai

31 A szerz altal készitett abra. Forras: MH 2. KRE SZMSZ
2 MH 2. KRE Alloménytabla, pp 7 — 8.

333 Forras: Szakértdi interjii Sandor Tamas ezredessel.

3% A szazad képességeire a késébbiekben részletesen kitérek.
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teriiletek szakagi csoportositasanak,’>> kozvetleniil az ezredparancsnoknak van alarendelve. A
logisztikai fondk az ezred teljes logisztikai tdmogatasat koordinalja, szakmai eldljaroja az
ezred logisztikai allomanyanak.”>® Gyakorolja az ezred szintli, logisztikai gazdasagi vezetd
feladatokat is.>” Az utaltsagi rendnek megfelelen az ellaté katonai szervvel egyiittmiikdve,
az 6nall6 adgazatokra vonatkozodan teljes hataskorrel tervezi, szervezi, koordinalja és iranyitja

az ezred logisztikai tamogatasat.”®

Békében az MH 2. KRE ellato katonai szervezete az MH 86. SZHB. Feladatainak végrehajta-
sdhoz sziikséges infrastruktira, eszk6zok, anyagok, készletek, pénziigyi és szadmviteli,
valamint egy€b szolgaltatdsok biztositasa érdekében a két katonai szervezet kozott
gazdasagossagi, célszeriiségi szempontok alapjan kialakitott logisztikai utaltsagi rendszer
miikodik. A rendszer anyagnemenként €s szaktevékenységenként hatdrozza meg az ellato, és
ellatott katonai szervezet kapcsolatat. A logisztikai utaltsagi rendnek megfeleléen az MH 2.
KRE 6nallo gazdalkodast folytat fegyverzeti->> optikai-, tdbori hirado-, pancélos és
gépjarmii technikai-, kiképzés technikai-, szamitastechnika és tigyviteli-, human-, illetve
miiszaki anyagnemekben. Az 6nallé gazdalkodast kiegészitik a lajtromos technikai eszkdzok
az utalt szakteriileteken is.*®® Egyéb szakdgakban a gazdalkodasat az MH 86. SZHB végzi.*®!
A kiilonleges erdk olyan specidlis tamogatési igényeit, melyet sem a szervezetszerii-, sem az
ellato egység nem tud kielégiteni, az MH tamogatd rendszere Osszhaderénemi logisztikai

képességeivel biztositja.*

A kiilonleges erdk specialis tdmogatasi igényei nem kizardlag a miiveleti alkalmazas alatt
keletkeznek. A hagyomanyos logisztikai tamogatd rendszer mar a kiképzés iddszakaban
komoly kihivasokkal néz szembe. A kiképzési feladatok sikeres végrehajtasa érdekében olyan
szokatlan anyagigényeket kell kielégiteni, amelyet a logisztika sajat hataskorben nem tud

megoldani. Ezzel kapcsolatban a legélénkebb személyes tapasztalatom az egészségligyi

355 Haditechnikai-, hadtap-, kdzlekedési, elhelyezési tamogatast tervezo elemek, stb.

3% Logisztikai Szdzad, Zaszloalj Tamogatd Részleg, Zaszldalj Torzstamogatd Szakasz Logisztikai Tamogato
Raj.

37 Az MH 2. KRE logisztikai timogatasarol a nézeteimet ,,A Magyar Honvédség kiilonleges miivelet specifikus
logisztikai timogatasanak ujraértelmezése” cimii alfejezetben fejtem ki. Itt elemzem Gulyas Attila, a tamogatd
zaszloalj szervezeti struktirajarol alkotott allaspontjat is.

¥ MH 2. KRE SZMSZ.

3%9 Kivéve 16szer.

% Tlyen példaul az iizemanyag szakteriilet. Az iizemanyag ellatasért az MH 86. SZHB felel, de az
iizemanyagtolté gépkocsit nem az ellaté alakulat biztositja.

301 Szakért6i interju Halicskuné Lukacs Angélaval, az MH 2. KRE Logisztikai Fénokség mb. Fénokkel.

32 Alt/217, p — (2 - 6). (2. 5. 1. pontban)
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specialistak €10 szoveten végrehajtott kiképzési foglalkozédsa. A felkésziilés érdekében nem

csak az allatokat, de ketamint*®

is be kellett szerezni. A specialis anyagigényt az MH 34.
BLKMZ Logisztikai Részlege csak az MH Szarazfoldi Parancsnoksadg Egészségiigyi

Fonokseég segitségével tudta kielégiteni.

A kiilonleges erdk specidlis tamogatéasi igényei hatvanyozottan jelentkeznek a miiveleti
alkalmazas el6tt, a felkésziilés id6szakaban. Az elso kiilonleges miiveleti csoport alkalmazéasa
elott olyan egyéni felszerelés kiegészitéseket-, €s felszereléseket kellett beszerezni, melyek a
MH noémenklaturajaban egyaltaldin nem szerepeltek. A teljesség igénye nélkiill példaul
langalldo maszk ¢s kesztyli, egykezes kés, szikrazas-mentes behatold készlet, egyéni
fegyvertarolo 1ada.’®* A logisztikai timogatas szamara tulzas nélkiil szokatlannak nevezhetd
anyagigényeket az MH 34. BLKMZ ugy szerezte be, hogy az adott felkésziilés alatt, a
kiképzési keret terhére megvasarolta. Az értékhatar alatti beszerzéseket kiilon eloljaroi
engedéllyel hajtottak végre. A specidlis igények megjelenése, €s azok kielégitése kozt nem
volt ritka a tobb honapos, egy éves iddintervallum. Erre az engedélyezési eljarasok miatt volt
sziikség. Meg kell azonban jegyezni, hogy miutdn a sziikséges engedélyek rendelkezésre
alltak, valamint megtalaltdk a forrdsokat, az ismételt beszerzés mar ennek az idonek a

toredéke alatt végrehajthato volt, esetiinkben lecsokkent néhany hétre.

4.14. Kiilonleges miiveletek logisztikai tamogatasa
orszaghataron Kiviil

A tobbnemzeti miveletekben részt vevd katonai szervezetek szerepvallalasanak dontés

elokészitési, megalakitasi, végrehajtasi és kivonasi feladatait a 78/2007. (HK 15.) HM utasitas

5

szabalyozza.’® A dontés el6készitésben érintett szervezetek’® elkészitik az elSzetes

eroforras-,  koltségsziikséglett  és  kiadasi  igényterveiket,  javaslatot  tesznek

393 Jelentds fajdalomesillapité hatassal biré altalanos érzéstelenitészer.

3% VARGA Tamas: Kiilonleges Miiveleti er6k nemzetkdzi kornyezetben torténé alkalmazasanak logisztikai
aspektusai . (Miiveleti tervezés —alkalmazas eldkészités),

URL: http://www.pstc.hu//rovatok/tanulmanyok/tanulmanyok/VTszds KM.pdf, Letoltve: 2015. aprilis 5.
3932015 — ben, a Kiilénleges Miiveleti Kontingens vezetdje Afganisztanban egyéni beosztas, ezért ide értendé az
egyéni beosztasok allomanyjegyzékei alapjan szolgalatot teljesitok dontés elokészitési, megalakitasi,
végrehajtasi és kivonasi feladatai is.

366 A Védelempolititkai Féosztaly-, a Védelmi Tervezési Fosztaly a Védelempolitikaért és védelmi tervezésért
felelés helyettes allamtitkar alarendeltségében, illetve a Gazdasagi Tervezési és Szabalyozasi Foosztaly-, a
Védelemgazdasagért felelés helyettes allamtitkar alarendeltségében. Forras: A honvédelmi tarca szervezeti
felépitése 2016. majus 14-tdl.

URL: http://www.kormany.hu/download/9/c6/b0000/HM _szervezeti abra .pdf. Letdltve: 2016. majus 20.
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kotelezettségvallalasra, elokészitik az orszaggyiilés, illetve a kormany dontéséhez sziikséges
eloterjesztés tervezetét. Az elokészité munkdt a HM védelempolitikai szakallamtitkar
koordindlja. Az MH tobbnemzeti valsdgreagdlo ¢s béketdmogaté miiveletekben valo
részvételre kijeldlt katonai szervezetek megalakitasat az MH OHP végzi. A megalakult
katonai szervezet a HM HVKEF altal jovahagyott dllomanytablaval, felszerelési jegyzékkel és
miveleti utasitassal rendelkezik.’®” Az orszaghatdron kiviili logisztikai tamogatés
végrehajtasaért, az MH OHP parancsnoka felelds. A tobbnemzeti szerepvallaldsban résztvevé
er0k logisztikai tdmogatasa a helyi-, a tobbnemzeti-, illetve a nemzeti erdforrasok
felhasznalasaval torténik. Ezek alapjat a nemzeti eréforrasok-, két €s tobboldalu tobbnemzeti-,
illetve szolgaltatasi szerzddések adjak. Az MH OHP parancsnok jogkdrét az MH OHP
Logisztikai Miiveleti Féndkségén keresztiil gyakorolja. A szervezet, felelés az MH OHP
alarendelt  katonai szervezeteinek  kiilfoldi  miiveletekben résztvevd logisztikai
szakallomanyanak  kivalasztasaért, felkészitéséért, az  alegységek, kontingensek
atcsoportositasaért, telepitéséért, nemzeti tdmogatasaért, valamint valtasaért. A béketdamogatd
miiveletben alkalmazott kiilonleges erd valds logisztikai tdmogatasat komplex rendszer

biztositja, melyet a 18. szdmu dbra szemléltet.

%7 78/2007. (HK 15.) HM utasitds a Magyar Koztarsasag hatérain kiviili valsagreagald és béketamogato
miiveletekkel kapcsolatos Magyar Honvédséget érint6 feladatokrol.

114



Tobbnemzeti tamogatasi kérnyezet

.

Osszhaderonemi tamogato képességek

onle A

MH 86. SZHB
- ™
e MH 2. KRE
st | || e
gy -
' s | &1 | copetoss
NTE el e
) S \L

N— o

18. abra A magyar Kkiilonleges erok tamogato rendszere, kornyezete

A honi teriileten az ugynevezett ,misszios felkészités” idOszakaban a csoport kdzvetlen
tamogatasat az MH 2. KRE szervezetszert logisztikai alegységei, valamint az MH 86. SZHB
tamogatd alegységei végzik a mar targyalt logisztikai utaltsagi rendnek megfelelden. A
csoport igénybe veheti az egylittmiitkodd er6k tdmogatod kapacitasait is. Az MH 64. Boconadi
Szabo Jozsef Logisztikai Ezred (a tovabbiakban MH 64. BSZJLE)*® hajtja végre a kiilfoldén
alkalmazott katonai szervezet nemzeti tamogatasat.’’® Az orszaghataron kiviili miiveleti

teriileten a kozvetlen nemzeti tamogatast a Nemzeti Tdmogat6 Elem (NTE) végzi.

A hadmiiveleti teriileten telepiilt, nemzeti tdmogatod feladatokat ellatd logisztikai szervezet,
mint tAmogatasi forma az MH-ban 2007. marcius 01 — 6ta létezik, 2015. szeptember 1-t61 az
MH OHP jogi személyiségii szervezeti egysége, alkalmazasi korzete, a NATO RS teljes

miiveleti teriilete. A Nemzeti Tamogatdo Elem (NTE) miikddése kiilon jogszabalyi hattérrel

6% A szerzé altal szerkesztett abra.

%9 A logisztikai ezred az MH OHP parancsnokanak kozvetlen szolgélati alarendeltségében miikodik.
37 MH 64. Boconadi Szabo Jozsef Logisztikai Ezred,

URL: http://www.honvedelem.hu/szervezet/mh 64 boconadi, Letoltve 2015. majus 6.
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szabalyozott.’”! Szervezeti felépitése biztositja, a NATO ISAF (2015. januar 1-t51 RSM)
miiveletben résztvevd nemzeti katonai szervezetek és az egyéni beosztast ellatdé allomany
teljes korti logisztikai, pénziligyi, jogi €s személyligyi tdmogatasat. Az NTE funkcionalis
felépitését, valamint az informécios-, és a kapcsolati rendszerét a 19. szamu abra szemlélteti.

Miikddési rendjét az NTE 10. valtdsanak példdjan keresztiil mutatom be.

MH NTE 10
|
| |
Vezetd szervek Végrehajto alegységek
|
Parancsnoksa
- - 1.ENst6raj

1 Parancsnok ;

| Jogisz fotiszt Raj_. pk. (rakt. vez.)

| Személyiigyi ziszl6s (ligyv) Raj. pkh. (raktvez.)

T Anyaggazdalkodasi altiszt
= . | . . T Raktaros (targonca vezetd)

Miveleti : Tamogato Penzuagyi Gépkocsivezets (raktiros)
részleg " részleg részleg
Részlegvezeld | RészlegvezetS (pkh)  pénziigyi tiszt —[ 2. Ellato raj {Kabul) ]
Informatikai zisziés (nyl) Gazdalkodasi tiszt
szillité tiszt Raj. pk. (rakt-vez)

| Logisztikai beosztott (nyt.} Raktiros (targonca vez)

|

|
I Kilonleges Miiveleti 1 ———  Szolpilati aldrendeltsép
| Kontingens logisztikai |
' beosztott | S
Bt el e e e e e 4 = = = = Bzakirinyitis

19. dbra Az NTE szervezeti felépitése a tizedik valtasban®”

371 128/2010. MH OHP PK parancs az MH Nemzeti Tamogato Elem Afganisztan kijelolésérol és felkészitésérol;
362/2010. MH OHP PK intézkedés az ISAF miiveleti teriileten telepiild magyar erdk nemzeti logisztikai
tamogatasanak szabalyozasara; 99/2003. (X. 10.) OGY hatarozat az afganisztani Nemzetk6zi Biztonsagi
Kozremitkodo Erdk (tovabbiakban ISAF) miiveleteiben torténé magyar katonai részvételrdl; 2113/2008 (VIIIL.
27.) Korm. hatarozat az afganisztani Biztonsagi Kozremiikodé Erdk miveleteiben torténd magyar katonai
részvétel engedélyezésérol; 1014/2010. (I. 28.) Korm. hatdrozat az afganisztani Nemzetkozi Biztonsagi
Kozremitkodé Erék (ISAF) miveleteiben torténd tovabbi magyar katonai szerepvallalasrol szold 2186/2008.
(XI1.29.) Korm. hatarozat modositasarol; 5/2010. (V. 12.) HM hatarozat egyes koltségvetési szervek alapitd
okiratanak modositasarol (az MH NTE Afganisztan az MH OHP alapit6 okirata mellékletének 12. pontjaban
szerepel); 132/2008. (HK 9.) HM FLU VIG és MH OHP PK egyiittes intézkedése a Magyar Koztarsasag
hatarain kiviili valsagreagald és béketamogatd miveletekkel kapcsolatos, a Magyar Honvédséget érintd
feladatok logisztikai tamogatas végrehajtasanak részletes szabalyairol; 136/2010. (HK 6.) HM HVKF parancs a
NATO ISAF miiveletben résztvevé magyar kontingensek és egyéni beosztasu katonak logisztikai tamogatasat
végrehajtd MH Nemzeti Tamogato Elem kijel6lésérol és felkészitésérol

372 Az NTE 10. véltasa 2014 november-2015 majus kozott latta el feladatait Mazar-e-Sharifban. A szerz altal
készitett abra. Forras: Alapito okirat,

URL: http://2010-2014.kormany.hu/download/4/cc/21000/MH%20%C3%96HP.PDF, Letoltve 2015. marcius
23. A forrast kiegésziti a hadszintéren készitett szakértdi interju anyaga. A mélyinterjut a szerz6é Nyitrai Istvan
alezredessel, az NTE 10. valtas parancsnokaval készitette.
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A szervezet miiveleti feladatait az MH OHP parancsnok utasitasai, az MH OHP
Miveletiranyito FOndkség szakmai iranyitdsa szerint latja el. Részlegei egyiittmiikddnek a
TAAC-N CJ1, CJ2, CJ3, CJ6 fondkeivel, és a magyar kontingensek, csoportok vezetdivel. A
tAmogatasi feladatok — a tdmogatd részlegvezetd (pk. h.) vezetésével — az MH OHP
Logisztikai Er6k Fonoke (pk. h.) szakmai irdnyitasa szerint valosulnak meg, aki ezt a jogkorét
az MH OHP Logisztikai Miiveleti Fénokség féndkén keresztiil gyakorolja.>”> A tamogatési
feladatok megszervezésében - Afganisztdnban - a szervezet egylittmikodik az TAAC-N CJ4
fonokével, a tamogatd zaszloalj’* parancsnokaval, a magyar kontingensek logisztikai
szakallomanyaval, az egyéni beosztasti személyek vezetdivel. A szervezet részt vesz tovabba
a logisztikai tdmogatas érdekében sziikséges egyetértési memorandumok technikai
egyezmények el0készitésében, az MH haditechnikai eszkdzei miikodtetéséhez sziikséges
anyagok ¢és eszk0zOk, valamint szolgaltatasok ellentételezésével kapcsolatos eljarasok
lefolytatasdban, a hadszintéri pénziigyi ellatdsban, a miveleti teriileten végrehajtott
beszerzések lefolytatasaban, valamint adminisztrativ, jogi €s személyiligyi tdmogatasban. Az
NTE végzi az egyes szervezetek tartalék készleteinek szamvetését, megalakitasat, tarolasat,
szinten tartasat, €s nyilvantartasat, az ¢érkezOk személyes felszerelésének kiegészitését,
szervezi a hadszintéren belilli légi szallitast’”> A RSM feladatot végrehajtd kiilonleges
miiveleti csoport tdmogatasdnak nemzeti feladatait is az NTE végzi. A kiilonleges miiveleti

csoport egyedi tdmogatasi igényeit a KMK logisztikai beosztott altisztje képviseli.

4

A kontingensek felszereléseit, valamint nem a miiveleti teriileten 1évo készleteket az MH LK,
¢s az MH 64. BSZJLE tarolja. A kiilonleges erdk esetében nem ritka, hogy mas nemzettdl
olyan eszkozOket €s anyagokat vesz at, melyek kordbban az MH rendszerében még nem
voltak beazonositva. Ebben az esetben az ezred a kapott informaciok alapjan, megkiildi az
adatokat az MH LK részére, ahol az eszkdzt beazonositjak.’’® A szakagi feladatokat az MH

OHP Parancsnokanak 79/2012. MH OHP PK intézkedése szabélyozza részletesen.

33 MH OHP SZMSZ, pp 65 - 67.

3™ Multinational Support Task Force — Tébbnemzeti Tamogaté Alkalmai Kotelék

375 Forras: Nyitrai Istvannal készitett szakérti interji

376 A Magyar Honvédség Osszhaderénemi ParancsnoksagParancsnokanak79/2012. MH OHP PK intézkedése a
Magyarorszag hatarain kiviil szolgalatot teljesité allomany logisztikai tamogatasara, egészségiigyi biztositasara
és biztonsagtechnikai feladatokra.
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Az orszaghataron kiviili miiveleti teriileten a koz0s cél- és eszkdzrendszerben megvalosithato

tamogatast tobbnemzeti logisztika biztositja.””’ Tobbnemzeti logisztikai tamogatasi megoldas

lehet a befogadd nemzeti tdmogatas, a logisztikai vezetd nemzeti szerepvallalds, a

tobbnemzeti integralt logisztikai egysé€g, az 6sszhaderénemi logisztikai tdmogatd csoport, a

feladatra szakosodott nemzet és a szerzddés alapjan harmadik fél altal nyujtott logisztikai

tamogatas.

A befogadd nemzeti tamogatas egy nemzet altal békeiddszakban, sziikségallapotok,
valsag, vagy konfliktus esetén a fogadd nemzet teriiletén elhelyezkedd, miikddo,
illetve atvonuld szovetséges erdk €s szervezetek szamara nyujtott polgari és katonai
segitség. Az ilyen segitségnyujtas alapjat a befogadd nemzetek, a kiildé nemzetek és /
vagy a NATO illetékes szervei kozott megkotott megéllapodasok képezik. Alapvetd
szabalyz61i az MC 334/2, és az AJP-4. 5 (A). A Befogadd Nemzeti Tamogatas,

harmadik fél altal nyujtott tamogatasi szolgaltatas (TPLSS)’"®

szerz6dések alapjan,
amelyek a NATO ¢és/vagy a nemzetek kozott kotott két- vagy tobboldalu
egylttmiikodési megéllapodasok alapjan biztosithatok. A kdlcsonds tdmogatasi
szerzOdéseket tobbnyire azzal a vezetd nemzettel kotjilk, ahova a magyar felajanlas
beintegralodik. Eléfordul az is, hogy olyan, az adott tabort {izemelteté nemzettel kell
kotni szerzOdést, amellyel nincs ala-folérendeltségi viszony, ebben az esetben a
kélesonos egyiittmilkodés alapja a kozos elhelyezkedés.’” Rendszerint szitkségleti
kimutatds alapjan jelezziik az igényeket. A befogadd nemzet kormanya
koordinalasaval biztositunk bizonyos logisztikai tamogatasi forméakat. A TPLSS
esetén tobbnyire szintén a fogadd orszag egyik vallalata biztositja az ellatast, azonban
nem BNT keretében (kormanyzati koordinalas nélkiil), hanem kozvetlen szerzodések
alapjan (példaul helyi Mercedes szerviz gépkocsi javitasara). Ezt a szerzddést kotheti a
NATO valamely szervezete, amelyhez csatlakozhatnak a nemzetek, vagy kothetik a
nemzetek kozvetleniil.

A logisztikai vezetd nemzeti tamogatds alkalmazasakor, egy nemzet — nemzeti
alarendeltségben maradva — hivatalosan véllalja egyes tamogatasok, illetve
szolgaltatasok nyljtasat a tobbnemzeti haderd egészének vagy részeinek. Teljes kori

logisztikai ellatds is lehetséges, amelynek két formdja van a Logisztikai Vezetd

T AL217 p— (7 - 6).

378 Third Parties Logistic Service Support (TPLSS)

379 55/2010 (I1I: 11.) Kormanyrendelet, URL: http:/net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1000055.KOR,
Letoltve 2015. oktober 6.
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Nemzet (LLN), ¢és a Feladatra Szakosodott Nemzet. A Feladatra Szakosodott Nemzet
(Logistic Role Specialist Nation-LRSN) azt jelenti, hogy a logisztikai szolgaltatas akar
egy anyagnemre is korlatozodhat (lizemanyag). A feladatszabas jog- €s hataskorét
NATO parancsnok gyakorolja. A logisztikai vezeté nemzeti szerepkort tobbnyire a
(miiveleti) vezetd nemzet vallalja. Szerepre szakosodaskor az LRSN tobbnyire nem
(miiveleti) vezetOnemzet. Mindkettdre j0 példa az 1. anyagosztallyal, illetve az
{izemanyaggal torténd ellatas.*®

Tobbnemzeti integralt logisztikai egységrdl beszEliink, amikor egy vagy tobb nemzet
hivatalosan vallalja a tobbnemzeti haderd egészének vagy részeinek tamogatdsat,
olyan mdédon, hogy a miiveleti iranyitds a tobbnemzeti parancsnok jog- és hataskore
marad (ilyen példaul a Tobbnemzeti Integralt Logisztikai Egység Multinational
Integrated Logistic Unit - MILU)’®" (Magyarorszag is részt vesz a kozlekedés
koordinalo integralt logisztikai egységben). A MILU-k folyamatos készenlétben

vannak és barmely miiveletben alkalmazhatoak igény szerint.***

A kiilonleges erdk orszaghatdron kiviili miiveleti teriileten vald logisztikai tdmogatdsanak

vizsgalata utan, az alabbiakat allapitom meg:

Alapvetd kovetelményként jelentkezik, hogy az orszadghataron tuli szovetségi
miiveletben a nemzeti erfket alapvetden a nemzeti rendszer tdmogassa. A nemzeti-,
Osszhaderdnemi kapacitasokat kiegészitik a tObbnemzeti logisztikai eréforrasok, a
befogadd nemzeti tdmogatas (BNT) egyes képességei, valamint a harmadik fél altal
biztositott eréforras.**?

Kiilonleges muveleti sajatossag, hogy a kiilonleges miiveleti parancsnoksagot és a
végrehajtd erdket rendszerint a kiilonleges miiveleti keret- vagy vezetd nemzet —
logisztikai tdmogatasi egyezmények alapjan — tamogatja. Ezt a logisztikai tAmogatast a
sajat nemzeti tamogatas, illetve a BNT csak kiegésziti,*®* melyet a kiilonleges er6k
mar bemutatott specialis logisztikai tdmogatasi igényei indokolnak.

A kozos cél- és eszkOzrendszerben megvaldsithatd tamogatast a tobbnemzeti

385

logisztika®® és a NATO miiveleti logisztikai lanc biztositja.>*

380 AJP-4.9 Allied Joint Doctrine for Modes of Multinational Logistic Support, NATO Standardization Agency,
2013, pp 2-1)—-(3-4).

8! Multinational Integrated Logistic Unit (MILU)

32 ATP-4.9, pp (4 -1) — (4 -3).

¥ A1217, p - (6 -87).

¥ Alt/217, pp (6 -85) — (6 - 86).

¥ A1217, p - (7 - 6).

3% Ennek hatasat a kiilonleges erékre kiilon alfejezetben targyalom.
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4.1.5. A Magyar Honvédség logisztikai tamogatasanak
doktrinalis hattere, kiillonleges miiveleti szemszogbol
vizsgalva

A korébbi alfejezetben elemeztem az MH logisztikai tAmogatoé rendszerét, ¢és a kiilonleges
miiveleti kovetelményeket, ebben az alfejezetben Osszehasonlitom a kovetelményeket az
érvényben levé szabalyzatok adta lehetdségekkel. Az 0Osszehasonlitas célja az, hogy
megallapitsam, hogy az MH logisztikai tdmogatas alapelvei mennyiben képesek a kiilonleges
miivelet specifikus kihivdsoknak megfelelni. Az Osszhaderénemi Doktrina logisztikai
fejezete a kiilonleges er6k specialis kovetelményeivel nem foglalkozik. A témat, az Alt/217
LOGD 4 (3), és az Alt/49 KMD 1 targyalja. Az Alt/49 KMD 1, a kiilonleges miiveleti
logisztikai tdmogatas alapelveihez az Alt/217 LOGD 4 (3) meghatarozasait tekinti kiinduld
alapnak, azokat kiegésziti a kiilonleges miveleti sajatossagokkal. A doktrinalis hattér
fejlodésében jelentds elérelépés, hogy megjelent a kiilonleges miivelet logisztikai tdmogatasa,
¢és annak sajatos igénye.”®” Alt/49 KMD 1 a kiilonleges miiveleti specidlis tdmogatasra
vonatkozolag kevés hozzaadott értéket hordoz, jobbara az Alt/217 LOGD 4 (3) tételeit vette
at.>® Az 6sszhaderSnemi logisztikai timogatés alapelveinek kiilonleges miiveleti szempontok

szerinti vizsgalatat az 1. szamu tablazatban foglalom 6ssze.

37 Az OLD 2. kiadasa még emlités szinten foglalkozott a kiilonleges erSk specilis tiamogatasi igényeivel.

¥ Az OLD 3-t 2016-ban, - két évvel késébb adtak ki mint az Alt/49 MD 3.5 (1)-t. Az OLD 3 2014-ben
gyakorlatilag készen allt, de a 2013-ban a Magyar Honvédség Logisztikai Tamogaté rendszer valtozasa miatt a
szervezeti hatteret at kellett dolgozni, amely nem érintette az elveket. A doktrinafejlesztésre az értekezés
Osszegzésében teszek javaslatot.
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Az MH logisztikai tamogatasanak

Osszhaderénemi alapelvei

<389

Az alapelv kiilonleges miiveleti kovetelményekre
gyakorolt hatasa

1. Az alkalmazasi igények A kiilonleges erdk stratégiai szintli feladatrendszere, a
elsOdlegességének érvényesitése tamogatasi er6forrasok elsédlegességét feltételezi.
2. Céliranyos beszerzésekkel az A céltudatos beszerzések lehetévé teszik az egyedi
ellatasi és lizemeltetési biztonsag feladatra vald hatékony felkésziilést, biztosithatja a
fenntartasa tamogatastervezés-, szervezés-, végrehajtas sikerét.
3. Feladatorientalt készletképzés és Lehetové teszi a specialis, egyedi igényeket kielégito
a helyszini felhasznalast készletképzést. A feladatorientalt, decentralizalt készlet,
elésegitd decentralizalas alapja az eldretolt, (rejtett) logisztikai bazisnak.
Lehetové iol i elemek 1étrehozasat,
4. Mobilitast lehetévé tévo, modul ehetove teszi o yan szeryezgh gieme e?re ozasa
. S melyek fokozhatjak a logisztikai tamogatd szervezet
rendszerii szervezeti felépités . T gos 7 P
integralhatosagat, telepithetoségét.
5. Valtozo korilményekhez torténd A k’ul’onleg? S muvc’elet"alaptermesz'ete A ruga mas
. reagalas, a tamogatd kornyezetnek is képesnek kell
rugalmas alkalmazkodas lenmi N
ennie a gyors valtozasra.
6. Tobboldalu egyiittmiitkodésre A tobbnemzeti kdrnyezetben valo alkalmazas miatt
vald készség kiemelt alapelv.
Az ellatasi lanc linearis, a 1ancbol valé kilépést a
szervezet nem toleralja.
sz L Az elmélet az 50-es, 60-as évek linearis funkcionalis
7. Ellatasi lanc szervezése és i el . 390 . . ,,
11 . . gondolkodasat tiikr6zi.”™ A napjainkat jellemzo
mitkodtetése az anyagaramlas h i k - a hibrid hadviselést is bele
folyamatosséga érdekében adszintéri viszonyok - a hibrid ha Vlse. est 1s be eertv.e -
a halozat alapu gondolkodast preferaljak. Az ellatasi
lancban az anyagi készlet sok id6t tolt el, mely nem
tamogatja a kiilonleges miiveleti kovetelményeket.
Csak a k6z0s felhasznalasi anyagoknak vannak
normativai. A kiilonleges miiveleti tervezésnek, a
kiilonleges miivelet specifikus anyagfelhasznalasnak
o k. mi 15l “veleti
8. Logisztikai eréforrasok feladat normativai nincsenek, minden kiilonleges miiveleti

alapt, normara és normativakra
épulo tervezése és felhasznalasa

kiildetés egyedi tervezésii, egy specialis feladat
megoldasara koncentral, a harcmodor nem
konvencionalis, mig a normativ tervezést konvencionalis
eljarasra dolgoztak ki. A normara épiil6 logisztikai
ellatasi rendszer megitélésem szerint alkalmatlan a
kiilonleges miiveleti logisztikai tamogatas tervezésére.

1. tablazat: A logisztikai tamogatas alapelvei, és a kiilonleges miivelet specifikus tamogatasi

. y . rer 1
kovetelmények dsszehasonlitasa™

¥ Alv/43, p—(5-2).

3% SZEGEDI- PREZENSZKI, pp 336 — 337.

I A szerz altal készitett dsszegz6 tablazat, melynek forrasait a 1abjegyzetek tartalmazzak.
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A magyar doktrinalis hattér vizsgalata, ¢és a kiilonleges erdk logisztikai kdvetelményeinek
vizsgélata €s elemzése utan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a logisztikai tamogatés
Osszhader6nemi szintli alapelvei dontden lehetdvé teszik a hatékony kiilonleges miivelet
specifikus logisztikai tamogatas szervezését (a tablazatban 1-6 fsz). Ki kell azonban jelenteni,
hogy néhany alapelv a specidlis alaprendeltetésii alegység logisztikai tdmogatasat szervezo
tiszteket komoly kihivas el¢ allitja (a tdblazatban 7-8 fsz). Megitélésem szerint az ellatasi lanc
szemlélet, és a normativakon alapuld ellatdsszervezés Onmagukban mar nem képesek

megfelelni a kiildnleges er8k tamasztotta elvarasoknak.’?

A katonai logisztikai tdmogatasban altalanosan elfogadott kovetelmények érvényesiilnek,
melynek azonban prioritasi sorrendje nincs. Adott feladat soran mdas-mas igény kertil
eltérbe.’” A fébb logisztikai kovetelmények koziil megitélésem szerint a rendelkezésre
allasra-, az idObeliségre, a telepithetdségre, a folyamatos fejlesztésre, a feladatorientalt
szervezetre, €s az egyiittmikodési készségre a kiilonleges erd kiemelten érzékeny, az
alaprendeltetésbdl, és az alkalmazasbol adodo kovetelmények miatt. A felsorolt logisztikai

kovetelmények kiilonleges erdkre gyakorolt hatdsat a 2. szdmu tablazatban foglaltam 6ssze.

392 A témaval kapcsolatos javaslatokat az alfejezet Gsszegzése tartalmazza.
39 Alt217, p — (6 — 44).
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A kovetelmény kiilonleges miiveletre
gyakorolt hatasa
A kiilonleges miivelet specifikus
anyagok ¢és szolgaltatasok rendelkezésre
allasa kulcskérdés a kiildetés
tervezésében. A kozos hasznalati koron
kiviil es6 anyagok, eszk6zok,
szolgaltatasok beszerzése viszont hosszi
1d6t vesz igénybe.

A csoportok telepithetdsége mellett a
tamogatd elemek telepithetdségét is
biztositani kell.

A kiilonleges miivelet folyamatosan,
vildgviszonylatban is ugrdsszertien
fejlodik. Nélkiilozhetetlen a tamogato
rendszer folyamatos fejlesztése.
Feladatorientalt szervezeti kialakitas és A specialis feladatrendszer, specialis

szabalyozott mitkddtetés tamogatdsi rendszert kovetel.

A tobbnemzeti alkalmazasi kdrnyezet
miatt az egylittmiikodési képesség, a
kiilonleges miiveleti kovetelmények

integralasa a hadszintér tamogato
rendszerébe alapvetd fontossagu kérdés.

A logisztikai kovetelmény>*

Idébeni rendszerbe 4llas €és folyamatos
szervezeti mikodoképesség

Telepithetdség, mozgékonysag és mandverezo
képesség az anyagi készletekkel

Logisztikai képességek folyamatos fejlesztése

Egylittmiikodési készség a nemzeti €s a
szovetségi rendszerekben

2. tablazat A logisztikai kovetelmények kiilonleges erkre gyakorolt hatasa®®

A logisztikai tdmogatas daltalanosan elfogadott kovetelményei megitélésem szerint
megfelelnek a  kiilonleges  miiveleti  elvarasoknak, a  hatékony logisztikai
tamogatéasszervezésnek a logisztikai kévetelmények nem allnak utjaban. Ugy gondolom
azonban, hogy a doktrinak adta lehetdségek, €s a tamogatasszervezés mindennapi gyakorlata
nincs maximdlisan 0sszhangban. A legnagyobb kiilonbséget a doktrinalis alapelvek, és a
tamogatas megvalosuldsa kozt a szervezeti felépitésben, és az idoben rendelkezésre allasban

latom.

A magyar kiilonleges erdk logisztikai tamogatasanak vizsgalata utan az alabbiakat allapitom
meg:
Az Alt/217 LOGD 4 (3) alapvetd modszerként a norman alapulé ellatast hatirozza meg.”® Az

elv a konvencionalis alegységek kdzepes napi felhasznaldsan, a prognosztizalt igényeken, és a

9% Alt/217, pp (6 — 44) — (6 - 45).
393 A szerz§ altal keszitett 0sszegzd tablazat, melynek forrasait a labjegyzetek tartalmazzak.
96 Alt/217, p— (4 - 4).
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normakon alapul.®®’ A kiilonleges miiveleti feladatokra jelenleg normarendszer nem all
rendelkezésre. Megitélésem szerint az ellatasi elv, egy nem konvencionalis alapon szervezett,
nem hagyomanyos harceljarast alkalmazo alegység esetén nehezen alkalmazhat6. Logisztikai
szempontbol a kiilonleges miiveletek sikerének zaloga az igénylés alapt ellatas bevezetése €s
fenntartasa.””® A konvencionalis tamogaté modszerek koziil az igényeken alapulé rendszer
alkalmasabb a dinamikusan valtozo igények kiszolgaldsara. Az ellatds a csapatoknal
bekovetkezett tényleges anyagfelhasznalashoz igazodik,™’ vagyis feltételezhetjiik, hogy a
felhasznalt anyag a rendszerben egyszer mar rendelkezésre allt. A kiilonleges miiveleti
feladatok targyaldsanal mar kitértem arra, hogy el6fordul olyan helyzet, amikor nem
prognosztizalhatd anyagigény meriil fel (vészhelyzeti utanpotlas). SzEélsOséges esetben a
teljesitésére csupan néhany ora all rendelkezésre. A kiilonleges miiveleti feladatoknal tehat az
igények kielégitésének kulcsfontossdgii eleme az iddbeliség. A tervezés alatt, illetve a
kiildetés elemzés és végrehajtas iddszakdban egyarant felmeriilhetnek olyan tdmogatasi
igények, melyekre a tAmogat6 rendszernek azonnal reagalnia kell. Ez a fajta igény kielégités
sokkal kozelebb all a ,€ppen a megfeleld idében” (Just in Time - JIT) logisztikai

koncepciohoz, mint a push — pull tamogatashoz.**’

A konvencionalis tdmogatasi képességet
tehat ki kell egésziteni ugy, hogy az lehetévé tegye a kiildetés kritikus felszereléseinek
(szolgaltatasainak) azonnali beszerzését. A kutatdsaim eredményeképpen arra a
megallapitasra jutottam, hogy a push, és a pull elv mellett a JIT elveit is az ellatas alapvetd

moddszerei koz¢ kell emelni, a kiilonleges erdk esetében.

Az MH 2. KRE logisztikai szervezeteinek feladata az egység logisztikai tamogatésa.
Tevékenységiiknek at kell fognia a katonai szervezet egészét, és ki kell hogy terjedjen a
katonai miiveletek mindegyikére. A rendelkezésiikre 4llo ellatd, fenntartd, szallitasi
kapacitasoknak biztositania kell az egység logisztikai sziikségleteinek teljes kora
kielégitését.*”! A kozvetlen logisztikai tamogatast a logisztikai szdzad végzi. Szervezeti
felépitésének alkalmazkodnia kell a tdmogatott egység alaprendeltetéséhez ¢s miveleti

kovetelményeihez.*** Képesnek kell lennie a logisztikai tamogatas végrehajtasara egy idében,

I A217,p— (4 - 5).

98 Alt/49, p— (4 - 13).

99 Al/217, p— (4 - 5).

49 Meg kell jegyezni azonban, hogy a JIT nem zarja ki sem a push, sem a pull elvet teljesen.
1 Alt/43, p— (5 - 19).

2 Al/217,p (2 - 4).
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két iranyban egyszerre.*”” A szabalyzatban rogzitett kovetelmények, és a rendelkezésre 4ll6
lehetdségek Osszehasonlitasa-, és elemzése utan megallapithatd, hogy a logisztikai alegység
tovabbi fejlesztése sziikséges annak érdekében, hogy dnallban meg tudjon felelni a doktrinélis
kovetelményeknek. Megfontolandd, hogy az MH 2. KRE logisztikai alegysége annyi
kiilonleges miiveleteket tamogatd szakasszal rendelkezzen, ahany SOTG-t az ezred képes
felallitani. A szakasznak képesnek kell lennie a mar bemutatott specialis logisztikai igények
kielégitésére, és a telepithet6ségre.*** Az alaprendeltetésbél adodé harcaszati feladatok, és a
szervezeti felépités tovabbi tanulmdnyozdsa utdn megallapithato, hogy a logisztikai szazad
onalloan nem képes a minden muveletre kiterjedd logisztikai tdmogatas végrehajtisara:
szervezetszerli alegységeivel nem képes megfelelni a 1égi-, vizi-, utdnszallitas végrehajtasara.
A hivatkozott doktrindk szerint, a hagyomanyost6l lényegesen eltéré utanpotlasi modszer
szerinti timogatast'” is a logisztikai alegységnek kell végrehajtania, de az ehhez sziikséges
szervezetszerll alegységekkel nem rendelkeznek. Az ezred a mélységben tevékenykedd
csoportok logisztikai tamogatdsat csak az Osszhaderénemi képességek bevonasaval, a
logisztikai utaltsadgi rend szerint tudja részben biztositani. Megallapitom, hogy a szervezeti
felépités ebben a tekintetben sem felel meg maradéktalanul a doktrinalis kovetelményeknek.
Merdben szokatlannak itélem meg, hogy az ezred kozvetlen tdmogatasat szazad végzi, hiszen

csapatszintii logisztikai alegység esetén az ezred tamogaté alegysége zaszloalj.*"

Az orszaghataron kiviili tAmogatas rendszerében a kiilonleges miiveleti logisztikai beosztast
0sszekoto altiszt alkalmazasat kiemelt jelentdséglinek itélem meg:

e a miveleti biztonsag szempontjabol kiilondsen fontos, hogy az 6sszekotdt az ezred
allomanyabdl jelolik ki;

o az Alt/49 KMD 1 az 6sszekotdé feladatkort a hadmiiveleti/hadszintér parancsnoksag
vonatkozasaban emliti,*”’ viszont nincs hasonlé médon kijeldlt, kiilonleges miiveleti
logisztikaért felelds tiszt (altiszt) a békevezetés - iranyitas hadmiiveleti és stratégiai
szintjén;

e megfontolandonak tartom a moddszer alkalmazasat orszdghatdron belil is. A

logisztikai Osszekotd tiszt a kiilonleges miivelet specifikus tdmogatasi igényeket

4083 MH kiilonleges rendeltetésii erdk kiildetés, rendeltetés, f6 feladatok, p — 8.

04 Rejtett bazis létesitése, rejtett szallitasi képessége, specialis felszerelések iizemeltetése, stb.
495 Hivasra tortén6-, vészhelyzeti-, hatrahagyott utanpotlas

0 AL217,p—(2 - 4).

7 A1t/49, pp (3 - 4) - (3 - 5).
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hatékonyan tudnd illeszteni a konvencionalis Osszhaderdnemi logisztika
rendszerébe;408

e az Osszekotdi feladatok ellatasara szervezetszerii részleg, vagy alegység nem all

rendelkezésre, megfontolandonak tartom annak beillesztését az ezred dllomanyaba.

Az uténpotlasi modszerek vonatkozasaban megallapitottam, hogy az automatikus, a
vészhelyzeti, és a hivasra torténd utanpodtlas végrehajtasi hataridéi nincsenek kidolgozva,
ezzel kapcsolatban kiilonleges miiveleti, ¢és logisztikai szabalyz6 nem létezik. Az elvekbdl az
is hianyzik, hogy az utanpodtlasi moédok hogyan alkalmazhatok az egyes kiilonleges miiveleti

kiildetésekben.*”’

A kutatasaim soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a magyar kiilonleges miiveleti
tamogatas alapja a konvencionalis logisztika, az 6sszhaderdnemi képességekkel. A kiilonleges
erd a teljes tamogat6 rendszerrel szemben specializalt kovetelményeket tamaszt, ami egyedi
képességeket kovetel meg. A kiilonleges miiveleti specifikumok miatt a logisztikai jelenlét
jelentésen novekedhet. Az eréforrasok gazdasagos felhaszndlasa, valamint a sziikségteleniil
nagy logisztikai tdmogatd rendszer miikodtetésének elkeriilése érdekében kiemelt jelentdségii
a koriiltekintd logisztikai és hadmiiveleti tervezés. Itt sziikségesnek tartom leszdgezni, hogy a
miiveleti biztonsdg miatt nem tartom helyes megolddsnak a tamogatds Osszhaderénemi

,.Kiszervezését”.

Megitélésem szerint a logisztikai tdmogatas sikeressége, nem valaszthato el a kiilonleges

miiveleti feladatkor alapvetd ismeretétol.

A doktrindlis, és a szervezeti hattér elemzése utdn arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
kiilonleges miiveleti erdk logisztikai tamogatidsanak fejlesztése az aldbbi két cselekvési
valtozatban lehetséges:
1. Jelentés tamogatd képességbeli fejlesztés sziikséges annak érdekében, hogy a
kiilonleges miveleti erék tamogaté alegysége megfeleljen a doktrinalis

kovetelményeknek.

98 1tt meg kell jegyezni, hogy az MH OHP-n iranytiszti rendszer mar 1étezik, melyet az MH OHP parancsnok az
egyes alarendelt katonai szervezetek iranyaban mukddtet. Ezzel szemben a targyalt 6sszekotoket a kiilonleges
miveleti erék delegaljak az egyiittmiikodokhoz.

499 A katonai segitségnyujtasi feladatok soran (MA — Military Assistance) elméletileg feladatként jelentkezik az
éppen felkészitett (kiilfoldi) kormanyerd felszerelése €s logisztikai timogatasa is.
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2. A kiilonleges er0k vonatkozéasaban at kell gondolni a doktrindlis hatteret. Szakitani
kell a tamogatd alegység teljes korti logisztikai biztositasi kotelmével. El kell ismerni
(doktrindban), hogy a tdmogatd szdzad nem képes a miiveletek teljes spektrumdban a
teljes ezred tamogatisara. Meg kell allapitani a képesség hianyt. A feltart
képességhianyt 6sszhaderénemi képességekkel potolni kell.

Megitélésem szerint a kiilonleges er0k vonatkozasdban sziikséges, de esetenként nem
elégséges az igénylés alapt ellatis bevezetése és fenntartdsa, melyet az Alt/49 KMD 1
emlit.*'* Mindkét valtozatnal megfontolandé az ellatas alapveté modszerei kozé a JIT
elveinek beemelése a kiilonleges er6k vonatkozdsdban. Harcaszati szinten tovabba ki kell
dolgozni a kiilonleges muivelet specifikus tamogatasi médszerek normait. Indokoltnak tartom
a kiilonleges miiveleti erdket tamogatd logisztikai erdk képességeinek doktrinalis
meghatarozasat 0gy, hogy az 6sszhangban legyen a ,,3. 1 A magyar kiilonleges miiveleti

képesség” alfejezetben bemutatott iddnormakkal.

4.2. Az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem-kiilonleges

miiveleti erok logisztikai tamogatasa

Az MH logisztikai timogatasi rendszerének vizsgalata utan az Egyesiilt Allamok szarazfoldi
haderénem-kiilonleges erdk logisztikai tamogatési rendszerének elemzését elkeriilhetetlennek
tartom. Az Osszehasonlitds azért tlinik magatdl értetddonek, mert a magyar kiilonleges
miiveleti képességre az amerikai minta nagy hatast gyakorolt, és gyakorol. Az Egyesiilt
Allamok felszereléssel, képzéssel-, kiképzéssel tamogatja a képesség fejlesztését. Az
alfejezetben elemzem az OsszhaderOnemi-, és a szarazfoldi haderénem logisztikai
tamogatasaban megjelend kiilonleges miveleti specialitdsokat. Az alfejezet megéllapitasai

alapot szolgaltatnak a magyar €s az amerikai timogatasi e/vek 6sszehasonlitdsahoz.

0 A1t/49, p— (4 - 13).
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4.2.1. Az osszhaderonemi logisztikai tamogatasban
érvényesiilo kiillonleges miiveleti sajatossagok

A téma vizsgalatat a logisztikai tdmogatasra ¢s a kiilonleges miveletre egyiittesen hatd

doktrinakon keresztiil végzem el. A haderd egészét feloleld doktrinalis hattér meglepden

széles, ezért csak a kiilonleges erdket érintd okmanyok vizsgalatara szoritkozom. Az

0sszhaderdnemi alapdokumentumok tagozddéasat a hierarchiaban a 20. szama abra

szemlélteti:

JP-1

IJp1-0||Jp 2-0

Jp5-0(|Jp6-0

0] " ohn

5100. 03

|
e 5 o ik s o

Jp 4-10

1p 1-Osszhaderénemiszemélyiigy

Ip 2-Osszhaderdnemifelderités

1p 3-Osszhaderénemi miivelet

Ip 4-Osszhaderdénemilogisztika

1p 5-Osszhaderénemimivelettervezés

lp 1-Az Egyesiilt Allamok fegyveres erSinek alapdoktrindja  Jp 3-05-Kiilonleges miiveletek

1p 6-Osszhaderénemi kommunikacios rendszerek

Jp 4-02

Jp 4-02-Eli tamogatas

Jp 4-10-Miiveleti vallalkozoi
logisztikai tamogatas

DODD —Védelmi direktivak

I3 Prapey 7 - r oz s e 7 . . /7 s 411
20. abra A kiilonleges erék tAamogatasara hato osszhaderénemi szintii doktrinak rendszere

A doktrinalis hierarchia csucsan az Egyesiilt Allamok fegyveres eréinek alapdoktrindja, a JP —

1 all. Az alapszabalyzat valamennyi haderénem altal alkalmazand6 alapokat, altalanos

1A szerzé altal készitett abra. Forras: Jp 3-05, pp (IV —5) — (IV = 7).
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412 . ” . . . rqe , . .
A kovetkez6 szint a torzs funkcionalis felosztasa szerinti

érvényl utasitasokat tartalmaz.
szakalap doktrinalis szint, melyet a funkciondlis teriiletek részletes szakszabalyzatai kovetnek.
A Jp 3-0 hadmiiveleti, a Jp 3-05 a kiilonleges muveletek alap dokumentuma. A JP 4-0 az
Osszhaderénemi logisztikai tamogatds doktrindlis kézikonyve, mely tervezési, tdmogatas
végrehajtasi iranymutatasokat, ajanlasokat fogalmaz meg a parancsnok és torzse szamara. A
kiadvany felel0sséget, jogkort, ellendrzési lehetdségeket (kotelmet) is elérhetové tesz,
valamint logisztikai tervezési iranymutatdsokat fogalmaz meg. A tartalmi 6sszefoglaldson tul
kiemelten fontos, hogy a szabalyzat irdanymutatasai a torzsekre, a hadszintér parancsnokokra,
a haderOnem alarendelt parancsnoksagaira, az alkalmai harci kotelékek parancsnokaira
egyarant vonatkoznak.*"> A kiilonleges miivelet specifikus ellatasi kovetelmények és igények
kielégitésének kereteit a Védelmi Minisztérium irdnymutatisa’'® hatdrozza meg. Az 4abra
elemzése utan megallapithatd, hogy a logisztikai tdmogatas stulypontjait, és a kiilonleges
miiveleti er6k tamogatasi kovetelményeit a logisztikai doktrindk mellett hadmiiveleti
alapszabalyzok is részletesen targyaljak. A 20. dbra kiemeli azokat az Osszhaderénemi

doktrindkat és védelmi direktivakat, melyek a kiilonleges erdk tamogatdsat kozvetlentil

befolyasoljak.

Az Egyesiilt Allamok egész vilagot behdlozd, egymassal szorosan Osszefiiggd és
osszekapcsolodd miveletei Osszetett €s attekinthetd logisztikai tdmogatasi kornyezetet
kovetelnek meg. Az 6sszhaderdnemi logisztikai tamogatdsban, az alapelvek és alapfunkciok
mellett, ezért kiemelten érvényesiil a nemzeti és tobbnemzeti képességek alkalmazasa,

> A miiveletek

valamint az egyéb szolgaltatasok integralhatosaganak biztositasa.*!
végrehajtasakor a kiilonb6z6, nem ritkdn tobbnemzeti katonai szervezetek mellett mas
kormanyzati szereplokkel, civil-, és nem kormanyzati szervekkel is szamolni kell. A feladatok
osszehangolasat az Osszhader6nemi logisztikai torzs végzi'® A logisztikai tamogatés
szervezésekor alapkovetelmény a csapatok maximalis készenléti szintjének biztositasa mellett

a telepitett 6sszhaderdnemi eréforrasok optimalizaldsa. Az optimalizalasi elvarasok az anyagi

412 Jp — 1, Doctrine for the Armed Forces of the United States, k. h. n. , Joint Chief of Staff, 2013, p-2.

URL: http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp1.pdf, Letdltve: 2015. marcius 12.

13 JP 4-0 Joint Logistic, k. h. n. , Joint Chief of Staff, 2013, ppi—(I- 1),

URL: http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp4_0.pdf, Letoltve 2015. marcius 13.

14 Department of Defense Directive No: 5100.03 - Support of the Headquarters of Combatant and Subordinate
Unified Commands, k. h. n. , DODD, 2011,

URL: http://www.dtic.mil/whs/directives/corres/pdf/510003p.pdf, Letoltve: 2015. marcius 18.

M3 Jp4-0,p (1-1).

M Jp 4-0,pI-7).
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készletekre, az ellatdsi rendszerekre, kozlekedési halozatokra, azok menedzsmentjére is
kiterjednek. A folyamat magaba foglalja a kdvetelmények meghatarozasat, az er6forrasok-, a
képességek-, ¢és a kockazatok gondos elemzését. Az ellatds globalis hdlozaton keresztiil
valosul meg.*'” Az eréforrasok optimalis felhasznaldsa érdekében, a logisztikai vezetés
kiemelt szakfeladata az Osszhaderénemi tamogatisi kovetelmények, ¢€s a tervezési
tevekenységek szinkronizélasa. A megfeleld készlet kialakitas érdekében, a tervezési folyamat
alatt az alabbi részfeladatokat hajtjak végre:

o felallitjak miiveleti kovetelmények szerinti prioritasokat;

e biztositjak az egyes mandverek atlathatdsagat;

e azonositjadk a miivelet sikere szempontjabol kritikus fegyver rendszereket;

e biztositjak az anyag atcsoportositasok atlathatosagat;

e felallitjak a tamogatasi feladatok prioritési listajat. *'®
A tamogatasi kovetelmények maradéktalan teljesitése érdekében a mivelettervezo-, €és a
logisztikai tervezd szervezeti elemek szoros egyiittmiitkodése elengedhetetlen. A tervezés alatt
azonositani kell a kiildetés prioritasait, értékelni a kockéazatokat, meg kell szervezni az ellatasi
utvonalak megovasat az ellatas valamennyi funkciondlis teriiletén. Gondoskodni kell, a
logisztikai szolgaltatasok egészének megovasardl beleértve a kiilonallo raktarakat és a feladat

végrehajtasban érintett vallalkozokat is.*'’

Az 6sszhaderdénemi logisztika egyik alaprendeltetése, a logisztikai képességek integralasa és
koordindlasa a haderdnemek, €s a logisztikai tdmogatas egyéb szereploi kozott. A feladat
végrehajtasara, minden haderénemnél szervezeti elem all rendelkezésre. A szdrazfoldi
haderénem legfébb logisztikai tdmogatas végrehajtasat szervezd torzse, mely az alarendelt
katonai szervezetek tamogatdsat szervezi, a hadszintér tamogatd parancsnoksag,*’ mely
szerves része a hader6nem parancsnoksaganak.*?' A parancsnoksag feleléssége a kozvetlen
tamogatas szervezési feladatokon kiviil a tobbnemzeti er6k tamogatasdnak szervezése,
valamint a korményzati, ¢s nem kormanyzati szervek tdmogatasa is. A feleldsségi teriilethez
tartozik a hadszintér ellatdsi rendszerének becsatolasa a globalis ellatasi halozatba. A
parancsnoksag képes hadmiiveleti szintli, a miiveleti teriilet igényeinek leginkabb megfeleld

egy-, vagy tobb logisztikai vezetési elem kikiilonitésére (ESC-Expeditionary Sustainment

7 Jp 4-0, p (11 — 4).

18 1p 4-0, pp (I1 - 4) — (11 — 12).

419 UO.

20 (TSC — Theather Sustainment Command)

21 (ASCC — Army Service Component Command)
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Command). A gyorsan telepithetd, adott érdekeltségi teriiletre fokuszalo, eloretolt vezetés-
iranyitasi elemek képesek a logisztikai vezetésre, amig a hadszintér timogat6 parancsnoksag a
feladatot nem képes atvenni. Abban az esetben, ha az adott hadmiveleti teriileten
felvonultatott er6k meghatarozod ,komponense” a szarazfoldi haderdnem, akkor annak
parancsnoksaga felelds az 6sszhaderdnemi logisztikai tdmogatas szervezésért is. A haderénem
parancsnoka logisztikai allomanyéan, €s vezetési irdnyitasi rendszerén keresztiill kiemelt

figyelmet fordit a kiilonleges er6k tdmogatasanak szervezésére.

A haderénem parancsnoksag kiemelt feladata a konvencionalis €s a kiilonleges muveleti erdk
tamogatasi igényeinek szinkronizalasa, a kiilonleges er0k tamogatési igényeinek integralasa a
tamogatasi rendszerbe.** A kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tdmogatasi igények
kielégitésére a vezetés iranyitas alsobb szintjein is megjelennek szervezeti elemek.*” A
hadszintér kiilonleges miveleti parancsnoka kiilonleges miiveleti alkalmi harci koteléket
hozhat létre. Ebben az esetben az 0Osszhader6nemi alkalmi kotelék kovetelményeinek
megfelelden, a vezetési elemhez a logisztikai tdmogatas integralasért feleld részleget is
szerveznek. A kiilonleges erdk logisztikai tdmogatds szervezése a hadszintér kiilonleges
miiveleti parancsnok, és az Osszhaderénemi kiilonleges miiveleti alkalmi harci kotelek
parancsnok feleldssége, amely valamennyi alapfunkciot magaba foglalja. A logisztikai
tamogatas tervezésekor és szervezésekor a logisztikai torzs egyik kiemelkedd feladata az

/v I 7 ST RIS r r 424
er6forrasokhoz vald hozzaférés prioritasainak meghatarozasa.

4.2.2. Az osszhaderonemi logisztikai tervezés kiilonleges
miuveleti sajatossagai

A kiilonleges erdk logisztikai tAmogatasanak tervezése a miivelettervezés szerves része. A
kiilonleges miuveletekre, és a tamogatas tervezésére vonatkozd irdnymutatasokat illetve
alapelveket alkalmazni kell valamennyi, a kiilonleges er6ket érintd katonai miivelettervezési
folyamatban (példaul a tamogatd szervezeteknél)™ valamennyi haderénemnél, ezek
alarendelt parancsnoksagain, és az Osszfegyvernemi alkalmi harci kotelékeknél*® A

kiilonleges miivelet-specifikus tdmogatasi igényeket a logisztikai tdmogatas tervezésén tul

422 15 4-0, p - (11T - 7).

2 JP 4-0, p — (I - 9).

424 UO.

425 Combat Support Agencies
26 1p3-05,p-1i.
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figyelembe veszik a logisztikai tdmogatas forrasigényeinél, a befogadd nemzeti tdmogatas
tervezésekor, illetve a korméanyzati ¢s nem kormanyzati eréforrdsok, valamint a tobbnemzeti
tamogatas igénybevételekor. A teljesség igénye nélkiil, néhany ilyen teriilet lehet példaul a
légi-, haditengerészeti-, {ir-, meteorologiai és oceanografiai-, kiber-, elektronikai-, kutyas

alegységek-, vagy a C-IED elemek tamogatasa.**’

A kiilonleges muveleti alegységek tdmogatd elemeit szoros egyiittmiitkodésben a hadszintér
kiilonleges miiveleti parancsnokaval a vezeté haderénem™® parancsnoka telepiti. Az
azonositott logisztikai kovetelményeket a hadszintér kiillonleges miiveleti parancsnoka, vagy
Osszhader6nemi alkalmi harci kotelék 1étrehozasakor annak parancsnoka hagyja jova. A gyors
végrehajtast igényld valsagreagalé miiveletekben, a legfobb kiilonleges miiveleti parancsnok
(USSOCOM) kiilon tamogatéasi képességet tarthat fenn a miiveletek kezdeti id6szakaban
tizenot napig.*’ Az 6nallo tdmogatd képesség telepithetd a végrehajtasi id6 szempontjabol
érzékeny miiveletekben, illetve olyan helyzetekben, amikor a logisztikai tAmogatd képességek
csak korlatozottan allnak rendelkezésre.”® Fontosnak tartom kiemelni, hogy a kiilonleges
erok tdmogatasa alapvetden haderénemi feladat, kizarolag a kiilonleges miiveleti alegységek

tamogatasara nem telepitenek tamogaté alegységet.*!

A haderénem, illetve a hadszintér tdmogatasi rendszere probléma nélkiil képes biztositani a
katonai alapfelszereléseket - az alapellatast, és tdmogatést - erre kiilon tdmogatasi rendszert
nem szerveznek a kiilonleges er0k szdmara. A logisztikai tAmogatas tervezését, szervezését €s
végrehajtasat - a kiilonleges miiveleti kiildetések alatt is - alapvetden az 6sszhaderdnemi elvek
szerint hajtjak végre. Abban az esetben, ha a haderénem tamogatasi rendszere nem képes
maradéktalanul megfelelni a kiilonleges miveleti kovetelményeknek, a hadszintér
parancsnoka a hidnyossagok potlasa érdekében mas fegyvernemhez tartoz6 tamogat6 erdket is
bevonhat a sikeres feladat végrehajtas érdekében. A kiilonleges miiveleti erdk logisztikai
tamogatasanak szervezésekor, az 1dOtényez6t, a foldrajzi viszonyokat, valamint a
rendelkezésre allo korlatozott er6forrasokat hangsulyosan kell figyelembe venni. Kiilondsen

igaz ez abban az esetben, amikor az 6sszhaderénemi miiveletek kezdetén még nincs teljesen

27 Jp 305, pp (IV - 7) - (IV - 17).

428 Az adott miiveleti teriileten dominansan jelen lev haderénem a vezeté haderénem. A téma szempontjabol
alapvetOen a szarazfoldi haderénem parancsnoka, de a hadszintér jellegétdl fliggden barmely hader6nem lehet.
2 Jp 305, p—(IV - 5).

B0 p3-05,p—(IV - 6).

Blp3-05,p-(IV-5).
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kiépiilt logisztikai tdmogatd rendszer. A gyenge tamogatd képességekkel rendelkezd
logisztikai haldzat ellenére a kiilonleges miiveleti csoportoknak azonban mar készen kell allni
a feladat végrehajtasra a miiveletek teljes spektrumdban. Abban az esetben, ha a hadszintér
parancsnok a kiilonleges miiveleti alegységek logisztikai tdmogatasat nem tudja 6nalldan
megszervezni, segitséget kérhet a kiilonleges miiveleti parancsnoktél (USSOCOM), aki a
tamogatast 6nallo, a konvencionalis szervezettdl fliggetlen rendszerrel szervezi meg. Ebben az
esetben az ugynevezett ,,non-standard support” rendszer miikddik, amely anyagi készleteket,
szallitdo kapacitast, de akar beszerzési eljarassal foglalkozo részleget is magaba foglalhat. A
rovid ideig fenntartott tdmogatd rendszer elemei a katonai, és a civil szférabol egyarant

érkezhetnek a kiilonleges erdk logisztikai timogatasara.

Az eddig targyaltak alapjdn harom lényeges kiilonleges miivelet specifikus tdmogatasi
szemlélet azonosithato:

1. Elismerik a kiilonleges erdk specialis tamogatési igényeit.

2. Rendszer szinten elismerik a konvencionalis tdmogatd rendszer képességhianyat a
kiilonleges erdk tamogatasanak vonatkozasaban.

3. Kiilonosen indokolt esetben, a hagyomanyos tamogatdsi rendszeren kiviil esd,
kizardlag a kiilonleges erdk érdekében eseti jelleggel felallithato ,.ellatasi lanc”
hozhato 1étre, azon kiviil, hogy doktrinalis szinten elismerik a kiilonleges erdk
specialis tamogatasi igényeit.*’> Ez azokat az egyedi felszereléseket ¢és
szolgaltatasokat foglalja magaba, melyeket a hagyomanyos logisztikai tamogatés
rendszerébenben nem tudnak biztositani.*> Amennyiben ezt nem lehet megvalésitani,
abban esetben viszonylag rovid ideig fenntarthatd, nem hagyomanyos ellatasi

, , , . 434
modszerre térnek at.*

Ez a harom szempont olyan gondolkodasmddot tiikroz, amely nagyon fontos a kiilonleges
miiveleti er6k logisztikai tdimogatasanak megszervezésében. A rendelkezésre 4ll6 lehetdségek
¢s a kiilonleges miiveleti kovetelmények szambavétele €s Osszeegyeztetése alapfeltétele egy
olyan rendszer kiépitésének, mely a kiilonleges erdk logisztikai tAmogatasahoz sziikséges

rugalmas rendszer kiépités€¢hez és miikodtetéséhez sziikséges.

2 Egvedi felszerelések, szolgaltatisokat melyek a logisztikai rendszerben nem elérhetéek.
B3 Ip3-05,p—(IV-5).
B4 Ip3-05,p—(IV - 6).
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4.2.3. Az osszhaderonemi logisztikai tamogatas egyéb
kiilonleges miiveleti sajatossagai

A miivelethez igazod6 haderd strukturélis atalakulasai, a korlatozott l1étszamkeretek, a nagy
miiveleti tempd, és a high-tech fegyverrendszerek alkalmazdsa megkoveteli, hogy az ezzel
foglalkozo, (nem ritkan civil)*® szakszemélyzet a kiilonleges er8k kozvetlen kozelében
elérhetd legyen mar a miiveletek tervezési szakaszdban. A harmadik fél altal, szerz6déskotés
utan biztosithatd (vallalkozo1) szolgaltatasokkal kapcsolatban sziikséges megjegyezni, hogy
két problémat is felvet: egyrészt a miiveleti biztonsag problémdjat, masrészt a kiilonleges
miiveleti csoportok fogadd képességének megteremtését is.’® A megoldast a biztonsagi
mindsitéssel rendelkezd vallalkozo alkalmazasa, a mindsitett informacié megfeleld kezelésén

tul az interoperabilis logisztika jelenti.

A kiilonleges erdk a befogadd nemzeti tdmogatis lehetdségeit is képesek kihasznalni,
amennyiben az megfelel specidlis igényeiknek. A befogadd nemzeti tamogatis tervezési
idészakaban szdmitani kell arra, hogy a kiilonleges erdkre vonatkozo fejezeteket mindsiteni
kell. Erre azért van sziikség, mert a tamogatasi kovetelményekbdl, €s a miiveleti kdrnyezetre
vonatkoz6 adatokbol kovetkeztetni lehet a csoport képességeire, valamint a varhato
feladatrendszerre is. Ahol ez lehetséges a (csoport) parancsnoknak szabadsagot biztositanak a
tamogatas kozvetlen fogadasara, kiemelten a beszerzések, a l1étesitmények hasznalataval és

bérlésével  kapcsolatban.*’

Megitélésem szerint, a befogadd nemzeti tadmogatas
lehetdségeinek kihasznalasara a kiilonleges miiveleti er6knél a miiveletek korai fazisaban
nincs lehetdség. Ebben az idészakban a hadszintér logisztikai rendszere feltehetéen stilyosan
karosodott, a helyi vallalkozok, és a befogadd nemzet logisztikai tdmogatdsi képességei
er6sen korlatozottak. Pontos informacidk sem 4llnak rendelkezésre a nyujtando
szolgaltatasokkal ¢s képességekkel kapcsolatban. A kormanyzati szervek hidnyoznak vagy
miitkodésképtelenek, nincs lehetdség tehat a biztonsagi bevizsgalasok elvégzésére sem. Ilyen

koriilmények kozott, a befogadd nemzeti tdmogatés lehetdségeinek kihasznalasa a kiilonleges

miiveleti csoportok szamara miiveleti kockazatot jelent.

3 Az egyes high — tech fegyverrendszerek fejlesztését az Egyesiilt Allamokban kormanyzati feliigyelettel civil
vallalatok végzik. Amennyiben a fegyverrendszer gyors alkalmazasara van sziikség, szakértd csoportot
telepitenek a miveleti teriiletre. A csoport felkészitését itt hajtjak végre, azt nem vonjak ki kiképzésre az
alkalmazasi tertiletrdl.

B Jp 305, pp (IV—-5) - IV =17).

BT Ip 305, pp (IV—-7) - IV - 8).
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A logisztikai tamogatasi rendszer kialakitasakor szamolnak a tobbnemzeti tdmogatas nyujtotta
lehetdségekkel is. Ez a haderdnem 4altaldnos, €s 6ndlld6 tdmogatasi rendszerétdl egészen a
tobbnemzeti konvencionalis-, és kiilonleges miveleti alegységek mélyen strukturalt, és
integralt rendszeréig terjedhet. A tobbnemzeti megoldasok nem csak logisztikai teriileten
jelentenek elonyoket. A tobbnemzeti 6sszekotd csoportok, a kozds tervezés, kulturdlis és
szituacios tudatossdg eldnyei sokkal inkabb kihaszndlhatoak tobbnemzeti, mint tisztan
nemzeti felépitésben.”® Természetesen ez szamos egyéb, megoldandd feladatot vonz
magaval: a tobbnemzeti tamogatas koordinacids vezetés-irdnyitasi elemet, rangidés nemzeti
képviseldt, kozos kiképzést,” interoperabilitasi vizsgalatot, biztonsagi vizsgalatot, kdlesonds

szolgaltatasi egyezményeket feltételez.

A tamogatasi lehetdségek soraban tovabbi lehetdségként tekintenek a nemzetkdzi és a nem
kormanyzati szervezetekre. Ezek az intézmények mar a tobbnemzeti haderé megérkezése elott

a valsag helyszinén tartozkodhatnak,**

¢s a kontingensek kivondsa utdn is rendszerint a
helyszinen maradnak. Hasonloan a kiilonleges er0khoz, feladatukat végezhetik megengedo,
bizonytalan, vagy ellenséges kornyezetben egyarant. A nem korményzati szervek fliggetlen
logisztikai, kommunikicidés ¢és biztonsagi infrastrukturat alkalmazhatnak, egyediilallo
informaciokkal rendelkezhetnek egészségiigyi helyzetrdl, gazdasagi, ipari, infrastrukturalis,
harmadik fél altal — szerz6déskotés utan biztosithatd (helyi véllalkozoi) kapacitasokrol. A
szervezetek informacioit, szaktudasukat csak az erre hivatott szakember (CA — Civil Affair)

;o P . 441
bevonasaval szabad igénybe venni.

4.2 4. A szarazfoldi haderonem logisztikai tamogatasban
érvényesiilo kiillonleges miiveleti sajatossagok

A kiilonleges miveleti er0k Osszetett feladatrendszerét az Osszhaderénemi doktrindlis
hattérhez szorosan kapcsolodd szabdlyzati rendszer hatarozza meg. A haderénemi doktrinak
felépitése teljes egészében koveti az 6sszhaderénemi szabalyzati hattér** logikajat, amelybdl
az kovetkezik, hogy a kiilonleges erdkre vonatkozo tdmogatasi alapelveket és specialitdsokat

a haderénemi hadmiiveleti-, és logisztikai tdmogatasi okmanyokban egyarant megtalalhatjuk.

B8 Ip3-05,p-(AV-8).

9 Tlyen program a JCET — Joint Combined Exchange Training, mely az USA fegyveres eréi, és a fogado
nemzet fegyveres er6i kozti interoperabilitast segiti.

#0 Az UNICEF mar a talib Afganisztanban is jelen volt.

1 Jp 3-05, pp (IV—7) — (IV = 9).

#220. 4bra, az el6z6 alfejezetben.

135



A téma vizsgélata szempontjabol kiemelt jelentdséglinek itélem meg a rendelkezésre 4llo
hader6énemi szabalyzok hierarchidjanak vizsgalatat, melyet a 21. szamu &bra szemléltet. Ezzel
igazolni kivdnom, hogy a szdrazfoldi hadernem kiilonleges erdinek szabalyzati hattere jol

kidolgozott, €s mélyen strukturalt.

ADP 1
ADP 3

Doktrinalis
referenciak
(ADP)

Doktrinalis kiegészit6
okmanyok (ADRP)

Harcaszati kézikonyvek (FM)

Gyakorlati utasitasok (ATP)

21. ibra A szarazfoldi haderénem doktrinalis rendszerének felépitése**

Az ADP 1 alaprendeltetést, célkitlizést foglal Ossze, elhelyezi a hader6t a nemzeti
érdekérvényesités rendszerében,444 az ADP 3-0, doktrinalis uUtmutatd a miuiveletek

>4

Lo 44 r 1oz . Ly ’ 1
vezetéséhez.**> A két utasitds a rendszer Lpiramisanak” csucsa, elsddleges kapocs az
Osszhader6nemi €s a szarazfoldi haderdnem rendszere kozt. A hierarchia kdvetkezd szintje a

doktrinalis referencidkat (Army Doctrine Publication-ADP) tartalmazza. A szabalyzok, a torzs

3 Forras: The TRADOC Doctrine Publication Program, Virginia, HQ US Army TRADOC, 2012, Figure 3-1.
Army Doctrine Hierarchy, URL: http://www.tradoc.army.mil/tpubs/regs/tr25-36withCh1.pdf, Letoltve: 2015.
marcius 12.

4 ADP 1 The Army, Washington, DC, Headquarters, Department of the Army, 2012, pp 4 — 5,

URL: http://armypubs.army.mil/doctrine/dr_pubs/dr_a/pdf/adpl.pdf, Letdltve: 2015. marcius 12.

4“5 ADP 3-0 (Fm 3-0) Unified Land Operations, Washington, DC, Headquarters Department of the Army, 2011,
p - ii.

URL: http://armypubs.army.mil/doctrine/dr_pubs/dr_a/pdf/adp3_0.pdf, Letdltve: 2015. marcius 21.
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funkciondlis felépitése szerint részletesen targyaljak a kovetelményeket szarazfoldi

1,*¢ alapot teremtve ezzel a kovetkezd szinteken elhelyezkedd

haderénem szemszogébo
szabalyzatok szamara. A doktrindk kiegészitd okmanyai (Army Doctrine Refence Publication
— ADRP) az egységes €s tiszta értelmezést szolgaljak. A harcaszati ,kézikonyvek™ (Field
Manuals - FM) harcéaszati alapelveket, és eljarasmdédokat targyalnak. A hierarchia legalso
szintjén a gyakorlati utasitasokat (Army Techniques Publication - ATP) tartalmazo
kiadvanyok helyezkednek el. A szabdlyzatok szorosan Osszefliggnek, €s egységes rendszert
képeznek.*”” A hader6nemi szabalyzatok kiegészitik a mar targyalt Osszhaderénemi
doktrinakat, de a haderdnem szempontjabol Iényeges kiegészitéseket tartalmaznak. Az dbra

azt is szemlélteti, hogy a kiilonleges miveleti, €és a tamogatd feladatkoroket mélyen

strukturalt, részletesen kidolgozott szabalyz6 kornyezet hatdrozza meg.

A szarazfoldi haderdnem logisztikai tdmogatasanak sulypontja, az alegységek-, és egységek
nagy kiterjedésti €s hosszii idOn at tartd telepithetosége-, valamint a miiveleti szabadsag
biztositasa.**® A kiilonleges miiveleti elvek egységes értelmezését ,,agazati” doktrina (ADP 3
— 05) biztositja. A vizsgalt téma szempontjabdl kiemelt jelentdségli, hogy a haderénemi
doktrinak rogzitik:

e akiilonleges miiveleti er6k miveleti-, stratégiai 6sszefliggéseit;

e a kiilonleges miiveletek végrehajtasara alkalmas alegységek kritikus képességeit,

valamint specialis tAmogatasi igényeit;

e atamogato alegységek kiilonleges miivelet specifikus kovetelményeit.**
A kiilonleges erdk sikerének egyik meghatdrozo eleme a koriiltekintd és alapos tervezés. A
kiildetés tartama, a miiveletek egyes fazisai, a telepitett er6k nagysaga, valamint a miiveleti
teriilet egyiittesen befolyasoljak a kiilonleges er6k tamogatasi kornyezetét. Egy megbizhatdan
¢és rugalmasan miikodo, fejlett infrastrukturaval rendelkezd rendszer jelentésen megkdnnyiti
az elhtz6do miiveletek logisztikai tamogatdsat. Ez azonban nem feltétleniil elégséges a
kiilonleges erdk szamara. A kiildetések soran felmeriilhetnek specialis-, olykor egyedi
kiilonleges miiveleti igények, melyet a konvencionalis tdmogatdé rendszer esetenként

korlatozottan képes kielégiteni.*”® A hagyoméanyos logisztikai timogat6 rendszer hidnyossaga

46 A logisztikai tamogatas kovetelményeivel az ADP 4-0 foglalkozik.

*7 The TRADOC Doctrine Publication Program, pp 15 —21

8 ADP 4-0 Sustainment, Washington, DC, Headquarters, Department of the Army, 2012, pp 5-15.

9 Az egységek, alegységek specialis kovetelményeit a logisztikai tamogatds hadmiiveleti-, harcaszati
alegységeinél részletesen elemzem.

0 A tamogat6 képesség hianyossagait a korabbi fejezetben, a doktrinalis hattér elemzése soran bemutattam.
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hangstlyosan a miiveletek korai stddiumaban jelentkezik, amikor az alkalmazott csoportok
onalléan tevékenykednek, és a hader6nemi tdmogaté rendszer nem teljesen épiilt ki. A
kiilonleges erdk unikalis tamogatdsi rendszere, ¢s a hadszintér tdmogatd parancsnoksag
megfeleld kapcsolata a valasz a kiilonleges erdk valtozatos €és nagy rugalmassagot igényld

, ;e qets o . 451
tamogatasi kihivéasaira.*

A kordbbiakban targyaltak szerint konvencionalis logisztikai tdmogatd rendszer
képességhianyat a kiilonleges miiveleti parancsnok ,,non standard” tdmogatasi rendszerrel
ellensulyozza,* mely egyedi specialitds. A hatékony egyiittmiikddést az integralt timogato
elemek koordinaciés munkaja biztositja.*> Az egyedi igények rugalmas biztositdsanak
szervezése az 0sszekotd elem feladata. Alaprendeltetése a kiilonleges er6k konvencionalis
erok ellatasi rendszerébe valod integralasa, és a kiilonleges mivelet specifikus tamogatas
tervezése-, szervezeése-, ¢s koordinacidja. Lényegesnek tartom azonban kiemelni, hogy a teljes
tamogatasi feleldss€ég a hadszintér tdmogatd parancsnoksdgé. A logisztikai tdmogatas
végrehajtasara, kiillonleges miiveleti specialitdsoknak megfelel6en 1étrehozott egység (az 528.

454

Téamogaté Dandar), " és az Expediciés Tadmogatd Parancsnoksag (Expeditionary Sustainment

Command) is bevonhato.

4.2.5. A tervezés specialitasai

A tdmogatas tervezésekor a kiilonleges erdk specidlis kovetelményeit a kezdeti sziikségletek,
a feladat végrehajtds alatti integracidos kovetelmények, és az atcsoportositds szervezése
hatdrozza meg. A tdmogatas tervezésénél €s szervezésénél érvényesiild legfontosabb alapelv,
hogy a kiilonleges erd (kiilonleges miiveleti csoport) nem 6nallo szervezet, a miiveletek
végrehajtasahoz kiilsé tamogatast igényel. A tervezést és a szervezést bonyolulttd teszi az is,
hogy a tamogatd kapacitasokat a csoport, a miveleti teriilet szamos tdmogato szervezetétol

fogadhatja.*’

1 ADP 4-0 pp 3 —15)— (3 — 16).

2 1p 305, pp (IV - 5) — (IV - 6).

433 ADRP 4-0 Sustainment, Washington, DC, Headquarters, Department of the Army, 2012, pp (3 — 15) — (3 —
16).

B Az egység kiilonleges erk szervezetében betdltétt helyét és szerepét a ,,Az USASOC kizvetlen aldrendelt
szervezeteinek feladatai” targyalja.

435 ADRP 3 —-05,p-(6—1).
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A miivelet megkezdése elott, a logisztikai tAmogatasi kdvetelményeket kiilon-kiilon, az egyes
feladat végrehajtasi fazisok szerint meghatarozzak. Az erdk telepitését kovetden megkezdddik
a kilonleges erdk tamogatasi kovetelményeinek integraldsa a hadszintér logisztikai
rendszerébe. Az atcsoportositas (kivonds) idészakaban az eloljaroé parancsnoksag a kiilonleges
erok tamogatasaba harmadik fél altal — szerz6déskotés utan biztosithatod (helyi vallalkozoi), és
befogadd nemzeti kapacitdsokat is bevon. Ezzel kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy
minden kiilonleges miiveleti feladat egyedi kiildetés, tehat egyedi elemzést és egyedi
tamogatast kovetel.”’® A kiilonleges miiveletek logisztikai tdmogatasanak tervezése-, és
szervezése soran nagy figyelmet forditanak a szervezetek kozti egyiittmikodésre, a
tobbnemzeti kdrnyezetre, az esetenkénti bonyolult foldrajzi adottsdgokra. Kiemelten fontos ez
abban az esetben, amikor a csoportok feleldsségi teriileten kiviil hajtanak végre feladatot.
Emellett a korlatozott erdforrdsok is rakényszeritik a logisztikai tervezdket arra, hogy
koordindljanak az egyes parancsnoksagok logisztikai vezetésével. Ez tartalmi szempontbol az
ujonnan telepitett létesitmények minimalizalasat, illetve a tdmogatds hidnyossagaibol adodo

7

kockazatok alacsony szinten tartasat jelenti.*’ A folydé miiveletek tervezése soran elSre

tervezik a kiilonleges miivelet specifikus anyagi készlet potlasat is.

A kiilonleges miiveleti er6k tamogatas tervezése tovabbi egyedi elemeket hordoz. A miiveleti
biztonsadg szem el6tt tartdsaval kell tervezni a befogadd nemzeti tamogatas kapacitasainak
kihasznalasat és a vallalkozoi tamogatasokat.*”® Specialis kovetelményt jelent a krizis
helyzetekre valo felkésziilés is. Az 0sszektd csoportok feleldssége a tdmogatastervezés —
szervezeési feladatokban kiemelkedd. A logisztikai tamogatés tervezésekor €s szervezeésekor az
0sszekotd csoportok feladata a logisztikai rendszer felépitésének 6sszehangolasa. Ennek soran
azonositjak az altalanos rendeltetésti anyagi készleteket €s javaslatokat tesznek a kiilonleges

/" . sy 4
miivelet specifikus kiegészitésekre.*’

A koriiltekintd tervezést a kiilonleges miivelet specifikus tamogatds szervezése, €s
végrehajtasa koveti. Mar a hadszintérre valo kiérkezés, és az integralds (RSOI - Reception
Staging Onward Movement and Integration) feladataiban is lehet kiilonleges miuveleti

specialitasokat azonositani. A haderénem tamogatd kapacitdsa az integracios feladatokat

43¢ ADRP 3 —05,p-(6—2).

7 Ttt vissza kell utalnom az ellatasi lanc szemlélet killonleges erére gyakorolt hatasaira, melyet kiilon
alfejezetben elemeztem.

38 EM 3 — 18, Special Forces Operations, Washington, Headquarters, Department of the Army, pp (7-2) — (7-5).
4% ADRP 3 —05,p-(6—2).
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hatékonyan képes kezelni a kiilonleges erdk vonatkozasdban is. A konvencionalis logisztikai
tamogatd szervezetek, €s a tdmogatas végrehajtasdra kidolgozott eljarasok daltalaban
elegendoek a kiilonleges erdk szamara az integracido sordn, ezek kezelni tudjdk a specialis
igények tobbségét. Fontos kovetelményként hatdrozzak meg (mar az RSOI korletben), hogy a
kiilonleges miveleti csoportok az integracid utan kozvetleniil izolalt elhelyezést
igényelhetnek, melyet mar a tervezés soran figyelembe kell venni. Az hadszintéri integraciot
kovetden - a miveletek korai fazisdban - amennyiben a miiveleti teriileten nem all
rendelkezésre megfeleld kapacitas, a tdmogatds biztositdsa az 528. Tamogaté Dandarra

hérul.*¢°

A kiilonleges erdket tamogatd szervezeteknek készen kell allniuk az egyes logisztikai
tamogatasi funkcidok végrehajtasa mellett, mas szakteriiletek iranyitasara is: ilyenek lehetnek a
tobbnemzeti kontingenseket, vallalkozdkat egybefogd, szolgéltatasi teriileteket magéba
foglald6 megallapodasok megkdtése, beszerzések ligyintézése. A szabdlyzatok kiemelik, hogy
a tervezés fazisaban valaszt kell adni arra, hogyan fog megvaldsulni a miiveleti teriileten
felmeriild, kozos hasznalatu felszereléseken kiviil esd specidlis eszk6zok, szolgaltatasok
beszerzése. A kovetelmények, €s a tamogatasi prioritdsok megéllapitasa utdn a hadszintér
parancsnoksag a végrehajtdo alegységeket telepiti, a feladat végrehajtasat a hadszintér
kiilonleges miiveleti parancsnoksadga feliigyeli. Ezt a tevékenységet a haderénemi
parancsnoksag, az 6sszekotd elemek ¢€s a kiilonleges erdk logisztikai szakembereinek szoros

egyiittmitkodése jellemzi.**!

Osszefoglalva kijelentheté, hogy a konvenciondlis tdmogatd rendszer képességeit a
kiilonleges er0k kozvetlen tamogatd rendszere egésziti ki. A kiilonleges erdk logisztikai
tamogatasi struktarajaval szemben alapvetd kdvetelmény, hogy legyen képes az erdk gyors
telepitésére, az azonnali sziikségletek kielégitésre. Fontos feladatként itélik meg a specialis
kovetelmények ¢és igények integralasat a miveleti logisztikai tdmogatas rendszerébe. A
specialis kdvetelmények miatt, a csoportok, ¢és a kiilonleges miiveleti feladatok végrehajtasara
képes alegységek is rendelkeznek szervezetszerli kozvetlen tdmogatd képességgel. A

kiilonleges miiveleti parancsnoksag, 528. Tamogatdé Dandérja teljes korti, - hadmiiveleti

40 Lasd , A kiilonleges erék a katonai miiveletek egyes idészakaiban™ cimii abrat
41 ADRP 3-05, pp (6 —2) — (6 —3).
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szintii - timogaté képességgel is rendelkezik.*® Ez egy nagyon lényeges kiilonleges miiveleti
specialitas, hiszen a konvencionalis erdk elosztd rendszeren alapuld, harcészati szinten
miik6dé tdmogatd egységei ilyen képességgel nem rendelkeznek. A telepithetd 6sszekotd

4
elemek,*®

¢s a hadmiveleti szinti kiilonleges miivelet specifikus tamogatéstervezési
képesség miatt, a dandar szervezeti felépitése lényegesen eltér a konvenciondlis tdamogatd
egységek strukturdjatol. Az egyedi szervezeti felépités szintén kiilonleges miiveleti

specialitas.

4.2.6. A kiilonleges miiveleti erok logisztikai
tamogatasanak stratégiai-, hadmiiveleti szervezetei

A korabbiakban targyaltak meggy6zden bizonyitjak, hogy a kiilonleges er6k tdmogatasanak
rendszere tobb pilléren nyugszik, melynek alapja a konvencionalis haderénemi logisztika. A
legfontosabb stratégiai szinti tdmogatasszervezési alapelv a ,redundancia” keriilése, és a
miiveleti biztonsadg fenntartisa. Mivel a kiilonleges er6k nem oOnfenntartd szervezetek,
nagyban filiggnek a ko6zO0s haszndlati eszkdzrendszerektdl, és a haderdnemi logisztikai
szolgaltatasoktol. A kollektiv eszk6zok és szolgaltatasok biztositasa alapvetden a haderénem
parancsnoksag feleldssége. A kiilonleges miivelet specifikus tdmogatas egyik ilyen pillére a
specidlis anyagok beszerzése. A kiilonleges miiveleti parancsnoksagnak (USSOCOM) egyedi
felelossége a kiilonleges mivelet specifikus felszerelések, anyagok, tdmogatasok, és
szolgaltatasok fejlesztése és beszerzése. Ebbol a szempontbdl a parancsnoksag koltségvetése
fiiggetlen. Az emlitett feladatok szervezésében a J 4 beszerzd és logisztikai kozpontjanak*®
kulcsszerepe van. Ez a szervezet tervezi €s integralja a miiveleti logisztikai kovetelményeket
az ellatasi rendszerbe, koordindlja a haderdnem parancsnoksagok, ¢és az egyéb szervezetek
kozti logisztikai munkat. A csoportok kozvetlen tdmogatdsa érdekében a kdzpont gyors

logisztikai beszerzések (dontden vallalkozoi szolgaltatasok) végrehajtasara is képes.

A miiveleti teriilet tdmogat6 rendszerébe a kiilonleges er6k a mar targyalt szervezeti elemei
segitségével csatlakozik. A kiilonleges er0k hadszintéri timogato rendszerét a 22. szamu 4bra

szemlélteti:

42 ADPR 3-05, p — (6 — 4).
463 ARSOF Liaison Element — ALE, ARSOF support operations cell - ASPO.
494 Special Operations Acquisition Logistics Center (SOAL)
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22. ibra A kiilonleges erék hadszintéri tamogaté rendszere (valtozat)*®

A teljes tamogatd rendszert a kiilonleges miveleti parancsnoksag tamogatd helyettese
feliigyeli.*® A torzs elemek legfontosabb feladata a miiveleti teriileten telepiilt killonleges
erék logisztikai készenlétének, a telepithetdségének, és a kivonasanak biztositasa.*®” A feladat
végrehajtas alatt a logisztikai helyzetismerettel (rendelkezésre 4ll6 és egyéb bevonhato
infrastruktura €és tdmogatasi kapacitas) hozzajarulnak a kiilonleges erdket tdmogatod rendszer
rugalmassagahoz, sokoldalusdgdhoz, ¢s reagdld képességéhez. Tovabbi feladat a logisztika
féerdkifejteését figyelembe véve az optimalis tdmogatasi rendszer miikodtetése, €s integralasa,
a megfeleld szervezeti képességek ¢s hataskorOk biztositasa a hatékony és gazdasdgos
tamogatas végrehajtasdhoz. Az ellditd rendszerek gyors alkalmazkodéasi képességét a
kiilonleges miveleti kovetelményekhez a hadszintér kiilonleges miveleti parancsnoksag
biztositja. Egyértelmlien meghatarozza a tamogatési feleldsségeket, atlathatdo és konnyen

hozzaférhetd adatbazisokat biztosit, lehetové teszi a hozzaférést a specidlis és a kozos

45 Forras: ATP 3-05.40 (FM 3-05.140) Special Operations Sustainment, Washington, DC, Headquarters,
Department of the Army, 2012, p — (2 - 3).

¢ Army Special Operations Command Deputy Chief of Staff G-4 - USASOC DCS G-4

47 ATP 3-05.40 (FM 3-05.140) Special Operations Sustainment, Washington, DC, Headquarters, Department of
the Army, 2012, p — (1 —4).
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hasznalata  felszerelésekhez.*®® Mivel a kiilonleges erék nemcsak haderénemi
alarendeltségben teljesithetnek szolgalatot, ezért a szarazfoldi haderénem szabalyzoi azzal is
szamolnak, hogy a kozOs haszndlati anyagok mas haderénem tamogatd elemeitdl is
érkezhetnek. A miiveleti teriilet timogato rendszere a haderénem, a hadszintér, az expedicids
tamogatd parancsnoksagok, a tdmogato egységek és alegységek modul elemeibdl épiilnek fel.
Kiemelten fontos kovetelményként kezelik, hogy a kiilonleges er6k barmely szervezettdl

képesek a tamogatas fogadasara.

A kiilonleges miivelet specifikus tdmogatd rendszer kulcs szervezete a mar korébbiakban is
emlitett 528. Tamogatd Dandar. Az egység strukturdja teljes egészében koveti a specialis
tamogatasi kovetelményeket, ezért a szervezeti felépités kiilonleges miiveleti specialitdsnak
tekinthet6. A dandér a kiilonleges miiveleti parancsnoksag alarendelt katonai szervezete. A
katonai szervezet alaprendeltetése a korlatozott hiradd, egészségiigyi, ¢és fenntartdssal
kapcsolatos tamogatas nyujtasa a haderénem kiilonleges eréi szamara.*®® Felépitésében az
alabbi specialis alapelvek érvényesiilnek:
e atamogatas alapja a haderdnemi konvencionalis logisztika;
e a mar targyalt alapelvekhez kapcsolédva abbol indulnak ki, hogy a konvencionalis
logisztika esetenként nem képes megtelelni a kiilonleges miiveleti kovetelményeknek;
e aszervezeti felépitésének koszonhetden a dandar képes a hianyossagok athidalasara;
e alapvetd kovetelmeényként kezelik a dandar, és a haderénemi logisztikai képességek
duplikalasanak*’® elkeriilését.*”’
A harcészati szinttdl a stratégiai vezetési szintig ativeld kiilonleges mivelet specifikus
tamogatd feladatrendszer miatt az egység valamennyi szintre kiild ki 6sszek6td csoportot. A
tamogatd dandar miiveleti szinteken ativeld kiilonleges miivelet specifikus feladatrendszerét a

23. szamu abra szemlélteti.

48 ATP 3 —05.40, pp (1 —9) — (1 — 10).

99 A korlatozott képesség ebben az esetben a szarazfoldi haderénem hidnyzé képességeit jelentik, melyeket nem
képesek biztositani a kiilonleges erék szamara. Lasd korabban: ,,non standard” tamogatasnal.

70 A dandar nem telepit olyan tamogaté rendszert, amelyet a konvencionalis logisztikai képességben
rendelkezésre all.

471 ADP 3-05, pp 1 8.
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Kiilonleges miveleti Osszhaderénemi Szarazfoldi haderdnem,

parancsnoksagok, parancsnoksag tamogato egységek,
alegységek A dandfktransz alegységek
Az Egyesiilt Allamok Kiilonleges st A szarazfoldi haderénem
Mdveleti Parancsnoksaga parancsnoksaga
A hadszintérkilonleges miveleti
parancsnoksaga
Hadszintértamogato
parancsnoksaga

Kikiilonitett erdk tamogato
parancsnoksaga

Osszhaderdnemikiilonleges
miiveleti alkalmi harci kotelek

Logisztikai tamogato
parancsnoksag

Kiilonleges miveleti alikalmi
harci kotelék

Mveleti b b alegységek

23. abra Az 528. Tamogat6o Dandar miiveleti szinteken ativel6 kiilonleges miivelet specifikus
feladatrendszere*”?

A feladatrendszer mellett a szervezeti felépités is a kiillonleges erdk specialis tamogatasat
szolgélja, a dandar ebbdl a szempontbol is egyedi. Egyarant képes a hadmiveleti szintii
logisztikai tervezésre, a koordinaldé munkara a telepithetd modul elemek alkalmazasara. A
dandar képes a kiilonleges erd altal iranyitott alkalmi harci kotelékekben a vezetd logisztikai
szerepkort is ellatni. A hadmiiveleti szinti logisztikai koordindl6 feladatai kozt az altalanos
tamogatasi feladatok mellett megallapitja a kiilonleges miiveleti alegységek logisztikai
kovetelményeit, az 0Osszekotd elemek alkalmazasaval integralja a hadszintér kiilonleges
miveleti eréit a logisztikai tamogatd rendszerbe. A szervezeti elemek alkalmazasanak
koncepciodja is egyedi. Az 0sszekotd elemek a sajat szakteriiletiikon szorosan egyiittmiikodnek
a hadszintér kiilonleges miveleti parancsnoksaggal, és a haderénem tamogato
parancsnoksaggal. Koordinaljak a kiilonleges miivelet specifikus logisztikai kovetelmények

megvaldsulasat, a tervezést, a kozos hasznalati eszkdzok biztositasat mas nemzetekkel, vagy

haderénemmel. A korabbiakban tobbszor utaltam ra, hogy a kiilonleges erdk logisztikai

2 Forras: ATP 3-05.40, p— (3 —2).
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tamogatasanak kritikus iddszaka lehet a miiveletek korai szakasza. Ennek ellenstilyozasara a

dandart képessé tették a RSOI feladatok végrehajtasara is.*”

A szervezeti felépités kialakitasandl az alabbi f6 szempontokat érvényesitették: A katonai

szervezet képes:

e a vezetési szinteken ativeld 0sszekotod feladatok koordinalasara;

e alogisztikai tAimogatas koordindlasara tobb hadszintéren is;

e a kiilonleges miiveleti alegységek, a hadszintér kiilonleges miiveleti parancsnoksag és

a haderénem parancsnoksag kovetelményeinek 6sszehangolasara.

A dandar szervezeti struktirdjat a 24. dbra szemlélteti.

528. Tamogalé
Dandar
[ I I I r__J___I e R
2 2 e Parancsnoksag, 112. Hiradé | 197.Speddlis | 195 Héretolt
Miiveleti részleg Osszekots elemek Bnicats s ZasdGalj | Tamogaté Szizad : | Tamogat Szizad |
[Tamogatd mivelet
szinkronizdlo Role 2
részleg
Jelmagyarazat:
| | Allando szervezeti elemek
[ S e s i
L | Nemzeti Garda szervezetei

24. Abra Az 528. Tamogaté Dandar szervezeti struktiraja*’

Az egység képes a kiilonleges miiveleti €s a konvencionalis logisztikai vezetésre egyarant.

Ennek érdekében a torzs struktura a hagyomanyos funkciondlis elemeken tul, tartalmaz régio

473 ATP 3-05.40, pp 3 — 1) — (3 - 2).
47 Forras: ATP 3-05.40, p— (3 — 3).
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’ , 475
fokusza

¢s eldretolt 0sszekotd csoportokat, valamint miiveleti €s tervezd részlegeket. A
specialis szervezeti felépitésnek koszonhetden a torzs képes multifunkcids logisztikai
koordinalo tevékenységre, kiilonleges miivelet specifikus tamogatdé miiveletek tervezésére €s
koordinalasara. Az 6sszekotd csoportok tervezd €s a koordinacios kapocsként mikodnek a
hadszintér kiilonleges miiveleti parancsnoksag, a tamogatd szervezetek, a csoportok, €és a
kiilonleges miiveleti alkalmi kotelék tdmogatd elemei kozt. Tevékenységiik a kiilonleges erdk
tamogatas szervezése soran kiemelkedd:
e logisztikai helyzet-, és a miiveletek pontos ismeretével eldre jelzik a karbantartasi és
anyag utanpotlasi sziikségleteket;
o tervezik az RSOI korlet kiilonleges miiveleti specifikus kdvetelményeit;
e szinkronizaljdk a hadszintér egyes szervezetei kozt a kiilonleges miiveleti tervezd
munkat;
e a kiilonleges erdket ellatjdk a haderOnem tamogatasi kapacitdsaival kapcsolatos
informaciokkal;
o kialakitjak a kiilonleges miivelet specifikus tdmogatasi koncepciot.
A mar targyal 0sszekotd csoportok mar a miveleti teriiletre valod telepités elott széleskorii
informacids bazissal segitik a kiilonleges miiveleti csoportok tervezési tevékenységét.
Tevékenységiik tehermentesiti az (al) egység szintli logisztikai vezetd allomanyt és a

4
parancsnokokat.*’°

Az 528. Tamogat6 Dandar muveleti részlege ellendrzi a tervezdi és a logisztikai muvelet-
koordinaldo munkat. A részleg a tdmogatasi feladatokban résztvevo egységek felett ellendrzési
jogkorrel rendelkezik. A beérkezd informacidok elemzése, és feldolgozasa utan, pontositja a
tamogatasi kovetelményeket. A részleg a tdmogatd és a tdmogatott elemekkel szorosan
egylttmiikodve globalis logisztikai miuveleti helyzetképet tud Osszeéllitani, mellyel a
logisztikai képességek, és a logisztikai tamogatd miiveletek szinkronja messzemenden
biztosithatd. A miveleti részleg tervezd tisztjelr kézremiikddnek a miveleti tdmogatési
koncepcid elkészitésében, valamint a végrehajté egységek szervezeti felépitésének, és a
logisztikai tdmogatd rendszer strukturajanak kialakitasdban. A kontinenseken ativeld
tamogatas (globalis logisztikai tdmogatas), koordinalasat egy kiilon részleg végzi. A

szinkronizaci6 kiterjed a szallitasra, az ellatasra, a szolgéltatasokra, a karbantartasra is.

3 Az egyes régiok megegyeznek a hadszintéri kiilonleges miiveleti parancsnoksagok felelésségi teriileteivel.
(Lasd 1. szamu abra.)
476 ATP 3-05.40, p— (3 — 4).

146



Emellett biztositja a kiilonleges er0k tamogatasi rendszerének globalis atlathatosagat, a

logisztikai analizist, valamint fogadja a beérkezd tamogatasi igényeket.*”’

Az 528. Tamogat6 Dandér specialis tdmogatd szazada torzstdmogatasi feladatot lat el. A
szdzad karbantartd, étkeztetd, egészségiigyi, mosodai, flirdetdé képességgel rendelkezik,
korlatozottan fogado korlet berendezésére is képes. Az eldretolt tAmogatd szazad raktarozasi,
16szer atrakodasi, viztisztitdo, karbantartdo (beleértve a kiilonleges miivelet specifikus
felszerelések karbantartdsi feladatait is), korlatozott egészségligyi tdmogatas nyujtasara
képesek a kitelepitett kiilonleges miiveleti alegységek szamara. A Nemzeti Garda kiilonleges
miiveleti alegységeinek alkalmazasa esetén, a katonai szervezet kiilonleges erdinek tdmogato

elemei is a dandar alarendeltségében teljesitenck szolgalatot.*’®

A korabban targyalt elvek elemzése utan elmondhatd, hogy a szarazfoldi haderénem
kiilonleges miiveleti erdi logisztikai szempontbol nem 6nallok, nagyban fliggnek a hadszintér
ellatd rendszerétdl. A tamogatas tervezése €s végrehajtasa ezért sziikségképpen a miiveleti és
a tdmogatasi koncepcio része. A kiilonleges erdk stratégiai szintli tdmogatasara dandar erejii
szervezet all rendelkezésre, mely a haderdnemi logisztikai tdmogatési képességeket egésziti ki
sziikség esetén. A dandar szerepe a kozvetlen tdmogatason tul kiemelkedd: a katonai
szervezet nyujtja a legfobb kapcsolodasi pontot a kiilonleges er6k szdmara a hadszintér

. o , 4
logisztikai rendszerébe.*”

4.2.7. A szarazfoldi haderonem kiilonleges miiveleti
logisztikai tamogatasanak harcaszati szinti szervezetei

Az ezred (Special Forces Group) logisztikai tamogatdsa

A kiilonleges erék harcaszati szintjének™° vezet6 logisztikai tamogato alegysége a Tamogatd
Zaszloalj (Group Support Battalion — GSB). A multifunkciondlis logisztikai szervezet a

kiilonleges miiveletek specidlis tdmogatasi igényeihez igazodik, felépitését a 25. szdmu 4bra

481

szemlélteti.”  Feladata a harcészati szinten telepiilt kiillonleges er0k specidlis logisztikai

417 ATP 3-05.40, p— (3 — 5).

478 ATP 3-05. 40, pp 3 —3)— (3 = 7).

479 ADRP 4-0,p— (2 — 12).

80 Special Force Group (A)-SFG (A). A Group ebben az esetben ezred erejii szervezet.
BIEM 3-18, p— (7 1).
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tamogatasanak tervezése, koordinalsa, és végrehajtasa.*® A korabbiakban targyaltak szerint,
a kozos hasznalatii eszkozoket a haderdnem tamogatd rendszere biztositja. Amennyiben a
haderénem tamogato6 erdi korlatozottan elérhetdek a miiveleti teriileten a zaszloalj felelossége

a k6z0s hasznalatu eszk6zok €s szolgaltatasok biztositasa is.

Tamogato
Zaszlbalj
Parancsnoksag
¢s tamogatd
szazad
I I I |

Ellato- Javito Eil. Eléretolt
szallito szazad szazad tamogato
szazad : szazad

25. abra A tAmogaté zaszléalj felépitése*®

A zészléaljparancsnok a harcaszati szint rangidds logisztikai tisztje, emellett a kiilonleges
miveleti alegység (alkalmi kotelék) parancsnokanak elsddleges logisztikai tdmogatd
tanacsaddja. A tamogatasi koncepcid®™ megalkotasaban — kiildnleges miiveleti alkalmi harci
kotelekben valod alkalmazaskor — kulcsszerepe van: meghatdrozza, hogy a tamogatott erdk
hogyan fogadjak a tdmogatasi eréforrasokat a sajat, vagy mas haderdnemektdl. A zéaszloalj
logisztikai részlege azonositja a kiilonleges miivelet specifikus tdmogatas kovetelményeit,
melyek a kiildetés sikerének egyik alappillére, ezért a feladat kiemelked6en fontos a

tamogatasszervezés sordn. A részleg kapcsolatot tart a logisztikai tdmogatd hélozat

82 Az 528. Tamogat6 Dandarral szolgalati ala-folérendeltség nincs.
83 Forras: ATP 3-05.40, p - (4 —3).
84 A kifejezés megfeleldje a magyar terminolégiaban: a miivelet vagy harcfeladat logisztikai elgondolésa
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valamennyi elemével. A részleg valamennyi miivelettdmogatd elemmel kapcsolatban van mar
a muvelettervezés korai szakaszaban. A szoros egyiittmikodéssel elkeriilhetd a logisztikai
kapacitasok tobbszorozése, €s ezzel valdosul meg a teljes integracio is. A zaszloaljparancsnok,
a muvelettdmogatd részleg, és az S-4 logisztikai részleg a harcéaszati szinti kiilonleges

/ - , , , . 4
miiveleti tdamogatas meghatarozo elemei.**

A parancsnoksag mivelettamogatd részlege kozremiikdodik a hadszintér logisztikai
elokészitésében, telepiti az egyes szervezeti elemeket a tamogatasi koncepcio szerint, tervezi
és koordinalja a légi és a foldi utanpotlast, tervezi és berendezi a fogadozondakat a kiilonleges
miiveleti alkalmi kotelekek feleldsségi korzetében. A részleg logisztikai miiveleti, mozgatasi
funkciora, elektronikai hadviselésre, kdzbeszerzésre, iizemanyagra, lOszerre, ellatasra,
stratégiai 1égi és foldi atcsoportositasra szakosodott logisztikai beosztottakkal rendelkezik.**®
A részleg elsOdleges feladata a kiilonleges miiveleti alegység tamogatasanak kozvetlen
szervezése. A muveletek korai fazisaban a zaszloalj miivelettdmogato részlege megerdsithetd
az 528. Tamogatd Dandar mar kordbban targyalt 0sszekotd elemeivel, valamint a hadszintér
tamogatd parancsnoksag 0sszekotd elemeivel a kozos hasznalatti anyagok €s szolgaltatasok
felhasznalasanak tervezése érdekében. A mivelettdmogatd feladatrendszer mellett, a
parancsnoksdg miivelettdmogatd részlege koordinalja és ellendrzi a szallitdsi feladatokat
levegOben, vasuton, vizen, emellett a sziikséges dokumenticiokat is elkészitik. A részleg
kiemelt feladata a kozlekedési halozat atlathatosaganak biztositasa a kiilonleges er6k miiveleti
teriiletén, a mozgatasi terv prioritdsainak meghatarozésa, a fo ellatasi utak meghatarozasa, a

;e , , .4
mozgaskdvetés végrehajtasa.*®’

5 ATP 3-05.40, p (4 — 4).
486 ATP 3-05.40, p - (4 — 3).
7 ATP 3-05.40, pp (4 —3) — (4 — 4).
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A zaszloalj tAmogato szdzada adminisztrativ €s ellaté tamogatast nyujt a szervezetszeri €s a
megerdsito-tamogatd erdknek egyarant. Az alegység méreténél, ¢és képességénél fogva
flexibilis, az adott feladathoz rugalmasan szervezhetd — nem feltétlen szazad erejli

4
szervezet. 88

Az ellato és szallitd alegység tobbfunkcios logisztikai tamogatd szézad: ellatd, szallito,
ejtéernyds utindobo,”™ képességgel rendelkezik, amely igazodik a kiilonleges miiveleti
kovetelményekhez. Az alegység onalloan telepithetd. A javitd szazad képes a kiilonleges erdk
altal hasznalt specidlis elektronikai, fegyverzeti, gépjarmii, valamint kommunikacids
eszkozok kisjavitasdra. A hianyzo karbantartdé kapacitdsokat helyszini beszerzéssel oldjak
meg. Az egészségiigyil szdzad alapképességét tekintve ROLE-1 szintnek felel meg, de a
szervezet rendelkezik fogorvossal, allatorvossal, csapatorvossal, egészségiligyl logisztikai és
egészség prevencidos szakemberekkel*”" fgy a képessége a NATO terminolégia szerinti

ROLE-1+-nak felel meg.

A harom eldretolt tdmogatd szazad a kiilonleges miiveleti alegységek kozvetlen tamogatasara
van kijelolve. A szazadok tdmogatd, szallitd, ¢és javitd szakaszokkal rendelkeznek.
Korlatozottan képesek az anyagutanpoétlasra, €s a disztribliciéra. Mindegyik szdzad onalléan
telepithetd, képes a kiilonleges miiveleti alegységek, és a megerdsitd er6k tamogatdsara. A
kiilonleges miveleti alkalmi harci kotelék tdmogatasakor a szdzad parancsnoka koordinalja és
ellendrzi a tdmogatd kozpont logisztikai tevékenységét. A szazad a napi ellatasi feladatokat
végzi ! A zaszloalj tamogatasi feladatait Gsszhaderénemi, és tobbnemzeti kornyezetben
egyarant végre tudja hajtani. Képes fogadni, integralni, és alkalmazni a mas haderénemtdl,

vagy mas nemzettdl érkezd logisztikai tdmogatasi forrasokat.

A kiilonleges erdk sajat, szervezetszerii tamogato kapacitasa elsdsorban a kiilonleges miivelet

specifikus tdmogatasi igényeket szolgalja ki. A szervezeti felépités, €s a tamogatasi koncepcio

88 2007-ben, az afganisztani kiilonleges miiveletek tamogatasara szervezett GSB, Eléretolt Logisztikai Elemmel
rendelkezett, melyet tiszti rendfokozatti (OF - 2) katona vezetett. Forras: MANGANARO, Christopher G.:Doing
more with less: Special Forces Logistic in Afghanistan, Army Logistician — Professional Bulletin of United
States Army Logistic, Army Logistics Management College, Virginia, 2007 november — oktober, pp 26 — 31,
ISSN 0004-2528, URL: http:/www.alu.army.mil/alog/issues/novdec07/pdf/alog nov_dec 07.pdf, Letdltve:
2015. februar 2.

8 Az automatikus, a vészhelyzeti, a hivasra torténd utanpétlas kijuttatasa ugyanolyan médszerekkel lehetséges,
mint a csoport kijuttatasa a feladat végrehajtasra.

0 ATP 3-05.40, pp (4 —4) — (4 - 6).

1 ATP 3-05.40, pp (4 — 6) — (4 — 7).
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egyarant szolgédlja a csoportok miveleti hatékonysagat, a kihivasokra vald gyors reagalod
képességet, az egyiittmiikodési képességet mas szervezetekkel, haderdnemekkel, és fegyveres
erokkel. A szervezet képes kezelni a kiilonleges miiveleti kovetelményekbdl adodo
feladatokat, mint példaul a specidlis fegyverrendszerek alkalmazasa, vagy az egyedi
szolgaltatasok beszerzése. A meglevd képességek mellett a tamogatd szervezetek csak akkor
miikodhetnek hatékonyan, ha a parancsnoki-, és a beosztott allomédny ismeri a kiilonleges
miiveleti és az 0sszhaderdnemi feladatrendszert egyarant. Az alegység gyorsan telepithetd
multifunkciondlis logisztikai ¢és egészségligyi elemei képesek a tamogatd feladatok
hadszintéren valdé 0nalld feladat végrehajtasra, €s az egyiittmikodésre a kiilonb6zo
konvencionalis tamogatd parancsnoksagokkal*® A mar bemutatott timogatd szervezet

elsddleges feladata a Special Forces Group tamogatasa.

A zaszloalj (Special Forces Battalion) logisztikai tamogatasa

Az ezred szintll szervezet tdmogatd kapacitdsan tul, a kiilonleges miiveleti zaszldalj is
rendelkezik tamogato alegységgel, melyet a 26. szamu abra szemléltet. A tamogatd szézad, a
bemutatott tamogatd szervezetek hierarchigjaban az alsé szinten 4ll, és kozvetlen

kapcsolatban van a kiilonleges muiveleti csoportokkal.

2 Forras: ATP 3-05.40, pp (4 — 1) — (4 - 2).
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Tamogaté

szazad
Parancsnoksagi—
I I
Felderit6 Kiszolgald

Hirado csoport

csoport csoport

26. abra A kiilonleges miiveleti zaszl6alj tamogat6 szazad szervezeti felépitése*”

A szadzad parancsnoka a zaszldalj rangidds logisztikai tisztje, a szazad alaprendeltetése a
tamogatd kozpont miikodése, €s a zdszldalj szintli logisztikai tamogatds tervezése. Az
alegység elsdsorban adminisztrativ tdmogatds nyujtasara képes. Tamogatod feladatait a

tamogatd zaszloaljjal egylittmiikodve hajtja végre.

A kiilonleges er6k tamogatdsa harcaszati szinten nagyban fligg a hadszintér tamogatasi
rendszerétdl. A valds logisztikai tamogatast hasonloan a mar bemutatott magyar rendszerhez
(lasd a 18. szdmu abra) szintén komplex rendszer biztositja. A feladatot végrehajtdé csoport a
hadszintér szamos tamogato szervezetétdl igénybe vehet logisztikai tAmogatast, melyet a 27.

szamu abra foglal 0ssze.

93 Forras: FM 3-05 Army Special Operation Forces, k. h. n. , Headquarters, Department of the Army, 2006, p -
(8—4).
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27. abra A kiilonleges erék tamogaté rendszere, kornyezete

A kiilonleges miiveleti er6k,” és a kiilonleges miiveleti feladatokat végrehajtani képes
alegységek egyarant rendelkeznek szervezetszerii tamogaté elemekkel.”® A harctamogaté
alegységek, és a kozremiikodé er6k™” logisztikai képességei azonban korlatozottak. Ennek
oka az, hogy az alegységeket ondlloan nem alkalmazzak, az egylittmiikodé erdk logisztikai
tamogatasat is a kiilonleges miiveleti parancsnoksagok, vagy a konvencionalis logisztikai

tamogato rendszerben hajtjak végre.

A logisztikai tervezés kiilonleges miiveleti sajatossagai zaszloalj szinten

A kiilonleges miiveleti zaszloalj logisztikai tdmogatd szakembereinek kiemelt feladata a

zaszloalj kozvetlen logisztikai tamogatdsanak végrehajtasan tul a zaszloalj szintli logisztikai

% A szerzé ltal készitett abra.

93 A kiilonleges erék timogaté alegységeit az alfejezet részletesen elemzi, ezeket ismét nem sorolom fel.

%6 A kiilonleges miiveleti feladatokat végrehajtani képes alegységek tamogatd rendszere nem témaja az
értekezésnek. Szervezeti felépitésiiket az ATP 3-05.40 — teljes részletességgel targyalja.

7 CIMIC, UAV stb. A katonai szervezet rendeltetését a kiilonleges miiveleti képességgel foglalkozo
alfejezetben targyaltam.
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tervezés. Emellett végrehajtja a kiilonleges miivelet specifikus tdmogatasi koncepcio
szinkronizaldsat és integraldsat a magasabb szintli kiilonleges miiveleti-, €s hadszintér
tamogatd rendszerbe. A tdmogatds szervezése harcdszati szinten a tdmogatd kozpontban
folyik. Ide érkeznek be a korabban mar tobbszor emlitett tdmogato-, megerdsitd elemek a
tamogatd zaszlodaljtol, és a logisztikai miiveleti részlegtdl. A kézpontban elemzik a miiveleti
terveket, melyek alapjan kidolgozzdk a logisztikai sziikségleteket minden anyagosztalyra. A
kozpont folyamatosan figyelemmel kiséri az anyagi készleteket a zaszloalj valamennyi
alegységénél, elkésziti a logisztikai helyzetjelentéseket. Az elemz6 munka nem korlatozodik a
feladat végrehajtas iddszakara, az mar a hadszintérre vald kitelepités elott megkezdddik. A
harcaszati szintli logisztikai tervezés parhuzamosan folyik a hadmiiveleti-, és a stratégiai
tervezéssel. A koordinalt tervezést, €s a logisztikai analizist a tAmogatd zaszloalj logisztikai
miiveleti részlege, a tdmogatott alegységek, az 528. Tamogatd Dandar, a hadszintér tdmogato
parancsnoksag, a hadszintér kiilonleges miiveleti parancsnoksag, és a feladat végrehajtasba
bevont konvencionalis erék tdmogatd parancsnoksagai kozt egyarant végrehajtjak.*® A kozos
gondolkodas kiilondsen fontos a nem hagyomanyos hadviselési formak tdmogatasanak
tervezésénél. Ennek oka az, hogy a konvencionalis tdmogatasi rendszer, és a nem
konvencionalis eljarasok Osszhangjat a logisztikai tdmogatds soran meg kell megtalalni. A
lehet6 legkorabbi iddpontban azonositani kell az ellatasi lancon kiviil esd, nem rendszeresitett
anyagok sziikségleteit, ¢s a hagyomanyostdl eltérd szolgaltatasi igényeket. Mar a kezdeti
tervezési folyamatnak tartalmaznia kell a kiilonleges miveleti kiildetés zard elemeit is
(példaul: kiemelés). Meg kell talalni az 6sszhangot a kovetelmények, €s a jogszabalyok kozt,

. . ’ o s 7 114 1 r 4
ismerni kell a taimogatasi prioritasokat, a rendelkezésre allo eréforrasokat.*”’

Az Egyesiilt Allamok - szarazfoldi haderénem kiilonleges eréinek, és annak tiamogatasi

rendszerének elemzése utdn az alabbiakat allapitom meg:

A kiilonleges erd6k Osszhaderénemi logisztikai tdmogatasaban hangsulyosan megjelennek a
kiilonleges muveleti kovetelmények. A specidlis feladatokat nem csak logisztikai, de
hadmiiveleti ,,agazati” szabalyzatok is targyaljak. A kiilonleges erdk tamogatasanak alapja az
0sszhaderénemi logisztika. A kiilonleges erék vonatkozasban abbol indulnak ki, hogy a

konvencionalis logisztikai rendszer nem képes kielégiteni a kiilonleges miiveleti erdk

498 ATP 3-05.40, pp (4—7)— (4 — 12).
499 ATP 3-05.40, pp (4 — 13) — (4 — 18).
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logisztikai tamogatasi sziikségleteit. A képességhiany ellensilyozdsira a hagyomanyos
tamogatd rendszeren kiviili ellatast szervezhetnek. Az 6sszhaderdnemi logisztikai tAmogatés
alapelvei kozott elokeld helyen szerepel a nemzeti és a tobbnemzeti kapacitasok, valamint az
egyeb szolgaltatasok integralhatdsaganak biztositasa. A logisztikai tdmogatas végrehajtasat
szervezd parancsnoksagok, telepithetd vezetésiranyitasi elemekkel rendelkeznek. A
kiilonleges erdk logisztikai tamogatas szervezése a hadszintér kiilonleges miiveleti
parancsnok, €és az Osszhaderénemi kiilonleges miiveleti alkalmi harci kotelék parancsnok

felelossége.

A szarazfoldi hader6nem logisztikai timogatasanak szervezése soran a parancsnoksag egyik
kiemelt feladata a konvencionalis ¢és a kiilonleges miveleti er6k tamogatdsi igényeinek
szinkronizaldsa, valamint a kiilonleges er0k tamogatdsi rendszerének integralasa a
konvencionalis tamogatasi rendszerbe. A hadszintéri integralast dandar erejui szervezet hajtja
veégre. Az integralhatosag biztositasara kiilon szervezeti elemek allnak rendelkezésre. Emellett
a kiilonleges er0k tamogatasara egyedi szervezettel létrehozott dandar tovabbi alapfeladata a
csoportok kozvetlen tdmogatdsa a miiveletek korai fazisdban a még nem kell6en kialakult
konvencionalis tdmogatasi kornyezetben. Az 528. Tamogaté Danddr hadmiiveleti szintii
tamogatd képességgel rendelkezik, melyet tobb hadszintéren is képes nytjtani. A haderénem
tamogatasi rendszere szamol a befogadd nemzeti tamogatas, a tobbnemzeti tdmogatas, a nem
kormanyzati szervektdl igénybe vehetd tamogatas forrasaival. Ennek rendszere tartalmazza a
kiilonleges miveleti specialitasokat is. A befogadd nemzeti és a harmadik fél altal -
szerzOdéskotés utan biztosithatd (helyi vallalkozoi) tdmogatassal kizardlag a miiveletek
kezdete utani fazisokban szdmolnak. A logisztikai tdmogatas tervezése és végrehajtasa alatt
kiemelt fontossagu a tamogatasi képesség duplikalasanak elkeriilése. A kiilonleges miiveleti
parancsnoksdg a kiilonleges miveleti anyagok, eszkozok, felszerelések, szolgaltatdsok

beszerzésében 6nallod jogkorrel rendelkezik.

A hadmiiveleti-, harcaszati szint logisztikai tamogatd rendszerébdl az aldbbi kiilonleges
miiveleti sajatossagokat emelem ki: Minden kiilonleges miiveleti feladat egyedi kiildetés,
egyedi elemzést €s egyedi tamogatast kovetel. Az kiilonleges miivelet specifikus tdmogatasi
kovetelményeket a hadszintér tamogato6 rendszerében kisméretii, telepithetd dsszekotd elemek
biztositjak. A logisztikai tervezéshez, valamint a végrehajtas koordindldsdhoz az 6sszekotd

elemek a harcaszati szintli logisztikai vezetésiranyitdsi elembe is integralodnak.
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Legfontosabb feladatuk a kapcsolat fenntartds a kiilonleges erdk, €¢s a haderénem tamogat6
szervezetei kozt. A kiilonleges erdk érdekében tevékenykedd logisztikai tervezdk
tobbfunkcios logisztikai koordinald tevékenységre, kiilonleges miivelet specifikus tdmogatd
miveletek tervezésére €s koordinaldsara képesek. A harcészati szintli logisztikai végrehajtd
szervezetek is rendelkeznek olyan képességgel, amely lehetdvé teszi az ©Onallo feladat
végrehajtast, és a varatlan tdmogatasi feladatoknak valé megfelelést (példaul: kozbeszerzeEs).
A kiilonleges miiveleti zaszloalj tdmogatod elemeit olyan tisztek mukodtetik, akik jartasak a

logisztikai és a kiilonleges muiveleti szakteriileten egyarant.

A fenti megallapitasaim utdn az alabbi kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tdmogatasi
alapelveket azonositom:

e akiilonleges erdk logisztikai tamogatdsanak alapja a szarazfoldi haderénem logisztikai
tamogatd rendszere;

e a kiilonleges miiveleti erdi olyan logisztikai tamogatd rendszerrel is rendelkezik, mely
korlatozott ideig (15 nap) Onalloan képes a kiilonleges erdk tdmogatasanak
biztositasara, a muveletek korai fazisdban, a konvenciondlis tdmogatd rendszeren
kiviil;

e a feladatra létrehozott, kiilonleges miveleti tamogatd sajatossdgokat hordozd 528.
Téamogatd Dandar képes a konvencionalis erdk ellatasara is (korlatozott ideig, példaul
RSOI korlet telepitése soran.);

e a kiilonleges erdket kozvetleniil tamogatd katonai szervezet képességeit ugy
alakitottak ki, hogy a haderénemi tAmogatas korlatait kiegészitsek;

e a kiilonleges erdk logisztikai tdAmogatasat jol szervezett, részletes, mélyen strukturalt
szabalyzati rendszer hatdrozza meg;

e az alkalmazasi elveken tal a tdmogatd alegységek kovetelményrendszere is
kidolgozott;

e a szervezeti struktira kiemelten tdmogatja a kiilonleges miiveleti kovetelményeket. A
telepithetd6 modularis tdmogatd szervezetek, a kiilonleges miiveleti alegységek
logisztikai elemei, a miveleti tAmogatd elemek lehetdveé teszik a hadszintér tdmogatd
rendszerébe val6 integralhatosagot, a  szinkronizalt, ¢és jol  koordinalt
tamogatasszervezést;

e akiilonleges erfk tamogatasaban az alabbi alappilléreket azonositottam:

o kilonleges miivelet specifikus szolgaltatasok, felszerelések, és anyagok;
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o haderOnem altal biztositott kozos hasznalatu anyagok, szolgaltatasok;

o kiilonleges miiveleti tamogatasi kovetelményeknek megfelelden kialakitott
tamogaté alegységek;

o integralhatdsag biztositasa a tdmogato rendszerbe;

o sajat fejlesztés, beszerzés a kiilonleges miivelet specifikus anyagokkal,

eszkozokkel, szolgaltatasokkal kapcsolatban.
4.3. A Kképességelemek vizsgalata, 6sszehasonlitasa

Az MH logisztikai tamogatasi rendszer, valamint az Egyesilt Allamok szarazfoldi
haderénemének kiilonleges erdi tamogatasi rendszerének elemzése utan sziikségesnek tartom
Osszehasonlitani a két bemutatott tamogatdsi rendszert. Természetesen az Osszehasonlitas
alapja nem lehet a két rendszer képességének elemzése €s Osszevetése. A nagyméretii-,
rugalmas-, miivelet alapu képességet a magyar kiilonleges miivelettamogatas lehetdségeivel
Osszehasonlitani értelmetlen. Az alfejezetben az §sszehasonlitas alapjaul az egyes szervezetek
képességelemeinek bemutatasara, dsszehasonlitdsara koncentraltam. Arra torekedtem, hogy
egy logikai széalat kovetve eljussak addig a pontig, amig a két logisztikai rendszer
Osszehasonlithatd lesz. Mivel a katonai logisztikai rendszerek pontos Osszehasonlitasara
modszer nem létezik’™ - Pohl Arpad értekezését modszertani alapként felhasznalva — a
kiindulasi alapot a kiilonleges miiveleti erdk alkalmazésa, a logisztikai tAmogatas doktrindlis
hattere szolgéltatta, mely az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem-kiilonleges miiveleti
erdi, és a magyar vonatkozéasban is jol kutathatonak bizonyult. Az elemzés alapvetd célja
annak feltarasa, hogy az amerikai kiilonleges er0k tamogatasi képességelemeihez, hasonlok
megjelennek-e az MH logisztikai tdmogatd rendszerében. Meghataroz6 szandékom, hogy

azonossagokra, ¢s eltérésekre egyarant ramutatok.

A doktrinalis hattérben fellelhetd képességelemek elemzése-, €s Osszehasonlitisa utan
megallapithatd, hogy ugy a magyar, mind az amerikai logisztikai timogatasi rendszer

e kiemelten kezeli a miiveleti szabadsag biztositasat;

e aszilikségtelen tobbszorozések elkeriilését;

e szamol kiilsé tamogatasi kapacitasok igénybevételével;

e kozvetlen tAmogato kapacitést biztosit a zaszloalj szamara;

390 POHL, p - 145.
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o illetve a kiilonleges miiveleti specifikumai doktrindkban jelennek meg.
Az azonossagok mellett azonban szdmos eltérés is kimutathatd. A képességelemeket a 3.

szamu tablazatban hasonlitom Ossze:
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Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem-
kiilonleges erék tamogato képességelemei

Magyar képességelem

A tamogato rendszer elismeri a képességhianyt.

A tamogato6 rendszer nem ismeri el a képességhianyt.

Alap a haderonemi logisztika. Képességhiany poétlas
a miiveletek kezdeti idészakaban 15 napig tervezett.

Alap az dsszhaderonemi logisztika. Fentiek miatt
p6tlas nem tervezett.

Elismeri a specialis anyagi igényeket, a k6z0s
hasznalati anyagokon kiviili beszerzést, a kiilonleges
erok tamogato rendszerén beliil.

Megnovekedett anyagigényt ismer. A magyar KE
egyedi hadfelszerelés (szolgaltatas) beszerzésére nem
jogosult.

A kiilonleges erék tamogatasi rendszerét mélyen
strukturalt doktrinalis hattér (ADP, ADRP, FM,
ATP) hatarozza meg.

A témaval doktrinak foglalkoznak. A logisztikai
tamogatas kapcsolédo okmanyait harcaszati szinten
a kiilonleges miiveleti elvek nem hatjak at.

A kiilonleges miivelet specifikus logisztikai
tamogatasi igények integralasaért 6sszekotd csoport
felel.

A kiilonleges erdk specialis tamogatasi igényinek
integralasat végrehajto szervezeti elemek nem
allnak rendelkezésre.

A BNT adta lehetéségek tervezhetok, alapvetoen a
miveletek korai fazisa utan.

A kiilonleges erék vonatkozasaban a BNT nem
szabalyozott.

A kiilonleges miiveleti er6k tamogatasi strukturaja
nem képes biztositani valamennyi sziikséges
tamogatasi funkcidt a kiildetések alatt.

Az érvényben levé doktrinak szerint az MH 2. KRE
logisztikai szazadanak feladata a zaszloalj és
alegységei teljes korii tamogatasa.

A mivelettervezés valamennyi szintjén tervezik a
kiilonleges miiveleti tamogatasi igényeket, az
integracio kiemelt feladat.

A tamogatas tervezése integraltan jelenik meg a
mivelettervezési folyamatban, alapvetéen harcaszati
szinten.

Minden kiilonleges miiveleti feladat egyedi
kiildetés, egyedi elemzést, egyedi tamogatast kap.

Az egyedi feladatelemzés harcaszati szinten torténik. A
csoport tAmogatasat orszaghataron beliil az ezred
tervezi.

A kiilonleges miiveleti parancsnoksag, hadmiiveleti
szintli tamogato képességgel rendelkezik.

A magyar tamogato6 rendszer ilyen képességet nem tart
fenn.

A kiilonleges miiveleti parancsnoksag a kiilonleges
mivelet specifikus anyagok beszerzését tekintve
egyedi jogkorokkel rendelkezik, gyors logisztikai
beszerzések lefolytatasara képes.

A feladatkért az MH-ban a HM VGH, HM BH és MH
LK végzi. A magyar KE - nek hadfelszereléssel
kapcsolatos beszerzési jogkore nincs.

A tamogato kapacitas képes kiilonleges miiveleti
vezetd nemzet igényeit is kiszolgalni.

Ilyen kihivassal a magyar tamogato rendszer még nem
nézett szembe.

A kiilonleges miivelet specifikus kozvetlen
tamogatasi igényeket eléretolt tamogato szazad
biztositja raktarozasi, 16szerkezelési, viztisztito,
karbantarto, egészségiigyi képességgel.

A 2. KRE egy szakasszal rendelkezik, amely képes
eléretolt alegységként funkcionalni (szallito-,
¢lelmezési-, karbantarto képességgel). Az ezred igy
csak egy SOTG-t képes eldretolt alegységgel
tamogatni.

A kiilonleges miiveleti zaszloalj szervezetébe tartozo
tamogaté alegység adminisztrativ tamogatast biztosit,
az egyéb logisztikai timogato feladatokat az ezred
szintli szervezet, tamogato zaszloalja végzi.

A 2. KRE tamogat6 alegysége torzstamogatasi és
logisztikai timogatasi feladatokat is ellat. A timogatas
kovetkez6 ,,szintje” az MH 86. SZHB laktanya
logisztikai képessége.

A tamogato szazad a tamogatd kozpont alapja, a
rangidds logisztikus a szazad parancsnoka, a szerep
csak koordinalé.™”"

A tamogato6 kdzpont logisztikai tamogatasi feladatait
az S4 részleg vezetdje végzi.

A kiilonleges miivelettel kapcsolatos hadmiveleti, és
a logisztikai szabalyzok részletesen kidolgozottak.

A kiilonleges miivelettel kapcsolatos hadmiiveleti
szabalyzo kidolgozott, a logisztikai szabalyzok
részletesen nincsenek kidolgozva.

3. tablazat Az Egyesiilt Allamok szirazfoldi haderénem-kiilonleges miiveleti képességelemek, és a magyar

kiilonleges miiveleti képességelemek Osszehasonlitasa

502

%' GSB — Group Support Battalion — Ezred Tamogat6 Zaszloalj
02 A szerz6 altal készitett dsszegz6 tablazat, melynek forrasait a 1abjegyzetek tartalmazzak.
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A képességelemek elemzése-, 6sszehasonlitasa utdn megallapithato, hogy

1. A magyar hadmiiveleti vonatkozasu kiilonleges miiveleti doktrina, a Jp 3 — 05 (Special
Operations) — hoz hasonld részletességgel kidolgozott, azonban a logisztikai vonatkozasu
szabalyzati hattér nagy Iéptékkel fejleszthetd. Megitélésem szerint a vonatkozo logisztikai
szabalyzatok hianya csokkenti a logisztikai tdmogatas hatékonysagat, mivel az egyes
képességkovetelményeket ,.gyartva kell fejleszteni”, hasonléoan a kiilonleges miiveleti
képesség megalakitdsdhoz. A masodik fejezetben mar targyalt torténeti attekintésbol
kovetkezik, hogy a kiilonleges erdt tdmogato logisztikai rendszer a kihivasokra csak késéssel
tud reagalni, a tdmogatd rendszer korlatai miatt lelassul a kiilonleges erd alkalmazhatosaga. A
lelassult alkalmazhatosag a kiilonleges erd alaprendeltetésti alkalmazhatosagat akadalyozza,
ami miatt csokkenhet az MH kiilonleges miiveleti képessége.

2. Az MH logisztikai tamogatd rendszere 6sszhaderénemi képességeivel fedi le a vele
szemben tamasztott kovetelményeket, a doktrinalis alap biztositott az MH kiviili tdmogatasi
képességek igénybevételére. Mivel a kiilonleges miiveleti tamogatasi igények kielégitésére
sz¢les tamogatasi erdforrasokat vonnak be, sziikséges a kiilonleges miiveleti igények egységes
értelmezése. A kozos értelmezést eldsegitheti, ha a tamogatds tervezése, szervezése, €s
végrehajtasa alatt kiilonleges miveleti szakemberek integraljadk a tdmogatéasi igényeket a
konvencionalis tdmogatd rendszerbe. Az integralodas biztosithatd a tamogatd elemekhez
biztositott logisztikai 0sszekotd szakemberekkel, melyhez a doktrindlis alap biztositott
(stratégiai szinten).

3. Elismeri a megndvekedett anyagigényeket, Iehetdséget teremt az egyedi
beszerzésekre. A specidlis feladatrendszer nem csak a specialis, de az egyedi anyag beszerzést
is indokolja. A feladatrendszerb6l adoddan eléfordul high-tech fegyverrendszerek
alkalmazasa, melyek alkalmazasa eldtt a felkészitést a miiveleti teriileten hajtjak végre. A
felkészitést a fegyverrendszert fejleszté — nemritkan civil véllalkozok hajtjak végre egyedi
szolgaltatasi szerzddések alapjan. Megfontolandonak tartom az egyedi anyagigények mellett
az egyedi szolgaltatasi igények bevondsat is a beszerzési korbe. Itt sziikségesnek tartom
megjegyezni, hogy a kiilonleges erdk vonatkozdsdban sokkal inkabb specidlis-, mint
megndvekedett anyagigényrdl beszélhetiink.

4. A magyar kiilonleges miiveleti csoportok alkalmazasat vezetd nemzeti-, vagy feladatra
szakosodott nemzeti tdmogatassal biztositjak, mely BNT ¢&s sajat tdmogatd képességgel

egeésziil ki. A vezetd nemzeti tamogatas lehetdvé teszi a csoportok alkalmazasat a miiveletek
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korai stddiumaban is. A BNT, ¢és a sajat tamogatas szervezése feltételezi a fejlett logisztikai

rendszert, mely csak a miiveletek korai szakaszat kovetden all rendelkezésre. A csoportok

alkalmazasara muveleti teriileten a miveletek korai iddszakaban még nem volt példa,

tamogatasi tapasztalatok sem allnak rendelkezésre.

Az elemzés, és az Osszehasonlitas eredményei alapjdn gy gondolom, hogy a kiilonleges

miivelet specifikus logisztikai tamogatas feladatrendszerét doktrindlis szabalyzoban kell

feldolgozni. Erre azért van sziikség, mert a hadmiiveleti doktrindban mar megjelennek a

kiilonleges miivelet specifikus gondolkoddsmod alapjai, de a logisztikai tamogatéas szakmai

szabalyz6it még nem hatjak at. Megfontolandonak tartom rogziteni a tdmogatasi forrasok

prioritasat, a tamogatdsi megoldasok tervezését a miiveletek egyes iddszakaiban. A

kiilonleges miuvelet specifikus tdmogatas egy lehetséges elhelyezkedését a doktrindlis

kornyezetben a 28. szdmu abra szemlélteti:

MH
Osszhaderénemi

Osszhaderdnemi
Miiveleti
Doktrina

MH Kiilénleges
Miiveleti
Doktrina

Befogaddé Nemzeti

| Tamogatis

Osszhaderénemi

Kiképzési
Doktrina

3. szint

28. abra A Kiilonleges miiveleti timogatasi doktrina lehetséges helye a hierarchiaban™”

33 A szerzé 4altal készitett abra, mely kizarolag azokat a doktrindkat tartalmazza, amely az értekezés
szempontjabol lényegesek. Forras: Magyar Honvédség Kiképzési és Doktrinalis Kozpont: A Magyar Honvédség
Doktrina Hierarchiaja, Budapest, MH KDK, 2015, p 8. (Nytsz.: 81-29/2015 KDK)
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Az Osszhaderénemi Doktrina logisztikai fejezete a kiilonleges erék specidlis
kovetelményeivel nem foglalkozik, a témat az Alt/217 LOGD 4 (3) targyalja. A doktrina j6
alapot teremthet a kiilonleges miiveleti timogatasi kovetelmények doktrindlis rogzitésében.
Az MH Kiilonleges Miveleti Tamogatas Doktrina részletesen tartalmazhatja a logisztikai
tamogatas kovetelményit, a tamogatd alegységek képesség kovetelményeit, a doktrinalis

hierarchidban a harmadik szinten helyezkedhet el.

5. A kilonleges miivelet specifikus logisztikai tadmogatasi igények hatékony
koordinalasanak érdekében megfontolandd, hogy a vezetés-irdnyitas valamennyi szintjén
megjelenjenek olyan szervezeti elemek, melyek a kiilonleges miivelet specifikus tdmogatasi
igények integralasaért feleldsek. Ez a megkdzelités az MH logisztikai miivelettervezésben
nem gyakorlat.

6. A BNT adta lehetoségekkel a tdmogatod rendszer szamol. A szabalyzok azonban nem
rogzitik, hogy a kiilonleges miiveleti er6k logisztikai tamogatasanak szervezése sordn hogyan
¢s milyen koriilmények kozott tervezhetOk a BNT altal nyuajtott eréforrasok és szolgaltatasok
igénybevétele. A kiilonleges miiveletek vonatkozasaban kiemelten igaz, hogy a BNT
erOforrasait akkor lehet alkalmazni, ha a miiveleti teriilet infrastrukturdja €s biztonsagi
kornyezete ezt lehetdveé teszi. Ez azt feltételezi, hogy valamilyen szinten konszolidalt
koriilmények kozott folynak a kiilonleges miiveletek (is), a feladatot végrehajtd katonai erd
hosszu ideje a helyszinen van, tehat a miiveletek késoi fazisainak valamelyikénél tartunk. A
kérdést neheziti az a lehetdség, hogy a kiilonleges miiveleti csoportokat egymastol
foldrajzilag elszigetelt miiveleti teriileten telepithetik, ahol a nemzeti tdmogatd elem a
szolgaltatasait korlatozottan képes biztositani (erre a magyar kiilonleges miiveleti csoportok
alkalmazdasa soran volt példa). A BNT er6forrdsainak és szolgaltatasainak ilyen koriilmények
kozti fogadasara a csoportnak olyan képességgel kell rendelkeznie, mely a tamogatas
kozvetlen fogadasanak koordinalasara, esetleg annak beszerzésére képes.

7. A helyzet gyokeresen eltérd az Osszhaderénemi miiveletek kezdetén (a miiveletek
korai fazisa), amikor a miiveleti teriiletre valo felvonulas folyik. E fazisban a kiilonleges erdk
mar nagy létszdmban jelen lehetnek, feladatukat fedetten hajtjdk végre, a miiveleti teriilet
korantsem megengedd, vagy elfogadd, az infrastruktira esetenként rombolt. A BNT

lehetéségei ilyen koriilmények kozt ersen korlatozottak.’® Indokoltnak tartom a BNT

4 : o o1z vy
3% Nincs lehet6ség szerzédéskotésre.

162



kiilonleges erdk érdekében torténd alkalmazasanak kizarasat a miiveletek korai fazisaban, a
miiveleti biztonsag érdekében.

8. Valamennyi sziikséges tamogatasi funkciot az MH 2. KRE tamogat6 szdzada 6nalloan
nem képes biztositani (orszaghataron beliili alkalmazas esetén sem). Az Alt/217 LOGD 4 (3)
ugyan emlit légi, vizi utanpoétlasi lehetOséget, rejtett logisztikai bazist, &m a szdzad a
doktrinaban meghatarozott feladatrendszer végrehajtasara képes szervezeti elemekkel nem
rendelkezik. Megfontolando tehat a szervezeti fejlesztés, vagy a kiilonleges miuvelet
specifikus logisztikai timogatés alapjainak jraértelmezése.

9. A kordbban bemutatott példaban, az Egyesiilt Allamok szarazfoldi hader8nemének
kiilonleges erdi a specialis logisztikai tamogatast a miivelettervezés stratégiai-, hadmiiveleti és
harcaszati szintjén egyarant tervezik. Elemzik és értékelik a kiilonleges miivelet specifikus
igényeket, valamint integraljak azt a hagyomanyos logisztikai tdmogatd rendszerbe. A magyar
konvencionalis tamogatastervezési folyamatban nem gyakorlat a kiilonleges specifikus
tamogatasi igények stratégiai-, €s hadmiiveleti szinti meghatarozasa, a specialis tamogatasi
kovetelményeket nem képviselik a logisztikai tdmogatasi tervezési folyamatban, erre
szervezeti elem sem all rendelkezésre.

10. A nem konvencionalis eljarasokat alkalmazo, egyedi feladatot megoldd csoportok
logisztikai tamogatdsat, a normativ alapu, konvenciondlis eljarasokra kidolgozott logisztikai
tamogatasi rendszer a ko6zOs hasznalatu anyagok vonatkozasaban ki tudja szolgédlni. A
konvencionalis tdmogatd rendszer az egyedi, a gyors beszerzést igényld, vagy a kozos
hasznalaton kiviil esd anyagokat, technikai eszkdzoket, szolgéltatdsokat nehezen tudja a
felhasznaloi igényeknek megfelelden biztositani.

11. A beszerzési eljarasok lefolytatasa és a logisztikai sziikséglet tényleges kielégitése
nagyon sok id6t vesz igénybe. A kérdéskor rendkiviil érzékeny, a beszerzési eljarasok
gyorsitasanak kérdése meghaladja e dolgozat kereteit, de kétségkiviil hatvanyozottan érinti a
kiilonleges erdk valtozatos, nagy rugalmassagot koveteld tdmogatasi igényeinek kielégitését.

12. A specialis tamogatasi igényeket az Alt/43 OHD 3 elismeri, de az MH 2. KRE
tamogatd szdzada a zaszloalj alaprendeltetésének megfeleld teljes tdmogatd képességgel nem
rendelkezik annak ellenére sem, hogy a doktrina a teljes logisztikai tdmogatast feladatul
szabja.

13. A logisztikai szervezetek képességalakitasinal megfontolandénak tartom a

fegyvernemi sajatossagok figyelembe vételével kialakitott logisztikai autondémiat, melynek
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hidnyaban az 6nall6 alkalmazas nem valosulhat meg.>®

A tamogatas szervezése kortiltekintod
gondolkodast igényel, ha két gyokeresen eltérd alaprendeltetésli, €s szervezeti kultiraja
katonai szervezetrdl van szo, mint amilyen a kiilonleges erd és az MH 86. SZHB.

14. Az MH-n kiviili tamogatési er6forrasok fogadasahoz elengedhetetlen a szervezeti és a
technologiai interoperabilitds. Mivel a kiilonleges miiveleti csoport szamos egyedi technikai

eszkozzel rendelkezhet,506

ezért képesnek kell lenni arra, hogy fogadja a logisztikai
tamogatast is. Emellett a logisztikai tamogat6 rendszernek kezelnie kell az ezzel kapcsolatos
feladatokat (beszerzési eljarasok, logisztikai mivelettervezés, egyiittmikddés nem
kormanyzati szervezetekkel).

15. A kiilonleges erdk stratégiai feladatrendszere ellenére a zészldalj tdmogatd kdzpontja
logisztikai miiveletet nem tervez. A tamogatd szazad nem tartalmaz olyan szervezeti elemet,
mely a logisztikai miivelettervezésre, a kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tamogatas
integralasara alkalmas. A logisztikai miivelettervezés els6 szervezete az MH OHP LMF.

16. Az MH 2. KRE tamogato alegysége dontéen a konvencionalis normakat koveti.
Nem tartalmaz olyan szervezeti elemet, mely a specializalt tamogatasi igények
kielégitésére hivatott, és amit a doktrina feladatul szab (ejtéernyds utandobas, vizi
utanszallitas, rejtett logisztikai bazisok berendezése, logisztikai miivelettervezés,
osszekoté elemek, egyedi beszerzések). Tevékenysége nem képes atfogni a katonai
szervezet egészét, az nem tud Kiterjedni valamennyi katonai miiveletre. Strukturaja és
képessége a tamogatott egység alaprendeltetéséhez és miiveleti kovetelményeihez nem
kellden igazodik. Az MH 2. KRE szervezetszerii logisztikai alegysége onalloan nem tud
megfelelni a doktrinalis kovetelménynek, tehdt képességhiany van az MH kiilonleges erok
logisztikai tamogato rendszerében.

17. A konvencionalis logisztikai tdmogatd rendszer képességhianyanak elismerése nem
példa nélkiili. A Jp 3 — 05 Special Operations szerint, a szdrazfoldi haderdnemi logisztika
/508

korlatozott tamogatd képességeinek™’ ellenstlyozasara, tobb forras bevonhat6™® a kiilonleges

erok érdekében.

39 BARANYI- LENGYEL, pp 3-4.

961 4sd ,, Az Gsszhaderénemi logisztikai tamogatéas egyéb kiilonleges miiveleti sajatossagai” cimii alfejezetet.

7 Jp 305, p—(IV - 6).

% példaul ideiglenes 6nallo tamogatd rendszer, mas haderénem logisztikai tamogatd képességei, BNT
eréforrasai. Lasd részletesen ,, Az Egyesiilt Allamok szarazfoldi hader6nem-kiilsnleges miiveleti erék logisztikai
tamogatasa” cimi alfejezetben.
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18. Az Alt/43 OHD 3 a megndvekedett anyagigényeket elismeri, de a dokumentum nem

emliti:

a. a kiilonleges miivelet specifikus,

b. anem k6z0s hasznalatu,

c. az ellatasi koron kiviil esd anyagi- €s technikai eszk6zok, szolgéltatdsok

keérdését.

Az elemzés ¢és az 0sszehasonlitas utan sziikségesnek tartom az MH kiilonleges miiveleti erdk
logisztikai tdmogatdsat az elemzések tlikrében atgondolni. A kutatasi eredményeimre
alapozott, ujra értelmezett kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tdmogatast a 29. szamu

abra szemlélteti.

Kiilonleges miiveleti erdk logisztikai
tamogatasanak doktrinalis alapelvei,

KM specifikus tamogato alegységek

Kozos hasznélatl anyagok,
szolgéltatésok
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Osszhaderdnemi taimogatasi képességek

29. abra A Kiilonleges miiveleti timogatas pillérei™”

S99 A szerzd altal készitett abra.
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Az MH kiilonleges erdinek logisztikai tamogatasa az 6sszhaderdnemi képességeken alapul. A
hagyomanyos logisztikai tamogatd rendszer biztositja a koz0s hasznalatti anyagi- technikai
eszkozoket, mely kiegésziil a specidlis felszerelések, szolgaltatasok beszerzésével, illetve a
kiilonleges miivelet specifikus logisztika integraciojaval. Ezeken a pilléreken nyugszik - a
konvencionalis logisztikai tamogatod rendszer képességeit kiegészitd képességelemként - a

kiilonleges muvelet specifikus logisztikai timogatas.

4.4. A vizsgalat eredményeinek elemzése

A puszta Osszehasonlitdson tal elengedhetetlen a kapott eredmények elemzése annak
érdekében, hogy meg tudjuk hatdrozni a sziikséges fejlesztési irdnyokat. A fejlesztéseket
Osszehangoltan, egységes elvek és szempontok alapjan kell végrehajtani gy, hogy egyarant
képesek legyiink megfelelni az alkalmazoi kovetelményeknek, és a szovetségi rendszer
mitkdésének.’' Kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a logisztikai tdmogato
rendszernek kezelnie kell a kiilonleges miiveleti kovetelményekbdl adodd specialis
feladatokat (egyedi fegyverrendszerek alkalmazasabol-, egyedi szolgaltatasok beszerzésébol
adodo feladatok) is. A hatékonysag érdekében a tamogatd szervezetnek tisztan kell értenie a
kiilonleges miiveleti-, €s az Osszhaderdnemi feladatrendszert egyarant. A katonai logisztikai
tamogatassal szemben alapvetd kovetelményként jelentkezik az tgynevezett redundancia
kertilése, a korlatozott er6forrasok gazdasagos felhasznalasa. Mindkét
kovetelményrendszernek megfelelni a tamogatasi prioritasok felallitdsaval, a megfeleld
egylttmiikodés biztositasaval, az Osszhaderénemi és a kiilonleges miveleti tdmogatasi
feladatrendszer megértésével, tobbcéli optimalizacioval®' lehet. A realitasokat figyelembe
véve nem varhatd el, hogy az MH a kiilonleges erdk logisztikai tdmogatasa érdekében
nagyméretli, ©Onalld specidlis miiveleti tamogatd szervezetet tartson hadrendben, de
megfontoland6 az ilyen képességek megalakitdsa a kiilonleges er6k tdmogatasi rendszerében.
A logisztikai miiveleti részlegnek és mas a tobbnemzeti vagy nemzeti magasabb térzsekben

tevékenykedd 0sszekotoknek biztositani kell a képességek integralasat, és integralhatosagat.

Azt, hogy a targyalt doktrindk tartalmaznak olyan elemeket, amelyek a kiilonleges miiveleti

erok logisztikai tamogatasaval is foglalkoznak jelentds lépésként lehet értékelni olyan

10 Alt/43, p— (5 - 2).
S Meg kell talalni az 6sszhaderénemi miivelet, és kiilonleges miivelet logisztikai timogatdsanak optimumat.
Lasd részletesen ,,Az ellatasi lanc szemlélet hatasa a kiilonleges er6k timogatasszervezésére” cimi alfejezetben.
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szempontbol, hogy ezzel évtizedes lemaradas ,,ledolgozasa” kezdddott meg. Ezt kdvetden ki
kell dolgozni a logisztikai szabalyzatokat €s utasitasokat is. A kihivasokra nem feltétlen a
nagyméretli tdmogatd szervezet a megoldas, mivel a nagy tdmogatd szervezet a mobilitas
csokkenését hozza magaval, mely egyenértéki a kiilonleges miiveleti képesség elvesztésével.
A képességesokkenés elkeriilhetd, amennyiben a csoport nem nagy tdmogatd szervezetettel
teleptil, a tamogatasi képességeket ,,barhonnan” fogadni tudja, vagyis a csoportok képesek
mas szervezettdl tdmogatas fogadasara. Ennek feltétele az integralhatosag, €s a tamogatasi
prioritdsok megallapitdsa, mellyel elkeriilhetd mas erdk logisztikai tdmogatasanak
veszélyeztetése. A csoportok integralhatosagat biztositd tamogatd elemekkel biztosithatd a
telepithetdség, a Iétszam kicsi marad, a tamogatas tobboldalu szerzédésekkel tovabbra is
biztosithatd, a tobbnemzeti kornyezetben a miiveleti biztonsdg kovetelményeit teljesitve
kiszervezhetd. A tdmogato elemeket ugy célszerli felépiteni, hogy azok rugalmasan tudjanak
igazodni a gyorsan valtozo miiveleti kovetelményekhez. A kimondottan kiilonleges miivelet
specifikus - esetenként a miiveleti teriileten végrehajtott - beszerzések szabalyos

lebonyolitasahoz uj megkozelitésre lehet szitkség a beszerzési eljarasok teriiletén is.” !>

Megitélésem szerint az eddig vazolt jellemzOktdl a feladatok jellege €s a veliik szemben
tamasztott kovetelmények gyodkeresen eltérnek abban az esetben, ha az MH kiilonleges erdit
orszagvédelmi feladatokban alkalmazzdk. Az MH-ban a kiilonleges erdk kozvetleniil nem
rendelkeznek olyan miiveleti biztonsdgnak megfelelé tdmogatasi képességgel, mely az
orszaghataron beliilli miveletek tdmogatasat biztositjak a miiveletek korai fazisaiban. A
dontés elokészités iddszakaban alkalmazott 6sszekotd elemek, és logisztikai miivelettervezd
csoportok a vezetés valamennyi szintjén biztosithatjdk a kiilonleges miivelet specifikus
tamogatasi kovetelmények integralasat a konvencionalis logisztikai tamogatési rendszerbe. Ez
a szervezeti elem megkonnyitheti a ,4. 3 A képességelemek vizsgalata, 0sszehasonlitdsa”
alfejezetben bemutatott képességhianyok athidaldsat, lehetévé tenné a hatékony kiilonleges

miiveleti logisztika menedzsmentjét.

A kutatédsi eredményeim alapjdn arra a megallapitasra jutottam, hogy a szervezeti elemek
létrehozasa a rovid, €s kozéptavu képességhiany kompenzaldsara elegendd. A hosszl tavu

megoldast egy olyan tamogatd kapacitds létrehozasdban latom, mely képességelemeivel

512 DERZSENYI Attila: Katonai beszerzés 1. A kdzbeszerzés, beszerzés rendszere, Hadmérnok, 2014, 1X/1, pp
25 —39. URL: http://hadmernok.hu/141 03 derzsenyia.pdf, Letdltve: 2015. januar 2.
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biztositja a kiilonleges miveletek biztonsagat a miiveletek korai fazisaban addig, amig a
konvencionalis logisztikai tdmogatdsra hivatott erdk felkésziilnek a miiveletek tovabbi
fazisainak biztositasdra, a sziikséges kiilsd (nemzetgazdasagi-, tobbnemzeti) kapacitasok
bevonasaval. Minden kihivasnak, €és jovobeni fejlesztésnek ugy kell megfelelni, hogy a
logisztikai alapelvek ekdzben ne sériiljenek, keriilni kell az eréforrasok gazdasagtalan

felhasznalasat, a tdmogatasi képességek tobbszorozeését.

4.5.  Alogisztikai szakfelkészités kiillonleges miivelet
specifikus sajatossagai

Az orszagvédelmi feladatok utan az MH egyik legfontosabb feladata békeidoben a kiképzés,
mellyel kialakitjuk, fenntartjuk és fejlesztjiik harcképességiinket. A kiképzés, felkészités
tervezésére, szervezésére a doktrinalis hierarchia masodik szintjén allo6 MH Kiképzési
Doktrina szolgaltat alapot. Emellett a logisztikai szakbeosztasu katonak szakkiképzésének,
szakfelkészitésének tervezéséhez és végrehajtasdhoz segédlet all rendelkezésre. Ebben az
alfejezetben azt vizsgdlom, hogy az emlitett szabalyzdk, hogyan targyaljadk a kiilonleges

miivelet specifikus logisztikai szakfelkészitést.

Az Alt/217 LOGD 4 (3) a kiildnleges miiveleti csoportokat tamogato logisztikai alegység
szamara feladatul szabja, hogy ,.képesnek kell lennie, hogy a feladathoz igazodva a csoportok
kiindul6 bazisain eldretolt logisztikai pontot hozzon létre és miikodtessen, ahol biztositva van
az utanpotlashoz €és az yjrafeltoltéshez sziikséges készletek, valamint a specialis technikai
eszkdzok javitasahoz sziikséges képesség, esetleg cserekészlet.”!® A tamogatas szervezésénél
figyelembe kell venni, hogy a ,szallitds és az utdnpotlas modjaiban eldtérbe keriil a

P14 A7 emlitett

rejtettséget leginkabb lehetdve tevo 1égi, vagy vizi lehetdségek igénybe vétele.
tamogatasi kovetelményekre az alegységnek a miiveletek teljes spektrumaban képesnek kell
lennie. A legljabb kiadasti doktrinat az alsobb szintli doktrindk még nem kovették.
Megfontoland6 a logisztikai kiképzési szabalyzdk, programok, értékelési mutatok kiilonleges
miivelet specifikus elemekkel vald kiegészitése, az egységes értelmezés érdekében.’’” Ez a

feladat rendkiviil bonyolult lesz, f0ként abban az esetben, ha a komplex, kiilonleges miivelet

° Al/217, p 6-87.
% Alt/217, p 6-84.
315 Alt/24 Magyar Honvédség Kiképzési Doktrina, k. h. n., Magyar Honvédség, 2012, pp 2 — 1) — (2 - 2).
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specifikus tAmogatasi feladatrendszert lebontjuk a kiképzési szinteknek megfeleléen.’'® Az
MH 2. KRE tamogatd szdzadanak kiképzésébe integralni kell vizi, légi, eldretolt bazis
mikodtetési képességet (rejtetten), egyiittmiikdodési képességet, ugy, hogy az Osszefliggd
rendszert alkosson, kozvetlen kapcsolatban 4lljon a varhaté harctevékenységgel,
alkalmazkodjon a kiilonleges eré6 nem mindennapi rugalmassagi igényéhez,’'’” mindemellett a

napi logisztikai tdmogatasi feladatok se sériiljenek.

A felkészités feleloseinek megjeldlése alegység szinten nem bonyolult feladat, a probléma
azonban Osszetettebbnek bizonyul, ha magasabb szintet vizsgalunk, melyben teljesen egyet
értek Sari Gaborral.”'® Barki is lesz a feleldse a logisztikai kiképzési-szakfelkészitési agnak, a
kiképzési iranymutatasok mellett a csapatlogisztikai kovetelményeket is figyelembe kell
vennie. Az Uj tdmogatasi doktrina altal meghatarozott kiilonleges mivelet specifikus
tamogatasi igényekre vald felkésziilésnek meg kell jelennie a csoportokat kozvetleniil
tamogatod alegység logisztikai szakfelkészitést szabalyzo kiképzési programjdban, a
felkészitési kovetelmények meghatarozasa mellett.”” Az Gj kovetelményrendszer a meglevé
ismeretek mellé j képességek, készségek és kompetencidk elsajatitasat teszi sziikségessé, >’
melyet a kiilonleges miiveleti keresztképzéshez’>' hasonléan kell szervezni. fgy a csekély
kozvetlen tdmogatd 1étszam ellenére is képességnovekedéssel lehet szdmolni. A keresztképzés

lehetséges elhelyezkedését a KFKO rendszerében a 30. szdmu abra szemlélteti:

16 Alt/24, pp 3 —4)— (3 —11).

ST Alt/24, p (4-1).

318 SARI Gabor: A katonai logisztikai rendszer atalakitasanak hatasai a logisztikai szakkiképzésre, Honvédségi
Szemle, 142. évfolyam, 2014/5 szam, HUISSN 2060-1506, pp 83-88.

319 Log 237/448 Segédlet a Magyar Honvédség logisztikai szakbeosztasu katonainak szakkiképzésének,
szakfelkészitésének tervezéséhez, szervezéséhez és végrehajtasahoz, k. h.n., MH OHP, 2012, pp 3-5.

3207 09 237/448, p— 7.

321 A kiilonleges miiveleti csoport minden katonaja egy-egy szakteriilet specialistaja. A kis 1étszambél adodik, ha
egy katona nem képes ellatni a feladatat, az komoly képességvesztéshez vezet a kiildetés soran. Ezt elkeriilendd,
a csoport tagjai egymas szakteriileteirdl is szereznek ismereteket a sajat feladatrendszeriik elsajatitasa mellett.
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Katonai kiképzés—felkészités—képzés—oktatas rendszere

At-, és
tovabbképzes
Beosztas orientalt Parancsnokok és Csapat- Tanintézeti
felkészités torzsek felkészitése kiképzés képzés

:

Missziosszakfelkészités ||

H

Logisztikai kotelék kiképzés —

i

Kiilonleges miivelet 3
I specifikus keresztképzés [

#

Egyéniszakkiképzés —

!

Szakalapozo kikepzés

!

Egyéni kiképzés

1

30. abra A kiilonleges miivelet specifikus logisztikai keresztképzés helye a KFKO rendszerében?

Az érvényben levd szabalyzok szerint a katonai szervezet logisztikai fOndke tervezi €s
szervezi meg a szakmai alarendeltségébe tartozo allomany felkészitését, kiképzését, hangolja
ssze az alegységek logisztikai felkészitését,”> azonban a logisztikai fonokségek allomanyaba
nem tartozik szakkiképzésért felelds beosztasu tiszt. Harcaszati szinten ez a feladat tovabbi
teherként jelentkezik a feladatrendszerben.””* A kiképzésért felelds tiszt a foglalkozéasait a
szakmai eldljard szakkiképzési foglalkozasaira kell épitse,’” mely a tamogatasra valo

326 Mindamellett, hogy szintén egyet értek

felkészités esetében ugyancsak kihivasokkal teli.
Sari Gaborral, sziikségét érzem ezt a gondolatot kiegésziteni: a kiilonleges miivelet specifikus

tamogatasra vald felkésziilés soran ez hatvanyozottan jelentkezik, hiszen nem Iétezik

322 A szerz6 altal készitett abra. Forras: Log 237/448, p — 8, Log—224/118, pp (II - 2) — (II - 3)
32 A Magyar Honvédség Szolgalai Szabalyzata, 92. g.

324 1 0g 237/448, p - 13.

321 0g 237/448, p - 15.

26 SARI, p - 84.
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kiilonleges muvelet specifikus szakkiképzési foglalkozas, mivel az érvényben levd szabalyzok

ezt a fogalom-, €s tevékenységrendszert nem targyaljak.

A kiilonleges miveletek specifikus logisztikai tdmogatasi igényeit a legjabb kiadasu
tamogatasi doktrina is elismeri, sziikséges tehat az 0j doktrinalis elvek feldolgozasa, tovabb
bontésa a hadmiiveleti-, és a harcéaszati szintekre is. Ez alo]l nem képezhet kivételt a harcaszati
szintli tamogatd katona kiképzési kovetelményeinek attekintése sem. Megfontolando az
Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem kiképzési elveinek és gyakorlatanak adaptalasa,
amely szerint a logisztikai beosztasu tiszteknél feltételezik a kiilonleges miiveleti rendszerben
val6 jartassagot. Az alapelv érvényesithetd a KFKO rendszerében, ha a kiilonleges miiveleti

erok logisztika-tdmogatési sajatossagai megfeleld hangstlyt kapnak.

A kiilonleges mivelet specifikus logisztikai tdmogatds kiképzési kdvetelményeinek
kidolgozasa nem témdja e dolgozatnak, dm meggy6zOdésem, hogy a kérdés a sikeres
tamogatas szervezésében megkeriilhetetlen. A vizsgadlt okményok lehetdséget adnak a
kiilonleges miivelet specifikus logisztikai timogaté szakfelkészités végrehajtasara. Az Alt/43
OHD 3 kiilonleges miivelet specifikus tamogatasi igényeire vald felkésziilést biztositd
logisztikai szakkiképzési okmanyok, ¢és a kiilonleges erd-logisztikai tdmogatd alegység
szakharcészati elveinek kidolgozasa a kozeljovOben a doktrindlis hatterek feldolgozasa utan

vélhetéen megkezdddik.

Az MH Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatds Doktrinaban megjelend elvek kiképzési
rendszerbe illeszthetdségének vizsgalata utan Ugy gondolom, hogy megfontoland6 a
logisztikai szakbeosztasu alloméany kiképzési rendszerének, és a kiilonleges erdk kiképzési
rendszerének szinkronizalasa. A két kiképzési rendszer Osszehangolasat a keresztképzés
jelleggel bevezetett, kiilonleges miuvelet specifikus logisztikai szakkiképzéssel latom

teljesithetOnek.

4.6. Részosszegzés

Osszefoglalva kijelentheté, hogy a logisztikai tdmogatasi rendszer dontéen (de nem
meghatarozoan) a hagyomanyos felépitéssel €s modszerekkel képes eleget tenni a vele

szemben tamasztott kovetelményeknek. A hagyomanyos tamogatd rendszer feladatai
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ugyanakkor bonyolultabba valnak, amikor egy nagy rugalmassdgot koveteld, stratégiai
fontossagu feladatot végrehajtd, nem hagyomanyos elvek szerint miikodoé alegységet kell
tamogatni. A kiilonleges miiveleti er6k logisztikai tdmogatasi rendszerében az értekezés
szempontjabol kiemelkedd alapelveket azonositottam. Az Egyesilt Allamok szarazfoldi
haderénem-kiilonleges miiveleti erdk logisztikai tamogatasanak alapja a haderdnemi
logisztika, €s a specidlis tamogatdsi igény. Doktrindlis szinten elismert a hagyomanyos
tamogatd rendszer képességhianya (id6-, foldrajzi-, eréforras korlatbol adodo kihivasok) a
miiveleti tamogatasi igények kielégitésére, a kiilonleges miiveletek teljes spektrumaban. A
harcaszati ¢s a hadmiveleti szintli doktrindlis hattéren keresztiil elemeztem azokat a
szervezeteket, melyek a képességkorlatok kiegyensulyozasdra hivatottak. Elemzésiik utan
megallapitottam, hogy azok els6sorban olyan képességelemekkel rendelkeznek, melyek a
konvencionalis rendszer hidnyossagainak potldsara szolgdlnak, a csoportok kiszolgalasat
teszik lehetdvé a milveletek korai szakaszdban. Szervezeti felépitésiik biztositja a
konvencionalis er0k tdmogatési rendszerébe vald integralhatosagot. Megallapitottam, hogy a
k6zos hasznalati anyagi készleteket a haderdnem tamogatd rendszere biztositja. Fontos
megjegyezni, hogy a kiilonleges erdk specidlis tamogatasi kdvetelményeinek, konvencionalis
rendszerbe integralasaért kiilon szervezeti elem felel. Mivel ezek az alegységek
rendeltetésiiknél fogva nem vérhatnak hagyomanyos ellatast, alapelgondolas az dnfenntartasi
képesség, €s a toObbnemzeti logisztikai tdmogatas. Ennek érdekében a befogadd nemzeti
tamogatas igénybevétele is doktrinalisan szabélyozott, valamint tartalmazza a kiilonleges

miiveleti er0k specidlis kovetelményeit is.

Az MH logisztikai tdmogatd rendszerét, a kiilonleges er6k szempontjabol elemeztem. Ennek
érdekében bemutattam a fobb kiilonleges mivelet specifikus logisztikai tdmogatasi
alapelveket, a kiilonleges er0k tamogatasat a miiveleti teriileten, a misszios ellatas rendjét, az
MH 2. KRE tamogatéd szazadat, valamint a rendszerek kapcsolati és iranyitasi rendszerét. A
logisztikai tdmogatd rendszerek kiilonleges miivelet specifikus kovetelmények szerinti
vizsgalata utan 6sszehasonlitast végeztem. A vizsgalat arra iranyult, hogy az USA kiilonleges
er6k tamogatasi képességelemeihez hasonlok, hogyan jelennek meg a magyar képességek
kozt. Az Osszehasonlitds soran a parhuzamokat, és kiillonbségeket tartam fel. Két lehetséges
valtozatban javaslatot tettem a kiilonleges erdk logisztikai tamogaté rendszerének

fejlesztésére.
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A logisztikai szakkiképzési rendszer vizsgéalata utan megallapitottam, hogy a kiilonleges
miivelet specifikus logisztikai tdmogatasra vald felkésziilés érdekében megfontolando, a
KFKO rendszerébe keresztképzés jelleggel kiilonleges miivelet specifikus tdmogatasi

kovetelmények integralasa.

4.7. Kovetkeztetések

A vizsgalt tamogaté rendszerek elemzése, és oOsszehasonlitisa utan arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy sziikséges az MH Kkiilonleges miiveleti erok logisztikai
tamogatasanak tjraértelmezése.”>’ Megallapitom, hogy a kiilonleges miivelet specifikus
logisztikai tamogatas a konvencionalis logisztika képességhianyat athidal6o képességelem,
mely a kiilonleges miiveleti erdk logisztikai tamogatasanak alapelvei mellett a specialis
eszkozokon-, felszereléseken-, és szolgaltatasokon-, és az integralhatéosagon nyugszik.

Alapja a konvencionalis logisztika az 6sszhaderénemi képességgel.

Az MH doktrinalis hatterének elemzése utan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy annak
logisztikai alapelvei biztositjdk a megfeleld kornyezetet a kiilonleges erdk tdmogatasanak
fejlesztésére, tehat doktrinalis akadalya a fejlesztésnek nincs. Biztositott a lehetdség a kdzos
hasznalaton kiviil esd anyagok, felszerelések, szolgaltatasok beszerzési idejének
csOkkentésére, a tdmogatd elemek telepithetOségének biztositasara. A szabalyzati hattér
atalakitasa nélkiill van méd a tdmogatd rendszer integralhatosdganak fejlesztésére, a specialis
feladatrendszer alsobb hierarchidju szabalyzokban valo feldolgozasara. Erre azért van
sziikség, mert a doktrindlis szinten mar megjelennek a kiilonleges mivelet specifikus

gondolkodasmdd alapjai, de a szakmai szabalyzokat még nem hatja at.

Az Osszehasonlitds eredményeire alapozva megallapitom, hogy az MH kiilonleges miivelet
specifikus logisztikai timogatas fejlesztése az alabbi lehetoségeket foglalhatja magaba:
1. Az Alt/217 LOGD 4 (3), és az Alt/49 KMD 1 logisztikai tamogatéassal foglalkozo
fejezetének feldolgozasa sordn kidolgozhatéak a kiilonleges erdk tamogatd
alegységeinek a doktrinalis kovetelményeknek megfeleld szervezeti felépitése, azok

harcéaszati alkalmazasi alapelvei.

327 Ezzel kapcsolatos koncepciomat a kovetkezé alfejezetben fejtem ki.
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2. Az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem-kiilonleges miiveleti erék doktrinlis
hatterének vizsgalati eredményeit felhasznalva létrehozhato olyan 6sszek6td csoport,
mely a kiilonleges miiveleti tamogatdsi kovetelmények konvenciondlis tamogato
kornyezetbe valo integralasaért felel.

3. A létrehozott szervezeti elemek kozvetleniil szolgaljak a kiilonleges er6k specialis
tamogatasi igényeinek konvenciondlis tdmogatd rendszerbe valdé hatékony
integralasat, kozvetve szolgaljdk az MH logisztikai tamogatd rendszere
egylttmiikodési képességének fokozasat hazai €s tobbnemzeti kdrnyezetben egyarant.

4. Kidolgozhato a kiilonleges er6k tamogatasi koncepcidja a miiveletek korai fazisaban
kiilfoldi, és hazai alkalmazas esetén egyarant, valamint a kiilonleges miiveleti
kovetelményrendszer a befogadd nemzeti tamogatds tervezés soran, valamint a
konvencionalis logisztika képességhianyat - elsésorban a miiveletek korai fazisaban -
potolni képes alegység koncepcidja.”*®

5. A tamogat6 rendszer ez irdnyu fejlesztése alapot teremt a magyar kiilonleges miiveleti
vezetd nemzeti feladatkornek.

6. Megallapitom, hogy a tdmogatési doktrindban megjelend 0j kiilonleges miivelet
specifikus tdmogatasi igényeknek a harcaszati kovetelményrendszerben, ¢és

kozvetleniil a kiképzési kdvetelményrendszerben is meg kell jelenniiik.

4.8. A Magyar Honvédség kiilonleges miivelet specifikus
logisztikai tamogatasanak Gjraértelmezése

A kiilonleges muveleti er0k feladatrendszerének-, logisztikai tdmogatasanak elemzése utan,
ebben az alfejezetben javaslatot teszek a logisztikai tamogatds egyes kérdéseinek
ujraértelmezésére. Hangsulyozni kivdnom, hogy nem tekintem értéktelennek a katonai
logisztikai tamogatas altalanos eredményeit és értékeit, ezért kizardlag azokra a teriiletekre
koncentralok, melyeken valtoztatasokat javaslok, és értekezésemben érintettem. A kutatasom
jelenlegi eredményeit figyelembe véve meggydzOdésem, hogy a teljes logisztikai tdmogatas
atalakitdsara nincs sziikség. A kiilonleges erdk tdmogatd rendszere, annak hatékonysaga
fokozhatd a gyokeres atalakitdsok melldzésével is. Sziikségesnek érzem azonban, hogy
yjraértelmezziink néhany teriiletet a hatékonysag novelése, €s a kiilonleges miiveleti képesség

tovabbfejlesztése érdekében.

328 A 2. és a 4. ponttal kapcsolatos koncepciomat a kovetkezé alfejezetben fejtem ki.
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A javaslataim kidolgozasa alatt figyelembe veszem az MH 2. KRE ezred szdmadra
meghatarozott, nyilt forrasb6l szarmazd, ezaltal kozolhetd hadmiiveleti-, és logisztikai
kovetelményeket. Emellett azokat a kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tamogatasi
elveket tartom szem eldtt és alkalmazom, melyet az értekezésemben kifejtettem:

e a kiilonleges miivelet specifikus logisztika a konvenciondlis logisztikai
tamogatast kiegészitd képességelem,;

e kiemelt feladat a kiilonleges miiveleti er0k hagyomanyostdl Iényegesen eltérd
tamogatasi igényeinek integralasa a konvenciondlis logisztikai tamogato
rendszerbe;

e atamogato alegység alapfeladata a miiveletek teljes korii timogatésa.

Javaslataimmal kizérolag a logisztikai tdmogatasra koncentrdlok, nem érintem a kiszolgalo
tamogatas egyéb kérdéseit. Az MH, értekezésben feltart kiilonleges miiveleti

kovetelményekre adott ,,valaszait” az alabbi tablazat foglalja 6ssze:
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Kiilonleges Miiveleti Az MH logisztikai

kovetelmény rendszerének ,,valasza” Kovetkeztetés
Nincs periodikus szabalyossag.
Megndvekedett, periodikus Osszhaderénemi A KM csoport anyag
anyagigény’ > képességgel biztositja™’ | mennyisége az ellatd rendszerre
hatast nem gyakorol.
A doktrinaban rogzitett
Csapatszintli logisztikai Meglevo szervezet kovetelményeknek az alegység
szervezet a zaszloalj>' szdzad™ megfelelni nem tud:
képességhiany

A parancsnok egyértelmi
felelossége mellé nem
kapcsolodnak a
végrehajthatosag feltételei. A

A tamogatas minden

A ta is végrehajta -
tamogatas végrehajtasa esetben a kiilonleges

hadmuiveleti feladat is

uveleti k . e I
lehet** mu\tz‘zlz‘%fjéra:%ano végrehajtashoz sziikséges
£ szervezeti elemek hidnyoznak:
képességhiany
NP Szazad erejli szervezet nem
Az ezred logisztikai képes ogy iddben két

alegységének tevékenysége

atfogja a katonai szervezet Meglevo szervezet .
e At 1536 az ezredet €s a csoportokat
egeészét, ¢és kiterjed szézad

; A harcaszati és sziikség esetén,
valamennyi katonai miive- . SN
letre 533 hadmiiveleti szinten:

képességhiany

hadmiiveleti iranyban tAmogatni

4. tablazat Az MH logisztikai rendszerének, a kiilonleges miiveleti kovetelményekre adott valaszai, a
levonhaté kovetkeztetések™’

A téblazat bal oszlopaban a kiilonleges miivelet tdmasztotta kdvetelmény, mellette az MH
logisztikai rendszerének ,valasza” valamint annak kritikdja lathatd. A megoldasi

javaslataimat az alabbi bekezdésekben fejtem ki.

Doktrinalis hattér
Az Alt/49 KMD 1 szerint ,A logisztikai tdmogatéi rendszernek ... biztositani kell a
kiilonleges felderités és kozvetlen miveletek esetén megjelend, megndvekedett anyagi

igényeket (akdr periodikusan) is.” A személyes tapasztalataimbol, valamint a szakértdi

329 Alt/49, p (4-9)

30 Alt/217, p — (2 - 6). (2. 5. 1. pontban)
SUAI217,p— (2 - 4)

32 MH 2. KRE Allomanytabla

33 Alt/49, p (4-11).

3% Alt/49, p (4-11).

33 A1217, p — (2 - 4)

3 MH 2. KRE Allomanytabla

537 K észitette a szerzé.
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interjuk elemzéseinek eredményei alapjan arra kovetkeztetek, hogy a Magyar Honvédség
logisztikai tamogat6 rendszerének nem a kiilonleges miiveleti csoportok szintjén jelentkezo
anyagigények mennyisége, sokkal inkabb az idébeniség-, és a felhasznalas helyén valo
rendelkezésre allas jelent komoly kihivast. Ugy gondolom, a megndvekedett igények helyett
helyesebb lenne specialis igényeket emliteni. A fogalomcserével a mennyiségi megkozelitést
levalthatja az 1dobeniségi-, rendelkezésre allasi megkozelités. A kiilonleges miivelet
specifikus logisztikai tamogatasszervezés egyik lényegi - az anyagigényeket érinto -
doktrinalis alapkovetelménye igy uj értelmet nyer. Vitatom azt is, hogy a kiilonleges
miiveleti kiildetésekben periodikus szabéalyossagot lehetne kimutatni. Erre vonatkozéan nem
talaltam utalast sem a magyar, sem a vizsgalt nemzetkozi forrasokban, €s vizsgalt tervezési
folyamatok sem tesznek rdla emlitést. Mivel a képesség kovetelmény megfogalmazasa nem
pontos, csak hibas logisztikai valasz sziilethet. A hibas képességkovetelmény megfogalmazas
miatt igazolni latom azt a gondolatomat, hogy a logisztikai magasabb torzsekben sziikséges
rendszeresiteni olyan beosztast, amely olyan tisztekkel tolthetd fel, akik teljes mértékben

tisztaban vannak a kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tamogatés kovetelményeivel.

A kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tamogatd alegységek vonatkozéasaban sziikséges
érinteni a hadmiiveleti-, és a harcaszati logisztikai alegységek alaprendeltetését is. Az Alt/49
KMD 1 szerint, a kiilonleges miiveleti erék tamogatasa hadmiiveleti feladat is lehet.”*® Ezek
alapjan nem helyes, ha a kiilonleges miiveleti er6k logisztikai tdmogatasat végrehajto
alegységet kizardlag harcaszati szintli logisztikai szervezetként kezeljiik. A feladatrendszerrel
kapcsolatban az Alt/217 LOGD 4 (3) megfogalmazasat™ helyesnek itélem meg.
Alaprendeltetését tekintve a szervezet definidldsidban azonban helyesebb a hadmiiveleti

r r . . /7 . . . 4 r
rendeltetésii, harcaszati szintii logisztikai szervezet® " megnevezes.

A doktrindlis hattér wjraértelmezésével a kiilonleges mivelet logisztikai tamogatasaval
kapcsolatban két szemléletben Ujithat:
e az anyagi igények mennyiségi szemléletét levalthatja az idobeniség, és a rendelkezésre

allas kovetelményének megkozelitése;

338 A témat részletesen a ,,A kiilonleges miiveleti er6k harcaszati szintii logisztikai tamogatasa orszaghataron
beliil” cimii alfejezetben részletesen kifejtettem.

339 Alt/217, ,,2.4 Harcaszati szintii logisztikai szervezetek, 2.4.1. pont”, p — (2-4)

40 A koncepciét még ebben az alfejezetben kifejtem
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e a kiilonleges miiveleti erdket kiildetésiik alatt kozvetleniil tdmogatd logisztikai

rom

alegységet, hadmiiveleti rendeltetésii-, harcaszati logisztikai alegységge emeli.

41 4 : . A o A ;542 .
1 &5 a katonai logisztikai tamogatasszervezés™ alapelveit nem

Az ujitdsok a logisztika,
irhatjak feliil, ezekkel ellentétes tdmogatasszervezési eljaras bevezetésére nincs lehetdség.
Ugy gondolom azonban, hogy kettd, a kiilonleges miiveleti erok logisztikai tamogatasat,
doktrinalis szinten érinté valtoztatiassal mar emlitést tehetiink a kiilonleges miivelet
specifikus logisztikai tamogatas alapjainak részleges tjraértelmezésérél. Természetesen
ez nem jelenti a teljes logisztikai tamogatasi szemléletvaltast, de megitélésem szerint a
kiilonleges erdk logisztikai tdmogatas szervezését atdefinialja. A felvetések alapjan javasolt
gy az Alt/217 LOGD 4 (3), mint az Alt/49 KMD 1 kiilonleges miiveleti erék logisztikai

tamogatasat targyalo fejezeteinek atdolgozasa.

Képességkovetemények

A kiilonleges miiveleti erék specialis logisztikai tamogatdsa egymasra épiild-, az MH
Osszhaderdnemi képességeit kiegészitd képességelemekbdl kell alljon. Az alegységek
szervezeti elemeinek keriilnie kell a mar meglevé-, és a kiilonleges erdk szamara
rendelkezésre 4llo képességek tobbszorozését. A konvenciondlis logisztikai tdmogatas
képességeit ugy kell kiegésziteni, hogy képesek legyenek megfelelni a kiilonleges erdk
specidlis elvardsainak elsOsorban az iddbeniségben, ¢és a felhaszndlas helyén valo
rendelkezésre allasban. Ennek megfeleléen a kiilonleges erdket kozvetleniil tdmogatd
logisztikai alegységeket megitélésem szerint két kategéridban kell kezelni. Az egyik a
stratégiai-, hadmiveleti képességgel rendelkezd logisztikai tamogatod alegység, illetve a
hadmiiveleti-, harcaszati képességgel rendelkezd tdmogato alegység.

e A stratégiai-, hadmiiveleti képességgel rendelkezd logisztikai tdmogatd alegység
(Kiilonleges Miveleti Logisztikai Zaszloalj) alaprendeltetése a konvencionalis logisztikai
tamogatd rendszer képességeinek kiegészitése, arra az esetre, amikor a konvenciondlis
logisztikai tdmogatd rendszer nem tud megfelelni a kiilonleges miiveleti alegységek
tamogatasi kovetelményeinek.’” Kiemelt feladat emellett a kiilonleges miivelet specifikus

logisztikai tdmogatasi igények integralasa az dsszhaderOnemi-, és a hadszintéri tamogatasi

M5 M. Egyes forrasok emlitenek 6-, 8-, 9 M-t is, de 6t teriileten kivétel nélkiil atfedés fedezhetd fel.
Ertekezésemben tovabbra is maradok az 5 M megnevezésénél, mivel a téma szempontjabél ez nem relevéns.

2 Feleldsség, Ellatas biztositasa, Jogkdr, Egyiittmiikodés, Koordinacio, Elégségesség, Gazdasagossag,
Rugalmassag, Atlathatosag

>3 Miveleti biztonsag, fejletlen tamogat6 halozat a miiveletek korai stadiumaban, idébeniség, forrashiany, vagy
ha indokolatlanul nagy konvencionalis logisztikai kapacitast kell bevonni.
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rendszerbe. Kiilonleges miivelet specifikus logisztikai miivelettervez6-, és logisztikai
miivelettdmogatod szervezeti elemeivel képes a kozds hasznalath, ¢s a kiilonleges miivelet
specifikus tamogatéasi kovetelmények tervezésére, szervezésére. Végrehajto alegységeivel
onalloan képes a kiilonleges miiveleti csoportok tdmogatdsara a miiveletek korai fazisaiban, a
konvencionalis logisztikai tamogatd rendszer telepitéséig.”* Osszekots elemeivel képes
biztositani a kiilonleges miveleti specifikumok érvényesiilését a mivelettervezési-, és a
logisztikai tervezési folyamatban. Képes biztositani a kiilonleges miveleti specifikumok
érvényesiilését az MH stratégiai képességeiben.”*” Az sszekoté elemek képesek valamennyi,
a hadmiveleti kovetelményben meghatarozott szdmu irdnyban, a vezetésiranyitas stratégiai-,
¢s hadmiveleti szintjén integralodni a dontés eldkészitd folyamatba. (Az érvényben levo
hadmiiveleti szabalyz6 szerint egy idOben ketté hadmiiveleti irany.) Képes a helyszini
beszerzés megszervezésére (miveleti terlileten), beszerzésére, a szolgaltatds fogadasara
elsOsorban a miiveletek korai-, és kései fazisaban. Korlatozottan RSOI feladatok ellatasara
képes.

o Az Osszekdtd Elemek felépitése, feladatrendszere
A szervezeti elem megalakitasihoz jo kiindulo alap az Egyesiilt Allamok szarazfoldi
haderénem-kiilonleges miiveleti er6k Osszekoté Elemei’*® A képesség megalakitisa soran
hangsulyosan kell figyelembe venni, hogy az emlitett csoport egyedi fejlodés eredménye,
ezért kertilni kell a valtoztatds nélkiili beillesztést az MH logisztikai tamogat6 rendszerébe.
Megitélésem szerint az alegységet egyedi feladatra kell szervezni, keriilni kell a merev
beosztastervezést. Allomanyat olyan specialistakkal kell feltolteni, melyet az adott logisztikai
tervezési feladat megkovetel. Az 0j szervezeti elem alaprendeltetése a tervezés-, €és a
koordin4cio, az a kiilonleges erfk esetében nem lehet része a valos logisztikai biztositasnak.
Ennek megfelelden a szervezeti elem {6 feladata a kiilonleges miivelet specifikus tdmogatas
tervezésére, szervezeése; a kiillonleges muvelet specifikus logisztikai miiveletek koordinalasa; a
tamogatasi prioritdsok meghatarozasa; az integralt tdmogatasszervezés - a vezetés-iranyitas
valamennyi szintjén, mar a miiveleti teriiletre telepiilés elott.

o Kiilonleges Miuvelet  Specifikus  Logisztikai  Mivelettervezé-, és

Mivelettdmogatd Részleg feladatrendszere

¥ Az id6tartam meghatarozasa nem logisztikai, hanem hadmiiveleti feladat.

4 példaul: stratégiai 1égi szallitas.

% Army Special Operations Forces Liaison Elements (ALE). Az Gsszekoté csoport alloméanyéban szolgalatot
teljesit kettd f6 altalanos logisztikai tiszt (MOS 90A), és négy f6 altiszt. Az altiszti allomany specialistakbol épiil
fel. A szakallomany jartas szallitasszervezésben (MOS 88 N), javitas-, karbantartas-, (MOS 91 X), valamint
fegyverzet-, 16szerutanpotlas teriiletén (MOS 89 B). Forras: ATP 3-05.40, pp (3-3) — (3-4).

Az MOS (military occupational specialty), az életpalya modellhez hasonld karrierprogram.

179



A részleg hozzajarul a logisztikai tervezési folyamathoz, meghatirozza a tdmogatas
kiilonleges miivelet specifikus prioritasait, kozremiikodik a megvalosulas ellendrzésében. A
tervezési idOszak utdn részt vesz a napi (mivelet) irdnyitisi-, és a logisztikai tervezési
folyamatokban. A részleg informaciot gyljt €s elemez a kiilonleges miuiveleti specialitdsok
figyelembe vételével. Folyamatosan kapcsolatot tart fenn az 6sszekotd csoportokkal,
elemzéseivel tamogatja azok integracios feladatait. Kidolgozza a miiveletek logisztikai
tamogatasi koncepciojat. Egyiittmikodik a logisztikai-, €s a hadmiiveleti tervezdkkel-,
javaslatot tesz szervezeti struktira kialakitasara. Biztositja a kiilonleges miiveleti parancsnok
szdmara az atfogd logisztikai helyzettudatossadgot. A szervezeti elem képes Gsszehangolni és
ellendrizni a kiilonleges miiveleti alkalmi kotelékek logisztikai tdmogatasi feladatait. Mig az
0sszekoté elemek dontéen a tervezés és a koordinacio stratégiai szintjén, addig a
miivelettamogato részleg a hadmiiveleti-, harcaszati szinten tevékenykedik elsésorban.
Logisztikai szakbeosztasu katonai (hasonl6an az S4-hez) biztositjak az egyes szakteriileteken
a kiilonleges miuveleti specialitdsok figyelembe vételét kiemelten a beszerzés-, és a
karbantartas teriiletén. A fenti szervezeti elemek koncepcidinak ismertetése utdn ismét
nyomatékositani kivinom a nézetemet, mely szerint kiemelten fontos, a kiilonleges miivelet
specifikus logisztikai tamogatasi igények konvencionalis rendszerbe integralasa. A
hatékonyabb egylittmiikodés érdekében nem tartom talzdsnak olyan szervezeti elem
létrehozasat, amely ezért kizardlagosan felelds.

o A végrehajto alegység (Eloretolt Logisztikai Szdzad) szervezeti felépitése
biztositja a kiilonleges miivelet specifikus tdmogatasi igényeknek megfeleld képességelemek
telepitését. Ennek megfelelden képes sziikség esetén készletet megalakitani, kijuttatdsra
elokésziteni, a kijuttatdsban rész venni barmely utanpotldsi modszer alkalmazasaval. Képes
integralni a kiilonleges miveleti sajatossagokbol adodd fegyverrendszerek specialis
kiszolgalasi sziikségleteit. Képes rejtett logisztikai bazis telepitésére.”®’ Képes a harmadik
feltol érkezd kiilonleges mivelet specifikus logisztikai tamogatads fogadasara, az anyagi
készletek fogaddsara, tarolasara, Ujraelosztdsara, tovabbitdsara. Alkalmas a hadmiiveleti
iranyoknak megfeleld raktarak telepitésére, milkodtetésére, korlatozott egészségiigyi

tamogatas biztositasara (ROLE 1).

47 A rejtett logisztikai bazis fogalomrendszerével, kovetelményeivel az értekezésben méar nem foglalkozom.

180



e A hadmiiveleti-, harcaszati képességgel rendelkez6 tamogatd alegység (az MH 2. KRE
Logisztikai Zaszldalj) az ezred elsddleges logisztikai szolgaltato alegysége. Szervezeti
felépitése, feladatrendszere nem tartalmazza az adminisztrativ-, €és egyéb kiszolgalo
feladatkoroket (példaul Orzési feladatok). Alaprendeltetése a nem elvonuld allomany, és a
stratégiai tartalék logisztikai tamogatasa, bevethetdségének biztositasa. Az alegység
parancsnoka szoros egyiittmiikodésben a logisztikai részlegvezetdvel tervezi-, szervezi-, €s
végrehajtja az ezred logisztikai tdmogatasi feladatait. A zaszloalj szervezeti elemei kiegészitik
a laktanya logisztika képességeit Ugy, hogy azok megfeleljenck a kiilonleges miiveleti
kovetelményeknek. Ennek érdekében a zaszloalj olyan képességekkel rendelkezik, melyek az

ellato laktanya logisztikai képességeiben nem talalhatoak meg.

A képességelemzések ujraértelmezése utdn ugy gondolom egyértelmiien kijelenthetd, hogy a
magyar kiilonleges miiveleti logisztika, stratégiai-, hadmiiveleti logisztikai tamogato
képességekkel nem rendelkezik annak ellenére sem, hogy a feladatrendszer-, és az Alt/217
LOGD 4 (3) a katonai szervezetek logisztikai tamogatisaval kapcsolatosan®™® ezt
egyértelmiien megkdveteli.’* Az alfejezetben targyalt logisztikai miivelettervezési eljaras a
magyar logisztikai tervezésben nem gyakorlat, viszont megitélésem szerint messzemenden
tamogatja a kiilonleges miiveleti er6k logisztikai tervezési folyamatait. Azt is fontosnak
tartom hangsulyozni, hogy megitélésem szerint egy specidlis rendeltetésii ezred logisztikai
tamogatasdra nem elegendd egy szazad erejii alegység. Abban az esetben tartom ezt a
szervezeti felépitést megfelelének, ha rendelkezésre all egy stratégiai-, hadmiveleti
képességgel rendelkezd logisztikai tAimogato alegység, a laktanya-logisztikai rendszer mellett.
A fentiek alapjan vitatom, és alapvetden elhibazott koncepcidonak itélem meg tehat azokat az
elképzeléseket, melyek az Orzési-, kiszolgalo-, adminisztrativ-, térzstamogatd feladatokat
ellato  alegységeket  Osszemossak a  logisztikai  tdmogatd  alegységekkel  ¢és

feladatrendszeriikkel.””® Kiilonosen fontosnak tartom megjegyezni, hogy a stratégiai

M AIY217, p — (2-4).

9 A képességhiany megfogalmazésa utan vizsgaltam azok okait is. Arra a megallapitasra jutottam, hogy az MH
88. KVE, é az MH 34. BLKMZ o&sszevonasa utan létrejott MH 2. KRE szervezetében szamos
kompromisszumra voltak kénytelenek a dontéshozok. Mindkét szervezet egyedi vonasokkal rendelkezett,
valamint az 0j szervezet esetében létszamkorlat is fenn allt. Nem gondolom, hogy a kiilonleges miiveleti
dontéshozok nincsenek tisztaban a felvazolt kihivasokkal, és a hivatkozott szamos, dontéen amerikai forras
tartalmaval. Ugy gondolom, hogy a szervezet dsszevonas utani allapota csupan ,.kezdd csomag”, azt a szervezet
fejlesztés folyamataban csupan kiindulé allapotnak kell tekinteni.

3% Lasd: GULYAS Attila: Kiilonleges miiveleti erék vezetésének és iranyitdsanak tamogatasi aspektusai,
Kézirat, pp 68-69.
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feladatrendszer miatt a kiilonleges erdk béketamogatd rendszerének, és a kiilonleges

jogrendben alkalmazand6 tamogaté rendszernek meg kell egyeznie.”'

Ugy gondolom, hogy kizarélag a képességkovetelmények pontos meghatarozasa utan lehet
kialakitani a hatékony logisztikai timogato szerveket. Emellett nem tartom megkeriilhetonek
a ,,felhaszndloi1” igények pontos feldolgozasat és a folyamatos visszacsatolast, egyeztetést. A
helyesnek vélt szervezeti felépités kozlésére kizarolag ezek utan vallalkozom, ezt kutatod
munkam tovabbi iranyanak hatarozom meg. Az alfejezetben kidolgozott javaslatokkal
igyekeztem koncentralni a sziikségtelen képesség tobbszorozés elkeriilésére amellett, hogy
maximalisan szem el6tt tartottam a kiilonleges er6k mobilitds-, €s rugalmassag irdnti igényét.
Ugy érzem, innovativ javaslataim jov6be tekinté jelleggel jo alapot teremthetnek egy magyar
kiilonleges miiveleti vezetdé nemzeti szerepvallalds megszervezésének, vagy kiilonleges

miiveleti alkalmi kotelék tamogatasanak.

31 A kozelmlt orszagvédelmi feladatai, és azok tapasztalatai azt mutattak, hogy a kiilonleges erék
alaprendeltetésii feladataikat lattak el a magyar-szerb hatar mentén, kiilonleges jogrend kihirdetése nélkiil. Ennek
a tamogatast tekintve olyan kovetkezménye volt, hogy a béke ellatasi rend nem valtozott, a rendeltetés szerinti
feladatokat békeallomannyal kellett végrehajtani.
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5. AKULONLEGES MUVELET SPECIFIKUS LOGISZTIKAI
TAMOGATO RENDSZER FEJLESZTESE, A LOGISZTIKAI
STREGIAALKOTASI MODSZEREK
FIGYELEMBEVETELEVEL

Az olyan teoretikusok, mint Carl von Clausewitz, Helmuth Karl Bernhard von Moltke, Sir
Basil Henry Liddell Hart stratégiardl alkotott nézetei kizardlag a katonai eré €s a haboru
viszonyara szoritkoznak. A stratégiai szemlélet és gondolkoddsmod elterjedéséhez olyan
tuddsok is jelentdsen hozzajarultak, mint példaul Herman Kahn fizikus, Tomas Schelling
kozgazdasz, Albert Wholstetter matematikus, Henry Kissinger politologus-torténész. A
stratégiaalkotds sz¢les teriileteket atfogo, a kolcsonhatasokat magaban foglald viszonyat Colin
Gray elemzi mélyrehatéan a Modern Strategy cimil tanulmdnyaban. Gray azt 4llitja, ha az
egymasba kapcsolodd dimenziok valamelyike hianyzik egy elemzésbdl, akkor a stratégia
tanulmanyozasa nem lehet teljes.””> Az egyes stratégiak megvalosuldsa alatt a haderdk, azok
szervezeteinek struktirija folyamatos valtozdsokon mennek at. Az elmult idészakban a
hader0k atalakuldsat az jellemezte, hogy a vezetési szintek csokkentek, ¢és a ketto-
haromszintes vezetésirdnyitasi strukturdk valtak jellemzévé. A tobbnemzeti kdrnyezetben
nem ritka a szervezeti kultirdk keveredése sem. A parancsnoki-, és a katonalogisztikai vezetd
allomanynak ebben a komplex, dinamikusan valtozd kornyezetben kell hatékonyan
miikodnie. A XX. szdzad masodik felében a hadszinterek egyik jellemzdje lett a dinamikus
valtozas.”> A napjainkban megfigyelhetd tendenciak arra engednek kovetkeztetni, hogy ez a
XXI. szdzadban is fennmarad.”>* A valtozasokra nehéz felkésziilni, az erre valod reagalast,
annak tervezését menedzselni kell. Ugy vélem sziikség van egy olyan modszerre, mely
magaba foglalja a szervezet jovdjére vonatkozd célokat, azok elérésének eszkozeit €s

modszereit.

Megitélésem szerint a rendelkezésre 4ll6 erdforrasok ésszerli felhasznalasat, illetve a

kiilonleges erdk tamogatasat a racionalis elveken nyugvd, stratégiai tervezés szolgalja a

32 BAYLIS, John — WIRTZ, James — COHEN, Eliot — GRAY, Colin S.: A stratégia a modern korban, Budapest,
Zrinyi Kiado, 2005, ISBN 963 327 400, pp 9 -26.

3 A dinamikusan véltozé miiveleti kornyezettel kapcsolatban a VUCA (Volatility, Uncertainly, Complexity,
Ambiquity — Ingadozas, Bizonytalansag, Komplexitas, Tobbértelmiiség) kifejezést érdemes alapul venni, mert ez
kivaloéan 6sszefoglalja, hogy mire is kell szamitani ezzel kapcsolatban. URL: https://hbr.org/2014/01/what-vuca-
really-means-for-you, Letoltve: 2015. oktober 19.

3 Korszerli hadviselés, korszeri vezetéi felfogas” 1. — Osszefoglalé Dr. Porkolab Imre dandartdbornok
eldadasarol az MH OHP-n, URL: http://biztonsagpolitika.hu/cikkek/korszeru-hadviseles-korszeru-vezetoi-
felfogas-i-osszefoglalo-dr-porkolab-imre-dandartabornok-eloadasarol-az-mh-ohp-n, Letdltve: 2016. februar 20.
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legjobban. Ugy gondolom, igy teljesithetd hatékonyan a tudatosan, és vildgosan
megfogalmazott hadmiiveleti kovetelmények végrehajtasa a szertedgazd alkalmazési
teriileteken. Az értekezés zard fejezetében azt vizsgalom, hogy egy erds, kozponti tervezés-
iranyitastt szervezet vajon tudja e alkalmazni, €s ha igen mire a stratégia menedzsment
ismereteit. Ennek a kérdésnek a feltétele az MH szervezetével kapcsolatban foként akkor
¢rdekes, ha parhuzamokat fedeziink fel a modern stratégia felfogasu katonai és a vallalati
tervezés kozott. A korabbi fejezetben targyalt k6zos katonai-vallalati stratégiai gydkerekre
visszatérve a fejezet vizsgalja, hogy a modern stratégiaalkotasi elméletek alkalmazhatoak-e a

katonai logisztika atalakitasadban.

5.1. Az altalanos versenystratégiak, azok alkalmazhatosaga
a kiilonleges erok logisztikai tamogatasanak fejlesztése
érdekében

Az értekezés ,,2. 2 A logisztika torténete” cimil alfejezetében elemeztem a polgari logisztika
katonai gyokereit. Hangstlyoztam, hogy a logisztika fejlodéstorténetében - foleg a korai
stadiumaban - a katonai stratégiai elvek felhasznaldsa egyértelmiien azonosithato. Ebben az
alfejezetben elemzem, vajon alkalmazhato-e az elgondolas forditva? A sikeres vallalati
logisztikai stratégiak eredményei felhasznalhatok-e a katonai logisztikai tdmogatas fejlesztése
érdekében? Vizsgalom tovabba, hogy a modern versenystratégiak hogyan alkalmazhatok a
kiilonleges erdk logisztikdjanak fejlesztésében? A {0 hangsuly tovabbra is a katonai
tamogatasi rendszeren van, az alfejezet elemzi annak a lehetdségét, hogy a kiilonleges erdk
logisztikai tdmogatdsi folyamatainak fejlesztése soran hogyan alkalmazhatéak a modern
versenystratégiak eredményei. A feltett kérdésekhez, €s az alapelgondolashoz Peter Lorange,
John Baylis, James Wirtz, Eliot Cohen, Colin Gray, Henry Mintzberg munkai mellett,
Barakonyi Karoly, Chikdn Attila, Csath Magdolna, Halaszné¢ Sipos Erzsébet, Pataki Béla,
Prezenszki Jozsef, Salamonné Huszty Anna vallalat gazdasagtanr6l irott konyvei, és munkai
vezettek. A felsorolt nemzetkozileg is elismert kutatok elért eredményeit kiindulo
alaptételként hasznaltam. Ezeket az alapelveket igyekeztem alkalmazni, valamint a kiilonleges

erok szemszogeébdl vizsgalni a felhasznalasuk lehetdségeit.

184



A vallalati stratégiak

A stratégiaalkotas értelmezhetd sziik, és tagabb értelemben egyarant. A tag értelmezés szerint
a fejléddési iranyok megjelolése a cél, mig ezzel szemben a szlik értelemben vett stratégia a
cselekvési iranyokat, a jovObeni szdndékot is meghatarozza. Salamonné Huszty Anna szerint
a stratégia értelmezésében tobb felfogas uralkodik. Az els@ szerint a stratégia tudatosan
kialakitott szellemi tevékenység, masok szerint inkabb kialakul, mint kialakitjak, az is lehet
stratégia, ahogy egy szervezet az adott idoben épp viselkedik. A tudatosan kialakitott stratégia
koncepcidalkotasi folyamat, analitikus, részletesen szabalyozott tevékenység eredménye, mig
a fejlédés eredményeképpen létrejott stratégia megismerési, tanuldsi folyamat utdn jon
létre.”> Salamonné Huszty Anna értelmezését kovetve, a katonai sajatossagok figyelembe
vétele utan a tudatos szellemi tevékenységet fogadtam el meghatarozonak a stratégia
felfogasok koziil. Azért jutottam erre a kovetkeztetésre, mert a tudatosan kialakitott stratégia,
¢s a katonai dontések is dontéshozatali eljarasok eredményei. Mindkettd elére meghatarozott
céllal, fejlodési-, €s cselekvési irannyal rendelkezik, illetve pontosan ismeri az elérni kivant

végcelt.

A hazai és nemzetkdzi szakirodalom a stratégia alkotas jellemz6i alapjan ,,iskolakat™
kiilonboztet meg. Az eredmények és a nézetek alapjan beszélhetiink Design-, Tervezési-,
Pozicionalo-, Vallalkozoi-, Megismerési-, Tanulasi-, Hatalmi-, Kulturalis-, Kérnyezeti-, és
Konfiguracios iskolarol.

e a koncepcidalkotasi folyamatra épitd design iskola, a jovore vonatkozo elképzelést
konnyen attekinthetd egyszerli folyamatként szemlélteti, melynek az elsé szamu
vezetd az iranyitoja. Az elképzeléseket az adott helyzethez igazitjak, a folyamatok
alkalmazkoddak. A ,,mit? és a hogyan?” kérdéseire adandé valasz végén megkapjuk a
stratégiat magat. A folyamat alkotd, alig szabalyozott;

e az eldzo elképzeléssel gyokeresen ellentétes a részletes szabalyozasu tervezési iskola,

melynek folyamatai szigorGan formalizaltak. Az egyes elkiiloniilo 1épésekhez

3 SALAMONNE HUSZTY Anna: Vallalati Stratégia, Budapest, Altalanos Vallalkozasi Féiskola, 2002, p — 2.
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kiilonboz6 elemz8 modszereket irnak eld, mint példaul a SWOT analizis,””® vagy a
portfolio matrix.”>’ A felel6sség a vezetén tal a tervezOké;

e a pozicionalo iskola a folyamatokat analitikus modszerekkel, tartamuk szerint
definidlja. Az alap, a szervezeti és a piaci elemzés;

e avizidalkotasi folyamat megtestesitdje a vallalkozéi iskola;

e a megismerési iskola, mely a kornyezeti hatadsok feltérképezésére iranyul, a szerves
fejlodés eredményeképp 1étrejovo stratégiai iskola képviseldje;

e a tanulasi iskola alapgondolata arra épiil, hogy a kornyezet komplex, a szervezeti
informaciok szétszortak, ezért a stratégiat kollektiv tanuldsi folyamat eredményeként
kell kialakitani;

e cgyes vélekedések szerint, a stratégia hatalom fliggvénye, mely egymassal vetélkedd
csoportok eredményeképp alakul ki. A csoportok a hatalom megtestesitdi. Ezeket az
elméleteket a hatalmi iskola foglalja keretbe;

e a kulturalis iskola szerint, a kornyezet jeleit az egyes ember személyiségén tul a
kozoss€g is megszlri, viselkedésiliket a szervezet kultardja is befolyasolja. Az elmélet
szerint a stratégia csak lassan valtoztathatd, mert a szervezeti kultira a meglévo
viszonyokat tdmogatja, a valtozast kevésse;

e a kornyezeti iskola Darwin tanait iilteti &t az lizleti életbe. Az alapfeltételezés, hogy a
szervezet teljes egészében ki van szolgaltatva a kornyezetének. A rendszer nem tehet
mast, minthogy alkalmazkodik a koriilette levo vilag térvényeihez;

e a rovid felsorolds utolsd helyén szerepel az az iskola, mely a szervezet prioritdsat
hangoztatja. Azt vallja, hogy a szervezet fejlesztése mindennél elobbre valo, csak a
szervezeti forma meghatarozdsa utan kovetkezhet a formahoz ill6 stratégia
megallapitasa. Az iskola a konfiguraciés iskola.”®

Minden ,iskola” a sajat modszerei alapjan alkotja meg a wvallalat stratégidjat. A

stratégiaalkotasi folyamat alatt meghatarozzak a cselekvési irdnyokat, a szervezeti célokat, és

az egyes tevékenységeket. A vonatkozo szakirodalom sok tipizalasi modot emlit, altalaban a

kidolgozas szintje szerint hatdrozzak meg a vallalati stratégiak tipusait.” A legelterjedtebb

% A SWOT analizissel elemezheté iizlet, vagy termék, életképessége. A sz6 kezdébetiikbél all ossze: Strengths
— erésségek, Weaknesses — gyengeségek, Opportunities — lehetdségek, Threats — veszélyek. Az elemzés soran a
hangsuly a stratégiaval vald kapcsolatok felismerésén van.

37 A matrix az adott terméket vizsgalja piaci részesedés alapjan. Célja a piaci pozicionals, az optimalis
portfolio kialakitasa érdekében. A terméket a modszer négy részre osztja: sztarok, kérddjelek, fejos tehenek,
doglott kutyak.

3% SALAMONNE, pp 2-21.

% SALAMONNE, p — 87.
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stratégia tipus az altaldnos-, a ndvekedési-, €s a csokkentési-visszavonulasi stratégia. A

felsorolt stratégidk nem zarjak ki egymast, azok kiilonb6z6 szempontok szerinti csoportositast

jelentenek.

altaldnos versenystratégia valamelyikét alkalmazzik akkor, amikor versenytarsak
talszarnyalasara kell torekedni. Az eldny megszerzésére koltségminimalizalo,
megkiilonbozteto, vagy 0sszpontositd modszer alkalmazhato. A
koltségminimalizalassal a stratégiai modszer alapja a minimalis koltség, a miikodés
minden szintjén, a megkiilonboztetéssel kiilonleges, sajatos tulajdonsagot helyeziink
el6térbe, Gsszpontositasnal néhany szilk szegmensre koncentralunk;>®

novekedési stratégiat alkalmazunk kiilsd, vagy belsd teriiletre irdnyuld fejlesztési
folyamatok tdmogatasara aszerint, hogy azok milyen teriiletre iranyulnak. Vertikalis
terjeszkedés kivanatos, ha tartdés egyiittmiikodést keresiink néhany stratégiai
partnerrel, vagy tevékenységet kivanunk atvenni. Horizontalis a terjeszkedés, ha a
szervezet a sajat szintjén novekedik. Belsé novekedés esetén a forrds maga a
termék,”®' mely olyan meglev$ szilard alap, aminek alkalmazasi sziikségletére a
jov6ben tamaszkodni lehet; ®

a csokkentési, visszavonuld stratégidk koziil a haderd atalakitassal kapcsolatban
gyakran hallott, ,kevesebb, de jobb” elv gyakorlatilag egy megnyirbald stratégia
megtestesiilése. Az alapelvards a moddszerrel szemben, hatékonysag novelése, a
koltségesokkentés, a létszamcsokkentés, az egyes termékektdl-, vagy teljes
termékcsoportoktdl vald megszabadulds. Kevés forrds jut fejlesztésre, a felesleges
ingatlanokat eladjak. Passziv a stratégia, ha a szervezet nem kivan jelentds fordulatot

venni, az akciok kizardlag funkcionalis javitasokra iranyulnak.’®

A targyalt kiilonbozo stratégidkat, Chikan Attila a felsGvezetés szempontjabol vizsgalja. A

,»Vallalatgazdasagtan” cimli miivében a dontéshozok kdrnyezetszemlélete szerint csoportositja

a stratégdkat megvalositdo folyamatokat. Ennek megfelelden megkiilonboztet vallalkozoi-,

adaptiv-, és tervezéi megkozelitést.”®® A vallalkozoi és az adaptiv megkozelités kozti

kiilonbséget a 31. szamu abra szemlélteti.

%0 SALAMONNE, pp 87 - 88.

38! Esetiinkben a kiilonleges miivelet.

62 SALAMONNE, pp 88 - 94.

% SALAMONNE, p - 95.

%% CHIKAN Attila: Vallalat gazdasagtan, Budapest, Aula Kiado, 2008, ISBN: 978 963 9698 604, p - 521.
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31. abra A vallalkozéi, és az adaptiv megkozelités®®

Az egyes megkozelitések kozt az alapvetd kiilonbség az, hogy a dontéshozok hogyan kezelik
a kornyezet-, a felhasznaldi igények-, az 0 ismeretek (a 31. abran kozépen), valamint a
vallalat viszonyat. Leegyszeriisitve elmondhatdé, hogy a wvallalkozéi megkozelités a
kornyezetet befolyasolni-, alakitani igyekszik, mig az adaptiv csupan reagal a valtozasokra.
Amennyiben a szervezetnek vallalkozoi szemléletli, erdskezli, kockazatot vallalo vezetdje
van, akkor a vallalkozoi megkodzelités valik uralkodovd a dontés megvaldsitaskor. A
felmeriild problémakat a vezetés kihivasként kezeli, a gondolkodasmod pozitiv, de hidnyozni
fognak a mikodés rogzitett elemei. A valtozds olyan gyorsan megy végbe, amely
kockézatokat rejt magéaba: a nem kellden atgondolt, elnagyolt dontés-elokészités hibas vezetdi
dontéshez vezet. A kozponti cél a novekedés, mely legfdbb motivaléja a vezetOnek. A

266 A7 adaptiv megkozelitést alkalmazza az

kornyezetre a vezetd formalhatd kdzegként tekint.
a vezetd, aki szerint a kdrnyezet atlathatatlanul bonyolult, a jelentds valtozastol tartozkodik.
Alapgondolat ,,status quo” fenntartasa, a vildgos, tartdos cél hianya. A szervezet az egymast
kovetd kihivasoknak probal megfelelni, egymast koveté ad hoc feladatok a jellemzdek. A

gondolkodasmodot a reagalads, mint alapelv jellemzi. A kihivdsokra adand6 valasz keresés a

5 A szer;c'i altal készitett abra. Forras: Uo.
%66 CHIKAN, pp 521-522.
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fo erdkifejtés irdnya az 0j lehetdségek felkutatdsa helyett. A stratégiat kis 1€pések, €s 0ssze
nem kapcsolodo dontések jellemzik. Nagy hangsulyt fektetnek a konnyen korrigalhato

1épésekre, a stratégia széttoredezik.”®”’

A jol koriilhatarolhaté célokat, az események aktiv befolyasolasat tdmogatja a tervezéi
megkozelités. A mérhetd célok pontos megfogalmazasat, a tudatos cselekvés koveti.
Kulcsfontossdgli szakember az elemzd. A moddszer a rendszerszemléletli elemzésre épiil,
jellemzdje a stratégia, €s a kapcsolatos dontések integracidja. Az atfogd gondolkodas, és a

stratégiai iranyok jellemzék;™®®

Chikdn Attila hangstlyozza, hogy a gyakorlatban nem alkalmazhatéak ,tiszta”
megkozelitések, a fent leirtak altaldban vegyesen jelennek meg. A legtobb esetben azonban

valamelyik megkozelités dominansan jelentkezik.®

Az alkalmazott stratégia meghatarozza a szervezeti teljesitményt €s annak mindségét.
Megallapitja a szervezet méretét, a szervezeti felépitését, valamint hogy a szervezeti élet
milyen allomasan megy at. Az életpalyan valo el6rehaladashoz az €letgdrbe elemzést szokas
segitségiil hivni, mellyel szemléltethetdek a szervezeti élet kiilonbozé 4allomésai a
megsziletéstél a hanyatlasig. A termék életgérbe egy jellemzd alakjat a 32. szamu &dbra

szemlélteti.

7 CHIKAN, pp 523-524.
%" CHIKAN, pp 524-525.
%9 CHIKAN, p - 525.
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32. abra Az idelis termékélet gorbe®”’

Optimalis esetben jol azonosithatd, hogy az adott termék hol helyezkedik el életciklusaban.
Felismerhetok az ¢€letgdrbe egyes szakaszai, azt nem befolyasoljdk szélsdséges események

(példaul a kereslet megsziinésével az életgérbe minden atmenet nélkiil ,,nullara zuhan).

A szervezet nagysaga szorosan Osszefiigg az ¢életgdrbén elfoglalt helyével. Teljesitményiik
figgvényében képesek a novekedésre, uj lehetdségek kiaknazéasara, bovitésre. A ndvekedés
alatt a szervezet egyre bonyolultabb és valtozékony kornyezetbe keriil, viszont belsd
szerkezete megmerevedik, biirokratikussa, hagyomanyokbol €lové, kreativitast nélkiilozéve
valik, mely egyenesen vezet a hanyatldshoz. Ezt elkeriilend6, az aktiv, a kornyezetorientdlt,

rugalmas, lehetdséget kutatd szemlélet ezt a folyamatot sikeresen megallithatja. Az els6 1épés

370 Forras: CHIKAN, p - 525.
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a valtozas sziikségességének felismerése, az erdforrasok hozzdértd hasznositdsa a siker

y ’ 1
érdekében.”’

A vallalati stratégiak alkalmazhatosaga a kiilonleges miiveleti erdk fejlesztésében

A legelterjedtebb stratégiaalkotod részek felhasznalhatdosaganak vonatkozasaban a hivatkozott
szakirodalom is kockézatokra figyelmeztet,”’? ezért sziikségesnek latom az elemek vizsgalatat
a katonai logisztika rendszer fejlesztésének (elsdsorban a kiilonleges erdk) vonatkozasaban is.

e az altalanos koltségminimalizald stratégia alapgondolata a lehetd legkisebb koltség. A
koltségesokkentési igényeket, a korlatozott eréforrasokat a nemzetkozi-, és a hazai
szakirodalom is emliti, tehat a koltségcsokkentéssel — nemcsak a koltségesokkentd stratégia
alkalmazasakor — egy rendszer atalakitas alatt mindig szamolni kell. Az elgondolas legfébb
veszélye, hogy a felhasznaloi igények valtozasaval az egyes fejlesztési igényeket nem hajtjak
végre, mivel azokat tul koltségesnek itélik. A megkiilonboztetd stratégianak a kiilonleges erd
minden tovabbi nélkiil megfelelhet, hiszen az altalanostdl (konvenciondlis haderdtdl) eltérd
tulajdonsagok nem vitathatéak. Kérdés azonban, hogy hajlandé-e a kezdeti megnovekedett
koltségek finanszirozasdra a dontéshozo azért, hogy a késdbbiekben hasonld stratégiai
sikereket érjen el egy kis alegység a konvenciondlis erdk alkalmazasi koltségeinek
toredékéért.”” A rendelkezésre all6 sziik eréforrasok hatékony felhasznaldsanak igénye miatt
azonban ritkdn novelhetdek a kiaddsok, még akkor is, ha az a jovOben megtéril. Az
Osszpontositod stratégiaval csak akkor érhetiink el sikert, ha ehhez megkiilonbdztetés, vagy
koltségminimalizalas is jarul. Ez azt a kockazatot eredményezheti, hogy a képességek az ido

1 ;o 4
elérehaladasaval elvesznek.’

3" CSATH Magdolna: Stratégiai vezetés-véllalkozas, Budapest, Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, 1990,
ISBN:963 222 218 0, pp 173-174.

72 SALAMONNE, p - 88.

>3 Tegyiik hozza, hogy mindemellett nehezen prognosztizalhaté a befektetés megtériilése is.

™ Ez a gondolatot taldn — ha labjegyzetben is, de érdemesnek gondolom kifejteni részletesebben a haderd
vonatkozasaban. Osszpontositd stratégia katonai megfeleldje lehet, amikor egy orszag katonai és nemzeti
adottsagait ugy tervezi nemzetvédelmi stratégiaban felhasznalni, hogy egyes képességeket kiemelten fejleszt,
mint példaul a finn haderd, amely alkalmazasanak stratégiai alapja a nem hagyomanyos hadviselés.

(Lasd bovebben Fabian Sandor irasaban: FABIAN Sandor: Professional Irregular Defence Forces: The other side
of the COIN.

URL: http://calhoun.nps.edu/bitstream/handle/10945/7338/12Jun_Fabian.pdf?sequence=1, Letdltve 2014. majus
2.)
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e A vertikdlis novekedési stratégia elemei felhasznalhat6ak a stratégia partnerség
kereteinek kihaszndldsahoz, valamint akkor, ha a kiilonleges erdk tdmogato rendszere részese
lesz a fejlesztésnek és a beszerzésnek. A horizontélis terjeszkedés elvei a kiilonleges erdk
kozvetlen tdamogato rendszerének fejlesztése érdekében alkalmazhatoak. A belsé novekedési
stratégia elve alapja lehet a kiilonleges er0k onallo logisztikdjanak, mely a gyakorlatban a
legnehezebben kivitelezhetd elképzelés, mivel egy teljes rendszert kell , kivenni” a szervezeti
portfoliobol. Mindemellett a teljes kiilonleges miveleti tdmogatorendszer 6nallod fejlesztését
nem tartom realisan kivitelezhetOnek:

o a kiilonleges erdk is haszndlnak olyan anyagokat, és szolgaltatdsokat melyek
megtalalhatok mas szervezeteknél (lizemanyag, ¢lelmezés, ruhdzat);
o akilonleges miiveleti logisztika alapja a konvenciondlis tAmogato rendszer;
o a kozds hasznalatti anyagokra 6nalld ellatasi csatornat szervezni, ezaltal mar
meglevo képességet tobbszorozni felesleges €s gazdasagtalan megoldast jelent.
A szervezeti portfolion kiviili rendszerfejlesztésre a kiilonleges-, és egyedi anyagok

biztositasa érdekében viszont sziikség lehet.

e A csokkentési stratégia ,kevesebb, de jobb” elve, a koltségcsokkentési elvardsok
valamint a hatékonysag novelésére kidolgozott akciok végrehajtasa napi elvaras a katonai
logisztikaban. A passziv, kizar6lag funkcionalis teriileteket érintd koncepcid nem tamogatja a
kornyezet valtozasaira valo gyors reagalast, amely rugalmassag elengedhetetlen a kiilonleges
er6k tamogatdsaban. A rugalmassag, a feladatokra vald gyors reagalasi képesség elvesztése

pedig egyet jelent a kiilonleges miiveleti képesség elvesztésével.

A stratégiaelméletek katonai logisztikai teriileten valo alkalmazhatdsagat az alabbi tablazat

foglalja dssze.
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A kiilonleges erére
gyakorolt hatas
Koltségminimalizalas
alapelvaras. Az igények
Koltségminimalizalo Minimalis koltségre torekedés valtozasaval, viszont

elmaradnak a
fejlesztések.
A kiilonleges
tulajdonsagok
Sajatos tulajdonsag kiszolgalasanak kedvez.
hangsulyozas A megndvekedett
koltséget nem szivesen
finanszirozzak.
Egy szegmensre
Sziik szegmensre koncentral, koncentralassal egyes
megkiilonboztetd, vagy teriiletek
koltségminimalizald alulfinanszirozottsaga
alapszemlélettel. fokozodik, képességek
tlinhetnek el.
Stratégiai partnerség
(vertikalis ndvekedés)
kihasznalasahoz ¢és a
Novekedési Fejlesztési folyamat tdimogatasa kdzvetlen tamogatas
fejlesztéséhez
(horizontalis novekedés)
jo keretet ad.
A csokkentés nem
,.Kevesebb, de jobb” — megnyirbalas, | tamogatja a kdrnyezet
koltség, 1étszamesokkentés valtozasaira valo gyors
reagalast

A stratégia tipusa Legf6bb jellemzdje

Megkiilonboztetd

Altalanos verseny-stratégia

r

Versenytarsak tilszarnyalasa

Osszpontosito

Csokkentési

5. tablazat Az egyes stratégiak hatasa a kiilonleges erékre®”

A vallalati stratégiak alkalmazhatosaga a dontéshozok kornyezetszemlélete szerint

Az alkalmazhato stratégiak, azok megkozelitései soha nem jelentkeznek tisztdn, de mindig
azonosithatd valamelyik dominancidja. Ennek megfelelden Chikan Attila kdrnyezetszemlélet
szerinti csoportositdsai sem alkalmazhatoak tisztan a stratégia fejlesztés €s végrehajtas
folyamatéaban.

e A vallalkozéi megkdzelitést tamogatja, hogy a katonai szervezetek élén egyszemélyi —
altaldban karizmatikus — vezetd all, aki megfeleld helyzetben van a valtoztatasok

véghezvitelére. A szervezet jol kezelhetd (paranccsal), a kdzépvezetdi réteg gyorsan véghez

373 A szerz6 altal készitett dsszegz6 tablazat, melynek forrasait a 1abjegyzetek tartalmazzak.
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tudja vinni a valtozasokat. Az értéket a stratégiai dontéshoz6 értékrendje fogja meghatarozni.
Neheziti a helyzetet, a kornyezet gyors valtozasa, az altalanos egyetértés hidnya, ha a
vezetésben sokféle érdekcsoport van jelen, illetve ha a szervezetet korabbi cselekedetei
meghatarozzak.

e A gyorsan valtozd kornyezet kihivasait az adaptiv megkdzelités tamogatja a
legjobban, a vezetés egységes az altaldnossdg magas szintjén, azonban az operativ
szintli végrehajtasban mar nagy kiilonbségek lehetnek.

e A tervezdi megkdzelitéshez sziikséges, hogy a szervezet elég nagy legyen az elemzdk
alkalmazasahoz, és elég befolyasanak kell legyen a stratégiai cél meghatdrozasdhoz.
Sziikséges tovabba a stabil kornyezet, a biztonsagos -elorejelzéshez. E fajta
megkozelitéshez sziikséges, hogy a szervezet a kornyezetének meghatarozo eleme
legyen. Fontos a cél és eszk6z egymdshoz rendelése, a cél-eréforras-lehetdség
sszhangjanak megtalalasa.’’®

A stratégiai megkozelitések, a katonai-, €s civil kornyezet, a logisztikai kdrnyezet a
valtozasokra egyiittesen hatnak, valamennyi megkdzelitésben talalhatunk olyan elemeket,
melyek eléremozditjdk a végrehajtdst. Barmilyen stratégiat valasztunk a fejlesztéshez,
barmilyen szemlélettel hajtjuk azt végre, elengedhetetlen annak ismerete, hogy a fejleszteni

kivant termék életciklusanak mely szakaszaban jar.

Egy uj megkozelités: a kiilonleges erok, életciklusanak megallapitdsa

Az értekezés ,2.1 A kiilonleges erdk torténete” cimii alfejezetben bemutattam az MH
kiilonleges erdinek egymas utan kovetkezd, és egymdshoz kapcsolodd szakaszait — vagyis
életciklusait.””’ Az egyes fazisok azonositisa utén, lehetévé valik a kiilonleges erdk
fejlodésének grafikus abrazolasa. A kiilonleges miiveleti er6k életpalyan elfoglalt helyének

azonositasat a 33. szamu abra szemlélteti:

37 CHIKAN, pp 525-526.

311 Az MSZ ISO 14040, 1997 szerint az életciklus: ,,Egy termék hatasrendszerének egymas utan kovetkezo,
egymashoz kapcsolddd szakaszai, a nyersanyag beszerzéstdl vagy a természeti eréforras keletkezésétol az
Ujrahasznositasig vagy az artalmatlanitasig.”
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33. abra A kiilonleges miiveleti képesség elhelyezése életgorbén®’

Az abraval azt szemléltettem, hogy parhuzamot lehet felfedezni a 32. dbrdn szemléltetett
termék életgdrbe diagrammal. Megéllapithatdo, hogy amennyiben a kiilonleges erdk
alkalmazasanak torténeti tapasztalatait ido-képesség viszonyban abrazoljuk, a keletkezett
gorbe a termék ¢életgdrbéhez hasonld alakot vesz fel. Ezutan, mar magatdl értetddonek tiinik,
hogy elvégezziik azokat az elemzéseket, melyeket a modszer lehetové tesz. A kezdeti iddszak,
(az abran a fekete iv) a kiilonleges miiveleti ,termék™ fejlesztése, bevezetése, mely a termék
¢letgorbe K+F szakaszanak felel meg. Ebben az iddszakban hajtottdk végre a sziikséges
képzéseket, kiilfoldi kiképzéseket, a kiképzd allomany felkészitését. A magyar kiilonleges
miiveleti képesség megjelenését az MH 34. BLKMZ magalakulasaval azonositom. A felfutd
termék életgdrbe az egyes kiilonleges miiveleti képességeket, a miiveleti teriileten valo

alkalmazast, és az MH 2. KRE megalakulasat jelenti.

578 A torténeti attekintést felhasznalva a szerzé altal készitett abra.
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Az ¢letgorbe elemzésekor abbdl indultam ki, hogy az MH egyes képességelemeit
egylttmikodésre felajanlotta, ami hasonlit ahhoz, mint amikor egy vallalat egy termékkel
megjelenik a piacon. Abban az esetben, amikor a kiilonleges miiveleti képességet a
szovetségesi kotelezettségnek megfelelden eldszor alkalmaztuk, akkor gyakorlatilag egy
kifejlesztett ,termékkel” belépiink egy olyan kdrnyezetbe ahol addig még nem jartunk. Ha a
kiilonleges miiveleti képességet ,termékként” kezeljiik, akkor az ezzel kapcsolatos elemzési
moédszerek is életképesek lehetnek, igy a termék életgdrbe elemzés is. Altalanos analizis
keretében az ¢€letgorbe elemzés lehetdveé teszi, hogy azonositsuk a kiilonleges erd ,.termék”
helyét, ezaltal megallapithatjuk a lehetséges fejlesztési stratégidk kiinduld pontjat. Az
¢letgdrbén elfoglalt pontos hely megallapitasa, kiinduld pontja az erds és fejleszthetd teriiletek
azonositasdnak, valamint olyan teriiletek kijelolésének, melyek kiemelt figyelmet érdemelnek

a jovében. (a teljesség igénye nélkiil: életciklus értékelés, hatasbecslés).””

A kiilonleges miivelet ¢letciklus gorbén wvald pontos elhelyezésére a nyilt forrasok
feldolgozasa utan kovetkeztetek. A rendelkezésre allo sajat-, és feldolgozott kutatasi adatok™*°
alapjan, a Honvédelmi Miniszteri nyilatkozatok szerint,”®' valamint az MH 2. KRE
megalakuldsabol arra kovetkeztetek, hogy a kiilonleges erdk emelkedd ivii fejlddése tovabbra
is fennmarad. Ugy gondolom, hogy a ,,4.1 A kiilonleges er6k logisztikai tamogatésa a Magyar
Honvédségben” cimi alfejezetben javasolt fejlesztés, megndvekedett logisztikai tdmogato
képességhez vezet, mely a kiilonleges erdk fejlddésének ujabb lendiiletet ad. A képesség
novekedés megitélésem szerint, az MH teljes logisztikai tdmogatd rendszerére jotékony hatast
gyakorol, mindamellett, hogy a kiilonleges miveleti képesség fejlesztésében kozvetleniil
alkalmazhatdé. Az ujitds hatasaként létrejovo kiillonleges miivelet specifikus logisztikai
tamogatd képesség a kiilonleges miiveleti képességre hatasnoveld tényezdként hat, mely

tovabbi lehetdségek kiaknazasara teremt lehetdséget. Az ezzel kapcsolatos allaspontomat a

34. szamu abraval tamasztom ala:

7 TAMASKA Liészl6 - REDEY Akos - VIZI Szilard: Eletciklus elemzés készitése, k.h.n., Veszprémi Egyetem
Kornyezetmérnoki és Kémiai Technologia Tanszék, 2001, ISBN: 963 00 6829 X, pp 10-11. URL:
http://www.ep-let.gek.szie.hu/sites/default/files/Eletcikluselemzes.pdf, Letdltve 2014. marcius 10.

%0 példaul.: A Stratégia Védelmi Kutatokozpont elemzései.

81 HM Honvéd Vezérkar Féndk: Feljegyzés Jean Paul PALOMEROS vezérezredes magyarorszagi latogatésarol
(2013. aprilis 18-20), HM HVKEF, Budapest, 2013, p 4. (Nytsz.: 1515/752/1-85/2013 HVKF)
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Kilonleges miiveleti képességek

'MH 2. Kiilonleges Rendeltetés(i Ezred

_./ Id6

——  Kulonlegesmiiveleti csoportok képességei
Kiilonleges miivelet specifikus logisztika képességei

34. abra A Kiilonleges miivelet specifikus logisztika varhat6 hatasa a Kiilonleges miiveleti képességre®®

Az abra a kiilonleges muveleti képességet, €s a kiilonleges miiveleti logisztika fejlesztésének
egylittes hatasat szemlélteti. A jol sikeriilt logisztikai 0jitds (az dbran a piros gorbe), a
kiilonleges miivelet ,terméket” (kék gorbe) uj lendiiletbe hozza, a logisztika hatdsnoveld
elemként mikodik.’ Az életgorbe ennek megfeleléen megljul, az innovéacionak
koszonhetden meghosszabbodik, tehat a kiilonleges miiveleti képesség alkalmazhatosaga
idében kitolddik. A kiilonleges miivelet specifikus logisztika fejlesztésének hasonld 1épései
lehetnek, mint a kiilonleges miiveleti képességfejlesztésnek. A specidlis logisztikai
képességek a kiilonleges miiveleti képességeket fokozzak, a rugalmassag, az integralhatdsag

novelésével az MH kiilonleges miiveleti képessége 0sszességében novekedik.

82 A szerz6 altal készitett abra, CSATH, p - 114 alapjan.
83 CSATH Magdolna: Stratégiai tervezés és vezetés a 21. szazadban, Budapest, Nemzeti Tankdnyvkiado, 2004,
ISBN: 963 19 5251 7, p 113.
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A modszer alkalmazasa mellett szol az is, hogy a kiilonleges erékre hatd ,hajtéerdk” a
szakirodalombol és a publikaciokbol jol ismertek. Osszességében rendkiviil bonyolultak,
ennek ellenére a tudomanyos elemzd modszerek alkalmazasaval jol meghatdrozhatok. Az
¢letgorbe elemzést figyelve a kiilonleges erdk helyzetérdl kedvezd kép rajzolddik ki, talan
kiss¢ elfogultsaggal is vadolhatd a kutatas készitdje. Vald igaz, hogy a termék ¢letgorbe
elemzés modszere hasznos tervezést segitd minta, am a kiilonleges erdkre vetitve gondolni
kell annak gyenge pontjaira is:

e az ¢értekezésemen kiviil nincs tudomasom olyan mas kutatasrol, amely a kiilonleges
eroket a termék ¢életgdorbe modszer elemzéssel vizsgalja. Nincs Osszehasonlitasi alap
sem, mivel az egyes haderdk egybevetésére, €s elemzésére elfogadott mddszer nem
l1étezik. A vizsgalataim soran ezért arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a gorbe
hosszat, és az alakjat elore pontosan nem lehet meghatarozni.

e a moddszer alkalmazasaval rajzolt gorbe nem mindig kdveti a bemutatott alakot, egyes
szakaszok kimaradhatnak. A katonai dontéshozdkra a politikai dontések jelentds
hatassal vannak, igy a gorbe vonala drasztikus eltéréséket mutathat a kiilonleges erdk
vonatkozasaban.”*

Tovabbi pozicidelemzési elmélettel kapcsolatos nézetrdl a hazai és a nemzetkdzi
szakirodalomban nagy terjedelemben olvashatunk, ezekre azonban a terjedelmi korlatok miatt

az értekezésemben mar nem térek ki.

Prezenszki Jozsef stratégiafejlesztési 1€péseit kovetve kialakitottam egy olyan elképzelést,
mely megitélésem szerint kozvetleniil felhasznalhaté egy kiilonleges mivelet specifikus
logisztikai tamogatas fejlesztésénél, kozvetetten pedig az MH kiilonleges miiveleti
képességének fejlesztésénél. A gondolatot €s az eddig elvégzett stratégiafejlesztési munkat a

35. szamu abran szemléltetem.

% példaul valamilyen kedvez6tlen fordulat a termékre katasztrofaként hat, és a gorbe nulléra esik vissza minden
atmenet nélkdil.

198



e

Hogyan elégitette ki eddig a szervezet az igényeket?

Hogy javithat6 a tAmogatas szinvonala?

Meglevd Beszerzendd Fejlesztend6

4
-~ Ertékelés, végrehajtss

Stratégia valtozat kivalasztasa Tevékenység iitemezés

35. abra A stratégia fejlesztés folyamata, az elvégzett lépések®”

A 4. 1 Akiilonleges erok logisztikai tamogatasa a Magyar Honvédségben” cimii alfejezetben
elemeztem a kiilonleges miiveleti er6k logisztikai tdmogatasanak sajatossagait, mely megfelel
a stratégiafejlesztés ,,Mit varnak el a tamogatastol?” kérdésének. (Az abran piros keretben) A
,Hogy csinaljak masok?” kérdésére a ,, 4. 2 Az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem-
kiilonleges miiveleti er6k logisztikai tdmogatasa” cimi alfejezetben valaszoltam. A termék
¢letgdrbe elemzés segitségével pozicionaltam a magyar kiilonleges miiveleti képességet. A , 4.
1 A kiilonleges erék logisztikai tdmogatasa a Magyar Honvédségben™ alfejezetben adtam
valaszt a ,,Hogyan elégitette ki a szervezet az igényeket?” témakorre, a ,,A kiilonleges erdk
logisztikai tamogatasa a Magyar Honvédség Osszhaderénemi tdmogatd rendszerében” cimii

bekezdéssel. Stratégiai, hadmiiveleti, harcéaszati, szinten valaszkisérletet fogalmaztam meg a

%5 A szerzé altal szerkesztett abra. Forras: PREZENSZKI Jozsef: A logisztikai menedzsment egyes teriiletein
alkalmazott modszerek, eljarasok In.: Prezenszki Jozsef (szerk.) Logisztika I (Modszerek, eljarasok), Budapest,
Logisztika Fejlesztési Kozpont, 2002, ISBN: 963 036 7408, p - 260.
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,Hogy javithatd a tdmogatas szinvonala?” kérdésére. Ebben a fejezetben térek ki a szamitasba

vehetd stratégiai valtozatokra.

Eddigiekben a fejezet az tizleti menedzsment stratégidk alkalmazhatdsagat vizsgalta egy uj
szemszOgbOl: a kiilonleges muveleti képességet, mint terméket elemezte, és vezette le. A
kiilonleges miuvelet, a korabbiakban bemutatottak szerint egy komplex szaktudast és
eszkozrendszert igénylé képesség, melyet a magyar kiilonleges miiveleti képesség cimii
abramban Osszegeztem. A komplex szaktudast, és az Osszetett eszkdzrendszert Ggy érzem,
nem lehet vitatni, amit alaptételként elfogadva 1j teriilet tarul fel a kutatasban: a technoldgia
menedzsment. Pataki Béla a ,,Technologia menedzselése” cimii munkajaban a technoldgiat
igy definidlja: ,,A technologia a sziikségletek kielégitését lehetdvé tevd szaktudads és
eszkozrendszer.”*® A fogalom Gjraértelmezésével j parhuzamot vélek felfedezni a katonai és
az lzleti szféra kozott. A téma vizsgalatat folytatva, egyértelmd, hogy a ,,technolégia” hordoz

olyan elemeket, melyek a ,termékhez” hasonlitanak. Itt is talalunk életciklus g(‘irbét,587

¢életciklus szakaszt,588

az ezzel kapcsolatos elemzések elvégezhetOk. A kutatds 0j iranya, 0j
problémat vet fel, mely tulmutat e dolgozat keretein: A kiilonleges miivelet kezelhetd-e
technologiaként? A kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tdmogatas lehet-e kiegészitd
technologia? Alkalmazhatoak-e a valtozdsmenedzsment, €s a technologiamenedzsment
eredményei a kiilonleges erdk fejlesztésében? Hogyan hatnak a valtozasok a magyar katonai
logisztikai tdmogatasra? Az 0j kérdések 0j hipotézist eredményeznek: A valtozas-, és a
technologiamenedzsment eredményeinek alkalmazasa az MH-ban, regionalis stratégiai eldny

forrasa lehet.

Az elmélet felhasznalasanak korlatai

A kutatasi eredményeim arrdl gydztek meg, hogy az MH kiilonleges erdinek, autonom modon
is alkalmazhato6 logisztikai tdmogatd rendszerre van sziiksége. Ennek ellenére tigy gondolom,

hogy az 0nallo kiilonleges mivelet specifikus logisztikai tdmogatd rendszer az MH

% PATAKI Béla: A technoldgia menedzselése, Budapest, Typotex Kiado, 2005, ISBN: 9639548707, p — 17.
URL:https://books.google.hu/books?id=cnBD1xZG5qQC&pg=PA36&lpg=PA36&dq=technol%C3%B3gia+me
nedzsment+a+technol%C3%B3gia+fogalma&source=bl&ots=62bWFdDOMb&sig=-ZTeBniAKSqVidvme-
KR30floSw&hl=hu&sa=X&ved=0ahUKEw;jPupD-
xP7KAhVsOJoKHYwVDRwQOAEIIzAB#v=onepage&q&f=false, Letdltve 2015. szeptember 14.

T PATAKI, pp 61-69.

¥ PATAKI, pp 73-81.
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lehetdségeit figyelembe véve nem redlis elképzelés. A kiilonleges erdk logisztikdja a mai
magyar katonai logisztikai tdmogat6 rendszernek csak funkcionalis része lehet. A stratégiai
feladatrendszer, stratégiai szintli megoldasokat kovetel: a stratégia elméletek alkalmazdsa

mellett szamos kritikus alapkérdés szol:

Az MH erds kozponti iranyitasu tervezési folyamat keretében stratégiai tervezést,
szervezetfejlesztést, haderdtervezeést hajt végre. Ennek érdekében sziikség van egy modern
felfogasu stratégiai tervezési rendszerre, €s annak menedzsmentjére. A stratégiai
menedzsment hatékony eszkoz a sikeres miikddés kialakitdsdhoz, a realitasokhoz valo
alkalmazkodashoz. Ezzel kapcsolatban Peter Lorange az alabbi alapkérdéseket fogalmazza
meg, melyeket az alabbiak szerint értelmezek:

1. A gyorsan valtozo kornyezet folyamatos alkalmazkodast kivan — a
stratégiai menedzsment egyiittgondolkodast, gyorsabb adaptaciét eredményez.’® A
tézisben nagy szerepet kap a hangsulyok dathelyezése, még mieldtt a szervezet helyzete
végképp kritikussa valik. Ez azt a kdvetelményt tdmasztja, hogy a rendszer valamennyi eleme
legyen tisztdban az alapvetd kihivasokkal, és legyen képes a tobbi elemmel valo
egylttmiikodésre. A stratégiai tervezes, a stratégiai menedzsment tehat megteremti a stratégia
iranti belso elkotelezettséget.

2. A stratégiai tervezés a Kritikus kornyezet jobb megértéséhez vezet. A
stratégia a javitis eszkoze; a stratégiaalkotas tanulasi folyamat.”® Fontos szempont a
kornyezet feltételeinek folyamatos, €s €les valtozasa, mely egyben kérdésessé teszi a hossza
tava tervek érvényességét. Hidba késziil el a stratégiai terv, ha a kornyezeti valtozasok miatt
az érvényét veszti. A terv atgondolasa (gordild tervezéssel) konnyebb, ha a kritikus
tényezOket alaposan ismerjiik. A valtozasok felismerésével igy a terv idében modosithato. A
stratégiat definialo dokumentum ezek alapjan a stratégia folyamatos javitasanak eszkoze.

3. Olyan 6sztonzérendszer bevezetése és alkalmazasa sziikséges, amelyben az
egyéni motivaciok osszhangba keriilnek az intézményi stratégiaval, annak teljesiilését
szolgaljak.” Az egyének, az egyes vezetSk egyéni motivaciojarél van sz6. Minden ember

r oy

elgondolkodik azon, hogy milyen érdeke fliz8dik ahhoz, hogy tdmogassa a stratégiat, hogyan

3% BARAKONYI Karoly: Stratégiai tervezés, Budapest, Nemzedékek Tudédsa Tankdnyvkiado, 2013. Az elsd,
1999-es kiadas elektronikus valtozata.

URL: http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001 519 42541/ch01.html#1d492804, Letdltve:
2016. majus 4.
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segiti a vallalat sikeres miikodése az egyén karrierjét, novekszik-e a jovedelme, érdekesebb
munkat jelent-e ez szamara? Alapvetd tehat olyan 6sztonzd rendszerek kidolgozasa, amelyek
hatdsédra az egyének a feladataikat a stratégiai tervvel Osszhangban végzik. A stratégiai
tervezés, igy stratégiai folyamatta valik. Ennek keretében a stratégiai iranyitds, az emberi
er6forrasok kezelése és mas alrendszerek, funkciok is nagy szerepet kapnak.

4. A stratégiai menedzsment egyik alapkérdése: hogyan alakithatok ki és
valosithatok meg tartés versenyelényt biztosité stratégiak?>’ Megitélésem szerint a
kiilonleges er6k szempontjabdl a targyalt kérdés kiemelt jelentdségili. Ilyen stratégiai elony

lehet példaul az 0j technolégiai know-how kifejlesztése,™”

a versenytarsakéndl erdsebb
kompetencia megszerzése. Ezzel elérhetd példaul a szorosabb egyiittmikodés a
kulcspartnerrel (esetiinkben ez az USA), mely altal konnyebb az 1j hadszintereken
megjelenni. A stratégiai tervezés soran tehat az egyik alapkérdés: hogyan tudunk tartds elényt
biztosito stratégiat kidolgozni és megvalositani?

5. A sziikségszeri verseny mellett korunk uj vonasa a stratégiai szovetségek
megjelenése, harmonikus viszony a szovetségi halé tagjaival.™ A modern vildgban a
»szovetségek halozata” elengedhetetlen. Ez kiilondsen igaz a katonai szovetségek esetében. A
szovetség lehet globalis, ¢és regionalis egyarant. Magyarorszag mindkét fajta szovetségben
aktiv résztvevd. A modern vilagban kiemelt jelentdsége van annak, hogy ,,szovetségi halo”
tagjaként gondolkodjunk. A stratégiai tervezés eldsegiti a harmonikus viszony fenntartasat.
Barakonyi Karoly kiemeli, hogy Peter Lorange alapkérdésein tul nem hagyhatd figyelmen
kiviil az a parhuzam, mely a hadviselést-, €s a piaci versenyt jellemzi a célhoz vezetd ut

elérésében. Az azonossagokat a szerzd az alabbi tablazatban foglalja 6ssze:

592
Uo.
3% Uj technoldgiai know-how ként értelmezem ,, A Magyar Honvédség kiilonleges miivelet specifikus
logisztikai tamogatasanak ujraértelmezése” cimii alfejezetben targyalt szemlélet.
594
Uo.
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o

Hadyviselés célhoz vezeto ut:

o

Piaci verseny célhoz vezeto ut:

Katonai stratégia kidolgozasa

Villalati stratégia kidolgozasa

Fegyverzet

Termék, szolgaltatas

Kiképzett, motivalt haderd

Képzett, elkotelezett munkatarsak

A csata helyének megvalasztasa

Piac megvalasztasa

Hadvezér, vezérkar szerepe

Villalati vezetd, felsé vezetés szerepe

Stratégiai tervezés

Stratégiai tervezés

Taktikai tervezés

Uzleti tervezés

Operativ tervezes

Eves, negyedéves operativ tervezes

Ellatas, utanpotlas

Logisztika

Moral, elkotelezettség

Vallalati kultara

Hirk6zlés, monitorrendszer

Vallalati informacios rendszer

6. tablazat: A hadviselés és a piaci verseny célkitiizéseinek osszehasonlitasa®*”

A tablazatban feltlintetett szempontok elemzése utan szembetiind hogy a hadviselés

(Barakonyi Karoly szohasznalatat kovetve), €s a piaci verseny minden teriileten atfedést mutat

a c¢lhoz vezetd utat tekintve. Tovabbi parhuzam fedezhetd fel az tizleti stratégiai tervezés, és

a katonai dontéshozatali eljarasban alkalmazott stratégiai tervezési eljaras kozott. Terjedelmi

korlatok miatt, a szamos iizleti modell koziil a ,,.Design-iskolat” hasonlitom 6ssze az MH

miivelettervezési és dontéshozatali folyamataval, melyet az Alt/216 A Magyar Honvédség

Torzsszolgalati Szabalyzata II. rész tartalmaz.

Design-iskola stratégiai tervezési lépései >°°

A magyar stratégiai dontéshozatal tervezési

1épései >’

Kiils6 / belso értékelés

Helyzetismeret kialakitasa, Stratégiai
Erdekeltségi Teriiletek kijelolése

Kornyezeti lehetoségek, fenyegetés

Informacié és ismeretsziikséglet meghatarozasa,
beszerzése, elemzése

Szervezeti erds és gyenge pontok

A lehetséges szembenallo felek és egyéb
szereplok vizsgalata

Sikertényezok, meghatarozo képességek

Stratégiai helyzetértékelés

Stratégiaalkotas

A katonai valaszlehetéségek kidolgozasa,
Stratégiai miivelet elgondolas kidolgozasa,
Stratégiai terv kidolgozasa

Ertékelés, dontés, megvalositas

Miveletek végrehajtasa és értékelése, a stratégiai
terv feliilvizsgalata

7. tablazat: A Design iskola stratégiai tervezési 1épéseinek, és a magyar stratégiai dontéshozatal tervezési

1épéseinek osszehasonlitasa

3% Forras: BARAKONYT: Stratégiai tervezés.

598

URL: http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001 519 42541/ch01s02.html, Letdltve: 2016.

majus 4.

3% Forras: BARAKONYT: Stratégiai tervezés.
URL:
Letoltve: 2016. majus 4.

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001 519 42541/ch01s06.html#id521468,

T MAGYAR HONVEDSEG: Alt/216 A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata, Budapest, Magyar

Honvédség, 2015, 275 p.pp IV -15)—(V - 1)
%8 A szerz6 altal készitett tablazat
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A tablazat elemzése utan kijelenthetd, hogy a ,,Design iskola” stratégiai tervezési Iépései, €s a
magyar stratégiai dontéshozatali 1épések egyértelmiien hasonlésdgot mutatnak. Ezek alapjan
megallapithat6 tehat, hogy a hadviselés, és a piaci verseny modszerei, a célhoz vezetd utat
tekintve, illetve a dontéshozatali eljarasok vonatkozdsdban is jelentds hasonlosagokat
mutatnak. A stratégiai tervezes iizleti ¢letben valod alkalmazasdnak egyértelmiien kimutathatéd

k,> amelyet a tablazatok tartalma is megerdsit. Szamomra magatol

katonai gyokerei vanna
értetddik a gondolat, hogy a stratégia tervezés iizleti €letben elért eredményeit visszaforgassuk
a haderd fejlesztésének folyamatédba. Barakonyi Kéroly szerint, a stratégiai gondolkodas-,
tervezés-, menedzsment korabban ismert alapelvei nem éviilnek el, amelyeket kdvetkezetesen

kell alkalmazni.®®

A stratégiaalkotdsi elméletek kozott rendelkezésre allnak a szervezeti hatékonysag javitasara,
a meglevé muikodési teriileten 1) vallalkozasba fogasra, valamint az 6sszmikodés javitasara
szolgalo elméletek,®®' melyek lehetdségei kiaknazhatok az MH szervezteti fejlesztéseiben.
Sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy a stratégiaclméletre nem tekinthetiink ugy, mint
egyfajta ,,varazsszerre”, mert 0nmagaban még az alapkérdésekre sem ad megfeleld valaszokat
(hogy ,,merre és hogyan kell menni?”). Ugyanakkor nélkiilozhetetlen a hidnyzd lancszemek
megtalalasaban, ¢és elsdésorban gondolkodéasra 0sztondz. Kiemelten sziikséges ez akkor,
amikor egy a kiilonleges er6khoz hasonld ,technologia” valtas®® kovetkezik be egy szervezet
¢letében, melynek kovetkezményeképp atalakul a felhaszndloi kor, 0y teriiletekre 1ép be a
szervezet, 0ij partnerek (esetleg konkurensek) tiinnek fel.®”® A stratégiaelméletek alkalmazasat
tovabb indokolja az a tény, hogy a kdrnyezet alapvetd, €s komplex valtozasokat mutat. Az
irreguléris elemeket hordozd konfliktusokban keveredik a vallasi fanatizmus, a kulturalis és
az etnikai kiilonbozdség, Clausewitz harmassaga (nép, allam, haderd) atalakul, a kibertérbol

érkezé tamadasok egyre nagyobb fenyegetést jelentenck.®™ Az 1ényegbevagéd valtozasokra

3% BARAKONYT: Stratégiai tervezés.

URL: http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001 519 42541/ch01s02.html, Letdltve: 2016.
majus 4.

690 BARAKONYT: Stratégiai tervezés.

URL: http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001 519 42541/ch01.html#1d492804, Letdltve:
2016. majus 4.

91 BARAKONYI Karoly - LORANGE, Peter: Stratégiai management, Budapest, Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiado, 1993, ISBN:963 222 547 3, pp 18-19.

692 Mélységi felderitd - kiilonleges miivelet.

603 SALAMONNE HUSZTY Anna: J O6vOkép és stratégiaalkotas, Budapest, Kossuth Kiado, 2000,

ISBN:963094 194 5, pp 11-29.

9 BAYLIS — WIRTZ — COHEN — GRAY, pp 284 — 290.
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széles korre kiterjedd, atgondolt valaszokat kell adni. Ez tovabb erdsiti az elgondolast, hogy a
stratégiaelmélet alkalmazasi lehetdségeinek kutatdsa, megfontolandd a logisztikai
tamogatassal kapcsolatos rendszer fejlesztésében. Kiemelten fontos ez akkor, amikor uj

stratégiai és biztonsagpolitikai kérdések keriilnek napirendre.®®

Az elmélet alkalmazasa ellen szOl, hogy a stratégiai tervezés a 70-es évek jellemzd
stratégiaalkotasi eszkoze. Barakonyi Karoly is hangsulyozza, hogy ahol a kornyezet
valtozasainak gyorsasaga meghaladja a stratégiai terv elkészitésének idejét, ez a
stratégiaalkotdsi moéd nem megfeleld. Az elvégzett munka hasztalan, ha a stratégiai terv
kidolgozasa 2-3 évet vesz igénybe ¢és ekdzben a koOrnyezeti tényezOk alapvetden

k.606

megvaltozna Kutatasok vitatjadk a hierarchikus vezetés hatékonysagat a gyorsan valtozé

kornyezetben.

Henry Mintzberg®”’ a menedzsmenttudomanyok nemzetkdzileg elismert szakértéje mar 1994-
ben azt 4llitotta, hogy a stratégiai tervezés ,ledldozoban van”.°®® A stratégiai tervezés a
szervezet egészét érintd, nagy volumenii, elhiz6ddé munkat igényel. Ez arra Osztonzi a
tervezési folyamat szervezdit, hogy formalis elemekkel szabdlyozzak a tervezési folyamatot
(példaul a mar emlitett Torzsszolgélati Szabalyzat), ami a stratégiai tervkészités menetét
szabalyozza. Amennyire hasznos ez a tervezési folyamat rendezésére, olyan veszélyes is lehet
a rugalmassagra. A Mintzberg altal felvazolt kockazatokat Barakonyi Karoly az aldbbiakban
foglalta 5ssze:*"

e A folyamat részletes szabalyozasa kevés teret enged a kreativ gondolkodasnak. A sok

eléirds gondolkodasi sémakat kényszerit a tervezo tisztekre.
e Viratlan helyzetekben fennall annak a veszélye, hogy a tervezd nem a szituacionak

megfeleld kreativ-, gyors-, és egyedi reagdlast valasztja, hanem a szabalyzatban

895 BAYLIS — WIRTZ — COHEN — GRAY, pp 409 — 410.

9 BARAKONYT: Stratégiai tervezés.

URL: http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011 0001 519 42541/ch01s06.html#id521468,
Letoltve: 2016. majus 4.

7 Henry Mintzberg napjaink egyik meghatarozé és legtdbbet hivatkozott iizleti gondolkodoja, sokan &t tartjak a
stratégiai menedzsment vezéregyéniségének. A Mc Gill Egyetem professzora. Kozismertségét annak a kritikus
szemléletének kdszonheti, mellyel tobb, addig szilardnak hitt menedzsmentelméletet kérddjelezett és cafolt meg.

598 The Fall and Rise of Strategic Planning, URL: https://hbr.org/1994/01/the-fall-and-rise-of-strategic-planning,
Letoltve 2016. janius 11.

099 BARAKONYT: Stratégiai tervezés.

URL: http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001 519 42541/ch01s06.html, Letdltve: 2016.
majus 4.
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eldirtakat koveti. Igy csokken a rugalmassag és a kreativitas, az adott helyzetben nem
optimalis a dontés.

A tulrészletezett terv lassitja az indokolt tervmodositasok gyors végrehajtasat.

A részletes szabdlyozas hosszabb tavon is megmereviti a tervezési rendszert. A
részletes tervezési utasitas ellendll a valtozds miatt megkdvetelt atalakitasoknak, a
tervezési rendszer hosszu tavon is merevve valik.

A tervezd osztalyok (alosztalyok-, részlegek) az indokoltnal jobban megerdsddnek. A
tervezés, a tervezok belligye lesz, a felsd vezetés nem aktiv a stratégia formalasadban.

Ez szintén a tervezési rendszer rugalmassaga ellen hat.

A hibadk elkeriilésére maga a stratégiai tervezés elmélete sem tud hatékony valaszt adni.

Mintzberg mar emlitett, a stratégiai tervezést érintd kritikus megallapitasai az alabbiak:®"

A stratégiai tervez€s nem azonos a stratégiai gondolkodassal — a szdmbiivészkedés
éppen a sziikséges jovOkép megalkotasat takarja el.

A gyakorlatban megvaldsult stratégiai tervezés valojaban stratégiai programozas s
nem a kovetendd iranyt megfogalmazo jovokép meghatarozésa.

A tervezdknek a stratégiai gondolkodashoz sziikséges elemzéseket €s adatokat kellene
szolgéltatniuk az intuitiv vezetd szamara.

A stratégiai gondolkodés a szintézisrdl, az intuiciorol, a kreativitdsrol sz6l, ami nem
illeszthetd be tervezési litemtervekbe. A stratégiai tervezés elmélete €s gyakorlata

éppen a stratégiai gondolatrol mond a legkevesebbet.

A stratégiai tervezés tévedéseit Mintzberg az alabbiakban latja:®!!

A stratégiai tervez€s szerint a vilag 4ll, amig a tervet kidolgozzak, majd a kijelolt uton
halad tovabb. A valdsagban azonban a kornyezet gyorsan ¢és kiszamithatatlanul
valtozik. A trendek torésvonalai nem jelezhetdk eldre (példaul olajvalsag, keleti blokk
0sszeomlasa, technikai innovacio, aremelkedés, tézsdekrach, inflacio.)

A stratégiai tervezés — helyteleniill — elkiiloniti a gondolkodast (a stratégia
megalkotasat) a végrehajtastol (a taktikatol), a gondolkodokat (a tervezdket) a
cselekvoktdl (a végrehajtoktol). Valdjaban az innovacido nem intézményesithetd, nem
képes reprodukalni a zsenialis vezetdk altal a legkiilonb6zObb informaciok alapjan

létrehozott szintézist.

610 Uo
611 Uo
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e Tévedés, hogy az informéciok alapozzdk meg a jo stratégiat. Ezzel szemben
bizonyithatd, hogy a leghatékonyabb vezetdk intuitiv moédon éreztek rd a nyerd
stratégidra.

e A stratégiai tervezés formalizalt rendszere sem oldotta meg az informaciétomeg
feldolgozasanak problémadjat, az intuicid tovabbra is kulcsszerepet jatszik a stratégia
megalkotasaban. Az intuiciot javito, szintetizalast segitd eszkozok még hidnyoznak. A
formalizalt stratégiai tervezés nem képes ujszerti nyerd stratégidk létrehozéasara.

A stratégiai tervezés alkalmazhatosadgat Barakonyi Kéroly ugy foglalja 6ssze, hogy ,,a
stratégiai tervezésnek akkor lehet tovabbra is létjogosultsdga, ha a kornyezeti valtozasok
lassabbak a terv kidolgozasi ciklusidejénél, ha a formalizalas ésszer(i hatarok kozott marad, ha
a tervezés a vizionalis jovOkép, az intuitive mar felismert stratégia programozasara, iranyitasi

7 Loz ez r 12
célra valo atalakitasara szolgal.”

Az elmélet alkalmazédsa sordn nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt a tényt sem, hogy a
vallalati stratégidk a versenytarsak feliilmulasara torekednek, mig a katonai logisztikdnak a
stratégiai lehetdségek kiaknazésa, €s a katonai célkittizések elérése a 6 célja. Az MH katonai
logisztikai tdmogatasi rendszerének kiilonleges jogrendi iddszakon kiviil nem elsésorban
versenytarsakat kell legydznie, sokkal inkabb a stratégiai szovetségek nyujtotta logisztikai
tamogatasi lehetdségeket kell messzemendkig kihasznalni. Nem szabad azonban elfeledni,
hogy orszagvédelmi miiveletekben az MH-nak olyan rendszerrel kell rendelkeznie, mely a
szemben 4llo fél logisztikai tamogatasi képességeit képes feliillmilni: vagyis a szemben allo
felek ellatasi lancainak versenyérdl beszeéliink. Ez esetben a ,,versenytars” definicidja egész

mas értelmezést nyer.

Az alfejezetben targyalt stratégiaelméleteken kiviil, a modern menedzsmenttudomanynak
szamos mas, gyakorlatban is sikeresen alkalmazott eredménye van. A produktumok a
miveleti logisztika szempontjabdl is fontosak lehetnek, és mivel komplex rendszerek
kialakitdsarol van sz6, nem szabad ezeket figyelmen kiviil hagyni. Azok a fontos munkdk,
melyekre tamaszkodtam a stratégiaclmélet kialakithatosaganak vizsgalata alatt, dontéen az
1990-es években késziiltek el, és az 1980-as évek nemzetkdzi tuddsanyagat szintetizaljak

magyar nyelven. A dolgozat terjedelmi korlatai miatt a civil logisztikai eljaradsok teljes

612 BARAKONYT: Stratégiai tervezés.
URL: http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001 519 42541/ch01s06.html, Letdltve: 2016.
majus 4.
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skalajat, azok alkalmazhatosagat nem vizsgalom. Ugy gondolom tovabbi kutatast igényel
példaul az érték elemzés,®” a forgatokonyv elemzés,’'® vagy az operacio kutatas®'’
alkalmazhatdsaganak vizsgalata a kiilonleges erdk logisztikai tdmogatd rendszerének
fejlesztése érdekében. Mindezek koziil kiemelkedOnek tartom a rendszerszemlélet komplex
alkalmazasat a logisztikai rendszerek tervezése-, megvalositasa és a kapcsolodd kontrolling
folyamatok szervezése soran.

A rendszerszemlélet alkalmazisa két teriileten volt jelentds a polgéari logisztikdban: a
versenyképesség értelmezésében, €s a rendszerdinamikéban.

e A versenyképesség értelmezésében a meghatarozo 1€pés annak megértése volt, milyen
tényezOk sziikségesek ahhoz, hogy egy logisztikai rendszer versenyképesnek legyen
tekinthetd. Michael Porter négytényezés versenyképesség modellje®'® szerint, egy orszag
adott szektoranak versenyképessége négy Osszetevd fliggvénye: erdforrds, szektoron beliili
versenyhelyzet-, belfoldi piac igényszintje®'’-, kiegészité szektorok teriilete. Ehhez tarsulnia
kell fejlett informatikai kozlekedési-, biztositasi-, banki, szektornak is, melyek nélkiil nem
képzelhet6 el versenyképesség, €s annak novekedése sem. A négy tényezd kiegésziil tovabbi
két tényezOvel: az adott kormdnyzati gazdasagpolitikaval, illetve a piaci lehetdségekkel.

e A masik tényezd a rendszerelmélet alkalmazasanak teriiletén a rendszerdinamika
megjelenése, a folyamatok a rendszerdinamikai leirdsa volt. A szimulacids rendszerek
elterjedése fontos attorés volt ezen a teriileten. A moddszerrel elére jelezhetéek a sziik

keresztmetszetek, iitkdzési pontok, melyek a rendszer miikddése soran jelentkeznek.®'®

Kovetkez6 fontos elem a logisztikai klaszterek®® szerepe. Ez azt jelenti, hogy egyes
gazdalkodd szervezetek (katonai logisztikai szolgaltatok) mar nem egymastol elkiiloniilt
rendszerben funkcionalnak, hanem szorosan egyiitt miikkddnek. Ilyen egyiittmiikodési példa
lehet a kutatds fejlesztés teriilete, vagy a szakemberképzésben az egymashoz illeszkedd

projektek kialakitasa. Tovabbi pozitiv példa erre a nemzetgazdasag terliletén mar létrejott

13 Dontés-elékészitd modszer. Az értékelemzéssel (Value Analysis) koltségesdkkentés érhetd el tigy, hogy a
mindség kozben emelkedik. Leginkabb fejlesztésénél alkalmaztak.

614 Mi lenne ha...” tipusti elemzés. Az alapeset vizsgalata utan vizsgaljuk killonbozé feltételezések hatasat a
terviinkre. Pesszimista, optimista valtozat késziil minimalisan.

615 Adott probléma matematikai modellezése.

816 Porter gyéméant modell

17 A téma szempontjabol fontos esettanulmanynak tekintheté, hogy a mi kiemeli az izraeli védelmi szektor
versenyképességét. Ez azért lehet kiemelkedd, mert olyan belfoldi helyzetben és kdrnyezetben miikodik, amelyet
az allando fenyegetettség jellemez.

%1% Tlyen rendszer az Arena, vagy az AnyLogic.

619 Cégek gazdasagi halozata, amelyek ugyanabban az 4gazatban tevékenykedik, illetve fog 6ssze. (példaul:
kamarak)
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klaszterek.*** Ugy gondolom egy hasonld, a védelmi ipar teriiletén létrejott klaszter, jelentds

szerepet jatszhat a logisztikai rendszer fejlesztésében is.

Mindezek alapjan arra az éallaspontra jutottam, hogy a polgari logisztikai eljardsok
alkalmazasa a miiveleti logisztikai rendszerek fejlesztésében alapvetd szerepet kaphatnak. A
targyalt eljarasok koziill a mindennapi gyakorlatban leggyorsabban alkalmazhatonak a
logisztikai szimulacios rendszerek adoptalasat latom. Fontosnak tartom kiemelni, hogy az MH
torzsvezetési gyakorlatai-, €s gyakorldsai kivalo lehetdséget nyujtanak 10j szimulacids
rendszerek bevezetésére is. A meglevd harc-, és tlizvezetd szimulacids rendszer melleé, igy
kapcsolodhatna logisztikai szimulacios rendszer is, mely a folyamatok szemléltetésén tul, a
rendszerszintll {itk6zési pontok, szlik keresztmetszetek is felfedhetéek lennének. Ez azt is
jelenti, hogy mind az elmélet (a komplex rendszerszemlélet), mind a gyakorlat (szimulacids
rendszerek-, optimalizaldsi megoldéasok, szervezetek) teriiletén a miiveleti logisztika, jelentds
Osztonzést kaphat a polgari ¢letben alkalmazott eljardsok minél szélesebb kora
alkalmazasatol. A katonai logisztikdban alkalmazott sikeres megoldasok (iranyitasi-,
szabalyozasi rendszerek fejlesztése), a polgari ¢€let szdmara is jelentds tamogatast
jelenthetnek. Mindez felveti annak a sziikségességét, hogy a korszerii logisztikai rendszerek
integralt fejlesztésében a polgari-, iizleti életben dolgoz6 szakembereknek, és a katonai
specialistdknak szorosan egyiitt kell miikddnilik ezzel erdsitve a két szakteriilet kozotti

parbeszédet.

5.2. A katonai logisztikai tamogatas jovoje, a kiilonleges
miiveleti és a konvencionalis logisztika egyiittmikodo
képességének tovabbfejlesztési lehetoségei

A katonai logisztikai tamogatads jovOjét megjosolni nem egyszerli feladat, de amit biztosan
lehet tudni, az a prioritasok megvaltozasa, a gydkeresen atalakuld miiveleti kdrnyezet, a
koltségesokkentési kovetelmények, a kornyezet atalakuldsai. A haderék egyre nagyobb
hatékonysagra torekednek, a fegyverrendszerek hatékonysaga szintén novekedik. Az
atalakulo szervezetek, feladatrendszerek, kovetelmények magéval hozzdk a tamogatas
valtozasait is. A vilag tényleges €s lehetséges valsaggdcai gyorsan valtozhatnak, melyben
Magyarorszag is kozvetleniil érintett a Balkdn, a migracios kihivasok, és mas térségben a

szOvetségesi kotelezettségei teljesitése miatt. Uj valsaghelyzetek alakulhatnak ki, melyek

620 pgldaul: Mobilitas és Multimédia Klaszter, PharmAgora Eletmin6ség Klaszter, Rona Juh Klaszter
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hatasait kozvetleniil érezhetjiik. Ezekre a kihivasokra hatékony, és gyors (katonai) vélaszt
adni kiilonleges miiveleti képességek nélkiil lehetetlen. A szervezeteknek a jovOben is
képesnek kell lenniiik offenziv, defenziv, és stabilizdcids miiveletek tamogatisara. Az uj
kihivéasok, és a valtozatos tartalmu miiveletek miatt a rugalmassagra nagyobb sziikség lesz,
mint valaha. Emelkedni fog a hadszintér tdmogatd szervezeteinek kore, a tevékenység
kiszélesedik, mely a partnerek integraldsat fogja maga utan vonni. A feladatrendszerekben a
jelenlegi hadszintéri feladatok mellett a tdmogatds valdsziniileg kiterjed majd az Ur-, és
kibertér miiveletek tamogatasara, a civil szervezetekkel vald fokozott egyiittmiikddésre, a
humanitarius feladatok tdmogatasara, valamint a katasztrofavédelmi feladatok megoldasahoz
valdé hozzajaruldsra. Annak érdekében, hogy a felsorolt kihivasoknak meg tudjunk felelni,
nem elegendd a tamogatd rendszerek fejlesztésére koncentrdlni. A produktiv, kreativ és
alkalmazkodni képes katonai logisztikai vezetdk képzésére, a stratégiai partnerek
képességeinek integralhatdosagara, a kiilonleges miveleti er0k és a konvencionalis erdk
egylttmikodésének fokozasara, a globalis telepithetéség fokozasara is figyelmet kell

forditani.®*!

A kihivasok varhato hatasait elemezve ugy gondolom, hogy csak a megfeleld idében
végrehajtott szervezetfejlesztés biztositja a rugalmas és hatékony reagalast. Ez a megallapitas
a kiilonleges er0k hatékonysagara fokozottan igaz. A szervezetfejlesztésre olyan modszert kell
valasztani, mely az egyes szervezeti funkciondlis egységek jol atgondolt, hatékony, jol
miik6d6é tamogatasdban realizalni tudja a modern logisztikai eljarasok kinalta lehetdségeket.
A logisztikai tdmogatd rendszernek emellett biztositania kell az attekinthetdséget, a
tobbnemzeti egyiittmiikodést, az Osszhaderénemi egyiittmikodést, €s a szervezeti
integralhatosagot. A kihivasokra hatékony megoldas a kiilonleges er6k alkalmazéasa,®** ezért

varhatoan a specialis rendeltetésti alegységek alkalmazasa vilagszerte emelkedni fog.®*

62! Army 2020 and Beyond — Sustainment whitepaper, Globally Responsive Sustainment, k. h. n; 2013, pp 5 — 29.
URL:
http://www.cascom.army.mil/PDF/Army%202020%20and%20beyond%20sustainment%20white%20paper%20
globally%?20responsive%20sustainment.pdf, Letdltve: 2015. aprilis 04.

622 Az elérheté eredményt és az alkalmazott 1étszamot figyelembe véve.

622 YOHO, Keenan D.: The Global SOF Network: Posturing Special Operations Forces toEnsure Global Security
in the 21% Century, Journal of Strategic Security, 7, no. 2, 2014, ISSN: 1944-0464 pp 1-7.URL:
http://scholarcommons.usf.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1380&context=jss,

Letoltve 2014. december 10.
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A valsagovezetekben 4altalaban egyszerre vannak jelen a konfliktust generald erdk, a
tobbnemzeti szereplok, a kormanyzati, ¢s nem kormanyzati civil szervezetek. Ez az esetek
tobbségében nehezen attekinthetd kapcsolatrendszert eredményez. Szerepvallalasuk a katonai
feladat végrehajtast, és a tamogatds szervezését is kihivasok elé allitjak. Magyarorszag
szovetségi rendszerbdl adodo kotelezettségei, valamint a civil elvarasok az MH-t arra
Osztonzik, hogy a védelmi koltségvetést egyre céliranyosabban, koltséghatékonyabban
hasznalja fel.®** Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiajanak végrehajtasi iranyelvei szerint,
az anyagi er6forrasok ndvekedése csupan kozéptavon varhato.’” Ez az alapvetés tehat a
katonai logisztikat tovabbra is arra Osztonzi, hogy rovidtdvon fokozza az erdforrasok
felhasznalasanak hatékonysagat, keresse a szervezeti egyiittmikodés fokozasanak
lehetdségeit. A korabbiakban, a kiilonleges miivelet specifikus tdmogatassal kapcsolatban
targyalt lehetséges elemek a kiilonleges er0k tamogatasi kovetelményeinek, a konvencionalis
tamogatd rendszerbe illesztését — integracidjat — szolgéljak az orszagvédelmi-, és a
Magyarorszag teriiletén kiviil végrehajtott (tobbnemzeti) miiveletben egyarant. A kiilonleges
erOk ilyen iranyu szervezeti fejlesztése - a kiilonleges miivelet specifikus tamogatas kozvetlen
fejlesztésén tal - fokozza az MH logisztikai tdmogatd rendszerének egyiittmiikodési

képességét kiilonleges jogrend idészakaban, €s tobbnemzeti miiveletben egyarant.

Politikai berendezkedéstol fliggetleniil, napjainkban nemzetkozileg sikeres, integralt
logisztikai rendszerek miikodnek szerte a vilagon. A XXI. szézad logisztikai ellatasi lanc
értelmezésében a funkcid alapi megkdzelités helyett folyamat alapt megkozelités valt
uralkodova. A stratégiai partneri egyiittmiikodések kényszere atformalja az optimalizalasi
gondolkodast, kompromisszumokra kényszeritik a logisztikai szakembereket.”® Minden
atszervezésnek célja az optimalizalas, az ésszerlisités, az ellatds fejlesztése, igény és
kovetelmény mertil fel a belsé atfutdsi 1d6, az anyagkezelési i1d0, a raktarkészletek
csOkkentésére. A fejlesztési igények, és a kompromisszum kényszer taldlkozasdnak egyik
szintere a logisztikai kozpont, mely a logisztikai alapszolgéltatasok mellett értékndveld
tevékenységek nyuajtasara is képes. Modern telekommunikaciés rendszerek, folyamat

menedzsmentek biztositjadk az alacsony folyamat kozti készletszintet, az anyagkezelés-, és a

624 PAPP Andrea: A XIIL. Honvédelmi Minisztérium fejezet kiadasainak alakulisa a 2005 — 2013 kozotti
id6szakban, Hadtudomanyi Szemle, 2015/3, pp 126 — 140. URL: http://uni-
nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi _szemle/szamok/2015/2015 3/15 3 tt pappa.pdf, Letdltve:
2015. oktober 23.

625 Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja, Budapest, Honvédelmi Minisztérium, 2012, p - 22.

URL: http://www.kormany.hu/download/a/40/00000/nemzeti_katonai_strategia.pdf, Letoltve 2015. oktober 4.
626 ESTOK, p - 99.
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belsé atfutdsi 1dot. Képes kis kiszerelésti termékek gazdasagos kezelésére, mely tovabb
csokkenti a folyamatkdzi készletet, emellett a kisebb csomagolt mennyiségli aru kisebb
széllitoteret igényel. Az eldre prognosztizalt anyagfogydson alapuld ellatasi rendszer
kiszolgalasara jo lehetéséget nyujt, a JIT (Just In Time — éppen a megfeleld idoben) eldnyei is
j6l kihasznalhatok. A modern informatikai rendszerek gyors és pontos adatfelvételt, anyag-,
¢s arumozgas kovetést biztositanak, a rendszer rugalmassaga lehetOséget nyajt a gyors
reagalasra, a pontos arukészlet ismerete lehetdséget ad a tovabbi csokkentésre.”?’ Ezeket a
modszereket a konvenciondlis er6k tdmogatési rendszerébe csak korlatozottan, a kiilonleges

erok logisztikai timogatasaban nagyobb mértékben lehet alkalmazni.

A stratégiai partneri egylittmiikodések kényszerét napjaink globalizacios folyamatai tovabb
erOsitik. A vildg minden tajan beszerezhetd ugyanaz a markaji termék koriilbeliil ugyanolyan
aron, mely a Foldet behal6z6, magasan integralt logisztikai disztribicios rendszer, és az ezt
tamogatd informatikai haloézat nélkiil elképzelhetetlen. A magasan integralt rendszerek
alapeleme a szabvanyositott, nyelvektdl fiiggetlen logisztikai alrendszer (példaul egységes
kodifikacios rendszer, vonalkdd rendszerek). A globalizacids folyamatok olyan logisztikai
megoldasokat hoztak, melyek a nemzeti kereteket tullépték. A korabbiakban mar kitértem ra,
hogy a globalizacidé Osztondzte a logisztika fejlodését, a logisztika fejlodése eldsegiti a
globalizaciot.®® A mindenre kiterjedé dsszefonodasi folyamat meghatarozoé eleme a gazdasag,
¢s a termelés, de a politikai teriilet, illetve az &llami szervek globalizaloddsa sem
elhanyagolhatd a téma vizsgalatakor. A legfontosabb azonban, hogy a hagyomanyosan
logisztikai gondolkodasnak tekintett ellatasi lanc szemlélet kezd atalakulni, a helyét kezdi a
logisztikai halézatszemlélet atvenni.®” A targyalt problémak megoldasanak egyik fontos

zaloga az egységes ¢s integralt logisztikai rendszerek kiépitése és miikodtetése.

A mai modern logisztikat a nyugati tipust, halézat alapi gondolkodas jellemzi.”*® A katonai
gondolkodas emellett kiegésziil a hatasalapu, és problémakat atfogd megkozelitéssel kezeld
gondolkodasmodddal is. Az is jellemzd, hogy a hadmiiveleti teriilettel kozvetlen foldrajzi
Osszekottetés nincs, a konfliktusok sokdimenzids kiterjedésiick, nem Osszefliggdek, ¢€s

rendkiviil bonyolultak. Figyelembe véve a feladatrendszert, az ellatds bonyolultsagat, a

627 CHIKAN Attila — DEMETER Krisztina (szerk.): Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje, Budapest,
Aula Kiado, 1999, ISBN 963 9215 15 5, pp 54 -55.

628 HALASZNE, pp 191 — 192.

629 FULOP, pp 289 — 300.

839 FULOP, pp 289 — 300.
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résztvevl nemzetek, szervezetek szamat, a rendszert vizsgéalva sokkal inkabb halozatrol, mint

linearis lanc szervezetrol lehet beszélni.

A katonai logisztikai képességek és kapacitasok egyre inkabb fliggnek a polgari logisztikatol.
A civil logisztikai vallalkozasok egyre nagyobb hatékonysaggal folytatjak tevékenységiiket.
fgy az altaluk alkalmazott eljarasok és modszerek megkeriilhetetlenné valnak.®' A polgari
logisztikai kapacitasokkal a katonai logisztika is szamol, tSbbnemzeti szinten is.** A
globalizalt vilag értékrendszere, azok szervezetei egyre inkabb hasonlitanak egymasra,®” az
emberi 1ét valamennyi tényezdjének egyiitt mozgasa, annak Osszefondddsa, szervezeteinek
hasonldsaga megfigyelheté a katonai szovetségi teriileten is: a NATO, az EU, a V4
partners€ég, de mas tobbnemzeti katonai szerepvallalds is egységes, integralt megoldasokat
igényel. Az integralt alegységek integralt logisztikai megoldasokat kovetelnek, ezek

alapfeltétele a tdmogato szervezetek integralhatosaga a teljes rendszerbe.

Tekintettel az alfejezetben emlitett globalizacids vilagfolyamatokra, és logisztikai tamogatés
folyamataira, valoszinlisithetd a folyamatokat tdmogatd rendszerek — igy a logisztikai
folyamatok tovabbi egységesitése. Ugy gondolom, hogy az erre valo igény egyre
markansabban jelenik meg. Az egylittmiikodeési szandék kikényszeriti a résztvevok kozt a
tamogatd rendszerek tovabbi integralhatosdganak fokozasat. A szolgaltatas fogadasi
képessége, €s a szolgaltatas nyujtasi képesség a rendszerhez vald kapcsoldodas alapfeltétele.
Tovabbi feltétel az informatikai kompatibilitds. A szervezeti elemeknek tehat biztositani kell a
kapcsolodasi pontokat, a vezethetdséget is. Ugy gondolom, hogy az egyiittmiikodési képesség
fokozasa nélkiil nem valdosulhat meg a nagypontossagu fegyvereket alkalmazd gyorsan
mozgd, multinacionalis haderd tamogatasa.®** Kiemelten igaz ez a kiilonleges miiveleti
alegységekre, melyek az emlitett harceljdrast mar kiilonleges miiveleti csoport szinten
alkalmazzak. Az alkalmazasi elvek miatt a csoportok szamara esetenként nem elégséges a
hagyomanyos logisztikai timogatas. A tdmogatasi eljarasok ezért tobbek kozott kiegésziilnek

a tobbnemzeti logisztikai tamogatéssal is, melyet a 4. fejezetben részletesen elemeztem.

ST LAKATOS, pp 14— 15.

632 A témakért az AJP-4 (B) részletesebben, a funkcionalis teriiletek szabélyzdi teljes részletességgel targyaljak.
63 FOLOP, p — 288.

64 ESTOK, p - 126.
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A tobbnemzeti logisztikai tamogatés a résztvevé nemzeteknek nagy rugalmassagot biztosit a
tervezésben €s a szervezésben egyarant. Kiemelt feladat a szolgaltatasi képességek optimalis
kihasznalasa, a tamogatési redundancidk csokkentése, valamint a szervezeti integritas.”> A
logisztikai tamogatasi rendszernek emellett meg kell felelnie a hadmiveleti
kovetelményeknek ¢és a logisztikai alapelveknek is. Megitélésem szerint a kiterjedt
konvencionalis tdmogatd rendszer nagyméretli szervezeteket, valamint elkeriilhetetlen
eroforras tobbszorozést eredményez, mely a koltséghatékonysag mellett a szervezeti
rugalmassagot, és a mobilitast drasztikusan csokkenti. A csokkent mobilitdsu, rugalmatlan
tamogatd szervezet a kiilonleges miveleti képesség elvesztését eredményezi. A
képességcsokkenés elkeriilése érdekében, a kiilonleges erdk logisztikai tamogatorendszerének
olyan irdanyu fejlesztésére van sziikség, amellyel szolgaltatds fogadasara, és nyujtasara
egyarant képessé teszi 6ket. Ennek alapfeltétele a technoldgiai és a szervezeti egyiittmiikodési

képesség, valamint az alegység integralhatosaga a tamogato szervezet ellatasi halozataba.

5.3. Részosszegzés

A fejezetben vizsgaltam, hogy a polgari stratégiaalkotasi modszerek hogyan hasznéalhatok fel
az MH logisztikai tdmogatd rendszerében, ezen beliil a kiilonleges erdk logisztikai
tamogatasdban. Megitélésem szerint az elemzéssel, egy a katonai logisztikai tamogatés
kevéssé kutatott teriiletét vizsgaltam. Allitisomat arra alapozom, hogy a téma tanulményozasa
alatt nem taldltam bizonyitékot r4, hogy az MH katonai logisztikai tdmogatasaban
alkalmaznék a polgari logisztikai stratégiaalkotas eredményeit. A jol kutathat6 polgari-katonai
kozos gyokerek ellenére sem tudtam igazolni, hogy gyakorlat lenne a polgari logisztikai
stratégiaalkotasi modszerek ,,visszaforgatdsa” a katonai logisztikai tamogatésba. Allitasomat
arra alapozom, hogy a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina logisztikai fejezete, és
az Alt/217 LOGD 4 (3) nem tartalmaz stratégiai logisztikai tamogatdsnak megfeleld
utaldsokat. Stratégiai dokumentumrol 1évén sz6 példaul nincs megfogalmazva kiildetés, vizio,
stratégiai célkitlizés, melybdl egyenesen kovetkezik, hogy a megvaldsitast szolgdld eszkdzok
sem lehetnek kidolgozva. A doktrina készitdi ezt valoszinlileg azért nem dolgoztak ki, mert az

ilyen jellegli katonai dokumentumokkal szemben jelenleg ez nem kovetelmény.

633 AJP-4 (B), p— (2 - 5)
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A fejezetben valaszt kerestem arra a kérdésre, hogy vajon a logisztikai stratégiaalkotés

eredményei felhaszndlhatok-e a katonai logisztika rendszerek fejlesztése érdekében?

A kérdés megvalaszolasa érdekében az altalanos versenystratégidk bemutatasa alatt kitértem a
legismertebb ,,iskoldk™ iranyzataira, és a legelterjedtebb stratégiatipusokra egyarant. Rovid
jellemzés utdn elemeztem, hogy melyik mddszer mennyiben alkalmazhato a kiilonleges
mivelet specifikus tamogatas fejlesztés érdekében. Az MH kiilonleges erdinek altalanos
elemzésére els6ként alkalmaztam az életgorbe elméletet. Megallapitottam, hogy az MH
kiilonleges miiveleti képessége a termék életgérbéhez hasonld dbrat mutat, ha azt egy
képesség-idé grafikonon dbrazoljuk. A kutatdsi eredményeimet felhasznalva elsdként
allapitottam meg, hogy az MH kiilonleges erdi, az életpalydn a ndvekedés szakaszaban
(esetleg az érettség/telitettség szakaszanak korai stadiumaban) helyezkednek el. Az elemzési
modszert az MH kiilonleges erdinek vonatkozéasaban elséként alkalmazva, elemeztem a
kiilonleges miivelet specifikus tdmogatd rendszer fejlesztésének a kiilonleges erdre gyakorolt

varhato hatasat.

Az értekezés kordbbi fejezeteiben analizaltam, hogy a kiilonleges miiveleti kdovetelmények
milyen tamogatéast kovetelnek a logisztikai rendszertdl, elemeztem a kitekintésben, hogy
milyen a kiilonleges erék tamogatdo rendszere, az Egyesiilt Allamok szarazfoldi
haderdnemében. Meghataroztam a kiilonleges erd helyzetét, bemutattam, hogy hogyan elégiti
ki jelenleg az MH tdmogato rendszere a kiilonleges erdk tdmogatasi igényeit. Feltartam a
szamitasba vehetd stratégiavaltozatokat. Az elvégzett kutatomunkat, stratégiafejlesztésként
értelmeztem, illetve foglaltam 6ssze.”® Feltartam, hogy a menedzsment-tudomanyok

alkalmazasa nem ismeretlen a hadtudomany szaméra.*>’

5.4. Kovetkeztetések

Az értekezés negyedik fejezetében felvetettem, hogy a kiilonleges erdk logisztikai tdmogatasi
rendszerének fejlesztése nem képzelhetd el a kiilonleges miivelet specifikus logisztikai

tamogatas alapjainak részleges ujraértelmezése nélkiil.

53¢ Tsmereteim szerint a kiilonleges erék vonatkozasaban ilyen iranyl kutatdst mas nem végez.

67 Az Egyesiilt Allamok hadserege a Six Sigma menedzsment elméletet igyekezett atvenni 2008-ban. (Six
Sigma: Informacioelméleten és statisztikan alapuld vallalatiranyitdsi modszer. FObb 1épései: meghatarozas,
mérés, elemzés, fejlesztés, ellenbrzés. Forras: CHIKAN, p - 435.)
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A fejlesztésre szamos javaslatot fogalmaztam meg, ezek alapjan egyre erdsodott bennem a
meggy0z0dés, hogy a harcaszati szintli valtozasok nem lesznek elégségesek a hatékony
kiilonleges muvelet specifikus logisztikai tdmogatas felépitéséhez. A kutatomunka, €s az
elemzések utan ugy gondolom, hogy a harcaszati szintli atalakitdsokon tul vizsgélni kell a
magasabb szintli valtoztatas lehetdségét is. Ebbdl az kovetkezik, hogy egy stratégiai szintii
katonai dontéshozatali eljarashoz hasonlitdé modszer alkalmazasdval hatékony kiilonleges
miivelet specifikus logisztikai tamogatasi stratégia hozhat6 1étre. Ennek érdekében dolgoztam

ki az értekezés zard fejezetét.

A termék életgorbe elemzés elméletét felhasznalva arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy
amennyiben a kiilonleges miivelet, a termékek életgorbe szerint abrazolhato, azon el lehet
végezni a termék életgdrbére jellemzd elemzéseket. Az elemzési modszer eredményeit
felhasznalva megéllapitottam, hogy a kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tdmogatas
fejlesztése 0j lendiiletet ad a kiilonleges miveleti képesség Osszességének. A kutatasaim
egyes lépéseit egy abran Osszefoglalva arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy az értekezés
egyes fejezetei felfoghatok stratégiafejlesztés lépéseiként is. Megfontolandonak tartom a
bemutatott moddszerek bevonasdt a tamogatd rendszer fejlesztésébe, vagyis a
stratégiamenedzsment moddszereinek felhasznalasait az MH katonai logisztikai tdmogatd
rendszerének fejlesztése érdekében. Ugy gondolom, hogy a versenystratégidk eredményeinek
figyelmen kiviil hagyasa, komoly hibat jelent egy stratégiai feladatrendszert ellato
fegyvernem  tdmogatdsi  rendszerének  fejlesztése sordn. A stratégiaelméletek
alkalmazhatdsaganak vizsgalata utan megallapitom, hogy az elemzett stratégidk egyike sem
alkalmazhatdé a kiilonleges erék fejlesztésében Onalléan, azokat egymadst kizard tipusu
modszerként nem lehet értelmezni. Az elemzett menedzsment stratégidk koziil tobbet is,
egylttesen kell alkalmazni annak érdekében, hogy a logisztikai és a katonai szabalyzoknak
egylittesen megfeleljiink. Az uralkodé stratégiaalkotasi elméletre a termék ¢€letgdrbe elemzés
utan a novekedési stratégiadt azonositom, a fejlesztési folyamat tdmogatasanak érdekében. A
kiilonleges miivelet novekedési szakaszban vald elhelyezkedését igazolja az is, hogy a
Ltermék”  viselkedése tobb ponton hasonlosagot mutat Barakonyi Karoly életciklus-

faziselemzésével: 5

638 BARAKONYI Karoly: Stratégiaalkotas I - Stratégiai tervezés, Budapest, Nemzeti Tankonyvkiadod, 1999,
ISBN: 963 19 0337 0, p - 173.
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e a stratégiai programok folyamatosan miikddnek-megfeleldje az MH-ban a FMF ¢s az
FMS program®*
e alkalmassa tétel a nagytomegli felhaszndlasra, eldallitdsra-megfeleldje az MH-ban a 2.
KRE megalakulésa;
e Dberuhézasi és piaci akciok-megfeleldje az MH-ban a kiilonleges er0k alkalmazasa a
szovetségi kotelezettségvallalas ) hadszinterein, illetve a felajanlasok.
A hazai és a nemzetkozi szakirodalomban ,,uralkodd” stratégidnak nevezett alkalmazésa soran
torekedni kell a minimalis koltségekre (koltségminimalizalo stratégia), és a sajat
tulajdonsagok hangsulyozésara (megkiilonboztetd stratégia) is. A markansan megjelend
egyedi stratégiajegyek miatt, nem tartom kizartnak, hogy Uj stratégiai alternativat kell

. sy r 4
megfogalmazni, a dominans modszer mellett.®*

Az értekezés 0todik fejezete felhasznalhaté a kiilonleges miiveleti logisztikai tdmogatasi
stratégia megfogalmazasahoz is. Az eddigi kutatdsi eredményeimbdl arra kovetkeztetek, hogy
a stratégiai dontéselmélet, és a vallalati stratégiaalkotdsi modszerek jol alkalmazhatoak a
kiilonleges erSket tamogatd logisztikai rendszer fejlesztésében.’! Véleményem szerint a
szervezés-, és vezetéstudomany eredményei, alkalmazhato tudasbazist biztositanak egy
katonai szervezet fejlesztéséhez is. Meggy6zddésem, hogy a vallalati stratégiaalkotasi
modszerek a katonai logisztika fejlesztésében felhasznalhatdéak, de az hogy melyik
stratégiaalkotdsi elem mi modon hasznosithaté a kiilonleges miivelet specifikus tdmogatas
fejlesztésében még tovabbi kutatast igényel. Ugy gondolom, hogy a tovabbi vizsgalodasnak jo
alapot nyujtanak a kiilonleges erék szervezeti kultiréjanak alap elemei®” amelyek
meghatarozo erejlick egy stratégia megalkotasban. A szervezetfejlesztés soran kovetni kell a
stratégiafejlesztés egyes 1épéseit. Ugy a katondnak (végfelhasznalonak), mind a tamogaté
rendszernek k6zos érdeke, hogy a megfeleld szinvonala szolgaltatas alljon rendelkezésre. Az
igények kielégitéséhez alapvetd, hogy azokat pontosan ismerjiikk. Elengedhetetlen a
tamogatasi kornyezet pontos ismerete (lizleti stratégiai megfeleléje: a versenytars),

alapelvaras az igények jo kielégitése (lizleti megfeleldje: a versenytarsak tilszarnyaldsa).

639 A Foreign Military Sales (FMS), és a Foreign Military Financing (FMF), programok keretében szolgaltatisok
(példaul kiképzé szakemberek), felszerelések, haditechnikai eszk6zok, fegyverzet jut el (nem csak) a kiilonleges
er6khoz. DEFENCE SECURITY COOPERATION AGENCY: Foreign Military Sales (FMS), URL:
http://www.dsca.mil/programs/foreign-military-sales-fms, Letoltve: 2015. januar 2.

640 Meg kell fogalmazni egy ,Kiilénleges miiveleti logisztikai tamogatasi stratégiat”

64! Fontosnak tartom megjegyezni, hogy a modszer nem ismeretlen a hadtudomany szamara.

42 Kiemelkedd a kozos értékrend és tradicio, az elkdtelezettség, és a kozos ritusok (példaul a kivalaszto
foglalkozas, vagy az ejtéerny0ds avatas).
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Végil még egy utols6 — megitélésem szerint dontd — érv a stratégia elmélet katonai
alkalmazhatosaga mellett: a katonai dontéshozatali eljaras (MDMP) egy komplex folyamat
alatt célt hatdroz meg, alternativdkat fogalmaz meg, az egyes alternativdkat részletesen
kidolgozza, a végrehajtast megtervezi.®® A keletkezett tapasztalatok feldolgozasa kiilon

szervezet egyik feladata (KDK).**

Tegylik most az MDMP mellé a stratégia menedzsment
fogalmat: ,Stratégiai Menedzsment (strategic management): az a komplex folyamat, amely
missziok, célok meghatarozésat, az elérésilkkhoz szoba johetd stratégiai alternativak
megfogalmazasat, a stratégiai dontést, a stratégia részleteinek kidolgozéasat, végrehajtasi
akcidinak megtervezését, valamint a végrehajtds iranyitdsat, az eredmények értékelését
foglalja magaban a kornyezet mindenkori valtozasait visszacsatolasként figyelembe véve.” *°
Ugy vélem a hasonlosag tobb, mint szembeting. Az iizleti életben és a katonai
dontéshozatalban is a célhoz érés érdekében valtozatokat keresiink, értékeliink, a kivalasztott
valtozatot részletesen kidolgozzuk. Egyetértek Barakonyi Karoly kijelentésével, miszerint a
stratégiaalkotas katonai gydkerei egyértelmiien azonosithatok,** a polgari stratégiaelméletek,

katonai logisztikai tAmogatasban val6 alkalmazhatdsagat igazoltnak latom.

A stratégiaelméletek alkalmazasa a kiilonleges erdk logisztikai tdmogatérendszerében uj, a
témakorhoz szorosan kapcsolodd kérdések sokasagat veti fel: Milyen jovOkép €s misszio
segiti a szervezet mukodését? Hogy lehet ezt majd kommunikalni? Kialakult, vagy
kialakitando a stratégia? A feltett kérdések megvalaszolasara az értekezés keretei kozott mar

nem vallalkozom, azokat a tovabbi kutatasok iranyaként azonositom.

63 FM 5 — 0 (FM 101-5) Army Planning and Orders Production, Washington, Headquarters Department of the
Army, 2005,p (3 —1).

URL: http://www.udel.edu/armyrotc/current_cadets/cadet resources/manuals_regulations_files/FM%205-0%20-
%20Army%20Planning%20&%200rders%20Production.pdf, Letoltve 2015. oktdber 3.

64 MH Kiképzési és Doktrinalis Kozpont,

URL: http://www.honvedelem.hu/szervezet/mh_kikepzesi_es doktrinalis_kozpont, Letoltve: 2015. oktober 3.

45 BARAKONYI Karoly: Stratégiai tervezés, k. h. n. , Nemzedékek Tudésa Tankonyvkiado,

URL: http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001 519 42541/ch01s02.html, Letoltve: 2015.
oktober 3.

4 BARAKONYI, p — 19.

218



6. OSSZEGZES

6.1. A kutatomunka osszegzése, lehetséges 0j kutatasi
iranyok
Az elméleti hattér tanulmanyozasakor a kiilonleges erdkkel, és a logisztikai tdmogatéassal
Osszefliggd tudomanyos értéki munkakat, €és doktrinakat tanulmanyoztam. A vizsgalt
nemzetkozi €és hazai szakirodalmi munkdk kozott voltak esettanulmanyok, disszertaciok,
kiilfoldi-, és magyar doktrindk, nagyszamban kiilfoldi folyoiratokban publikalt szakcikkek,
szakértd1 elemzések, a logisztika meghatiroz6 hazai ¢és kilfoldi képviseldinek a
stratégiaalkotdsi teriiletrdl készitett munkai. Arra torekedtem, hogy a tdmogato6 rendszereket, a
kiilonleges miivelet szemszogén keresztiil vizsgéaljam, €és a kivalasztott szempont alapjan 1
Osszefliggéseket tarjak fel. A kiilonleges miivelettel kapcsolatos torténeti attekintés kiilondsen
bonyolult volt, amikor azok logisztikai vonatkozasait igyekeztem feltarni. A forrdsok dontéen
az alegységekkel, ¢s a miuveletekkel foglalkoztak, a logisztikai tdmogatasra csak indirekt
modszerrel lehetett kdvetkeztetni. A mai kiilonleges miiveleti kornyezet vizsgdlata az eldzetes
varakozasaimat igazolta, legalabbis ami a forrasok bdségét illeti: a rendelkezésre allo forrasok
nagy mennyisége gondot okozott. A relevans ¢és a hiteles forrasok kivalasztasanal a valosag
tilkrozésére torekedtem, ezért ugy dontottem, hogy a doktrindkat veszem alapul. Ez egyben
azt a lehetdséget is kindlta, hogy a logisztikai tamogatdssal kapcsolatos forrasokat Gssze

tudtam vetni més forrasokkal.®*’

Kihivast jelentett annak a probléménak a megoldasa is, hogy
a témaval 0sszefliggd informaciok mindsitettek, igy azokra egy nyilt PhD értekézésben nem
lehet hivatkozni. A kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tamogatds feladatainak
feltérképezése kiilonbozo szinteken, kiilonb6zé problémakat vetett fel. A probléma
komplexitasa miatt gy dontSttem, hogy a harcaszati szintii logisztikai tAmogatasi rendszerre
alapozva a doktrinalis szabalyozast vizsgalom. A logisztikai stratégiaalkotdsi modszerek hazai
¢s a nemzetkozi szakirodalma kiilondsen gazdagnak bizonyult. A felkutatott irodalom
tanulmanyozéasakor arra lettem figyelmes, hogy az 10j kiadasu szakcikkek donté tobbsége
Peter Lorange, John Baylis, James Wirtz, Eliot Cohen, Colin Gray, Henry Mintzberg munkai
mellett, Barakonyi Karoly, Chikan Attila, Csath Magdolna, Halaszné Sipos Erzsébet, Pataki

Béla, Prezenszki Jozsef, Salamonné Huszty Anna kutatdsaihoz, és publikacidihoz kothetdk.

Az ezredfordulét kovetd évtized alapvetéseit a késObb megjelent publikdciok nem cafoltk,

647 Az ezzel kapcsolatban megfogalmazott részcél: A relevans nemzetkozi-, és magyar kiilonleges miiveleti-, és
logisztikai szakirodalombol kiemelten elemzem a magyar kiilonleges miiveleti tamogatas logisztikai temdju,
tudomanyos kévetelmenyeknek megfeleld forrasait
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csak sziikitették azokat a sajat vizsgélati szempontjaik szerint. A kutatomunkdm elsd
idészakaban én is igy jartam el, kiinduldsi alapként kezeltem a szerzok eredményeit. Az
ezredfordulot kovetd években kialakult alapértékeket kiegészitettem, igy probaltam uj értéket
teremteni a kiilonleges erdk logisztikai tdmogatasaban. Az emlitett témakoroket, illetve a
menedzsmenttudomanyok kérdéseit rendkiviil érdekes volt vizsgélni a kiilonleges miiveleti
erok szemszogeébdl. Erre a kutatasi témara utalast hazai, és kiilfoldi szakirodalomban alig
talaltam. A felkutatott munkak a Six Sigma moddszer, és Domboroczky Zoltan marketing
logisztika alkalmazhatosagat vizsgald értekezése, illetve Fodor Arpad elemzése a Value

. . 4 o 4
Engineering®”® alkalmazasara.®*

A kutatbmunkam soran, a stratégia menedzsment
megkdzelités mellett ujonnan felmeriilt a technologiamenedzsment szerinti megkdzelités is,

mely 0j vizsgalati szempontot nyQjtott a téma elemzéséhez.

A torténelmi tapasztalatok bizonyitjak, hogy minden korban léteztek olyan katonai
szervezetek, melyek az adott kor hadviselési kulturajatol eltéré modszerekkel hajtottak végre
feladataikat. A torténelemi tendenciak vizsgélata, €s a kdzeljovo varhatd eseményei elemzése
alapjan prognosztizalhatdo, hogy a kiilonleges rendeltetésti alegységek alkalmazésa
valoszinlileg emelkedni fog, mely a kiilonleges miiveleti erdkkel kapcsolatos egyéb
képességfejlesztéseket is von magaval. A torténeti hattér Osszefoglaldsdban a magyar
vonatkozasu adatokat vizsgéalva kideriil, hogy a 2008-ban elkezdett kiilonleges miiveleti
képesség fejlesztés csak az ahhoz szorosan kapcsolodo elemekre terjedt ki, a
munkacsoportban a tdmogatd elemek képviseléi nem voltak jelen. A kiilonleges miiveleti
képesség specialis logisztikai tamogatasi kdvetelményei - doktrinaban - kilenc év késéssel®’
jelentek meg, a tdmogatés tervezése az alkalmazasfejlesztéssel egy idoben nem kezdddott

1
meg.®’

8 FODOR Arpad: Az értékelemzés (value engineering) alkalmazasa a honvédelem fejlesztési tevékenységében.
in Katonai Logisztika, 2012/3, ISSN 1789-6398, pp 20-24.

URL: http://www.honvedelem.hu/container/files/attachments/35226/kl_2012-3.pdf, Letdltve: 2014. oktober 23.
649 Sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy az emlitett modszerek nem a kiilonleges erdk fejlesztésére
koncentralnak.

659 Az MH 34. BLKMZ 2005-ben alakult, az MH Kiilénleges Miiveleti Doktrinat 2014-ben adtak ki.

651 A kiilonleges erék logisztikai timogatasanak alapjait sajatos modon nem a 2016-ban kiadott Alt/217 MH
Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatas Doktrina teremtette meg, hanem a 2014-es kiadasu Al49 MH
Kiilonleges Miiveleti Doktrina. Ez a helyzet ugy alakult ki, hogy a 2014-benaz OLD 3 ,kéroztetett”
atdolgozasara -az illetékes szervezetek pozitiv véleménye ellenére - a HVK Logisztikai Csoportfénokség
csoportfénoke a logisztikai tamogatasi rendszer alapvetd szervezeti valtozasa miatt engedélyt kért. Az MH
Kiilonleges Miiveleti Doktrinaba, a HVK Logisztikai Csoportfonokség, az egyszer mar jovahagyott elveket
dolgozta be. Itt megjegyezhetd, hogy bar stratégiai okmanyrol van szd, a kiilonleges miiveleti logisztika szamara
rovid-, ko6zép-, és hosszu tava célkitlizést nem tartalmaz.
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2 A katonai

Nem hatdroztdk meg a tamogatd szervezet képességkovetelményét sem.’
logisztikai torténeti hattér tanulmanyozéasa alatt bukkantam olyan adatokra, melyek alapjan
arra kovetkeztetek, hogy a kiilonleges erdket érintd logisztikai tamogatasi problémakor a
szakemberek szdmdara a 2000-es évek Ota ismertek Magyarorszagon. A hazai szakirodalmi
hattér vizsgalata igazolta, hogy tudomanyos értékii munka a kiilonleges miivelet specifikus
logisztikai tamogatassal Magyarorszagon nem foglalkozik: tehat az értekezésem potolja a
kiilonleges miuveleti képesség fejlesztésének kezdete ota fenndlldo  elmaradast,
Magyarorszagon eloszor elemzem a kiilonleges erdk specialis logisztikai kovetelményeit. Az
esettanulmanyok utdn kutatva megallapitottam, hogy rendszervaltast kovetd iddszakban a
logisztikai szervezetfejlesztésre vonatkoz6 tudomanyos értékli esettanulmédny az MH

logisztika torténetében nem 4ll rendelkezésre. A tudomanyos értékili katonai logisztikai

esettanulmanyok hidnyat Gjabb kutatési teriiletként azonositom.

A kiilonleges miiveleti képesség, az alkalmazasi keretek, a kiildetés, és a kiilonleges erdk
bemutatdsa Utjan eljutottam addig a megéllapitasig, hogy kis 1étszamu alkalmazott csoport is
képes stratégiai feladat megoldasara. Ennek a megallapitasnak logisztikai szempontbol
kiemelt jelentdséget tulajdonitok, hiszen a kis 1étszambodl adoddan az adott miivelet koltsége
toredéke egy konvencionalis alegység alkalmazasi koltségeinek. Raadasul a varhatd eredmény
ugyanolyan mértékli, esetleg nagyobb lehet, igy a koltséghatékonysag kdvetelményei
fokozottabban teljesiilnek. Az Egyesiilt Allamok kiilonleges eréinek vizsgélata megerdsitett
abban a gondolatban, hogy a képességek kozvetlen 6sszehasonlitdsanak nincs értelme, viszont
az egyes kepességelemek, ¢€s a kiilonleges miveleti tamogatasszervezés alapelvei kiemelt
figyelmet érdemelnek.®® A rovid, kiilonleges miiveleti kitekintés utan emellett
megallapithat6, hogy a hidnyos forrdsok miatt a kiilonleges erdk tamogatési rendszerérdl
messzemend kovetkeztetéseket nem lehet levonni, azonban a roman sajat tdmogatd képesség,

és a szlovak tAmogato csoport gondolata figyelemre mélto.%>

A logisztikai tamogato rendszer elemzése utan kiemelkedd eredmény, hogy a kiilonleges

miivelettel kapcsolatos amerikai gondolkodas nagy hangsulyt fektet a haderénemi

62 Az ezzel kapcsolatban megfogalmazott részcél: Analizilom az MH kiilonleges miiveleti
képességfejlesztésének tapasztalatait.

653 Az ezzel kapcsolatban megfogalmazott részcél: Tanulmanyozom az egyes feltart logisztikai tamogatasi
modszerek alkalmazhatosagat az MH kiilonleges miiveleti képességének fejlesztése érdekében.

6% Az ezzel kapcsolatban megfogalmazott részcél: Analizalok kiilfoldi specialis rendeltetésii katonai
alegységeket, vizsgalom logisztikai megoldasaikat.
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képességekre, magas doktrindlis szinten elismeri a konvenciondlis logisztikai tamogato
rendszer képességhianyat a kiilonleges er6k tdmogatasanak vonatkozasaban. Mindemellett a
kiilonleges miiveleti er6k logisztikai tdmogatd rendszerének alapja a konvencionalis erdk
logisztikai tdmogatd rendszere. A latszolagos ellentmondést olyan szervezeti elemekkel
oldjak fel, melyek a kiilonleges miivelet specifikus tamogatas integralasaért feleldsek a
konvencionalis tamogatod rendszerekben, valamint a kiilonleges miiveleti parancsnok képes
fliggetlen tdmogatd rendszer mitkddtetésére alapvetden a miiveletek korai szakaszaban. Az
MH logisztikai tamogato rendszerének kiilonleges miiveleti szempontok alapjan torténo

s ;655
vizsgalata utan

arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kiilonleges er6k megvaltozott
miiveleti fokuszdra ugyanaz a logisztikai tdmogatd rendszer keresi a megoldast, amely a
konvencionalis er6k logisztikai tamogatasat biztositja.”® A kiilonleges miiveleti képesség
teljes spektrumu tamogatéasa rendkiviil szertedgazo képességelemeket kovetel meg. Jelenleg
ezt a tadmogatast az MH, kizardlag az Osszhaderénemi képességelemeinek egyiittes
alkalmazasaval képes biztositani. A doktrinalis hattér vizsgélata, és a meglevd tdmogato
alegység képességének Osszevetése arra enged kovetkeztetni, hogy az MH 2. KRE logisztikai
tamogatd alegységei nem biztositjak az alapszabalyzokban rogzitett kovetelmények
teljesitését. Megallapitom, hogy a logisztikai tamogat6d erdk felépitése nem tud hatékony
valaszt adni a kiilonleges miiveleti kihivasokra. Megallapitom, hogy a kiilonleges erd
tamogatasdban ujfajta megkdzelitésre van sziikség. Az is kijelenthetd, hogy az MH

Osszhaderdnemi tamogatédsi képességelemei, a kiilonleges mivelet specifikus tdmogatasi

kovetelményeket dontéen — am nem meghatarozdan — lefedik.

A képességek kiilonleges erdk szdmara valo biztositasat az integracid fokozasara szolgalo
szervezeti elemek biztosithatjak. Ezek képesek tervezni, szervezni, iranyitani a tamogat6 erdk
munkajat, valamint hatékonyan tudjak integralni a kiilonleges miivelet specifikus tdmogatasi
igényeket a konvenciondlis tamogatd rendszerbe. Az egyiittmiikddd képesség ilyen
fokozasaval tovabb novelhetd a tobbnemzeti miiveletbe felajanlott €s kikiildott kiilonleges
miiveleti csoport tamogatisanak hatékonysiga, ezaltal nd annak miiveleti képessége.®”’

Hangstlyozni kivdnom, hogy a javasolt valtoztatasokkal, teljes szervezeti atalakitas nélkiil

65 Az ezzel kapcsolatban megfogalmazott részcél: Elemzem az MH kiilonleges erék timogatasi rendszerét
orszagvédelmi-, és orszaghataron kiviili miiveleti teriileteken.

6% Az ezzel kapcsolatban megfogalmazott részcél: Vizsgalom az MH logisztikai timogaté rendszerének
valtozasait, azok hatasat a kiilonleges miiveleti képességre.

7 Az ezzel kapcsolatban megfogalmazott részcél: Elemzem az MH logisztikai tamogato rendszerének, és
egyittmikodési képességének tovabbfejlesztési lehetdségeit.
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érhetd el komoly képesség novekedés. A kiilonleges miivelet specifikus tdmogatas stratégiai-,
hadmiiveleti-, harcészati szinten egyarant fejleszthetd, a strukturalt szabalyzati hattér
megalkotasaval, az adott vezetési szintnek megfelelé részletességgel. Az Alt/217 LOGD 4
(3), és az Alt/49 KMD 1 doktrinaban meghatéarozott képességeknek®® valo megfeleléshez az
MH 2. KRE, 34. BLKMZ alkalmazasi elveiben lefektetett logisztikai tamogatasi
kovetelménytamasztas® jo alapot nyujt. A jelenleg még hianyzo elveket a hadmiiveleti szintii
logisztikai szabalyzok kidolgozasaval lehet potolni.®®® Mindezek mellett megfontolandonak
tartom, hogy a kiilonleges miuvelet specifikus logisztikai tdamogatasra vald felkésziilés
érdekében, a KFKO rendszerébe keresztképzés jelleggel kiilonleges miivelet specifikus

kiképzést integraljunk.®®!

Figyelemre méltonak lehet megitélni azt a gyakorlatot, hogy az Egyesiilt Allamok Szarazfoldi
haderénem-kiilonleges erdk, harcaszati-, és hadmiiveleti szinti tamogatd szervezetei
feladataikat alapvetden a miiveletek korai fazisdban tervezik, mert a hadszintéri logisztikai
halézat kiépitése utdn a kiilonleges erdék tdmogatasi feladatait a konvencionalis tdmogatod
rendszerek veszik at. A kiilonleges erdk ez a fajta tdmogatasszervezési elve a magyar
szabalyzati, €s szervezeti hattérben nem azonosithatdo. Az elgondolas alkalmazasat 1
lehetdségként azonositom a magyar kiilonleges erdk képességfejlesztésében. A szakirodalom
tanulmanyozasa, és az elemzések elvégzése utan megallapitom, hogy az Egyesiilt Allamok
szérazfoldi haderénem-kiilonleges miiveleti er0k logisztikai tdmogatasdnak rendszerét a
magyar nyelven megjelent publikdciok nem érintik. Az értekezés ezzel foglalkozo része tehat
potolja a kiilonleges miiveleti képesség fejlesztésének kezdete oOta fennalld elmaradast,

Magyarorszagon eldszor elemzi a kiilonleges erdk specialis logisztikai kdvetelményeit.

Az alkalmazasi keretek, a kiilonleges miiveleti kovetelmények, a vizsgalt tamogato rendszerek
elemzése és osszehasonlitasa utan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy mindkét részleteiben

vizsgalt rendszer kiilonleges erdinek tdamogatasanak jol azonosithato alappillére a haderénem

558 Individualis tamogaté lehetéségek, 16gi, vagy vizi szallitas elokészitése, rejtett szallitas, helyi logisztikai
elemek miikodtetése, BNT, eldretolt logisztikai ellatd pont, szolgaltatasok fogadasanak képessége.

659 Az ezzel kapcsolatban megfogalmazott részcél: A kiilonleges erék alkalmazasi elvein keresztiil elemzem a
kiilonleges erdk logisztikai tamogatasi igényeit, ezen beliil vizsgalom a hagyomanyostdl 1ényegesen eltérd
kiilonleges mivelet specifikus logisztikai tamogatasi igényeket.

660 pgldaul a Magyar Honvédség Kiilonleges Miiveleti Logisztikai Tamogatasi Doktrina.

661 Az ezzel kapcsolatban megfogalmazott részcél: Vizsgalom a kiilonleges miiveleti sajatossagok megjelenését a
kiilonleges erdket timogato logisztikai szakbeosztasu katonak kiképzési rendszerében.
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altal biztositott logisztikai tamogatas.®”® Az Gsszhaderénemi képességek mellett, a specialis
anyagoknak-, és felszereléseknek, a specialis szolgaltatas-fogadas képességének, a kiilonleges
miivelet specifikus tdmogatd alegységnek, az integralhatosagnak, és a beszerzésnek kiemelt
jelentésége van. Ezzel a megallapitassal meghataroztam a kiilonleges mivelet specifikus
logisztikai tAmogatas alappilléreit. Az értekezésben 1j fogalomként bevezettem a kiilonleges

miivelet specifikus logisztikai tAmogatast.

A vizsgalatba, és az Osszehasonlitisba bevont logisztikai rendszerek képességelemeinek
elemzése utan a tovabbi fejleszthetd terliletként azonositottam a kiilonleges miivelet
specifikus logisztikai tamogatas integralhatdsagat biztositd szervezeti elemek létrehozasat. A
szervezeti elem létrehozasanak sziikségességét abbol a megallapitasbol vezettem le, hogy az
MH logisztikai tamogatd rendszere dsszhaderOnemi képességeivel fedi le a vele szemben
tamasztott kovetelményeket, tehat a tdAmogatas szervezésébe nagyszamu-, €s alaprendeltetését
tekintve valtozatos katonai szervezet bevonasa sziikséges. A hatékony tamogatds szervezés
megitélésem szerint lehetetlen a kiilonleges miivelet egységes értelmezése nélkil, a
kiilonleges miivelet specifikus tamogatds konvencionalis szervezetbe vald integralhatdsagat,

valamint az egységes értelmezést ilyen szervezeti elemek kiemelkedden szolgaljak.

A logisztikai tdmogatd rendszer, és az MH 2. KRE vizsgalata utan arra a megallapitasra
jutottam, hogy a logisztikai tamogatd alegység a vonatkozo logisztikai szabalyzok altal
meghatarozott feladatrendszer végrehajtasara (logisztikai tdmogatdsra a miiveletek teljes
spektrumaban) nem képes. A probléma megoldasara kettd lehetdséget tartok elképzelhetonek:
jelentds tamogatd képességbeli fejlesztés sziikséges annak érdekében, hogy a kiilonleges
miiveleti er6k tdmogatd alegysége megfeleljen a doktrinalis kovetelményeknek, vagy
szakitani kell a tAmogato alegység teljes korti logisztikai tdmogatasi kotelmével. Megitélésem
szerint azonban egyik elképzelés sem lehet sikeres az MH kiilonleges miivelet specifikus
logisztikai tamogatasanak részleges ujraértelmezése nélkiil, melyet az ezzel foglalkozo

fejezetben részletesen kifejtettem.

662 Az ezzel kapcsolatban megfogalmazott részcél: Osszehasonlitom a magyar, és az amerikai kiilonleges
miveleti-logisztikai timogaté megoldasok képességelemeit.

663 Az ezzel kapcsolatban megfogalmazott részcél: A kutatas alatt vizsgalt témakordk-, probléméak elemzése
alapjan javaslatot teszek a lehetséges megoldasokra, elemzem ezek kdzvetlen hatasat az MH kiilonleges erdinek
logisztikai tamogatasara, ¢és kozvetett hatasait az MH logisztikai tamogatérendszerének hatékonysagara,
valamint egylittmtikddési képességére
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Az azonositott fejlesztheto teriiletek osszegezve:

e Stratégiai szinten: a kiilonleges miiveletek teljes spektrumat lefedd (tobbnemzeti)
tamogatd képesség fejlesztése, valamint a kiilonleges er0k tamogatd rendszerének fejlesztése
elsdsorban a miiveletek korai fazisanak tekintetében.

e Hadmiveleti szinten: a konvencionalis logisztika képességhianyat potldo tamogatd
képesség szervezése, a doktrindlis hattérben meghatarozott kiilonleges muvelet specifikus
tamogatasi feladatok szabdlyzati hatterének fejlesztése, Kiilonleges Miuveleti Logisztikai
Tamogatasi Doktrina elkészitése.

e Harcéaszati szinten: a doktrindlis hattérben meghatdrozott kiilonleges miivelet
specifikus tamogatési feladatok végrehajtasara, a kiilonleges miivelet specifikus tdmogatasi
kovetelmények konvenciondlis tamogatd rendszerbe vald integraldsara képes szervezeti
elemek fejlesztése.

A stratégiaalkotasi modszerek tanulmanyozasakor arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
teriilet eredményei felhasznilhatok a sajat kutatdsi terliletemen. Alkalmaztam a
stratégiaalkotds Iépéseit. Ennek alapjan felhasznaltam a felkutatott irodalmakat, az
esettanulmanyokat, valamint a sajat gyakorlati tapasztalataimat, melyeket be tudtam épiteni
egy stratégiafejlesztési folyamatba. A hazai szabalyzati hattér elemzésével bemutattam, hogy
mit var el a kiilonleges miivelet a logisztikai tamogatéastdl, amit szakértdi interjuval
megerdsitettem. A nemzetkdzi kitekintések alkalmaval vizsgaltam, hogy mas allamok milyen
valaszt adnak a kiilonleges miivelet tamogatasi kihivéasaira. Ezt kovetden az MH kiilonleges
miiveleti képesség helyzetét elemeztem. A rendelkezésre allo torténelmi forrasok, €s stratégiai
védelmi kutatasok feldolgozasa utdn a kapott adatokat grafikusan abrazoltam. Az elemzés
eredményeként feltartam, hogy a kiilonleges miiveleti képesség egy 1d6-képesség grafikonon
abrazolva hasonlosdgot mutat a termék ¢életgdrbe diagramokkal. A termék életgérbe diagram
elméletet alkalmazva vizsgaltam a kiilonleges erdk képesség fejlesztésének lehetdségeit, a
logisztikai tdmogatds szinvonal emelésének vonatkozdsdban, melyet a szamitasba vehetd
stratégiai valtozatok feltarasa kovetett. Az elemzés eredményeinek alapjan megallapitottam,
hogy stratégiaalkotasi moddszerek bevonhatok a logisztikai tamogatds fejlesztésének
folyamatéba. A kiilonleges erék logisztikai tdmogatasaval kapcsolatban megallapitottam,
hogy az Ugynevezett ndvekedési stratégiat lehet érvényesiteni leginkabb, de tobb
menedzsment stratégia elem is felhasznalhato. A kutatds eredményeként feltartam, hogy az
elméletek alkalmazasara mar volt példa a hadtudomany vonatkozésaban, a Six Sigma elmélet

gyakorlati alkalmazdsaval. Ré&mutattam tovdbba, hogy a katonai stratégiaelméletek
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alkalmazasanak vizsgalata az iizleti vildgban (és forditva) tovabbra is tdrgya a napjainkban
alkalmazott stratégiakutatasi programoknak. Els6ként alkalmaztam a
menedzsmenttudomanyok eredményeit a magyar kiilonleges miiveleti képességfejlesztés

664

érdekében.””” Az 0Osszehasonlitd elemzés soran, illetve a modszertani hattér utan kutatva

megerdsitettem a Pohl Arpad altal megfogalmazott gondolatot, miszerint a katonai rendszerek
Osszehasonlitasira nem 1étezik egységes modszertani alap. Ugy gondolom, hogy a
benchmarking®®” médszerei j6 alapot szolgaltathatnak az Osszehasonlitdé modszertan
kidolgozasara, habar hangstlyozni kell, hogy a modszer alaprendeltetése a versenytars-
elemzés. Az 6sszehasonlitd technika azonositasaval is megerdsiteni laitom a gondolatot, hogy
a polgari logisztika eredményeit hiba lenne figyelmen kiviil hagyni a katonai logisztikai

gondolkodasbol.

6.2. A szakértoi interjuk osszegzett kovetkeztetéseli,
alkalmazhatosaguk a Magyar Honvédségben, ajanlas

Az interjukra az MH katonai logisztikai tdmogatas ¢és a kiilonleges miivelet meghatarozé
képviseloit kértem fel. Az eredmények bemutatdsa mellett meg kell jegyezni a tudomanyos
kovetelményének teljesitése érdekében, hogy a fiiggelékben részletesen bemutatott interjukon
alapuld megallapitdsaim kisszdmi minta alapjan késziiltek. A modszertani megkdozelités
szerint nem szabad figyelmen kiviil hagyni a minta nagysagat, mert ez a kisméretli minta
szerepének tulértékeléséhez vezet. A felkért interjlalanyok a harcaszati-, hadmiveleti-,
stratégiai szintet, valamint a misszios ellatds teriileteit feleldsséggel képviseltek. Az
0sszegzésben azokat az eredményeket jelenitem meg, melyekre az interjialanyok legalabb

75%-a valaszt adott.

Az interjuk elemzése utan az alabbi megallapitasokat teszem:

o A szakérték dontden egyetértettek abban, hogy a képességfejlesztés kezdetén a
logisztikai szakembereket nem vontak be a feladatba. A munkat jelentdsen hatraltatta az is,
hogy a kiilonleges muveletek jellemzdit €s kdvetelményeit ismerd logisztikai szakemberek

nem alltak rendelkezésre. A vélemények alapvetden megegyeznek abban, hogy a katonai

6% Az ezzel kapcsolatban megfogalmazott részcél: Tanulmanyozom a polgari logisztika, stratégiaalkotasi
modszereinek alkalmazhatosagat a kiilonleges erdk, logisztikai tamogatasi rendszerének fejlesztése érdekében.
665 A benchmarking a vildg barmely pontjan miikodé mas szervezetekkel valo folyamatos Gsszehasonlitas és
Osszemérés folyamatat jelenti abbol a célbol, hogy informaciot nyerjiink szervezeti filozofiakrdl és politikakrol,
gyakorlatokrol és mértékekrol, melyek segiteni fognak benniinket szervezetiink teljesitményének javitasaban.”
URL: Benchmarking, www.benchmarking.hu/benchmarking/benchmarking1.html, Letoltve: 2015. oktober 3.
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logisztikai szakembereknek sziiksége van az 0j gondolkodasmddra a kiilonleges képességgel
kapcsolatban, és minden szakértd €lt javaslattal a sajat feleldsségi teriiletével kapcsolatban.
Volt olyan interjialany, aki kiemelte a kiilonleges miivelet specifikus logisztikai kiképzés
fontossagat.

e Teljes az egyetértés abban, hogy a vezetés valamennyi szintjén rendelkezésre allnak a
kiilonleges erdkkel foglalkozo logisztikai szakemberek.

o Teljes az egyetértés a szakértOk kozt abban, hogy a katonai logisztikaban 1j, kizardlag
a kiilonleges miivelettel foglalkozd logisztikai vezetésre nincs sziikség, valamint hogy az
Egyesiilt Allamok anyagi-, technikai segitségnytijtasa megkeriilhetetlen. A kiilonleges erdk
specidlis igényeit a megkérdezett szakértok nem vontdk kétségbe, egységesen az erdforras
korlatot latjak a f0 korlatozo feltételnek, valamint senki nem lat kiilonbséget az ellatas
szinvonaldban az MH logisztikai szervezeti atalakitasai miatt.

e A fejleszthetd teriiletek vonatkozdsdban a vélemények nem talalkoztak, minden
szakért0 a maga szakteriiletén javasolt fejlesztési iranyvonalat.

e Valamennyi szakértd vizsgalnd a szlovak, a lengyel, a cseh haderd kiilonleges
miiveleti tdmogatasi rendszerét, a legtobb szakértd bevonna a vizsgalatba a szlovén
képességet is.

Az interjuk elemzése utan az alabbi kovetkeztetéseket vonom le:

A képességfejlesztés kezdetén a logisztikai szakemberek hianydbol kovetkezett, hogy
valamennyi, a logisztikai tdmogatassal kapcsolatos szakfeladat kidolgozasa jelentds késéssel
kezdddhetett meg.

e A logisztikai tamogatas szinvonaldnak véltozatlansadga az atalakitds sikerének eldjele
lehet, mivel atalakitasok altalaban kezdeti szinvonalromléssal jarnak.

e Mivel minden szakértd sziikségesnek tartott fejlesztést a maga feleldsségi teriiletén,
ezért feltételezem, hogy a kiilonleges erdk vonatkozasadban széles teriiletet kell vizsgalat ala

vonni a képességfejlesztés érdekében.

A szakeértoi interjuk eredményeivel kapcsolatos ajanlasok, alkalmazhatosag a Magyar
Honvédségben

A szakértdi interjuk alatt beszerzett adatok, és az interjualanyok tapasztalata egyértelmiien
segitségemre volt értekezésem megirasdban. Megitélésem szerint az elemzéseim - amelyeket
az értekezésben kozvetleniil felhasznaltam - kozvetetten az MH egyéb teriiletein 1is

felhasznalhatoak:
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e A tapasztalatok hasznosithatok az MH jovébeni képességfejlesztéseiben: Egy
kiilonleges miiveleti képesség fejlesztéséhez hasonlod feladatot végrehajtdé munkacsoport mar
figyelembe tudja a venni Bardth Istvan ddtbk. interjajaban foglaltakat, ¢és logisztikai
szakbeosztasu tisztet is bevonhat a k6z6s munkaba.

e Az interjuk szovege felhasznalhaté olyan esettanulmany készitéséhez, mely az MH
kiilonleges miiveleti képességének fejlesztését dolgozza fel. Ehhez hasonld szakirodalmi
hivatkozast az irodalom feltaras alatt nem talaltam, ezért gy gondolom elséként dolgoztam
fel a kiilonleges mivelet specifikus logisztikai tdmogatassal kapcsolatos tapasztalatokat.
Megitélésem szerint kutatdsom jo alapot jelent egy a témat feldolgozd esettanulméany

készitésének.

6.3. A kutatasi célkitiizésekkel kapcsolatos hipotézisek
vizsgalata
A kutatasi hipotézisek vizsgalata, a felallitott elképzelések-, megallapitasok-, megfigyelések-,
tények magyarazata utan, a tapasztalati-, és valoszinliségi kovetkeztetések alapjan, illetve a

célkitlizések megvalosulasaval kapcsolatban az alabbi eredményeket kaptam:

1. hipotézis: A kiilonleges erdk tamogatdsi rendszerének a hagyomanyostol Iényegesen
eltéré kovetelményei is vannak, tehat a konvencionalis logisztikai tAmogatasi eljarasok
kibdvitésére van sziikség annak érdekében, hogy az MH hatékonyan meg tudjon felelni a

kiilonleges muiveleti er0k tdmogatasi kovetelményeinek.

Kovetkeztetés: A hipotézist bizonyitottam. Sziikséges egy kiegészitd képességelem
megalkotasa, amely lehetové teszi a kiilonleges miiveleti er0k hagyomanyostol 1ényegesen
eltéré logisztikai tdmogatasi igényeinek kielégitését elsésorban az iddbeniség-, és a
felhasznalas helyén val6 rendelkezésre allas tekintetében. Az elemzés fontos eredménye, hogy
a kozos hasznalati anyagok tekintetében nem feltétleniil sziikséges specialis tamogato
rendszer kiépitése.

a. Személyes tapasztalataim alapjan feltételeztem, hogy a kiilonlegesen felkészitett,
kiilonleges feladatot ellato, kisméretli alegység specidlis, 6nalldé tdmogatasi rendszert igényel,
mely Iényegesen eltér a hagyomanyos rendeltetésti (konnyli) lovész alegység tdmogatd

szervezeteinek felépitésétol.
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b. A hagyomanyos logisztikai tdmogatasi eljarasoktol lényegesen eltérd, kiilonleges
miveleti kovetelményeket a kiilonleges erdk altalanos alkalmazési elvein keresztiil igazoltam.
A konvencionalis logisztikai tamogatasi eljarasok Kkibovitésének sziikségességét a
vészhelyzeti utadnpotlas-, és a rejtett raktarbazis kovetelményrendszerének elemzésén
keresztiil bizonyitottam, ¢és javasoltam a JIT elveinek beemelését a normativ
tamogatéstervezési eljarasok mellé.*®

¢. Megallapitom, hogy a kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tAmogatas alapja a
konvencionalis logisztikai tamogatas, tehat nincs sziikség teljesen 0j eljaras bevezetésére.
Sziikséges viszont a konvenciondlis logisztikai tdmogatasra ¢épiilé kiilonleges mivelet
specifikus tdmogatasi eljardsok 4atgondoldasa. A hipotézis vizsgalatanak kiemelkedd
eredményei, hogy elsoként alkottam meg a magyar Kkiilonleges miivelet specifikus
logisztikai tamogatas fogalmat, valamint els6ként hataroztam meg annak osszetevoit.

d. A kutatdsaim eredményeként a magyar logisztikai-, és kiilonleges miveleti
doktrinaban rogzitett kovetelményen tal tovabbi hagyomdanyostol Iényegesen eltérd
kiilsnleges miivelet specifikus logisztikai tamogatasi kovetelményt is azonositottam:*®’ a
doktrinalis alapelvek elemzésének alapjan megallapitottam, hogy az MH logisztikai
tamogatasi rendszerének nem elsésorban a kiilonleges erdk anyagi készletének
mennyisége, hanem az idobeniség, és a felhasznalas helyén valéo rendelkezésre allas

jelent problémat.*®

2. hipotézis: Az MH logisztikai tamogatod rendszere, és a kiilonleges erdket kozvetleniil
tamogatd  logisztikai  alegységek  korlatozottan képesek a  kiilonleges erdk
kovetelményrendszerének megfeleld logisztikai tdmogatads biztositdsara, tehat a

kiilonleges erdk logisztikai tamogatasi rendszerében képességhiany all fenn.

Kovetkeztetés: A felallitott hipotézist igazoltam. Az Alt/217 LOGD 4 (3), és az Alt/49 KMD
1 a kiilonleges erék specialis tdmogatasi kovetelményeit elismerik. Ennek ellenére sem az

MH 06sszhadernemi logisztikai tdmogatd képességeiben, sem az MH 2. KRE szervezeti

666 Probléma: Az esetleges, hagyoméanyostol eltérd tovabbi sziikségletek igényelnek-e 1j logisztikai
tamogatasszervezési eljarasokat?

57 probléma: A magyar doktrinakban mar rogzitett kovetelményrendszeren tul 1éteznek-e a kiilénleges eréknek
tovabbi specialis timogatasi igényei?

8 probléma: Az MH szabalyzoiban maér rogzitett kiilonleges miiveleti logisztikai tamogatast meghatérozo
alapelvek mennyiben felelnek meg az MH kiilonleges eréi kovetelményrendszerének?
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felépitésben nem jelennek meg olyan logisztikai alegységek, melyek a specialis logisztikai
tamogatasi kovetelményeket hatékonyan ki tudnak elégiteni.

a. Feltételeztem, hogy a szervezeti elemek megfelelnek annak a doktrinélis
alapkovetelménynek, hogy a logisztikanak képesnek kell lennie az alegységek tamogatasara
valamennyi alaprendeltetésti feladatuk soran.

b. A gyakorlati tapasztalat szerint (melyet szakértéi interjuk megerdsitettek) a
kiilonleges er6k dinamikusan valtozé igényeit az MH beszerzési-, logisztikai rendszere csak
késve képes kiszolgalni. Nagy kihivast jelent az MH konvencionalis logisztikai tdmogato
rendszerének a kiilonleges miiveleti er6knek megfeleld idébeniség-, felhasznalas helyén valo
rendelkezésre allas biztositasa. Igazoltam tehat, hogy az MH logisztikai tamogaté
rendszere Kkiilonleges miivelet specifikus logisztikai tamogatasi igények kielégitésére
korlatozottan képes.*®

c. Az elemzések utdn ez mellett arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az MH 2.
KRE 4lloméanyaban nem allnak rendelkezésre olyan szervezetszerii alegységek, melyek a 1égi-
, vizi utanszéllitast lehetdveé teszik, esetleg rejtett logisztikai bazist képesek létrehozni.
Hiadnyoznak olyan 6sszekotd képességek, melyek a kiilonleges miivelet specifikus tdmogatasi
igényeket integralni képesek a konvenciondlis tamogatasi rendszerbe. Hianyzik a gyors
reagalast biztositd tdmogatd képesség a miiveletek korai fazisaban. A logisztikai tamogat6
rendszer nem képes a felhasznaloi kovetelményeknek megfelelden kezelni a vészhelyzeti
utanpotlast. Hidnyzik a kiilonleges miveleti specifikumok figyelembe vétele a befogadd
nemzeti timogatasban. Az Alt/49 KMD 1 deklaralja, hogy a kiilonleges erék logisztikai
tamogatasa hadmiiveleti feladatként is jelentkezhet, ennek ellenére a kiilonleges erdk szamara
rendelkezésre allo logisztikai tamogatd alegységek kizardlag harcészati képességgel
rendelkeznek. A fentiek alapjan tehat megallapitom, hogy a kiilonleges eroket tamogato
logisztikai alegységek korlatozottan képesek a kiilonleges erok
kovetelményrendszerének  megfelelo logisztikai  tamogatas biztositasara.®”"
Egyértelmiien igazoltam tehat a kiilonleges erdk logisztikai tamogatasi rendszerében

fennallo képességhianyt.

669 Probléma: Mennyiben felel meg a kiilonleges erék dinamikusan valtozo igényeinek az MH konvencionalis
logisztikai timogato6 rendszere?

670 Probléma: Mennyiben felel meg a kiilonleges erék kovetelményrendszerének a kiilonleges erSket kozvetleniil
tamogaté logisztikai alegységek szervezeti felépitése?
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3. hipotézis: Az MH logisztikai rendszere elsOsorban harcaszati szinten végrehajtott
szervezeti valtoztatas utan képes a hatékony, kiilonleges miivelet specifikus logisztikai

tamogatasra.

Kovetkeztetés: A hipotézist igazoltam. A kiilonleges erdket kozvetleniil tAmogato logisztikai
alegységek  hatékonysdga jelentésen novekedik,’’' ha azokat a  doktrinalis
alapkovetelményeknek megfelelni képes alegységekkel-, és képességelemekkel szervezik.
Ennek megfeleléen harcaszati szinten olyan alegységet kell létrehozni, mely képes a
kiilonleges erdk logisztikai tamogatasara a kiilonleges miiveletek teljes spektrumaban, a
miiveletek valamennyi fazisaban, harcaszati-, és hadmiiveleti szinten egyarant. Emellett
képes a konvencionalis logisztikai tamogatas képességhianyat athidalni, a kiilonleges
erok specialis tamogatasi kovetelményit a konvencionalis tamogaté rendszerbe
integralni.’”?

a. Feltételeztem, hogy a kiilfoldi példak atvételével javithatd a kiilonleges erdk
tamogatasanak szinvonala. A probléma elemzése utan arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a
kiilfoldi alegységek felépitése egyedi fejlodések eredményei, azokat lemasolni értelmetlen. A
valtoztatas nélkiili adaptalas helyett a magyar konvenciondlis tdmogatdé rendszer
képességhianydnak elismerésére, a hidnyzd képességelemek kompenzalasira javasolt
koncentralni.

b. A rendelkezésemre allo gyakorlati tapasztalat szerint az Egyesiilt Allamok
szarazfoldi haderénem-kiilonleges erék szabalyzati rendszere jo1 kidolgozott, és kutathato. ¢7
Erre alapoztam, hogy a hasonld6 magyar szabdlyzatrendszer, és a magyar tudomanyos
kutatdsok eredményei alapjaul szolgéalhatnak a kiilonleges miiveleti képesség tamogatés-
fejlesztésének.’” Ezzel szemben a relevans hazai irodalom feltardsa utan bebizonyosodott,
hogy Magyarorszagon még nem publikaltak olyan tudomanyosan is értékelheté miivet,
mely a kiilonleges erok tamogatasi igényeivel kiemelten foglakozik, valamint

esettanulmanyok sem dallnak rendelkezésre a kiilonleges miiveleti erdk logisztikai

71 Probléma: A valtozasok milyen kozvetlen hatissal lehetnek az MH kiilonleges eréinek logisztikai
tdmogatasara?

672 Probléma: Milyen valtozasokra van sziikség annak érdekében, hogy az MH logisztikai tamogaté rendszere
hatékonyan meg tudjon felelni a kiilonleges erék tamogatasi kovetelményeinek?

673 Csupan ténymegallapitasnak, nem sajat eredménynek tekintem. A mondat vélaszt ad a , Megjelennek-e, -ha
igen hogyan- a kiilonleges erdk logisztikai tdmogatasi igényei a nemzetkdzi doktrinalis héttérben?” kérdésére.

67 Probléma: A hazai és a nemzetkozi -tudomanyos kovetelményeknek megfelels- kiadvanyokban fellelhetd
kiilonleges mivelet specifikus logisztikai timogatasi eljarasok hogyan adaptalhatoak az MH kiilonleges miiveleti
képességfejlesztésében?
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keépességfejlesztésével kapcsolatban. A hazai és a nemzetk6zi — tudomanyos
kovetelményeknek megteleld — kiadvanyok vizsgélata tehat tovabbi, a kutatas kezdetén meg
nem fogalmazott eredményt is hozott. Az irodalomkutatas alatt a tanulmanyozott hazai
szakirodalmi munkdkban, disszertacidkban, folydiratokban publikalt szakcikkekben, szakértdi
elemzésekben, illetve a mester-, és a doktori képzés elméleti ismeretanyagaban nem talaltam
olyan tudomanyos értékii munkat, mely a kiilonleges erdk specialis logisztikai tdmogatasi
igényeit targyalja. Megéllapitom tehat, hogy potoltam a kiilonleges miveleti képesség
fejlesztésének kezdete Ota fennalld elmaradast: az értekezés Magyarorszagon eldszor

elemzi a kiilonleges erék specialis logisztikai kovetelményeit.

4. hipotézis: Az 10j, tudomanyos alapti megkozelités kihat a kiilonleges erék logisztikai
tamogatasat érintd doktrinalis alapelvekre, melynek eredménye képpen a kiilonleges
miivelet specifikus logisztikai tdimogatas alapjai részlegesen ujraértelmezheték, emellett a
szervezeti valtozasok kozvetetten fejlesztik az MH logisztikai tdmogatasi rendszerének

egylttmiikodeési képességét.

Kovetkeztetés: A hipotézist igazoltam. A kiilonleges miivelet specifikus logisztikai
tamogatasszervezés egyik lényegi - az anyagigényeket érinté - doktrinalis
alapkovetelménye uj értelmet nyer, miutin a mennyiségi megkozelités helyett az
idobeniségi-, rendelkezésre allasi szemléletet helyezziik el6térbe. Ezzel a megkozelitéssel,
és a kiilonleges erdket tamogatd harcdszati rendeltetésli logisztikai tdmogatd alegység
feladatrendszerének harcaszati-, hadmiiveleti szintre emelésével kettd, a kiilonleges miiveleti
erok logisztikai tamogatasat, doktrinalis szinten érint6é valtoztatassal mar emlitést
tehetiink a kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tamogatas alapjainak részleges
djraértelmezésérgl.t’

a.  Feltételeztem, hogy a kiilonleges miivelet-, és annak tdmogatasi igényeinek
jobb megértése utat nyit a Magyar Honvédség kiilonleges miivelet specifikus logisztikai
tamogatasanak ujraértelmezéséhez.

b. A Magyar Honvédség kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tamogatasanak
yjraértelmezése érdekében a logisztikai tamogatés tervezésében, szervezésében — hasonloan

az amerikai példdhoz — doktrinalis szinten el kell ismerni a konvencionalis logisztikai

675 Probléma: A kiilonleges erék logisztikai tamogatasi kovetelményeinek tudomanyos elvarasoknak megfeleld
elemzése milyen hatast gyakorol a kiilonleges erék logisztikai tamogatasi alapelveire?
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rendszerek tamogato képességének korlatait a kiilonleges erdk tdmogatasi igényeivel
szemben. Ennek elismerése nem gyakorlat a mai magyar logisztikai és kiilonleges
miiveleti doktrinalis kornyezetben, és jelentds elorelépést jelent a kiilonleges miivelet
specifikus logisztikai tamogatas értelmezésében. Az érvényben levd doktrindlis felfogas
szerint ,,A csapatszintll logisztikai szervezetek feladata az adott egység, alegység logisztikai
tamogatasa. Tevékenységiik atfogja a csapat (harcédszati) szintli katonai szervezetek egészét,
¢s kiterjed a katonai miiveletek mindegyikére. A rendelkezésiikre 4llo ellato, fenntarto,
szallitasi kapacitasok biztositjadk az egység, alegység logisztikai sziikségleteinek teljes kori
kielégitését.” ,,A logisztikai szdzad feladata a zaszloalj és alegységei teljes korli logisztikai
tamogatasa.”®’® Ez a felfogas a kiilonleges erSk esetében harcészati szinten aranytalanul nagy
tamogatd szervezet létrehozasat koveteli meg, mely nem egyeztethetdé Ossze sem a
koltséghatékonysaggal, sem a specialis miiveleti jellemzdkkel. A kiilonleges er6k esetében a
tevékenység meghatarozdsanak modosulnia kell: ,,A rendelkezésiikre allo ellatd, fenntarto,
szallitasi kapacitasai kiegészitik a konvencionalis logisztika képességeit a Kkiilonleges
miivelet specifikus sajatossagokkal, biztositjdk az egység, alegység, csoport logisztikai
sziikségleteinek teljes kort kielégitését.”

c¢. A kiilonleges er6knél alkalmazott 6sszekotd elemek a nemzetkozi-, és a hazai
tamogatasi rendszerben is eldsegitik a kiilonleges miivelet specifikus tamogatés
hatékonysaganak novelését. A javasolt valtoztatas a tobbnemzeti miiveletben hidat képezhet
nemcsak a kiilonleges miuveleti csoport €s a hazai tdmogatasi rendszer, de az MH ¢és a
tobbnemzeti alkalmi kotelék tdmogatasi rendszere kozott is. A kiilonleges miiveleti 6sszek6td

elem tehat fokozza az MH logisztikai timogat6 rendszer egészének integritasat is.®”’

5. hipotézis: A kiilonleges erOket tamogatd logisztikai szakbeosztasu katonak kiképzésének
a kiilonleges erdk kiképzéséhez vald hangolasa fokozza a logisztikai alegységek, ezaltal a

kiilonleges erdk bevethetdségét.

Kovetkeztetés: A hipotézist igazoltam. A kiilonleges miivelet specifikus logisztikai

tamogatasi kovetelményekre a hagyomanyos rendszerben, egy 0j kiképzési modul beiktatasa

676 ALT/43, p 5-19.
877 Probléma: Milyen kozvetett hatast gyakorolhatnak a valtozasok az MH logisztikai timogat6 rendszerére?
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utan a logisztikai tdmogatd katondk hatékonyan felkészithetOk. ElsOként fogalmaztam meg a
kiilonleges miivelet specifikus logisztikai keresztképzést a KFKO rendszerében.®”®

a. Feltételeztem, hogy a kiilonleges erdket kozvetleniil tamogatd katonak
felkészitése, a hagyomanyostol eltérd rendszerben valosithatd meg. A probléma vizsgéalata
utan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a teljes rendszer atgondoldsara nincs sziikség, de a
mar emlitett 1) kiképzési modullal a kiilonleges miiveleti kovetelményekre a katonak
hatékonyabban készithetSk fel.®”

b. A probléma vizsgalata alatt feltartam, hogy a KFKO rendszere nem
targyalja a kiilonleges miivelet specifikus szakkiképzést, és az érvényben levo egyéb
szabalyz6 sem ismeri a kiilonleges miivelet specifikus szakkiképzés fogalomrendszerét.

c. A javasolt kiképzési modullal a szakkiképzés kiegészithetd, €s a kiilonleges

miiveleti erOket tdmogatd alegységek-, ezaltal az MH kiilonleges miiveleti képességének

bevethetésége fokozodik.*™

6. hipotézis: A kiilonleges erék tdmogatési rendszerének hatékonysag novelése érdekében

kozvetlentil felhaszndlhatoak a polgari stratégiafejlesztési eljarasok.

Kovetkeztetés: A polgari stratégiafejlesztési eljarasok alkalmazhatosagat igazoltam. Els6ként
alkalmaztam Magyarorszagon a menedzsmenttudomanyok eredményeit a Kkiilonleges
miivelet logisztikai képességfejlesztésének érdekében. A kutatas alatt 1ényeges iizleti —
katonai parhuzamokat tartam fel, melyre alapozva elemzéseket végeztem. Az elemzés
bebizonyitotta, hogy a magyar kiilonleges er0k egyes fejlddési szakaszait az 1d6 — képesség
viszonyaban abrazolva, az a termék (technologia) életgorbéhez hasonld képet mutat. A kapott
eredménnyel elvégezhetdk az ¢életgdorbe elemzések, Uj tudomanyos kovetelményeket kielégitd
eredmény 4llithaté el6.%*!

a. A stratégiamenedzsment hangsulyozza kozos gyokereit a katonai

stratégiaalkotdssal. Feltételeztem, hogy a polgari stratégiamenedzsment eredményei

678 Probléma: Milyen kiképzést igényel a kiilonleges miiveleti alegységek logisztikai timogatasat végrehajto
szervezeti elemek személyi allomanya?

679 Probléma: Sziikséges-e a kiilonleges miiveleti logisztikai alegységek kiképzési rendszerének atgondolésa?

6% Probléma: Milyen hatésai lehetnek a modernizalt logisztikai szakkiképzési rendszernek a kiilonleges miiveleti
alegységekre?

681 Probléma: Felhasznalhatoak-e a katonai logisztikai tamogatishoz szorosan nem kétheté kutatsi-, vagy
gyakorlati eredmények a kiilonleges erék logisztikai tdmogatasi rendszerének fejlesztése érdekében?
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felhasznalhatbak a katonai logisztika fejlesztésében. Feltételeztem, hogy egyes
stratégiamenedzsment vizsgalati eljarasok alkalmazhatoak a kiilonleges eré elemzéséhez.

b. Bebizonyitottam, hogy az alapgondolat a hadtudomanyban nem
példa nélkiili, igy alkalmazhato az MH Kkiilonleges miiveleti képességének fejlesztése

soran.
6.4. Uj tudomanyos eredmények

A céljaimat elértem, a hipotéziseimet igazoltam, sajat tudomanyos eredményemnek

tartom:

1. Igazoltam, hogy a jelenlegi doktrinalis és szervezeti hattér nem képes a kiilonleges
miiveletek teljes spektrumat atfogni specialis logisztikai tAmogaté képességgel, tehat
a kiilonleges miivelet specifikus igények és az MH logisztikai tamogato képessége

kozott képességhiany mutatkozik.

2. Megvizsgaltam az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem Kkiilonleges miiveleti
er6k logisztikai tamogatasanak eljarasait, ezek alapjan ajanlasokat tettem az

adoptalasi lehetéségekre.**

3. Igazoltam a Kkiilonleges miivelet specifikus logisztikai tamogatas hagyomanyostol
lényegesen eltéréo kovetelményrendszerén keresztiil a konvencionalis logisztikai
eljarasok Kkibovitésének sziikségességét, meghataroztam a kiilonleges miivelet

specifikus logisztikai tamogatas alappilléreit.

4. Bizonyitottam, hogy a kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tamogatasszervezés
doktrinalis alapkévetelményei ujraértelmezhetoek az idébeniség-, rendelkezésre
allas kivanalmai alapjan, valamint igazoltam a kiilonleges miivelet specifikus
logisztikai keresztképzés helyét, és szerepét a kiképzés — felkészités — képzés —

oktatas rendszerében.

682 Stratégiai-, hadmiiveleti képességgel rendelkezd logisztikai tamogatd alegység, Osszekoté Elemek,
Kiilonleges Miivelet Specifikus Logisztikai Miivelettervezo-, és Miivelettamogato Részleg
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5. Els6ként alkalmaztam, és bizonyitottam be a menedzsmenttudomanyok
modszereinek és eredményeinek felhasznalhatosagat a magyar kiilonleges miiveleti

képesség fejlesztésben.®®

6.5.  Ajanlasok, a kutatasi eredmények gyakorlati
felhasznalhatosaga

A vazolt problémdk elemzésével, értékelésével a magyar kiilonleges erdk létrehozasa ota
hazai hadtudomanyi szakirodalomban nem foglalkoztak. Ebben a témakdrben magyar nyelvil,
vagy magyar szakember altal publikalt logisztikai tanulményt, szakcikket, elemzést nem
talaltam. Ez megerdsitett abban a hitben, hogy a valasztott témakor napjaink aktualis
problémait fogja at, ezért az értekezést hianypotldé munkéanak tekintem. A dolgozat hozzajarul
a kiilonleges er0k tamogatdsanak fejlesztés¢hez, képességeinek emelés¢hez, a kiilonleges
miiveleti erdket kozvetleniil tdmogatod katonak felkészitéséhez, az MH logisztikai rendszere
egylttmiikodé képességének fokozasahoz, a polgari logisztikai eljarasok adaptalasahoz. Az
elsé Iépés a problémamegoldasahoz a képességhianyra valé ramutatas. Ezt kdvetden lehetdség
van a helyes megoldas keresésére, a kiilonleges miiveleti parancsnokok miveleti

szabadsaganak kibOvitésére.

Megitélésem szerint az eredményeim kozvetleniil felhasznalhatok a tdmogatdsi rendszer
fejlesztésében, mely ujabb lehetdséget nyajt a magyar haderd szamara a tovabbi
szerepvallalas keresésében. Az értekezés tartalmi elemeit figyelembe véve felhasznalhatd a
katonai logisztika alapképzési szak (BsC), a katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak
(MsC), valamint a szakmai-, és eldmeneteli tanfolyamok logisztikai témakdreiben is. Az
értekezés alapgondolatai felhasznalhatok mas kiilonleges rendeltetésli rendészeti-, és
rendvédelmi szervek logisztikai tamogatasanak tervezésénél-, szervezésénél is. Javaslataim

segithetik olyan logisztikai-, és nem logisztikai beosztast szakallomany munkajat, akik

6% Ezen beliil értekezésem eredményeit behelyettesitettem a stratégiafejlesztés 1épéseibe: A ,4. 1 A kiilénleges
erék logisztikai tamogatasa a Magyar Honvédségben” cimii alfejezetben elemeztem a kiilonleges miiveleti erék
logisztikai tdmogatasanak sajatossagait, mely megfelel a stratégiafejlesztés ,,Mit varnak el a tamogatastol?”
kérdésének. A ,,Hogy csinaljak masok?” kérdésére a ,, 4. 2 Az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem-
kiilonleges miiveleti er6k logisztikai tdmogatasa” cimii alfejezetben valaszoltam. A termék életgdrbe elemzés
segitségével meghataroztam a sajat poziciot, vagyis a magyar kiilonleges miiveleti képességet. A ,4. 1 A
kiilonleges erdk logisztikai tamogatasa a Magyar Honvédségben” alfejezetben adtam valaszt a ,,Hogyan
elégitette Ki a szervezet az igényeket?” témakorre. A ,,Teljesitménnyel szembeni elvarasokat™ a ,,A Magyar
Honvédség logisztikai tamogatasanak doktrinalis hattere, kiilonleges miiveleti szemszogbdl vizsgalva” cimii
alfejezet targyalja.Stratégiai, hadmiiveleti, harcaszati, szinten valaszokat fogalmaztam meg a ,,Hogy javithaté a
tamogatas szinvonala” kérdésére. Az 5. fejezet targyalja a szamitasba vehet6 stratégia valtozatokat.
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feladata a kiilonleges erok alkalmazasanak kozép-, és hossza tava tervezése. Az értekezés
segitséget nyujthat a kiilonleges erdk tdmogatasaban a logisztikai szemlélet valtozadsanak. A
kutatas alapja lehet, egy sajat kiilonleges miiveleti szerepvallalds logisztikai tdmogatasdnak

r r 4
szervezéséhez.®®

A kutatds eredményei kozvetleniil alkalmazhatok:
e az MH folyamatban levo kiilonleges miiveleti szerepvallalasban;
e az MH esetleges kiilonleges miiveleti vezetd nemzeti szerepvallalas tamogatasanak
szervezésénél;
e cgy koherens, kiilonleges miivelet specifikus sztenderd tdmogato eljaras, illetve
logisztikai timogatd dokrtinalis hattér megalkotasahoz. °*
A kutatas eredményei tovabbi biztonsagpolitikai egylittmikodési teriileten is alkalmazhatoak.
A logisztikai vonatkozdsu hozzaadott értékek a V4 orszagok egylittmiikodésének
fejlesztésében, a koOzOs képességfejlesztésben, illetve a Kozép-eurépai Védelmi
Egyiittmiikodés (Central European Defence Cooperation - CEDC) keretében kialakitando

egyesitett logisztikai timogat6 csoport™® felallitasa keretében hasznalhatoak fel.

Kiképzés — felkészités — képzés — oktatas teriiletén: Az értekezés oktatasban-, képzésben-,
szakmai tovabbképzésben valo felhasznalaséval kinevelhetd egy a kiilonleges miivelet, €s a
kiilonleges miivelet specifikus tdmogatas 1ényegét €rté katonai logisztikai szakember garda,

mely jelentds 1épés lehet a szemléletvaltasban.

Szervezetfejlesztési teriileten: Az értekézésben megfogalmazottakat a szervezetfejlesztésben
felhasznalva fokozhatd az erdforrdsok ésszerii ¢és gazdasagos felhasznalasa, fokozhato a
tamogatd rendszer integracios képesseége, telepithetdsége. A képességtejlesztéssel kapcsolatos
tapasztalatok feldolgozasaval elkeriilheté a logisztikai tdmogatd rendszer lemaradasa, egy
majdani 0j képességfejlesztési feladatban. A szervezetfejlesztésben javasolt alegységek
létrehozasa utan, biztosithatéo a kiilonleges miiveletre mar nem alkalmas katonak

rendszerben tartasa. Tudasukat felhasznalva, logisztikai ismeretekkel Kkiegészitve,

6% Kaposvari Laszl6 ezredessel készitett szakértdi mélyinterji alapjan

685 A koherens dokrtinalis hattér megalkotasaba méar a harmadik fél altal biztositott-, és a befogadd nemzeti
tamogatas kiilonleges mivelet specifikus kovetelményeit is értem.

68 TALAS Péter — CSIKI Tamas (szerk.): Magyar biztonsagpolitika 1989-2014, Budapest, NKE, 2014, ISBN
978-615-5305-50-4, pp 99-101.
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minden eddigi oktatasi-, képzési modszernél gyorsabban ,felmutathat6” a kiilonleges

miivelet 1ényegét érto-, az irant elkotelezett logisztikai szakbeosztasu katona.

Egyéb teriileteken: Az értekezés eredményei mas, kiilonleges rendeltetésti szervezet
tamogatas szervezésénél is alkalmazhatok, f0leg akkor, ha a kitizott cél az 6nallo tdmogatd
egység kialakitasa. Emellett kutatomunkdm alapot nyujthat a menedzsmenttudomanyok

katonai vonatkozasu alkalmazasanak vizsgalatara.

A valtozo6 biztonsagi kornyezet kihivasaira a kiilonleges eré képes a leghatékonyabb valaszt
adni. A képesség, természeténél fogva kiilonleges gondolkoddsmodot kovetel a vele
kapcsolatos valamennyi teriileten, igy a logisztikdban is. A dolgozat a kiilonleges erdket
feszitd tamogatasi kérdések hatékony megoldasi kisérlete, melynek eredményei az MH
tamogatasi rendszerének hatékonysagat is képesek javitani harcaszati-, hadmiiveleti-, ¢és
stratégiai szinten egyarant. A megoldasi javaslatok igazodva a financidlis lehetdségekhez nem
igényelnek kiilon erdforrasokat. Hatékonysagnoveld eredményiiket csupan a meglevo
er6forrasok kiilonleges miivelet specifikus tdmogatasi kovetelmények szerinti dtgondolasaval
érik el, fokozva ezzel a miiveletek koltséghatékonysagat, ami a kiilonleges miiveleti csoportok
alacsony létszama miatt egyeébként is szdmottevd. A dolgozat témaja szamos teriileten
talalkozik a katonai logisztika fejlesztési iranyaival, melyet a szakértéi interjuk 1is
alatdmasztanak. Az eredmények hatékonyan felhasznalhatok a kiilonleges miiveleti —
nemzetkozi szerepvallalasok bdvitésében, kiilondsen egy vezetdé nemzeti szerepvallalds
szervezeése esetén, melynek kiemelt jelentdsége lehet a hatarainkon kozvetleniil megjelend

kihivasok miatt.

A dolgozat ugy elért eredményeiben, mint Gjszerti gondolkodasmodjaban kiilonbozik az eddig
megszokott logisztikai tdmogatast elemzd értekezésektdl. A {0 hangsulyt a kiilonleges
miiveleti és a konvencionalis logisztika egylittmikodd képességének tovabbfejlesztési
fokozasara, a kiilonleges miuveleti képesség fejlesztésére helyezi a specifikus logisztikai
tamogatas szervezésén keresztiil. Az értekezésnek ezen keresztiil kdzvetleniil hatdsa lehet a
katonai tdmogatd rendszer fejlesztésére, kozvetetten az MH megitélésén keresztiil az orszag

katonai szerepvallalasaira és nemzetkozi megitélésére.
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Kutatasomat nem tekintem lezartnak, azt folytatni kivanom 0gy a kiilonleges erdk, mint az
aszimmetrikus-, és a hibrid hadviselés logisztikai tdmogatasanak vonatkozasaban, a dolgozat
a 2016. junius 19-i eredményeket tiikrozi. Ertekezésemet Karman Toédor szavainak
atdolgozasaval zarom: A logisztika eredményei hasznalhatatlanok annak a katonanak, aki
nem érti Oket, a logisztika nem tud létrehozni hatékony tamogato rendszert a kiilonleges ero
szamara anélkiil, hogy elfogadna a kiilonleges miivelet lényegét. A gondolat igy hangzott
eredetileg: ,,A tudomanyos eredmények nem hasznalhatok hatékonyan annak a katonanak, aki
nem érti 6ket. A tudds nem tud létrehozni hatékony eredményt a hadviselés szdmara anélkiil,

hogy értené a miiveleteket.”
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7. AHIVATKOZOTT IRODALOM JEGYZEKE
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atalakitasarol
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10. MELLEKLETEK

1. SZAMU MELLEKLET

Nemzetkozi logisztikal kornyezet

" Anyagéramlas, inverz logisztika ** Informacit dramlas

1. melléklet: A kiilonleges miivelet specifikus ellatasi halozat
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2. SZAMU MELLEKLET

Kitekintés kiilfoldi kiilonleges miiveleti erokre

Ebben a mellékletben alapvetden olyan orszagok kiilonleges alakulatainak rovid bemutatésara
vallalkozom, melyek Magyarorszaghoz hasonlod biztonsagi helyzetben vannak, vagy hasonld
nagysagu haderdvel rendelkeznek. Az alfejezet téméjanak targyalasat korlatok koz¢ szoritja
az informaciok hozzaférhetdsége, és azok kozolhetdsége. Ez az oka annak, hogy az egyes
orszagok specidlis rendeltetésii erdit rovid terjedelemben targyalom. A kis terjedelmii nyilt

1’687

forrason alapulod kitekintés neves szakértok elemzéseiben is eldfordu ezért ugy gondolom

az alfejezet a csekély terjedelem ellenére is emeli értekezésem szinvonalat.

Az adatfeltaras-, és elemzés alatt figyelemre méltd logisztikai tdmogatashoz kapcsolhatod
Osszefliggésre bukkantam eurdpai hatalom specialis rendeltelésti egységeinél is. Ez az oka
annak, hogy francia katonai szervezetet is targyalok, annak ellenére, hogy a fenti

meghatarozasba az orszag nem illeszthetd.

Ausztria — ,,Kobra” Csendor Miiveleti Kommand('),688 Vadasz kommando®®’

A szervezet jogelddjét 1973-ban hoztdk létre, palesztin terroristak féken tartasara, akik
fenyegetést jelentettek az Ausztriaban €10, vagy akar azon atutazéd zsido valldsu emigransok
szamara. Az egyre nagyobb méreteket 61td eurdpai terrorizmusra valaszul az egység 1978-ban
elnyerte maihoz leginkabb hasonlitd szervezeti felépitését. Szoros kapcsolatot alakitottak ki a
német GSG-9-¢l, és az izraeli tars szervezetekkel, mellyel megalapoztdk a vilagszinvonala
feladat végrehajtast. Az egység miveleti képessége épiiletharcban, és kotéltechnikdban
kiemelkedd. A Vadasz kommandd Onkéntesei kozelharcra, ejtéernydzésre, alpesi

miiveletekre, és robbantas technikakra, is kiképzettek.*”

Belgium — Kiilonleges Felderitécsapatok,”’ Kiilonleges Intervenciés Szazad®?

87 BODA Jozsef: Nemzetkozi kitekintés, mélységi felderité alakulatok a vilagban, In: ARVAI Zoltan: Legendak
és titkok katonai - A mélységi felderités torténete, Budapest, Zrinyi, 2012, ISBN 978 963 327537 5, pp 249-266.
688 Gendarmerieeinsatzkommando ,,Cobra”

6% Jagdkommando

8 RYAN, Mike — MANN, Cris — STILWELL, Alexander: A vilag kiilénleges katonai alakulatai, Budapest,
Ventus Libro, 2003, ISBN 963 863 338 7, p 13 -14

91 Equipes Specialisées de Reconnaissance (ESR)
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A kiilonleges felderitcsapatokat 1961-ben alapitottak, mélységi felderitési feladatok ellatasa
érdekében. A kormany a szervezet 1étezését tagadta, habar olyan bevetéseken is részt vettek
Szarajevoban, Ruandaban, Szomalidban, melyek aztdn nagy nyilvanossagot kaptak. Az
alakulatot 1994-ben hivatalosan feloszlattak, volt alloméanya a felderité kiképzésben kapott
szerepet. A Kiilonleges Intervencios Szazad az 1972-es miincheni olimpia utan szervezddott,
terrorista ellenes feladatok ellatasara. A katonai szervezet megeldézd tevékenységként
definialja miikodését, de rendkiviil agressziv aktiv miiveleteket képes vezetni®” A belga
haderd atszervezést kovetden, 2003 ota a belga kiilonleges erdk elemei a szarazfoldi

parancsnoksag alarendeltségébe tartoznak.®*

A haderdnem tamogatasat harom logisztikai
zaszloal)  végzi (4. Bataillon  Logistique Marche-en-Famenne,  18.  Bataljon

Logistieck Leopoldsburg, 29. Bataillon Logisique Grobbendonk)®*

Az egység Belgium {0 csapasmérd ereje. A dandar harctdmogatod alegysége ejtéernyds €s
felderitd képességgel is rendelkezik. A kiképzés a masodik vilaghdboriaban megalapozott
belga — brit SAS hagyoményokat 4polja. A 1étszam csupan hideghdboru utdn csokkent a
jelenlegi haromezer fore, az egység a masodik vilaghdbora utan teljes haborus létszammal

miikodott. A leghiresebb miiveletét az egység Belga — Kongdban hajtotta végre, nyolcszaz

6 k,697

A kotelék része az Euro-hadtestne

Gyorsreagalasi Csapatokhoz®”®

699

tuszt kiszabaditva.® mely a Szdvetséges

tartozik. Keretnemzeti kotelezettségének Belgium dandar

700

erovel tesz eleget,” a francia, német, luxemburgi, €s spanyol haderé mellett.

Svajc — FSK 17
A hetvenes évek elején a légierd alarendeltségében alakult ejtéernyds alegység — a Légierd
Ejtéernyés Granatos'°' - feladatai kibGviilése utan a mélységi felderitd feladatokat is ellatja a

svajci hader6ben. A harom csoport nagysagu kiilonleges erd akar kis csoportokban is képes

692 Esgadron Special d’Intervention

9 RYAN— MANN — STILWELL, p 14 - 15

9% Special Forces Group - Belgium. Forras: http://www.sfg.be/index.php/en/2013-02-22-16-10-51/pegasus/137-
the-special-forces-group, Letoltve: 2015. januar 27.

695 29 Bataillon Logistique. Forras: http://www.mil.be/fr/unites/29-bataillon-logistique, Letdltve: 2015. janudr
27.

6% RYAN— MANN — STILWELL, p 196

97 A belga fegyveres erék modernizalasi terve 2000-2015.

Forras: http://www.zmne.hu/Forum/02szept/belga.htm, Letoltve: 2015. februar 6.

6% Allied Rapid Reaction Corps - ARRC

599 Eurocorps. Forras: http://www.eurocorps.org/, Letdltve: 2015. februar 6.

70 Allied Rapid Reaction Corps. Forras: http://www.arrc.nato.int/alliedrapidreactioncorps/arrc-in-nato.aspx,
Letoltve: 2015. februar 6.

7! Fallschirm Grenadiers
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miikodni 4 — 4 fovel. A felépités leginkabb az SAS felépitéséhez kozelit a legjobban. A

2 " ;. ,
792> nevii behatoldsi moédszer

szakirok az egység nevéhez kotik a ,Taktikai Gyémant
kidolgozasat.”’A szervezet, és a kiilonleges miiveleti parancsnoksag, mintegy 40 - 90 fével
teljesit szolgalatot az svajci 6sszhaderénemi parancsnok vezetésével. A tdmogatd elem szazad

L 704
erejll.

Dania - Vadaszcsapatok

Az egységet 1961-ben alakitottak, mint elit rohamosztagot, &m napjainkban a terrorelharitas
szintén a feladatai koz¢ tartozik. A bevethetd eré mintegy szaz f6, mely kiegésziil a tdimogato
személyzettel. Az alegység szorosan egyiittmiikodik az SAS-el, és az US Rangers
allomanyaval.”®® A katonai szervezet a szarazfoldi haderénem alarendeltségében teljesit
szolgalatot. A haderénem logisztikai tdmogatasi rendszere felettébb figyelemre méltd. A
szervezetben taldlunk logisztikai dandart, és nemzetkozi logisztikai kozpontot. A logisztikai
dandar ugy a szarazfoldi haderénem, mint a teljes fegyveres er tamogatasaért felel.””’ Az

orszag valamennyi kiilonleges erejét a kiilonleges miiveleti parancsnoksag koordinalja.”*

Hollandia — Kiilonleges Harci Egység’”

A fbleg terrorelharitasra alkalmazott egység alkalmi jellegii, a feladat végrehajtas idoszakaban
tart 6ssze. Az onkéntesek tobbsége holland tengerészgyalogos, 6tfos alegységekbe szervezve.
A kozvetlen muveleteket pszichologus segiti, segitve a tlszejtési esetek megoldasat. Az
egységet a szerb fegyverszallitasi embargd ellendrzésére, hajok atkutatdsara a valsagovezetbe
telepitették, de a bevetésiikrél nyilt forrasok nem allnak rendelkezésre.”'® Napjainkban a

711

holland szarazfoldi haderénem kiilonleges alakulata’  a kiilonleges felderités, a kozvetlen

92 Gyors behatolast, és visszatérést biztosito eljaras, melynek 1ényege az egymas folyamatos fedezése az aktiv
miivelet soran.

79 RYAN— MANN — STILWELL, p 17

7% Schweizerarmee - organisation.

Forras:  http://www.vtg.admin.ch/internet/vtg/en/home/schweizerarmee/organisation/fsta’ksk.html,  Letdltve:
2015. januar 27.

793 jeagerkorpset

7% RY AN- MANN — STILWELL, p 26 - 27

7 Forsvaret for Danmark.

Forras:  http://www?2.forsvaret.dk/eng/Organisation/TheDanishArmy/Pages/TheDanishArmy.aspx, Letdltve:
2015. januar 27.

8 Forsvaret for Danmark. Forras: http://www2.forsvaret.dk/ENG/ORGANISATION/Pages/Organisation.aspx,
Letoltve: 2015. januar 27.

799 Bijzondere Bijstands Eenheid

71 RYAN— MANN — STILWELL, p 68

" Korps Commandotroppen, Forras: http://www.defensie.nl/onderwerpen/ket, Letéltve: 2015. januar 29.

267



miiveletek és a katonai segitségnytijtasi miiveleteiben képes feladatot ellatni.”'? A szazadokat
nyolcfés alegységekbdl szervezik, kozvetlen tamogatisuk érdekében egy szdzad erejli
logisztikai alegységet hoztak létre.”'> A szervezet a haderénem parancsnok kozvetlen
parancsnoksaga alatt all. A haderdnem tamogatasaért Logisztikai Parancsnoksag, ¢s Miiveleti

tamogat6 Parancsnoksag felel. '

Hollandia légi mozgékonysagu dandarja - hasonldan a belga modellhez — szintén része az EU
Szovetséges  Gyorsreagalasu  Csapatoknak. Az  egység  felszerelését, eljarasait,
feladatrendszerét tekintve gyakorlatilag megegyezik a brit 1égideszant dandarral. Az egység
harctaimogatési feladatait aknavetd, és miszaki szdzad latja el. A légi szallitast a Holland
Légierd taktikai helikopterei biztositjak. A zédszloaljat Bosznidban is kiprobaltdk, az ENSZ

. s 1
biztositasaban.’'®

Norvégia

Norvégia specialis foldrajzi adottsdgai és geopolitikai helyzete miatt felismerte, hogy a
korlatozott katonai képességei nem elegenddéek a hagyomanyos hadviselés folytatasahoz,
szamara megfelelobb a gerilla harcmodor alkalmazésa. Az orszag elhelyezkedésébdl adodik,
hogy a kiilonleges egységeknek képesnek kell lennitik a kiilondsen alacsony hémérsékletben
is feladatot végrehajtaniuk, ahol egy évben nyolc hoénapot boritja hotakaré a miiveleti
teriiletet. Az egységek feladata az ellenséges vonalak mog6tt maradas, szabotazs, bomlasztas.
A nehéz terepen vald mozgast sitalpakon, ¢s motoros szanokon oldjak meg. A sarkvidéki
hadviselés mesterei két hétig képesek Onallo miiveletre utdnpotlds fogadésa nélkiil. A
vészhelyzeti utanpotlas’'® 1égi uton keriil végrehajtasra.”'” Harom katonai szervezet all egy
parancsnoksag alatt, melyek Osszesitve ejtdéernyds, vadasz, kiillonleges vadasz képességgel

rendelkeznek,”"® a Norvég Kiilonleges Miiveleti Parancsnoksag vezetésével. A logisztikai

12 Commando Corps. Forras: http://www.defensie.nl/english/organisation/army/contents/units/commando-corps,
Letoltve: 2015. januar 29.

"3 Dutch Defence Press: The Royal Netherlands Army. Forras: http://www.dutchdefencepress.com/?p=1385,
Letoltve: 2015. januar 29.

1% Organisatiestructuur landmacht.

Forras: http://www.defensie.nl/organisatie/landmacht/inhoud/organisatiestructuur, Letdltve: 2015. januar 29.

715 RYAN— MANN — STILWELL, p 208

"% A kiilonleges rendeltetésti alegységek specialis logisztikai ellatasaval kiilon fejezet foglakozik, ahol az
utanpo6tlas lehetdségei részletesen kifejtésre keriilnek.

" RYAN— MANN — STILWELL, p 69

"8 Forsvarets spesialkommando. Forras: http://www.fallskjermjeger.no/index.php?page=fallskjermjeger,
Letoltve: 2015. januar 29.
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tdmogatast Befogadd Nemzeti TAmogatd Zaszloalj, Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatd

;o v . . e~ e , 71
Csoport, és Osszhaderénemi Logisztikai Bazis végzi.”"’

Szlovakia — 5. Kiilonleges Miiveleti ezred

Eszaki szomszédunk kiilonleges eréi az Osszhaderénemi Parancsnoksig kozvetlen
alarendeltségében latjak el feladatukat.”® Az egység alaprendeltetése megegyezik a ., A
kiilonleges miiveleti erék feladatrendszere” cimii alfejezetben targyalt tevékenységekkel. A
kiilonleges miiveleti csoportok tiz fot szamlalnak, felépitésiik hasonlit a magyar csoportok
felépitéséhez. Az ezred 6t csoportot képes alkalmazni. (Négy kiilonleges miiveleti csoport, €s

egy killdnleges tamogatd csoport).””!

722
1,

A tamogatas szervezésért a kiképzé és tamogatd

parancsnoksag fele melyet ezred erejii alegység hajt végre nemzeti tdmogatd elemmel,

javito, szallito, és logisztikai zaszloaljakkal.”*

Romania

A roman fegyveres erdk és a rendvédelmi-, rendészeti szervek allomanyaba tobb kiilonleges
rendeltetésli szervezet tartozik. A haderé valamennyi haderOneme rendelkezik specialis
rendeltetésii katonai szervezettel. Emellett tart fenn specialis alakulatot a beliigyminisztérium,
és a titkos szolgalat is.”** A szarazfoldi haderénem kiilonleges miiveleti egysége a 6.
Kiilonleges Miiveleti Dandar. Az egységbe kettd kiilonleges miiveleti, és egy ejtéernyds

zész10alj’® tartozik, melyet kozvetleniil timogat egy logisztikai zaszl6alj. *® A rendelkezésre

% The Norwegian Armed Forces.

Forras: https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/fd/temadokumenter/det-norske-
forsvaret engelsk 20131115.pdf, Letoltve: 2015. januar 29.

720 5 pluk $pecialneho uréenia Jozefa Gabéika Zilina

Forras: http://www.armedforces.co.uk/Europeandefence/edcountries/countryslovakia.htm, Letoltve: 2015. januar
29.

21 SPECIALUNITS.sk: Specialne jednotky Slovenskej republiky. Forras: http://www.specialunits.sk/en/5-pluk-
specialneho-urcenia/, Letdltve: 2015. januar 29.

22 Slovak Armed Forces. Forras: http://www.globalsecurity.org/military/world/europe/sk-armed-forces.htm,
Letoltve: 2015. januar 29.

"The main tasks. Forras: http://mlfpr.mil.sk/6429/, Letéltve: 2015. januér 29.

7% Romania's Special Operations Forces. Forras: http://romanianspecialforces.com/, Letéltve: 2015. januér 29.
723 6th Special Operations Brigade \"Mihai Viteazu\" Footage | Battle Analysis and War Documentary.

Forras: http://www.ovguide.com/6th-special-operations-brigade-mihai-viteazu-
9202a8c04000641f8000000000aed743, Letoltve: 2015. januar 29.

726 Batalionul 610 Operatii Speciale "Vulturii"
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allo nyilt forrasok szerint az egység fliggetlen pénziigyi-, infrastrukturalis-, logisztikai-, €s

tamogatd képességgel rendelkezik.”*’

Szerbia

A szerb fegyveres erék kiilonleges egysége a Kiilonleges Dandar.””® Az egység nagy
hagyomanyokkal rendelkezik a szabotdzs elleni-, terrorista ellenes-, felderitd-, és ejtdernyds
miveletekben. Az egységet 2006-ban szervezték 0jja, mely igy befogadta a 72. Kiilonleges
Dandart, a 63. Ejtéerny0s Dandart, a 82. Tengerészeti Kozpont €s Antiterrorista Egységet. A
kiilonleges miiveleti feladatokon kiviil, az egység részt vesz felkeld ellenes-, hirszerzo-,
elharitd miiveletekben is.”*’A dandar mai szervezete magaba foglalja a Tamogatd Zaszloaljat,
az Ejtéerny0s Zaszloaljat, a Felderitd Zaszloaljat, az Terrorista ellenes Zaszloaljat, és a

kdzvetlen tamogatasért felelds Logisztikai Zaszloaljat.””

Szlovénia
Szlovénia kiilonleges rendeltetésii csapatait zaszloalj erejii alegységbe szervezte, mely
kiilosnleges miiveleti szazadot, harci tamogaté szazadot, és kiképz6 kdzpontot mitkddtet.””' A

r

haderd tdmogatéasaért, valamint a befogadd nemzeti tdmogatasért kettd logisztikai ezred felel,

, o I r 2
melyet dandar szintli szervezet iranyit.”

Franciaorszag

Az alfejezet bevezetését szigoriian véve az orszag nehezen illeszthetd a felsorolasba. Eurdpai
hatalomrdl beszéliink, globalis képességekkel. Hazanktol jelentésen eltérd a biztonsagi
helyzete is, azonban az adatfeltards-, és elemzés utdn figyelemre méltd Osszefiiggésekre
bukkantam. Ezek utin ugy gondolom, hogy értekezésem nem nélkiilozheti a francia

kiilonleges rendeltetésti alegységek elemzését.

727 Batalionul 610 Operatii Speciale "Vulturii".

Forras: http://romanianspecialforces.com/vulturii.html, Letdltve: 2015. januar 29.

28 Crienmjanua 6purama / Specijalna brigada

2 Army of Serbia - Order of Battle. Forras: http://www.globalsecurity.org/military/world/serbia/army-
orbat.htm, Letoltve: 2015. januar 29.

0 Specijalne  edinice. Forras:  http://specijalne-jedinice.com/Srbija/Specijalna-brigada-Vojske-RS-
English.html#sthash.nnp2IncS.dpbs, Letdltve 2015. januar 29.

3! Slovenia- Special Operations Unit. Forras: http://www.slovenskavojska.si/en/structure/special-operations-
unit/, Letoltve: 2015. januar 29.

32 Support Command. Forras: http://www.slovenskavojska.si/en/structure/support-command/, Letdltve 2015.
januar 29.
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Franciaorszagnak tobb specialis rendeltetésii katonai szervezet 4ll rendelkezésére a kiilonleges
miiveleti, €s a terrorista ellenes miiveletek végrehajtasara. Az elsd, mely mindenkinek eszébe
jut a francia haderdrdl, és a lehetetlennek latszo katonai feladatok végrehajtasardl a Francia

> A Kkatonai szervezet Franciaorszdg Eszak — Afrikai gyarmatainak

Idegenlégid.”
rendfenntartasara alakult 1831 — ben. A harcmodor, a szervezeti felépités, a gondolkodasméd
hihetetlen eredményeket produkalt, melynek koszonhetden bevetették a vilag szdmos pontjan
Franciaorszag érdekeinek védelmében. A haderd atalakitdsi hulldim 1988 — ban a francia
fegyveres erdket is elérte, melynek koszonhetden — angol mintara — professzionalis haderd
megalakitasat tlizték ki célul a hadseregben. Megsziint a 1égi6 tobb tengeren tuli bazisa is, a
létszam 7500 fOre csOkkent. Fontos leszogezni, hogy a katonai szervezet egésze nem
kiilonleges rendeltetésii egység, az nem része a kiilonleges miiveleti erdknek, ezzel a
feladattal a Kiilonleges Miiveleti Parancsnoksag’>* van megbizva. A szervezet, mely magaba
foglalja a szarazfoldi erék, a haditengerészet, a légieré kiilonleges alakulatainak iranyitasat’>
az 6bol habora utdn alakult, az egységes vezetési-, harcaszati struktira, valamint a szallitasi
kapacitasok optimalizaldsa érdekében. A szarazfoldi haderénem kiilonleges alakulata egy
SAS mintéjara szervezett ejtéernyds ezredet, egy ejtéernyds képességgel rendelkezd felderitd
ezredet, és repiild er6ket foglal magaba.”*® Az 0 szervezeti felépitésnek kdszonhetéen, a
feladatok tervezése-, koordinaldsa, vezetése hadmiiveleti szinten tud megvalosulni. Emellett a
szervezet rendelkezik kutato fejleszté részleggel, de a civil miveletekkel is kiemelten
foglalkozik. A szdrazfoldi haderénem kiilonleges alakulata, mely a parancsnoksaghoz
tartozik, a Kiilonleges Onall6 Csoport.””” Legfébb feladata az egységnek, hogy dsszekoté
kapocs legyen a parancsnoksag, és a hadsereg kozt, de ez a szervezet felel a felszerelés

beszerzésért, és a fejlesztésért is. Emellett kiképzést szervez, adminisztrativ tdmogatast

nyajt, és doktrinat fejleszt, de a karbantartasban, raktarozasban is illetékes.”*®

A francia terrorelharitas kis létszamu, de rendkiviil aktiv egysége a Nemzeti Csenddrség

739

Intervencids Csoport.””” A csoport az 1974 — es megalakitasa, €és 1985 kdzott tobb mint 6tszaz

33 Légion étrangére

3% Commandement des Opérations Spéciales

733 1 es forces speciales en action. Forras: http:/le.cos.free.fr/cos.htm, Letoltve: 2015. januar 30.

3% European Defence Information.

Forras: http://www.armedforces.co.uk/Europeandefence/edcountries/countryfrance.htm, Letdltve:2015. januar
30.

37 Groupment Speciale Autonome

¥ RYAN- MANN — STILWELL, p 31 - 36

3% Groupe d’Intervention Gerdarmerie Nationale
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sikeres milveletben mintegy hatszdz tuszt szabaditott ki. Tagjai kizarolag a renddrség
allomanyabol keriilnek ki. Az egység képes Ugy vdarosi-, mint hegyi-, vagy sivatagi
miiveletben tevékenykedni. ** A tiizszerész, a tengeri miivelet, és az ejtéernyézés sem idegen

szamukra.”!

Valamennyi regionalis parancsnoksag rendelkezik logisztikai és javitdo ezreddel, a dandarok

logisztikai tamogatd képességén feliil.”*?

A francia intervencids erdk részeként - légi széllitdsu-, konnyl pancélos-, konnyl
tengerészgyalogos egységek mellett - mintegy tizenegyezer fonyi muveleti erejével a Kozép —
Pireneusokban talaljuk az ejtéernyds hadosztalyt. A kiilonleges miiveletek szempontjabol
legérdekesebb csoportja kicsi, am feladata roppant lényeges.”” Az alegység a légierd
érdekében tevékenykedik, ennek megfelelden a feladatkorébe az ezzel kapcsolatos specidlis
feladatok tartoznak, mint példdul rombolt repiil6téri berendezések miikodOképességének
helyre allitasa,”** 1égideszant egységek beérkezésének biztositasa, kirakasi vagy érkezési zona
biztositdsa. A mintegy 125 f0s miiveleti erOben helyet kapott logisztikai, és kiképzd elem

- 74
IS.7 s

A rovid kitekintés utdn megallapithatd, hogy a specidlis alaprendeltetésii alegységek
hadrendben tartdsat ma mar minden allam fontosnak tartja. Olyan orszagok is tartanak fenn
kiilonleges rendeltetésti erdket, amelyek Magyarorszagnal 1ényegesen nehezebb gazdasagi
helyzetben vannak (példaul Gruzia, vagy Kuba’'*®). A kutatas alatt nagyon kevés nyilt, -
kozolhetd forras all rendelkezésre a kiilfoldi kiilonleges erdk vizsgalatahoz. Ki kell jelententi,

hogy a hidnyos forrasok miatt a kiilonleges erdk tamogatasi rendszerérdl messzemend

0 RY AN- MANN — STILWELL, p 37 - 40

™! France. Forras: http://www.globalsecurity.org/military/world/europe/fr.htm, Letoltve: 2015. januar 30.

2 Europen Defence Information - France.

Forras: http://www.armedforces.co.uk/Europeandefence/edcountries/countryfrance.htm, Letoltve: 2015. januar
30.

3 Commando Parachutiste de 1’ Air No. 10 (CPA 10)

™% French Foreign Legion Handbook — Strategic and practical informations, Global Investment Center,
Washington, 2012, ISBN 1 —4330 — 9517 — 3, p — 76. Forras:
https://books.google.com.af/books?id=nUGbBQAAQBAJ&pg=PA76&lpg=PA76&dq=Commando+Parachute+
Group+No.+10&source=bl&ots=n YtpNIsr Tu&sig=qxLurfTVzZRGOlaPHhMwPxTB5xLM &hl=hu&sa=X &ei=w
7nUVNvZLNHLaK fgRA&redir esc=y#v=onepage&q=Commando%?20Parachute%20Group%20No.%2010&f
=false, Letoltve: 2015. februar 6.

" RYAN- MANN — STILWELL, p 197 - 198

¢ Egy fére jutd gdp - orszagok listaja. Forras: http:/hu.tradingeconomics.com/country-list/gdp-per-capita-ppp,
Letoltve: 2015. februar 8.
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kovetkeztetéseket nem lehet levonni, azonban szamos figyelemremélto adat igy is
rendelkezésre all:

e Szlovéakidban a négy kiilonleges miiveleti csoportot kiilonleges tamogato csoport
képes kisérni, és kozvetleniil tAmogatni. A tdmogatas szervezésért a kiképzo €s
tamogatd parancsnoksag felel, ezred erejii alegység hajtja végre nemzeti tamogato
elemmel, javitd, szallitd, és logisztikai zaszloaljakkal.

e Romanidban felvetddott a kiilonleges erdk sajat logisztikai, és tdmogatd képességének
kérdése is.

e Franciaorszagban, a haderd ¢€s a kiilonleges erdk kozti 6sszekotd kapocs szerepét
onallo szervezet latja el. Kiilon ellato szervezet feladata a kiilonleges felszerelés
beszerzése, ¢s fejlesztése.

Ugy gondolom, hogy a Magyarorszagéhoz hasonld biztonsagi helyzeti, vagy hasonld
haderdvel rendelkezd orszagok tdmogatasi rendszerének tovabbi kutatasa sziikséges a csekély

rendelkezésre 4116 nyilt forrds miatt, a pontos 6sszehasonlithatosag érdekében.
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11. FUGGELEKEK

Szakért6i mélyinterjuk
Az interju modszere

Az interju készitését tapasztalati ismeretszerzés, a szakirodalom vizsgaldsa, a téma elemzése,
a kozponti fogalmak tisztdsa, kérdések megfogalmazasa, eldzetes tajékozodas, koncepcio
kialakitasa eldzte meg. Az interju célkitiizése elsédlegesen az volt, hogy egy félig strukturalt
interjukészitési modszer alkalmazéasaval eljussak nem altalanosithat6 kutatasi eredményhez. A
masodlagosan cél a mogottes okok €és motivaciok mindségi megértése volt. Az interjuhoz
kisszamu, nem reprezentativ interjuszamot alkalmaztam. Az adatgytjtéshez félig strukturalt
adatgytijtést fogadtam el. A keletkezett adatokat nem statisztikai modszerrel elemeztem,
illetve értelmeztem. Az interji technikdk koziil, a pszichoanalizis szakteriiletérdl
,,k0lcsonzott” nem utasitod €s projektiv technikat alkalmaztam. Egyénenként koncentraltam a
megkérdezettekre. Minden egyes megkérdezettre 45 — 90 perc kozotti idétartamot forditottam.
A valaszadora egyetlen mas valaszadd6 sem gyakorolt nyomast, nem befolyasolhatta
véleményét. Az interj alatt, a kérddiv felépitése nem volt kotott. A valaszolo aktiv, irdnyitas

mellett fejtette ki a véleményét. Az interjiba a kovetkezd szakértoket vontam be:

1. Barath Istvan dandartabornok
2. Kaposvari Laszlo ezredes

3. Sandor Tamas ezredes

4. Nyitrai Istvan alezredes

5. Holman Csaba alezredes

6. Santa Gabor alezredes

A Dbeszélgetéseket a szakértok altal meghatdrozott helyszinen végeztiik. A fobb témak

meghatarozasa:

e A Magyar Honvédség misszios logisztikai timogatdsa

e A kiilonleges miiveleti alegységek misszios logisztikai tdimogatasa

A parbeszéd az aldbbi vazlat alapjan zajlott:

Bevezetés (a mélyinterju célja, idotartama)
o Jegyzetek vagy felvételek készitésérdl valo tajékoztatas, beleegyezés kérése
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e Demografiai adatok megkérdezése-az interjualany bemutatkozasa

e A témaval kapcsolatban felmeriild lehetséges viszonyuldsok, multbéli tapasztalatok

1Ismertetése

A kérdések

e Bevezetd, nyito kérdések

o Beszélne arrdl, hogy...

Hogyan kezdddott a logisztikai tdmogatas tervezése a kiilonleges
miveleti képesség kialakitdsa soran?

Hogy vontak be a logisztikat a kiilonleges miiveleti munkacsoport
munkajaba?

Mi volt a kezdeti tapasztalat a kiilonleges erdk tamogatasanak
tervezésénél, végrehajtasanal?

Hogy biztositja a Magyar Honvédség a logisztikai tdmogatdst az
Afganisztdnban feladatot végrehajtd kiilonleges miveleti csoportok

szamara?

e Direkt kérdések

o Mit gondol...

Létezik ellentmondas a kiilonleges erék logisztikai igényei és a
meglevd tamogatasi rendszer képességei kozt?

Igényel 1j logisztikai gondolkodast a kiilonleges miivelet megjelenése?
Igényel 10 logisztikai vezetés megteremtését a kiilonleges miivelet
megjelenése?

A kiilonleges erd0k megjelenésével mely valtozasok érettek meg a
magyar katonai logisztikaban?

Milyen lehetéség van fokozni a kiilonleges miveleti alegységek
telepithetdségét?

A logisztikai rendszer atalakitisa hogy hatott a kiilonleges erdk
béketamogatasara?

Hogy hatott a misszids feladatok (els6sorban a kiilonleges miiveleti

feladatok) tAmogatasara a folyamatban levo logisztikai atalakitas?

o Beszélne arr6l, hogy...

Ki foglalkozik jelenleg a kiilonleges erdk logisztikajaval?

o Mit gondol...

275



= Igényel e kiilonleges erdket kozvetleniil tdmogatd katondk kiképzése
atalakitast?
= Hogy lehetne fejleszteni a logisztikai tdimogatas rendszerét a kiilonleges
miiveleti feladatokat szem eldtt tartva?
= Hogy lehetne fejleszteni az 4ltalanos logisztikai tdimogatas rendszerét?
= Hogy fokozhat6 a magyar katonai logisztika integritasa?
= Mely orszagok logisztikai rendszerét érdemes egy kitekintés soran
vizsgalni?
= Van-e lehetdség a helyi beszerzések nagyobb tamogatasaval fokozni a
miiveleti logisztika rugalmassagat?
= Tudnénk biztositani a kiilonleges miiveleti er0k logisztikai tamogatasat
nemzeti 6nerébol?
e Lezard szakasz
o Milyen szekunder kutatasokat javasol a vizsgalt témahoz kapcsolédoan?
o Milyen javaslatai vannak a vizsgalt t¢émaval kapcsolatban?
o Hogyan foglalna 6ssze allaspontjat a témaval kapcsolatban? Hogy foglalna
0ssze az interjut?
o Téjékoztato az interju anyaganak felhasznalasarol

o Koszonetnyilvanitas, elblicstizas

A beszélgetés befejeztével az atiras kovetkezett - az ¢l0beszédet leforditottam irott szoveggé.
A kapott eredményeket rendeztem, elemeztem, tartalmat 6sszegeztem, a legfontosabb tartalmi
szélakat kiemeltem, csoportositottam. A szoveget egyetértésre az interjialanyoknak
bemutattam. A kutatasi feljegyzések, Osszefoglalok készitése utdn az eredményeket

publikéltam.

1. szamu fiiggelék: Szakért6i mélyinterju Barath Istvan dandartabornokkal
(Az interju készitésének idején az MH Logisztikai Kozpont parancsnoka) (2014.
01. 31.)
- Bodordczki Janos: Tabornok Ur! A kiilonleges miiveleti képességfejlesztés kezdetén
Kiilonleges Miiveleti Munkacsoport alakult, ezzel megalapozva a szakmai munkat. Beszélne
arrol, hogy hogyan kezdddott a logisztikai tamogatds tervezése a kiilonleges miuveleti
képesség kialakitasa soran? Hogy vontéak be a logisztikat a kiilonleges miiveleti munkacsoport

munkajaba?
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- Barath Istvan ddtbk: Nem voltunk bevonva egyaltalan (a tervezdcsoportba - szerzo).
Vezérkari szinten folyt a tervezés, a logisztikai képesség a tervezés soran nem lett kihagyva, a
tervezOmunka a fels@ szinten folyt. A végrehajtoi szint az allomdnytabla, és a felszerelési
jegyzék kidolgozasaban vett részt.

- Bodor6czki Janos: Mi volt a kezdeti tapasztalat a kiilonleges erdk tdmogatasanak
tervezésénél, végrehajtasanal?

- Barath Istvan ddtbk: Az elsé tapasztalat az volt, hogy ismeretlen volt szamunkra, nem allt
rendelkezésre a témaban gyakorlott (logisztikai - szerzd) szakember. Az alkalmazo6i oldalon
természetesen voltak, hiszen sok tiszt illetve altiszt végezett kiilfoldon olyan iskoldkban, mely
a kiilonleges er6khoz kothetd. Viszont a logisztikai biztositassal ilyen mélységben nem
foglalkoztunk, ilyen iskolaban (logisztikdval foglalkozo - szerzd) szakember nem tanult. A
kozépiranyitd szintli logisztikai tervezés soran azzal szembesiiltiink, hogy olyan anyagok ¢€s
eszkdzok jelentek meg, melyek addig a Magyar Honvédség nomenklaturajaban’’sem voltak
benne, illetve nem voltak rendszeresitve. Az els6 1épés az volt, hogy ezeket az anyagokat be
kellett azonositani, az elso felszereléseket a konnyligyalog szdzad, a gyorsreagalasu zaszloalj,
a konnyl vegyes ezred és a felderitd zaszloalj tapasztalatai alapjan allitottuk 6ssze.

- Bodoréczki Janos: Hogy biztositja a Magyar Honvégség a logisztikai tamogatast az
Afganisztanban feladatot végrehajtod kiilonleges miiveleti csoportok szamara?

- Barath Istvan ddtbk: A feladatot alapvetden a szdvetséges erOkkel — az Amerikai Egyesiilt
Allamok haderejével - annak vezetésével - kozosen hajtjuk végre, a logisztikai tdmogatas
90%-a az Egyesiilt Allamokkal meglévé egyiittmiikodési megéallapodasok, technikai
megallapodasokon alapul. A logisztikai tamogatds nemzeti feleldssége minimalis. A
Magyarorszagrol, a nemzeti felelosségbe tartozo anyagok is (sisak, radidokésziilekek, fegyver)
segélyprogramok keretében keriilnek biztositasra.

- Bodordczki Janos: Létezik ellentmondas a kiilonleges erdk logisztikai igényei €s a meglevo
tamogatasi rendszer képességei kozt?

- Barath Istvan ddtbk: Ellentmondas nincs egyaltalan, hiszen a kiilonleges erdk logisztikai
tamogatdsa is abban a rendben torténik, mint barmely csapat¢ a Magyar Honvédségben.
Ellentmondas nincs, de az igényeik alapvetéen mas tipusuak, mint a mas csapaté. Példaul mar

a felkészitésekhez, kiképzési foglakozasokra is mas tipusu anyagokat kell biztositani, mint

"7 1tt: a Magyar Honvédségben rendszeresitett eszkozok elnevezési rendszere
Nomenklatira: valamely tudomanyban szakteriileten hasznalt kifejezések 0sszessége, nemzetkdzileg elfogadott,
egyértelmi szabalyokra alapitott elnevezési rendszer. — BAKOS Ferenc, Idegen szavak és kifejezések szotara
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egy lovész zaszloaljhoz, de az ellatds rendje teljesen megegyezik mas alakulat ellatasi
rendjével.

- Bodoroczki Janos: Igényel 1 logisztikai gondolkodast a kiilonleges miivelet megjelenése?

- Barath Istvan ddtbk: Nem maga a kiilonleges miivelet igényel 4j gondolkoddsmodot, hanem
a jelenleg meglevd anyagi eszkdzeinknek az elosztasa, azok raciondlis felhasznaldsa igényli
azt. A kiilonleges er0k szempontjabdl az ujszeriiség nyilvanvald, de 0j gondolkodasmddot
nem igényel.

- Bodordczki Janos: Igényel 0j logisztikai vezetés megteremtését a kiilonleges miivelet
megjelenése?

- Barath Istvan ddtbk: Nem, abszolut nem igényel, a mostani rendre atiiltethetd teljes
egészében.

- Bodoroczki Janos: A kiilonleges er6k megjelenésével mely valtozasok érettek meg a magyar
katonai logisztikdban?

- Barath Istvan ddtbk: A valtozasokra az 0j anyagok rendszerben val6 megjelenése miatt van
sziikség, mas tipust valtozast a logisztikai rendszer nem igényel. A kiilonleges miiveleti
eroket kozvetlentil tdimogatd személyeknél van sziikség esetleg 01j gondolkodasmddra a szoros
egylttmiikodés miatt. Masok a felhasznalasi normak, elszamolasi rend szerint miikodnek,
kimondottan ezek azok, melyek 1j gondolkodast, a valtozast igénylik. Magasabb szinti
parancsnoksagokon erre mar nincs sziikség.

- Bodordczki Janos: Milyen lehetéség van fokozni a kiilonleges miiveleti alegységek
telepithetdsegét?

- Barath Istvan ddtbk: A telepithetdséget csak tigy lehet fokozni, ha minél tobb mobil eszkozt,
illetve olyan eszkozt biztositunk melyek adott esetben nem csak a kitelepitést, hanem a
miiveleti terlileten torténd tdmogatast — logisztikai tamogatast is biztositani tudja. Gondolok
itt kozati, 1égi atcsoportositasra egyarant. Ennek legmarkansabb eleme a helikopter képesség
megteremtése.

- Bodoroczki Janos: A logisztikai rendszer atalakitdsa hogy hatott a kiilonleges erdk
béketamogatasara?

- Barath Istvan ddtbk: Semmilyen hatds nem volt. A kozponti feladatokat, a segélyekbdl,
illetve a technikai megallapodasokbol beérkezd anyagok kezelését mas foosztalyok illetve
mas szervezetek hajtjak végre, mint eddig. A segélyekbdl beérkezd anyagokat a Fegyverzeti
¢s Hadbiztosi Hivatal kezelte, most ez a Hadfelszerelési és Vagyonfeliigyeleti FOosztaly

feladata.
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- Bodordcezki Janos: Hogy hatott a misszios feladatok (els6sorban a kiilonleges miiveleti
feladatok) tdmogatésara a folyamatban levo logisztikai atalakitas?

- Barath Istvan ddtbk: Az 4talakitas abszolit nem volt hatdssal a tdmogatisra, mivel a
misszidkat kozvetleniil tdmogatd logisztikai szervezeteket - az MH 64. Boconadi Szabo
Jozsef Logisztikai Ezred, illetve a miiveleti teriileteken a Nemzeti Tamogatd Elemet — az
atszervezés nem érintette.

- Bodoroczki Janos: Ki foglalkozik jelenleg a kiilonleges erdk logisztikajaval?

- Barath Istvan ddtbk: Az Osszhaderénemi Parancsnoksidg Logisztikai Miiveleti Fénokségén
van ilyen szakember. Ezekre a szakemberekre a Kiilonleges Miveleti Osztag miatt van
sziikség, a nemzetkozi torzsekbe igy lehetdség lesz magyar nemzeti képviseletet biztositani.
Ezek az emberek ki vannak jeldlve, fel vannak készitve.

- Bodoroczki Janos: Igényel-e a kiilonleges erdket kdzvetleniil tdmogatd katondk kiképzése
atalakitast?

- Barath Istvan ddtbk: Nem igényel.

- Bodoréczki Janos: Hogy lehetne fejleszteni a logisztikai tamogatés rendszerét a kiilonleges
miiveleti feladatokat szem eldtt tartva?

- Barath Istvan ddtbk: Az anyagi eréforrasok nagyobb rendelkezésre 4allasa esetén
hatékonyabb logisztikai tamogatast lehetne biztositani a kiilonleges miiveleti katonak részére.
Kiilon a kiilonleges muveleti er6k tdmogatasara lIétrehozott logisztikai biztositd szervezetre
nincs sziikség.

- Bodoroczki Janos: Hogy lehetne fejleszteni az altalanos logisztikai tamogatés rendszerét?

- Barath Istvan ddtbk: Van lehetdség a modern logisztikai eljardsok alkalmazasara, ezekben
élink napjainkban, ennek jegyében indult a logisztikai atalakitds tavaly junius 24-én, €s
folytatodnak hatékonysagot, gazdasagossdgot noveld intézkedésekkel. Ez mind hosszu
folyamat része.

- Bodoroczki Janos: Mely orszdgok logisztikai rendszerét érdemes egy kitekintés soran
vizsgalni?

- Barath Istvan ddtbk: Olyan orszagok haderejét tartom célszerlinek vizsgalni, melyek hasonlo
nagysagrendli haderdvel rendelkezik, mint a magyar haderd, alapvetden a kozvetlen
kornyezetiinkben van, kozel hasonld nemzetgazdasagi képességekkel rendelkezik.
Osszehasonlitas alapja lehet a szlovak, a cseh, a szlovén, a horvat haderd.

- Bodordczki Janos: Van-e lehetdség a helyi beszerzések nagyobb tdmogatasaval fokozni a

miiveleti logisztika rugalmassagat?
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- Barath Istvan ddtbk: Igen, ez most is igy miikodik.
- Bodoroczki Janos: Tudnank biztositani a kiilonleges miiveleti er0k logisztikai tAmogatasat
nemzeti onerébol?
- Barath Istvan ddtbk: Nem tudnank.
- Bodoréczki Janos: Milyen szekunder kutatdsokat javasol a vizsgalt témahoz kapcsolodoan?
- Barath Istvan ddtbk: Az el6z6 talalkozason mar megbeszélteken til (Joint Force Logistic -
szerz0), olyan témakat érdemes vizsgalni a jobbitas €s az eldrelépés szempontjabdl, hogy
mely teriileteket lehetne még kiaknazni, hogyan lehetne fokozni a logisztikai tAmogatést a
nemzetkozi térben. Vizsgédlni lehet a meglevd magyar felszereléseknek a lehetdségeit,
hatékonysagat, alkalmassagat (gyakorldo ruhazat, fejfedd, fegyver, élelmezési csomag,
egeészségligyi felszerelés), melyek nemzeti feleldsséggel biztosithatok, illetve hogy ezek az
eszkozok hogyan tudjak kivaltani a segélyként kapott felszerelést. Ez utan lehet visszatérni
arra, hogy nemzeti er6bdl biztosithato-e a kiilonleges erdk logisztikai tdmogatasa.
- Bodoroczki Janos: Hogyan foglalna 6ssze allaspontjat a témaval kapcsolatban?
- Barath Istvan ddtbk: A témaval kapcsolatban az a véleményem, hogy els6sorban a
végrehajtoi szintre kell koncentrdlni, mivel nem beszélhetiink tomegében alkalmazando
erokrol, kis csoportok alkalmazasarol, kis 1étszamu alegységek bevetésérdl van szo. Innen kell
elindulni, ez az els6 vizsgalati alap, ezutdn helyezném el6térbe a szervezet szerinti vizsgélatot,
horizontalisan €s vertikalisan felépitve a rendszert.
- Bodoro6czki Janos: Hogy foglalné ssze az interjut?
- Barath Istvan ddtbk: Fontosnak tartom kiemelni a kovetkezoket:

o Meg kell vizsgalni az egylittmikodési megallapodasokat, technikai egyezményeket

e FMF, FMS keretében, a 1206-0s keretében megfogalmazottakat.

e Meg kell ismerni a kiilonleges erdk alkalmazasat, felépitését.

e Nemzetkdzi 0sszehasonlitasokat kell végezni.

2. szamu fiiggelék: Szakértoi mélyinterju Kaposvari Laszlo ezredessel
(Az interju készitésének idején HM HVK mb. Logisztikai Csoportfénok)
(2014. 04. 10.)
- Bodoréczki Janos: Ezredes Ur! Kérem, ismertesse, mi a beosztasanak a pontos
megnevezése?
- Kaposvari Laszlo ezredes: Tavaly junius elsejével megbizasra keriiltem, mint (logisztikai -

szerz0) csoportfonok, ezt kdvetden, december 15-én kinevezésre keriiltem, mint csoportfondk,
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most aprilis elsejével, mint csoportfénok helyettes beosztisban vagyok illetve azota
csoportfondk a Pogécsas tabornok ur.

- Bodordczki Janos: Hogy emlékszik vissza a kezdetekre — amikor kezdddott a kiilonleges
miveleti képességfejlesztés a Magyar Honvédségben? Hogy kezdddott a munka, hogy
érintette Ont személy szerint, illetve hogy érintette ez a csoportfonokséget?

- Kaposvari Laszlo ezredes: A munka gydkerei 2007-re vezethetoek vissza, amikor
megalakitasra keriilt az Osszhaderénemi Parancsnoksag. A kiilonleges képesség fejlesztése
amerikai segitséggel kezdodott. Ez elott kiilonleges miiveleti képességrol nem beszélhetiink.
Székesfehérvaron alakult egy kiilonleges miiveleti munkacsoport, melynek vezetdje Tancos
vorgy ur volt. A logisztikai tdmogatasaval ennek a szervezetnek akkor még senki nem
szamolt. A kiilonleges miveleti képességgel kapcsolatos felszerelések, eszkozok, FMF ¢és
FMS szerzddések keretében keriiltek a Magyar Honvédség tulajdondba. A kiszolgalassal
kapcsolatos rendszer nem kertilt kifejlesztésre. A karbantartassal, fenntartassal kapcsolatos
feladatok szintén az FMF, FMS szerzédések keretében valosultak meg. A most meglevo
kiilonleges miivelethez kapcsolodo eszk6zok nem teljes korlien kertiltek rendszeresitésre. A
fejlesztésre nem lehet koltséget tervezni. A rendszeresitési eljaras a tavalyi évben elkezdddott,
igy az MH képes lesz az eszkdozokre tervezni, ezaltal gondoskodni tud a karbantartasrol,
potlasrol, javitasrol. A kiilonleges munkacsoportnak része voltam, viszont nem a logisztikai
tamogatasi elvek tervezése, hanem FMF, FMS segélyek lebonyolitasa volt a logisztika
feladata.

- Bodordczki Janos: Mi volt a kezdeti tapasztalat a kiilonleges erdk tdmogatasanak
tervezésénél, végrehajtasanal a nomenklatira idegen eszk6zok vonatkozasaban, logisztikai és
alkalmazdi szempontbdl egyarant?

- Kaposvari Laszld ezredes: Logisztikus mindig Oriil, ha egy modern eszkdz keriil be a
rendszerbe. Viszont az ezzel jar6 0j kihivasokkal is szembesiilni kell. A kezdetekben ezek a
feladatok minimalisak voltak. A bekeriilt eszkdzok alkalmazhatdsagarol tapasztalataink csak
misszids beszamolok alapjan voltak.

- Bodoréczki Janos: Hogy biztositja a Magyar Honvégség a logisztikai tamogatast az
Afganisztanban feladatot végrehajté kiilonleges miiveleti csoportok szamara?

- Kaposvari Laszlo ezredes: A miiveleti terlileten a folyamatos logisztikai tdimogatast az USA
nemzeti ellatasi tagozatban szerepld szervezetek latjak el. A misszios ellatds az USA-n

keresztiil valosul meg a technikai egyezmények, és az MOU-k alapjan.
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- Bodordczki Janos: Létezik ellentmondas a kiilonleges erdk logisztikai igényei €s a meglevo
tamogatasi rendszer képességei kozt?

- Kaposvari Laszl6 ezredes: Alapvetden nem lenne szabad, de van. A rendelkezésre allo
eroforrasok nem teszik lehetdvé, hogy ezeket az eszkozoket beszerezziik sajat hataskorben.
Tobbséglik nincs rendszeresitve, ezért a fenntartdsukra, iizemeltetésiikre koltséget nem tudunk
tervezni. Itt az amerikai félre vagyunk rdszorulva. Ez a legnagyobb ellentmondés az egészben.
A rendszeresitési eljarasi folyamat megindult, ezt kvetéen ez a probléma megoldddik. Mivel
ezek az eszk0zO0k mar hasznélatban vannak, az amortizacios potlds mar a mi feleldsségiink
lenne, jelen pillanatban ez is az amerikai félen keresztiil valésul meg, az FMF — ezt nem
gy0zom hangsulyozni — segélyen feliil.

- Bodoroczki Janos: Igényel 1 logisztikai gondolkodast a kiilonleges miivelet megjelenése?

- Kaposvari Laszlo ezredes: Alapvetden tigy gondolom, hogy nem. A logisztikai biztositas, a
logisztikai ellatds, tizemeltetés teriiletén egyféle logisztika miikodik. Az, hogy specidlis
anyagokkal, eszkozokkel kell ellatni egy teriiletet, az a logisztikdt nem befolyasolja. Jelen
pillanatban a hosszii beszerzési eljaras (500 nap) befolyasolja valamilyen szinten —
ellentmondva az elézéeknek -. Ha meg tudjuk szerezni az erdforrasokat, rendszeresitett
eszkozeink lesznek, a beszerzési eljarasokat fel tudjuk gyorsitani, mindig a pontos idében fog
rendelkezésre allni az adott mennyiségli eszkoz, felszerelés, egyéb. Alapvetden a logisztikat,
az hogy kiilonleges miiveleti képességet kell kiszolgdlni, nem befolyasolhatja. Nagyfoku
elorelatasra van sziikségiink.

- Bodordczki Janos: Igényel 0j logisztikai vezetés megteremtését a kiilonleges miivelet
megjelenése?

- Kaposvari Laszlo ezredes: Létrehozasra keriilt a kiilonleges miiveleti osztaly, melynek a
kapcsolata a logisztikai csoportfdnokséggel j6. A csoportfondkség meg tudja oldani ezen az
uton felmeriilé problémakat. Az osztdlyon beliil logisztikai beosztast nem sziikséges
létrehozni.

- Bodoroczki Janos: A kiilonleges er6k megjelenésével mely valtozasok érettek meg a magyar
katonai logisztikdban?

- Kaposvari Laszlo ezredes: Megindult egy fejlddési folyamat, melynek mi is a részesei
lehetilink. A valtozasoknak az eldszobajaban vagyunk ezzel kapcsolatban.

- Bodordczki Janos: Milyen lehetéség van fokozni a kiilonleges miiveleti alegységek
telepithetdsegét?

- Kaposvari Laszlo ezredes: Ennek csak a rendelkezésre 4116 er6forrasok szabnak hatart.
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- Bodoroczki Janos: A logisztikai rendszer atalakitdsa hogy hatott a kiilonleges erdk
béketamogatasara?

- Kaposvari Laszlo ezredes: A valtozas csak pozitiv irdnyu volt. Egy kdzépirdnyitd szervezet
a kozponti ellatas végzése aldol mentesiilt. Létrehoztunk viszont egy olyan szervezetet —
kozépiranyito jogkorrel felruhdzva — amely a kozponti ellatdsért felel. A Logisztikai
Koézpontnak a kozponti ellatast anyagok beszerzése a fo feladata, és a csapatoknak az
ellatasa, koztiik a Kiilonleges Miiveleti Zaszloalj ellatasa.

- Bodordczki Janos: Hogy hatott a misszios feladatok (elsdsorban a kiilonleges miiveleti
feladatok) tdmogatésara a folyamatban levo logisztikai atalakitas?

- Kaposvari Laszl6 ezredes: A missziok ellatasa mindig els6dleges prioritasu volt a logisztika
szamara, ez mindig elsddleges prioritast €lvezett, barmilyen vezetés is volt a tarcanal
Merdében nem valtozott semmi. Az ellatas tovabbra is két szinten valosul meg. Van egy
kozponti ellatas, és egy OHP-n keresztiil megvalosuld ellatas, amit a 64-es Boconadi valésit
meg. Itt semmilyen valtozast nem lehetett tapasztalni.

- Bodoroczki Janos: Ki foglalkozik jelenleg a kiilonleges erdk logisztikajaval?

- Kaposvari Laszlo ezredes: A Boczédk ezredes ur csapata foglalkozik ezzel.

- Bodoroczki Janos: Igényel e kiilonleges erdket kozvetleniil tdmogatd katondk kiképzése
atalakitast?

- Kaposvari Laszl6 ezredes: A kiképzés a mostani rendszerre rahtizhat6, néhany specialitassal
kiegészitve. Az 0j technikanak az ismerete elengedhetetlen.

- Bodordéczki Janos: Hogy lehetne fejleszteni a logisztikai tamogatés rendszerét a kiilonleges
miiveleti feladatokat szem el6tt tartva?

- Kaposvari Laszl6 ezredes: A jelenlegi rendszerre az eréforrasok korlatozottsaga van a
legnagyobb hatassal. A megfeleld eréforrasok rendelkezésre alldsa mellett ez az ellatasi
rendszer teljesen jO lenne. A kiilonleges miiveleti er6k — mint a Magyar Honvédség elit
alakulata — ebbdl a szempontbdl is elonyt élvez.

- Bodoroczki Janos: Hogy lehetne fokozni a Magyar Honvédség katonai logisztikdjanak
integritasat - az 6sszevonhatosagot, egységesitést szem elott tartva?

- Kaposvari Laszlo ezredes: Ezt a kiilonleges er6k vonatkozasaban nehezen tudom elképzelni.
Viszont azt sem lehet kimondani, hogy nem lehetséges. A kiilonleges er0k nagy tobbségében
specialis eszkdzoket haszndlnak, ahol egységesiteni nagyon nehéz. Viszont vannak teriiletek,
ahol ugyanazokat a felszereléseket hasznaljak, mint mi. (Nem kiilonleges miiveleti katonak.

Szerz6.) Ezeket a teriileteket lehet egységesiteni. A specidlis technikai eszkdzokkel
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felszerelésekkel nem biztos, és nem is biztos, hogy sziikséges. Ez ellentmondhat annak, amit
kordbban allitottam, hogy a logisztikdn beliil nem kell kiilonleges miiveleti logisztikat
kialakitani.

- Bodoroczki Janos: Mely orszdgok logisztikai rendszerét érdemes egy kitekintés soran
vizsgalni?

- Kaposvari Laszlo ezredes: A V4 orszagok elsdsorban. Németorszag, Franciaorszag egy
egészen mas dimenzid.

- Bodordczki Janos: Van-e lehetdség a helyi beszerzések nagyobb tdmogatasaval fokozni a
miiveleti logisztika rugalmassagat?

- Kaposvari Laszlo ezredes: A jelenleg feladatot ellatd csoportok teljesen ellatottak, vasarolt
logisztikai ellatassal. Ratelepiiltink egy amerikai béazisra, ahol ellatnak minket. Ezt
tekinthetjiik kiils6 beszerzésnek. A helyi beszerzéseket nem tartom megfeleld eljarasnak.

- Bodoroczki Janos: Tudnank biztositani a kiilonleges miiveleti erdk logisztikai tamogatéasat
nemzeti onerébol?

- Kaposvari Laszlo ezredes: Alapvetden most is igy hajtjuk végre. Bar az amerikai f¢él lat el
benniinket, a logisztika fizet érte, 6 koti meg az egyiittmiikodési megallapodasokat, ami
alapjan az ellatas végrehajtasra keriil. Ez is egyfajta logisztika. Sajat er6bdl tudnank, csak
rettentd draga lenne, figyelembe véve az ellatd dllomany létszamat.

- Bodoro6czki Janos: Milyen szekunder kutatdsokat javasol a vizsgalt témahoz kapcsolodoan?

- Kaposvari Laszlo ezredes: Mas szOvetséges orszag miiveleti logisztikajanak vizsgélatat,
kiilonosen a V4 orszdgok logisztik4jat javaslom vizsgalni. Az FMF, FMS szerzddések
keretében beérkezd eszkozok egyfajta beszerzési eljards keretében kertilnek az orszagba, ezért
a beszerzési eljarasok vizsgalatat javaslom. Erdemes vizsgalni azokat a lehetéségeket,
amelyek alapjan ezeket az eszkdozoket mentesiteni lehet a beszerzési eljarasok alol.

- Bodoro6czki Janos: Hogyan foglalna 6ssze allaspontjat a témaval kapcsolatban?

- Kaposvari Laszld ezredes: Most ugy latjuk, hogy specialitdsra nincs sziikség a kiilonleges
miiveleti ellatés tertiletén, de a kutatds nagyon hasznos lehet a jovoben. A munka Utt6r6, nagy
és érdekes feladat. Ugy gondoljuk, hogy eréforras rendelkezésre allas esetén barmit képesek
vagyunk ellatni. A kutatds ramutathat arra, hogy hol lehetnek buktatdink. Mi lesz, ha egy sajat
kiilonleges miiveleti szerepvallalast kell majd teljesiteni? Akkor milyen logisztikat kell hozza
tenni?

- Bodoro6czki Janos: Hogy foglalné ssze az interjut?
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- Kaposvari Laszlo ezredes: A felvazolt kérdések jol elékészitettek. Ugy gondolom, hogy a
kutatasban az ellatast kiilon kell értékelni. A specialitasokat kiilondsen az iizemeltetést és a
fenntartast. Képesnek kell lenni a képességet fenntartani akkor is, ha az amerikai segélyek
megsziinnek.
3. szamu fiiggelék: Szakértoi mélyinterji Sandor Tamas ezredessel

(Az interju készitésének idején az MH 2. KRE parancsnoka748)

(2014. 03. 24.)
- Bodoroczki Janos: Hogyan kezdddott a logisztikai tamogatds tervezése a kiilonleges
miiveleti képesség kialakitdsa soran?
- Sandor Tamas ezredes: A KM képességfejlesztés soran a logisztika nem kellé6 mértékben
keriilt bevonasra, aminek tobb oka is volt. A képességfejlesztéssel kapcsolatos dontés
megsziiletését nem kovette anyagi eréforrasok allokalasa, igy gyakorlatilag az amerikai FMF
segély terhére torténtek a beszerzések. Nem volt delegalt LOG szakember, aki csak ezt a
feladatot koordinalta volna ezért idonként az informaciok szétcstsztak.
- Bodoroczki Janos: Hogy vontdk be a logisztikat a kiilonleges miiveleti munkacsoport
munkajaba?
- Sandor Tamas ezredes: A logisztika részérdl a katonai szervezet vonatkozdsdban a
logisztikai fOndkség keriilt bevondsra, de az ¢ tevékenységiiket nagyrészt lekototte a Magyar
szabalyzok szerinti tervezés, amely nem minden esetben tamogatta optimalisan a
képességfejlesztést.
- Bodor6czki Janos: Mi volt a kezdeti tapasztalat a kiilonleges erdk tdmogatasanak
tervezésénél, végrehajtasanal?
- Sandor Tamas ezredes: A kezdeti tapasztalat az volt, hogy nem mikodik. Az uj tipusu
képesség uj, sokkal dinamikusabb ellatast kovetel meg, amit a régimdédi Magyar béke
logisztika csak nem volt képes (most sem az) lekezelni. A biirokracia kozpontu,
hianygazdalkodason alapulé magyar ellatdé rendszer csak a végrehajtd logisztikai allomany
oriasi leterheltsége €és dldozatos munkéja mellett volt miikodoképes.
- Bodoréczki Janos: Hogy biztositja a Magyar Honvégség a logisztikai tamogatast az
Afganisztanban feladatot végrehajto kiilonleges miiveleti csoportok szamara?
- Sandor Tamas ezredes: Sehogy, de ez taldn nem is baj. A probléma egyik oldala, hogy a
CSOTF-10 alarendeltségében 1évé Kontingens illetve a csoportok az amerikai ellato

rendszeren keresztlil gyorsabban ¢és egyszerlibben tudnak logisztikai szakfeladatokat

8 Az alakulat felvette Vitéz Bertalan Arpad nevét.
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végrehajtani, és a sziikséges tamogatast lehivni. A nemzeti tdmogatd elem gyakorlatilag a
minimalis Magyar készletekkel kapcsolatos feladatokat hajtjak végre, illetve nem képesek
egyaltalan az igények ellatasara, mert olyan osztalyok a Magyar rendszerben nincsenek (Class
D).

- Bodordczki Janos: Létezik ellentmondas a kiilonleges erdk logisztikai igényei €s a meglevo
tamogatasi rendszer képességei kozt?

- Sandor Tamas ezredes: Igen, a KM logisztikai tdmogatasi rendszer rendkiviil dinamikus
még az afganisztani kérnyezetben is hat még egy magas intenzitasu konfliktus idején. A
kozponti logisztikai bazisoktdl nagy tavolsdgban mikodd csoportok ellatdsa integralt
képességet feltételez (logisztika, légierd stb.) amely jelenleg nem nagyon van jelen a Magyar
Honvédségben, illetve nem abban a formaban és tartalommal, ahogy annak lenni kellene.

- Bodoro6czki Janos: Igényel 1 logisztikai gondolkodast a kiilonleges miivelet megjelenése?

- Sandor Tamas ezredes: Abszolut! Fdleg olyan szakembereket igényelne, aki legaldbb az
alaptanfolyamot vagy annak bizonyos elemeit végrehajtottdk, igy egy- egy igény
felterjesztésénél nem jon a szokasos kérdés: Ez meg minek kell? A kulcs a dinamikus gyors
dontéseken, és az ehhez parosuld logisztikai tdmogatasi rendszeren van. Egy csoportnak,
amely harcérintkezésben volt és felhasznalta a 16szerének 50%-at nincs ideje napokat, vagy
heteket varni az utanpotlasra, vagy a jelenlegi biirokraciai 1épéseket végrehajtani a feltoltések
érdekében. Valamint a gép, harcanyag ellatasra, és fegyverjavitasra, potalkatrész ellatasra
varni.

- Bodoroczki Janos: Igényeli-e ) logisztikai vezetés megteremtését a kiilonleges miivelet
megjelenése?

- Séndor Tamas ezredes: A kiilonleges mivelet megjelenése nem igényel 1) vezetést
logisztikai vonalon, ellenben igényli az 0j kiilonleges miiveleti vezetés megjelenését, aminek
szerves része kell hogy legyen a logisztika, illetve a logisztikai elemeknél (LK, OHP LOGF,
64 ezred) a LOG 0sszek6tdi rendszer.

- Bodoroczki Janos: A kiilonleges er6k megjelenésével mely valtozasok érettek meg a magyar
katonai logisztikdban?

- Sandor Tamadas ezredes: Sajnos nem latok semmilyen valtozast érni a Magyar katonai
logisztikaban, ami els6sorban a forrdshidnyra vezethetd vissza. Nyilvan a fent emlitett
egyseges KM vezetési elem, amely képes G/J 1-7 feladatrendszer elemeit lefedni benne

markénsan a 4-es szakteriilet optimalisabb feltételeket teremtene a KM képességfejlesztésnek.
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- Bodordczki Janos: Milyen lehetéség van fokozni a kiilonleges miiveleti alegységek
telepithetdsegét?

- Sandor Tamaés ezredes: A telepithetdséget egy mddon lehet fokozni, telepithetd eszkozokkel.
A 65M csapatsator nem az. Az EU raklap, amely elszamolads koteles nem az. A korszer
hadseregekben szamos olyan berendezés, eszkdz, anyag elérhetd, ami teljes telepithetdséget
eredményez, ezek beszerzése azonban még a tervek szintjén sem jelennek meg ismereteim
szerint.

- Bodoroczki Janos: A logisztikai rendszer 4talakitdsa hogy hatott a kiilonleges erdk
béketamogatasara?

- Sandor Tamas ezredes: Ezzel kapcsolatban én nem latok kiilonbséget.

- Bodordczki Janos: Hogy hatott a misszios feladatok (elsdsorban a kiilonleges miiveleti
feladatok) timogatasara a folyamatban levo logisztikai atalakitas?

- Sandor Tamas ezredes: Miutan az amerikai ellatasi rendszer fedi le a hadszintéri ellatas
98%-at,,igy ez irdnyu tapasztalattal nem rendelkezem, mert nem érezhetd a kiilonbség.

- Bodoroczki Janos: Ki foglalkozik jelenleg a kiilonleges erdk logisztikajaval?

- Sandor Tamas ezredes: A KMZ logisztikai részlege, az OHP delegalt szakemberei. A
probléma nem a személyi 4llomany, hanem a KM ismeretek hianya illetve a teljesen restriktiv
szabalyz6 rendszer.

- Bodoroczki Janos: Igényel e kiilonleges erdket kozvetleniil tdmogatd katondk kiképzése
atalakitast?

- Sandor Tamas ezredes: Igen, mert alkalmazds soran mindenki els6sorban katona, mésod
sorban logisztikus, nem arulok el titkot, hogy a logisztikai részlegbe beosztott dllomany nem
egy QRF szolgalatot latott el a KM csoportok érdekében, amikor gyakorlatilag az elvaras,
hogy legyenek képesek aktiv harctevékenység megvivasara.

- Bodordczki Janos: Hogy lehetne fejleszteni a logisztikai tamogatés rendszerét a kiilonleges
miiveleti feladatokat szem eldtt tartva?

- Sandor Tamas ezredes: Radikalisan at kellene tekinteni az érvényben 1évo szabalyzokat, €s
legalabb a hadmiiveleti teriileten 1évé KM kontingensek esetében kozeliteni kellene a
logisztikai ellatas rendszerét a haboras alkalmazashoz. Itt Afganisztanban sokan elmondtak,
hogy nem allunk hébortban senkivel, NATO tagsagunkbol adodo feladatokat hajtunk végre,
amely elsdsorban az afgdn partnerek kiképzése, €s ez hivatalosan igy is van. A probléma az,

hogy ha a csoportok belekeverednek egy 2 oras tlizharcba ahol a jol kiképzett, nagy 1étszamu
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ellenséggel kell felvenni a harcot akkor ez a KMK vonalan aktiv harci tevékenységet,
“HABORUT” jelent.

- Bodoroczki Janos: Hogy lehetne fejleszteni az altalanos logisztikai tamogatés rendszerét?

- Sandor Tamas ezredes: A teljes szabdlyz6 rendszer atdolgozésaval, a logisztikai elemek
szdmanak drasztikus novelésével az 1-4 arany elérése érdekében, a logisztikai alegység teljes
ujra strukturalasaval, egy logisztikai dandar, és az alarendeltségében minden logisztikai
alegység. Mindezt Osszekotve a logisztikai ellatdsi rendszer felesleges elemeinek
feliilvizsgalataval a NATO osztalyozasi rendszer azonnali bevezetésével.

- Bodoro6czki Janos: Hogy fokozhat6 a magyar katonai logisztika integritasa?

- Sandor Tamas ezredes: 15 év NATO tagsag utan esetleg a NATO elvek atvétele és
megvalositasa.

- Bodoroczki Janos: Mely orszdgok logisztikai rendszerét érdemes egy kitekintés soran
vizsgalni?

- Sandor Tamas ezredes: KM vonalon Lengyelorszag a hasonld problémak, és gazdasagi
kihivasok miatt, vagy az Egyesiilt Allamok, ahol a rendszer miikodik. Szlovénia, Szlovakia,
Horvatorszag a képességkialakitdsban mogottiink jarnak, de lehetnek jo otleteik, méret €s
er6forras szempontjabol kozel azonos képességek.

- Bodordczki Janos: Van-e lehetdség a helyi beszerzések nagyobb tdmogatasaval fokozni a
miiveleti logisztika rugalmassagat?

- Sandor Tamas ezredes: Is-is. Miiveleti szempontbo6l talan nem szerencsés, de egy 200 USD
értékli kaveétdzo beszerzése biztos nem igényelne tobb mint egy €vet, ha mehetne a beszerzés.
Nem biztos, hogy érdemes a szallitasra kolteni, ha altalanos logisztikai ellatas ala esé dolgok
a miveleti teriileten beszerezhetdek.

- Bodoroczki Janos: Tudnank biztositani a kiilonleges miiveleti erdk logisztikai tdmogatasat
nemzeti dnerébol?

- Sandor Tamas ezredes: Csak abban az esetben van értelme err6l beszélni, ha 6nalldéan
megylink miiveletre, aminek azért igen kicsi az esélye. Minden olyan esetben, ha a szdvetség
keretén beliil keriiliink alkalmazasra, sokkal egyszeribb a szovetség képességeit lehivni,
haszndlni a logisztikai ellatas vonatkozasaban.

4. szamu fiiggelék: Szakértoi mélyinterjui Nyitrai Istvan alezredessel
(Az interju készitésének idején az MH Nemzeti Tamogato Elem parancsnoka
Afganisztanban)
(2015. 04. 03.)
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- Bodoroczki Janos: Hogyan kezdddott a logisztikai tamogatds tervezése a kiilonleges
miiveleti képesség kialakitdsa soran a Nemzeti Tamogaté Elem (NTE)-nél?

- Nyitrai Istvan alezredes: A Kiilonleges Miiveleti Kontingens (KMK) 4. valtasa Jallalabadbol
koltozott be a Mazar — e — Sharif-1 tdborba, az MH szerepvallalasdnak valtozésa, az erdk
koncentralasa kapcsdn. A bekoltdozés utan a Nemzeti Tadmogaté Elem 4ltal hasznalt
konténersorban kapott munkahelyet, melyet a csoport logisztikai katondi hasznalhatnak. Ok
mellérendelt viszonyban vannak a NTE-vel, a KMK alloméanyéaba tartoznak, a logisztikai
tamogatas teriiletén mikodiink egyiitt.

- Bodordczki Janos: Hogyan mikodott a csoportok tdmogatas Jallalabadban a bekoltozés
elott?

- Nyitrai Istvan alezredes: A csoport egy amerikai tadborban telepiilt, az amerikai fél
biztositotta az ellatast, egy ideig ebben a kdotelékben a magyar kiilonleges mivelet (KM),
vezetd nemzeti feladatot is ellatott.

- Bodorodczki Janos: Hogy valdsult meg a itt a csoport ellatasa?

- Nyitrai Istvan alezredes: Vannak specialisan magyar logisztikaval kielégithetd igények, mint
példaul a ruhdzat, ezt csak nemzeti rendszerbdl lehet kielégiteni. Emellett az amerikaiak
hasznalnak egy ,Lift and sustain” nevii programot, melynek keretében biztositanak
szolgaltatast téritésmentesen (étkezés, szallas, eii, miiveleti teriileten beliili 1égi szallitas). Ez
az ellatas az amerikai erdk kiilonleges miiveleti ellatasanak keretében valosul meg. Ebben a
programban eszkozoket ideiglenes hasznalatra nem adnak at, erre a Coalition Operation
Needs Statement (CONS) szolgal. A kérvény benyujtasa utan az amerikai fél a miveleti
teriileten harcjarmiivet, fegyvereket, l0szereket ad at hasznalatra. Amikor Jallalabadban kinn
szolgalt a kontingens, és Mazar - ¢ — Sharifban (MES) is, ez alapjan tortént az eszkdzok

biztositasa, és javitasa. Igy kaptak harcjarmiivet, radiét, jammert,”*

optikai eszkozoket,
¢jjellatokat, stb. Kizarolag a ruhdzati anyagok utdnszallitdsat kellett nemzeti logisztikai
csatornan keresztiil kielégiteni. Ezen feliil érdemes megemliteni, hogy az NTE latta el a
KMK-t pancélozott Toyota-val is.

Azt is meg kell jegyezni, hogy benne van a neviikben, hogy kiilonleges, az 6 hadfelszerelésiik
tényleg nagyon kiilonleges, ezek a cikkek az amerikai Foreign Military Founding (FMF) vagy
Foreign Military Sales (FMS) programok keretében keriilnek be a rendszerbe. E programok

keretében Amerikabol, a kiilonleges er0k altal Osszeallitott lista alapjan, fegyverek,

felszerelési eszk6zok keriilnek be az orszagba. Ezeket kiképzésre, vagy miiveleti feladat

4 S A s r [ LTSI S S <7 ’ w e I s . ’
™ Jammer — radiozavaré berendezés, radidiranyitasa improvizalt robbandeszkéz inditasat teszi lehetetlenné.
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végrehajtasara hasznaljak fel. A miveleti teriiletre kitelepiilés utdn a tobbi katonai
szervezettdl eltérden, a kiildé alakulatté]l hozzadk magukkal a fegyvereket, specialis sisakokat,
védomellényeket. Tehat 6sszegezve a kiilonleges erdk felszerelései honi beszerzéssel, FMF,
FMS programokkal, és a miiveleti teriileten kiegészitve CONS beadasaval biztosithatoak. A
CONS esetében az eszk6zok nem keriilnek be a vagyoni korbe, hasznalatra atvétel torténik, a
szabalyos felhasznalast az amerikai fél, havonta ellendrzi.

- Bodordczki Janos: Létezik ellentmondas a kiilonleges erdk logisztikai igényei €s a meglevo
tamogatasi rendszer képességei kozt?

- Nyitrai Istvan alezredes: A mostani elhelyezkedést alapul véve, amikor gyakorlatilag egy
taborban vagyunk, a miiveleti feladatok is kimeriilnek a tanacsadassal, elmondhato, hogy az
MH ¢és az NTE, egyre szélesebb mértékben képes a kiilonleges erdk tamogatésara.
Ugyanakkor azt is latni kell, hogy a KMK egyes valtasaira még itt MES-ben is CONS-t kellett
benyujtani az amerikai nagykovetségen a Védelmi Egyiittmiikodési Irodara (Office of
Defence Cooperation-ODC). Errdl bdvebben Koénya Pal 6rnagy tud felvilagositast adni.

- Bodoro6czki Janos: Igényel 1 logisztikai gondolkodast a kiilonleges miivelet megjelenése?

- Nyitrai Istvan alezredes: Természetesen. Mivel kiilonleges feladatot hajtanak végre, a
miivelet végrehajtasanak tempdja, illetve a mivelet végrehajtds kozben keletkezd
anyagigények kielégitése joval gyorsabb reakcidt, taldlékonysagot igényel a logisztikai
szakallomanytol is. Ldszerrel, ruhdzati felszereléssel, komplettirozott élelmiszercsomaggal,
ivovizzel, a mivelet ellatdsoz kapcsolodoan kell dket ellatni, vagy a l8szerellatas, amennyiben
nem az amerikaiakkal egyiitt telepiilnek, és nem az amerikai fél biztositja szamukra a 18szert.

- Bodoroczki Janos: Igényeli-e ) logisztikai vezetés megteremtését a kiilonleges miivelet
megjelenése?

- Bodoroczki Janos: A kiilonleges er6k megjelenésével mely valtozasok érettek meg a magyar
katonai logisztikdban?

- Nyitrai Istvdn alezredes: A kiilonleges erdket kiszolgald logisztikusoknak - nem a
szervezetszerli alegységre ¢és a szervezetszerii logisztikusra gondolok — a kiilonleges
fegyverekre, a jelentkezd kiilonleges eljarasmodokra is az allomanyt fel kell késziteni. A
kiilonleges utanpotlasi modokat meg kell tanulni, be kell gyakorolni. Meg kell ismerni az
alapvetd miiveleteknek a fajtait, azok esetleges logisztikai tdmogatasi igényeit — hogyan
keletkeznek, mi a kielégités nehézsége, hogyan lehet erre felkésziilni. Mindenféle képpen uj
gondolkodast, a kiilsé logisztikai tAmogatd szervezeteknél a személyi alloméany felkészitését

1s maga utan kell vonja.
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- Bodordécezki Janos: Hogy hatott a misszios feladatok (elsOsorban a kiilonleges miiveleti
feladatok) tdmogatésara a folyamatban levo logisztikai atalakitas?

- Nyitrai Istvan alezredes: A miiveleti teriileten az otthoni atszervezést nem éreztiik meg. Az
atalakitds nem jelentett problémat. Akkor jelenthet, ha olyan igény meriil fel a miveleti
teriileten, amit az NTE sajat készletbdl nem tud lefedni, helyi beszerzéssel nem tud
biztositani. Ez esetben az igény ,hazamegy” a ,,64-es”*" hez, a ,,64-es” megvizsgalja, hogy
sajat készletbdl ki tudja e elégiteni, ha ez nem megy, megprobalja beszerzéssel végrehajtani,
az igény felkeriil az OHP-ra. AZ OHP megvizsgalja, hogy mis OHP aldrendelt alakulat
rendelkezik-e az igényelt anyaggal, és hogy ideiglenes atcsoportositdssal az igény
kielégithet6-e. Amennyiben nem, az igény az eloljard szervekhez kertil, és intézkednek annak
beszerzésére. Az MH Logisztikai Kozpont bekeriilése a rendszerbe nem nyujtja meg ezt a
folyamatot.

- Bodoroczki Janos: Mely orszagok logisztikai rendszerét érdemes egy kitekintés soran
vizsgalni?

- Nyitrai Istvan alezredes: Az USA-t, Lengyelorszagot javaslom, hiszen a kiilonleges miiveleti
osztag, egy lengyel vezetésii, nagyobb kiilonleges miiveleti szervezetnek alarendeltségen fog
kiilonleges muveleti feladatot végrehajtani. Errél Bdvebben Gulyas Attila Ornagy, €s
Holmann Csaba alezredes tud nyilatkozni.

- Bodoroczki Janos: Hogy foglalné 6ssze az allaspontjat a témaval kapcsolatban?

- Nyitrai Istvdn alezredes: Mindenképpen sziikséges a nem kiilonleges miveleti
szervezeteknél szolgdlo logisztikai szakallomdnynak, akik valamilyen modon kapcsolatban
vannak a kiilonleges mivelet tdmogatids szervezésével, azok a kiilonleges miveleteket
valamilyen szinten elméletben megismerjék. Azért, hogy alapvetd ismeretiik legyen arrdl,
hogy az alapvetdé miiveletek logisztikai tamogatdsdban hol vannak a hangsulyok. Meg kell
ismerni a specidlis eljarasokat, fegyvereket, l0szereket, a hozzdjuk tartoz6 specidlis
eljarasokat — hogyan igényeliink szolgaltatast az amerikai félt6l, vagy mas veliink szolgélatot
teljesitd masik nemzettdl. Emellett a kiképzést, a felkészitést, ezek alapjan kell megszervezni.
- Bodoré6czki Janos: Hogy foglalné ssze az interjut?

- Nyitrai Istvan alezredes: A téma szerteagazd, nehéz dolgom volt. Mar a kiilonleges
eszkozok, fegyverek MH-ba keriilése nem egyszerli folyamat, a fenntartds, javitas
karbantartas biztositasa sem egyszerti. Emellé parosul az egyiittmiikodésbdl adédoan, hogy a

partnerek rendszerét is valamilyen szinten meg kell ismerni. Az igények kielégitésének

% MH 64. Boconadi Szabo Jozsef Logisztikai Ezred-a szerz6 kiegészitése.
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modszere rendkiviil Osszetett a miiveleti teriiletre kitelepiiléskor. (CONS, Lift and sustain,
nemzeti ellatas, amerikai fél altal nyujtott ellatas, kolcsonhasznélatra kapott eszk6zok)
5. szamu fiiggelék: Szakértoi mélyinterju Holman Csaba alezredessel

(Az interju készitésének idején az MH Logisztikai Kozpont Logisztikai Miiveleti

és Tervezo osztaly kiemelt fotisztje)

(2016. 01. 28.)
- Bodoro6czki Janos 6rnagy: Mi a jelenlegi beosztasa, hogy kotddik a kiilonleges erékhoz?
- Holman Csaba alezredes: A Magyar Honvédség Logisztikai Kézpont, Logisztikai Miiveleti
¢s Tervezd osztalyan vagyok kiemelt fotiszt. Sok egyéb mellett a nemzetkozi egyiittmitkdési
programok Osszefogéasa is a feladatom, igy kapcsolodom a kiilonleges muveleti kollégak
munkajahoz.
- Bodoroczki Janos 6rnagy: Hogyan kezdddott a logisztikai tAmogatas tervezése a kiilonleges
miiveleti képesség kialakitdsa soran?
- Holman Csaba alezredes: Az MH OHP-nal szolgaltam 2011-t61 2015 szeptemberéig, itt a
KM-1i torzstiszti csoportnak is része voltam, gyakorlatokon és km felkészité tanfolyamokon is
részt vettem.
- Bodordczki Janos Ornagy: Mi volt a kezdeti tapasztalat a kiilonleges erék tdmogatasanak
tervezésénél, végrehajtasanal?
- Holman Csaba alezredes: Kiilon venném a harcaszati szintet a logisztikanak — ezt az erok
harcaszati miiveletként hajtjdk végre -, az afganisztani miiveletekben az amerikaiakra
masszivan tamaszkodtunk, a magyar rendszernek semmilyen lathatdosdga nem volt. Amint
kitelepiilt a katona mindent az amerikaiak fizettek. Mi felszereltiik, kiment, onnantol nem volt
lathatdé szamunkra. Minddssze a valtasokndl volt lathatosag a kozlekedési szolgalatnal. A
konkrét kezdeti tapasztalat a nem altaldnos felszerelés, normarendszer, kezelésébdl all. Ez
okozott némi zavart a rendszerben. A kiilonleges igények lekezelése is nehezen ment.
Megitélésem szerint ez abbol is adodott, hogy az altalanos logisztikus nem ismeri hogy a KM
katonanak mire van sziiksége, ¢s forditva.
- Bodoro6czki Janos 6rnagy: Van sziikség KM-t értd logisztikusra?
- Holman Csaba alezredes: Mindenképpen sziikség van arra, hogy a két oldal dolgozzon
egyiitt, ismerjék a masik munkdajat, ehhez nem kell hogy kiilonleges miiveleti logisztikus
legyen valaki. Aki foglalkozik vele az értse, értse meg, hogy miért van sziikség az adott
igényelt felszerelésre, de tudja hogy mit lehet esetleg helyette ajanlani.
- Bodoroczki Janos Ornagy: Igényel 0 logisztikai gondolkodast a kiilonleges miivelet

megjelenése?
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- Holman Csaba alezredes: A meglévonek a bdvitését. Ha ez tujat jelent, akkor igen. De
szerintem hiba lenne azt mondani, hogy csinaljuk kiilonleges miiveleti logisztikat hadmiiveleti
szinten. A zaszloalj képességeit kell olyan szintre felhozni, hogy képes legyen a harcaszati
feladatokat ellatni. Ami a nemzeti tamogatasban mogé kell tenni, a hadmiiveleti tagozatot kell
felhozni arra a szintre hogy mogé tudja tenni a KM erdnek a tamogatast.

- Bodoroczki Janos Ornagy: A kiilonleges er6k megjelenésével mely valtozasok érettek meg a
magyar katonai logisztikaban?

- Holman Csaba alezredes: Megérettiink arra, hogy javitsuk az ellatds rendszerszintii
lehetéségeit. A meglevd képességek jobb kihasznalasara kell torekedni a kommunikacios
szakadékok athidaldsaval. Az informacios, €s az anyagaramlasi utakat szabalyozni sziikséges.
- Bodoroczki Janos 6rnagy: Van olyan ember a LK-ban aki KM logisztikaval foglalkozik? Ki
foglalkozik jelenleg a kiilonleges erdk logisztikajaval?

- Holman Csaba alezredes: Nem, nincs ilyen. Nem vagyok benne biztos, hogy a LK-ban
sziikség lenne erre. A vezetés kiillonbozd szintjein ez megjelenik, nekiink kezelni kell az
igényeiket.

- Bodordczki Janos Ornagy: Igényel-e a kiilonleges erdket kozvetleniil tdmogatd katondk
kiképzése atalakitast?

- Holman Csaba alezredes: A hadmiiveleti tervezés soran, a logisztikai tervezdnek tisztaban
kell lennie azzal, hogy milyen képességekkel rendelkeznek ezek az erdk, milyen elvek mentén
mitkodnek, milyen lehetséges alkalmazasuk van. Szerintem ez egy hasznos, és fontos
keépesség lenne, ha a hadmiiveleti tervezés szintjén ezek megjelennének. Igen mindenképpen
sziikség van képzésre, felkészitésre.

- Bodordczki Janos 6rnagy: Hogy lehetne fejleszteni a logisztikai tdmogatas rendszerét a
kiilonleges miiveleti feladatokat szem eldtt tartva?

- Holman Csaba alezredes: Informacio, képzés, hogy minden szinten megjelenjen a KM
ismerete. Fejleszteni kell a kommunikéciot, egyiitt kell gyakorolni, egyiitt kell gyakoroltatni
az erdket.

- Bodordcezki Janos Ornagy: Mely orszagok logisztikai rendszerét érdemes egy kitekintés
soran vizsgalni?

- Holman Csaba alezredes: Sok orszagot ¢érdemes megnézni, azutdn a sajat stratégiai
elgondolasunk utan kell kialakitani a sajat rendszeriinket. Nem hiszek abban, hogy egy az
egyben at lehet venni dllomanytablakat. Ezek fejlodés eredményeképpen jottek 1étre, de meg

lehet, meg kell nézni 6ket, a metodusokat at lehet venni. A konkrét orszagok: amerikaiak,
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horvatok, de érdemes megnézni a szomszédainkat is, akik hasonld méretli alegységekkel
dolgoznak. A lengyelek kitlindek, 8k adaptaltak az amerikai példat, de atalakitottak a sajat
dolgaikra, am nagysagrendekkel més szamokkal dolgoznak.

- Bodordczki Janos Ornagy: Tudndnk biztositani a kiilonleges miiveleti er6k logisztikai
tamogatasat nemzeti onerdbol?

- Holman Csaba alezredes: Ennek egy része pénzkérdés. Nagyon sok tamogatdst nem pénz
formaban kaptunk meg. A kérdés elgondolkodtatd. Van erre egyaltaldn sziikség? Nemzetkozi
koteléekben dolgoz6 magyar alegység részére felesleges. A nemzetkdzi egylittmiikodest kell
erOsiteni, €s sajat képességet is fel kell mutatni. Erdforrds gazdalkodasi szempontbol
felesleges. Ilyen tavolsagu miiveletnél pazarlas, nem a nemzetkozi lehetdségeket hasznaljuk
ki. Ha a KM zaszloalj szintli képességet tudndnk rotalva telepiteni valahova, akkor lehet, hogy
el kellene gondolkodni azon. Az orszag védelmi miiveletben a zaszldalj képességeit kell ilyen
szintre felhozni.

- Bodoroczki Janos Ornagy: Milyen szekunder kutatdsokat javasol a vizsgalt témahoz
kapcsolodoan?

- Holman Csaba alezredes: Mivel el0szor érkeznek a miiveleti teriiletre, ezért a HNS és az
OPSEC vizsgalata fontos teriilet.

- Bodoroczki Janos 6rnagy: Milyen javaslatai vannak a vizsgalt témaval kapcsolatban?

- Holman Csaba alezredes: Megindult egy folyamat az HVK, az OHP és a KRE kozott, mely
kapcsot erdsiteni, az egyiittmiikodést szélesiteni kell. Tovabb kell épiteni a vertikalis
kapcsolatot. Horizontdlisan a Védelmi Tervezd Hivatalt is be kell vonni a munkaba.
Folyamatok jobb szabalyozasaval fejleszteni lehet.

- Bodoro6czki Janos 6rnagy: Hogyan foglalné 0ssze allaspontjat a témaval kapcsolatban?

- Holman Csaba alezredes: Személyes allaspontom az, hogy lehet javitani, van tér arra, hogy
javitsunk a rendszeren. Van perspektiva, van lehetség.

- Bodoroczki Janos 6rnagy: Hogy foglalna 6ssze az interjat?

- Holman Csaba alezredes: Bizakod6 vagyok, ebben a témaban olyan emberek vannak olyan
szinteken, akik akarjak javitani, és képesek javitani a rendszeren. A kovetkezd években van

potencial arra, hogy a téma sikertorténet legyen.

6. szamau fiiggelék: Szakért6i mélyinterju Santa Gabor alezredessel
(2016. 04. 07.)
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- Bodordczki Janos 6rnagy: Az HM HVK HDMCSF Kiilonleges Miiveleti Osztaly hogyan
itéli meg a kiilonleges erdk logisztikai tdmogatasi kérdéseit?

- Santa Gabor alezredes: Figyelembe véve az MH KM-i ambicidit és a HM Ur altal
meghatarozott képességfejlesztési iranyokat, nagyobb figyelem sziikséges a KM
képességfejlesztés logisztikai tdmogatasanak megvaldsulasdhoz. A képességfejlesztés egyik
nagy alappillére a meglévd eszkozrendszerek modernizalasa, vagy modernebb rendszerekre
torténd cseréje. Ez a teriilet egyelére nincs lefedve hazai képzett logisztikai szakemberekkel,
akik tisztdban vannak a KM logisztikai igényeivel és egyben tudjadk menedzselni a KM
eszk6zOk Dbeszerzését, rendszerbe allitasat, fenntartasat. Ezen feladatokat az MH-ban
elsdsorban a KM miiveleti szakemberek menedzselik, akik folyamatosan megakadnak a
logisztikai kérdések tisztazasa soran a szakmai ismeretek hidnya miatt. Az MH logisztika csak
akkor foglalkozik KM képesség fejlesztéssel, ha erre kiilon eléljaroi feladatszabas érkezik. Ez
a trend alapvetden lassitja, sokszor lehetetlenné teszi, akadalyozza a hatékony elére lato
tervezést.

- Bodoroczki Janos drnagy: Van — e a kiilonleges erdket érint6 kritikus logisztikai tdmogatasi
keérdés?

- Santa Gabor alezredes: Az el6z6 kérdésben emlitett delegalt KM logisztikus szakember
hiany. Ehhez szorosan kapcsolodoan egy olyan dedikalt logisztikai elem, ami kifejezetten a
KM tamogatasa érdekében miikodik. A KM sajatos feladatrendszerébdl adodoan szélesebb
korli eszkozrendszerrel keriil alkalmazasra, mint a hagyoméanyos erdk. Ezt a mai MH
logisztikai rendszere nem teljes mértékben tamogatja. Példaul, a rendszer rugalmatlansaga
sokszor nem engedi, hogy egyes missziokra, alkalmazasra a KM erdk részére tobb egyéni
fegyver keriiljon a felszerelés jegyzékbe/dllomanytabldkba. A mai MH KM képesség
kialakitdsa alapvetden amerikai programokon keresztiil érkezett amerikai eszk6zok (fegyver,
gépjarmi, hirado, stb.) alkalmazasba vételével valosult meg.

- Bodordczki Janos Ornagy: Hogyan itéli meg az MH 2. KRE szervezetszerti logisztikai
tamogatd alegységeit, képességeit?

- Santa Gabor alezredes: Az ezred logisztikai képessége onmagaban csak akkor tud teljes
mértékben hatékonyan €s az alaprendeltetésének megfeleléen miikodni, amennyiben a fenti
kérdésben emlitett KM logisztikai elem magasabb szinteken is létrehozasra keriil. Addig, csak
részeiben tudnak megfelelni a kiszolgalasi feladatoknak. Jelentds probléma ezen a teriileten az

ezred logisztikai allomany feltoltottsége is.
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- Bodoroczki Janos 6rnagy: Mi az, ami megfelel a KM elvarasoknak? Mi az, amin valtoztatni
kell?

- Santa Gabor alezredes: A rendelkezésre allo eszkozok egyeldre biztositjak az alapfeladatok
ellatasat. Ismét a sajatos miiveleti alkalmazasra hivatkozok, miszerint rugalmasabban kell
kezelni sok esetben az eszk0zOk beszerzését a KM vonatkozasban. A technologiai fejlodés
napjainkban olyan rohamos mértékii, hogy egy-egy eszkdz elavultnak mondhat6 a beszerzési
eljaras végére. A napjaink kihivasait figyelembe véve a szemben allo félnek nincsenek
beszerzési eljarasaik €s napokon beliil hozzajutnak a legmodernebb technikai eszk6zokhoz
(webshop). Az MH rendszere egyelore nem képes ezt a tempot tartani, de elengedhetetlen
lenne egy hatékony ellenlépés megtervezéséhez, végrehajtasdhoz az, hogy minimum a
szemben 4llo fél altal hasznalt technoldgiaval azonos mindségli eszkozokkel rendelkezzenek a
KM erék. Ezt a gyakorlatban mas nemzetek KM erdk parancsnokaira delegélt beszerzési
jogokkal kompenzaljak.

- Bodoroczki Janos 6rnagy: Hogyan itéli meg a KM alegység logisztikai ellatasat misszioban?
- Santa Géabor alezredes: Az eddigi misszios tapasztalatok alapjan azt mondhatom, hogy a
teljes logisztikai tAmogatas inkabb az amerikai fél részérdl érkezett. Azt, hogy ezért ki hogyan
fizetett és milyen technikai megéllapodasok alapjan tortént nem tudom, de tobbnyire jol
milkodott. Ezen a teriileten is annak latom a legnagyobb hidnyat, hogy a részletek
koordinalasaval mindig olyan személyek foglalkoztak, akik vagy inkabb KM miiveleti
szakemberek voltak logisztikai hattérismeret nélkiil, vagy logisztikai szakemberek KM
ismeretek nélkiil.

- Bodoréczki Janos Ornagy: Mennyire érvényesiilnek a KM igények, és specialitdsok a
misszios logisztikai tdmogatasban?

- Santa Gabor alezredes: Nemzeti tdmogatas teriiletén az MH még nincs felkésziilve a KM
igények teljes mértékli kielégitésére. A misszidos tdmogatas legnagyobb problémaja
véleményem szerint egyrészt ugyanaz, mint a hazai ,békeid6szakos” ellatds, amit a
korabbiakban mar részleteztem. Masrészt a stratégiai szintli szallitasi kapacitdsunk hianya
még tovabb bonyolitja, és nehézkesebbé teszi a KM erdk ellatasat is (0gymint a

konvencionalis er0keét).
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12. ATEMAVAL KAPCSOLATBAN MEGJELENT
PUBLIKACIOK

(A megjelenés sorrendjében)
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