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A TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

A gyorsan valtozo vilag 0 kihivasaira vald reagalas sziikségességét mar szdmos helyen
leirtdk. A valtozésokat a Magyar Honvédség (a tovabbiakban: MH) sem hagyhatta figyelmen
kiviil. A 2003-ban elvégzett védelmi feliilvizsgalat utan, a haderd atalakitas egyik
eredményeként létrehozta a kiilonleges miiveleti képességet. Ahhoz, hogy a szervezeti és
gondolkodasmddbeli atalakulasok ¢€s alkalmazott eljardsok valtozasai ne csak rovidtavon
érvényesiilhessenek, a logisztikai tamogatdsi elvek, szabalyzok, illetve eljarasrend
(moddszerek) modernizaldsa-, atgondoldsa is sziikséges. Ennek hianyaban végrehajtott
atalakitasok csak atmeneti és rovidtava eredményeket hozhatnak, kozép- és hosszatavon
azonban komoly veszteségeket okozhatnak. Ezt csak ugy tudjuk elkeriilni, ha figyelembe
vesszilk a logisztikai tdmogatas rendszerét is. A cél lényegében nem valtozott: a lehetd
legmagasabb szintli logisztikai tdmogatas biztositasa a lehetd legalacsonyabb koltséggel. A
logisztikai tamogatas 0j elmélete, szabalyzoi, eljarasi rendjei, modszerei és technikai
lehetdségei segithetik a cél megvalositasat.

Uj hadviselési elveket alkalmaznak valamennyi hadszintéren, mely elére vetiti a fegyveres
kovetkeztében alapvetéen megvaltozik a haderd felépitése, €s logisztikdja is. Az alapvetd
tudomanyos probléma, hogy a kiilonleges miiveleti képesség elméletének és a gyakorlatban
torténd alkalmazasanak a kidolgozottsaga jelenlegi formdjaban és tartalmaban nem felel meg
a korszerli igényeknek. Ezek alapjan ugy itélem meg, hogy a vizsgalt témakor logisztikai
teriileten is tudomanyos alapon nyugvo elemzéseket, megallapitasokat, kovetkeztetéseket €s
megoldasi javaslatokat igényel. 2001-ben még eretnekségnek szamitott a magyar kiilonleges
miveleti képességet megemliteni. 2017-ben méar nem vitatjuk a kiilonleges erdk
Iétjogosultsagat. Az értekezéssel igazolni kivanom a kiilonleges miivelet specifikus logisztikai

tamogatas sziikségességét, ¢s megvaldsithatosagat.
HIPOTEZISEK

A kutatési téma feldolgozasa sordn az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg:

e A Kkiilonleges er6k tamogatasi rendszerének a hagyomanyostdl lényegesen -eltérd
kovetelményei is vannak, tehat a konvenciondlis logisztikai tamogatasi eljarasok
kibdvitésére van sziikség annak érdekében, hogy az MH hatékonyan meg tudjon felelni a

kiilonleges muiveleti er0k tAmogatasi kovetelményeinek.



e Az MH logisztikai tdmogatd rendszere, és a kiilonleges erdket kozvetleniil tdmogato
logisztikai alegységek korlatozottan képesek a kiilonleges erdk kovetelményrendszerének
megfeleld logisztikai tdmogatas biztositdsara, tehat a kiilonleges erdk logisztikai
tamogatasi rendszerében képességhiany all fenn.

e Az MH logisztikai rendszere elsGsorban harcaszati szinten végrehajtott szervezeti
valtoztatas utan képes a hatékony, kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tdimogatasra.

e Az 1), tudomanyos alapu megkozelités kihat a kiilonleges erdk logisztikai tAmogatasat
érintd doktrinalis alapelvekre, melynek eredményeképpen a kiilonleges miivelet specifikus
logisztikai tamogatds alapjai részlegesen ujraértelmezhetdk, emellett a szervezeti
valtozasok kozvetetten fejlesztik az MH logisztikai tdmogatasi rendszerének
egylttmiikodeési képességét.

e A kiilonleges erdket tamogatd logisztikai szakbeosztasi katondk kiképzésének a
kiilonleges erdk kiképzéséhez vald hangolasa fokozza a logisztikai alegységek — ezaltal a
kiilonleges erdk bevethetdségét.

e A kiilonleges er6k tamogatasi rendszerének hatékonysag novelése érdekében kozvetleniil

felhasznalhatdak a polgari stratégiafejlesztési eljarasok.

KUTATASI CELOK

Alapvetd kutatasi célom bizonyitani, hogy az MH logisztikai tamogat6 rendszere nem elég
hatékony a kiilonleges erdk logisztikai tamogatasaban. Célom elemezni annak a lehetdségét,
hogy mikodé kiilonleges mivelet-tamogaté rendszerek hogyan adoptalhatok a hazai
viszonyok kozott. Meghatdrozom azokat a fejlesztési lehetdségeket, elveket, és teriileteket,
melyek hatékony kiilonleges mivelet specifikus logisztikai tdmogatast eredményeznek.
Torekedem annak feltarasara, hogy az MH logisztikai tamogatd rendszere hogyan képes
megfelelni a kiilonleges erdk specialis igényeinek, €és kovetelményeinek. Ennek érdekében
c¢lom annak feltardsa, hogy a doktrindkban rogzitett logisztikai tdmogatasi alapelvek hogyan
jelennek meg a kiilonleges miiveleti erfk logisztikai tamogatdsaban. Tovabbi célom olyan
(polgéri és katonai) logisztikai megoldasok kutatasa €s vizsgalata, amely az MH kiilonleges
erdi logisztikai tamogatasanak hatékonysagat fokozza, ezaltal hozzajarul az MH kiilonleges

miiveleti képességének fejlesztéséhez.



KUTATASI MODSZEREK

A kutatdsi modszerek megvalasztasanal a kiilonds (részleges) moddszerek koziil tobbfélét
alkalmaztam. Erre azért volt sziikség, mert a téma feldolgozdsa megkoveteli egyrészt az
0sszehasonlitdst mas orszagok rendszereivel, masrészt a mar meglévd rendszerek analizalasat.
Arra torekedtem, hogy az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem-kiilonleges erdk fejlédési
folyamatat is attekintsem, parhuzamot vonva az MH kiilonleges erdinek fejlddésével. A
sajatossagok megismerésére az elméleti-logikai kutatds modszerei koziil elsésorban az
analizis modszerét kovettem. Erre azért volt sziikség, mert a rendszer bonyolultsaga igényli
azt, hogy alkotdelemeire bontva, az egyes elemek kozotti kapcsolatokat is feltarva szerezzek
pontos informacidkat az aktudlis helyzetr6l. A kiilonleges erdk kovetelményeinek
megismerése, rendszerezése utan az dsszehasonlitds modszerével feltartam, hogy a logisztikai
tamogatd rendszer mely terlileten nem felel meg a miveleti kovetelményeknek. Részleteiben
az alabbi kutatasi modszereket alkalmaztam:

e akiilonleges erdk tevékenységét-, logisztikai tdmogatasat résztvevoként megfigyeltem;

e tanulmanyoztam magyar és idegen nyelvli doktrinakat, szabalyzatokat, tanulmanyokat,
PhD értekezéseket, jegyzeteket, monografidkat, nemzetkdzi ¢és hazai tudomanyos
folyoiratokban megjelent cikkeket, interneten fellelhetdé tudomdnyos igényili
tartalomszolgaltatok cikkeit;

e szakértdi mélyinterjikat készitettem, feldolgoztam, ¢és elemeztem a megszerzett
mformaciokat;

e clemeztem a kiilonleges erdk logisztikai tamogatasi igényeit;

e Osszehasonlitottam a magyar kiilonleges erék, és az Egyesiilt Allamok szarazfoldi

haderénem-kiilonleges erdk logisztikai tdimogatasanak képességelemeit;
AZELVEGZETT VIZSGALAT TOMOR LEIRASA FEJEZETENKENT

A téma elméleti, torténeti attekintése

A fejezetben attekintettem a kiilonleges feladattal megbizott alakulatok, és a logisztika
torténetét. Kiilon kiemelve foglalkoztam a magyar kiilonleges miiveleti alegység torténetével.
Feltartam az ellatasi lanc szemlélet kiilonleges erdkre gyakorolt hatasat. Vizsgaltam az MH
logisztikai tdmogatasi rendszerének valtozésait, és feltartam a kiilonleges erdkre gyakorolt

hatasukat. Megfogalmaztam a kiilonleges erdkre vonatkozo alapvetd kovetkeztetéseket.



A kiilonleges erék szerepe a modern hadviselésben

Ismertettem a kiilonleges erdk alkalmazéasanak altalanos alapelveit. Erre azért volt sziikség,
mert ennek segitségével vezettem be a kiillonleges miiveleti erdk specidlis timogatasi igényeit.
Kiilon kiemelve foglalkoztam az MH kiilonleges miiveleti alegységeivel, és az Amerikai
Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderdnem-kiilonleges miiveleti erdivel. A szervezeti elemek

ismertetésével alapot teremtettem a képességelemek 6sszehasonlitd elemzésére.

A kiilonleges erok logisztikai tamogatasa

A fejezetben feldolgoztam a kiilonleges erdk logisztikai tdmogatasat az MH-ban. Kiilon
kiemelve foglalkoztam a kiilonleges miveleti erdk logisztikai tamogatassal szemben
tamasztott kovetelményeivel. Feltartam a doktrindlis hattér kiilonleges erdk logisztikai
tamogatasdra  gyakorolt hatasait. Megfogalmaztam az elemzésekbdl levonhato
kovetkeztetéseket. Ismertettem az Egyesilt Allamok szarazfoldi haderdnem-kiilonleges
miveleti er8k logisztikai tdmogatasat. Ertelmeztem az Osszhaderénemi logisztikai
tamogatasban érvényesiilé kiilonleges miiveleti sajatossagokat. A szervezeti elemek
ismertetésével alapot teremtettem a képességelemek egybevetésére. Osszehasonlitd elemzés
keretében vizsgaltam az egyes képességelemeket. Az elemzések-, €s az Osszehasonlitas
eredményét felhaszndlva ujraértelmeztem az MH kiilonleges miivelet specifikus logisztikai

tamogatasat.

A Kkiilonleges miivelet specifikus logisztikai tamogaté rendszer fejlesztése, a logisztikai
strégiaalkotasi modszerek figyelembevételével

Ismertettem a katonai-, és a polgari logisztika stratégia-alkotéasi eljardsainak kapcsolodasi
pontjait. Vizsgaltam az altaldnos versenystratégidk alkalmazhatosdgat a kiilonleges erdk
fejlesztése érdekében. Feltartam az egyes stratégiak kiilonleges erdkre gyakorol hatasat.
Meghataroztam a kiilonleges erdk ¢életciklusait, ¢és az életgdrbén elfoglalt helyét.
Megfogalmaztam a kiilonleges miivelet specifikus logisztika varhaté hatasat a kiilonleges

miiveleti képességre.
OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

Az elméleti hattér tanulmanyozasa alatt a kiilonleges erdkkel, és a logisztikai tdmogatassal
Osszefliggd tudomanyos értéki munkakat, ¢és doktrinakat tanulmanyoztam. A vizsgalt
nemzetkdzi €és hazai szakirodalmi munkak kozott voltak esettanulmanyok, disszertaciok,

kiilfoldi-, és magyar doktrindk, nagyszamban kiilfoldi folyoiratokban publikalt szakcikkek,



szakértd1 elemzések, a logisztika meghataroz6 hazai ¢és kiilfoldi képviseldinek a
stratégiaalkotdsi teriiletrdl készitett munkai. A legfébb gondolat az volt, hogy a tdmogato
rendszereket, a kiilonleges miivelet szemszogén keresztiil vizsgaljam, és a kivalasztott
szempont alapjan 0j Osszefliggéseket tarjak fel. A kiilonleges miivelettel kapcsolatos torténeti
attekintés kiilonosen bonyolult volt, amikor azok logisztikai vonatkozésait igyekeztem
feltarni. A forrdsok dontéen az alegységekkel, és a miiveletekkel foglalkoztak, a logisztikai
tamogatasra csak indirekt modszerrel lehetett kovetkeztetni. A mai kiilonleges miveleti
kornyezet vizsgalata az eldzetes varakozasaimat igazolta, legalabbis ami a forrasok bdségét
illeti: a rendelkezésre allo forrasok nagy mennyisége okozott gondot. A relevans és a hiteles
forrasok kivalasztasanal a valosag tiikrozésére torekedtem, ezért tigy dontottem, hogy a
doktrindkat veszem alapul. Ez egyben azt a lehetdséget is kindlta, hogy a logisztikai
tamogatassal kapcsolatos forrasokat 0ssze tudtam vetni mas forrasokkal. Kihivast jelentett
annak a problémanak a megoldasa is, hogy a témaval 6sszefliggd informaciok mindsitettek,
igy azokra egy nyilt PhD értekézésben nem lehet hivatkozni. A kiilonleges miivelet specifikus
logisztikai tdmogatds feladatainak feltérképezése kiilonbozd szinteken, kiilonbozo
problémakat vetett fel. A probléma komplexitdsa miatt ugy dontottem, hogy a harcaszati
szintli logisztikai tdmogatasi rendszerre alapozva a doktrinalis szabalyozast vizsgalom. A
logisztikai stratégiaalkotdsi moddszerek hazai €s a nemzetkdzi szakirodalma kiilondsen
gazdagnak bizonyult. A felkutatott irodalom tanulmédnyozasakor arra lettem figyelmes, hogy
az 1) kiadasu szakcikkek dontd tobbsége Salamonné Huszty Anna, és Chikan Attila
kutatasaihoz, és publikacidihoz kothetok. Az ezredfordulot kovetd évtized alapvetéseit a
késobb megjelent publikaciok nem cafoltdk, csak sziikitették azokat a sajat vizsgalati
szempontjaik szerint. A kutatdomunkam elsé iddszakaban én is igy jartam el, kiindulési
alapként kezeltem a szerzok eredményeit. Az évezred elején keletkezett alapértékeket aztan
kiegészitettem, igy probaltam 1) értéket teremteni a kiilonleges erdk logisztikai
tamogatasdban. Az emlitett témakoroket, illetve a menedzsmenttudomanyok kérdéseit
rendkiviil érdekes volt vizsgalni a kiilonleges miiveleti er0k szemszogébdl. Erre a kutatéasi
témara utaldst hazai, és kiilfoldi szakirodalomban alig talaltam. A felkutatott munkak a Six
Sigma moddszer, ¢s Domboroczky Zoltdn marketing logisztika alkalmazhatosagat vizsgalo
értekezése, illetve Fodor Arpad elemzése a Value Engineering alkalmazisara. A
kutatdbmunkdm soran, a stratégia menedzsment megkdzelités mellett Gjonnan felmeriilt a
technologiamenedzsment szerinti megkozelités is, mely 0 vizsgalati szempontot nyujtott a

téma elemzéséhez.



A torténelmi tapasztalatok bizonyitjak, hogy minden korban Iéteztek olyan katonai
szervezetek, melyek az adott kor hadviselési kulturajatol eltéré modszerekkel hajtottak végre
feladataikat. A torténelemi tendenciak vizsgélata, €s a kozeljovo varhatd eseményei elemzése
alapjan prognosztizalhatdo, hogy a kiilonleges rendeltetésii alegységek alkalmazasa
valoszinlileg emelkedni fog, mely a kiilonleges miiveleti erdkkel kapcsolatos egyéb
képességfejlesztéseket is von magaval. A torténeti hattér Osszefoglaldsdban a magyar
vonatkozasu adatokat vizsgéalva kideriil, hogy a 2008-ban elkezdett kiilonleges miiveleti
képesség fejlesztés csak az ahhoz szorosan kapcsolodd elemekre terjedt ki, a
munkacsoportban a tdmogatd elemek képviseléi nem voltak jelen. A kiilonleges miiveleti
képesség specidlis logisztikai tdmogatasi kovetelményei - doktrindban - kilenc év késéssel
jelentek meg, a tdmogatés tervezése az alkalmazasfejlesztéssel egy idoben nem kezdddott
meg. Nem hataroztdk meg a tdmogatd szervezet képességkovetelményét sem. A katonai
logisztikai torténeti hattér tanulmanyozéasa alatt bukkantam olyan adatokra, melyek alapjan
arra kovetkeztetek, hogy a kiilonleges erdket érintd logisztikai tamogatdsi problémakor a
szakemberek szdmadara a 2000-es évek Ota ismertek Magyarorszagon. A hazai szakirodalmi
hattér vizsgélata igazolta, hogy tudomanyos értékii munka a kiilonleges miivelet specifikus
logisztikai tdmogatassal Magyarorszagon nem foglalkozik: tehat az értekezés podtolja a
kiilonleges miuveleti képesség fejlesztésének kezdete ota fenndlld  elmaradast,
Magyarorszagon el6szor elemzi a kiilonleges erdk specidlis logisztikai kovetelményeit. Az
esettanulmanyok utdn kutatva megallapitottam, hogy rendszervaltast kovetd iddszakban a
logisztikai szervezetfejlesztésre vonatkoz6 tudomanyos értékli esettanulméany az MH
logisztika torténetében nem 4all rendelkezésre. A tudomanyos értékii katonai logisztikai

esettanulmanyok hidnyat Gjabb kutatési teriiletként azonositom.

A kiilonleges miiveleti képesség, az alkalmazasi keretek, a kiildetés, ¢és a kiilonleges erdk
bemutatdsa Utjan eljutottam addig a megallapitasig, hogy kis 1étszamu alkalmazott csoport is
képes stratégiai feladat megoldasdra. Ennek a megallapitdsnak logisztikai szempontbdl
kiemelt jelentdséget tulajdonitok, hiszen a kis 1étszambdl adoddan az adott miivelet koltsége
toredéke egy konvenciondlis (al) egység alkalmazasi koltségeinek. Réaddsul a varhato
eredmény ugyanolyan mértékii, esetleg nagyobb lehet, igy a koltséghatékonysag
kovetelményei fokozottabban teljesiilnek. Az Egyesiilt Allamok kiilonleges erdinek vizsgalata
megerdsitett abban a gondolatban, hogy a képességek kozvetlen 0sszehasonlitasdnak nincs
értelme, viszont az egyes képességelemek, és a kiilonleges miveleti tdmogatasszervezés

alapelvei kiemelt figyelmet érdemelnek. A rovid, kiilonleges miiveleti kitekintés utdn emellett



megallapithat6, hogy a hidnyos forrdsok miatt a kiilonleges erdk tdmogatasi rendszerérdl
messzemend kovetkeztetéseket nem lehet levonni, azonban a roman sajat tdmogato képesség,

¢s a szlovak tdmogato csoport gondolata figyelemre mélto.

A logisztikai tamogato rendszer elemzése utan kiemelkedd eredmény, hogy a kiilonleges
mivelettel kapcsolatos amerikai gondolkodds nagy hangsulyt fektet a haderénemi
képességekre, magas doktrindlis szinten elismeri a konvenciondlis logisztikai tamogato
rendszer képességhianyat a kiilonleges er6k tdmogatasanak vonatkozasaban. Mindemellett a
kiilonleges miiveleti er6k logisztikai tdmogatd rendszerének alapja a konvencionalis erdk
logisztikai tdmogatd rendszere. A latszolagos ellentmondést olyan szervezeti elemekkel
oldjak fel, melyek a kiilonleges miivelet specifikus tamogatas integralasaért feleldsek a
konvencionalis tamogatod rendszerekben, valamint a kiilonleges miiveleti parancsnok képes
fliggetlen tamogat6 rendszer mukodtetésére alapvetden a miiveletek korai szakaszaban. Az
MH logisztikai tdmogatd rendszerének kiilonleges miiveleti szempontok alapjan torténd
vizsgalata utan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kiilonleges er6k megvaltozott miiveleti
fokuszdra ugyanaz a logisztikai tamogatd rendszer keresi a megoldast, amely a
konvencionalis erdk logisztikai tAmogatasat biztositja. A kiillonleges miiveleti képesség teljes
spektrumi tamogatasa rendkiviil szertedgazd képességelemeket kovetel meg. Jelenleg ezt a
tamogatast az MH, kizardlag az 6sszhaderdnemi képességelemeinek egyiittes alkalmazasaval
képes biztositani. A doktrinalis hattér vizsgéalata, és a meglevd tdmogatd alegység
képességének 0sszevetése arra enged kovetkeztetni, hogy az MH 2. KRE logisztikai tdmogatd
alegységei nem biztositjdk az alapszabalyzokban rogzitett kovetelmények teljesitését.
Megallapitom, hogy a logisztikai tdmogatd erdk felépitése nem tud hatékony vélaszt adni a
kiilonleges miiveleti kihivasokra. Megéllapitom, hogy a kiilonleges erd tdmogatasaban 0jfajta
megkozelitésre van sziikség. Az is kijelenthetd, hogy az MH 6sszhaderénemi tadmogatasi
képességelemeli, a kiilonleges miivelet specifikus tamogatasi kovetelményeket dontéen — &m
nem meghatarozoan — lefedik. A képességek kiilonleges erdk szamara vald biztositasat az
integracio fokozasara szolgalo szervezeti elemek biztosithatjak. Ezek képesek tervezni,
szervezni, irdnyitani a tamogaté erO0k munkdjat, valamint hatékonyan tudjadk integralni a
kiilonleges miivelet specifikus tdmogatasi igényeket a konvenciondlis tamogatd rendszerbe.
Az egyiittmiikodd képesség ilyen fokozasdval tovabb nodvelhetd a tobbnemzeti miiveletbe
felajanlott és kikiildott kiilonleges miiveleti csoport tdmogatasanak hatékonysaga, ezaltal nd
annak miveleti képessége. Hangstulyozni kivdnom, hogy a javasolt valtoztatdsokkal, teljes

szervezeti atalakitds nélkiil érhetd el komoly képesség novekedés. A kiilonleges miivelet



specifikus tdmogatas stratégiai-, hadmiiveleti-, harcészati szinten egyarant fejleszthetd, a
strukturalt szabalyzati hattér megalkotasaval, az adott vezetési szintnek megfeleld
részletességgel. Az MH Osszhaderénemi Tamogatds Doktrindban, és az MH Kiilonleges
Miveleti Doktrindban meghatéarozott képességeknek valé megfeleléshez az MH 2. KRE, 34.
BLKMZ alkalmazasi elveiben lefektetett logisztikai tdmogatasi kovetelménytdmasztas jo
alapot nytjt. A jelenleg még hianyzo elveket a hadmiiveleti szintii logisztikai szabalyzok
kidolgozasaval lehet potolni. Mindezek mellett megfontolanddnak tartom, hogy a kiilonleges
miivelet specifikus logisztikai tAmogatasra valo felkésziilés érdekében, a KFKO rendszerébe

keresztképzes jelleggel kiilonleges miivelet specifikus kiképzést integraljunk.

Figyelemre méltonak lehet megitélni azt a gyakorlatot, hogy az Egyesiilt Allamok Szarazfoldi
hader6nem-kiilonleges erdk, harcészati-, €s hadmiveleti szinti tamogatd szervezetei
feladataikat alapvetden a miiveletek korai fazisdban tervezik, mert a hadszintéri logisztikai
halézat kiépitése utan a kiilonleges erék tdmogatéasi feladatait a konvencionalis tamogato
rendszerek veszik at. A kiilonleges er6k e fajta tdmogatisszervezési elve a magyar
szabalyzati, €s szervezeti hattérben nem azonosithatd. Az elgondolas alkalmazasat Uy
lehetdségként azonositom a magyar kiilonleges erdk képességfejlesztésében. A szakirodalom
tanulméanyozasa, és az elemzések elvégzése utan megéllapitom, hogy az Egyesiilt Allamok
szarazfoldi haderénem-kiilonleges miiveleti er0k logisztikai tdmogatasdnak rendszerét a
magyar nyelven megjelent publikdciok nem érintik. Az értekezés ezzel foglalkozo része tehat
potolja a kiilonleges miiveleti képesség fejlesztésének kezdete oOta fenndlld elmaradast,

Magyarorszagon eldszor elemzi a kiilonleges erdk specialis logisztikai kovetelményeit.

Az alkalmazasi keretek, a kiilonleges miiveleti kévetelmények, a vizsgalt tamogato rendszerek
elemzése és osszehasonlitasa utan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy mindkét részleteiben
vizsgalt rendszer kiilonleges erdinek tdmogatasanak jol azonosithato alappillére a haderénem
altal biztositott logisztikai tdmogatds. Az OsszhaderOnemi képességek mellett, a specialis
anyagoknak-, és felszereléseknek, a specialis szolgaltatas-fogadas képességének, a kiilonleges
miivelet specifikus tdmogatd alegységnek, az integralhatosagnak, és a beszerzésnek kiemelt
jelentésége van. Ezzel a megallapitassal meghataroztam a kiilonleges muvelet specifikus
logisztikai tAmogatas alappilléreit. Az értekezésben 1) fogalomként bevezettem a kiilonleges

miivelet specifikus logisztikai tAmogatast.

A vizsgalatba, és az 0Osszehasonlitisba bevont logisztikai rendszerek képességelemeinek

elemzése utdn a tovabbi fejleszthetd teriiletként azonositottam a kiilonleges miivelet



specifikus logisztikai tamogatas integralhatdsagat biztositd szervezeti elemek 1étrehozasat. A
szervezeti elem létrehozasanak sziikségességét abbol a megallapitasbol vezettem le, hogy az
MH logisztikai tamogatd rendszere dsszhaderdnemi képességeivel fedi le a vele szemben
tamasztott kovetelményeket, tehat a tAmogatas szervezésébe nagyszamu-, és alaprendeltetését
tekintve valtozatos katonai szervezet bevonasa sziikséges. A hatékony tamogatas szervezeés
megitélésem szerint lehetetlen a kiilonleges miivelet egységes értelmezése nélkil, a
kiilonleges miivelet specifikus tamogatds konvencionalis szervezetbe vald integralhatosagat,

valamint az egységes értelmezést ilyen szervezeti elemek kiemelkedden szolgaljak.

A logisztikai tdmogatd rendszer, és az MH 2. KRE vizsgalata utan arra a megallapitasra
jutottam, hogy a logisztikai tamogato alegység a vonatkozd logisztikai szabalyzok altal
meghatarozott feladatrendszer végrehajtasara (logisztikai tdmogatasra a miveletek teljes
spektrumaban) nem képes. A probléma megoldasara kettd lehetdséget tartok elképzelhetonek:
jelentds tamogatd képességbeli fejlesztés sziikséges annak érdekében, hogy a kiilonleges
miiveleti erék tamogatd alegysége megfeleljen a doktrindlis kovetelményeknek, vagy
szakitani kell a tAmogato6 alegység teljes korti logisztikai tdmogatasi kotelmével. Megitélésem
szerint azonban egyik elképzelés sem lehet sikeres az MH kiilonleges miivelet specifikus
logisztikai tdmogatasanak részleges ujraértelmezése nélkiil, melyet a vonatkozo fejezetben

részletesen kifejtettem.
Az azonositott fejlesztheto teriiletek osszegezve:

e Stratégiai szinten: a kiilonleges miiveletek teljes spektrumat lefedd (tobbnemzeti)
tamogatd képesség fejlesztése, valamint a kiilonleges erdk tdmogatd rendszerének

fejlesztése elsdsorban a miiveletek korai fazisanak tekintetében.

e Hadmiiveleti szinten: a konvencionalis logisztika képességhianyat potld tdmogatod
képesség szervezése, a doktrindlis hattérben meghatarozott kiilonleges miivelet
specifikus tamogatdsi feladatok szabalyzati hatterének fejlesztése, Kiilonleges

Miiveleti Logisztikai Tamogatéasi Doktrina elkészitése.

e Harcaszati szinten: a doktrindlis hattérben meghatdrozott kiilonleges miivelet
specifikus tamogatasi feladatok végrehajtdsara, a kiilonleges mivelet specifikus
tamogatasi kovetelmények konvencionalis tdmogatd rendszerbe vald integralaséara

képes szervezeti elemek fejlesztése.
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A stratégiaalkotasi modszerek tanulmanyozasa alatt arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
teriilet eredményei felhasznalhatok a sajat kutatasi teriiletemen. A kutatds alatt alkalmaztam a
stratégiaalkotds Iépéseit. Ennek alapjan felhasznaltam a felkutatott irodalmakat, az
esettanulmanyokat, valamint a sajat gyakorlati tapasztalataimat, melyeket be tudtam épiteni
egy stratégiafejlesztési folyamatba. A hazai szabalyzati hattér elemzésével bemutattam, hogy
a mit var el a kiilonleges miivelet a logisztikai tdmogatastol, amit szakértdi interjuval
megerdsitettem. A nemzetkdzi kitekintések alkalmaval vizsgaltam, hogy mas allamok milyen
valaszt adnak a kiilonleges miivelet tamogatasi kihivéasaira. Ezt kdvetden az MH kiilonleges
miiveleti képesség helyzetét hataroztam meg. A rendelkezésre allo torténelmi forrdsok, és
stratégiai védelmi kutatasok feldolgozasa utan megkiséreltem a kapott adatokat grafikusan
abrazolni. Az elemzés eredményeként feltartam, hogy a kiilonleges miiveleti képesség egy
1d6-képesség grafikonon dbrazolva hasonlosdgot mutat a termék életgérbe diagramokkal. A
termék életgérbe diagram elméletet alkalmazva vizsgaltam a kiilonleges er0k képesség
fejlesztésének lehetOségeit, a logisztikai tdmogatas szinvonal emelésének vonatkozisaban,
melyet a szamitdsba vehetd stratégiai valtozatok feltdrdsa kovetett. Az elemzés
eredményeinek alapjan megallapitottam, hogy stratégiaalkotdsi modszerek bevonhatok a
logisztikai tdimogatas fejlesztésének folyamataba. A kiilonleges erdk logisztikai timogatasaval
kapcsolatban megéllapitottam, hogy az ugynevezett ndvekedési stratégiat lehet érvényesiteni
leginkabb, de tobb menedzsment stratégia elem is felhasznalhatd. A kutatds eredményeként
feltartam, hogy az elméletek alkalmazdsara mar volt példa a hadtudomany vonatkozédséban, a
Six Sigma elmélet gyakorlati alkalmazisaval. Ré&mutattam tovabba, hogy a katonai
stratégiaelméletek alkalmazasanak vizsgalata az tizleti vilagban (és forditva) tovabbra is
témdja a mai neves stratégiakutatdsi programoknak. Els6ként alkalmaztam a
menedzsmenttudomanyok eredményeit a magyar kiilonleges miiveleti képességfejlesztés
érdekében. Az Osszehasonlitd elemzés soran, illetve a modszertani hattér utan kutatva
megerdsitettem a Pohl Arpad altal megfogalmazott gondolatot, miszerint a katonai rendszerek
Osszehasonlitasara nem 1étezik egységes modszertani alap. Ugy gondolom, hogy a
benchmarking modszerei j6 alapot szolgaltathatnak az Osszehasonlité mddszertan
kidolgozasara, habar hangstlyozni kell, hogy a modszer alaprendeltetése a versenytars-
elemzés. Az 6sszehasonlitd technika azonositasaval is megerdsiteni ladtom a gondolatot, hogy
a polgari logisztika eredményeit hiba lenne figyelmen kiviil hagyni a katonai logisztikai

gondolkodasbol.
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UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

. Igazoltam, hogy a jelenlegi doktrinalis és szervezeti hattér nem képes a kiilonleges

miiveletek teljes spektrumat atfogni specialis logisztikai tAamogaté képességgel, tehat
a kiilonleges miivelet specifikus igények és az MH logisztikai tamogato képessége

kozott képességhiany mutatkozik.

. Hazai kornyezetre adoptiltam az Egyesiilt Allamok szirazfoldi haderénem

kiilonleges miiveleti erék logisztikai tamogatasanak eljarasait.

. Igazoltam a Kkiilonleges miivelet specifikus logisztikai tamogatas hagyomanyostol

lényegesen eltéréo kovetelményrendszerén keresztiill a konvencionalis logisztikai
eljarasok Kkibovitésének sziikségességét, meghataroztam a kiilonleges miivelet

specifikus logisztikai tamogatas alappilléreit.

. Bizonyitottam, hogy a kiilonleges miivelet specifikus logisztikai tamogatasszervezés

doktrinalis alapkévetelményei ujraértelmezhetoek az idébeniség-, rendelkezésre allas
kivanalmai alapjan, valamint igazoltam a kiilonleges miivelet specifikus logisztikai
keresztképzés helyét, és szerepét a kiképzés — felkészités — képzés — oktatas

rendszerében.

Els6ként alkalmaztam, és bizonyitottam be a menedzsmenttudomanyok
modszereinek és eredményeinek felhasznalhatosagat a magyar kiilonleges miiveleti

képesség fejlesztésben.

AJANLASOK

A vazolt problémék elemzésével, értékelésével a magyar kiilonleges erdk létrehozasa ota

hazai hadtudomanyi szakirodalomban nem foglalkoztak. Ebben a témakdrben magyar nyelvii,

vagy magyar szakember altal publikalt logisztikai tanulményt, szakcikket, elemzést nem

talaltam. Ez megerdsitett abban a hitben, hogy a valasztott témakor napjaink aktualis

problémait fogja at, ezért az értekezést hianypotldé munkéanak tekintem. A dolgozat hozzajarul

a kiilonleges er0k tamogatdsanak fejlesztés¢hez, képességeinek emelés¢hez, a kiilonleges

miiveleti erdket kozvetleniil tamogato katonak felkészitéséhez, az MH logisztikai rendszere

egylttmiik6dé képességének fokozasahoz, a polgari logisztikai eljarasok adaptalasdhoz. Az

elsé Iépés a problémamegoldasdhoz a képességhianyra vald ramutatas. Ezt kovetden lehetdség
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van a helyes megoldas keresésére, a kiilonleges miiveleti parancsnokok miveleti

szabadsaganak kibOvitésére.

Megitélésem szerint az eredményeim kozvetleniil felhasznalhatok a tdmogatdsi rendszer
fejlesztésében, mely ujabb lehetdséget nylajt a magyar haderd szamara a tovabbi
szerepvallalas keresésében. Az értekezés tartalmi elemeit figyelembe véve felhasznalhatd a
katonai logisztika alapképzési szak (BsC), a katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak
(MsC), valamint a szakmai-, és eldmeneteli tanfolyamok logisztikai témakoreiben is. Az
értekezés alapgondolatai felhasznalhatok mas kiilonleges rendeltetésli rendészeti-, €s
rendvédelmi szervek logisztikai tAmogatasanak tervezésénél-, szervezésénél is. Javaslataim
segithetik olyan logisztikai-, és nem logisztikai beosztdsu szakallomdny munkajat, akik
feladata a kiilonleges erdk alkalmazasanak kozép-, és hossza tavu tervezése. Az értekezeés
segitséget nyajthat a kiilonleges erok tamogatasaban a logisztikai szemlélet valtozadsanak. A
kutatas alapja lehet, egy sajat kiilonleges miveleti szerepvallalds logisztikai tdmogatasadnak

szervezéséhez.

A KUTATASI EREDMENYEK GYAKORLATI FELHASZNALHATOSAGA

A kutatds eredményei kozvetleniil alkalmazhatok:
e az MH folyamatban levo kiilonleges miiveleti szerepvallalasban;
e az MH esetleges kiilonleges miiveleti vezetd nemzeti szerepvallalds tdmogatasanak
szervezésénél;
e cgy koherens, kiilonleges mivelet specifikus sztenderd tdmogatd eljaras, illetve
logisztikai tdimogatd dokrtinalis hattér megalkotasdhoz.
A kutatas eredményei tovabbi biztonsagpolitikai egylittmiikodeési teriileten is alkalmazhatoak.
A logisztikai vonatkozdsu hozzaadott értékek a V4 orszagok egylittmiikodésének
fejlesztésében, a kozds képességfejlesztésben, illetve a CEDC egyiittmiikodés keretében
kialakitando egyesitett logisztikai tAmogatd csoport felallitasa keretében hasznalhatoak fel.
Kiképzés — felkészités — képzés — oktatas teriiletén: Az értekezés oktatasban-, képzésben-,
szakmai tovabbképzésben valo felhasznalasaval kinevelhetd egy a kiilonleges miivelet, €s a
kiilonleges miivelet specifikus tdmogatas 1ényegét értd katonai logisztikai szakember garda,
mely jelentds 1épés lehet a szemléletvaltasban.
Szervezetfejlesztési teriileten: Az értekézésben megfogalmazottakat a szervezetfejlesztésben
felhasznalva fokozhatdo az eréforrdsok ésszeri €és gazdasagos felhasznalasa, fokozhato a

tamogatd rendszer integracios képessége, telepithetdosége. A képességfejlesztéssel kapcsolatos
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tapasztalatok feldolgozasaval elkeriilhetdé a logisztikai tdmogatd rendszer lemaradasa, egy
majdani ) képességfejlesztési feladatban. A szervezetfejlesztésben javasolt alegységek
létrehozasa utan, biztosithaté a kiilonleges miiveletre mar nem alkalmas katonak
rendszerben tartasa. Tudasukat felhasznalva, logisztikai ismeretekkel Kkiegészitve,
minden eddigi oktatasi-, képzési modszernél gyorsabban ,felmutathat6” a kiilonleges
miivelet lIényegét érto-, az irant elkotelezett logisztikai szakbeosztasu katona.

Egyéb teriileteken: Az értekezés eredményei mas, kiilonleges rendeltetési szervezet
tamogatas szervezésénél is alkalmazhatdk, féleg akkor, ha a kitizott cél az 6nalldo tamogato
egység kialakitasa. Emellett kutatomunkam alapot nytjthat a menedzsmenttudomanyok

katonai vonatkozasu alkalmazéasanak vizsgalatara.
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