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11. Az 0j tudomanyos eredmények osszefoglaldsa, a munka értékelése tartalmi és
mabdszertani szempontbdl, esetleges kiulénvélemények, a biralobizottsag allasfoglalasa a
nyilvanos vitaban vitatott kérdésekrol:

A kutatasi téma rendkiviil idOszerii és fontos, a nemzetkdzi és hazai szabalyzok
korszeriisitése, a kozpénzek hatékony felhaszndlasanak ellendrzése és elemzése fontos
szemléleti, tartalmi és moddszertani megujuldst kovetel. A kdzpénzek felhasznélasanak
tradicionalis, elsésorban a jogszerliségre alapozott ellendrzési szemléletén til a célszeriiség, a
hatékonysag, eredményesség és a fenntarthatosag kiemelendd fontossdgu. A jol irdnyitott
allam ellendrzési tamogatasanak alapfeltételei mellett a nemzetk6zi tudasmenedzsmentben és
tudas transzferben is egyre nagyobb szerepet kap a ,,j0 kormanyzas”.

Ugyancsak fontos a kutatdsi teriilet a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Koézigazgatas-
tudomanyi Doktori Iskoldja szaméra.

A kutatés célkitlizései 0sszhangban vannak a tudoményos probléma megfogalmazasaval és az
alkalmazott kutatasi modszerekkel. A hipotézisek és a felhasznalt modszerek (a szakirodalom
feldolgozasa és elemzése; empirikus kutatasok; ellenérzési és intézményi tapasztalatok)
relevansak a téma kidolgozasa szempontjabol.

A tudomanyos probléma megfogalmazasa helyes és jo koncepcié mentén alakult ki, Kijeloli
azokat a tényezOket, amelyeket a vizsgélatai és kutatdsai soran folyamatosan figyelembe
vette, azokat jol indokolta. A célkitlizések megfogalmazasa, a felallitott kutatési hipotézisek
és azok hatteréul szolgaldé elméleti és szakirodalmi alapok, a hipotézisek igazolasara
kidolgozott vizsgalati modszerek és eszkoztar logikus, jol attekintheté rendszerbe
illeszkednek.

A jelolt a kutatasi kérdésekre megadta a valaszokat, a dolgozataban elérte a kitlizott célokat.
A jelélt a megfogalmazott hipotéziseket logikai sorrendben targyalta. Az értekezés felépitése
vilagos, a disszertacido nyelvezete szakszerli és érthetd, megfelel az elfogadott tudomany-
etikai kovetelményeknek.

A felhasznalhatdsdgra vonatkozd ajanlasok (nemzetkdzi tudasmenedzsment, sajat és hazai
intézményfejlesztés, az allammenedzsment megujitasa) 6sszhangban vannak az elvégzett
kutatdbmunkaval, annak eredményeivel, kiillénos tekintettel az (j tudomanyos eredményekre.

A dolgozat megfelel a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Doktori Szabalyzataban
megfogalmazott formai és tartalmi kovetelményeknek. A felhasznalt és hivatkozott forrasok
korszertiek, relevansak, a forrasmegjelolések korrektek, a hivatkozott irodalmak egyértelmiien
azonosithatdéak. A téma kidolgozasa korszerli kutatdsi modszerekkel tortént. A szerzé a
kutatds soran elegendd szamu hazai és nemzetkozi szakmai forrdsra tdmaszkodott, és
megfeleld kovetkeztetéseket vont le.



A nyilvanos vitan a Bizottsag altal feltett kérdesekre a jeldlt szakértelemmel és tudoméanyos
igényességgel valaszolt.

A Bizottsag az értekezest a Jelolt sajat munkajanak fogadja el, mind elméleti, mind gyakorlati
ismereteit, kutatasait és a megszerzett tapasztalatait alkotd6 modon felhasznélta a téma
vizsgalata soran, majd ennek alapjan fogalmazta meg eredményeit és ajanlasait. A jelolt az
elkészitett disszertacioval bizonyitotta &nalld problémafeltard, elemzd képességét. Ondllo
kutatomunkat tiikroz, amely tartalmaz Uj tudomanyos eredményeket.

Osszefoglalva megéllapithatd, hogy jelen dolgozat a szerzd 6nallé kutatasanak az eredménye,
bizonyitotta a kreativ gondolkodasat, és megerdsitette azt a képességét, hogy a jovoben
onallo, fliggetlen kutatasokat végezzen.

A Bizottsag altal elfogadott 4j tudomédnyos eredmények a kdvetkezok:

1. A tudoméanyos dolgozat szamos kritérium tekintetében vizsgélta, hogy az Allami
Szamvevdszék tevékenysége mennyire felel meg a jO kormanyzas nemzetkdzi
sztenderdjeinek. Az értekezés feltarta a j6 korményzas fogalménak torténelmi és nemzetkozi
megkdzelitéseit, ezek kozds vonasait és eltéréseit, ramutatott a j0 kormanyzasnak azon
elemeire, amelyekhez a legfébb ellendrzé intézmények (szamvevOszékek) hatékonyan
jarulhatnak hozza. Bizonyitotta, hogy az Allami Szdmvevészék munkajiban iranyadénak
tekinti a nemzetkdzi szdmvevoszéki sztenderdeket, miikodése és tevékenysége a teljes
kortiséget megkdzelité mértékben megfelel az INTOSAI kdvetelményeinek.

2. Az értekezés ramutatott arra, hogy a legfébb ellen6rzé intézményeknek a fliiggetlensége
nemcsak ellendrzési tevékenységiik objektivitasanak az eldfeltétele, hanem az alapja azoknak
az innovacioknak, amelyek révén eredményesebben jarulhatnak hozza a jo6 kormanyzashoz.
Nemzetkozi Osszehasonlitdsban elemezte azt a kérdést, hogy a magyar szamvevdszék
megkapta-e a sziikséges torvényi felhatalmazast, hogy hatékony és eredményes ellendrzései,
illetve tanacsaddi tevekenysége révén tamogathassa a jo kormanyzast. Bizonyitotta, hogy az
ASZ végrehajthatd torvényi felhatalmazast kapott a j0 kormanyzas tamogatasara, az Allami
Szamvevdszek fliggetlenségét garantdldé hazai torvényi szabdlyozds a nemzetkdzi
irdnymutatasokat meghaladd mertékben megfelel a vonatkoz6 nemzetkozi alapelveknek és
standardoknak, valamint az uj ASZ térvény megerdsitette az ASZ ellenérzési jogositvanyait
és garanciait.

3. Kiindulva abbdl, hogy a jol iranyitott allam elképzelhetetlen az allami és dnkormanyzati
tulajdonu tarsasagok hatékony és eredményes iranyitasa nélkil, az értekezés beazonositotta
azokat a kihivasokat, amelyek sziikségesse teszik az allammenedzsment, illetve a kapcsoldédd
szamvevoszeki ellendrzés meghjitasat. Nemzetkodzi szakirodalom alapjan ismertette az
allammenedzsment megujitdsdnak indokait, valamint a jol irnyitott koztulajdonu véllalatok
kulcstényez6it. A koztulajdonu gazdasagi tarsasagok irdnyitdsara vonatkozd jogszabalyok
elemzésével megallapitotta, hogy a jogszabalyok olyan iranyitasi kereteket biztositanak,
amelyek 6sszhangban vannak a nemzetkdzi ajanlasokkal. A dolgozat az -ellenérzési
tapasztalatokat szintetizalva elemezte és bemutatta, miként biztosithatd, hogy az allami és
onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok irdnyitasaban résztvevok a kozjot leginkabb
szolgalé maodon, hatékonyan és eredményesen gazdalkodjanak a rajuk bizott, tébbnyire
kozszolgaltatas nyljtasara elkiilonitett, végsd soron az allampolgarok tulajdonat képezd
kdzdsségi vagyonnal.

4. A legfobb ellen6rzd intézmények jO korméanyzast tdmogatd szerepével kapcsolatban
korabban elkésziilt modellt kibovitve a dolgozat bemutatta a j6 kormanyzas dinamikus ASZ-
modelljét a legfobb ellenérzé intézmények jO kormanyzashoz wvald hozzajarulasanak



attekintése és rendszerbe foglalasa céljabdl. A dinamikus ASZ-modell a mintaad6 intézmény
szerepének megfelelden, a folyamatos, dntanulason alapuld kapacitas- €s szervezetfejlesztes,
valamint a kockazatkezelés és az erre tdmaszkodd valtozésmenedzsment eszkOzrendszerén
keresztll valositja meg kozpénzigyi helyzet folyamatos javitasat. A modell keretbe foglalja a
j0 korményzés tdmogatasanak alapfeltételeit, elveit, eszkozeit és hatokorét.

Mindezek alapjan a Biral6é Bizottsag javasolja, hogy a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem
Doktori Tanacsa Domokos Laszlonak itélje oda a PhD fokozatot.





