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Bevezetés

A fegyveres testiiletben megjelend nék mind a szervezeten beliil, mind azon kiviil
gyakran kétkedd hozzéaallassal taladlkozhatnak, annak ellenére is, hogy a szakmai,- ¢és
palyaidentitasuk részelemei nem idegenek a szocidlis, tarsadalmi kozegtdl, amiben hivatasuk
gyakoroljak. A harcos nék, a néi harcosok a torténetiras kezdete ota jelen vannak az iitkdzetek
minden pontjdn az uralkodo-hadvezér pozicidjatodl a harcos-hdsig. A magyar torténelem is
bdévelkedik a hires harcos ndkben, akdr az egri nékre gondolunk, akar Zrinyi Ilonara vagy
Lebstiick Maria f6hadnagyra, akirdl operett is sziiletett, mindegyikiik kétséget kizardan
férfitarsaihoz mélton teljesitette feladatait. A kétkedés oka, hogy a néi mindség, feminin
principium ritkan, akkor is specidlis helyzetben és modon kapcsolodik az irdnyitott,
céliranyos, kontrollalt agresszidhoz, a hierarchidhoz és feladatorientalt miikodéshez vald
viszony is eltérd, ami a katonaként valé miikddés elengedhetetlen része, illetve a katonai
palya alapértékeihez is mas viszony alakul ki. A ndék a professziondlis haderékben vald
megjelenésével ezen eltérd viszonyulds mentén kell megkezdeni és sikerre vinni a katonai
palyaszocializacidt oly modon, hogy azzal mind az egyén, mind a szervezet gazdagodjon és
hatékonyan tudjon mikodni. A reguldris haderé megsziintével, a professziondlis haderére
vald atallassal az abban megjelend beosztasok is specialis felkésziiltséget igényelnek,
melyben a ndk a tapasztalatok szerint kivaloan helytallnak. A jelenlegi kiképzési és a
szervezeti- €s palyaszocializaciot tdmogatod rendszer alapvetden a férfias beallitodasra épit,
emiatt a katonandk és a szervezet szdmara egyarant nehéz helyzetet teremt. A katonandk
beilleszkedése a férfias elvards rendszer mentén gyakran kudarcokkal teli, mig azok az
értékek, melyeket miikodésiikkel 6k adhatnanak a szervezeti mukodéshez, gyakran nem
keriilnek integralasra. Szamaranyokat tekintve a kérdéskor azért is kiemelten fontos, mert az a

2010-es évekre a katonandk aranyait tekintve 24%-4t tették ki az allomanynak.'

Ertekezésemben a katonandk pélyaszocializacios folyamatat kovetem és elemzem a
Magyar Honvédségben az alapkiképzéstdl az egyes alakulatokndl torténd szocializciods

folyamaton at a specialis helyzetekig, mint a misszios feladatok ellatdsa és a specialis

L Turi, V.,: A pszichés terhelés hatasa kiilonleges helyzetekben, kiilonds tekintettel a megkiizdési stratégiak
nemek szerinti valtozataira, PhD értekezés, ZMNE, Budapest, 2010. (28.0. KGIR 2010-es adatokbdl szdmitva)



beosztasok betdltése. Kitekintést teszek mas orszagok alap- €s specidlis katonai kiképzésére,
katonai alapértékeire, katonandi helyzete és palyaszocializacidja tekintetében a komplex kép
kialakitasa érdekében, ami mentén lehetdség nyilik javaslatok megtételére egy a jelenleginél a
szervezet és az egyén szamara hatékonyabb kiképzési és komplex palyaszocializacids
rendszer kialakitasdra a katonandk szamara. A katonai szakteriilet kutatasi eredményeinek
attekintése mellett Osszefoglalom a palyaszocializacid, értékrendvizsgélatok, stressz -
kutatdsok mas relevans eredményeit, szakirodalmat, melyekre sajat kutatdsom is alapoztam.
Remélve, hogy ez a virtualis utazas annak tudomanyos értékei mellett mentalisan is
felvillanyoz6 lesz sokak szamara. Noha az elmult id0szak szamos, a katonandk szempontjabol
is érdekes 1 feladatot és kérdést vetett fel, a kutatds adatgytijtési szakasza 2014 aprilisdban

lezarult.

A tudomanyos probléma megfogalmazasa

A katonai palyaszocializacié, a ndéi palyaszocializacid, illetve a katonandk
palyaszocializacidjanak egyiittese olyan kérdéseket vet fol mind hosszd-, mind rovidtavon
melyre eddig elenyészden kevés kutatds és megoldési javaslat sziiletett. A civil, hasonloan
alapvetden férfiasnak tartott palyak, hivatdsok esetében végzett kutatdsok, vizsgélatok
eredményei csak nehezen és/vagy részlegesen adaptalhatéak a katonai szervezet specidlis
mitkddésére. A civil kozegben végzett hasonlo jellegli vizsgalatok reneszanszukat ¢élik, a ndk
egyre nagyobb aranyban jelennek meg a hagyomanyosan férfiasnak tartott palyakon és érnek
el sikereket, emellett a katonandk harcold beosztasokban vald alkalmazédsat egyre tobb

orszagban engedélyezik.

Ezért kiilonosen iddszerlivé valt a katonandk nemcsak a szervezetben betoltott
szerepének felmérése, hanem palyaszocializacidjuk nyomonkdvetése, a bekeriiléstdl, az
alapkiképzéstdl, az egyes alakulattipusoknal torténd elérd feladatrendszerre torténd
szocializacion at a specialis beosztasokra, illetve a misszios feladatokra torténd felkészitésig,
szocializacidig. A kérdéskor, illetve vizsgalatom fontossagat erdsiti, hogy a ndi
palyaszocializaciot vizsgadld kutatdsok nem veszik figyelembe a katonai szervezet

specifikumait.



Kutatési feladatomként ezért a katonandk palyaszocializacioja komplex folyamatanak
vizsgalatat (kérddives, interjus és fokuszcsoportos) és ismeretanyaganak bdvitését tliztem ki

célul.

Noha szamtalan tanulmany és kutatds foglalkozott mar a nyolcvanas évektél mind
hazai mind nemzetk6zi viszonylatban a katonandk helyzetével, de elenyészd sziiletett a
komplex palyaszocializacios folyamatra, illetve kiemelt fokusszal a szerzddéses alloméanyu

katonanokre vonatkozoan.

Mindezt azért is tartom kiemelten fontosnak, mert a civil vizsgélatok nem tiikrozik a
katonai szervezet specifikumait, a kidolgozott kérdéivek nem tartalmazzdk a szervezet
szempontjabol fontos kérdéseket. A szervezeten beliil végzett vizsgdlatok pedig pontszerii
allapotjelleggel mérik fel a katonandket €s azok aktudlis helyzetére fokuszalnak. Ezért a

komplex folyamat nem keriil 6sszegzésre, bemutatasra.
Arra kerestem a tudoményos valaszt:

e Milyen fébb pszicholdgiai jellemz6i vannak a katonandk komplex palyaszocializacios

folyamatanak?

e A katonai palya mely alapértékei mentén indul el az identifikdciés folyamat a ndk

esetében?

e Az egyes alakulattipusok esetében milyen hangsulyeltolédasok figyelhetéek meg a

feladatrendszer szabta igényeknek megfeleléen?

e Milyen specifikus tovabbi alkalmazkodast, szocializacids elemeket igényel a specialis

beosztas betoltése a szervezeten beliil a n6ktol?

e Milyen tovabbi szocializacios elemek sziikségesek a misszids feladatok hatékony

végrehajtasahoz a katonandk részérdl?

Kutatasi célkitiizések

1. Célkitizésem egy specialisan a Magyar Honvédség kiképzési rendszerére kialakitott,

pozitiv — negativ elemeket egyarant tartalmaz6 a célra alkalmas teszt segitségével a

7



katonai alapkiképzés soran az identifikaci®6 alapjat képezO katonai alapértékek

feltérképezése, a nemi kiilonbségek elkiilonitése, 6sszehasonlitasa.

2. Célkitlizésem annak feltérképezése, hogy az egyes alakulatoknal mennyire eltéréek a

feladatrendszeren alapulo, katonandkre vonatkoz6 szocializacios elvarasok.

3. Célkittizésem feltarni a katonandkre vonatkozdan tdmasztott specifikus elvarasok teljes

spektrumat.

4. A fentiek alapjan a katonanéi komplex palyaszocializacios folyamatanak leirésa.

Kutatasi hipotézisek megfogalmazasa

1. Igazolni kivanom, hogy a katonai palyaszocializaci6 egyik mérfoldkove a katonai
alapkiképzés, melynek sordan az abban résztvevd allomdny katonai alapértékekhez valod

viszonya a bekeriiléshez képest megvaltozik.

2. Igazolni kivanom, hogy a férfiak és ndk esetében eltérd lesz a palya identifikaciot

segitd alapértékeihez valo viszony.

3. Feltételezem, hogy az egyes alakulattipusoknal eltérés mutatkozik a katonandkkel

kapcsolatos palyaszocializacios elvarasokban

4. Feltételezem, hogy a katonandk misszids tevékenysége, helyzetiikb6l adddoan

konfliktusosabb, mint a férfiaké.

Kutatasi modszerek

a.) A doktori iskola el6irasainak megfelelden a kutatoi tevékenységem elokészitését az egyéni
tanulmanyi és kutatasi programom elkészitésével kezdtem, melyet aztan az elkdvetkezd évek
soran a meglévo eredmények birtokdban szemeszterenként aktualizaltam a tudomanyelméleti

¢s kutatds modszertani ajanlasok figyelembevételével.



b) Adatgytjtést és elemzést végeztem a katonai kiképzés €s palyaszocializacio targykorében.

c) Kutatdsom soran tanulmanyoztam, osztdlyoztam és rangsoroltam a hazai és nemzetkozi

szakirodalmi forrdsokat, valamint attekintettem a vonatkozé szakmai szabalyzokat.

d) A szakmai tanulmdnyok, tovabbképzések, munkaértekezletek soran kapott Uj
informaciodkat, ismereteket és a hazai és nemzetkozi konferenciakon, valamint a szakteriileten

szerzett tapasztalataimat felhasznaltam.

e) Az informacid gyiijtés keretén beliil az elolvasott és dltalam tanulmanyozott szakirodalmat,
kiilonosen a hadtudomany teriiletén alkotott pszichologiai témdji doktori disszertacidkat
rendszereztem ¢s azok témamhoz kapcsolodo részeit feldolgoztam, bedolgoztam tudomanyos

publikéacidimba.

f) Az elméletlogikai kutatdsi modszerek koziil hasznaltam analizist és szintézist is, valamint

Osszehasonlitasokat is. Felhasznaltam a tartalomelemzés modszerét az interjuk értékelésénél.

g.) Célzott interjukat készitettem, melyek alapjan Osszedllitottam a specifikus kérddiveimet.
Fokuszcsoportos modszer segitségével tartam fol a problémakort, majd strukturalt interju

segitségével mértem fol az azon beliil specifikus helyzetet.

h.) A fentiekre alapozva a kérddivek segitségével empirikus adatgylijtést végeztem.

1.) Az adatok értékelését és az eredmények elemzését a matematikai statisztika modszerével,
SPSS 13 programcsomag alkalmazasaval, kvalitativ és kvantitativ modon végeztem el.
Absztrahalas ¢és altaldnositds modszerét alkalmaztam az eredmények értékeléséhez, a
kovetkeztetések levonasahoz.

j.) A Kkitlizott kutatasi célok eléréséhez sziikséges elméleti és gyakorlati tapasztalaton
alapulo ismeretanyag illetve dokumentacio6 feldolgozasa utian végeztem el az eredmények

rendszerezését és készitettem el az értekezést.



A dolgozat felépitése

A Bevezetd fejezetben bemutatom a kutatdsommal Osszefiiggd tudomanyos problémat,
megindokolom a témavalasztasomat. Itt szerepel a kutatasi célok €s hipotézisek, valamint az
alkalmazott kutatasi moddszerek ismertetése. Ezt kovetden a katonai palyaszocializacio
jellegzetességeit veszem sorra, hazai és nemzetkdzi teriileten egyarant, valamint az abban
meghataroz6 szereppel bird értékrendet, mely kutatdsom egyik alapjat képezi. Kutatasi
eredményeimet Ot fejezetben fejtem ki. Azon beliil az els6 fejezetben a katonai alapértékek
felmérése, eredményeinek ismertetése torténik, mely az empirikus, kérddives felmérés
alapjaul szolgalt. A masodik fejezetben a katonai alapkiképzés soran végzett kérddives
vizsgalatomat mutatom be, melynek soran 0sszehasonlitom a kiképzés elején és végén kapott
eredményeket, ezzel mutatva be a valtozdsokat. A harmadik fejezet a katonandk
palyaszocializacids jellegzetességeit vizsgalja, kiemelve azok eltéréseit a férfiakétol, itt térek
ki a karrier értelmezési lehetOségeikre €s a specidlis beosztasokban betoltott helyzetiikre,
szerepiikre is. A negyedik fejezet az egyes alakulattipusok katonandkre vonatkozo
fokuszcsoportos vizsgalatat mutatja be, azok eredményeire fokuszal, kiemelve a palya
identifikacidos elvarasok feladatalapu eltéréseit. Az o6todik fejezet a katonandk
palyaszocializacidjanak egy specifikus teriiletét a misszids szolgalatot targyalja. Ennek soran
megvizsgalom annak nehézségeit a strukturdlt interjuk alapjan, emellett a targyalom sajat
vizsgélatokra alapozva az ott kiemelt jelentdséggel bird stresszkezelés noi jellegzetességeit. A
nyolcadik fejezetben 0Osszefoglalom az ¢értekezés eredményeit, Osszegzem az egyes
fejezetekben bemutatott tényezOk helyét, szerepét a palyaszocializacié folyamatdban, majd
Osszegzem az altalam feltart uj tudomanyos eredményeket, valamint ezek felhasznalhatosagat
a védelmi szektor teriiletén és szakmai ajanlasokat fogalmazok meg. A tablazatok és abrak a
szovegben talalhatok, a felhasznalt irodalomjegyzék, a részletes publikacids lista, és a

szakmai Onéletrajz, mellékletek az értekezés végén keriiltek elhelyezésre.
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1. Palyaszocializacio, katonai palyaszocializacio

1.1. A katonai alapkiképzés pszichologiai jelentosége és feladata a katonai

palyaszocializacié folyamataban

A katonai alapkiképzés a katonai palyaszocializacié folyamatdban kiemelt szereppel
bir. Ez az elsd olyan helyzet, ahol a szervezetbe bekeriilé egyén — leendd katona - a katonai
1ét, miikddés alapmotivumaival, a vele szemben megjelend elvarasokkal megismerkedhet.
Barmennyire is korlatozottak esetenként a kiképzés lehetdségei az alapmiikddés szintjén

leképzddnek benne a szervezet miikkodésének alapveto jellegzetességei.

A palyaszocializacié a szocializacié azon része, amelynek soran azokat a viselkedési
modokat, technikékat, értékeket, szerepeket, viszonyulasi modokat sajatitjuk el, amelyekre az
adott palya gyakorldsa sordn sziikséglink van. Szabd ezt a folyamatot négy fészakaszra
osztotta, ahol az els6 szakaszt a palyaorientdcioval a masodik szakaszt pedig a szakiranyu
képzéssel, azonositotta. Ebben a rendszerben az els6 szakaszban alakul ki az adott palya iranti
elkotelez0dés. A szakmai képzés soran a palyavitelhez sziikséges elméleti és gyakorlati
ismeretek elsajatitasa torténik meg. A szakmai képzés végére — idedlis esetben —az egyén eljut
a potencialis palyaérettség szintjére, ami azt jelenti, hogy képessé valik a tanult szakmaban
helytallni. A harmadik, a palyakezdés szakasza. Ebben a szakaszban kideriil tényleg
felkésziilt-e az adott palyara, valoban neki vald-e az, amit valasztott. Ha sikerek érik, akkor
kialakulhat benne a hivatasérzet, a palyan maradas vagya. A negyedik szakasz a palyavitel
szakasza. Ebben a szakaszban az egyén tisztdban van az adott palya elényds és hatranyos
oldalaival, realis kép lakul ki benne az adott palyaval kapcsolatban.? Szabd leirdsaval
kapcsolatban fontos megemliteniink, hogy ezek a szakaszok a gyakorlatban nem feltétleniil
atjarhatatlanok és véglegesek, hiszen az élet folyaman barmikor lehetséges palyamodositas,
ami a szerzddéses katonai allomany esetében is megfigyelhetd a civil teriiletrdl érkezve

esetenként teljesen eltéro teriiletrdl a katonai palyara.

2Szabd, ., Bevezetés a szocidlpszicholégidba, Nemzeti Tankdnyvkiadd, Budapest, 2008.
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Ennek a folyamatnak egyik, talan legjelentdsebb, probatétele a katonai palya esetében
a missziovallalas, amely egyfajta vizsgahelyzet is jelent az egyén szdmara, hiszen be kell
mutatnia az addig megszerzett szakmai tudasat a gyakorlatban is. Ezért szerepel a disszertaciod

cimében is, hangsulyozva annak kiemelt jelentdségét.

Az alapkiképzésbe bekeriilok rendkiviil eltérd alapszocializacidval, a katonai szervezet
eltérd teriileteir6l érkeznek és eltérd katonai tapasztalatokkal rendelkeznek. Ezekbdl az
eltérésekbdl kell egységes rendszert képezni, ami segitségével egyfajta alap alakulhat ki,
amire barmely katonai alakulat, feladat batran épithet. Ebben kulcsszereppel bir az egységes,
minden katona szamara nélkiilozhetetlen kovetelményrendszer kidolgozasa. Altalanossagban
a katonai alapkiképzéssel kapcsolatban a kovetkezo keriilt megfogalmazasra a kovetelmények

szintjén:

A katonai élet és szolgalati érintkezések, az alaki mozgdsok, az egyéni fegyver
kezelése, tovabba a harcmezon valo mozgas, a harc tulélése, az onvédelem és segitségnyujtas
szabalyinak megismerése, valamint a harc megvivasahoz elengedhetetleniil sziikséges fizikai
és pszichikai alloképesség megszerzése.

Az alapkiképzés feladatait a kovetkezOkben foglalhatjuk 6ssze:

Az egységes alapkiképzés 14 hetes, amelyet a Magyar Honvédség allomanydaban
szolgdlatot vallalo osszes katona végrehajtja.[...] Az egységes alapkiképzés célja a bevonult
civilekbol katonakat képezni, felkésziteni oket a majdani csapatéletre és csapatkiképzés
veégzesere, alapképességeket és fizikai alloképességet elsajatitani. Ennek sordan az ujonc
katonak megszerzik mindazon ismereteket, gyakorlati fogasokat, amelyek sziikségesek a
katonai szolgdlat megkezdésehez, a kisalegységekbe tortéend beilleszkedéshez és a
kotelékkiképzés megkezdéséhez. Ezt a fajta alapkiképzést a szerzodéses legénységi
allomanyon kiviil a tiszt- és tiszthelyettes hallgatéi allomany is végrehajtja. ” Emellett a mar
rendszerben 1év0, de katonai végzettséggel nem rendelkezé allomany is részesiil a
kiképzésben annak érdekében, hogy a katonai szolgélattal, ¢letrenddel Osszhangban tudja

ellatni feladatait.

3 Csomos, Istvan: Kiképzés mddszertana, NSZFI Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Intézet, Budapest, A
kovetelménymodul megnevezése: Katonai alapfeladatok, A kdvetelménymodul szdma: 0789-06 A tartalomelem
azonositd szama és célcsoportja: SzT-017-50, 2008.

http://www.kepzesevolucioja.hu/dmdocuments/4ap/19 0789 017 101215.pdf, letdltve: 2014.03.31.

% |saszegi, Janos: Szentendre, a Magyar Honvédség ,,Kapuja” 2010.02.01., http://uni-
nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/publikacio/isaszegi/isaszegi_pub_2010_01.pdf let6ltve:2014. 04. 01.
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Az altalanos katonai kiképzés kévetelményei magukba foglaljak a katonai
alapfeladatok végrehajtasahoz sziikséges alabbi ismeretek és képességek elsajatitasat, melyek
a kovetkezok:

- a szolgalati szabalyzat eldirasainak alkalmazasa,

- az alaki szabdlyzat eldirasainak alkalmazasa,

- az egyéni fegyverek kezelése és karbantartdsa,

- az egyeni felszerelés kezelése és karbantartasa,

- 24 oras szolgalati feladatok ellatasa,

- a jelentések rendszerének alkalmazasa,

- logyakorlat végrehajtasa,

- mozgasok végrehajtasa terepen egyénileg és kotelékben,
- miuiszaki feladatok végrehajtasa,

- logisztikai feladatok végrehajtasa,

- harcaszati feladatok ellatasa,

- békefenntarto feladatokat ellatasa,

- egészsegligyi és katasztrofavédelmi feladatok ellatasa,

- testedzés,

- a napirend feladatainak és tevékenységeinek végrehajtasa,
- munka-, és kérnyezetvédelmi tevékenységet végzése,

- a katonai jog és etika szabdlyainak betartisa.’”

A fentiekbdl lathatjuk, hogy ez a rendkiviil komplex feladatrendszer, amelyben az
egyénnek végiil, mint katonanak mitkddnie kell, szdmos, testi-lelki szintli valtozast és tanulasi
folyamatot igényel. Tartalmaz sok olyan elemet is, amellyel esetenként egyes szakteriileten
nem vagy csak nagyon ritkan taldlkozhat a katona, ugyanakkor, amikor mégis alkalmaznia
kell ezeket az ismereteket, elengedhetetlen azok alkalmazasdnak képessége. Ebben a
rendszerben a testi, lelki szellemi egység képzése alakitasa — alakulasa egyarant sziikséges a
feladatok szakszer(i végrehajtasa érdekében.

Rendszerben elhelyezve a katonai alapkiképzést lathatjuk, ahogyan a nevében is
szerepel, alapot teremt minden mas képzési forma részére, ami rd épitkezik, tehat nagy

jelentdséggel bir, hogy ez az alapozas hogyan torténik meg:

5 Az altaldnos katonai kiképzés kézikényve I-1I. kdtet, A Honvédelmi Minisztérium Hadmdiveleti és Kiképzési
F6osztdly kiadvanya, Budapest, 2008.
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A katonai Kiképzés rendszere (az egyénitdl a csoportos, nagyobb egységek fel¢)

Alapkiképzés, szakbeosztasra torténo kiképzés:

Altalanos katonai-, konnyli 16vész- és szakalapozo kiképzés, amely fegyvernemtdl,
szakcsapattol fliggetlen, minden katonara kotelezo kiképzési forma.

Szakkiképzés: Fegyvernem, szakcsapat irdnyultsagu kiképzés.

Egyéni kiképzés:

Egyéni képességfejlesztés:

Meghatarozott  kiképzettségi  szint elérését megalapozo, a kiképzésért felelds
allomanyilletékes parancsnok terve ¢és kovetelménye szerint szervezett ¢és irdnyitott,
rendszeresen ismétlddd tevékenység.

Elémeneteli tovabbképzés: Az elomeneteli rendhez kapcsolddo, az eldmenetelért felelds
allomanyilletékes parancsnok terve alapjan, katonai képzési intézményben végrehajtott

id6északos tevékenység.

Kotelékek kiképzése

Katonai szervezetek Kkiképzése: A katonai szervezet részére meghatarozott feladatok
végrehajtasara a kiképzettségi szint elérésére torténd felkésziilés, nemzetkdzi és hazai
gyakorlatok.

- altalanos képesség kiképzettségi szint: a készenlét fokozasahoz, a miiveletek el6készités¢hez
sziikséges, illetve a miiveletek kozben eléfordulo alaptevékenységek végrehajtasara alkalmas
allapot valamennyi szervezetre vonatkozdan;

— alapképesség kiképzettségi szint: a harci, a harci tdmogatd €s a harci kiszolgald tdmogato
szervezetek szakfeladatai végrehajtasara alkalmas, illetve a fegyvernemi és szakcsapatok
kisalegységeinek (rajok, szakaszok) dsszekovacsoltsagi allapota;

— teljes képesség kiképzettségi szint: a miiveleti egységek, parancsnoksagok dsszfegyvernemi
feladatainak végrehajtasara alkalmas 6sszekovacsoltsagi allapota;

— alkalmazasi képesség kiképzettségi szint: kijelolt miiveleti egységek, parancsnoksagok

bevetésre alkalmas allapota.

Torzskiképzés

Torzsgyakorlasok, gyakorlatok, nemzetkozi és hazai gyakorlatok.®

6 Lasd 1. szdmu hivatkozas
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Ez a rendszer arra is ravilagit, hogy sok mas hivatassal egylitt a katonai esetében is
kiilondsen fontos a csapatmunka, a csoportban valdo miikodés képessége, a palya egészében.
Természetesen ettdl eltérden, kiilonbozd beosztasokban, lehetséges hangstlyeltolodds az
egyéni feladat-végrehajtas iranydba, foként a szakértéi szerepben valdé miikodés soran,
azonban a fo iranyt mindig a csapatmunka adja. A ndék esetében ez a tényezd képezheti
els6ként az azonosulas alapjat a szakmai identifikacié folyamatiban, hiszen a péalya mas, a
férfi nemi identitdshoz lényegesen kozelebb 4all6 elemei, sajatossagai nehezebben
integralhatoak szamukra.’

A kiképzés jellegébdl adodoan erdteljesen hat a testi szintre, az 0sztondk szintjén is
befolyasolja a viselkedést. A katonai feladatok sordn célként jelenik meg a halélhoz,
agresszidhoz, autoritdshoz valé viszony rendezése ¢és Ujra rendezése. Ennek sordn a
kontrollfunkciok megerdsitése is meg kell, hogy torténjen pszichologiai szinten mar az
alapkiképzésen. Az alapkiképzés a korabbi sorkatonai rendszer sordn is mély nyomokat
hagyott az azt elvégzdkben, a kiképzés a katonai létre vonatkozd elsd élmény bevésddést

segitd, ,.imprinting jellegét™®

a professziondlis haderdre valo atallassal is megdrizte. Egyfajta
belépd — kapu — alap a katonai életre. Ha az egyén gyakran megfeleld €s erds személyes
motivacié mellett is megjelend elsddleges indulatait képes hattérbe szoritani, - illetve
lecsillapitani kontrollfunkcioit megfeleléen alkalmazva — az azonosulas a katonai szereppel
lassan megindul. Ennek egyik elsé jele a kiképzés vildga €s a civil kozeg dsszehasonlitasa. A
laktanyabol, a kiképzd bazisrol kilépve gyakran furcsanak élik meg civil vildgot, masként
kezdenek gondolkodni, mint kdzvetlen szocidlis kdrnyezetiik. A katonai csaladban felndvok
szdmara, beszamoloik szerint ez a természetes kozeg, bedllitodas, gondolkodasmodd, ami
egyben motivacids alapot is teremthet a palyavalasztasra.’

A bevésédés, a tanulasi folyamat soran akkor alakul ki a legkonnyebben, ha minden
figyelem az adott folyamatra iranyul. Részben ezért is kapcsolhatdo konnyebben a testi szintet

¢s az Osztonds mikodést is érintd aktivitdshoz, mint példaul a sport, traumdk vagy

parvalasztas.'”

7 Gyorffy, Agnes: A katonandk férfiakétdl eltérd pszicholdgiai jellemz&i a katonai alapkiképzés soran, kutatasi
eredmények fontos vonatkozasai az MH katonanéi allomanyaban Honvédorvos, Supplementum,2010 LXII.
évfolyam, 1-2. szam pp.: 39-50

8 imprinting : itt bevés&dés értelmében hasznalt

9 Kanyd Laszléné, A honvédtiszti palyat valasztd, katonai vezet8i szakos hallgatok rekrutdcidja, PhD értekezés,
Budapest, 2002, http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2003/kanyo laszlone.pdf, letoltve:
2014.04.02

10 Bereczkei, T., Paal, T.: A lélek eredete - Bevezetés az evollcids pszicholégidba. Budapest, Gondolat Kiadd,
2010.
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A motivacio kiemelt fontossaggal bir tehat abbdl a szempontbodl, hogy a tanulési
folyamat sordan megjelend ismeretek kelld mélységgel rogziilhessenek. Mindez azért is
érdemel kiilon figyelmet, mert a katonai pdlya, illetve a miiveletei teriileten végrehajtott
feladatok extrém stresszhez kapcsolddnak, amilyen helyzetben csak az 6sztonds, illetve a
készségszinten begyakorolt viselkedés mukodtethetd. Ebben az értelemben tehat nemcsak
hogy rogziteni kell a viselkedésmintazatot, hanem megfeleléen kell rogziteni. Domjan Laszlo
tanulmanyaban a kovetkezOképpen nyilatkozik errdl: ,, A hivatasos katonai palya iranti
érzelmi azonosulas, mint palyamotivacio sziikséges alapja azon - mas foglalkozasokéval csak
részben osszeegyeztetheto - attitiidok elfogadasanak, amelyek lehetové teszik az erdsen
hierarchikus struktura elfogadasat, az emberi élet megovasa vagy kioltasa felelosségének
kell6 mélységii interiorizacidjat, az itt mitkodé normdk elsajatitasat.”’ A motivacioban, a
palyahoz kapcsolddo értékpreferencidban a palya, s6t mar a szakirany képzés évei soran, a
palya mélyebb megismerésével is lehet, sét gyakran eld is fordul valtozas.!? Ennek ellenére az
alapkiképzés soran kialakuld beéllitodas, katonai alapmiikddés kialakul, rogziil. Ez leginkabb
a civil populacidval valo dsszehasonlitasban domborodik ki. Természetesen, a palyaelhagyas
esetén, kiilondsen, ha az indulatokkal, kiabrandultsaggal tortént, hattérbe szorulhat, elutasitas
ala keriilhet, de nyomai akkor Kkitorolhetetlenek maradnak.

A Kkontrollfunkciok fejlesztése, akarcsak a versenysportban, a sajat testtel vald
munkaval, eszkoz nélkiil is lehetséges. S6t a katonai alapkiképzés esetében meg kell eldznie,
mint elokésziilet a katonai, harci eszkozokkel valdé munkat, hiszen az emberélet kioltasara
alkalmas eszk0zOk hasznalata, alkalmazasa akar egyéni, akar csoportos szinten rendkiviili

onfegyelmet igényel. Az 6nfegyelem fogalmi meghatarozasa szerint a kovetkezot jelenti:

1. Sajat magunk iranyitisanak képessége, kitartason alapulo lelki tulajdonsag,
képesség, amelynek segitségével egy személy kovetkezetesen ragaszkodik korabbi
elhatarozasahoz vagy a korabban kialakitott szabalyokhoz.

2. Személyes onszabdlyozas, amely abban segiti a személyt, hogy uralkodjon a benne

feltoro karos érzelmeken, indulaton.’

Tehat elengedhetetleniil sziikséges a kitartds képességének fejlesztése is. Ami, ha

megerdsodik, a palya egészében fontos szereppel bir majd. A katonai feladatok ugyanis

1 Domjén, Laszl6: A katonatiszti pélya jelenlegi értékpreferenciajanak f6bb jellemzéi,
http://mek.oszk.hu/01800/01818/html/kozokt11.htm, 2000, letdltve: 2014. 04. 04.
12 5zelei, Ildiko: A katonai f8iskolai hallgaték palyamotivumainak jellemz8i, In: Hadtudomany, 12. 2002. 3.
Bpysztai, Ferenc (szerk.): Magyar Ertelmezé Kéziszétar, Akadémiai kiadd, Budapest, 2003
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javarészt hosszas felkésziilést és utomunkalatokat is magukba foglalnak. Ha csak egy
missziora gondolunk, annak rendszerint 6 honapos tényleges vezényléses idOtartamaval,
elokésziileteivel és zarasaval egyiitt kozel egy évet tesz ki, ennek véghezviteléhez kitartds

pedig nélkiilozhetetlen. Késdbbiekben részletezett vizsgalatomban is erre talaltam igazolast az

"or "

alapkiképzésben résztvevo allomannyal felvett kérddiv alapjan.

A korébbiakban emlitett ismeretek és képességek, amelyek a katonai feladatok
ellatasahoz sziikségesek pszicholdgiai jellemzdkben is leképezOdnek mar a katonai palyara
valo jelentkezés sordn is, mint a pszichikai alkalmassag-vizsgalatban megjelend

kovetelmények, amelyeket a 7/2006. (I11. 21.) HM rendelet szabalyoz:

»26. § (1) A pszichikai alkalmassag megallapitisahoz meghatarozott mentalis és egyéb teszteket,
miiszeres pszicho-fiziologiai vizsgalatokat és célzott beszélgetést (exploracio) kell folytatni, amelyekkel
az alkalmassagi célnak megfelelé mélységig fel kell tarni:

a) a katonai kozépfoku oktatasi intézménybe jelentkezo esetében:

aa) az értelmi képessegek fejlettségi szintjét,

ab) az altalanos és miiszaki intelligenciat,

ac) a tanulasi képességet, a szellemi terhelhetdséget,

ad) a kognitiv dsszetevok kvalitasat,

ae) az érzelmi és az akarati élet jellemzoit,

af) a motivacios hdtteret,

ag) a szociabilitast, a kozosséghez valo affinitast,

ah) a csaladi hattérjellemzoit;

b) a katonai felséfoku oktatdsi intezmeénybe, illetoleg honvédségi osztondijra palyazo esetében:
ba) az értelmi képességek fejlettségi szintjét, specidlis adottsagokat,

bb) az altalanos és miiszaki intelligencidt,

bc) a gondolkodas strukturajat, rugalmassagat, kreativitasat,

bd) a beszéd- és kifejezoképességet,

be) az érzelmi és akarati élet kvalitasat,

bf) a kontrollfunkciokat,

bg) a pszicho-motoros tempot és a mozgaskoordindciot,

bh) az onismeret, az énkep fejlettséget,

bi) a katonai palya iranti motivaciot, beallitottsagot,

bj) a szervezési, dontési, vezetdi képességet

14.7/2006. (lll. 21.) HM rendelet a a hivatasos és szerz8déses katonai szolgdlatra, valamint a katonai oktatasi
intézményi tanulmanyokra vald egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassag elbiralasardl, tovabba az
egészségligyi szabadsdg, a szolgadlatmentesség és a csokkentett napi szolgalati id6 engedélyezésének
szabalyairol
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A rendelet alapjan ezeknek a sajatossagoknak, jellemzoknek, tulajdonsagoknak,
képességeknek mind megfelelé szinvonaliaknak kell lenniiik a felvételizé esetében. Ezek
megfeleld szintje feltételezi, hogy az egyén képes és alkalmas a katonai palya viteléhez
sziikséges ismeretek és képességek elsajatitasara. Ezek a kovetelmények kismértéki eltérést
mutatnak szerzddéses katonai szolgélatra jelentkezdk, illetve az ijonnan kialakitott dnkéntes
tartalékosi allomadny esetében. A felsorolt sajatossdgok a pszichés miikodés teljes skalajat
felolelik, annak egészére hatassal vannak.

Lengyel Zsuzsanna Osszefoglald cikkében a sikeres katonai palyaszocializacidohoz
sziikséges tényezoket a kovetkezokben foglalja dssze: A katonai pdlyaszocializacid mar a
palyaorientacié szakaszaban megkezdddik. Annak folyamatdban mindig mas csoportok és
tényezok lesznek az egyénre hatassal. Az egyéni tényez6k mellett fontos szerepet jatszik még
ebben a folyamatban a csalad, a civil vonatkoztatdsi csoport, a katonai életstilus, a katonai
szervezeti kultira és a vezetdi értékek €és normak. A pdlyaszocializacio sikerességeét a

kovetkezo tényezok szavatoljak:

- 1dentifikéacié az 0j hivatasszereppel

- alkalmazkodas: 6nszabalyozo viselkedés, onfegyelem kialakulasa

- a személyiség kompetenciakészletének Kkiteljesedése (Onallosdg, ©nallo
felelosségvallalas)

- afeladatok elfogadasa a célok interiorizalasa

- adekvat szakmai képzés, mentoralés

- csoportnormak elsajatitasa

- mezo-, ¢s mikroszintli szervezeti kultira (széleskorli informacidaramlas,

"o

fejlesztocélu teljesitményértékelés, stb.)!®

Mas orszagok hadseregei esetében is hasonl6 jellegli az alapkiképzés célja, mikddése,
elvarasai. Ha néhanyat attekintiink koziililk, a kovetkezd hangsulyeltolodasokat ¢&s
jellegzetességeket lathatjuk: Az USA-ban a kiképzéssel (Initial Entry Training) kapcsolatban
kiemelik, hogy mentalisan rendkiviili mértékii alkalmazkodast igényel egy nem hagyomanyos
¢letvitelhez. A kiképzés alapvetden két részre osztott: a ,,basic combat training” — re

(harcészati alapfelkészités), illetve a ,,advanced individual training” —re (emeltszintli egyéni

15 Lengyel, Zs.: A katonai palyaszocializacié néhany sajatossigardl, In: Hadtudomanyi Szemle, 2008. 1. évfolyam
1. szam pp. 64-69. Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest
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kiképzés). Az elsd szakaszt minden a szervezetbe belépd katondnak egységesen kell
teljesitenie és tiz hétig tart, a masodik rész egyéni sajatossdgokat mutat, a tervezett
beosztdsnak megfeleléen és 6-t6l 52 hétig terjedhet az idStartama. '©

Az izraeli hadsereg alapkiképzése (Tironut) soran nagy hangsulyt kap a fegyelem,
onfegyelem kialakitdsa, ennek megfelelden a kiképzés elsd heteiben nagyon szigoru
idobeosztassal €lnek, amit a kiképzdok feliigyelnek. Ez a kiképzés 4-6 hetes, minden mas
kiképzés erre ¢épit, a kiképzést naluk a bevetéshez kozvetleniil nem kapcsolhatd
beosztasokban szolgalatot teljesitok is elvégzik.!”

A német Bundeswehr alapkiképzése (Allgemeine Grundausbildung) harom hoénapot
olel fel. A hangsulyos esetikben a kovetkezd: az angolszdsz rendszerben kiemelt ,,a
személyiség megtorése, majd 0jjaépitése” helyett inkabb a bevethetdséget helyezi elétérbe az
engedelmességgel szemben. '8

Az angol haderd esetében az alapkiképzés 14 hetes, amit a specializacid kovet. A
hangstly esetilkben a miiveleti teriileten valé miikodési képesség elérésén van, amit az
egyénnek a kiképzés végén bizonyitania is kell.!?

Amint ebbdl a révid és kordntsem teljes Osszefoglalobol is kideriil a katonai
alapkiképzések az orszdgonként mutatkoz6 hangstlyeltolodasok mellett is hasonldsagot
mutatnak egymdshoz. Iddtartamuk a legrovidebb 6 héttdl a leghosszabb 14 hétig terjed. A
legrovidebb esetében is ez az id6szak minimalisan elegendd az egyén életében végbemend
valtozasi folyamat elindulasdhoz. Az egyén életét szegélyezd, nagy jelentdségli, mérfoldkd

.20 A miitétet kovetd

erejii valtozasokat lélektani krizisek kisérik, melyek iddszaka 6-8 hé
gyogyulasi idészak id6tartamat is rendszerint ennyire teszik, emellett a sportban, a
rendszeresség kialakuldsahoz sziikséges iddtartamot is minimalisan ennyiben szokas
megjelolni. Tehat a testi — lelki szintli alkalmazkodas, valtozasok beépiilésének iddszaka
elindulhat az alapkiképzés idején.

Téablazatos formaban a kdvetkezOképpen lathatjuk ezt 6sszefoglalva:

16 "The Ten-Week Journey from Civilian to Soldier". : http://www.goarmy.com/soldier-life/becoming-a-
soldier/basic-combat-training.html, letdltve: 2014.04.07.

17 http://www.nbn.org.il/aliyahpedia/army/580-basic-training-in-the-idf.html letdltve: 2014.04.07.
Bhttp://www.bundeswehr.de/portal/a/bwde/kexml/04 Sj9SPykssyOXPLMnMzOvMOY QjzKLd4w3MnYFSYGYh
m5pEwsaCUVH1f] zcVH1v_QD9gtylckdHRUUAhnJd5A!!/delta/base64xml/L3dJdyEvd0ZNQUFzQUMVNEIVRS82X
OFfMjMS5, letdltve: 2014.04.07.

19 http://en.wikipedia.org/wiki/Selection and Training in the British Army, letéltve: 2014.04.11.

20 Bakd, Tihamér: Verem mélyén — kdnyv a krizisrél, Cserépfalvi kényvkiadd, Budapest, 1996
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Orszag A kiképzés A kiképzés
hossza leghangsulyosabb
eleme
USA —Initial Alkalmazkodas
entry training — . elOsegitése egy
. 10 hét .
Basic combat nem hagyomanyos
training ¢letvitelhez
Izrael — Tironut 6 hét ”Fegyelem,
Oonfegyelem
Németorszag —
Bundeswehr - 3 honap Bevethetdség
Allgemeine kialakitasa
Grundausbildung
A miiveleti
. . . teriileten valo
Nagy — Britannia 14 hét mitkdési képesség
elérése
Civilekbdl
katonékat képezni,
felkésziteni Oket a
majdani
Magyarorszag — csapaté}et’re ézs
Katonai 14 hét ’csezperltklkepzes
B végzésére, az ehhez
alapkiképzés s
sziikséges
alapképességeket
¢s fizikai
alloképességet
elsajatitani

1. szamu tablazat a katonai alapkiképzések osszehasonlitasa (készitette a szerzo)

1. 2. Elvarasok, készségfejlesztés és a sikeres kiképzés hosszutava a személyiséget alakito

hatasai

A katonai kiképzésbe mar az alapkiképzés soran, sok esetben hosszabb — rovidebb
képzések formajaban, bekeriil a palya szempontjabol fontosnak tartott ismeretek atadasa,
illetve megkezdddik a késobbi palyavitelhez sziikséges készségek fejlesztése. Ennek egyik
példaja a US Army-ban bevezetésre keriilt reziliencia képzés ¢és készségfejlesztés. Amihez
hatasvizsgalat is késziilt és annak kezdeti eredményei is jelzik a hatékonysigot.’! Mas

tanulmanyok a lélektani tényezdk koziil fontosnak itélték az dnbizalmat a sajat képességekbe

21 Janice H. Laurence, Michael D. Matthews (ed.): The oxford handbook of military psychology, Oxford
University Press, New York, 2012
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vetett hit erejét. Ez a hit a késébbiek folyaman a burn out-tal szemben is véddfaktornak
bizonyult.??> Gagne azt is megéllapitja, hogy az alapkiképzésben a tanulasi folyamat
elésegitése soran sokkal inkabb a hagyoményos tanuldsi folyamatban hasznalt alapelvektdl
eltéréen a feladatok hasonldsagan alapul6 tanulds, transzferjelenségek, illetve a részfeladatok
egymasra-épitésével érhetd el eredmény.?®> Ami arra utal, hogy a tanulds, akar a sportban vagy
a tancban a testi élmények — érzetek szintjén torténik leginkabb, azok mentalis hatterén kisebb
a hangsuly.

Csehorszagban, az alapkiképzés sordan, a személyiség szintjén a ,,jO6 katonaval”
szemben elvarasok harom tipusba sorolhatéan jelennek meg:

1. tipust elvards: (a harcos értékei): becsiilet, batorsag, engedelmesség, onkontroll,
sajat képességekbe vetett hit;

2. tipust elvaras (a polgar katona): azonosulds a demokraciaval, aktiv részvétel a civil
kozéletben, tolerancia mésok véleményével szemben, az orszag torvényeinek és rendjének
tisztelete, igazsagossag €s emberségesség, az anyaorszaggal szemben mutatott patriotizmus;

3. tipusu elvaras (a profi): allandé készség és képesség a sajat szakmai fejlédésre és
tovabbfejlodésre, a biiszkeség a katonai mivoltadra, a katonai etika és értékrend feltétlen
elfogadasa.?* Ezek a tulajdonsagbeli elvarasok a katonaval szemben mind szakmai, mind civil
kozossége részérdl miikodnek, tehat mar katonai palydja kezdetén alkalmazkodnia kell
hozzajuk. Az olasz haderdben kiemelt figyelmet forditanak a férfi — ndi eltérésekre a
palyaszocializacids folyamatban, a szervezeti tanulas sordn. A két nem kozotti kiilonbségre
vonatkozoan megallapitottdk, hogy a ndk esetében kiemelt jelentdséggel bir a tapasztalt
kollégak segitsége, mentori szerepe, illetve a felettesek tdmogatd jellegli fellépése a
szervezetbe valé beilleszkedés soran. 2

A legtobb orszadg esetében, ahogy Magyarorszag esetében is, mint fentebb
részletezésre keriilt, mar a palyaalkalmassag-vizsgalati kovetelményekben megjeldlik, melyek
azok a képességek, készségek, amelyekre a katonai palya sordn a bevalds, a megfeleld

palyavitel érdekében sziikség lehet, a norvég haderdben a legerdsebb Osszefliggést a lelki

22James Campbell; Joplin, Janice R.; Nelson, Debra L.; Mangelsdorff, A. David; Fiedler, Edna: Self-reliance and
military service training outcomes, In: Military Psychology, Vol 8(4), 1996, 279-293 pp.

23 Gagne, Robert, M.,: Military training and principles of learning, American Psychologist, Vol 17(2), Feb 1962,
83-91

24 7denék, KFiz: Transfer of the Normative Model of the Czech Soldier Into the Military Institution

The Czech Republic Case, http://www.hsfk.de/downloads/Czech Republic 2 01.pdf, let6ltve: 2014.04.11.

25 Milena Atzori, Luigi Lombardi, Franco Fraccaroli, Adalgisa Battistelli, Sara Zaniboni, (2008) "Organizational
socialization of women in the Italian Army: Learning processes and proactive tactics", Journal of Workplace
Learning, Vol. 20 Iss: 5, pp.327 - 347
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ellenallo-képesség magas szintjével talaltak.?® Ez a tulajdonsag, mint alapérték 6sszecseng a
katonaval szemben hagyoméanyosan minden kultardban jelenlévd értékrenddel, ami a katona
testi — lelki erejét hangstlyozza. Az alapkiképzések minden orszag teriiletén ennek
megfelelden egyarant alapoznak erre a sajatossagra, illetve torekednek fejlesztésére.

A katonai szolgalat, illetve karrier valasztasa az egyén ¢letében fordulopontot jelent,
utélagosan visszatekintve is, kiilondsen igaz ez, ha a palyavalasztas fiatalkorban tortént. 27 Ez
a fordulopont a longitudinalis vizsgéalatok tanulsagai szerint nagyobb jelentdséggel bir, mint
maga a habors aktivitasban vald részvétel. A katonava valast hosszitavon pozitiv
valtozasként értékelték.

Tobb kutatdsban megjelent az is, hogy mi az, ami a pszichologiai faktorok koziil
negativan befolyasolja a kiképzenddk teljesitményét, illetve a képzés elvégzését. Kevés stabil,
legalabb 70%-os eldrejelzd értékkel bird tényezOt talaltak, ezek: a kiképzéssel kapcsolatos
optimizmus alacsony szintje; a kordbbi fizikai abuzus, illetve a mentalis egészséget érintd
segitség igénybevétele. 8

Angol kutatok arra is rdmutattak, a sikeres palyaszocializacidt nagymértékben segiti a
kiképzésrdl és a palyardl valdo megfeleld informécid a szervezetbe frissen bekeriilok esetében.
A megfeleld informacid, segit a redlis palyakép kialakitasdban, ami megnoveli a sikeres
kiképzés és palyan-maradas esélyét is.>’

Amint a fentiekbdl is lathatjuk, a katonai alapkiképzés minden nemzet esetében a
katonai alapértékek kialakitasara koncentral. Ezek az alapértékek elvaras szintjén jelennek
meg, s a legtobb esetben atfedést mutatnak mas emberi, tarsadalmi alapértékekkel. Ebbdl
adodoan az egyén moralis ¢s jellemfejlddését is nagymértékben befolyasoljak. Erre mutat ra
egy a US Army-ban végzett vizsgalat is, ahol azt talaltdk, hogy az alapkiképzés végére a
katonandk esetében a személyes - egyéni érdekek jelentés mértékben hattérbe szorultak a
csoportérdekhez képest, illetve a kiképzOk altal kozvetitett moralis értékek megerdsodnek

mindkét nem esetében. Tehat a valdodi hangsuly a személyes példamutatdson ¢€s

26 Sigurd W. Hystad, Jarle Eid, Jon C. Laberg, Paul T. Bartone’ Psychological Hardiness Predicts Admission Into
Norwegian Military Officer Schools, In: Military Psychology, Volume 23, Number 4 / July 2011, pp: 381-389
27 Elder Jr., Glen H.; Gimbel, Cynthia; Ivie, Rachel: Turning points in life: The case of military service and war.In:
Militatry Psychology Vol 3(4), 1991, 215-231
28 Eric G. Carbone, Jeffrey A. Cigrang, Sandra L. Todd & Edna R. Fiedler: Predicting Outcome of Military Basic
Training for Individuals Referred for Psychological Evaluation, In: Journal of Personality Assessment, Volume 72,
Issue 2, 1999
2 Cooper-Thomas, H., Anderson, N.,: Newcomer adjustment: The relationship between organizational
socialization tactics, information acquisition and attitudes In: Journal of Occupational and Organizational
Psychology Volume 75, Issue 4, pp 423-437, December 2002
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példakdvetésen van, nem az ismeretek elméletben torténd atadasan. Ez a vizsgalat a katonai
rendészek csoportjiban késziilt, ahol az egyéni morilis fejldédés kiemelt jelentdséggel bir.*°

Joshua Jackson és tarsai kutatdsai merészkednek a legtovabb a katonai kiképzés,
illetve a katonai palyan eltoltott id0 személyiségre vald hatasai tekintetében. Azt allitja, a
traumak mellett ez az egyik olyan élmény, ami hosszitavon harctéri tapasztalat nélkil is
képes a személyiséget megvaltoztatni. Azt talaltdk ugyanis, hogy a katonai kiképzésben
részesiiltek a civil populdcidhoz képest sokkal kevésbé kedves és ,kellemes” emberek,
viszont feladatorientaciojukbol adoddan mas szakteriileten is sokkal jobban érvényesiilnek,
jobban haladnak palyajukon. A vizsgalat sordn kozépiskolas korukban, illetve hat évvel a
katonai vagy civil szolgélatot kovetden tesztelték Oket, s azt talaltdk, minden vizsgalati
személy érettebb lett a korral, tehat nem biztos, hogy maga a katonai szolgalat hozza az érési
folyamatot, ugyanakkor beépit valamit, ami a személyis€ég egészére hatassal lesz. A
kedvesség, ,.kellemesség” hattérbe szorulasa befolyasolni fogja a tarsas kapcsolatokban valo
miikddést is, ami egyfajta magyarazattal szolgal a katonak kapcsolati nehézségeire.*!

Friesen ¢és Lutzker arra is rdmutat, MMPI — alapskalaival végzett vizsgélatai révén,
hogy az alapkiképzés soran mely sajatossdgok mutatnak valtozast a kiképzés folyamataban.
Vizsgalatukat a kiképzés elején, kozepén, illetve végén végezték tlizérekkel. Noha
eredményeikbdl nem vontak le messzemend kovetkeztetéseket, de azt talaltak az alapskala-
értékek a D, Hy és a Mf kivételével mindeniitt emelkedést mutattak. Szerintiik ez arra utal,
hogy az agresszid, impulzivités, illetve a személyes energiahaztartast befolyasold tényezok
enyhén emelkedettek, akarcsak a szocialis visszahuzodas, masok hibaztatasara valo hajlam,
masok igényeinek figyelmen kivil hagyasa, illetve az Onmaguk fontossaganak
felértékelédése. Eredményeiket Eckman negativan értelmezte®?. Ha az MMPI proba értékelési
szabalyait, rendszerét vessziik figyelembe®® az értékek 4altalanos emelkedése 4ltalaban
kibillenésre, valtozasra utal, ami a D, Hy és Mf skalak valtozasanak hidnyaval akar egy jo
alkalmazkodasi folyamatot is jelenthet. Az energiahdztartds mobilizalasa elengedhetetlentil

sziikséges a kiképzés végig-viteléhez, mig a szocialis visszahizoédas, masok hibaztatisara

30 Kenneth R. Williams: The effect of initial entry training on the moral and character development of military
police soldiers, dissertation, http://udini.proquest.com/view/the-effect-of-initial-entry-goid:250913094/,
letoltve: 2014.05.08.

31 J.J. Jackson, F. Thoemmes, K. Jonkmann,. Ludtke, U. Trautwein. Military Training and Personality Trait
Development: Does the Military Make the Man, or Does the Man Make the Military Psychological Science,
2012; DOI:10.1177/0956797611423545

32 Eckman, W., V., Friesen, D., L., Lutzker: Psychological reactions to Infantry basic training, study, 1962,
http://www.paulekman.com/wp-content/uploads/2013/07/Psychological-Reactions-To-Infantry-Basic-
Training.pdf, letdltve: 2014.05.08.

3L, Pressing, F., Szakdcs: Az MMPI préba Uj magyar standardja, Tarsadalmi és beilleszkedési Zavarok,
Budapest, 1990.
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valo hajlam, masok igényeinek figyelmen kiviil hagyasa, illetve az 6nmaguk fontossaganak
felértékelddése utalhatnak egyfajta besziikiilésre, a sajat allapotra, teljesitményre valod
fokuszalasra, ami természetes velejaroja a kiképzés folyamatanak, hatasanak.

Az izraeli haderében a kovetkezd pozitiv valtozdsokat taldltak a személyiség
vonatkozasdban a kiképzést kovetden, személyes interjik tapasztalatai alapjan: nehéz
helyzetekkel valo megnovekedett megkiizdé képesség, a 1atokor kiszélesedése, személyes
novekedésérzés, érettség érzése, filiggetlenségérzés, mélyebb érdeklodés és megértés a
tarsadalmi és moralis és ideologiai problémak irant.* Vagyis a résztvevok szamara katonai
szolgalat fontos tapasztalattal birt.

Az irani hader6ben is tortént a kadétok személyiségvaltozasait nyomon kdvetd
vizsgalat, hiszen ez minden védelmi erd és orszag esetében kiemelt szereppel bir. Maleik és
munkatarsai a frissen felvételre keriild, alapkiképzésben résztvevo hallgatokat a Bern Reuter
személyiség-kérddiv segitségével vizsgaltdk, a kovetkezd eredménnyel: a hallgatok
megerdsddtek a dominancia, Onbizalom, extraverzid tekintetében, ugyanakkor negativ
tendenciak jelentkeztek naluk a neuroticizmus tekintetében, mint pozitiv hatas. Ugyanakkor
megfigyelhetd volt a kiképzés, negativ hatasai is a személyiségjellemzokre: szociabilitasuk €s
izolaciojuk nétt. Tanulmanyukban ez utdbbiak csokkentésére is felhiviak a figyelmet.*

Vickers és tarsai az alapkiképzés kapcsan a kiképzdk €s a katona személyes szocidlis
kornyezete 4altal észlelt pozitiv irdnyl személyiségvaltozasokat vették gorcsd ala.
Vizsgalataikat a hadtengerészetnél végezték, ahol a vizsgaldeszkéz a NEO ot-faktoros
személyiség-kérddiv volt. A vizsgalatban azt talaltak, hogy az alapkiképzést végigkovetve, a
pozitiv személyiségvaltozasok valdban végbemennek, hiszen a neuroticitds (N) csokkent,
ugyanakkor a lelkiismeretesség (C) faktor novekedést mutatott. Ezek a valtozasok a
személyiség egyéb miikodésére is pozitiv hatdssal vannak, hiszen a legtobben fiatal
felndttkorukban keriilnek a katonai alapkiképzésbe, ahol a kontrollfunkciok megerdsitésével a
feladatokban valé helytallds is ndvekedni fog az élet minden teriiletén.’® Ez a tanulméany
cafolni latszik, illetve meta-analizis segitségével igyekszik feloldani az ellentmondést, ami
egy kordbban végzett ¢s idézett Eckman ¢€s tarsai tanulmanyaval kapcsolatban megnyilvanul, -

akik Friesen és Luczke eredményeit igyekeztek interpretdlni (lasd 29. hivatkozas)-, akik

34)., Kaplan: The role of the military in Israel,
http://jafi.org/JewishAgency/English/Jewish+Education/Compelling+Content/Eye+on+israel/Society/9)The+Rol
e+of+the+Military+in+lsrael.htm, let6ltve: 2014.05.12.

35B,, Maleki, S., Sanei, H., Borhani, A., Ghavami: Effect of military training on personality traits of military
students, In: Iranian Journal of Military Medicine Winter 2012, Volume 13, Issue 4; 195-200

36 R. R. Vickers, Jr., L. K. Hervig, E. Paxton, R. Kanfer, P. L. Ackerman : Personality change during military basic
training, study, 1996, www.dtic.mil/cgi-bin/GetTRDoc?AD=ADA381297, letbltve: 2014.05.08.
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elsdsorban a negativ valtozasokra helyezték a hangsulyt. Ok is utalnak Hoiberg-re, aki szintén
pozitiv irany valtozasokat tapasztalt. Ugy taldlta, meger6sodott a résztvevék bizalom,
rendszeresség, szocialis konformités, aktivitds, érzelmi stabilitas, extraverzid €s maszkulinitas

t.37 Ezek a pozitiv valtozasok a résztvevék

skalaértékei a Comrey teszt eredményei szerin
férfias értekekben vald megerdsodésére, illetve a kozdsséghez valo alkalmazkodésra utalnak
Ebben az alkalmazkodasban fontos szereppel bir az egyén coping kapacitasa, illetve az
altala alkalmazott coping stratégidk. Horvat kutatok ebben a témakorben is végeztek
vizsgalatokat az alapkiképzés résztvevdi korében. Ugy talaltak, a résztvevék megterhelének
¢ltek meg a feladatokat, az észlelt kontroll alacsony szintjével, mig az altaluk alkalmazott
megkiizdési modok preferencia sorrendje a kovetkezOképpen alakult: aktiv alkalmazkodas,
passziv elfogadas, Ujraértelmezés, humor, tarsas-tdmasz keresése, érzelmek kifejezése,
targyalas.®® Ennek értelmében a megélt erds megterheléssel valo megkiizdés soran a katonak
elfogadjak azt ¢és igyekeznek megfelelni az elvarasoknak. Ugyanakkor részben férfi
mivoltukbol adoéddéan (a vizsgédlatban csak férfiak vettek részt), részben pedig a

kontrollfunkcidk felerdsitésével az érzelmek kifejezése hattérbe szorul. A megkiizdési

mechanizmusok tekintetében.

Orszag/Kutato Személyiségvaltozas

Williams (US Army) egyéni érdek hattérbe szorul, moralis fejlédés

Jackson (US Army, longitudinalis vizsgalat) | kellemesség csokken, feladatorientacio nd. A
katonai kiképzés hatdsa olyan erds, mint a
trauma

Friesen, Lutzker (US Army) MMPI: agresszio, impulzivitas, illetve a
személyes energiahdztartast befolyasold
tényezOk enyhén emelkedettek, akéarcsak az
szocialis visszahtuzodas, masok hibaztatasara
vald hajlam, mésok igényeinek figyelmen
kiviil hagyasa, illetve az 6nmaguk
fontossaganak felértékelddés

Kaplan (Izraeli haderd) nehéz helyzetekkel valo megnovekedett
megkiizdOképesség, a latokor kiszélesedése,
személyes novekedésérzeés, €rettség érzése,
fiiggetlenségérzés, mélyebb érdeklddés és
megértés a tarsadalmi €s moralis €s
ideoldgiai problémak irdnt

Maelik (Irani haderd) megerdsddtek a dominancia, 6nbizalom,
extraverziod tekintetében, ugyanakkor negativ
tendenciak jelentkeztek naluk a

37 Hoiberg, A.:. Effects of participation in the physical conditioning platoon. Journal of Clinical Psychology, 34,
1978, pp: 410-416.
38v.,, Busko, A., Kulenovié: Coping with- stress during military basic training, 2000,
http://www.iamps.org/IAMPS_Split_2000_Busko.pdf letdltve: 2014.05.08.
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neuroticizmus tekintetében, mint pozitiv
hatas. Ugyanakkor megfigyelhetd volt a
kiképzés, negativ hatasai is a
személyiségjellemzokre: szociabilitasuk és
izolaciojuk nétt

Wickers (US Army) a kontrollfunkciok megerdsitésével a
feladatokban valo helytallas is novekedni fog
az ¢let minden teriiletén

Busko (Horvat haderd) a kontrollfunkcidk felerdsitésével az
érzelmek kifejezése hattérbe szorul

2. szamu tabldzat a kiképzés hatasa a személyiségre, valtozasok (készitette a szerzo)

1. 3. A kiképzés sikeressége és befolyasoloé tényezoi

Davis®® a kiképzés sikerességet is vizsgilta, illetve a kiképzésbdl kiesok,
lemorzsolodok eldrejelzési lehetdségét. Vizsgalatdban azt talalta, hogy a kiképzésben jol
teljesitok esetében a megkiizdési folyamat soran véaltozott az észlelt stressz megitélése is,
emellett Gsszefliggést talalt a résztvevok magasabb szorongasszintje, megélt depresszidja ¢és
ellenségessége kozott, ami végll teljesitményromlast eredményezett. A kanadai haderdben
végzett vizsgalatok az alapkiképzésben vald megfeleld teljesitést a jo altalanos erdnléttel,
illetve a reziliens személyiséggel hoztidk Osszefiiggésbe.*® Ugyanakkor a sikeresség
tekintetében Lubin, Fiedler és Whitlock*! az egyén hangulati allapotara helyezték a hangstlyt.

A sikerességet meghatarozo tényezoként szerepelt Jackson és munkatarsai szerint az
alapkiképzés soran észlelt stressz mértéke. Ugy talaltdk 85%-os elérejelzd értékkel bir, hogy
az egyén mekkora stresszélményt €l at a kiképzés kozben, vagyis minél inkabb megterhelonek
talalja, annal nagyobb a sikertelenség esélye.*? Ebbdl a szempontbol kulcsfontossagu lehet a
résztvevok stresszszintjének csokkentése.

Az alapbeallitodas tekintetében svéd kutatok a veszélykeresést, illetve a vezetdi

attitlidot tekintették fontosnak az alapkiképzés soran sorallomanyuk tekintetében. Ugy talaltak

397,, W., Davis: Effects of Stress, Coping Style, and Confidence on Basic Combat Training Performance,
Discipline, and Attrition, dissertaton, 2006, http://scholar.lib.vt.edu/theses/available/etd-03252006-
135019/unrestricted/ThomasDavis-Dissertation_ETD_.pdf letdltve: 2014.05.08.

40Dr. ), E,.C, Lee: Predicting basic training attrition, https://

www.cimvhr.ca%2Fsghrp reports%2Fdnlddoc.php%3Fid%3D33%26fname%3D21-
Predicting%2520Basic%2520Training%2520Attrition.pdf&ei=S4hrU671BYynyASkt4C4Cg&usg=AFQjCNFia0V9Jk8
zNgVwdbZfiZzbzowfTw, letoltve: 2014.05.08.

4B, Lubin®’, E., R., Fiedler, R., Van Whitlock: * Mood as a predictor of discharge from Air Force basic training,
In: Journal of Clinical Psychology Volume 52, Issue 2 pages 145-151, March 1996

425, Jackson, R., Agius, R., Bridger, P., Richards: Occupational stress and the outcome of basic military traiing,
In: Occupational Medicine, Vol. 61, Iss.: 4.pp:253-258
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a biztonsagorientalt vezetés €s a biztonsagra valo torekvés az allomany korében szoros pozitiv
Osszefliggést, mig a biztonsag megkérddjelezése és a kockazatvéllalast tdmogatd vezetés
inkabb vezetett a sziikségszeri kockazatvallalashoz. A masik oldalrol a sziikségtelen
kockézatvallalas negativan korreldlt a biztonsadgorientalt vezetéssel €s a csoportkohézioval, €s
pozitiv korrelaciot mutatott a sz€lsdséges biztonsagkereséssel és a kockazatvallalast tAmogatd

1.2 A tanulmany tanulsaga szerint tehat a vezetSk és a csoport befolyasa az egyénre

vezetésse
nagymértékii, s a vezetésben a feladatok szakszerli végrehajtasa érdekében egyfajta aranyt
kell talalni a vezetési stilusban a csoportkohézidé megerdsitése mellett.

Szintén a tarsak, a csoport befolyasara hivtak fel a figyelmet tanulmanyukban Fiedler
¢s munkatarsai, akik a tarsak szerepét vizsgaltdk a mar az alapkiképzés soran megjelend
mentalis zavarokban és/vagy alkalmazkodasi nehézségekben. Arra az eredményre jutottak,
hogy a tarsak egymasrol adott véleménye eldrejelzd értékkel birt a késobbi személyiség —
problémakbol adodd lemorzsolddasra, palyaelhagyasra vonatkozéan.** Ez azért is kiemelten
fontos, mert ezek a jellemzdk a legtobb esetben csak hosszutavon a tarsas kdzegben mutatott
viselkedés soran exploralhatdak, emellett egyarant jelzik a tarsas kozeg az alkalmazkodasban
betoltott szupportiv €és prediktiv funkcioit.

Ahogyan korébban is emlitésre a kertilt a kiképzOk szerepe elengedhetetlentil fontos a
kiképzenddk palyaszocializaciojanak folyamataban. Egy 2009-ben végzett vizsgalat szerint*,
ami kiképzokkel végzett mélyinterjukra alapoz, érzelmeik, motivacidjuk hatassal lesz a
kiképzenddk reakcioira. Ezek az érzelmek alapvetden a kiképzés 6t fontos aspektusaban
nyilvanulnak meg:

1. szerepmodell biztositasa,

. a fegyelmezd,
. szocializacid biztositasa,

. a frusztracio kezelése a kiképzés soran,

wm AN W

. a biiszkeség a kiképzés végén.

Ezek a sajatossagok tehat a kiképzés egészét végigkisérik, s a kiképzoktdl egyfajta

mentori €s kvazi ,,apa — szerep” megjelenitését igényli. A holland haditengerészet esetében

43 M. Borjesson, J. Osterberg, A. Enander : Risk and Safety Attitudes Among Conscripts During Compulsory
Military Training, In: Military Psychology - MIL PSYCHOL 01/2011; 23(6):659-684.

4E., R, Fiedler, T., F., Oltmanns, E., Turkheimer: Traits associated with personality disorders and adjustment to

military life: predictvive validity of self and peer reports, In: Military Medicine, 2004 Mar;169(3):207-11.

4 @G., L., McDaniel: Emotions and the military training instructor: A view from the inside, 2009,

http://udini.proquest.com/view/emotions-and-the-military-training-pqid:1923688261/, letdltve: 2014.05.08.
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erre alapozva a kiképzoket bevontak a pszicholdgiai készségek fejlesztésébe is az tjoncok
esetében. Egyfajta reziliencia tréninget dolgoztak ki szdmukra, ahol a kiképzdk coaching
modszerrel alapvetd megkiizdési technikdkat oktatnak a kiképzenddknek, amely ndveli lelki
ellenallo-képességiiket, igy rovidtavon konnyebben kiizdenek meg az alapkiképzés soran dket
¢€ro stresszel, ezaltal kisebb lesz a lemorzsolodas, illetve ezzel hosszatavon alapot teremtenek
a harctéri stressz hatékonyabb kezelésére, valamint a PTSD kialakuldsanak megeldzésére.*®

A US Army Aaltalanosan megfogalmazott kiképzési alapelvei szerint a kiképzdok
részeérdl, akar a dan haderében, tdmogatni kell a kiképzendoket, felkésziteni a kiképzés soran
¢s a katonai ¢letben megjelend stresszhelyzetekre, ugyanakkor a kiképzés soran a
stresszhelyzetet abban jelolik meg, hogy az Gjonc — kiképzendd vajon képes-e megfelelni az
elvarasoknak, képes-e megfelelden teljesiteni az adott koriilmények kozott. A kiképzd
személye nem lehet sértd, stressz keltd vagy fenyegetd.*’

Az Uj-Zéland -i védelmi erk esetében is tortént vizsgalat arra vonatkozodan, hogy a
kiképzdk mit tehetnek, hogyan segithetik a kiképzés résztvevdit annak sikeres teljesitésében.
Eredményeik hasonléak a mds orszagokban tapasztaltakhoz, vagyis a kiképzOknek az
alapvetd megkilizdési képességet valamint a tarsas tdmasz alkalmazasat kell erdsiteni a
kiképzenddkben, hogy azok sikeresen teljesitsék az alapkiképzést €s nagyobb eséllyel
maradjanak a palyan.*

Taylor és munkatarsai vizsgalatuk soran az alapkiképzés harctéri mitkddésre torténd
felkészitési részére fokuszaltak, a harctéri stressz hatékony kezelésére kidolgozott technikakat
tanitottak a résztvevoknek, majd megvizsgaltdk azok hatékonysagat, illetve alkalmazasi
gyakorisagat. A kutatdsban a kovetkezd készségeket tanitottak a kiképzenddknek: arousal
kontroll, mentélis imaginacio, személyes cél kitlizése és pozitiv dnmegerdsités. A vizsgalati
személyeket nyomon kovették egy illetve harom honappal a tréninget kdvetden. Eredményeik
szerint a szubjektiv distresszérzetilk csokkent, €s szivesen alkalmaztdk a technikékat.
Hatékonysaguk azonban csak a hdrom hoénapos utdn kovetésben volt szembetlind a
kontrollcsoporthoz képest, akik nem részesiiltek ilyen jellegli felkészitésben. A pszichologiai

technikaknak tehat idé kell, hogy beépiiljeneck ¢és kifejtsék hatasukat. Ugyanakkor, ha

46 Six, c., Dr. Delahaij, R.,: Resilience training for Duch Navy Recruits, study,
http://ftp.rta.nato.int2Fpublic2FPubFullText2FRTO2FMP255CRTO-MP-HFM-205%FMP-HFM-205-06.doc,
letoltve: 2014.05.12.

47 L. Broadhurst, K. M. McNeil, R. M. Hendrix, J. Wright, L. May: The basic training environment, In: Military
preventive Medicine: Mobilization and Deployment, Volume .,
https://ke.army.mil/bordeninstitute/published volumes/mpmVol1/PM1ch8.pdf, letéltve: 2014.05.12.
485, Overdale, D., Gardner: Social support and coping adaptibility in Initial Military Training, In: Military
Psychology, 24:312-330, 2012
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beépitésre keriiltek jelentésen novelhetik a személyes hatékonysagot €s fontos szereppel
birnak a pszichés zavarok megelézésében.*’

Kanadai kutatok pedig arra is rdmutatnak vizsgalatuk soran, hogy hosszutavon a
katondk szamara nem elég, ha pusztan talélik, illetve megfeleléen kezelik a stressz keltd
eseményeket, hanem az sem art, ha a jollétiik is rendezett. Ez ugyanis civil vizsgalatok szerint
is hatassal van kozérzetiikre, megkiizdésiikre és egészségi allapotukra is. A jolléttel szoros
Osszefiiggést mutat a Hardiness (ellenalloképesség), amit a szerzOk elkiilonitettek a katonai
kozegben, ahol ennek specialis jelentdsége van, hiszen specialis stresszoroknak kell
ellenallniuk a katondknak. Kutatdsukban sikeresen megerdsitették, hogy az ellenalloképesség
pozitiv Osszefliggést mutat a jolléttel, katonai kdzegben pedig a specialis katonai ,,hardiness”
megfeleld szinvonala jo elrejelzéje a katona jollétének.>

Patrick és munkatarsai a brit haderében vizsgaltdk a kiképzOk hatékonysagat, s
eredmények szerint azok munkamodszerei alapvetden kilenc csoportba sorolhatoak:

1. Bemutatas és demonstracid
. Az instrukciods stratégidk hasznalata pl.: [épésrdl — 1épésre bemutatés
. Az elbzetes tudas és tapasztalat felhasznalasa
. Visszajelzés, gyakorlas és alkalmazas
. A biintetés és kontroll formaja
. A megfelel6 viselkedés megerdsitése, batoritasa

. Segitségnyujtas felajanldsa (tanacsadas, coaching, mentoring)

o N AN N B WD

. Extra felajanlasok megtétele pld.: tobbletido felajanlasa a magyarazatra.
Ezen modszerek alkalmazasa a késObbi vezetdkhoz vald attitlidot is befolyasolja,

hiszen a szervezet részérdl a kiképzd az elsd valddi autoritas. Emellett férfiak és ndk kozott

kiilonbséget talaltak a sikeresség elérésében. Ez a kiilonbség a ndk nagyobb igényében

mutatkozott meg a kommunikaciéra, amit, ha biztositottak szamukra, palyaszocializaciojuk

sikeresebb volt.>!

Lieberman ¢és munkatdrsai az alapkiképzés kognitiv teljesitményre ¢és hangulati

stabilitasra gyakorolt hatasat vizsgéltak annak ndi résztvevoi korében. A kutatds soran a

résztvevOknek miszeres €és papir — ceruza tesztekben kellett részt vennitlik, kitdlteniiik,

4 Marcus K. Taylor, PhD*; Katherine E. Stanfill, MAf; Genieleah A. Padilla, BAf; Amanda E. Markham, MPHf;
Michael D. Ward, PhDf, Matthew M. Koehler, DOf, LT Antonio Anglero, MSC USN*; CDR Barry D. Adams, MSC
USN: Effect of Psychological Skills Training During Military Survival School: A Randomized, Controlled Field
Study, In: Military Medicine, 176, 12:1362,2011

50 A., Skomorovsky, K., A., Sudom: Role of Hardiness int he psychological well-being of Canadian Forces Officers
Candidates, http://dx.doi.org/10.7205/MILMED-D-10-00325, letéltve: 2014.05.12.

51 patrick, J., Scarse, G., Ahmed, A., Tombs, M.: Effectiveness of instructor behaviours and their relationship to
leadership, In: Journal of Occupational and Organizational Psychology (2009), 82, 491-509
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melyek a kovetkezOk voltak: 1. négyvalasztdsos reakcidid6-mérd, 2. mintafelismerés, 3
Nyelvtani ok-tulajdonitas teszt, 4. pszichomotoros vigilancia teszt valamint a Hangulati
Allapotok Profilja teszt. Valamennyi résztvevé kognitiv teljesitménye javult, hangulati
profiljuk pedig stabilabb lett.>

Crowley emellett arra is rdmutat, hogy milyen szoros egységben miikodik a testi —
lelki egyensuly az alapkiképzés soran. A testi allapot és felkésziiltség, teljesitOképesség
visszahat a lelkidllapotra. Vizsgalataban azt talalta, a jo fizikalis allapot és teljesitoképesség
negativan korrelalt a depresszids indexszel.>

Banning 0sszefiiggést talalt a katonai akadémiai hallgatok alapkiképzésben nyujtott
teljesitménye és a honvagyuk kozott. Minél erdsebb volt a honvagy, annal erésebbek voltak a
hallgatok fizikai tlinetei (de csak a férfihallgatok esetében), illetve annal jobban romlott a
teljesitmény a hallgatok értékelési atlagos pontszdmaiban. A honvagy hatterében a katonai
akadémia elutasitasat, valamint az otthonhoz valo erds kotodést talalt. Ezek a tiinetek, érzések
enyhébbek voltak, ha a kiképzés elétt roviddel lathattak otthonukat.’* Tehat a szervezethez
valo kotddés, a palya iranti elkotelezOdés kulcsfontossaggal bir annak vitelében mar az
alapoknal, annak kétségei, hidnya a testi allapotra €s a teljesitményre egyarant hatassal lesz.
Ezért kiilonosen fontos a megfeleld palyamotivacid kialakitdsa €és fenntartisa, amiben a
kiképzdknek nagy szerepilik van. Ugyanakkor a katonai hivatas vélasztdsa nagy terhet r6 a
hallgatokra, hiszen esetenként a teljes addigi, otthonrdl kapott értékrendet at kell alakitaniuk,
egy olyan ¢élethelyzetben, ami sok esetben az elsé hosszu tavollétet jelenti az otthontol.

A motivaci6, beallitodas a tréninggel szembeni eldzetes elvarasok kapcsolatat, illetve
ezek Osszefliggéseit vizsgaltak Cook és munkatarsai, ahol a kutatds soran nézték a résztvevok
korabbi tapasztalatait, elézetes elvarasait és tréning soran nyujtott teljesitményét emellett
vizsgaltak a kontroll helyét is ennek fliggvényében. Azt talaltak, azokban a csoportokban,
ahol nagyobb volt a lemorzsolddas, foként kiilsokontrollosok voltak, ahol pedig kisebb vagy
kozepes, ott pedig foként belsd kontrollosok. Az eldbbiek a rosszabb teljesitményt a kiilsd

52H,, R., Lieberman, J., P., Karl, P., J., Niro, K., W., Williams, E., K., Farina, S., J., Cable, J., P., McClung: Positive
Effects of Basic Training on Cognitive performance and Mood of Adult Females, In: Human Factors: The Journal
of the Human Factors and Ergonomics Society January 17, 2014

%3S, K., Crowley: The association of physical fitness with psychological health outcomes in soldiers during army
basic combat training, study, http://scholarcommons.sc.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=3339&context=etd,
ledltve: 2014.05.12.

54E., )., Banning: The Effect of Homesickness on Air Force Academy Cadets, dissertation,
http://digitalcommons.pcom.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1154&context=psychology dissertations,
letoltve: 2014.05.12.
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koriilményekre fogtak, mig utdbbiak esetében tobb volt a negativ élettapasztalat.>> Tehat a
negativ tapasztalatok egyuttal meg is edzik az egyént, ugyanakkor utalnak a mar kialakult
belsd kontrollra is.

Bradley hasonlot tapasztalt 1997-es vizsgalata soran, ahol az alapkiképzés sikerességét
probaltak elére jelezni személyiségjellemzOk nyoman, melyeket harom forrasbdl nyertek:
onjellemzés, az interjut végzé jellemzése, a tarsak altal adott jellemzés. Ugy talalta a
kovetkezd sajatossagok jelzik leginkabb eldre a kiképzés sikeres befejezését: dominancia,
onbizalom és belsd kontroll.>®

Egyes szerzok a kiképzés esetleges negativ moralis hatasaira is felhivjak a figyelmet,
amelynek kialakulasaban a kiképzOk és a késobbi felettesek szerepe oOridsi. Két tényezot
talaltak, ami kiemelt jelentdséggel bir és egyfajta kétélii fegyverként funkciondl: a sajat
csoporthoz vald feltétlen kotddés és hiiség, a képzettség az emberdlésre.’” Mindkét tényezd
elengedhetetlen a katonai kiképzésben, hiszen a sikeres feladat végrehajtas, illetve sok esetben
emberéletek mulhatnak rajta, ugyanakkor nem megfeleld etikai és mordlis hattérrel
veszélyessé is valhatnak, mint ahogy sajnos szamtalan példa volt erre a torténelemben.

Visszatérve a kiképzés megterheld mivoltara, egyes kutatok az alkalmazkodas pozitiv
oldalat hangsulyoztdk. Davies ¢és munkatarsai az alapkiképzés résztvevoit vizsgaltak
szorongds, distressz és depresszid szempontjabodl, illetve ezen tényezOk valtozasait az
alapkiképzés soran. Azt talaltdk, a stressz szint a normal nem klinikai mintanak megfeleld
csokkenést mutatott a folyamatos terhelésre, mig a szorongasszint csak enyhébben csokkent,
ahol a n0k szorongasszintje emelkedettebb volt, mint férfitarsaké. Ugyanakkor nem talaltak
nemi vagy etnikai kiilonbséget a csokkenés folyamatdban. A regresszid-analizis arra is
ramutatott, hogy a legmagasabb értékkel indulok eredményei is normalizalodtak a kiképzés
végére, nyolc hét alatt, vagyis az alkalmazkodas az ismeretlen kdriilményekhez megtortént. >
Ebben az alkalmazkodasban belga kutatok két személyiségjellemzot talaltak

fontosnak:

557., M., Cook, R., W., Novaco, |., G., Sarason: Military recruit training as an environmental context affecting
expectancies for control of reinforcements, In: Cognitive therapy and research December 1982,Volume 6,Issue 4,
pp 409-427

%6 p,, J., Bradley: Predicting Basic Military Offices Training Performance With Three Types of Personality
Measures: Self-Reports, Interviewer Ratings and Reference Ratings, disszertacio,
http://www.collectionscanada.gc.ca/obij/s4/f2/dsk2/ftp03/NQ28477.pdf, letoltve: 2014.05.14.

57 ., Wolfendale: Developing Moral Character in the Military: Theory and Practice,
http://isme.tamu.edu/ISMEO7/Wolfendale07.html, let6ltve: 2014.05.12.

58 M., P. Davis; Williamson, D., A.; Alfonso, A. J.; Ryan, Donna H.: Psychological adjustment during Army Basic
Training, In: Military Medicine . Feb2006, Vol. 171 Issue 2, p157-160. 4p.
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- a struktara-igényt

9 nevéhez

- illetve az élménykeresést (szenzoros élménykeresés fogalma Zuckerman’
fizédik, aki az emberek 0j és szokatlan, izgalmas, kihivast vagy kalandot jelentd

¢lmények keresésére iranyuld hajlamat értette alatta)

Kutatasi eredményeik arra utalnak, utankovetéses vizsgalatuk sordn, hogy a harctéri
koriilményeket azok a katondk latjak a legredlisabban, illetve alkalmazkodnak hozzd a
legjobban sajat személyes igényeiket is figyelembe véve, akiknél a struktara, rendszer,
rendezettség iranti igény magas, ugyanakkor mérsékelt vagy valamivel magasabb az
élménykeresés — ingerkeresés szintje.® Vagyis a katonai létben jelen kell, hogy legyen az
erds ingerek elviselésének képessége, az aktivitas igénye, ugyanakkor ezek rendszerezésének
képessége, illetve az azokra torténd rendszerezett értelmezés és reagalas képessége.

Lee és munkatarsai a kdvetezd személyiségtényezoket talaltak az alapkiképzéshez vald
sikertelen alkalmazkodés hatterében, ahol rendkiviil komplex vizsgélatukban a szocidlis és
gazdasagi tényezoket is figyelembe vették a személyiségjellemzOk mellett: sulyosabb
szomatikus tiinetetek, magasabb neuroticizmus, kisebb {igyesség €és nagyobb mértéki
alarendelddés. A fentiek alapjan felhivtak a figyelmet a testi — lelki egészség fontossagara az

alapkiképzés résztvevéi kdrében.®!

59 Zuckerman, M.: Dimensions of sensation seeking, In: Journal of Consulting and Clinical Psychology, Vol 36(1),
Feb 1971, 45-52

60 M., Parmak: Should all soldiers be sensation seekers?, disszertacid, http://www.ksk.edu.ee/wp-
content/uploads/2011/01/Dissertation Merle Parmak.pdf, letéltve: 2014.05.14.

61),E., C., Lee, D., E., McCreary, N., Villeneuve: Prospective analysis of Canadian Forces Basic Training Attrition,
tanulmany,
https://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=15&ved=0CFIQFJAEOA0&url=http%3A%2
F%2Fwww.cimvhr.ca%2Fsghrp reports%2Fdnlddoc.php%3Fid%3D35%26fname%3D20-
Predictors%25200f%2520Attrition.pdf&ei=A05zU_0OtC4aT8QHI4IGYBQ&usg=AFQ]CNGJg1IEHPgvedlrh -
ghQNzb90pMQ&sig2=elyFLelspBr23bAC3m7BJQ, letbltve: 2014.05.14.
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Orszag/Kutato

A kiképzés sikerességét befolyasolo
tényezo

Davis (US Army)

a kiképzésben jol teljesitok esetében a
megkiizdési folyamat soran valtozott az
észlelt stressz megitélése is, emellett
Osszefliggést talalt a résztvevok magasabb
szorongasszintje, onészlelés soran
megjelend depresszidja és ellenségessége
kozott, ami végiil teljesitményromlast
eredményezett

Lee (Kanadai haderd)

a jo altalanos erdnlét, illetve a reziliens
személyiség

Lubin, Fiedler és Whitlock (US Army)

egyén hangulati allapota

Jackson (US Army)

¢észlelt stressz (85%-0s mértékben)

Overdale (Uj zéland -i haderd)

megfelel6 megkiizdési képesség, melyet a
kiképzdknek kell erdsitenie

Patrick (Brit haderd) noi férfi kiilonbség: a ndk esetében fontos a
kommunikécio lehetdsége a kiképzokkel
Lieberman (US Army) nok esetében a kognitiv teljesitmény és az
érzelmi stabilitas (a kiképzés esetében
mindkettd javul)
Crowley (US Army) testi allapot, hangulat (szoros
Osszefliggésben)
Banning (US Army) honvagy
Cook (US Army) kiils6 kontroll esetében nagyobb a
sikertelenség
Bradley (US Army) dominancia, 6nbizalom és belsd kontroll
Davies (US Army) distressz €s depresszio kezelése
Parmak (Belga haderd) magas struktiraigény és magas
¢lménykeresés
Lee (kanadai haderd) sulyosabb szomatikus tiinetetek, magasabb

neuroticizmus, kisebb iigyesség €s nagyobb
mértékii aldarendelddés (negativan
befolyasold tényezok)

3. szamu tablazat a kiképzés sikerességét befolydsolo személyiségvondasok, jellemzok,

tényezok (készitette a szerzo)
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1. 4. Osszegzés

A katonai alapkiképzés minden nemzet esetében a katonai 1ét belépdje, kapuja. Ez a kapu
valtozasokat indukdl az egyénben, aki a sikeres kiképzés végére elindul katonai pélyajan.
Ezek a valtozasok, még a sorkatonai szolgalat teljesitése esetében is megjelennek, s
hosszutavon nyomot hagynak az egyén személyiségében, viselkedésében a vizsgalatok
tanulsaga szerint.

Az dnbeszamolok, katonatortének, a kozvetlen tarsas kornyezet altal detektalt valtozasok
tudoményos kutatdsok altal is igazolhatoak. A legtobb esetben ezek foként pozitiv
valtozasokat jelentenek, mint példdul az oOnallésag, dominancia, felelésségtudat ¢&s
feladattudat er6sddése, neuroticitds csokkenése, érzelmi stabilitas novekedése, ugyanakkor
megjelenhetnek a tarsas kozeg szempontjabol negativ iranyt valtozasok is, mint a
kellemesség csokkenése, izolacio, szociabilitas €s az érzelmek kifejezésének csdkkenése.

Ezek a valtozasok sokkal erdsebben jelentkeznek belsd kontroll, erés motivacio €s erds
elkotelezOdés esetén. A tarsas kozegnek, illetve a kiképzdknek, a katonai palya késdbbi
szakaszaban pedig a feletteseknek kiemelkedd szerepe van a valtozasok kialakuldsiban, a
katonai palya iranti elkotelezodés mélyitésében, a katonai palyaidentitas facilitalasdban.

Ennek a tarsas kozegnek fontos szerepe van a tarsas tdmasz szempontjabol is segiti a
mentélis zavarok idében torténd felismerését, a lemorzsolddas €s palyaelhagyas megeldzését.

A katonai palya mar az alapkiképzés sordn erds és sokrétii alkalmazkodast igényel az
egyéntdl. Ezt az alkalmazkodast nagymértékben segitheti az egyén motivacidja, belsd
kontrollja, onallésaga, csaladjardl vald levalasa, a realis kép a kiképzésrdl és a palyarol,
valamint a kockdzatvallalas és az ingerkeresés megfeleld szintje. A katonai pélya és kiképzés
altal elinditott hosszatdva véltozasok az egyén kiemelkedd, sorfordité valtozédsai kozzé
tartoznak retrospektiv vizsgalatok alapjan is.

A vizsgalatok részben a férfi — ndéi kiilonbségekre is ramutattak, hiszen a két nem az
alapvetden férfias palya elvaras-rendszeréhez eltérd6 modon alkalmazkodik. Egyes
vizsgélatok szerint a ndk szamadra a kiképzok, illetve a férfi vezetdk példamutatésa, illetve a
nekik vald megfelelés nagyobb jelentdséggel bir, mint férfitarsaik szamara.

Ezek a valtozasok a katonai értékrend, mentalitas, szemlélet és a katonai szervezetben és
kozegben vald hatékony miikddés érdekében torténnek. Egyik leginkabb mérhetd a valtozast
beépiilést jelzd és a viselkedést nagymértékben befolyasold része az értékrend valtozasa,

amely a kovetkez0 fejezetben keriil bemutatasra.
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2. A katonai értékrend kialakulasa, pszicholdgiai hatasai és az
értékrend szerepe a palyaszocializaciéban

A katonai értékek tradiciondlisak, sok esetben példaként szolgaltak a torténelem
folyaman a civil tarsadalom tagjai szamara is. A férfiak esetében pedig gyakran kozvetitették
a férfias alapértékeket elvards szintjén a kozosség férfitagjai felé. A sorkatonasagot
alkalmazo orszagok esetében pedig a kozosség minden arra alkalmas férfitagja szamara
kotelezo jelleggel birt, egyes nemzetek esetében a ndk szamara is. Ezaltal lehetdséget teremt
egyfajta koznevelésre, az adott tarsadalom szamara fontos értékek ataddsara. Ugyanakkor
elmondhat6, hogy a védelmi erdk, hadseregek minden esetben krizisek és nemzeti —
nemzetk6zi konfliktusok kezelésére jottek 1étre fegyveres eszkdzokkel. A fegyverhasznalat, a
célirdnyos agresszid, a sajtoban bemutatott kép a fegyveres konfliktusokrol a civil lakossag
korében gyakran valt ki indulatokat, ellenérzéseket, amit ki is fejezhetnek a katondk felé.
Ezért minden tarsadalom igyekszik elkeriilni, illetve szabalyozni a katondk viselkedését
miiveleti teriileten és a civil életben egyarant, erds kontrollfunkcidkat elvarva és timogatva, a

katonai kornyezetben hasznos, de a civil kozegben értelmezhetetlen esetenként karos

crer

2.1 Katonai értékek, értékrend

A katondk korében Domjan végzett értékrend vizsgalatot, Super munkaérték-kérddivével.
Ezen kérdéiv eredményei alapjan megallapitotta, hogy a tiszti hallgatok esetében a
legkiemelkeddbb érték a tarsas kapcsolatok jelenléte, mig a mar beosztasukat betdltd tisztek
esetében a valtozatossag dominadl az értékek sordban. Ezt a szerzd problémanak tartja, hiszen
a csapatszellemet ,,0si katonai erénynek™ tartja. Ezt az értéket a hallgatok esetében a
valtozatossag, mig a tisztek esetében az Onérvényesités koveti. Ez az érték a hallgatok
esetében a harmadik helyre keriil. A tanulmanyban arra is felhivja a figyelmet, hogy a
szervezetben a rendszervaltast, majd a NATO csatlakozést kovetden egyfajta értékvalsag, az
értekek atalakulasa figyelhetd meg, ami tetten érheté a katondk értékekhez vald
viszonyuldsaban. Ezt a valsagot, bizonytalansdgot harom teriiletre helyezi: a tiszti énkép

bizonytalansaga; az autondmia kérdése; az értékek felismerésének kérdése. Ebbdl adoddan a
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képzés hangsulyainak 4talakitisara is javaslatot tesz a stabilizalas érdekében.’? A
csapatszellem hattérbe szoruldsanak, illetve a valtozatossag el6térbe keriilésének hatterében
az is allhat, hogy a valtozatossag véd a kiégéssel szemben, emellett az Onérvényesités

megjelenése egy erdsen hierarchikus szervezet esetében torvényszertinek tekintheto.

A magyar katondk korében végzett vizsgalatokat értékrend kérdésében Katona vizsgalatai
a misszids feladatok vallalasara vonatkoztak. Vizsgalatdban szintén a Super féle kérddivet
alkalmazta. Ennek kapcsan a harom legfontosabb értéknek az anyagi ellenszolgaltatas, a
mindségi tarsas kapcsolatok és a valtozatossag bizonyult.> Tehat a megterhelébb feladatok
magasabb anyagi ellentételezése mellett a katondk megélik, a miiveleti teriilet feladatai
valtozatossagot jelentenek, emellett a tarsakkal valo kapcsolat, akiken esetenként az életiik is

mulhat nagy jelentdséggel birnak a feladatok végrehajtasa szempontjabol.

A magyar kutatok koziil szintén megismerésre érdemes Jozsef 2003-as vizsgalata,
melyre a professziondlis haderdre torténd atallas atmeneti idOszakaban Kkeriilt sor.
Vizsgalataban a szerzddéses katonai alloméanyt mérte fel kérddivek segitségével (Super-féle
munkaérték kérddiv; Csirszka-féle motivaciés kérddiv; Ritodkné-féle palyavalasztasi
kérddiv, Kérdéiv a szerzOdéses katonai szolgalattal kapcsolatban, illetve az IOR -
munkaelégedettség kérddiv) a palydhoz vald negativ viszony kialakulasa a palyaelhagyas

szempontjabol, a kovetkezod lehetséges tényezoket talalta a palyaelhagyassal kapcsolatban:

- alacsony munkabér

- magasabb fizetési ajanlat mas munkahelyrol

- a munkakor és a személy érdeklédése tul tavol all egymastol

- megoldatlan a szolgdlatmentes iddszakok regeneralodast, pihenést,
szorakozast szolgalo feltételrendszere

- alacsonyak az élet és munkakoriilmények valamint az ellatas szinvonala

- rendezetlen a szerzddéses katondk helye és szerepe a szervezeti
munkamegosztasban (sokszor sorkatonaként kezelik dket)

- szakszerlitlen a humantigyeik intézése

- a szolgalati és lakohely tavolsaga (csalad és baratok hianya)

52 Domijan, L., : A katonatiszti palya jelenlegi értékpreferencidjanak fébb jellemzéi,
http://mek.oszk.hu/01800/01818/html/kozoktll.htm, letdltve: 2014.05.22.

63 Katona, T., : Misszié és motivacié: Munkaérték preferencidk és a kiilszolgélatra motivalé tényez8k kapcsolata
a Magyar Honvédség allomanyaban, In: Honvédorvos, 2010.(62) 1-2. szam/supplementum, pp.: 32-39.
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- magas kdvetelmények (til sok munka)
- alacsony palyamotivacio
- alacsony palyapresztizs

- katonai hagyomanyok hidnya

Ennek kapcsan felhivta arra is a figyelmet, hogy ezen munkaértékek mentén
valtoztatas sziikséges, s ezek a valtoztatasok csak részben igényelnek anyagi forrasokat.

Azdbta ezek a tényezOk részben megvaltoztak, részben tisztazodtak.®

A katonai értékek beéplilése a palyaszocializaciés folyamat integrans része, egyben

t65

nyomonkovethetdvé teszi ezt a folyamatot. Guimond vizsgalata szerin a folyamat

alapvetden harom elkiilonithetd részre bonthato:

1. Az els6ben negativ hozzaallas, a katonai értékek megkérddjelezése,
2. a masodikban a ,,metamorf6zis” sajat értékrend atalakitasa, kozelitése a katonai felé
torténik,

3. mig a harmadikban stabilizécio, az értékrend atvétele, beépitése.

Vizsgalataban hangsulyozza, hogy ezek a valtozasok életkortdl fliggetlenek, akarcsak az
attitidok az ¢élet késobbi szakaszaban is valtozhatnak. Ez sok nemzet szempontjabdl fontos,
hiszen a szerzédéses katonai szolgalatra sok esetben csak a felndttkor egy késobbi
szakaszaban jelentkeznek, a fiatal felnéttkoritol kialakultabb, nehezebben formalhatd
személyiséggel, esetenként csak egy-egy meghatarozott feladatra, idétartamra. Az értékrend
beépitése, atadasa és a viselkedésszintli elvarasa esetiikben is lehetséges.

Ennek ellentmondani latszik Bachman ¢és munkatarsai kutatasa, akik a korabbi végzos
kozépiskolasok elérhetd adatait elemezték. Ezek alapjan azt talaltdk, hogy nagyobb szerepe
van a katonai palya valasztasaban és annak értékrendjével valo azonosulasban az egyén
elozetes beallitodasanak, mint a kiképzésnek. Tehat azt allitja, nem a kiképzés modositja

lényegesen az attitidot, hanem azok valasztjak a katonai palyat, akiknek értékrendje eleve

64 )dzsef, |.: Szerz6déses katondk alkalmassagvizsgélatanak és munkahelyi szocializacidjanak elemzése, PhD
értekezés, ZMNE, 2003.
65S., Guimond: Encounter and Metamorphosis: The Impact of Military Socialisation on Professional Values, In:
Applied psychology, Volume 33, Issue 3, 1995, pp:257-271
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kozelebb all a katonai hivatas, palya értékrendjéhez, vagyis a valtozas nem lesz jelentds, nem
annyira erds a kiképzés ,,misztikus” formalo jellege.®

Matthews és munkatarsai vizsgalatai a katonai alapértékek atfogo, személyiségformald
jellegét latszanak aldtdmasztani. Kutatdsukban két katonai kiképzd intézmény hallgatoi
allomanyat (norvég, illetve amerikai, West Point —i kadétok), illetve civil, korban egyeztetett
populécié tagjai esetében hasonlitottak Ossze a karakter szintjén megjelend alapértékeket.
Ugy talaltak, a katonai hallgatok, stabilabbak és erésebbek voltak az észinteség, remény,
batorsag, szorgalom ¢és csapatmunka tekintetében, mint civil tarsaik. Ezek a
tulajdonsagok a katonai szervezet és a palya szempontjabol fontos értékeket képviselnek,
ezért az ahhoz vald alkalmazkodas sordn megerdsodésiik torvényszerii.t

Moskos esszéjében arra is ramutat, hogy a Kkatonai szervezet, igy annak
értékkozvetitése kettés természetii. Egyrészrol kozvetiti a katonai alapértékeket, amik
érvényesiilése, beépiilése az egyéni érdekek és értékek hattérbeszorulasaval jar, ugyanakkor
az azon valo érvényesiilés soran ezek részben hattérbe szorulnak, s az dnérvényesités keriil
eldtérbe a karrier érdekében. A katonai szervezet, mint munkahely szempontjabdl a toborzas
soran is ez utdbbiak keriilnek kihangsulyozasra, ami akar nehezen Osszeegyeztethetd az
ujoncokban kialakitott képpel, illetve a feladatok civil szervezetek, cégek részére torténd
kiszervezetésével.®

Heinecken és Franke kutatdsaiban arra is ravilagit, hogy az elmult évtizedekben a katonai
szerep jelentOs atalakulason ment keresztiil. A hagyomanyos harcolo, illetve békefenntartd
szerep mellett egyre nagyobb hangsulyt kapnak a humanitarius feladatok. Ez pedig hatassal
lesz az abban résztvevl katondkra is. A humanitarius feladatok végrehajtasa érdekében
tekintettel kell lenniiik a civil tarsadalom szdmara fontos érdekekre, értékekre is, igy azok is
beépitésre keriilnek értékrendjiikbe. ¢

Wolfendale arra is felhivja a figyelmet, hogy a katonai hivatds kapcsan, annak
,»oldalvizén” megjelend, a sajtod altal gyakran kiemelt kinzasok, az ellenség, a harcokban
résztvevé masik fél megaldzasa, a t6le vald informaciogyiijtés érdekében elfogadhatatlan, s
egyben negativ hatassal lesz a palya megitélésére a civil tdrsadalomban. Ugyanakkor annak

gyokereit a katonai alapértékek kiképzés soran torténd ataddsaban latja, ahol az

¢ J., G., Bachman, L., Sigelman, G., Diamond: Self-Selection, Socialization, And Distinctive Military Values:
Attitudes of High School Seniors, In: Armed Forces & Society Winter 1987vol. 13 no. 2 pp.. 169-187
57 M., D., Matthews,.;J., K., D., Eid; Bailey, K., S., Jennifer; C., Peterson,: Character strengths and virtues of
developing military leaders: An international comparison, In: Military Psychology, Vol 18(Suppl), 2006, S57-S68.
68 C., C., Moskos: From Institution to Occupation Trends in Military Organization, In: Armed Forces & Society
October 1977 vol. 4 no. 1 pp..41-50
89V, Franke, L., Heinecken: Adjusting to peace: Military Values in a Cross National Comparison, In: Armed
Forces & Society Summer 2001 vol. 27 no. 4 pp.567-595.
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alarendelddés, annak feltétel nélkiili formdjaban elsddleges, ezért a késdbbiek soran ez
normaértékiivé valhat.”

A normak ¢és értékek hatdsat hangsulyozza az az ausztral vizsgélat is, ami szerint azok,
akik korabban valamilyen formaban kapcsolatba keriiltek a katonai szervezettel, felvettek
akar civil hallgatoként is ilyen jellegli targyakat, azoknal a katonai értékek kdnnyebben
beépiiltek, illetve a katonai palyan is hosszabb ideig maradtak, ha a késdbbiek folyaman azt
valasztottak hivatasul. A szerz6 meglatasa szerint ezért kiilonosen fontos lenne az akadémidk
nyitottabba tétele.”!

Schumm ¢s munkatarsai arra keresték a valaszt, hogy vajon mi befolydsolja a
palyanmaradast, illetve az ahhoz valo lojalitast, a katonai alapértékek koziil, ennek érdekében
az 1996-ban bevonultak kérddéivet elemezték faktoranalizis segitségével, illetve megnézték a
vizsgalat id6pontjaban a szervezetben betoltott helyliket. Alapvetéen négy faktort tudtak
elkiiloniteni a valaszokbdl: katonai elhivatottsdg, fedhetetlenség, kotelességtudat, illetve a
katonas viselkedés. Ezek az értékek szoros Osszefliggést mutattak a katonai élettel valod
elégedettséggel, a hivatds megdrzésével, a katonai moréllal, a miiveleti felkésziiltséggel
valamint az altaldban vett munkaval valo megelégedettséggel. A kutatok meglepetésére a
legnagyobb elérejelzo értékkel a hadsereghez valo hiiség tekintetében kotelességtudat és
katonas viselkedés birt, nem pedig a fedhetetlenség. > Tehat, ha a katonai értékek a
viselkedés szintjén, mint explicit értékek jelennek meg, azok sokkal erdteljesebbek lesznek,
esetenként hatasukban, mint a mély, a személyiség egész¢ét athatd értékek, mint a
fedhetetlenség, ami igen sokféle mddon megnyilvanulhat, illetve a katonai palya mellett mas
palyakon is kiteljesedhet. Emellett elmondhatd, hogy a viselkedésben aktudlisan megjelend
elemek jobban eldérejelezhetik a késdbbi viselkedéses elemek meglétét.

Soeters holland kutatd a hangstlyt a katondk nemzetkézi kdzegben valdo mikédésére
helyezi, ahol ramutat arra, hogy egy-egy misszid esetében a kiilonb6zé orszagok eltérd
katonai értékei is talalkoznak. Ugy taldlta a kiilonboz6 haderdk eltérd mértékben

biirokratikusak  és  intézményesitettek  értékeik  tekintetében, ugyanakkor mégis

70 )., Wolfendale: Torture and the military profession, Palgrave and Macmillan, New York, 2007
7 |,, Macallister: Schools, Enlistment, and Military Values: The Australian Services Cadet Scheme, In: Armed
Forces & Society Fall 1995vol. 22 no. 1 pp.: 83-102
2 \W,, R., Schumm, P., A., Gade, D., B., Bell: Dimensionality of military professional values items: An exploratory
factor analysis of data from the spring 1996 sample survey of military personnel, In: Psychological Reports,
2003, 92, pp.: 831-841.
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megfigyelhetdek azonossagok az alapértékek tekintetében, mint példaul a csoporthoz valo
kotddés, lojalitas, stb. amik segitik a nemzetek dsszehangolt miikodését.”

A kanadai haderd tekintetében akkor keriiltek el6térbe ismét az értékrend vizsgalatok,
amikor a szomaliai, illetve volt jugoszlaviai teriileten végrehajtott miiveletek soran a
katonaknal jelent0s fegyelemsértést tapasztaltak, ami Gsszeegyeztethetetlen volt a katonai
értekrenddel és viselkedéssel. Az egyik esetben a kinzéds, a masik esetben alkoholizalas,
szexualis zaklatds, feketekereskedelem volt a méltatlan viselkedés. Mindkét helyzetben a
katondk védték és tdmogattdk egymast, akarmit is tett a masik. Ennek hatterében a szerzo
olyan a katonai 1ét szempontjabol fontos alapértékeket talalt, mint a szolidaritas, az ezredhez
val6 tartozds (a kanadai kozegben hirom ezred van, messzemend hagyomdnyokkal és
Osszetartassal), ahol az ezred ,,csaladként” funkciondl az egyén szdmara, felerésodott
lojalitas, illetve az elsddleges csoporthoz vald feltétlen lojalitds a hierarchidban. Ezek az
értékek alapvetden pozitivak €s eldsegitik az egyén €s csoportja mitkodését, illetve a katonai
szervezet mikodését, ugyanakkor messzemend, megkérddjelezhetetlen érvényességiik
veszélyeket is rejt magaban.”

A US Army esetében a hideghabort évei vége felé egyfajta értékrend valtas ment végbe,
ahol, a korabbi kotelesség — becsiilet — haza harmas jelszava mar nem irta le kelléképpen a
katonai értékrendet és a katondval szembeni elvarasokat.”” Az értékek akkortol a kovetkezok
lettek:

- kotelesség, szolgalat

- patriotizmus

- becsiilet

- bajtarsiassag

- szakértelem

- fegyelem

- aharcmezd

- acivil kontroll jelenléte

- konzervativ realizmus (pesszimista vilagszemlélet)’¢

1], L., Soeters: Value Orientations in Military Academies: A Thirteen Country Study, In: Armed Forces & Society
Fall 1997vol. 24 no. 1 7-32

74 D., Winslow: Misplaced Loyalties: The Role of Military Culture in the Breakdown of Discipline in Two Peace
Operations, tanulmany, http://cmss.ucalgary.ca/sites/cmss.ucalgary.ca/files/winslow-lecture.pdf, let6ltve:
2014.05.17.

7> W., E., Cramer, C., Palmer: The year of values. Professional military values are they relevant to today's
society, tanulmany: http://oai.dtic.mil/oai/oai?verb=getRecord&metadataPrefix=htm|&identifier=ADA170151
76 Terry A. Girdon, "Current Military Values," Naval War College, June 1980.
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A tanulmanyban a szerzOk tovabb finomitjak ezeket az értékeket, melyet a vonatkozo

kézikonyv is tartalmaz, ezek szerint a katona szamara az 6t alapérték:

1.)elkotelezodés

2.)kompetencia

3.)elfogulatlansag, nyiltsag, 6szinteség
4.)batorsag

5.)fedhetetlenség’’

Mint korabban emlitésre keriilt, mindez tovabb differencialodott a humanitarius

miveletek megjelenésével, a civil értékek integracidjaval.

A Magyar Honvédség esetében ezeket az alapértékeket a Katona Etikai kodex
tartalmazza, amely a 67/2003. (HK 18.) HM utasités a ,,Katonai Etikai Kodex™ kozzétételérdl,
a ,,Honvédségi Etikai Tanacs” 1étesitésérdl és feladatairdl” mellékleteként keriilt kiadasra. A

kédex szerint a katona alapértékei:
,,»A katonai szolgadlat kiemelt erkolcsi erényei, alapértékei

Hazaszeretet: a hazahoz valo hiiség és elkotelezettség,

Hiiség: a katonai eskiiben, fogadalomban vallaltak szellemében torténé szolgalatteljesités,

a hivatas toretlen gyakorlasa, megbizhatosag, kitartas még nehéz koriilmeények kozott is;

Batorsag: a szolgdlat altal megkovetelt feladatteljesités soran tudatos, észszerii veszély és

kockazatvallalas, tartozkodas a vakmerdségtol és a gyavasagtol;

Bajtarsiassag: kiallas, felelosség érzet, onzetlen segitokész szolidaritas, és egyiitt érzo

daldozatvallalas a katonatarsakert;

Tisztelet: a magyar és egyetemes kultura eértékeinek, a torténelmi mult és
katonahagyomanyok és jelképek tisztelete mellett, a szolgdlat és az emberi méltosag tisztelete,
az emberi kiilonbozoségek, személyiségek elfogaddsa, olyan mértékben, hogy az ne képezhesse

akadalyat a katonai hivatasnak, tovabba a szakmai és rendfokozati tekintély megbecsiilése;

Becsiiletesség: megbizhato, tisztesseges, lelkiismeretes, szavahihetoségert,

77U.S. Department of Army, Draft Revision to Army Field Manual, F1 100-1. Chapter 4: Profession of Arms.
Undated, pp. 6-8.
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kételessegtudaton és a kiilonbozo eloirasok betartasan, alapulo magatartas és életvitel;

Fegyelmezettség: elvarhato és kiszamithato cselekvésre valo készség, a katonai feladatok
maradéktalan végrehajtasat  biztosito szabalyok onfegyelmen alapulo betartisa, és

betartatdisa.”’$

A rendeletben megfogalmazasra keriil a katonatol valo viselkedésszinti elvaras is, vagyis
ezen értékek hogyan keriiljenek megvalositasra, hogyan nyilvanuljanak meg. Kiilon bekezdést
szentelnek emellett a vezetdi viselkedésnek, hiszen annak szocializacioban betoltott

kiemelkedd szerepe vitathatatlan.

Priest és Beach szintén hallgatok érték ¢€s attitlidvizsgalatat végezték el a katonai értékek
beépiilésének nyomonkdvetése érdekében. Ehhez Scott érték kérddivét, illetve az az Army
Year of Values vizsgalatban hasznalt kérdéivet alkalmaztik. Ugy talalték a kiilonboz6 katonai
képzési intézmények hallgatoi értékrendjiikben stabilabbak, mint civil tarsaik, sot a katonai
hallgatok azonos mértékben magas értékeket mutattak, mint a katonai vezetok, s ez a képzés
alatt stabilan meg is maradt.”” Vagyis a katonai szervezet szempontjabol fontos
alapértékek mar a kiképzés soran beépiilnek, s stabilan meg is maradnak az akadémiai
évek alatt.

Norvég kutatok az egyes haderdnek, illetve a nemek tekintetében is Osszehasonlitottak
katondikat. Sajat kérddivet dolgoztak ki, ami alapjan a palyan eltoltott id6 hatésara
bekovetkezd valtozédsokat nyomonkdvethetik. Kutatasi eredményeik alapjan hirom tényez6
az, amely alapvetéen meghatarozo szereppel bir ebbdl a szempontbol: a professzionalizmus,
az individualizmus és az idealizmus a palydhoz kapcsoldoddan. A professzionalizmus
lényegesen magasabb értékeket mutatott a szarazfoldi erék esetében, mint a légier6nél vagy a
haditengerészetnél, ami érthetd, hiszen a legszorosabb értelemben 6k gyakoroljak a katonai
hivatast, ami esetiikben gyakran nincs kiegészitve semmilyen mas specialis szaktertilettel.
Nemi kiilonbségeket nem talaltak, ugyanakkor leirtadk, a professzionalizmus ¢és az idealizmus
negativan korreldlt az életkorral és a palyan eltoltott idével, ami utalhat a kiégés tlineteinek

megjelenésére is, mint természetes jelenségre.®

78 67/2003 (HK18.) HM utasitds a ,Katonai Etikai Kodex” kdzzétételérdl, a ,Honvédségi Etikai Tanacs”
|étesitésérdl és feladatairdl”

R, F., Priest, J., Beach: Value Changes in Four Cohorts at the U.S. Military Academy, In: Armed Forces &
Society Fall 1998 vol. 25 no. 1 81-102

80R,, B., Johansen, J., C., Laberg, M., Martinussen: Measuring military identity: scale development

And psychometric evaluations,
https://bora.uib.no/bitstream/handle/1956/7835/Measuring%20Military%20ldentity 2013.pdf?sequence=1,
letoltve: 2014.05.17.
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England és munkatarsai®' egy értékeld rendszert dolgoztak ki a haditengerészeti vezetdk
értékrend-vizsgalatara, illetve annak viselkedéses befolydsara. A vezetdk jelentés mértékben
befolyasoljak beosztottaik viselkedést és értékrendjét, ugyanakkor az ,,egységesitett” katonai
értékrend mellett személyes értékrend €s szocializacidbeli kiilonbozdségiik hatdsa sem
elhanyagolhat6. Ebben a rendszerben a kdvetkezd szempontok bizonyultak hasznosnak az

értékrend vizsgalata kapcsan:

—

. egyénhez kotddo eszmék, értékek,
. csoporthoz ko6tddo eszmék értékek,
. személyes célok,

. katonai célok,

2
3
4
5. katonai feladatokhoz kapcsolédon aggodalmak,
6. katonai funkciok és gyakorlatuk,

7. csoport értékek,

8

. altalanos eszmék, értékek.

Ezek a tényezok, szempontok sokszor vetélkednek egymaéssal, s ezéltal befolyasoljak a
viselkedést. Mindez alapoz England egy korabbi civil vezetdi interkulturalis értékrend-
vizsgalatara (amerikai, koreai, japan vezetdk vizsgalata), aminek fontos vonatkozasai lehetnek
a nemzetkozi katonai egylittmiikodés terén is. A vizsgalatban a kovetkezd megallapitdsokat

tette:

- avezetdk személyes értékrendje annak komplexitasa ellenére vizsgalhato

- megallapithatdak a vezetdkre jellemzd értékek, melyek kulturatol fiiggetlenek

- akiilonbségek sok esetben inkabb a kultarahoz kétédnek, nem a személyes szinthez

- szamos egyéni kiilonbség is felfedezhetd a kulturalis kiilonbségek mellett

- a személyes értékrend a kozosségi dontések és a napi dontések szintjén egyarant
befolyassal bir

- a személyes értékrend befolydsolja a szervezeti miikodést mind direkt, mind indirekt
modon, ugyanakkor a szervezeti értékrend is visszahat az egyénire

- a személyes értékrendek kozotti kiilonbség magyarazattal szolgalhat a személyes és

szervezeti értékek kozotti konfliktusra

81 G., W, England, N., C.,, Agarwal, R., E., Trerise, R., R., Cottrell, K., A, Olsen, N., L., Rydel: Personal values and
military administration, tanulmany, http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/711358.pdf, letdltve: 2014.05.19.
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- aszemélyes értékrend vizsgalata fontos szereppel bir a viselkedés konziszens mivolta és

az értékrend kozott.®?

A fenti vizsgalat is igazolja az értékrend-vizsgalatok 1étjogosultsagat, ugyanakkor felveti
a tobb mas vizsgalatban is megjelend dilemmat, vajon az értékrend vagy attitid mennyire
képes eldrejelezni a viselkedést, illetve mely értékpreferencia fog domindlni az adott
viselkedésben.

Cohen ¢és Shamai értékrend — vizsgalatukat egy szervezeti szempontbol hasonl6d csoport
tagjai korében végezték, rendoroknél. Az értékrend Osszefiiggéseit vizsgalta a pszichologiai
jolléttel és a kotelességgel. A pszicholodgiai jollét pozitiv korrelaciot mutatott a joindulattal,
az Oniranyitottsaggal ¢és a teljesitménnyel, mint alapértékekkel és negativan korrelalt a
hatalommal és a tradiciéval. A kotelességtudat meglepé6 modon ennek pont ellenkezdjét
mutatta, nevezetesen negativan korrelalt a teljesitménnyel és pozitivan a hatalommal. S6t a
pszichologiai jollét a kotelességtudattal is negativan korrelalt.®> Mintha a kotelesség
teljesitése egyfajta erdés fegyelmezettséget igényelne, amelyben az egyén nem engedheti el
magat, s nem ¢érezheti jol magat. Ugyanakkor hosszitavon ez a kotelességteljesités a
szervezet felé, negativ hatassal lehet a pszichologiai jollétre, a kiégés megjelenéséhez,
palyaelhagyashoz vagy mentalis problémak kialakuldsahoz vezethet.

Sniffen vizsgalatdban egy katonai szempontbdl kiemelten fontos értéket jart korbe, a
bizalmat. Ennek fejlesztésére rendszeresen tréningeket tartanak a kiilonb6zd katonai
csoportok szamara, hiszen jelenlétén vagy hidnyan emberéletek, illetve a feladat sikeressége
mulhat. Kutatasa szerint a bizalom a legalapvetébb, legésibb érték, amely ndveli a
szervezeti kohéziot és hatékonysdgot harom moddon is: 1. a szervezeten, annak értékrendjén
keresztiil, 2. az adott orszag lakossagan keresztiil, ahol a katonai feladat végrehajtasra keriil,
illetve 3. a katona anyaorszagan keresztiil. Mivel megnyilvanuléasa sokrétii, igy annak minden
modja kiilon figyelmet érdemel, ezek a moédok a kovetkezdk: 1. dnmegfigyelés, az egyén

¢észleli sajat magan, 2. testi jelzések, 3. interperszonalisan, pszichoszocidlisan egy madsik

82 England, G., W., : Personal value system analysis as an aid understanding organizational behavior — a
coperative study in Japan, Korea and the United States, In: A paper presented at an exchange seminar on
coperative organizations, Amsterdam, Netherlands, 23-27th of March, 1970.
8 A., Cohen, 0., Shamai: The relationship between individual values, psychological well-being, and
organizational commitment among Israeli police officers, In: Policing: An International Journal of Police
Strategies & Management Vol. 33 No. 1, 2010 ,pp. 30-51
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emberrel, csoporttal kapcsolatban. Ez utdbbi akér egy-egy misszid vagy PSYOPS feladat
sikerét is befolyasolhatja.’*

Lohse a bevetés, a misszios feladat hatasat vizsgélta az értékrendre. Vizsgalata soran
Schwartz kérdéivét hasznalta fel. A vizsgalatban négy érték jelenlétét sikertlt elkiilonitenie:

1. Jéindulat, joszandé€k,
2. Konformitas,

3. Teljesitmény,

4. Univerzalizmus.

Ezen értékek koziil kiemelten foglalkozott a joszandék, jéindulat jelenlétével, illetve
valtozasaval, hiszen ez vizsgalata szerint a sajat csoporton beliili odatartozéassal, jolléttel
szoros Osszefliggést mutat. Ez az érték nagyobb jelentdséget nyert mas a csoportkohézidval
vagy tarsas identitassal Osszefliggd értékeknél. Emellett elmondhat6, hogy a vezetdk a
legnagyobb jelentdséget a teljesitménynek tulajdonitjak, mig beosztottaik a sajat, személyes
feleldsségnek. A kutatdsi eredmények alapjan a misszios feladat nem hozott jelentds valtozast
az értékrendben, az stabil maradt egyéni és csoportos szinten is. % Ez a stabilitas kiemelten
fontos, mert befolyasolja a katonai mukodést.

A szingapuri fegyveres erok katonatiszti hallgatoi korében az alapértékek beépiilésének
folyamatat is megvizsgaltadk, hogyan vélnak azok a személyiség és a viselkedés részévé.
Esetiikben hét alapértéket kiilonitettek el: hiiség az orszaghoz, vezetés, fegyelmezettség,
professzionalizmus, harci szellem, etikus viselkedés és a parancsnoki gondoskodés a sajat
emberekrdl. Ezek az értékek részben civil vezetdk szédmdara is fontosak, ugyanakkor
értelmezésiiknek, beépiilésiiknek specidlis keretet ad a katonai kozeg, szervezet, illetve annak

értékei. A kutatok ezt a folyamatot a kovetkezOképpen abrazoltak:

84 D, Sniffen: The Dynamics and Value of “Trust” in the Military, In: Small wars journal, 2014. mdrcius 19.,
http://smallwarsjournal.com/jrnl/art/the-dynamics-and-value-of-%E2%80%9Ctrust%E2%80%9D-in-the-
military, letoltve: 2014.05.19.

85 K., Lohse: Military deployment: do core value priorities change? About moral responsibility and the
differences between leaders and subordinates following military deployment to Afghanistan.
http://essay.utwente.nl/61609/1/Lohse%2C K. - s0118702 %28verslag%29.pdf, let6ltve: 2014.05.19.
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DOl azonosité: 10.17625/NKE.2017.03

Fegyveres testlileti karakter

(egyéni szint)

Szocializacios folyamatok

Oktatdsi és képzési folyamatok

Alapértékekre épilé Alapértékekre épitett
kdzdsségek valasztasok

(krosszfunkcionalis szocialis (egyéni és csoportos
halézatok) szintek)

Szervezeti tanuldsi folyamatok

Szervezetfejlesztési és
Alapértékekre alapozott hatékonysdanéveld folvamatok

kérnyezet

(egységek, alakulatok,
szolgalatok szintje)

1. szamu abra: A szingapuri fegyveres erck alapértékeinek beépiilését segité négy

alapelem (K., Y., Chan, A., Y., L., Chan, K., H., Lim, S., Singh, letoltve. 2014.05.21.)

A szerzok annak folyamatat is bemutatjak. hogyan lehet ezt a folyamatot elésegiteni:

Karakter

A

Az értékek tisztazasa — az értékek torténetbe ;\ (individualis szint)
4gyazott bemutatdsa

Etikus dontés meghozatala

A\

AP Valasztasok

(krosszfunkcionalis

szocialis halozatok) (egyéni és csoportszint)

A" A / /
Tapasztalatmegosztd kbzosség

VezetGi csapatépités

Kérnyezet

(egységek, alakulatok,
szolgalatok)

2. szamu dbra: az alapértékek beépitését elosegité gyakorlatok és modszerek (K., Y.,

Chan, A., Y., L., Chan, K., H., Lim, S., Singh, letoltve. 2014.05.21.)

A kutatdk arra is felhivjak ebben a figyelmet, hogy az értékek beépiilése folyamat jellegii,

ahol annak alfolyamatai, elemi folyamatosan kolcsénhatdsban vannak egymassal.®

8 K., Y., Chan, A, Y., L, Chan, K., H., Lim, S., Singh: Measuring the effects of values internalization in a military
trainibg school,
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Egy érdekes kinai tanulmany, 2008-ban, annak angol &sszefoglaldjdban, a katonai
alapértékek, illetve az adott orszag ideoldgiai rendszerének osszefonddasat mutatta be,
ami a hideghaboru idején a kordbbi szocialista orszagokban is jellemzd volt. Ezen értékekben
emellett megjelennek a keleti kultirdk sajatossagai is. Az értékek a kovetkezok: hliség a
parthoz, az emberek mélységes tisztelete, becsben tartdsa, az orszag szolgalata, a missziok
iranti elkdtelezettség, a becsiilet megdrzése.®’

Wallace személyes hangvételti esszéjében felveti azt az élethelyzetet is, amikor a
mélyen beéplilt katonai alapértékek Osszeiitkoznek a személyes értékrenddel. Ebben a
folyamatban szerinte az torténik, hogy a csoport, megkérdéjelezhetetlen értékei, amelyek
szerint, ha a katona annak megfelelden cselekszik (hiiség, kotelesség, tisztelet, onkéntesség,
becsiilet, integritds, batorsag) nem cselekedhet rosszul, feliilirjak esetenként a személyes
szintli szocializaciés folyamatot, annak értékeit. Egy-egy nehezebb dontési helyzetben
azonban ezek Ujra eldtérbe keriilhetnek, vetélkedve egymassal.®

Nuciari kutatisiban® arra kereste a valaszt, vajon a civil tarsadalom és a katonai
szervezetek tradiciondlis értékrendje kozott mutatkozd kiilonbség kultarafiiggd vagy
kultaratol fliggetlen. Meglatasa szerint a katonai értékek nagyrészt kulturfiiggetlenek,
ugyanakkor a modern tarsadalmak fejlodési jellegzetességeitdl €s iranyainak hatdsa aldl nem
tudjak teljesen kivonni magukat. Eredményei is ezt igazoljak, a katonai értékek nagyobbrészt
kultaratol fliggetlenek, ugyanakkor nem egyértelmilien fiiggetlenek a tarsadalmi kozeg
hatasaitol.

A brit haderd katonai értékei és standardjai megfogalmazasa kapcsan azt is
kihangsulyozzék, hogy azok az egyéntdl a katonatdl nagymértékii elkotelezddést és odaadast
igényelnek, ami sulyos terheket ré ra. Haderejiik, hadseregiik nagy hagyomdanyokra tekint
vissza ¢€s tiszteletet vivott ki, aminek apolasara, megorzésére torekednek. Ezért ezen értékek
¢s stadardok ataddsara kiilonds hangsulyt fektetnek a kiképzés soran. Alapértékeik a
kovetkezok:

e oOnzetlen elkotelezodés,

http://www.mindef.gov.sg/imindef/mindef websites/atozlistings/saftimi/units/cld/publications/conference/ j
cr_content/imindefPars/0013/file.res/IMTAQO7 Paper5 Values Inculcation.pdf, letoltve. 2014.05.21.

87 )., Mulvenon: Hu Jintao and the “Core Values of Military Personnel,
http://media.hoover.org/sites/default/files/documents/CLM28JM.pdf, letdltve: 2014.05.21.

88 C., L., Wallace: Conflict between personal and military values,
http://cdm15040.contentdm.oclc.org/cdm/ref/collection/p15040coll2/id/3613, letbltve: 2014.05.21.

8 M., Nuciari: National Differences in Military Values and Civilian Values: Is the Gap Culture-Free or Culture-
Bound?, In: G., Caforio (ed.)Cultural Differences between the Military and Parent Society in Democratic
Countries (Contributions to Conflict Management, Peace Economics and Development, Volume 4), Emerald
Group Publishing Limited, pp.225-237
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e batorsag,
o fegyelem,
e Dbecsiilet,
e hiiség és

e masok tisztelete.

Ezek az értékek, mint lathatjuk hasonloak mas orszagokéhoz, tehat felfedezhetd
egyfajta egységességi tendencia a katonai alapértékekben.”

Frazier 2006-os tanulmédnyaban arra is ramutat, hogy az X, Y és Z generaciok
megjelenésével és tarsadalmi hatdsaval, értékrendjével a hadseregnek is szamolnia kell,
hiszen beldliik meriti Gjoncait. Mivel értékrendjiik sokkal nagyobb mértékben kiilonbozik
a tradicionalis katonai értékrendtdl, mint a korabbi generacioké, ezért sokkal nagyobb
figyelmet kell forditani esetilkben azok atadasara, illetve az & rendszerbe torténd
integracidjukra. Felveti annak a veszélyét, illetve mar érzékelhetd hatdsait is, hogy a
szerzodéses allomany felkészitése rendkiviil rovid, kiilonosen ezen generaciok esetében,
igy ezek az értékek a bevetés elott nem mélyiilhetnek el eléggé, nem épiilhetnek be
kelloképpen. Azok alkalmazéasakor pedig sokkal gyakrabban keriilhetnek feliilirasra az
alapszocializaci6 értékeivel, ahol a legnagyobb kiilonbséget az 6nds érdek dominanciajaban
latja.”!

Johansen €s munkatérsai ezt a tendenciat a norvég haderOben egyfajta természetes
jelenségként kezeli és sokkal inkabb a tarsadalmi — politikai valtozasokra vezeti vissza, mint
puszta generacios problémara. Meglatasa szerint a hideghdboru lezarultaval az addig
ideologiai alapu és értékrendli haderdnek professzionalis haderdvé kellett valnia, ami
értékrendbeli valtozasokkal is jar. Ezt indokolja a nemzetk6zi missziokban vald részvétel is,
ahol esetenként az 6nds érdekek érvényesitése, illetve az individualisztikusabb hozzaallas az

én- és onvédelem eszkoze lehet.”?

% http://www.army.mod.uk/documents/general/v s of the british army.pdf, letdltve: 2014.05.24.

91),, )., Frazier: The Military Profession: What Happens When Values Collide?, tanulmany,
https://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=31&ved=0CCOQFjAAOB4&url=http%3A%
2F%2Fhandle.dtic.mil%2F100.2%2FADA449655&ei=4jgAU7CzLrLP8QGKIilIHIDg&usg=AFQjCNGcmgG-
nVzjWYWGhIAVRgN4IsVoyg, letoltve: 2014.05.24.

92R., Johansen, Bandlitz; J.,C., Laberg,; M., Martinussen: Measuring Military Identity: Scale Development and
Psychometric Evaluations, In: Social Behavior and Personality: an international journal, Vol. 41, No. 5, pp.:55-
65.
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2.2. Erték, értékrend, palyaérték

Az érték fogalmat a kovetkezOkben hatdrozhatjuk meg a Tudomdanyos és koznyelvi
szavak Magyar Ertelmezd Szotara Alapjan: érték: valaminek a tulajdonsaga, amely a
tarsadalom és az egyén szamadra vald fontossagat fejezi ki.>> Ugyanakkor elmondhato, hogy
., Az értékek sohasem egyedi, izolalt formaban léteznek, hanem rendszerszeriien... Vonatkozik
a rendszerszeriiseg mind a személyes értekek, mind a tarsadalmi vagy kézosségi értékek
szervezddésére.”** Tehat a katonai értékek is rendszerbe szervezédnek, s ez a rendszer keriil
atadasra és beépitésre a palyaszocializacioban a kiképzés és a palyavitel folyaman.

~Mandler az értékek harom fo forrasat kiilonbozteti meg. Az egyének gyakran értelmezik
cselekveéseiket értékek koznapi fogalmaiban, s értékeik részben sajat cselekvéseik
értekelésebol és ertelmezésébdl kristalyosodnak ki hosszu tavon. A kognitiv értekek masik fo
forrasat a kultura képezi, amely nagyrészt meghatarozza, hogy a kiilonbozo létezoket hogyan
kell megjeleniteni és értékelni. Az egyének adott kore altal osztott kulturdlis értékeket az
egyes egyenek foleg tanulas révén sajatitiak el. A kognitiv értékek harmadik forrasat olyan
kognitiv strukturak képezik, mint az adott egyén dltal megfigyelt jelenségek mintazata,

gvakorisaga, dllandésdaga, kovetkezetessége vagy ellentmonddsossaga.””’

Szamos értékrenddel kapcsolatos vizsgalat és elmélet sziiletett, amelyek koziil talan az
egyik legismertebb és legelterjedtebb Rokeach vizsgalata, aki szerint az értékek vagy a
1étallapotokra, végsd allapotokra (end-state of existence) vagy magatartasmodokra, azok
kifejezésmodjara (mode of conduct) vonatkoznak.”® Rokeach megéllapit stabil, tartos
értékeket, amik a tarsadalomban a stabilitast €s a folytonossagot biztositjdk. Szerinte
viszonylag kevés, véges szamu minden ember szdmdra kozos alapérték létezik. A dontd
kiilonbséget azonban abban latja, hogy mi ezeknek az értékeknek az egyén szintjén a
fontossagi sorrendje. ,,Vannak hasonlo, tipikus értékpreferenciak, melyek értékrendbe

szervezodve jellemzik a szociokulturalisan is egyiive tartozo emberek csoportjait. Az értékek

9 Tudomanyos és kdznyelvi szavak Magyar Ertelmez6 Szétara, http://meszotar.hu/keres-%C3%A9rt%C3%A9k,
letoltve: 2014.05.17.

94 Variné Szilagyi Ibolya: Az ember, a vildg és az értékek vildga, Gondolat, Budapest, 1987

9 G.,Mandler: Approaches to a Psychology of Values. In: M. Hechter — L. Nadel — R. E. Michod (ed.): The Origin
of Values. New York: Aldine de Gruyter, 1993, 229-258. Idézi: Farkas, Z.,: Az egyén, a kornyezet és a cselekvés,
https://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CEYQFjAD&url=http%3A%2F%2
Fwww.mek.oszk.hu%2F02400%2F02472%2F02472.doc&ei=45x9U9PiHZKOyATDp4D4Dw& usg=AFQjCNFGsRWd
coKCS4omZJdkX1mANnCR9IPQ, letoltve: 2014.05.22.

% M., Rokeach,:The Nature of Human Values, New York, The Free Press, 1973
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tartossagat a kutato szerint az biztositja, hogy a korai szocializacio soran mélyen eliiltetodo,
izolalt alapértékek a gyerekkori, fiatalkori élettapasztalatok eredményekent stabil
preferencia-sorrendbe rendezodnek. Az értékpreferencia-rendszer az élet soran a magatartas
motivalo tényezojéve, szabdlyozojava és mércéjéveé valik. Az egész életpalya soran
meghatarozza a legfontosabb dontéseket, valasztasokat és a jellemzé magatartasi modokat.
Az ertékek, eértékrendek tobb generdcion és tarsadalmi-gazdasagi valtozasokon keresztiil
ativelo folytonossagat pedig a legfontosabb alapértékeknek a szocializacioban valo atadasa

biztositja.”’

Az értékek motivalhatjak az egyének cselekvéseit tudatosan az elvarasokon, célokon,
beallitottsagokon keresztiil, de tudatosulas nélkiil is. Azonban az értékekre az egyének
gvakran csak cselekvéseik elfogadhatonak tartott indoklasaként hivatkoznak. Ekozben esetleg
maguk is ugy érzik, hogy bizonyos értékeket kovetnek, de cselekvéseik indoklasai gyakran

csak racionalizdcick, cselekvéseik elfogadhatonak vagy hasznosnak tartott értelmezései.

Az értékhierarchidban altaldban megkiilonboztetiink elsédleges, masodlagos és
harmadlagos értékeket, melyek azok fontossagat jeldlik, az elsddlegesek mélyen az
identitasba épiilnek, akar az egyéni ¢let is felaldozhato értiik. Az értékek sohasem egyedi,
izolalt formaban léteznek, hanem rendszerszerlien. Dolgok, személyek, események,
tevékenységek egész lancolata az értékekre, kozottiik a koherencia, az egymdashoz illeszkedés,
megfelelés szamos fokozata tapasztalhatd. Vonatkozik a rendszerszerlis€g mind a személyes
értékek, mind a tarsadalmi vagy kozosségi értékek szervezOdésére. A rendszer létezésére
akkor figyelhetiink csak fel, ha egyik vagy masik értek kiugrd jelentdségii lesz

¢letvezetésiinkben, ezaltal megvaltoztatja minden mas érték helyét.

Ez figyelhetd meg a katonai szervezetbe keriilést kovetden is, az értékrend
atformalésa, atalakulasa, atrendezédése kezdddik meg. A legerdteljesebben azonban missziot
kovetden érvényesiil, amikor a traumatizald élmények, a haborts kornyezet hatdsara a teljes

értékrend atrendezddhet, sokszor pozitiv értelemben.”

Egy-egy alapveto érték valasztisa természetesen egyiitt jar szamos mas elutasitasaval. Az
értékek tisztazasa kezdddhet tgy, hogy elébb csak az vilagosodik meg, hogy mit nem akar az

egyén, hogy hatarozottan tagad ismert értékeket.

97 Baldzs, J., Kézdy, E., : Harmonia Dignitatis, In: Szazadvég — Uj Folyam, 21. szam, tavasz, 2001. pp.: 33-51.
% |4sd 59. hivatkozas
99 Gyorffy, A.,: Hazatérni testben és lélekben - avagy a katonai élményfeldolgozas maédjai és elakadasai, In:
Pszichoterdpia, XVIII. évfolyam, 3. szam 2009. junius, pp.:180-185.
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Az értékekkel kapcsolatban tobb szerzd kapcsan felmeriil azok tudatossaga, illetve
tudatossa tétele, mint a szocializaci6 fontos eleme. Ezzel kapcsolatban Csepeli a kovetkezd

tudatosulasi helyzeteket irja le:

- eldszor talan Gigy, mint az egyén szamadra objektive adott, kozvetitett tarsadalmi
értékek ismerete,

- masfeldl, mint sajat spontan értékvonzasainak és a taszitdo értékeknek a
tudatosulasa,

- harmadrészt, mint a sajat identitds vagy a csoportidentitds élményét ado
tudatos értékvalasztas mozzanata,

- végil tudatossagrol beszélhetiink kinek-kinek a személyes értékei tudatos

képviseletével, vallalasdval kapcsolatban is, kivalt konfliktusszituaciokban.

Az értéktudatossag, a hatarozott értéktudat kialakuldsa sohasem izolalt folyamat, hanem
egylitt halad a személy Onismereti €s tdrsadalomismereti igényének fejlodésével és ez igény

kielégitésével.!?

Szintén figyelemremélté Schwartz vizsgélata, aki egy interkulturalis vizsgalat sordn nézte
az értékrend alakulasat. , Nagyszabasu (20 orszagra, 5 kontinensre, 8 vallasra kiterjedo)
empirikus kutatasa soran abbol indult ki, hogy az értékeknek vailaszolniuk kell a biologiai és
tarsadalmi interakciok kovetkeztében létrejovo, a tulélési és a joléti sziikségletekre. Ezek
alapjan feltételesen 8 értéktipust kiilonboztetett meg: proszocialis, alkalmazkodo, élvezeteket
kedvelo, teljesitményre orientdlt, érettségre torekedo, onérvényesito, biztonsagra és
hatalomra orientdlt értékeket magaba foglalo értékrendeket. Ezek alapjan 10 olyan

ertéektipust lehetett megkiilonboztetni, amelyek minden kulturaban fellelhetéek:

1. Univerzalitas (pl. vilagbéke, egyenloség, belsé harmonia)
2. Joindulat (pl. becsiilet, baradtsag, szerelem)

3. Tradicionalitas (pl. hagyomanytisztelet, élet elfogaddsa, alazatossag)

100 csepeli, Gy., : A meghatarozatlan allat- szocidlpszicholdgia kezd6knek és haladéknak, J6széveg miihely,
Budapest, 2005.
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4. Konformitas (pl. udvariassag, onfegyelem, engedelmesség)

5. Biztonsag (pl. a nemzet, a csalad biztonsaga, egészség, tarsadalmi rend)
6. Hatalom (pl. tekintély, gazdagsag, szocialis elismerés)

7. Elismerés (pl. siker, tehetség, ambicio)

8. Hedonizmus (pl. élvezet)

9. Osztonzés (pl. valtozatos, érdekes élet, merészség)

10. Onallésag (pl. szabadsag, énbecsiilés, kreativitds)

Mind az egyéni, mind a kozossegi eértékek eértékmezoket alkotnak, az egyéni és kollektiv
erdekeket képviselo értékek pedig ezek hatdaran helyezkednek el. Majdnem minden orszagban
ugyanazok az értékek alltak egymassal szemben és egymds mellett, ami az értékek
egyetemesseget tamasztia ala. Ugyanakkor nem hanyagolhatok el az egyes kulturdk

fontossdagsorrendjében 1évé kiilonbségek. "

Super elmélete, melyben kifejezetten a palyat jarja koriil, illetve a palyaidentifikacio
folyamatat az életpalya alakuldsa soran, tampontul szolgéalhat az értékek, palyaértékek
megitélés¢hez, elemzéséhez. Ezek vizsgalatira egy palyaérték kérddivet is alkotott.
Elméletében a ,,palya” képességek, személyiségjellemzok ¢s érdeklddési korok struktarajat
megvalosulasa. Az egyénnek annyiban lehet hatarozott elképzelése dnmagérdl, amennyiben
azt bizonyos adekvat szerepekben, szituaciokban, kapcsolatokban megéli, kiprobalja.
Bevezeti az ¢letpalya fogalmat, ami azoknak a szerepeknek az egyiittese, amelyeket a személy
¢lete sordn betdlt. A fontosabb életszerepek ebben az Un. ,¢letpdlya szivarvany” ivei: a
gyermek, a sziild, a hézastdrs, a tanuld, a dolgozd, a nyugdijas, az allampolgar, a
haztartasfenntarté és a szabadidds tevékenységet végzd ember. Az ¢letpalya alakuldsanak

szakaszait a kovetkezd elemekbdl épitette fel:

- anodvekedés (sziiletéstdl 14 éves korig),

- afelfedezés (exploraciod) szakasza (15-24 éves korig),

101 Kamaras, 1.,: Erték, értékelés és értékrend (szocioldgiai és szocialpszicholdgiai szempontbdl).
http://www.metaelmelet.hu/pdfek/tanulmanyok/ertek ertekeles.pdf, letoltve: 2014.05.19.
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- amegallapodas (25-44 éves korig),

- afenntartds (45-64 éves korig), valamint a hanyatléas (65 éves kortol).

A szakmai életpalyak tipusait is elkiilonitette:

- folyamatos életpalya: az egyén egyetlen szakmat gyakorol az egész életpalydja soran

- szokasos: kiilonféle palyakat probal ki, de ezek hasonloak egyméshoz

- nem folyamatos: egyetlen szakteriileten sincs tartos tapasztalata

- extrém modon nem folyamatos: gyakran valtogatja a munkajat

- otthoni: nem jar el munkahelyre, otthon végzi a feladatait, esetleg tdivmunkéaban

- haztartascentrikus: a hangsuly a csaladban, otthon betdltott szerepen van, de volt vagy
van munkéja

- kétvaganyu: a haztartas ellatasa és a munkavégzes egyidejiileg, parhuzamosan torténik

- megszakitott: a palyavitel szakaszosnak tekinthetd, példaul nék esetében a
gyermeknevelés idejére megszakad, majd ujra visszaall, vagy a férj kiilfoldi
munkavallalasa, kikiildetése soran magaval viszi a csaladot, a visszatérést kovetden a

feleség Gjra munkaba all

Ez utdbbiak esetében elmondhato, hogy specilisan ndi palyamodellnek tekinthetdek.!%2

A ndi palyamodell tekintetében fontos Kkiemelniink, hogy annak ive,
jellegzetességei jelentos elérést mutatnak a klasszikus férfi palyamodelltol, hiszen a
csaladalapitas, a gyermekvallalds még a leginkabb tamogatott esetekben is egy iddére

kiesést jelent a palyavitel a karrierben val6 eldrehaladds szempontjabol.

Kiilondsen igaz mindez a katonai palya esetében, ahol mintegy tovabb arnyalja a

helyzetet a misszidvallalas, a kiilszolgélat vallalasa, illetve annak esetleges hianya.

102 p,, Super, Life-Career Rainbow, In: Journal of Vocational behavour, 1980, 13., 282-298 pp
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2.3. Katonanéi karrier, palyamodell attekintése, lehetséges alternativai

A katonai felsdoktatasban, ¢és alakulatok szintjén, hivatasos illetve szerzodéses
allomanybavételt kérve az elmult évtized, lassan évtizedek nyitdsanak kdészonhetden egyre
ndtt a katonandk aranya. Jelenleg, a tobbi NATO tagallam 10%-os atlagdhoz képest, 20%-hoz
kozeli aranyszamot mutat'®. A honvédelmi miniszter szintén a korabbi hivatkozasban
megjelend nyilatkozata szerint: ,,4 honvédségben az érdem az eldrejutas alapja, igy biztos
palyat kindl a kovetelményeket teljesitoknek, nemre, szarmazasra és borszinre valo tekintet
nélkiil’'". Tehét elviekben a klasszikus katonai karrier lehetésége adott lenne a katonanék
szamra, ami a katonai szlengben ¢és jokivansagok alapjan eldléptetésben gazdag. Ennek
ellenére még nem tortént meg az elsé ndi tabornok kinevezése, noha a beliigyminisztérium
fennhat6saga ala tartozo tarsszerveknél ez mar joval kordbban lezajlott. Még az egészségiigy,
mint szakteriilet, ahol kdzismerten nagy a ndk aranya sem tudott eleddig egyetlen f6t sem

sikeresen delegalni a tdbornoki karba.

A katonai palyardl 4ltalanossagban elmondhatd, hogy alapvetden férfias. A
szocializacid6 ¢€és a viselkedés szintjén megjelend elvardsok Iényegesen konnyebben
igazithatdbak a férfi nemi szerep szocializacidhoz. A Kkarrier, elérelépés, ami egyfajta
versenyhelyzet szintén tdvolabb 4ll a néi viselkedésmintatol. Ezekbdl adoddan a ndi karrier a
katonai szervezetben inkabb horizontalis, illetve specializdcidhoz kotddd. Ha a szubjektiv
érzések szintjén tekintiink erre a kérdéskorre, akkor elmondhatd, hogy egy katonand egy
16vészdandar parancsnokaként nehezen elfogadhato férfitarsai szdmara. Ugyanezt mondhatjuk
el a harcold misszios beosztasokrol is, ahol a férfi és ndéi miikddés bioldgiai, genetikai,
0sztonds meghatarozottsdga is ellentmond a harcos katona képének. A reakciok szintjén
vegyes harcold csoportban akér veszélyforrast is jelenthet, hiszen az 6sztonds viselkedésbdl
adddoan a férfiak a tdmadas sordn hattérbe helyezik a ndket, védik az életiiket. Ennek

kikiiszobolésére mar tobb orszagban alkalmaztak harcold ndi csoportokat.!?

Az amerikai hadsereg a kovetkez6 években 237 ezer harcold alakulatbeli poziciot nyit
meg a nék eldtt. A Pentagon 2016-ig azt vizsgalja majd, hogyan lehet integralni a ndket

harcolo alakulatokba. Azok a ndk, akik mar most is az Egyesiilt Allamok hadseregénél

103 http://www.hir24.hu/belfold/2011/07/09/20-szazalekos-a-magyar-katonanok-aranya/, letéltve: 2014. 01.
13.

104 |3sd 173. sz. hivatkozés

105 http://www.nlcafe.hu/ezvan/20140102/katonanok-amerika-hadsereg/, letoltve :2014. 01. 16.
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szolgalnak, nagyszertinek tartjak, hogy ujabb lehetdség nyilt meg azok elott, akik ilyen modon
kivanjak szolgalni a hazajukat. ,,Barcsak sokkal hamarabb lehetdvé tette volna szamunkra ezt
a hadsereg” — mondja egyikiik. Ennek érdekében az alkalmassagvizsgalati rendszer is
atalakitasra keriil, ahol a fizikai kovetelményeket is igazitjak egymashoz. Ennek hatterében a
hadviselés megvaltozott jellege, az ugynevezett aszimmetrikus hadviselés allhat, ahol sok
esetben lényegesen nagyobb sziikség lehet a j6 kommunikacids készségre €s a helyi kulturara
vald rédhangolddasra, informacioszerzésre, mint a nagy fizikai erére. Mar pedig a klasszikus
katonai karrier elengedhetetlen eleme a harcmezon vald aktiv szolgalatteljesités, a harcolo

missziokban valo részvétel.

A Magyar Honvédségben ,,a sziirovizsgalati adatfeldolgozas és adatrogzité program
fejlesztésével parhuzamosan a preventiv medicina bazisanak szamito MH Egészségvédelmi
Intézetben, - késobb jogutodjaban a MH Dr. Rado Gyorgy Honved Egészségiigyi Kozpont
szervezeti keretein beliil - elindult egy céliranyos K+F tevékenység, mely a szolgalattal jaro,
egeszsegre hato specifikus hattértényezoket igyekezett feltarni.”” Ennek eredményei alapjan a
korhézi kezelések gyakorisaga a 35. ¢letévet kovetden emelkedik. ,,4 pszichidtriai allapot is a
vizsgadlat kézponti kérdeése volt. A fizikai betegségekhez hasonloan, ez a problémakor is
inkabb a nokre jellemzo. A vizsgalati minta egyharmada tapasztalt mar életében pszichiatriai
tiinetet vagy tiinetcsoportot. A szorongadsos, fesziilt dllapotok a legjellemzobbek, majd a
depresszié kovetkezik a gyakorisdgi listan.”'"® Ebbdl addododan kiemelten fontos, hogy a
szolgélatban eltoltott évek soran fokozott figyelmet kapjon az egészségmegdrzés.

A misszios feladatok ellatasa soran pedig az alabbi személyiségvonasok mentén kell
megfelelniiik a katonandknek:

* érzelmek és indulatok kontrollalasa és kezelése,

* egyiittmiikodési készség,

* tamaszkeres® magatartas,

» magas fesziiltség kontroll,

* erds kompetenciaérzes,

* egyiittmiikodo képesség,

* teljesitménnyel val6 elégedettség,

« frusztracios tolerancia szint.'?’

106 Sitér, A.: Az egészségfejlesztési irdnyok meghatarozésa a Magyar Honvédség személyi allomanya az
id6szakos egészségligyi szlir6vizsgalati eredményeinek tikrében, PhD Disszertacio, 2013, Budapest, NKE

107 S714gyi, Zs., Svéd, L., Kugler, Gy., Kiilszolgélatot teljesit katondk ésszehasonlitd vizsgalata a stressz és coping
jellemzékre http://epa.oszk.hu/02700/02735/00054/pdf/EPA02735 katonai_logisztika 2005 2 241-285.pdf,
letdltve: 2015.11.04.
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Ez részben a ndies miikddés révén biztositott, ugyanakkor nagyobb a kibillenés, lelki —
egyensulyvesztés esélye is.

A visszaillesztési tréningek sordn szerzett tapasztalataim ugyanakkor azt mutatjak,
hogy a ndk nagyon sok elditélettel és diszkriminacioval taldlkoznak a missziok soran. Sok
helyen nyiltan megfogalmazasra keriil, hogy egyes beosztdsokra kifejezetten férfiakat

keresnek, noha a nem nem lehet kizar6 tényez6 vagy diszkriminécio alapja.

Ha a civil beosztdsokra vetiink egy kitekintést, akkor elmondhat6, hogy a
magyarorszagi diplomasok kortilbeliil 60 szazaléka nd. Ennek ellenére, ahogy kilépiink a
munkaerdpiacra, minél magasabbra néziink a ranglétrdn, anndl inkabb kinyilni latszik a
végzettség ¢s a betoltott beosztads képezte ollo: kozépvezetdi szinten mar csak 30, a
felsdvezetéi poziciokban pedig minddssze 18 szazalék a ndk aranya.'”® Ugyanakkor, ha
mindezek mellett figyelembe vessziikk azt is, hogy a nék a vezetéshez sziikséges 16
alapkészségbdl 15-ben ligyesebbnek bizonyultak, lathatjuk, hogy valamiért mégsem sikertlt
tuddsukat és képességeiket érvényre juttatni'”. Tehat, ott sem sokkal konnyebb a

karrierépités, elébbrejutas.

Ebbdl a civil kozegbdl, helyzetbdl és alapszocializaciobdl érkezve a katonandk ujabb
nehézséggel talaljak szembe magukat sokszor olyan elvarasokkal, hogy itt a teljesitmény és az
egységes értékelési rendszer alapjan nem lehet kérdés a halad4s. Nagy Beata igy ir errdl:
wludjuk, hogy annak a menedzsernek vannak jo esélyei az elorejutdasra, aki agressziv,
eroteljes, racionalis, kompetitiv, hatarozott, magabiztos és fiiggetlen. A noket azonban a nemi
szerepek elsajatitasa soran éppen ezekkel ellenkezo tulajdonsdagokra nevelik. A nok tehat
ebbol a szempontbol mar "hatrannyal" indulnak. Emellett (és részben ezek kovetkeztében) a
ndék magatartasa, céljai, az 6nmagukhoz, a csalddhoz, a karrierhez, a szervezethez valo
viszonyuk is pontosan ellentétes azzal, amit a felsd szintli vezetdi pozicid megkivan. A ndket
tehat tobbnyire olyan jellemzOk elsajatitasara szocializaljak, amelyek nem egyeztethetdok
Ossze a menedzseri szerep igényeivel, és ezzel csokkentik annak lehetdségét, hogy a szervezet

felsd fokaira jussanak.”!!”

Az Un. livegplafon elv mintha itt is érvényesiilni latszana tendencia szinten, a sok

dicséretes kivétel mellett, vagyis a lehetdséget esetenként maga az egyén, a katonand veszi el

108 Farkas, Livia, Ennél zéldebb nem lesz, Bookline, Budapest, 2013
109 | 4sd 176. szdmu hivatkozas
110 pr, Nagy, Beata (1997): Karrier n8i mddra. In: Lévai Katalin — Téth Istvdn Gydrgy(szerk): Szerepvdltozdsok -
Jelentés a nék helyzetérdl, 1997. TARKI-Munkatigyi Minisztérium, Budapest. p. 35-51. o.
www.tarki.hu/adatbank-h/nok/szerepvalt/nagybea97.html
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onmagatol, azzal az alapbedllitodassal, amire szocializdcidja megtortént, vagyis egy adott

szinten til nem juthat el6rébb.

Fontos azt is altalanossagban elmondanunk a ndi karrierrel kapcsolatban, hogy a
csaladalapitds az anyai és a parkapcsolatban betdltott szerep, annak az elmult évtizedekben
jelentkezd jelentOs atalakuldsa ellenére is nagymértékben befolyasolja a nOk karrierépitési
lehetdségeit €s jellegét. A gyermekvallaldssal és neveléssel sajatos ivet vesz a karrier, hiszen a
legkielégitébb tamogatas mellett is lesz olyan iddszak, amikor a ndi munkavéllalo
beosztasatol tdvol van. Mindez hossza és rovidtdvon egyarant hatdssal lesz eldrejutasi
lehetdségeire. Ugyanakkor elmondhato, hogy a karrierek alakulasa csak O0sszetett modellben
értelmezhetd, hiszen az egyéni, a szervezeti ¢és a tarsadalmi tényezok egymassal
kolcsonhatasban allnak, és egyiittesen befolyasoljadk a karriermintat. A kiilonboz6 tényezok

eltérd erdsségliek a karrier kiilonbdzd szakaszaiban.!'!!

Ez a katonandk esetében is igaz, hiszen a kozszolgélati beosztasok relativ
stabilitasabol addddéan tamogatott a csaladalapitas, gyermekvallalas, illetve az azzal jard
tavollét. Mindez egyfajta ellensulyt teremt a katonai palya férfias jellegével és elvarés-
rendszerével szemben. SOt sok esetben a parvalasztés is a szervezeten beliilrdl torténik, mivel
a munkabeosztas, specidlis feladatok ellatdsa soran a katonand ebben a kozegben mozog.
Emellett azt is érdemes figyelembe venni, hogy ez egy, - sok mas szakteriilethez, hivatashoz

hasonldan,- zart vildg, ami konnyebben megoszthato azzal, aki szintén része ennek a vilagnak.

A katonai karrier esetében szintén meghatarozd szereppel bir humanpolitikai
szempontbol a humanstratégia, illetve a nemrég atdolgozasra keriilt katonai ¢letpalyamodell.
Ez az életpalyamodell, ami jelenleg a 2021-ig tervezett humanstratégiara alapoz, céljai szerint
vilagossa tenné a szervezetbe belépd szamdra azt, hogy milyen karrierlehetéségei vannak, s
milyen Iépéseket kell tennie annak elérése érdekében. Mindez a szervezetbe jonnan belépd
szamara valoban hasznos tampontot adhat bizonyos tekintetben, ugyanakkor a szervezet
tovabbi tagjai esetében, kiillondsen az elmult években a hivatasos dllomanyt érintd drasztikus
véltozasok fényében a korabban megtett 1épéseket, elért 1épcsdéfokokat, terveket nehezen
integralhatova teszi, Ujratervezést, ujragondolast tesz sziikségessé. Sok esetben
csalodottsagukat fejezték ki a katondk, hogy felszerelésiik idején mas palyara késziiltek,

masként jelent meg a sajat, személyes €letpalyamodelljiik. Gyakran azt is kifejezésre juttattak,

111 Fagenson, Ellen A. (1990) The Earth of Women in Management Research: Theoretical and Methodological
Approaches and Their Biases in: Journal of Business Ethics 9: 267-274. o.
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hogy ez a szervezet, mintha nem az a szervezet lenne, ahova felszereltek, kiilondsen a 10 éve,

vagy annal régebben belépettek a szervezetet ért valtozasokat kdvetden.

A kiilonb6zd orszagokban eltéré modédon meghonosodott nyilt és zart kozszolgalati
rendszerek ~ mikodési  sajatossdgai  szintén — nagymértékben  befolyasoljadk a
karrierlehetdségeket, illetve azt, hogy mit tekintiink karriernek. A karrier sz6 maga gorog
eredetli, jelentése verseny, rohands a kijelolt palyan. Angolban szoros kapcsolatot mutat a
,carriageway” kocsitt, folyamatos ut/palya jelentésii szoval. Career (pathway) értelmezhetd
¢letpalyaként is, ekkor hosszu idon keresztiil megszerzett munkatapasztalatok egymasra épiild
szakaszait értjiik alatta. A ,karrier” fogalomrol elmondhatd, hogy egyarant sajatossidga az
egyénnek és a tarsadalmi rendszernek (szervezetnek, munkaerdpiacnak)!'?. A fenti
értelmezések jelentése alapjan a kozszolgdlati karrierben annak folyamatossaga talan a
legmeghatdrozobb. A katonai karrier tekintetében a rendfokozatban torténd elérehaladas
egyértelmiien meghatdrozza ezt az utat. Szintén egyfajta karriert jelenthet a specialis
beosztasba keriilés, a szakértdi szerep elérése.

A rendszer atalakitdsaval azonban elmondhatd, hogy az addigi tervezés iddtartama
lényegesen modosult. A korabbi lehetdség, amely engedélyezte, hogy a huszonét év szolgélati
1do teljesitésével lehetséges egyfajta palyamodositas, illetve megnyilhattak a vezetdi pozicidk
masok szamara az idésebb, magasabb beosztasban 1évOk tdvozasaval, a valtozassal a
rendszeren beliili mozgas haladas folyamata belassulhat, valamint a karriertervezésnek is igen
hosszutavra kell szdélnia. A hosszitava tervezés egyik specialis pontja a katonai karrier
esetében a fizikai alkalmassag, illetve annak megOrzésének kérdése. Ez ndk esetében a
férfiakétol esetenként jelentdés mértékben eltérd mintazatot mutathat. A rendszer atalakitasaval
kapcsolatban ugyanakkor elmondhaté, hogy szamos kiilfoldi példa all rendelkezésre mind a
nyilt, mind a zart rendszerek tekintetében, ahol mind az elényds, mind a hétranyos oldal

megjelenhet a karrier kidolgozasa szempontjabol' '3,

2.3.1. Kozszolgdlat és noi karrier-lehetoségek

A magyar kozszolgalati karrier-rendszer miikddésének egyik kiemelt eleme a rendszer

ismerete, az abban vald t4jékozottsag, amit csak az abban csak a hosszabb id0 alatt

112 Kiss, P4l (1994): Human Eréforrds Menedzsment I.-1l. kétet. Emberi Eréforrdsok Fejlesztés Alapitvany,
Godoll6, 1994.
113 http://www.mjsz.uni-miskolc.hu/201002/11 melypatakigabor.pdf letdltve: 2014. 01. 20.

58



megszerzett tapasztalat biztositana. Erre a nyilt rendszerben kevésbé van lehetdség. Ezt
részben lehet észlelni a szerzOdéses katondk esetében, ahol a dontés a ,kdzszolgalatra”
bizonyos id6tartamra torténik. A motivacié ebben az esetben gyakran a misszids szolgalat
vallalasa, ugyanakkor kellemetlen érzésekkel tarsulhat a nagymértékii érzelmi terhelés és a
kiviilrél nézve nehezen érthetd katonai vildg elhagyédsa a szerzddés lejartaval, mert az itt
szerzett tapasztalatok és érzelmi élmények sok esetben nehezen épithetéek be a mindennapi
életbe. A kilépdk ilyenkor gyakran visszatérnek civil foglalkozasukhoz és mind az egyén,
mind a szervezet nyerhet és veszithet is a kilépéssel. Ilyen esetben ez az epizod nehezen
integralhatd barmilyen mas karrierbe. Emellett kialakul egyfajta kotodés is a katonai
palyadhoz, hiszen az itt szerzett élményeket nehezen lehetséges, ha egyaltalan lehetséges
érzelmi bevonodas nélkiil, kiviilrdl megélni, kezelni.

A katonandk esetében, a ndi karrier kapcsan sok esetben felmeriil a civil cégek esetében
alkalmazott, Swatz altal kidolgozott ,,Mommy-track”. A ,,Mommy-track” a dolgoz6é ndk

szdmara elnevezett karrierut az angolszasz irodalomban. Ennek f6 pontjai:

1. Javasoljak, hogy a szervezet ossza a ndi alkalmazottait két csoportra. Az egyik
csoportot azokbol a n6kbdl hozzék 1étre, akik szdmara a karrier az els6, masikba pedig
akiknél a csalad és a karrier egyformén fontos szerepet jatszik.

2. Az elsO csoportba tartozoknak ugyanolyan eldmeneteli lehetdségeket kell teremteni,
mint a hasonl6 beallitodasu férfi munkatarsaiknak.

3. A masodik csoportba tartozoknak olyan karriertervet kell késziteni, amely lehetové
teszi szamukra, hogy tobb id6t tolthessenek a csalddjukkal. A sziilés ¢és a
gyereknevelés idoszakaban a ndk szdmara akar a részmunkaidében valo foglalkoztatas
is adott. Ennek megfeleléen lassabban haladnanak eldre szakmai palyajukon, és

kevesebb fizetést kapnanak, amig vissza nem térnek teljes munkaidds beosztasukhoz.

A ,,Mommy-track” elényei koz¢ soroljak, hogy a szervezet igy megtarthatja azokat a
nagy szakmai felkésziiltséggel rendelkezd dolgozoit, akik egyébként a csaldd iranti
elkotelezettségiik miatt elhagytdk a céget. A felmérések azt mutatjak, hogy a leggyakoribb
iddszak, amikor a ndk elhagyjak a céget, ahol kordbban dolgoztak a sziilés el6tti vagy sziilés
utani idoszak. A szervezetek szamara a ,,Mommy-track” rendszer egyik elény0s sajatossaga a
képzési koltségek haszonra forditasa a j6 szakember megorzésével. A nok szamara pedig a

csaladra fordithatd id6 megnovekedése €s a szakteriileten szerzett tapasztalatok megdrzése. A
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,Mommy-track” kritikusai ezt a helyzetet nem a ndk szabad dontési lehetéségeként kezelik,
hanem deklaralva latjdk benne a nék kizardlagos feleldsségvallaldsat a gyermeknevelésért,
emellett tartalmazza az eleve masodosztdlyt munkaerdként vald kezelését.!!

Kiilonos helyzetet teremt ebbdl a szempontbol a kozszféraban, ha példaul mindkét
sziild katona. Ugyanakkor a kozszolgdlat soran nehezen alkalmazhatdé a részmunkaidds
foglalkoztatas, kiilondsen a katonai és mas hivatas jellegi palydkon, amik hivatas jellegiikbdl
adodoan teljes embert kivannak, annak idébeli vonatkozasaval egyarant. A katonai hivatas
esetében a civilek szdmara nehezen érthetd készenlét fogalma, ami teljessé teszi ezt a képet.
Ennek értelmében lehet, hogy soha nem keriil bevetésre, soha nem keriil ki kiilszolgalati

feladatra az egyén, de minden esetben készen kell allnia arra, hogy az ilyen jellegli feladatot

végrehajthassa.

A ndk esetében a katonai palya valasztasanak egyik motivuma a biztonsag, stabilitas
keresése. Sok esetben valamilyen civil foglalkozés tovabbvitele a katonai kdzegben. Ha ez a
biztonsag nem 4ll rendelkezésre, akkor nehezen tarthaté fent a motivacio, illetve a palyéara
valo jelentkezés. Ez a biztonsagra vald torekvés altalaban véve is jellemzé a ndkre, a
kozszféran kiviil is. Szelényi Zsuzsanna kutatdsai szerint a kovetkezo eltérések figyelhetdek

meg férfiak és ndk kdzott a munka vilagaban:

A férfiak és a nok karrierhez vald viszonyaban fontos szerepet jatszik a hozzaallasuk.
Ez mar az interjin valdé megjelenés elott befolyasolja akar annak megpalyazasat is. Kutatasai
szerint a diplomasok kdrében még kozel azonos a két nem aranya, de a PhD-szint f616tt mar
drasztikusan csokken a nék szdma. Ennek hatterében egyértelmiien a gyerekvallalas all. A
ndk altalaban csak akkor palydznak, ha gy érzik, minden szempontbol megfelelnek az
elvarasoknak, mig a férfiak szamara az is elég, ha csak a palyazat kdvetelményeinek kozel

felének meg tudnak felelni. A tobbirdl rendszerint azt gondoljak, tanuldssal megszerezhetd.

Ezt a helyzetet mintegy tovabb erdsiteni latszik a nagy cégek HR —eseinek
viselkedése, ahol az éllasinterjun hajlamosak abba a hibaba esni, hogy a férfi jelolteknél a
jovOre-irdnyultsagra helyezik a hangsulyt pld.: azt kérdezik, hol képzeli el magat par év
mulva, a nék esetében pedig az eddig elért eredményekre. Szelényi szerint ugyanez a
tendencia latszik folytatodni a munkahelyre bekeriilve is. Ha csak egy ebédsziinetet

megnéziink, a férfiak jellemz6 moddon kapcsolatépitésre hasznaljak, beiilnek kollégaikkal

114 Schwartz, Felice N., Managament Women and the new facts of life, In: Harvard Business Journal, January—
February 1989
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valahova, mig a nok ezt az iddt sok esetben tovabbi munkara vagy ligyintézésre hasznositjak.
Marpedig az eldrelépés egyik hatékonysagnoveld tényezdje a megfeleld szocidlis hélo, a
legtobb fontos dontés ugyanis a fehér asztal mellett sziiletik.

A n6k esetében elmondhatd az is, hogy nehezebben mikodnek egyiitt noi
kollégaikkal, mig férfitarsaik hajlamosabbak tamogatni egymast. A pszichologus szerint ebbdl
a szempontbodl a helyzet pont olyan, mint a kisebbség helyzete egy tarsadalomban, és a
probléma csak akkor oldodhat fel, ha legaldbb 25-30 szazalék a ndk aranya az adott
munkahelyen.!!®

Ez az arany a katonai szakteriilet szempontjabdl kevéssé elérhetd, ugyanakkor
célravezetd lehet egyfajta 0j katonandi minta, példa kialakitdsa, ami irdnymutatasként is
szolgalhat esetleg a karrierépités szempontjabol. Amennyiben sikeriilne kialakitani egy olyan
mintat, ami eldsegiti a katonandk palyaszocializaciojat, beilleszkedését, alkalmazkodasat, az
mind a szervezet, mind az egyén szempontjabol elérevivod lehetne. A karriertervezés soran
ekkor a szervezetbe belépd a minta adta lehetdségeket attekintve eldontheti, hogy megfeleld-e
szamara az a karrier lehet0ség, amit szervezet aktudlisan kinal hosszu-, illetve rovidtavon. Ez
a mintdzat, az évek soran valtozhat, ami Gjraértékelést tehet sziikségessé, de amennyiben
egylitt valtozik az egyén igényeivel és elérehaladési szandékaval, megdrizheti vonzo mivoltat.
Ehhez viszont elengedhetetleniil sziikséges lenne egy egységes koncepcio kialakitasa a
katonandk helyzetére vonatkozodan.

Ebbdl a szempontbol a kozszolgalati karrier egyik legnagyobb vonzerdt jelentd
sajatossaga annak stabil mivolta. Ez a stabilitds egyfajta rugalmatlansagot is eredményezhet,
illetve lassabb eldrehaladdst a karrierszempontjabol, ugyanakkor ez adja annak
kiszamithatosagat. A ndk esetében ez a stabilitds és kiszamithatosdg rendszerint nagyobb
jelentéséggel bir, mint a férfiaknal. Fontos arrél is emlitést tenniink, hogy a katonai
beosztasok esetében gyakran hangsulyozott mondat, ami szerint a szervezetben nincs férfi
vagy ndé csak katona mégsem miikodik maradéktalanul, ami nyilt vagy burkolt
megkiilonboztetést eredményez, amirdl gyakran szamolnak be a katonandk.

A szervezetbe valo belépéssel, a munkaszerzodés alairasaval egyfajta pszichologiai
szerzOdés is kottetik a munkavallalo és a munkaltatd kozott. Ez a szerzodés tulajdonképpen a
munkaadé és a munkavallald kézotti hallgatélagos megéllapodas, amely a kdlcsonds jogokat
¢és kotelezettségeket tartalmazza. Ez jelzi, hogy az egyénnek és szervezetnek egyarant
elvarasai vannak egymassal szemben. A szervezet rész¢érdl a pszicholdgiai szerzédésbe az

autoritast is beleértik - vagyis azt, hogy az elhatarozds a szervezethez vald csatlakozasra

115 5zelényi, Zsuzsanna: Az livegplafonon tul, In: Magyar Narancs, 24. évf., 7. szam, 2012. januar 26
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egyben kotelezettséget is jelent a szervezet autoritdsi rendszerének elfogadasara. A
munkavallal6 részérdl a pszicholdgiai szerzddés annak felismerésével jon 1étre, hogy képes az
autoritasi rendszerben arra kozvetlen hatdst kifejteni, képes sajat helyzetét a szervezetben
alakitani és korrekt, igazsagos eljarasra tarthat igényt a szervezet részérél!!®.

Ennek a szerzddésnek egyik kiemelt pontja a kézszolgalati karrierben, kiilondsen a
katonai karrierben az autoritas elfogaddsa. A honvédség, mint minden katonai, vagy katonai
jellegli szervezet erésen hierarchikus, ald-folérendeltségben miikodik. Ugyanakkor az emberi
tényezo itt sem elhanyagolhat6 valtozo, hiszen, mint mindeniitt, igy ebben a szervezetben is, a
felettes dontéseire a szigora szabalyozottsag mellett is hatassal vannak az emberi kapcsolatok.
Ez sok esetben a pszicholdgiai szerzddést is sértheti, €s akar karrier megszakadasdhoz
vezethet az adott szervezetben. A férfiak és ndk kozotti ellentétek ezen a ponton kiillondsen
ki¢lezOdhetnek, nagy indulatok jelenhetnek meg a személyes kapcsolatok jobb miikddtetése
révén megjelend eldérehaladas kapcsan. A pszicholdgiai szerzddés tovabbi sériilését jelentette
sok katona esetében a hivatdsos jogviszonyt érinté valtozdsok, melyek nem felmend
rendszerben keriiltek bevezetésre, ezaltal a kiszamithatosagon és biztonsdgon egyarant csorba
esett I¢lektani értelemben.

A civil tarsadalomban, kiilondsen az iizleti, kereskedelmi szféraban, ami koztudottan
gyorsan reagdl a tarsadalmi valtozasokra megfigyelheté az a tendencia, hogy egyre inkabb
terjed az alkalmi munkaviszony, a meghatarozott feladatra, projektre torténd szerzédéskotés,
ami a pszicholédgiai szerzOdések atalakulasahoz is elvezet, vagyis egyre nyiltabb a szerzédés,
a munkavallalét meghatarozott céllal, rovidtavon alkalmazzdk. A munkahelyi, a beosztési,
munkakori biztonsdgrol a hangstly az alkalmazhatosag irdnyaba tolodik el. Fontos
szempontta valik a szervezeten tilmutato képzés, végzettség, ami mind az alkalmazas el6tt,
mind azt kdvetden eldsegiti a ki és belépés minél zokkend mentesebbé tételét!!”.

A katonai karrier szempontjabdl kissé hasonl6 jelleggel 1épnek fol a misszidk, ahol
egy-egy meghatarozott feladatra, illetve idOtartamra torténik a szerz6déskotés. Az itt szerzett
tapasztalatok, illetve az itt eltdltott id6 sok esetben nehezen integralhatdéak az egyén
karrierjébe alakulatanal. Esetenként még hatraltatdan is hatnak, mivel nincs jelen igy az halad,
aki elérhetd, jelen van. Mas esetben viszont eléfeltétel a miveleti teriileten szerzett
tapasztalat, a karriertervbe akar beépitésre is keriilhet. A ndk esetében, mint korabban mar
emlitésre keriilt, a missziovallalas nehezitett egyrészrél a csalddi szerepek felborulasa,

masrészrél a nék elfogadottsdga miatt a miveleti teriileten. Ami egyes beosztasokban

118 Schein, E., : Szervezéslélektan, Kézgazdasagi és Jogi Kényvkiadd, Budapest, 1978
117 Nicholson, N.: Careers in a New Context, in: Psychology at Work (Edited by Warr, P.)
Penguin Books, 1996, pp.161-187
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eldnyos, mashol kifejezetten hatranyos lehet. Az adott szervezetben a karrier akkor kezdddik,
amikor az egyén a szerz6dését aldirta. Ebben a karrierben sokkal inkdbb megtartoerdnek és
motivacios bazisnak szamit az eldrelépési lehetdségek biztositdsa, mint a rovidtdvon
biztositott pénziigyi 0sztonzok. A cégek esetében azonban gyakran tapasztalhatd, hogy
Osszetévesztik az utanpodtlas, utddlas tervezését a formadlis eldléptetéssel a hierarchiaban.
Kevés cég, szervezet teszi meg, hogy rendszeresen értékeli €s visszajelzést ad beosztottjainak,
jeldltjeinek, amivel biztosithatna fejlédésiiket, motivéacidjukat!!s,

Természetesen ennek a visszajelzésnek valoban eldrevivonek kell lennie, ami a
fejlesztést, fejlodést szolgalja, wugyanakkor realis 1is kell, hogy maradjon. A
teljesitményértékeld rendszer, a kozszféraban ezt részben biztositja, ugyanakkor a vezetdvel
kialakitott személyes kapcsolat, valamint a tény, hogy rendszerben sok esetben az értékelt

egyénen kiviil a specialis beosztasokndl nincs madés alternativa, aki az adott beosztast

betolthetné. Igy a visszajelzés lehetésége adott, ugyanakkor a fejlédésé nem minden esetben.

2.3.2. Karrierterv, életpalya - modell

Fontos itt megemliteniink egy a szervezet szempontjabol masik fontos fogalmat, a
karriermenedzselést, aminek egyik kulcsfolyamata a mar emlitésre keriilt karriertervezés. Ez
az, ami az egyének szervezeten beliili elérejutdsat alakitja, Osszhangban a szervezeti
szlikségletekkel ¢és a szervezeti tagok teljesitményével, potencialjaval és preferencidival.
Ennek soran a munkavallalok értékelik lehetdségeiket, attekintik erdsségeiket és
gyengeségeiket, és ezek alapjan karrierjiiket a kivant irdnyba elmozdité célokat fogalmaznak
meg, megvaldsitasra vonatkozo terveket dolgoznak ki.

Elmondhat6, hogy alapvetden az egyén felelOs a sajat karriertervezésért, de a szervezet
jelentés meértékli segitséget nyujthat ebben. Ennek egyik forméja lehet az informacid
biztositasa a szamara elérhetd lehetdségekrol a karrier teriiletén.!'” Ebbdl a szempontbol a
kozszolgalat eléjar a civil szférdhoz képest, hiszen egységes teljesitményértékelési rendszer
keriilt kidolgozasra, évente torténd értékeléssel, illetve a karrier szempontjabol szintén fontos
momentum az atjarhatdésag biztositasa a kdzszolgalati szervek kiilonbozd szervezeti egységei
kozott. A rendszer elvben noveli a rugalmassagot és tobb lehetdséget biztosit, ugyanakkor

még hosszabb id6 sziikséges, hogy kiforrja magat, hogyan miikodtethetd a gyakorlatban

118 poor, J.,(szerk.) Nemzetkdzi emberi er6forras menedzsment. Kézgazdasagi és Jogi Kényvkiado, Budapest,
1996
19 Dara, P., Henczi, L., Szetei, T., Alldsvaddszat és karriertervezés, Perfekt Zrt, Budapest, 2006
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példaul a katonai palya iranyabol a renddri vagy pénziigyéri palya iranyaban torténd
elmozdulés.
Az atjarhatosagra — kozszolgalati életpalyak dsszehangolasara vonatkozo 1207/2011.

szamu kormanyhatarozat alapvonalaiban a kovetkezdkre terjed ki:

Eletpalya-modelleket tartalmazo agazati stratégiak elkészitése (Kttv., Hszt., Hijt.)

o Ko6z0s mddszertani alapokon nyugvo teljesitményértékelés

e Munkakoralapt rendszer bevezetése

e A tartalékallomany fejlesztése (TARTINFO-rendszer)

o A képzési, tovabbképzeési és szakvizsga-rendszerek egységesitése (6sszehangolasa)

e Az 6nhibajukon kiviil kivéalni kényszeriilé hivatasos allomanytak

tovabbfoglalkoztatisa mds jogviszonyban '

Mint l4thatd, a rendszer igyekszik a katonai karrier egészét, illetve annak kiemelt pontjait,
kritikus helyzeteit lefedni, arra megbizhaté megoldast talalni, ezzel megdrizni és ndvelni a
kozszolgalati karrier a civil szférahoz képest biztonsagosabb mivoltat. Sikeres miikodtetése
esetén megoldasokat kindlhat a csalad ¢és karrier OsszeegyeztethetOsége kapcsan a
katonandknek, életszakaszaiknak megfelelden.

Itt mertil fol az a klasszikus kérdés is, hogy inkébb jabb munkavallalot vegyiink {6l
vagy a ,régit” képezziik tovabb. A kozszolgalati rendszerek esetében elmondhatd, hogy a
rendszer atlatasa, megismerése €s az abban valdo miikddés, valamint a specidlis szakteriileti
ismeretek ¢és gyakorlat megszerzése rendkiviil idéigényes folyamat. Ezért célszertibbnek tlinik
a hosszatavu tervezés alkalmazdsa, ugyanakkor egy- egy szakteriilet esetében a kiviilrél
érkez6 hozhat 1 ismeretket, illetve alkalmazhat6 egy-egy misszido iddszakara. Jo
megfeleltethetd mindez példaul az orvosok, ndvérek, mentdtisztek misszids szolgélatra
torténd alkalmazasa sordn, ahol kifejezetten egy bizonyos beosztdsra vagy adott idétartamra
torténik az alkalmazas. Egy sebészi palya sordn ez akdr a civil karrier szempontjabol is
elérevivé lehet a I6tt, szurt, vagott, robbantott és egyéb harctéri sériilések behatobb

tanulmanyozasa révén. A hagyomanyosabb katonai beosztasok szempontjabol, amiket nem

120 1207/2011. (V1. 28.) Korm. hatdrozat a kdzszolgalati életpélyak 6sszehangolasardl
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egészit ki valamilyen a civil életben is alkalmazhato szakteriilet a palyan eltoltott hosszabb
iddével egyre nd a tavolsag a civil beallitodastol, egyre nehezebbé valik a visszailleszkedés. A
tapasztalatok azt mutatjdk, 7-10 évet kovetden mar komoly hangstlyt kell fektetnie az
egyénnek ¢€s a szervezetnek a visszailleszkedés eldsegitésére, a rekonverzid folyamatara.

Egyéni szinten gyakran megfogalmazasra keriil, hogy nem a biztosan megalapozott
motivacio, hanem egyfajta sodrodas eredményeként keriilt az egyén a katonai pdlydra,
ugyanakkor az ahhoz vald alkalmazkodés sordn, az azon eltoltott egyre hosszabb iddvel a
civil ¢letben mar nem taldlja a helyét, idegenné valt szamara. Kiiléndsen igaz mindez t6bb
missziot kovetéen. Ugyanakkor, ha mas orszagok hadseregeire tekintiink, bevett gyakorlat,
hogy a volt katonédkat szivesen alkalmazzdk a civil ¢életben, illetve a kdzszféra mas teriiletein.
Ennek Magyarorszagon a megfeleld jogszabalyi hattere sem minden esetben adott pl.: az
emelt szintli harctéri ¢letmentd katonai képzést kovetden tobb NATO tagallamban, a civil
¢letben is elfogadott mentdtiszti végzettséget is megkapjak a katondk, mig Magyarorszagon a
harctéri  koriilmények kozott elengedhetetlen vénabiztositds elsajatittatasa is komoly
aggalyokat vetett fel.

A kozszolgélati karrier egyik fontos ¢€s vonz6 momentuma a karriertervezés
szempontjabol a folyamatos képzési, tovabbképzési rendszer biztositdsa, ennek kapcsan
gyakoriak a vitas helyzetek a férfi és ndi katondk kozott, mivel egyes tovabbképzésekben az
egyik, mig masokban a masik nem jelenik meg nagyobb szdmban. Ugyanakkor elmondhato,
hogy a szervezetbe belépd ndk tobbsége magasabb végzetéggel jelentkezik a katonai palyara,
mint a férfiak, ha nem az els6 valasztott hivatdsban gondolkodunk.

Fontos megemliteniink azt is, hogy a kozszolgalat katonai teriilete egy rendkiviil
férfias szervezetet jelent. Ez a szervezet miikodésében viszont sokat gazdagodhat a ndies
értékek integraldsaval, a katonandi karrier biztositasaval, illetve a ndk szamara a vezetdi
beosztasok biztositasdval. Ha megnézziik a férfias €s ndies miikodés kozotti kiillonbségeket az

idegrendszeri, mentalis teriileten tobbek kozott a kovetkezdket talaljuk:

e andk jobban képesek arra, hogy mindkét agyféltekét egyforman és egy iddben
hasznaljak, ami jobb megosztott figyelmet eredményez

e A ndk jobban latnak sotétben, mig erds fényben a férfiak vannak eldnyben. A
férfiak hajlamosak a szintévesztésre, a ndk genetikailag csak igen ritka, szinte
elenyészd esetben lehetnek szintévesztok, am hordozhatjadk azt a gént, ami

szintévesztéshez vezet, és ami a fia utddjanak &tadva kivalthatja a
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"o

szintévesztést. Ez mar a szervezetbe vald belépést megeldzo
alkalmassagvizsgalat soran fontos szerepet jatszhat.

e A ndk jobban fel tudjak idézni az érzelmi eseményeket, mert a révidtava
memoriafunkcidkért is felelds erdteljesebb miikodésti amygdala jobban ra van
hangolva ezek észlelésére.

e A ndk részletek irdnti érzékenysége és azok észlelése jobb, mint a férfiaké. Ez
Osszefiiggést mutat a periférikus latds jobb mivoltaval, mig a férfiaknal
gyakoribb a csélatas, illetve az egy teriiletre koncentralt éles figyelem!'?!. Ezek
a sajatossagok l6vészet soran, vagy egyes katonai feladatok végrehajtasaban
akér ¢letmentdek is lehetnek. Emellett a nagy precizitast igényld, aprolékos
munkafeladatok végrehajtasa, vagy az adminisztrativ feladatok, parhuzamos
feladatvégrehajtas soran kivaloan lehet erre alapozni.

e a ndk kozismerten jO empatids készsége, ami a szervezeten beliili tamogatas,
krizisallapotok észlelése esetén nydjthatna segitséget

e a nok kitartdsa, a hosszatavu terhelhetdsége jobb, mig a férfiak a rovidtava

hirtelen nagy teljesitmény kifejtésére képesek inkabb.!??

A Magyar Honvédségben, mint minden fegyveres testiiletben elsdsorban a férfi
munkaerdre alapoznak, hiszen katonanak lenni tradicionalisan az egyik legférfiasabb hivatas.
A kilencvenes évektdl azonban a ndk is megjelentek nemcsak az adminisztrativ, logisztikai
vonalon, hanem a katonai palya mas, addig tipikusan férfias teriiletein is. Ennek hatasara

olyan értékek keriiltek be a szervezetbe, amik eldsegithetik annak mitkodését.

Ezek az értékek a j6 kommunikacios készség, a kiemelkedé megosztott figyelem, a jo
empatias készség, a gondoskodas, a jo alkalmazkodas, rugalmassag, az elfogadas képessége,

kitartas, szimultan feladatellatas, képesség a tartosan jo teljesitmény nyujtasara.

Ennek ellenére gyakran eléfordul az, hogy a szervezetbe bekeriild nék olyan erdsen
probalnak alkalmazkodni a szervezet jellegéhez és férfias elvarasaihoz, hogy kézben hattérbe
szoritjak sajat, n6i mivoltukbol adodo értékeiket, attitiidjiiket, ami a korabbi fejezetekben
bemutatasra is kertilt. Ezzel pedig mind a szervezet, mind az egyén kevesebb lesz. Mindezt
erésiti az a tény, hogy nehéz megtaladlni abban egy egészséges egyensulyt, hogy a ndies

értékeket megodrizziik, hangsalyt kapjanak, ugyanakkor ne maga a ndiesség legyen

121 cynthia, I., Darlington, The Female Brain (Conceptual Advances in Brain Research), CBS Press, 2009.
122 David, Jessel, N&i agy, férfi ész, Magyar Kényvklub, Budapest, 2001.
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tulhangsulyos, hiszen az fesziiltségekhez vezetne. Egy az USA-ban végzett 2007-es kutatas
adatai szerint a felsévezetdi pozicidba jutott ndk gyakran unszimpatkusssa valnak'?®, mert
nagyon erdsen férfias magatartast vesznek fol, s6t a vizsgéalat adatai szerint tesztoszterin
szintjik i1s megemelkedik, ami ndgyogyaszati problémakat is okozhat. Noiességiik testi,
fizikalis szinten is hattérbe szorul, megbetegitve Oket. Ez a veszély fenyegeti a férfias

szervezetben dolgozo6 ndket is.

A vezetdi munka szempontjabol a férfias és ndies attitlid integracidja sziikséges,
hiszen a parancsnoki munka sordn mind a férfias, mind a ndies értékekkel egyarant
rendelkezni kell, egyarant képesnek kell lenni alkalmazni azokat, hiszen a jo vezet6éi munka
ismérve egy erdsen feladatorientalt szervezetben a siker, ami csak az integracio révén érhetd

el.

123 David J. Maume. "Meet the New Boss...Same as the Old Boss? Female Supervisors and subordinate career
prospects. " Social Science Research 40 pp287-98.
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A katonandket éré komplex hatasok grafikus dbrazolasa:
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3. dbra a katonandket éré komplex hatasok (készitette a szerzo)

A katonanOkkel kapcsolatban 1997-ben sor keriilt egy a helyzetiikre vonatkozo
kiterjedt vizsgalatra Dr. Bolgar Judit és Dr. Kormos Zsuzsa vezetésével. A vizsgalat sordn
kitértek a katonandi szerep torténetére, a ndi szerepek (anya, feleség, szakember, katona)
kiilonvalasztasara, szocializacidjukra, motivacidjukra, helyzetértékelésiikre, elégedettségi
mutatdikra. Osszehasonlitast tettek a katonai szervezet férfitagjaival, illetve civil ndtagjaival

kapcsolatban a katonandkre vonatkozoan.

A vizsgalati eredmények koziil kiilonds figyelmet érdemelnek azok, amelyek a
helyzettel vald elégedetlenséget, mint szubjektiv, belsd, pszichés tényezdt tiikkrozik, mint
példaul a munkahelyi emberi kapcsolatok vagy a szocidlis ellatottsag, melyet a katonandk

civil szervezetekhez képest kedvezdtlenebbnek itélnek meg, mint kozalkalmazott tarsaik. A
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vizsgalat adatai szerint a katonandk elégedetlenebbek magukkal szociélis szerepeikben (a noi
szerep kivételével), mint kozalkalmazott tarsaik. Az anyasdg mindkét csoport esetében, mint
karrierakadalyozé tényezd meriil f6l, azonban a katonandk esetében ezt csaladi allapotuk és
szakmai, szolgalati kapcsolataik kovetik, a kozalkalmazottak esetében a masodik helyen a
munkahelyi koriilmény, harmadik helyen pedig a csaladi allapot szerepel. Mindezek arra
utalnak, hogy a katonandk helyzetiikk komplexitasabol addéddan sokkal nehezebben tudnak
hagyomdnyos ndi szerepeikben is megfelelni, mint civil tarsaik. Hivatas-szerepiik az identités

immanens részévé valik, igy sok esetben nagyon nehéz dontések elé allitja dket.!**

A civil kézegben a ndi karriert tekintve két nagy szemlélet ¢él: az egalitarius és a
konzervativ, emellett az is fontos, hogy ez harmonikusan vagy konfliktusosan illeszkedik az
egyén szakmai és maganéleti torténetébe.'>> A katonandk esetében ez a fajta dsszeegyeztetés
kiilonosen nehezitett, hiszen a kiilsé kornyezet sem mindig elfogado, illetve ndként a katonai
palya valasztasa a konzervativ szemléletnek ellentmond, ugyanakkor az egalitarius nem

mindig illeszthetd konfliktusmentesen a személyes és szakmai életutba.

Ha mas, szintén hivatasnak tekintheté palydk esetében vizsgaljuk a nék sajat szakmai
utjukhoz vald viszonyat Molnar és munkatarsai leendd orvosndk ¢€s jogdsznOk korében
végzett vizsgalata érdekes adalékkal szolgalhat. Kutatasukban attekintették a jogaszi és az
orvosi palydhoz kapcsolt személyiségjellemzdket, illetve a palyan valé miikodésre vonatkozo
elézetes elképzeléseket. Az orvosi palyahoz erdsen kapcsolt az altruizmus, mint sajatossag, s
a késobbiek folyaman, a palyan is a karrier kevésbé szamit, a csalddban vald helytallas
elérébb sorolt. Ezzel szemben a jogi palyan a karrier kiemelt szereppel bir, a csaladdal valo
Osszeegyeztethetdség kevésbé fontos szempont. A klasszikus ndi szerepkonfliktusban tehat a
két palya esetében hangsulyeltolodds figyelheté meg. '?® A katonandi karrier esetében is
elmondhat6, hogy ez a konfliktus altaldban a csaladalapitassal valik kiilondsen élessé. Fontos

felvetés emellett az eldzetes sztereotipidk szerepe, illetve a ndk alkalmazkodasa ezekhez

palyaszocializacidjuk soran.

124 Dr. Bolgdr, Judit, Dr. Kormos, Zsuzsanna, N6k a hadseregben, Magyar Honvédség Human Szolgéltaté
Kézpont, Budapest, 1997

125 Kende, A., : Csaldd és/vagy karrier: Fiatal n6i életutak szocialis konstrukcids megkdzelitésben, In: Magyar
Pszicholdgiai Szemle, Volume 55, Number 1 / May 2000, pp.: 87-111.

126 Molndr, R., Girasek, E., Csinady, A., Bugan, A.: A szerepkonfliktus palyaszocializacids eredete: a hivatasbeli és
a csaladi szerepek az orvosnékrél és jogdsznbkrdl alkotott sztereotipidk tiikrében, In: Mentalhigiéné és
Pszichoszomatika, Vol.11, Number 1., 2010.march, pp.: 31-51.
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A legrészletesebben ezek a férfias palyan foglalkoztatott ndkhéz kapcesolddo
sztereotipiak Marshall tanulmanyéaban keriilnek 6sszefoglaldsra, ahol a szerzé hat pont koré

csoportositja dket, majd tételesen megkérddjelezi azokat. Ez a hat pont a kdvetkezd:

1. A nok a férfiaktol kiillonbozoek, ezért nem jo menedzserek.

2. A noéknek nem olyan a munkdhoz kapcsolodé motivacidjuk, mint a
férfiaknak.

3. A sztereotipiak miatt a vallalatok tartanak a néi alkalmazottak vezetoként

vald alkalmazasatol.

4. A no6k is elhiszik ezeket a sztereotipidkat, s ezeknek megfelelden

viselkednek.

5. Az emberek nem szeretnek dolgozni a nodkkel, illetve a ndknek, ha pedig
kénytelenek, igyekeznek megneheziteni a helyzetiiket.

6. Ha a ndék ilyen beosztdsokban dolgoznak, annak férjeik, gyermekeik és

végsd soron a tarsadalom latja karat.!?

Ezek a klasszikusnak mondhatd sztereotipidk gyakran felmeriilnek a katonai
szervezeten belill is, kiilondsen a ndi vezetOkhoz kapcsoloddan. Feloldasuk még sok esetben

sajnos varat magara.

Havasi honi teriileten végzett kutatasai szintén erre utalnak, ahol arra a megallapitasra
jutott, hogy a n6i karrier a féloldalas emancipacid jeleit viseli magan. Ennek hatterében ugy
tartja, az all, hogy egyrészr6l a munkaerdpiacon még mindig megvan a ndkkel szembeni
negativ diszkriminacid, masrészt veliik szemben ellentmondésos elvarasok élnek. Noha
megallapitasa szerint a n6k munkaattitiidjei szinte teljességgel azonosak a férfiakéval, mégis
az altaluk betoltott allasok mas feleldsségi szintet, mas rangot, mas fizetést hoznak szamukra,
ennek ellenére a férfiakkal azonos szintli elégedettséget fejeznek ki munkéjukkal

kapcsolatban. Szintén ellentmonddsos helyzetet tapasztalt a csaladi élet kapcsan: a

127 Marshall, J.,: Women managers: Travellers in a male world, John Wiley and Ltd., New York, 1984.
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kinyilvanitott tradicionalis értékek és a tapasztalt tényadatok — hazassagkotések, valasok,

vallalt gyermekek szdma — kozott fesziild ellentétet.!?8

A n6k vezetdi pozicioba vald keriilése, illetve ranglétran valéd elérehaladasa kapcsan
Wehrle, mint karrierszakértd az aldbbiakban nyilatkozik a néi kiilonbségekrdl: a ndk szerinte
kevésbé célorientaltak, mint férfitarsaik, emellett ,,4 nok legtobbszor egész egyszeriien
bugyutanak tartjak a férfiak hatalomeért valo kiizdelmét, s azt mondjak: 6k nem hajlandok
részt venni ebben a — szerintiik ovodai homokozo-szinten folyo — jatékban”, ami egyfajta
hatranyt jelenthet a kiizdelemben. A ndk esetében emellett megjelenik egyfajta
visszafogottsag a sajat teljesitményre vonatkozoan, kevésbé helyezik azt eldtérbe, egyfajta
varakozassal parositva, hogy azt masok is dnmaguktol észrevegyék, igényeiket is ritkdbban

jelzik.!? Ezt egy erésen maszkulin szervezetben még nehezebb érvényre juttatni.

A ndék szamara adott karrier lehetdségeket Koncz ¢és munkatirsa egy 2008-as

tanulmanyaban az alabbi csoportokba sorolja:

1. ,Munkaerépiactol tavolmaradok, a ,,csaladkarrier-orientalt nék” /,,family
career women”/. ebbe a csoportba azok a ndék tartoznak, akik a csalad
gondozésat, a haztartas ellatasat tekintik legfobb életcéljuknak.

2. Munkaerd-piaci karrier elsodlegességét preferalok /’career-primary
women”/ Ezt az életpdlya tipust azok a nék kovetik, akik a keresé munkat
helyezik életiik kzéppontjaba.

3. Munkaero-piaci karriert a csaladi kotelezettségekkel megosztok- ,,career
and family women” Az ebbe a csoportba tartozok megkisérlik mindkét

teriileten kibontakoztatni tehetségiiket, s megvaldsitani életcéljaikat.!*

A katonandk esetében a legtobb esetben a harmadik csoport alapelvei érvényesiilnek.

Ennek a személye karriertervnek, elképzelésnek a hattere mar egészen
koragyermekkortol a nemi szerepre torténd szocializacioval megalapozddik, amire jo példa

lehet a katonai palya esetében, hogy nincs olyan kisfit, aki ne jatszott volna katonésat, de ezt

128 Havasi, V., A n6k a munkaerépiacon és a csalddban—a tények és értékek sszefiiggései, In:
Tarsadalomkutatas, Vol.: 29., Number: 4, December 2011.
129 Wehrle, M., : Geheime Tricks fiir mehr Gehalt Neuauflage, Goldmann, 2013
130 Koncz K., Sallai, J.: N6k a munkaeré-piacon: Szamvetés a rendszervéltastdl napjainkig az Eurdpai Unidban
érvényesil6 tendencidk és kovetelmények fényében. Budapest, Corvinus Egyetem Women's Studies K6zpont,
2008.
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csak kevés kislanyrol tudjuk elmondani. Ugyanez a tendencia mar a gyermekversek szintjén is

megfigyelhetd, elég, ha csak az Altatd cimili Jozsef Attila vers utolsé versszakara gondolunk:
,, Tlizolto leszel s katona!
Vadakat tereld juhdsz!

Latod, elalszik anyuka. —

1

Aludj el szépen, kis Baldzs.’

Ebben is jol megmutatkozik az az alapbeallitddas, hogy kisfitként az adlmok kozott
szerepel a hdssé valés, a katonai szerep. Ez, ahogyan mar kordbban is emlitésre kertilt csak a
honvédd haboruk esetén adott a ndék szamdra, de szinte sohasem a palyavalasztas vagy karrier
szintjén.

A mar kordbban kifejtett karrierproblémak, illetve jellegzetességek mellett fontos azok
tipusait is attekinteniink, mint a ndk, s igy a katonandk szamara is fenndllo lehetdségeket.
Ezen 0Osszefoglalok egyike a Super 4ltal megalkotott ,¢letpdlya — mintdk”, ahol azok

kovetkezd csoportjait fogalmazta meg:

. Otthoni/hazias életpalya: ennél a csoportnal nem tortént az otthoni
kornyezeten kiviil semmilyen szakmai tapasztalatszerzés

. Haztartas centrikus életpalya: itt a né egy viszonylag rovid
foglalkoztatasi idotartam utan hazassagot kot, majd ezutdn mar nem tér vissza a
munkaerdpiacra

. Kétvaganyu életpalya: a kereso tevékenységet a gyermekek sziiletése
miatt az anya csak rovid idore szakitja meg, de ezt az id0szakot leszamitva a nd
egymassal parhuzamosan a haztartast is ellatja és ezzel egyidejlileg egy szakmai
palyat is tovabbvisz.

. Megszakitott életpalya: a gyermek - gyermekek sziiletése utan a nd
felhagy a kereso tevékenységgel és csak akkor tér vissza, ha a gyermek -
gyermekek 6nallova valnak.

. Folyamatos életpalya: az iskola és a tanulmanyok befejezése utan a né
munkaba 4ll valamilyen szakmaban és azt ezutan folyamatosan gyakorolja, a

gyermekvallalast nem valasztja, vagy amiatt nem szakitja meg szakmai €letutjat.
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. Nem folyamatos életpalya: egy szakteriileten sincs tartés maradasa az
egyénnek, a kiprobalas fazisai valtakoznak, a munkavallalas hosszabb idejt,
. Extrém médon nem folyamatos életpalya: a szakteriileten valo maradas

gyakran valtozik, nincs hosszabb idejii maradas egyetlen szakteriileten sem.'’!

Az utols6 harom csoport természetesen azok jellegébdl addodoan férfiaknal is

elofordulhat.

131 super, D., E., idézi: Szilagyi, K.,: Munka- és palyatandcsadés, mint professzid, Kollégium Kft, Budapest, 2000.
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A 11. szamu 4abra egyfajta Osszegzést ad Kaszds-Korén értelmezésében a ndk
foglalkoztatasarol, ami tartalmazza annak idébeli tavlatait és egyéni — tarsadalmi szintjeit is.
Ebben a rendszerben a katonandknek egy erdteljesen mult hangsilyt rendszerben kell

helytallniuk és megtalalniuk sajat helyiiket, szerepiiket.

132 Kaszas — Korén, A.: A n6k munkaeré-piaci versenyképessége, PhD értekezés, Nyugat-Magyarorszagi

Egyetem, Sopron, 2012.
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2.3.3 Osszegzés

Osszegezve tehat a katonandi karrier a kozszolgalatban szamos lehetdséget rejt
magaban az egyén és a szervezet szdmara is. A kozszolgalati karrier még mindig vonzo6 annak
relativ biztonsadgot és kiszamithatésagot nyujté mivolta miatt, ami a nék szempontjabol
kiemelt szempont. A kozszféra atalakitasa, az atjarhatosag biztositasa pedig remélhetdleg
rugalmassagot és valtozatossagot biztosithat a valtas és elérelépés szempontjabol. A ndies
értékek integralasdval a maszkulin katonai szervezetbe a mind az egyén, mind a szervezet

egyarant gazdagodhat.
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2.4. A ,specialis beosztasban” (nemzetbiztonsagi) szolgalatot teljesité nék

palyaszocializacioja'3?

A kordbbiakban megjelenitett tartalomra alapozva fontos még Aattekinteniink a
katonandi karrier szempontjabol, hogy milyen, amikor nemcsak egy-egy misszio erejéig,
hanem hosszabb idOtartamban, akar egy komplex palyavitel soran keriil sor specialis

megterhelésre. Ennek kulcspontjai lehetnek a specialis beosztast betlté katonandk.

2.4. 1. A nok alkalmazasa nemzetbiztonsagi feladatokban

A nemzetbiztonsagi feladatokat ellatd szervezetek szinte a fennallasuktol kezdddden
kértek fel ndket meghatarozott feladatok ellatasara, sot a két vilaghabort kozotti idészaktol
kezdédden mar kiképzett, felkészitett n6i allomany allt vilagszerte alkalmazasban. Esetenként
azon széles korben elterjedt nézet ellenére is, hogy fenntartassal viseltettek a nék bevalasa
tekintetében. Pilch Jend a kovetkezdképpen nyilatkozik errél: ,,a kémkedés a leheto
legridegebb, legtdargyilagosabb foglalkozds, amelyhez elsosorban férfitapasztalatok és
férfiidegek  kellenek”3* Ugyanakkor nem tudunk eltekinteni azoktdl a nemi
jellegzetességektdl, amik az ilyen jelleghi feladatok esetén kifejezetten a ndk alkalmazasat
segitik eld, s6t indokoljak. Ezek a bioldgiai nembdl, illetve nemi szerepszocializaciobdl eredd
sajatossagok a ndék érdeklddé — kivancsi természete, kivaldé kommunikacios és empatids
készsége, jO megosztott figyelme, részletek iranti érzékenysége kitlinden alkalmazhatd,
integralhato az ilyen jellegli beosztasok ellatasa soran. Ha emellett figyelmet forditunk a
tarsas kozegben megjelend, szintén a nemi szerepszocializaciobol adodo viselkedéses
mintdzatra, akkor felfedezhetjiik, hogy az anyafigurdra valé intimebb, mélyebb érzelmi
szinezetet mutatd reakcio, illetve a vonzalmon alapuld informécidatadas szintén
megkonnyitheti a nék dolgat, nem beszélve az dsztrogén feltehetden az akusztikus memoriat

is facilitalo hatasarol'.

133 A fejezet roviditett formaban megjelent a Szakmai Szemle 2014. 2. szdmaban pp. 168-77

134 Pilch Jend: A hirszerzés és kémkedés térténete, Franklin Tarsulat, Budapest, 1936. llI. kétet pp.: 7.0.

135 Knight, H.M., Brown, M., Dodgeon, B., Maughan, B., Richards, M., Elliott, J., Sahakian, B.J. and Robbins, T.W.

(2010) 'Investigating individual differences in memory and cognition in the National Child Development Study
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Az ilyen jellegli tartés feladatvégzésre torténd palyaszocializacid ezzel egylitt sohasem
egyszerll. Akar a polgari, akar a katonai szolgéalatok esetében, a feladatra torténd szocializacid
mellett, meg kell hogy torténjen a fegyveres testiiletben, kozszféraban, egyenruhds
szervezetben torténd feladatvégzésre valo szocializacio is. Ez a két szocializacios folyamat
egymast kovetve, illetve egymassal parhuzamosan is zajlédhat. Amennyiben egymast kdvetve
torténik, ugy sem elére meghatarozott, hogy melyik folyamat el6zi meg a masikat. Az ilyen
jellegli szocializacios helyzetnél kulcsfontossagli, hogy mi az elsddleges, illetve annak
nyoman milyen elsddleges szakmai identitas, Onmeghatarozas alakul ki. Az elsddleges
palyaidentitas altalaban a legmeghatarozobb szereppel bird, esetenként minden mas késdbbi
palyaidentitast képes foliilirni. A specidlis, nemzetbiztonsagi beosztdsok esetében pedig
kiemelt jelentdséggel bir, hogy ez az alapidentitas, ne feltétleniil legyen nyilvanvalo, hacsak
nem ez a c¢l, illetve a szakmai identitdsok kozott legyen egyfajta rugalmas atjarhatosag, ami

elOsegitheti a helyzethez val6 alkalmazkodést.

A fegyveres testiiletben végzett munka, illetve az arra torténd szerepszocializaciod
eredendden maszkulin jellegli, a kifejezetten ndi palyaszocializaciot eldsegitd, a ndies
miikddést figyelembevevd szocializacios folyamat, mddszer kevéssé kidolgozott, illetve csak
bizonyos elemekre alapoz. Mindez kiilondsen igaz az ilyen szervezetekben kiemelt

jelentéséggel bird extrém stressz helyzetekre, illetve az arra torténd felkészitésre.

2.4.2 A stresszkezelés eltéro nemi hattere

Mindezek hatterében a nemek eltérd pszicho-fiziologiai alapon kialakuld stressz-
kezelési hattere all. Ahogyan az a korabbiakban mar Osszefoglalasra kertilt. Kozismert tény,
hogy a stresszkezelés folyamatdt a nemek kozotti kiillonbségek is befolydsoljak, ami a
stresszhez vald viszonyt, hozzéallast is alapjaiban hatdrozza meg. A ndk masként ¢lik meg,
illetve mas reakcidkat mutatnak stresszhelyzetben, amiben a folyamat hormonalis hattere is

136

meghataroz6 szereppel bir A ndk esetében az Osztrogén elnydjtja a cortisol, a

stresszhatdsra termelddé hormon kivalasztasat, termelddését, igy a ndk egy-egy

cohort members using a life course approach', CLS Working Paper Series 2010/10, London: Centre for
Longitudinal Studies.
136 Maclnnes, J., D., The lliness Perceptions of Women Following Acute Myocardial Infarction: Implications for
Behaviour Change and Attendance at Cardiac Rehabilitation, In: Women & Health, Volume 42, Issue 4, 2006;
pp. 105-121
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stresszhelyzetet kovetden hosszabb ideig szdmithatnak annak érzelmi hatésaira, hosszabb
ideig fesziiltek, nyugtalanok vagy szomoruak. Ez mintegy involvalja az arrdl valod
kommunikacid sziikségességét, hiszen az szamukra fesziiltségcsokkentd szereppel bir. A
férfiak esetében viszont csak a stresszhelyzet alatt torténik megnodvekedett cortisol

kivalasztas, igy annak érzelmi hatésai is rovidebb ideig észlelhetdek altalaban.

Amig férfiak jellemz0 stressz reakcidjanak a klasszikus ,,liss vagy fuss” tekinthetd,
addig a ndkét leginkabb a ,,nyugalom, dsszetartds” irja le. A vonatkozo6 kutatdsok kimutattak,
hogy stresszhelyzetben a nék keresik egymads tarsasagat, a férfiak viszont inkabb egyediil
szeretnek lenni, illetve kifejezetten elvonulnak a tarsasagtol'’’. Ennek magyarazata, hogy
amikor tobb nd egylitt van, tobb oxitocin hormon termelddik, ami nyugtatd hatassal bir.
Férfiaknal mindez nem tud érvényesiilni, mert a tesztoszteron hormon csokkenti az oxitocin
ezen hatisat. Amire magyarazat lehet, hogy az alapvetd maszkulin reakcio a fesziiltségbdl
szarmazo0 energia aktivitasba torténd atforditasa, a helyzetbdl valé gyors kikeriilés vagy annak
hatékony megoldéasa révén. A n6i reakciok tehat jelentds mértékben eltérnek a magat sokaig
tartd ,fight or flight” '3%elméletben megfogalmazottaktol'*. A fentiekbdl adéddan a nék a

stresszkezelés eldsegitésére, nagyobb hajlandosagot mutatnak a tarsasagkeresésre, a tarsas

tamasz alkalmazasara'“°.

Ez a viselkedésmintdzat az ilyen jellegli terhelés esetén, ahol titok megérzése, a
kommunikécio kontrollja kulcsfontossagi mind elénydket, mind veszélyeket magéaban foglal.
Hiszen, ha a terhelést kovetden biztositott modon, kontrollalt személyek, illetve kozeg altal
elérhetd a ventillacio lehetdsége, ez a veszély kivédhetd, illetve elmondhatod az is, hogy a
fegyveres testiiletben vald szolgélatteljesités a ndk esetében akdr az alap nemi
szerepviselkedést is képes feliilirni, ezaltal lehetségessé valik a férfias viselkedésmintazat
kialakitdsa.!*! Mindez sajat vizsgalatok kapcsan a késébbiekben keriil részletesebben

bemutatasra.

137 Azar, B., A new stress paradigm for women, In: Monitor on psychology, July/August 2000, Vol 31, No. 7, pp.:
42
138 jelentése: Uss vagy fuss”

139 Selye,H.: Stress in health and disease, Butterworths, Reading 1976

140 Taylor, S., E., Klein, C., L., Lewis, B., P., Gruenwald, T., L., Gurung, R., A, R., Updegraff, J., A., Biobehavioral
responses to stress in Females: Tend- and —Befriend, Not fight of flight, In.: Psychological Rieview, Vol. 107, No.
3,2000, pp. 411 - 429

141 Gyorffy, Agnes: Extrém stressz-reakcidok nemek kozotti kiilldnbségeinek vizsgalata specialis

beosztast betolts fegyveres testiileti n6i csoportban. In: ,Viselkedés vészhelyzetben”konferencia (el6adasok
Osszefoglaléi), 2013. oktdber 29., NKE, 1101 Budapest, Hungaria krt. 9-11.
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A nOk a hadseregben a XX: szazad elejétdl latnak el aktivan szolgalatot, hiszen a nagy
haboruk, illetve a tomeges haderd alkalmazédsa sziikségessé tette a ndk nagyobb aranyu
foglalkoztatasat, ami elsdként az egészségiigy teriiletén valdsult meg. A masodik vilaghadbort
idején mar 1945 tavaszan 120, a sorozobizottsagok altal alkalmasnak nyilvanitott, né vonult
be a Kilidn Gyorgy laktanyaba kiképzésre. Alkalmazasukat a kovetkezd teriileteken

valdsitottak meg:

- ellatd szolgalat kiilonb6zo agaiban (élelmezés, raktarozas),
- az egeészségligyi szolgalat teriiletén,

- légvédelmi figyeld- €s jelzdszolgalatban,

- gépjarmivezetésben,

- hirszerzd szolgélatban,

- adminisztrator, tisztviseld, kiildonc beosztasokban.'#?

Lathatjuk tehat, hogy a ndk altal hivatasszerlien ellatott beosztasok teriiletén az ilyen
jellegli feladatok az els6k kozott jelentek meg, ugyanakkor a palyaszocializacid annyiban
kovette ebben a korszakban a ndies jellegzetességeket, hogy felkészitésiik kiilon csoportban
zajlott. Mindezt az aktualis helyzet is indokolta, ahol gyors alkalmazhatosaguk,
bevethetdségiik kulcsfontossagu volt. Az Onkéntesek esetében ekkor a beosztasra és a
fegyveres testiiletben ellatott feladatokra torténd szocializacid egyidejlileg zajlott. Ezt
kovetden a nok alkalmazéasa valamelyest hullamzast mutatott szinte valamennyi teriileten, mig

végiil egyértelmiien a tobbi NATO tagallamra is jellemzé mddon 20% koriili értéken 4llt be.

142 Bolgar, Judit; Kormos, Zsuzsanna: N6k a hadseregben, Magyar Honvédség Human Szolgaltaté Kézpont,
Budapest, 1997
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2.4.3 Palyaszocializacio specidlis helyzetben

A palyaszocializaciorol  altalanossdgban a  kovetkezéket —mondhatjuk: A
palyaszocializacid a szocializacid azon része, amelynek sordn azokat a viselkedési modokat,
technikakat, értékeket, szerepeket, viszonyulasi modokat sajatitjuk el, amelyekre az adott
pélya gyakorlasa sordn sziikségiink van.!'** Ebben Szabo alapvetden négy szakaszt kiilonit el a
palyavitellel bezarolag, hiszen a kordbban a kényszerti palyavaltasi tendencia, ami esetenként
a katonai vagy mas fegyveres testiileti karrier valasztasat eredményezte korabban kevésbé volt
jellemzd. Daheim a pdlyaszocializacios vizsgéalatok egyik jelentds szakembere (emellett
ramutat arra is, hogy ezen folyamat soran minden szakaszban mas — mas személyek befolyasa
er6sebb, a palyakezdés, illetve a palyavitel szakaszaban a szakmai csoportok, illetve a
kollégdk hatisa a legerésebb.'** Ebbdl adoddan a kiilonds jelentéséggel bir a kivalasztast,
illetve kiképzést kovetden is, hogy milyen azonosuldsi mintat kap az egyén a szervezeten
beliilrdl, egyaltalan az adott teriileten van-e a nemének megfeleld minta — szerep, volt-e mas,
aki ndéként betoltott ilyen beosztast. Ha igen, az altala képzett azonosuldsi minta vajon

megfelel-e az egyén szamara, kovetheto-e.

Sok esetben a palyavalasztast ezen a teriileten az is indokolhatja, hogy a kevés
alkalmazasi teriiletet kinalé palyadk, tanulméanyok esetében pld.: ritka nyelvek a tudas
hasznosithatova valik, akar tarsadalmi szinten is, emellett biztos megélhetést biztosit. A ndk
esetében a férfiakhoz viszonyitva nagyobb szereppel bir, nemcsak a szocializacids
folyamatban, egy adott munkahely kozossége, illetve az a k6zosség a munkahelyen vagy a
kiképzésben, ami a valahova tartozas €rzését adja az egyén szamara. Ezért a jo kozOsség
kialakitasaval a szocializacios folyamat erdsithetd, a kotddés révén az elkdtelezddés és a
palyan-maradds ardnya is javithat6. Ugyanakkor szintén a fegyveres testiileti, illetve a
kozszféraban végzett munkdra torténd alapszocializacidé részét képezi a ndk esetében az
agressziohoz, illetve a teljesitményhez valdo viszony rendezése, rendszerezése ¢&s

Gijrarendezése. !

143 57abd, Istvan: Bevezetés a szocidlpszicholdgidba, Nemzeti Tankdnyvkiadd, Budapest, 1994
144 Dr. Szildgyi, Klara: A tandcsadasi elméletek, Godéll&i Agrartudomanyi Egyetem, Gazdasdg és
Tarsadalomtudomanyi Kar Tanarképzd Intézete, Godolls, 1993
145 Gyorffy, Agnes: A katonandk férfiakétdl eltérd pszicholdgiai jellemzéi a katonai alapkiképzés soran, kutatési
eredmények fontos vonatkozasai az MH katonandi allomanyéaban, In: Homvédorvos, LXII. évfolyam 2010/1-2
szam/supplementum, pp.:39-50.
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Emellett a n6i nemi szerephez, a ndi mivolthoz vald viszony ujrarendezdédése is
torvényszertien be kell, hogy kovetkezzen, hiszen a férfias kdzegben végzett munka soran
sokkal tobb visszajelzést kapnak a ndk, aminek hatdsdra a nemi identitas altalaban végletes
ingadozast mutat, vagy teljesen felerdsodik, vagy teljesen hattérbe szorul, kiilondsen a
palyaszocializacids folyamat elsé szakaszédban. Mindezt persze erdsen befolydsolja a né
személyisége, illetve a beosztds, amit betdlt. A miiveleti teriileten, terepen végzett munka
sordn ez még jobban megmutatkozhat, ahol a nék ardnya maximum a 10%-ot éri el, s a
mindkét nemet érintd szexualis deprivacio hatasara egyes orszagok esetében a szexudlis

zaklatas problémajat is felvetette. 14

A biztonsagi beosztasok ellatasa egyfajta 6rokos kiviilallast igényel, ahol a titokhoz
vald személyes ¢€s tarsas szintli viszony specialis beallitodast alakit ki. Ez a beallitddas szinte
teljesen képes feliilirni a maganéletben betoltott szerepeket, hiszen a titok beckelddik az
egyén és tarsas kdrnyezete kozzé!'*’. Noreen Riols volt SOE (Special Operation Executive)
onéletrajzi konyvében igy fogalmazza meg ezt az allapotot: ,,ez egy maganos, feszilt,

félelemmel és arulassal teli élet”.148

A ndék szamara ez kiilondsen nehéz, mert a kotdédés, az érzelmek kifejezése, a
megosztas, mint stressz-kezelési forras vitalis jelentéséggel bir a néi miikodés szempontjabol.
A palyavitel szempontjabol egyéni szinten egyensulyt kell teremteni a megosztds ¢&s
megtartas, a ,,szolgalat” €s maganélet kozott, hiszen ha ez nem torténik meg a kiégés is
Iényegesen elobb jelentkezhet, illetve elindulhat egy circulus vitiosus (6rdogi kor), amelyben
az egyén magan ¢s szakmai élete egyarant veszélybe keriilhet. A megosztasban az élmény
érzelmi oldalat meg kell tanulni levalasztani annak eseményszintli tartalmarol, ezaltal az
megoszthatéva valik, a zart kozosségen kiviil is, illetve az élményben, torténésben nem
¢érintettekkel i1s. Ugyanakkor a szervezeten beliil, meg kell taldlni azt a szakmai és emberi

kozosséget, ahol a torténésre vonatkozd élménykozosség is 1étrejohet.

A ndk ebben a férfias kozdsségben specidlis szerepet toltenek be. Hiszen a titok
védelme, megdrzése a szervezet férfi tagjai szamara is vitathatatlanul fontos, nem vihetd

szervezeten kivilre. ,,Anya — figurava” valva érzelmi tamogatast nyujthatnak tarsaiknak,

146 Tihanyi, Marietta: A n6k szerepe a spanyol haderében, In: Felderits szemle, IV. évf. 1. szdm, pp.:100-107.

147 Olah, Laszlo, Gyorffy, Agnes: Megosztani a megoszthatatlant — avagy megmaradni, épnek maradni a titok
szolgalataban, In: Nemzetbiztonsagi szemle, 2013., 1. évf., 1.szam, pp.: 106-121.

148 Riols, N., : The Secret Ministry of Ag. & Fish: My Life in Churchill's School for Spies, Macmilan, London, 2013.

(az egyik els6 kiemelkedd néi hirszerz6 Nagy-Britanniaban)
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amivel a szervezet szamara is hasznos modon eldsegitik a szervezetben valdo miikddést és
megmaradast, ugyanakkor fontos szereppel birnak a mentalis egészség megdérzésében. A ndi
szerep ezaltal nem szorul teljesen hattérbe, a feladat érdekében, hosszitavon veszélyeztetve
ezzel a testi-lelki-szellemi egészséget a nemi identitds és szerepintegritds egységességét.
Természetesen minderre egyénileg, a helyzetnek, csoportmitkodésnek megfelelden sziikséges

az egyensulyt kialakitani.

A palyavitelnek érzelmi szempontbdl harom kiillondsen kritikus pontja lehet a
szakteriilet specifikumait figyelembe véve: az elsé a palyara-lépést kozvetleniil kovetden, a
szakteriilettel megismerkedve, a masodik a csalddalapitds, parvalasztas iddszaka, illetve a
csalad, parkapcsolat Osszeegyeztetése, a harmadik a palya elhagyasa. Emellett fontos
megemliteniink egy esetleges negyedik pontot is, ahol a palydn valamilyen traumatikus
élmény éri az egyént, szakteriilet¢thez kapcsolodoan, ami maradandé nyomot hagy, s

kornyezete is €szleli, de beavatast nem nyerhet.

2.4.4 A palyaszocializacio kritikus pontjai

Az els6 kritikus ponton a palya kivanalmaival, elvarasaival valdé szembesiilés vetheti
fel annak elhagyasadnak gondolatat. A kiképzés soran nyert 0j szemlélet egy 1) hozzaallast
igényel a vilag-kiilvilag egészéhez. Ez a ndies, érzelemtelibb beallitddassal parosulva sok

fesziiltséget, félelmet ébreszthet, szenzitiv irdnyban mozditva el az egyént.

A masodik kritikus ponton a csaldad, gyermekek, ,civil” szocialis kornyezet
szemléletmoddja, értékrendje iitkozik a cég, a hivatas értékrendjével, szemléletével. Hogyan
integralhatdo mindez csak toredékes megosztassal, ontudatlan atadassal pld.: a gyermek felé: a

vilag veszélyes, az emberek veszélyesek, az elszigetelddés elkeriilésével.

A harmadik kritikus ponton, a zaras, az 6sszegz€s soran az egyén végiil egyediil marad
meg nem oszthatd élményeivel, amihez nem all tobbé rendelkezésére az a kornyezet, amiben
azok értelmezhetdek, illetve hianyzik a csoport, akivel megoszthatja. Ha ez a zarés, kilépés
érzelmileg negativummal zéarul visszatekintve a palya €és az azért tett erdfeszités egésze

atértékelodhet, értelmetlenné valhat.
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Ennek kapcsan célszerli attekinteniink rendszerszemléleti megkozelitésben az egyén
személyiségfejlodésének kritikus pontjait, illetve a csaldd, mint rendszer fejlodésének és

mukodésének rendszerét.

Specialis palyaszocializacios helyzetnek tekinthetjiik azon ndi szerepek betdltését,

amelyek betoltése kapcsolodik a csaladi szerepekhez, és amelynek szintere:

1. a kiilszolgalat helyszineként meghatarozott kozeg, ahol a szolgalati feladatokat
ellatd férj ,kihelyezett hatorszagaként” t6lti mindennapjait: biztositja a stabil
csaladi milidt, ha van, a gyermek (-ek) nevelésében és iskolai elémenetelében
is tevékenyen részt vesz, ¢és éli — lehetdségei fiiggvényében — dnmaga életét,

vagy

2. a normal hétkdznapokban a haztartdsok erkdlcsi, anyagi terheiben jelentds
szerepet ellatd nok szerepe, akik mar csak a csaladi feladataik ellatasdhoz

sziikséges 1d6 tényezd esetenként — egyediili birtokosai.

Az els6 pont szerinti feleségként kiutaz6 né szamara adott feladatrendszer hatékony
végrehajtasa érdekében személyiségéhez jobbara illeszthetd rekredcios elemek beiktatdsara is
szlikség lehet, amely elemek segitik fenntartani a mindennapok részévé valt feszes kontrollt.
Ez a kontroll oly mértékben involvalodhat a személyiség szintjén, hogy automatizmusokként
jelennek meg a viselkedésben. Mint a fentiekben kideriilt a viselkedés és a viselkedést
generald motivaciok, inditékok, érzelmek szintje genetikailag, hormonalisan determinalt a

kozvélekedésnek megfelelden kb.: 60%-ban.

Természetesen az egyéni igények megvalosulasa raciondlisan megfogalmazhatd
korlatozas ala esik, hiszen a titok megszerezhetéségének alanyi oldaldhoz a csaladtagok is
hozza tartoznak. A szervezeteknek létérdekiik, hogy biztositsédk a csalddban érzelmi kdzpontot
elfoglald nok felkészitését, a jobb féltekei mitkodésmodnak megfeleléen a rdhangolast. A
racionalis informéci6 atadas — atvétel a rezsimszabalyok készségszintli alkalmazasa adta rend
¢és rendszer elsésorban a férfiak szadmara ad biztonsdgot. A ndk vonatkozasaban ezzel
ekvivalensen ugyanolyan fontos a szervezet iranyabol hato tarsas gondoskodds megélése,
amely, ha kelléen hatékony a férj feladatellatasat tdamogatd érzelmi tars szerepkorében is

megerdsithet.

A kotédés €s a szocialis szféra stabilitasdnak idobelisége harom fazisban ragadhato

meg: a felkészités - felkésziilés iddszaka, az dllomashelyen t6ltott ido, illetve a visszaérkezést
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kovetd reintegracios iddszak. A feleség oldalardl, szubjektiv szinten pozitivnak megélt
beavatkozasok alapozhatjdk meg a tamogatast: mindhdrom fazisban lehetdséget kell
biztositani - a raciondlis felkésziilés mellett — arra az érzelmi sziikségletre, amelynek megléte

biztositja a stabil szerep betoltést.

A masodik pont szerint a csaldd, mint specifikus rendszerképzédmény fenntartasa
érdekében a ndének olyan stabilitdssal, onmagaba és a vildgba vetett bizalommal és
kreativitassal kell rendelkeznie, amelynek segitségével a csaladi rendszer formalis, és
informadlis elemeit is képes miikodésre birnia abban a helyzetben, amelyben a tars nincs jelen.
A jelenlét hianya a rendszer alapmiikddését is megkérddjelezheti, mivel ebben az esetben a
rendszer olyan csoport, amelynek tagja befolyassal vannak egymdasra, csaladként definialjak
magukat &és értékrend, hit, meggyozodes, identitds tekintetében koherenciat mutatnak.
Mindannyiunk szamara evidenciaként fogalmazhaté meg, hogy a férfi és nd idében ¢és térben
torténd, esetenként tendenciozus elkiiloniilése nem teremti meg a kozos akciok lehetdségét,
vagyis a mindennapok aprobb és nagyobb kihivdsaiban valo egyediillét €s az ebbdl szarmazo
negativ érzelmek és beallitodasok szép lassan erodaljak a két, vagy csalddtagokkal egytitt tobb

ember szovetségét.

Mindkét pont tekintetében tovabb bonyolitja a helyzetet, hogy az egyéni
személyiségszintli fejlédésnek, valamint a parkapcsolatok fejlddésének is allomdsai vannak,

nem tekinthetok stacioner rendszereknek.

Az egyéni szintli pszichoszocialis fejlodést, amelyet jelen olvasatban Erikson
munkassagan keresztiil értelmeziink, az egész ¢életen at hato torténés. A fejlodés kiilonbozod
allomasaira az un. akcidentalis'*’kriziseken keresztiil vezet az ut. Kriziseket igy a kedves
olvasé is atélt mar, és igy pontosan tudja, mekkora mértékii instabilitdst jelenthet a
mindennapokban. A krizisek meghaladasa erdfeszitést igényel, és a bekdvetkeztére sem
kiilszolgalat, sem hataridds feladatok nincsenek ,.tekintettel”. Emiatt az egyén sériilékenysége,

mas szempont szerint a befolyasolhatosaganak mértéke megvaltozhat.

A csalad, mint rendszer vonatkozdsaban a rendszer tagjainak érése, valtozasa,
fejlddése miatt a rendszer is fejlédési palyara kell, hogy alljon. A fejlédésben a tagok
stabilitisa dinamikus egyensuly felé torekvés jellemzi a csalddot, azonban a valtozas
id6szakaban problémak generalddhatnak. Megemlithetjiik, hogy Haley aki egyébként

bevezette a ,,csaladi ¢€letciklus” fogalmat, hét ciklust emel ki. Hangsulyozza, hogy amikor a

149 aseti, eseményhez kdt6d6
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csalad atjut egy fejlodési cikluson, a rendszeren beliili viszonyokat a feleknek ujra kell

targyalni, ennek elmaraddsa problémakat general. Az Gjra targyalas példaul akkor nehéz, ha:

1. olyan rezsimszabalyok vannak életben, vagy olyan helyzet van, amelyek

kevésbé engedik a felek kozotti egyezkedést, illetve a probléma megjelenitését,

vagy,

2. amikor a felek hianyoznak a rendszer valtozésa és az ebbdl adodo egyezkedés

nehéz 1d6szakabol.

A legnehezebb helyzetben az egyén, a csalad, vagy a szolgalatok akkor vannak,
amikor az egyéni krizisek és a csaladi miliében bekdvetkezd ciklusvaltasok egy idészakban
kovetkeznek be. Kevésbé hatékony, vagy elmarado beavatkozas nélkiil sériilhet az egyén, a

csalad, de sériilhet a szervezet szintjén (is) maga a titok.

2.4.5. Osszefoglalds

Osszességében megfogalmazhatd, hogy a szervezet feladatrendszerébdl kovetkezd
rovid-, €s hossza tavu céljainak megvalositasa érdekében kiemelt fontossagi a végrehajtd
egyén, valamint tdgabb kornyezetének hatékony ismerete. A hatékony alatt olyan
folyamatjellegii, kellden mély: a személyiség miikodési sajatsagait értd tudast kell érteniink,
amelybOl szarmazo ismeret segitségre lehet a kivalasztasban, a felkészitésben, a
tamogatasban, illetve a visszaillesztésben. Az ismereteknek ki kell terjednie az egyén, és a
csalad, mint rendszer analizisére hogy problémahelyzet felbukkanasakor kész megoldasi

sémak allhatnak rendelkezésre.

2. 4. Osszegzés

A katonai értékek és azok beépiilése elengedhetetlen a megfelelé palyaidentitas
kialakulasahoz, megorzésiik, beépiilésiik pedig véddéfunkcioval bir egyéni €és kozodsségi
szinten egyarant. Ezért torekszik rd minden hadsereg és fegyveres testiilet, hogy azok minél

tisztabban 4tlathatéak, felismerhetdek legyenek, ezaltal konnyebben beépiilhessenek. A
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legtobb orszag esetében a katonai értékek és standardok, melyek meghatarozzak a katonai
viselkedés és gondolkodés alapjat univerzalisnak mondhatoak és kevésbé fiiggenek az adott
kultaratol, adott orszag értékrendjétdl. Ez a jelenség megkonnyiti a nemzetkdzi
egylittmikodés kialakitasat, a kozos feladatok végrehajtasat. Ugyanakkor elmondhatd, hogy a
katonai szervezet €s annak civil kornyezete, illetve az adott orszag értékrendje, ahol a katonai
feladat végrehajtasra keriil nem fiiggetlen, s6t szoros kdlcsonhatasban van egymassal.

Megfigyelhetd emellett, hogy az elmult évtizedekben, egyrészt a hideghabort
végetértével, ennek nyoman a katonai feladatok hangsulyeltolodasaval, masrészrél az tjabb
generaciok tarsadalmi szinti értékatrendezddésével a katonai értékek is kisebb atrendezddést
mutatnak, illetve beépitésiik Ujabb stratégidk kidolgozasat igényli. A kiképzés soran
torekednek is erre, még a néha rendkiviil rovid rendelkezésre allo id6 ellenére is. Szamos
vizsgalat igazolja, hogy az értékrendbeli valtozds megindul a kiképzés folyaman, melynek
egyik legfontosabb eleme a becsiilet, a katonak 6njellemzése alapjan is, ugyanakkor a katonas
viselkedés lesz, ami a leginkabb elOrejelzi az egyén szervezethez vald kotddésének
stabilitasat.

Tobb szerzo arra is felhivja a figyelmet, hogy a miiveleti teriileten bekovetkez6
katonai fegyelemsértések hatterében is a katonai értékrend all, ahol elsédleges a
csoporthoz valé lojalitas. Tehat azok feltétel nélkiili alkalmazésa akar veszélyes is lehet.
Masrészrél a fiatalabb genericiok esetében, ahol tavolabbi az értékrend a katonai
szervezet tradicionalis értékrendjétol, ugyanakkor az 6nos érdek hatasa sokkal erdteljesebb,
nehezebben épiilnek be ezek az értékek, versengésiik sokkal tovabb tart és mélyebben
gyokerezd az alapszocializacios értékekkel.

A Kkatonan6k esetében mind a katonai palya és karrier, mind az annak
szempontjabol kiemelkedéen fontos Kkatonai értékek specialis jellegzetességeket
mutatnak, beépiilésiik, alkalmazasuk, hierarchikus elrendezodésiik is eltéré lesz
férfitarsakétol, ezért is kulcsfontossdgu egy specidlisan rajuk kialakitott vizsgalat-sorozat

elvégzése, melyben ez a folyamat nyomonkdvetheto.
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3. A katonai alapértékek vizsgalata a Magyar Honvédség
allomanyaban

Ahogyan az eldz6 fejezetben, a mas orszadgokban, illetve hazai viszonylatban
fellelhetd szakirodalmi adatok alapjan bemutatisra és Osszegzésre keriilt, a katonai
alapértékek vizsgalatara sok esetben sajat kérddivet dolgoztak ki a kutatok, amely eljaréast
jelen kutatas sorén is alkalmaztam.

A folyamatvizsgalatomat ugy terveztem meg, hogy a hazai és nemzetkozi
szakirodalmat attekintve, arra alapozva, els6ként a katonai értékrendet vizsgaltam meg,
mivel az, noha relativ stabilitadst mutat, mas értkékekhez hasonléan érzékeny a tarsadalmi
valtozasokra. Ennek vizsgalata egy olyan katonai csoport korében célszerti, aki kialakult és
stabil palyaidentitassal rendelkezik, érté¢krendje jol elkiiloniilt, katonai hivatasat, annak
alap-momentumait napi szinten gyakorolja. Ennek a feltételnek a leginkabb a nemzetko6zi
vizsgalatok tanulsaga szerint is a specialis alakulatok felelnek meg. Vizsgalatom soran egy
ebbdl a szempontbdl kiilondsen hangsilyos helyzetet valasztottam a misszios felkésziilés
idoszakat, jelen fejezetben a vizsgalat ezen része keriil bemutatasra.

Az ¢értékeket felmérve, kérdoiveket alakitottam ki, melyekkel a katonai
alapkiképzés elején, illetve végén azok eredményeit Osszehasonlitva leirhattam a
végbement valtozasokat. Mivel a nemi kiilonbségek, a katonandék palyaszocializicioja
annak folyamata a vizsgalat kiemelt témaja, ezért eredményeimet o6sszehasonlitottam a
férfi — néi minta eltérései tekintetében is.

A palyaszocializacid kovetkezd kiemelt szintere az alapkiképzést kovetden az
alakulatoknal torténé szocializaciés folyamat, amely a kiillonb6z6 alakulatok eltéré
feladatrendszerébdl adodéan hangsiulyeltolodasokat mutatott a katonandkkel kapcsolatos
viselkedésszintli elvarasok terén. Ennek felmérésére és dsszehasonlitasara fokuszcsoportos
vizsgalat segitségével keriilt sor.

A folyamat kovetkezo lépcsdje az egy-egy specialis, kiillondosen megterhelo
beosztasra torténé szocializacié, melyet az illetdé hosszabb tivon vagy rovidebb ideig,
kiilszolgalat, misszid vallaldsa sordn visz. A kérdés attekintése érdekében két vizsgalatot
végeztem, egyrészt a hazai és nemzetkozi vonatkozé szakirodalmat attekintve 6sszefoglaltam
egy specidlis beosztasi kor, a nemzetbiztonsdgi beosztasok ndkre vonatkozd elvardsait és
megterhelését, valamint a missziok hasonld vonakozasait. Sajat vizsgalataim soran pedig a

nok férfiakétol eltéro stresszreakcioira, stresszkezelésére, valamint a missziok soran
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megélt helyzetiikre fokuszaltam. Az elobbieket miiszeres vizsgalatok révén, kontrollalt
stressz szempontjabol megterheld helyzetekben (épiiletharcaszat, 16vészet, parbaj, tdmadas,
gépjarmiives iitkdzés szimuldcidja), az utobbiakat pedig félig strukturalt interju segitségével
mértem fel.

A folyamatnak ezzel, ha nem is minden részlete, de egy komplex kép kialakitasdhoz
sziikséges elemei felmérésre keriiltek, ezaltal az leirhatd, bemutathat6. Ennek elsé eleme,
lépcsdje az alapértékek, palyaértékek vizsgalata.

A folyamatot, annak 6sszes 1épcsojével gratikusan abrazolva a kovetkezo abra szemlélteti:

Hazai és

A palyaszocializacids A palyaszocializacio elsé
folyamatban a palyavitel kiemelt szintere, a
katonai alapkiképzés

nemzetkozi
szakirodalom

szakaszaban tarto,

soran végzett vizsgdlat a
referenciamintan

attekintése

palyaidentitasaban stabil
referenciaminta kivalasztasa

kidolgozott kérdGivvel )

Nemzetkozi és h

[ Adott feladathoz, \

beosztashoz kapcsolédc’) szakirodalom attekintése a

A ializicio katonanék
palyaszocializacios pélyaszocializacioja
elemek atekintése a hazai tekintetében

és nemzetkozi

K szakirodalomban \ j

5. szamu abra: A disszertacioban bemutatott vizsgalatok, a katonanok palyaszocializacios

folyamatanak kiemelt pontjai és az azok mentén végzett vizsgalatok (készitette a szerzo)
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3. 1. A vizsgalati minta

A vizsgélat soran fontos, hogy olyan csoport korében torténjen az alapértékek
feltérképezése, akik ismerik azokat, katonai palyaidentitasuk stabil, ralatassal és
elkotelezodéssel rendelkeznek a katonai palya iranyaba, katonai értékrendjiik kialakult
és stabil. Ezen ¢értékek feltérképezésével, illetve sorrendiségiik megallapitasaval
kialakithatova valik egy kérdéiv a szervezetbe ijonnan belépok szamara, akik korében
ezzel vizsgalhaté a palyaszocializacio kezdeti 1épéseitél az értékrend kialakulasanak és
beépiilésének folyamata.

A leginkabb alkalmas csoportnak ebbdl a szempontbdl kiilfoldi példak alapjan is a
specialis alakulatok tagjai, akiket katonai mivoltukban gyakran allitanak példaként tarsaik
szamara. Az eldzetes felmérések, interjuk alapjan ¢€letiik kozponti eleme hivatasuk, amire mar
gyermekkoruk 6ta késziiltek. Katonai mivoltuk pedig kiilondsen erételjes jelleggel van jelen
a katonai feladatok végrehajtasat megel6zd felkésziilési iddszakban, kiilszolgalati misszid
elott, hiszen a misszid soran, miiveleti teriileten a katonai aktivitas és viselkedés a megfeleld

feladat-végrehajtas zaloga lehet.

3. 2. A vizsgalati modszer

A vizsgélati mdédszer ebben az esetben a ,,Befejezetlen mondatok tesztje” volt,
specidlisan a helyzetre igazitva az eldzetes interjuknak megfeleléen beemelt helyzetekkel,

t1%0 a szemiprojektiv eljarasok!S! kozé tartozik.

mondatokkal. A befejezetlen mondat tesz
Ebbdl adodoan részleges strukturdltsaga mellett biztositja azt a projekcios feliiletet, ami
mentén az egyéni valaszmintdzat megnyilvanulhat. A kérdések tartalmaznak altalanositd —
foként a kognitiv szintet érintd elemeket, a személyes szintet érintd elemeket, illetve a

vagyakhoz kapcsolodo elemeket is.

Az Osszedllitott és alkalmazott kérddiv az értékek megfeleld koriilhatarolasa érdekében

pozitiv és negativ élethelyzeteket, eseményeket egyarant tartalmaz a katonai palydhoz

150 Rjtokné, A., M., G. Téth, M.,:Palyalélektan, Tankényvkiadd, Budapest, 1994.
151 szemiprojektiv: félig projektiv eljaras, ahol a vizsgalati személy szabadon adhat reakciét, valaszt, ugyanjakor
a tematika strukturalt.
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kapcsolddoan, 20 itemmel a pozitiv valasztasok oldalan, 10 itemmel a negativ valasztasok
oldaldn (lasd 1. sz. melléklet).

A teszt a negativ és a pozitiv oldal egyidejii haszndlataval lehetdvé teszi egy-egy
témakor komplex, tobboldali vizsgalatat, illetve egyfajta figyelemfelhivd ingerként miikodve

biztositja a lehetdséget, hogy a kitoltd valamelyik 6t “meghivd” formulara reagaljon.

A strukturalt, a témahoz kapcsol6do interjuval ellentétben lehetséges a csoportos
felvétele, igaz az interjuval ellentétben a szcenikus informacidkat, illetve a nonverbalis
jelzéseket nem teszi hozzaférhetévé, de elegendd informacidt szolgaltat a tartalomelemzéssel

torténd feldolgozashoz.

A feldolgozas soran a Krippendorff!>? féle elveket alkalmaztam. Ennek soran kiemelt
figyelmet forditottam a fliggetlen biralok kivalasztasara, akik azonos aranyban keriiltek ki a
katonai szervezetbdl €s azon kiviilrdl. Az egyes tartalmi kategoridk 1étrehozasanal igyekeztem
megtartani az aranyossagot abban, hogy a kategoridk kelléen differencialtak legyenek, de
szamuk kezelheté maradjon, illetve figyelembe vettem, mely kategéridk alkalmasak a

késObbiek soran a kérddives formaban torténd megjelenitésre.

3. 3. Eredmények

A csoport jellemzdit a kovetkezOkben foglalhatjuk 6ssze: nemiiket tekintve férfiak, a
minta 100%-ban. Atlagéletkoruk: 29,8 év (legidsebb: 36, legfiatalabb: 25). Szolgalati
idejiiket tekintve minimum 4 éve teljesitenek az alakulatnal szolgélatot, végzettségiik minden
esetben kozépiskola. Ebbdl a szempontbdl tehat a minta homogénnek tekinthetd. A misszid
kiemelt misszid, szakmai szempontbol jelentds kihivast jelent szamukra. Onként jelentkeztek
ré4, s csak a koziiliik legjobbak keriiltek a feladatra kivalasztasra. Egyfajta szakmai erdproba

szamukra. A referenciaminta elemszama 50 {6 volt.

152K, Krippendorff: A tartalomelemzés mdédszertandnak alapjai, Balassi Kiadd, Budapest, 1995
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Szolgalatban eltoltott

Atlagéletkor svek szdma Nem Végzettség
29,8 év 4 ¢v 100% férfi kozépiskola

4. szamu tabldzat: a referencia minta adatai (készitette a szerzo)

A vizsgalo eljaras Osszesitett adatai:

. . Kihagyott Kihagyott
Osszesitett Osszesitett Kihagyott
valaszok a valaszok a
kérdésszam valaszszam valaszok szama
pozitiv oldalon | negativ oldalon
2500 (50x50) 2346 154 59 97

5. szamu tablazat: a referencia minta kerdoivének adatai (készitette a szerzo)

Az értékek a kovetkezok lettek, sorrendjiik egyben preferencia sorrendet is jelez.

1.) A katonai ¢életforma, amire biiszke is lehet, alapeleme a becsiilet.

2.) Fegyelmezettség ¢és a megfelelés az elvarasoknak

3) Esszeriiség, a  célszerliség  és  ennek
teljesitményorientacio, mint gondolkodasi beallitodas
4.) Feladat, er6proba, kihivas.

5.) Kaland, aktivitas, valtozatossag.

kovetkezményeként  a

6.) A civil tarsadalombol a kiemelkedettség, kivalasztottsag, massag érzését adja.

7.) Valahova tartozas érzése (bajtarsiassag)

8.) Az egyenruha viselete, az egyénen til egy csoport, egy eszme képviselete.

9.) Feleldsség.

10.) Biztonsag.

Egyidejlileg figyelhetd meg a kategéridk egymdashoz kapcsolddasa, Osszefonddasa

ugyanakkor elkiiloniilése is, hiszen a célnak megfeleléen ugyanazon jelenség kiilonbozo

oldalait mutatjdk, ahol az oldalak, akarcsak egy mozaik esetében egyiittesen adjak ki a

komplex, sokszor mozgasban, alakulasban levd képet.

Fontos itt egyfajta parhuzamot allitanunk a teszt negativ elemeire adott valaszokkal,

ahol a csoportok, illetve a preferencia-sorrend a kovetkez6képpen alakult:
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. Becstelenség, becstelenné valni.

. A nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség.

. A feleslegesség, feladat hianya, bizalomvesztés.

. A fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag latvanya vagy az abban val6 részvétel.
. A megalaztatés, szégyen.

. A kontrollvesztés élménye.

. Felel6tlenség

. Kiils6 negativ értékelés, elismerés hidnya, igazsagtalansag

. A hit elvesztése

. Sebesiilés, sériilés, bénulas

O© 00 3 O & N B WD =

. Perceptualis harités
10. A palya a csalad folé kerekedik

A két oldalt parhuzamosan egymasmell¢ allitva a kovetkezoket lathatjuk:

A pozitiv értékek és preferencia-sorrendjiik A negativumok és preferencia - sorrendjiik
A katonai életforma, amire biiszke is lehet, Becstelenség, becstelenné valni. - A nem
alapeleme a becsiilet teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség.
Fegyelmezettség ¢s a megfelelés az A feleslegesség, feladat hianya, bizalomvesztés.
elvarasoknak
Esszeriiség, a célszerliség és ennek A fegyelmezetlenség, szervezetlenség,
kovetkezményeként a teljesitményorientacio, puhanysag latvanya vagy az abban valo
mint gondolkodasi beallitddas részvétel.
Feladat, er6proba, kihivas. A megalaztatas, szégyen.
Kaland, aktivitas, valtozatossag. A kontrollvesztés élménye.
A civil tarsadalombol a kiemelkedettség, Felel6tlenség - Kiils6 negativ értékelés,
kivalasztottsag, massag érzését adja. elismerés hianya, igazsagtalansag
Valahova tartozas érzése, bajtarsiassag. A hit elvesztése
Az egyenruha viselete, az egyénen til egy Sebesiilés, sériilés, bénulas
csoport, egy eszme képviselete.
Felel6sség. Perceptualis haritas
Biztonsag. A palya a csalad f6lé kerekedik

6. szamu tablazat: A pozitiv és negativ értekek osszehasonlito tablazata (készitette a

szerzo)
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3.4 Az eredmények értékelése

Osszességében elmondhaté, hogy a negativ vélasztisok oldalan a tartalom érzelmileg
intenzivebb és személyesebb lesz. Mintha a fogalmi kategoria leirdsa, ami a palya értékrendjét
jelenti, konnyebb lenne a kizarasos alapon torténd haladéssal, hiszen akkor, ha id6ben, térben
vagy valamilyen elképzelt esemény kapcsan tavolitjuk a jelenséget, konnyebb ranézni, atlatni,
nyilatkozni réla. Ugyanakkor annak énkozeliségébdl adoddéan megjelenhetnek érzelmileg
intenziv, erdteljesen személyes tartalmak. Emellett a pozitiv értékek ¢és azok negativ
ellentétparjai részben parhuzamosan haladnak, illetve a kiemelten fontos értékek azok pozitiv

¢s negativ oldalardl egyarant megjelennek.

A katonai rendszer egyik jellegzetessége, hogy a pozitiv elemeket ritkan emelik ki, -
kiilondsen jellemzd mindez egyéni szinten-, viszont a hibakat, vétségeket azonnali
feleldsségre vonas koveti. Mindez részben abbdl adodik, hogy minden a rendszer elére

meghatarozott miikodésétdl valo eltérés, hiba végzetes lehet, emberéletekbe kertilhet.

Erdekes jelenség, hogy a feladatorientacid, amit mar az alapkiképzés soran is
kiemelten kezelnek és a szocializacidban fontosnak tekintenek, mint az el6zd fejezetekben is
nyomonkovethetd, a pozitiv értékek sorrendjében hatrébb szerepel, mint a félelmek, a negativ
valasztasok esetében. Mindez egyrészrél megerdsiti annak fontossagat, ugyanakkor nincs
egyértelmiien eldtérben, mint azonosulasi minta, hiszen a rangsorban eldl mas értékek
szerepelnek. Els6 helyen a katonai életforma, a biiszkeség, becsiilet szerepelnek. Ezek az
értekek, illetve megnyilvanulasuk sokoldaltan felfedezhetd a civil kozosség tagjai szamara is,
a katona viselkedésében, attitlidjében, st egyfajta elvarasként is kothetd a katonai szerephez.
Szinte minden nép, népcsoport esetében a torténelem folyaméan mar az eposzok koratdl a hos,
a masok szamara is példaértékli harcos, katona szempontjabol kiemelt jelentdséggel birt a
héstett véghezvitele mellett, annak biiszkesége, becsiilete, példaértékii viselkedése!>. Ebben a
viselkedésben a fegyelmezettség a katonai drill szintén az el6z6é értékhez hasonldéan annak
hidnya, elvesztése kapcsan kap nagyobb jelentdséget. A becstelenség, €s a fegyelmezetlenség
Osszeegyeztethetetlen a katonai szereppel ezek megjelenése, felfedezése a kozosségbol valo
kizarassal fenyeget, mig a feladat hidnya a katonai kozosségbdl vald kikeriilés, kirekesztés
jele lehet, ami stlyos bizalomvesztést feltételez, s akar a palyaidentitas elvesztésével is jarhat.

Ennek komoly jelent0sége van mar az allatvilagban is ahol a kirekesztés gyakran az egyed

153 Eliade, M., : A szent és a profan, Eurépa kiadd, Budapest, 2009.
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halalaval végzédik.!>* A tarsas elszigetel6dés egy a személyes identitas szempontjabol fontos
kozosségtol az ember esetében pedig sulyos pszichés problémakhoz vezethet.

Figyelemreméltd tovabbd, hogy a negativ értékek, félelmek esetében a listan hatul
szerepel a ,,Sebesiilés, sériilés, bénulds”, illetve ,,A palya a csalad f6l¢ kerekedik”. Mintha a
viselkedés szintjén, méghozza a tudatos viselkedés szintjén megnyilvanulé és kontrollalhatéd
elemek nagyobb jelentdséggel birnanak. Ebbol a szempontbol a sebesiilés akar hosi, elismert
szerepet is eredményezhet, mig a péalya és a csalad viszonydban, akdrcsak mas hivatdsok
esetében 6rok intrapszichés és interperszonalis konfliktus figyelheté meg.

A kozépsod régidoban helyezkednek el a szégyen, a kontrollvesztés, illetve a negativ
visszajelzés. Ezekbdl az élményekbdl a valaszok alapjan egy-egy eléfordulhat, noha nehezen
megélhetd, kellemetlen, s hosszutavi kdvetkezménnyel is jarhat, de a kdzosség €s az egyén
szamara egyarant elfogadhatéak megfeleld hattértdmogatds esetén. Tehat a kozosség
értelmezése, reakcidja kulcsfontossagu ilyen helyzetekben. J6 példa erre a harci cselekmény
kozbeni miikodés, ahol a szorongas megjelenése, a természetszeriileg megjelend extrém
stressz reakciok egy része nehezen Osszeegyeztetheté a katonai szereppel, ugyanakkor
megszégyenitd €s tdmogatd modon egyarant kezelhetdek.

A hit elvesztése a palyaban szintén megjelenik, s még egy ekkora elkotelezOdést
igényld, egyéni szinten ekkora eréfeszitést elvard palya estében is, ha nem is a legerdsebb, de
szamottevl veszélyforrast jelent az egyén személyes kotddésének és elkotelezddésének,
csalodasanak megjelenése, ami akar palyaelhagyashoz vezethet.!”> Emellett megjelenik a
katonai palya elhagyasanak, veszélyeztetésének perceptudlis haritdsa is, a valaszadok egy
része szamara elképzelhetetlen a palyaelhagyas, a szervezetbdl valo kilépés.

A pozitiv valasztasok esetében a katonai kozosséghez vald tartozas (valahova tartozni,
civil kozosségbdl kiemelkedni), illetve annak kiilsd, evidens jelei (egyenruha viselése) kisebb
jelentéséget kapnak az értéksorrendben, akarcsak az egyéni felel0sség, illetve a palya adta
biztonsag. A beliilrdl taplalkoz6 értékek, melyek a palyaszocializacid soran mélyen beépiiltek
a személyiségbe a palya irant régota és erdsen elkotelezettek szdmara kisebb jelentdséget
kapnak. A kutatdsba bevont kiképzOk arrdl szamoltak be, hogy mar az alapkiképzés soran a
legtobb esetben lathatd, hogy az erdsen elkotelezettek, motivacidjukban stabilak mennek
ehhez az egységhez. A feleldsség tekintetében elmondhatd, hogy az erdsen hierarchizalt,
kontrollalt miikodésti szervezetben az egyéni feleldsség torvényszeriien hattérbe szorul

kiilonosen a végrehajtoéi allomany tekintetében, ahol a kérddiv felvételre keriilt. Ugyanez

154 Von Hippel, W., Forgas, J., P., Williams, K., D.,: A tarsas kirekesztés pszicholdgidja, Kairosz Kényvkiadd Kft.,
Budapest, 2006.
155 http://www.szrfk.hu/rtk/folyoirat/2010 1/2010 1 Sapi Lajos 1.html, letdltve: 2014.08.11.
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mondhat6 el a késobbi vizsgalati mintarél is zomében, a tiszti hallgatok pedig
palyaszocializacidjuk egy korai szakaszaban talalkoztak ezzel a kérd6ivvel, ahol a hangsuly
még foként a személyes szintli formalason, illetve a végrehajtoi feladatokon van. Ugyanakkor
figyelemreméltd, hogy az alapértékek kozott mégis emlitésre keriil. A biztonsag esetében
annak jelent0sége kiilonosen az atalakitasra keriild kozszolgalati életpalyamodell tekintetében
ndtt meg, azonban az eldvizsgdlat, amely a végleges kérddiv alapjat képezte még ezt
megel6zden kertilt felvételre. Emellett elmondhatd, hogy ebben az uj modellben a katonai
¢letpalya egyik kiemelt szocializacios szinterén a Ludovika Zaszldaljndl mar annak
megalakitasatol kiemelten kezelték ezt a kérdést.!> A biztonsag fontos tényezé abbol a
szempontbol is, hogy a szerzddéses allomany esetében a katonai palya egyik f6 vonzerejét
képezi.'’ Gyimesi és Nagy 2008-as vizsgalatiban annak bejelentett mivolta,
kiszamithatosaga a fontossagi sorrendben elsOként szerepelt, mint motivacios tényezo, illetve
a szervezetbe bekeriilve is fontos szereppel bir a palyanmaradasban.

Az eldvizsgalati mintaval kapcsolatban fontos megjegyezniink, ahogyan korabban is
kiemelésre keriilt, hogy az abban résztvevok 100%-ban férfiak voltak. Ez a késObbiekben
azért is lesz fontos, mert a katonandk palyaszocializdcidja ugyanebben a rendszerben,
szemléletben torténik meg. Alapelvei a férfi katondkra alapoznak, mely a szervezet ndi
tagjaitol fokozott alkalmazkodast igényelnek, mar a szocializacié kezdeti szakaszatol.

A kaland, aktivitds, valtozatossdg, mint érték szintén a ,kozép-mezény” felsod
harmaddban szerepel. Ennek hatterében részben a katondk kozismerten fokozott
aktivitasigénye'>® és ingerkeresése 4ll, mely fontos motivacids és a palyAnmaradast tAmogatod
tényez0 egyarant. Ennek természetesen a kutatdsok szerint ésszerii keretek kozott kell
maradnia, mert talzott mértéke akar a katonai miveletet is veszélyeztetheti, illetve
hosszutdvon nehezen toleralhatova valhatnak a katonai palya monotonabb szakaszai,
felkésziilési feladatai. Mindez 6sszefliggést mutat az erds feladattudattal, illetve a civil élettol
valo elkiiloniiléssel.

Grafikusan dbrazolva a megjelenitett tartalmakat a kdvetkezoket lathatjuk:

156 http://www.honvedelem.hu/cikk/23854, letdltve: 2014.08.11.

157 Gyimesi, Gy., Nagy, K.,: Vonzasok és taszitasok a szerz8déses katonai szolgalatban, In: Nemzet és biztonsag,
2008.1.évf. 11.szam, pp.44-60

158 parlak, M., : Should all Soldiers be Sensation Seekers? - The role of Personality in the Context of Operational
Deployments, disszertacio, http://www.ksk.edu.ee/wp-

content/uploads/2011/01/Dissertation Merle Parmak.pdf, letdltve: 2014.08.14.
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A tartalmak differencialtsaga

OBuszkeség, becsullet,

eletforma
45 BFegyelmezettség, megfelelés
40
OFEsszeriiség, célszerliség,
35 gyakorlatiassag,
teljesitmenyorientacio
30 OKaland, aktivitas,
valtozatossag
elemszam BFeladat, eréproba, kihivas
20
15 OKivalasztottsag, massag
10 BT artozni vhova
5
OKeépvisel vmit, egyenruhat
0 vigel
tartalmak
BFeleldsség
@|Biztonsag

6. szamu abra a feltart tartalmak differencidltsaga (készitette a szerzo)

A tartalmak differencidltsaga esetében, vagyis, hogy ugyanazt a tartalmat
hanyféleképpen jelenitik meg a valaszadok a legdifferencidltabbnak a ,4 katonai lét
életforma, amire biiszke is lehet, alapeleme a becsiilet” érték bizonyult.

Emellett megfigyelhetd, hogy az értékek két harmas, illetve két kettes csoportba
rendezdédnek. A csoportok kozott a differencialtsag tekintetében ez harom mindségi ugrast
jelent, ami az els6 és a masodik harmas csoport kozott a legnagyobb. Ez az értékcsoport
altalanosabb, a katonai 1ét egészére vonatkozd értékeket tartalmaz, melyek kevésbé
személyesek. Ugyanakkor a katonai 1ét mellett altalanos emberi értékek is megfogalmazonak
benniik, ezaltal az identitas mas teriiletei is megnyilvanulhatnak benniik. Emellett jelezhetik
az érték és a palyavalasztast megeldz6 alapbedllitodas egymast kdlesondsen facilitald hatasat.
A leginkabb differenciéltnak természetesen a legatfogdbb érték bizonyult, ami a ,.4 katonai
lét életforma, amire biiszke is lehet, alapeleme a becsiilet”. Az élet egészén ativel, az identitas
mas elemire is hat, ebb6l addéddan a tobbi értéknél tobb €s atfogdbb megjelenést mutat. A

csoportokat a harmas szamu 4bra mutatja be.
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A masodik értékcsoport, ami szintén harom elemet tartalmaz, értékei kevésbé
atfogoak, inkabb a bedllitodas, személyiség, identitas egy kiemelt teriiletéhez kapcsolddnak.
Az elsé ide tartoz6 elem a ,,Kaland, aktivitas, valtozatossag”, ezt koveti a ,,Feladat, eroproba,
kihivas”, majd a ,,Kivalasztottsag, massag”. A csoport a katonai hivatas érdekes, aktiv elemeit
tartalmazza, azokat az elemeket, amelyek altalaban vonzova teszik, mint hivatast, ugyanakkor
a szubjektiv élmény szintjén elkiilonitik az egyént a civil kozdsségtol, kiemelik abbol. Ehhez
az értékcsoporthoz tartozo értékek korilirtak, ugyanakkor megjelenési formajuk a tartalmak
kozott kevéssé valtozatos €s differencidlt. Emellett annak feladatjellegét hangsulyozzak.

A harmadik értékcsoport két elemet tartalmaz. Elemei a ,,Kozdsségiség, tartozni
valahova”, illetve a ,Képviselni valamit, egyenruhat viselni” értékek. Ezek az értékek
ugyanannak a fogalomnak a szubjektiv élmény szintjét, illetve a kiilsdségekben is
megnyilvanuld elemeit tartalmazza. Ez a csoport az el6zé értékcsoporthoz hasonld
valtozatossagot mutat a megjelenési formaiban, illetve a differencialtsagban. Ugyanakkor a
valahova tartozas, a kozosségi értékek a vizsgalat alapjan egy csoportba rendezddtek.

A kovetkezd mindségi ugrasra ebbdl a szempontbdl az elsé €s a masodik két elemet
tartalmazd csoport kozott keriil sor. A masodik két elemet tartalmazo csoport a ,,Felelosség”
¢s a ,,Biztonsag” értékeket foglalja magaba. Ezen értékek a tartalmak kozott tobbnyire nyilt,
konkrét formdjukban jelennek meg, kevés valtozatossagot és differencialt kifejezésmodot
mutatva. Ennek hatterében allhat rendkiviil személyes mivoltuk, tobbnyire mély élményekhez
valo kapcsolodasuk.

Tehat a pozitiv értékek harom nagy csoportja a szervezet elvarasai €s az egyén
szamara ¢életmod és beallitddas szintjén megjelend, beépiild értékei; a katonai palya
aktivitashoz, feladatokhoz kapcsolodo értékei; valamint a harmadik csoportban a személyiség
mélyebb rétegeit, illetve érzelmi szinten személyesebb tartalmakat megmozgatd az érzelmi

biztonsadghoz kapcsolddo értékek.
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O Buszkeség, becsiilet,
életforma

B Fegyelmezettség, megfelelés

O Esszeriiség, célszeriiség,
teljesitmény

O Kaland, aktivitas

B Feladat, er6proba

O Kivalasztottsag, massag

B Tartozni vhova

O Képviselni vmit, egyenruha

B Felel6sség

B Biztonsag

7. szamu abra A valaszok szdazalékos megoszlasa tartalom szerint (készitette a szerzo)

A megoszlast mutato abra (7. szdmu abra) értékei is arra utalnak, hogy a legnagyobb
szazalékban a kérdésektol fliggetleniil az atfogo értékek jelennek meg a valaszokban. Nyilvan
minden valaszado6 esetében lesznek olyan itemek, amik erdteljesebb érzelmi reakciot valtanak
ki a tobbinél, ami a valasz gyakoribb el6fordulasahoz, vagy mélyebb tartalmak
megjelenéséhez vezet. A biztonsagigény, illetve a stabil identitds és stabil palyakép
eléfordulasi gyakorisaga a valaszok kozott ritkabb, aminek két oka van: egyrészrdl a sajat

palyara valo ralatas sziikséges hozza, az 6sszegzés képességével, vagy palyaidentitds egyfajta
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megingdsa, ahol, a biztonsagérzet, mint a palydnmaradést eldsegitd tényezdk utolsd
momentuma jelenik meg a specidlis egység tagjainal.

Az 8. szaml abra mutatja az identitast fenyegetd tényezOk differencialtsagat.
Elmondhat6, hogy differencialtsag csoportrdl csoportra haladva csokkentd tendenciat mutat.
Ennek hatterében az lelhetd fel, hogy az egyes tartalmak egyre személyesebb ¢€s egyben
indulattelibb élményeket tartalmaznak, amik nehezen fejezhetdéek ki szavakban. Mindez
harom mindségi ugrast eredményez a differencidltsdgban.

Ezen tényezOk esetében négy csoport kiilonithetd el, illetve egy kiilonallo érték, ami
mintegy O0nalldo csoportot képvisel. Az els6 csoportba tartozd tényezok: ,,Nem teljesitett
feladat, kudarc, tehetetlenség”, , Becstelenség”, , Feleslegesség, feladat hianya,
bizalomvesztés”, ,, Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag”. Ezek a tényezOk mind
valamilyen szégyen ¢és/vagy kudarcélményhez kapcsolhatok. Részben atfogdak, olyan
¢lményeket jelenitenek meg, amelyek az emberi méltosag ¢€s biiszkeség karosodasaval,
sériilésével jarnak. EbbOl adodéan megjelenésiik erdteljesebb ¢és differencidltabb lesz,
mélyebb élményszinteket érintve. Masrészrdl ezek a tényezdk kapcsolddnak az erdteljes
feladatorientdciohoz, ami egyben azt is jelzi, hogy a megitélés a teljesitmény fliggvénye.
Ebben a tradicionalisan férfias elvarasrendszerben, amit a katonai etikai kodex is
megfogalmaz, ha a teljesitmény csorbat szenved, az a személyiség egészét érinti.

A masodik csoport a kdvetkezd tényezdket foglalja magaba: ,, Megalaztatas, szégyen”,
,, Kontrollvesztés, onuralom elvesztése”. Ez a csoport a negativ élmények kevésbé nyilvanos,
szubjektiv megé€lési szintjét tartalmazza, differencidltsaga kevésbé van jelen az ¢élmény
személyesebb jellegébdl adodoan. Ezeknél az élményeknél nem biztos, hogy maga a szdndék
€s a vétség a kozOsség részérdl vagy az egyén részEérdl negativ, de a szubjektiv élmény
szintjén igy jelenik meg.

A harmadik csoportba szintén két tényezd sorolhato: ,,Felelotlen viselkedés” és a
,,Kiilso negativ értékelés, elismerés hianya, igazsagtalansag”. Ez a belsd vagy kiilsé okbol
bekovetkezd, a masik fél szemszogét figyelmen kiviil hagyasabol fakadd nehézségekre utal
akar az egyik, akar a masik fél hibajabol. Ezek a tényezok is inkabb a szubjektiv élmények,
nehézségek teriiletét jelenitik meg. Ebbdl adoddan egyre kevesebb az az élménytipus, ami
ebbe a korbe sorolhatd, egyre inkabb tombszerli, magas indulati toltésti élmények jelennek
meg.

A negyedik csoportba a ,,Sebesiilés, seriilés, bénulas” és a ,,Perceptudlis haritas”,
illetve a ,,4 hit elvesztése a hivatasban™ keriiltek. Mindegyik tényezd esetében elmondhato,

hogy nehezen megfogalmazhato élményeket tartalmaz, amiket nehéz szavakkal leirni. Hiszen
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az elso testi élményeket tartalmaz, a masodik és a harmadik pedig a hit elvesztését, illetve a
hit elvesztésének elutasitasat.

Az utolso, egytagt, kiilonallé csoport-elem a ,,4 pdlya a csaldd folé kerekedik”
tényezOt tartalmazza. Ez a tartalmi kategoria, azt a fenyegetd tényezot tartalmazza, ami
minden hivatasszeriien Uzott foglalkozas esetében felmeriil, vagyis az egyensuly
felborulasanak a veszElyét, a hivatas és magéanélet kozott. A hivatas torvényszerlien beépiil az
identitasba, s ezzel a korabbi egyensuly torvényszertien felborul, ujfajta egyensuly kell, hogy

kialakuljon.

Tartalmi korok

A palya a csalad folé kerekedik
Perceptualis haritas

Sebesules, sertlés, bénulas

Ahit elvesztése

Kiulsd negativ értékelés, elismerés hianya, ..

Feleldtlenség

Kontrollvesztés

Megalaztatas, szégyen

Fegyelmezetlenség, szervezetlenséqg, ..

Feleslegesség, feladat hianya, .

Becstelenség

MNem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség

Elemszam

8. szamu dbra a feltart negativ tartalmak differencialtsaga (készitette a szerzo)
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A tartalmak szazalékos megoszlasat itt a 9. szamu abran lathatjuk:

arem teljesitett feladat, kudarc,
tehetetlenseg

BEecstelenség
OFeleslegesseg, feladat hianya,

hizalomvesztés

OFegyelmezetlenseg,

szervezetlenség, puhanysag

WM egalaztatas, szegyen

Okontrollvesztes

mFelelttlenseg

OMegativ ertekeles

WA hit elvesztése

BSehesilés, sérilés, hénulas

OFerceptualis haritas

OA palya a csalad fole kerekedik

9. abra: A tartalmak szdzalékos megoszldsa (készitette a szerzo)

Figyelemreméltd, hogy a feladat nem teljesitése, illetve a becstelenség azonos
hangsullyal szerepelnek. Részben jelezi mindez a két érték Osszefliggését, kapcsolatat,
melyben atfogobb jelleggel az elébbi bir. A feladat nem teljesitése a katonai becsiileten, adott
szon is egyfajta becstelenséget, szégyenfoltot jelenthet. Szorosan kapcsolodik hozzajuk a
feladat hianya is.

A palyaszocializacidjaban stabil, elkotelezett, katonai alloméany a katonai palyardl
alkotott képében, ahhoz vald viszonydban az eldzetes elvarasoknak megfelelden annak
alapértékeit prezentalta, mely 6sszhangban van a katonai palyardl altalaban kialakult képpel,
illetve a palyara jelentkezok motivacidos alapmotivumaival is. Az értékpreferencia

tekintetében mutatkozd eltérések azonban figyelemreméltéak. A veliik végzett vizsgélat
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alapjan kialakitasra kertilt kérdéiv eredményeinek értelmezésében, dsszehasonlitdsaban fontos
figyelembe venniink a csoport tagjainak férfi mivoltat, illetve végrehajtéi dllomanyba vald
tartozasat. Az ily moédon kialakitott kérddiveket a 2-es, illetve a 3-as szaml mellékletek
tartalmazzak. A specialis alakulat tagjai nyilvanval6an nem minden szempontbdl jelentenek a
katonai palya minden teriiletén a szocializacioban kovetendd példat, hiszen mas szemponta
elkotelezOdést jelent példaul a honvédegészségligyben vagy a hiradd6 — informatika
szakterliletén katonanak lenni, de 4&ltaldban véve vett péalya iranti elkotelezédésiik
mindenképpen példaértékii a szocializaciés folyamatban. Ahogyan a mar kordbban emlitett
Gyimesiék altal végzett vizsgalat'>® eredményei kozott is szerepel, hogy leginkabb az
elkotelezettségiikben instabilitast, labilitdst mutatok elégedetlenek azzal, amivel a palyavitel
korai szakaszaban taldlkoznak, illetve naluk a legerdteljesebb a palyaelhagyok aranya is. A
fentiekbdl adodoan az eredményesnek tekinthetd palyaszocializacidban a palya iranti stabil
elkotelezodés kialakulasa — kialakitasa elengedhetetlen. Ezen értékek egyetemlegességét

mutatja a kdvetkezd tablazat 0sszehasonlitva mas haderdkkel:

159 1 4sd 106.sz. hivatkozas
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Egyetemes értékek Brit haderdé Amerikai haderé Sajat értékrend-vizsgalat
(Schwartz) alapértékek alapértékek
Joindulat (pl. 1. A katonai életforma, amire
becsiilet, baratsag, Becsiilet Fedhetetlenség, becsiilet biiszke is lehet, alapeleme a
szerelem) becsiilet.
Osztonzés (pl. ]
Feladat, er6proba, kihivas,
valtozatos, érdekes Bétorsag Batorsag
’ batorsag
élet, merészség)
Konformitas (pl.
udvariassag, Elfogulatlansag, nyiltsag, Fegyelmezettség és a
.. Fegyelem P . B -
onfegyelem, Oszinteség megfelelés az elvarasoknak
engedelmesség)
Az egyenruha viselete, az
Hiiség Elkotelezodés egyénen tul egy csoport, egy
eszme képviselete
Esszerliség, a célszeriiség és
) ennek kovetkezményeként a
Elismerés (pl. siker, Onzetlen |
) ; teljesitményorientacio,
tehetség, ambicio) elkételez6dés Kompetencia )
feladatorientacié, mint
gondolkodasi beallitodas
A civil tarsadalombol a
Hatalom (pl.
kiemelkedettség,
tekintély, gazdagsag,
o kivalasztottsag, massag
szocialis elismerés) .
érzését adja.
Tradicionalitas (pl.
hagyomanytisztelet, Masok Valahova tartozas érzése
élet elfogadasa, tisztelete (bajtarsisassag).
alazatossag)
Biztonsag (pl. a
nemzet, a csalad Biztonsag
biztonsaga, egészség,
tarsadalmi rend)
Hedonizmus (pl. Kaland, aktivitas,
¢élvezet, izgalom) valtozatossag
Felelésség.

Univerzalitas (pl.
vilagbéke,

egyenl6ség, belsd

harmonia)

7. szamu tablazat az értékek 6sszehasonlito tablazata (készitette a szerzo)
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3.5 Osszegzés

A katonai alapértékek vizsgalata, jelen allapotanak felmérése azért valt sziikségessé,
mert ezek az értékek a korabbi hazai és nemzetkdzi vizsgalatok tanulsaga szerint, noha idében
mas értkékhez képest relativ stabilitast mutatnak, mégis érzékenyek a tarsadalmi
valtozasokra. A Magyar Honvédség professzionalis haderdre valé atallasaval, illetve a
katonanék a szervezetben valé nagyobb arinyi megjelenésével, valamint az elmult
évtizedek szocialis, tarsadalmi, politikai valtozdsai nyomot hagyhattak rajtuk.

A felmérést, vizsgalatot egy olyan csoport korében végeztem el, ahol a katonai
palyadentitas érett, stabil, annak értékei Kkifejezettek és elétérben vannak. Erre
vonatkozoan a kiilfoldi vizsgalatok is a kiilonb6zd specidlis egységek, alakulatok katonait
javasoljak, igy én is ezt tettem. A vizsgalathoz szemi-projektiv eljarast, az Uin. befejezetlen
mondat teszt a helyzetre adaptéalt valtozatat alkalmaztam, ahol a pozitiv és a negativ
valasztasok is helyt kaptak a kérdéskor kapcsan. Az eredmények tartalomelemzéssel kertiltek
értekelésre, illetve az egyes tartalmi korok fliggetlen birdlok segitségével keriiltek
kialakitasra. Ezek az eredmények tették lehetévé a jelenleg megmutatkozo palyaértékek
teljeskori vizsgalatat és leirasat.

Ezek az értékek, illetve mintazatuk, sorrendiségilik referenciamintat képez tovabbi
vizsgalataim szamara, amihez egyuttal lehetévé tette egy kérddiv kialakitasat, aminek
segitségével a palyaidentitas kialakuldsa a palyaszocializacio folyamata, a palyaértékek és
a hozzajuk valé viszony valtoziasa mentén, annak elsé kiemelt szintere a katonai
alapkiképzés soran nyomon-kovethettové valik.

A disszertacio témdja a katonandk palyaszocializacidja, illetve annak folyamata. A
vizsgalat ezen 1épcsdjét kovetden dsszehasonlithatéova valik mar az alapkiképzéstél az
osszesitett vizsgalati minta férfi, illetve néi része, feltarva a folyamat kiilonbségeit.

Az itt kapott értékek, ahogyan a 7. szamu tablazat is mutatja hasonlésagot, illetve
részleges egyezést mutatnak mas orszagok katonai palyaértékeivel, illetve az egyetemes
értékekkel, ugyanakkor kiilonbozoségiik, eltéréseik is megmutatkoznak. A negativ értékek
tekintetében hasonlo jellegii vizsgalatot nem talaltam, csak a szervezetbdl vald tényleges
kilépésre vonatkozdan, illetve aktudlis problematikus helyzethez kapcsoloddan, amelyek, nem

tartalmazzdk a kilépés mélyebb, személyes motivumait.
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A vizsgalatsorozat kovetkezo eleme, mely a folyamatvizsgalat egyik kulcspontja
ezzel elnyerte megalapozottsagat, s megvizsgalhatom az értékekhez valo viszony

alakulasat a katonai alapkiképzés soran, kiillonosen annak férfi —noi kiilonbségeit.
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4. A palyaszocializacio folyamatvizsgalata az alapkiképzés soran, a

folyamatban megjelen6 nemi kiilonbségek feltarasa 160

A folyamatvizsgalat els6 lépése a szervezetbe bekeriilok, a katonai palyara 1épok
vizsgélata, a katonai alapkiképzés sordn, melyet minden katonanak teljesitenie kell. A
kiképzés elején, illetve végén kérddiv segitségével mértem fel a résztvevok katonai
palyaértékekhez vald viszonyat, illetve annak valtozasait. Végil eljutottam a
folyamatvizsgalat céljahoz a nemi kiilonbségek vizsgalatahoz, leirasahoz a palyaszocializacio
folyamatdban, kiilonb6zoé kiemelt szakaszaiban, pontjain, teriiletein. A nemi kiilonbségek
targyalasara a fejezetben az Ossz-csoport eredmények ismertetését és elemzését kovetden
kertiil sor, illetve a kovetkezd fejezetet a katonandk eredményeinek részletes ismertetésének

szentelem.

4.1 A vizsgalat menete

A vizsgalatot a referenciamintabol nyert értékek mentén végeztem, kérdoives
formaban a katonai szervezetbe bekeriilo allomany korében, az alapkiképzés folyaman,
amelyen minden katonanak részt kell vennie nemtél és beosztastol fiiggetleniil. A
referenciaminta vizsgalata soran nyert alapértékeket és veszélyezteto tényezoket a
vizsgalatban résztvevéknek egy otfoku skalan kellett értékelniiik, azok fontossaga, illetve
fenyegetd jellege mentén. Mivel a palyaszocializacids elméletek szerint a palyaidentitas
kialakulasahoz és stabilizalodasahoz vilagos hatarokra van sziikség, ezért az azt
veszélyezteté tényezok a negativ oldalon képviselik a hatart. A kérd6iv kidolgozasa azért
is volt fontos, mert az értékrend vizsgalatara Kidolgozott kérdéiveket civil mintan
standardizaltak, igy nem nyujtanak megfelel6 osszehasonlitasi alapot a vizsgalathoz,
illetve olyan altalanos emberi értékeket jelenitenek meg, amik nem fedik le a katonai
palya legfontosabb alapértékeit. Ezt kovetoen a vizsgalati személyeknek (a tovabbiakban
v.sz.) fel Kkellett allitaniuk egy rangsort az értékek és a veszélyezteté tényezok

tekintetében. Végiil beépitésre keriilt egy a kiképzés, katonai 1ét hangulati elemét leird rész,

160 A fejezet részleges tartalma 6nallé publikicié formajaban, réviditetten megjelent a Tarsadalom és
Honvédelem XVII. évf. 3-4. szdmaban
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ami dalokat, szdlasokat tartalmaz (15 item), amik koziil ki kell valasztani, melyiket érzi
leginkabb igaznak jelen allapotara.

A kiképzés végén is elvégeztem a vizsgalatot, ahol szazalékos formaban egy skalan
értékelni kellett a kiképzést, annak hatékonysagat, szemléletformalo jellegét (3 skala),
majd ajra a mar az elsé kérdéivben is szereplo rangsorolas kovetkezett, mind a pozitiv
értékek, mind a fenyeget6 tényezok tekintetében, vagyis a palyaszocializacio keretét ado
mindkét hatar vizsgalatira sor Keriilt. Az ebbe a kérddivbe is beépitésre keriild
befejezetlen mondatok, ezuttal a kiképzéssel kapcsolatos €lményekre, megélt valtozasokra (10
item), illetve negativumokra (5 item) vonatkoztak, amit a hangulati elemre vonatkozo
szolasok, dalszovegrészletek kovettek. Ebben a kérddivben nem szerepel az egyes értékek
és fenyeget6 tényezok fontossaganak — fenyegeté mivoltanak megitélése, csak rangsoruk
tekintettel arra, hogy a két tipusu értékelés hasonlé eredményt hozott. Az altalam ilyen
modon Kidolgozott kérddivek alkalmassa valtak arra, hogy a katonai palyaidentitas

specialis elemeiben végbemend finom valtozasokat detektaljak.

4. 2. Eredmények

Atlagéletkor Résztvevok szama Férfi No6

23,08 év 304 16 82% 18%

8. szamu tablazat: A vizsgalati minta adatai (készitette a szerzo)

Mindezek alapjan a vizsgélatban résztvevok a kiképzést 80%-os hatékonysaginak itélte
meg. A palyahoz valo elkotelezédés tekintetében azt gondoltdk, hogy a kiképzés 65%-al
erdsitette azt. A palyara valo ralatasuk 75%-al novekedett. Tehat maguk is érzékeltek,
hogy ez a rovid iddszak is erds hatast gyakorolt rajuk, illetve a palydjuk szempontjabol
meghataroz6 volt. Erre vonatkozéan az 4ltalam alkotott kérdéiv kiilon kérdéseket
tartalmaz, ahol a valaszadénak oOnmaganak kell értékelnie szazalékos formaban

szubjektiv, személyes szinten megélt valtozasait.

A katonai alapkiképzés jellegébol adoddoan a személyiség mélyebb rétegeit érinti meg
egy regressziv helyzet révén, ami a tanulasi folyamat része. Orszagonként, kiképzo-

bazisonként, feladatonként eltérd, hogy ez hogyan megy végbe, de egységes szemléleti
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rendszerként mindegyiknek alapeleme, hogy az onnan tavozo, aki korabban civilként kertilt
be a kiképzés végén katonaként tekintsen magara, s akként is lehessen 6t alkalmazni'®. A
megfeleld motivacio esetén ez a hatas erdteljesebb, de mint minden valtozas esetén, az
ellenallas megjelenik, hiszen a személyiség védi sajat stabil rendszerét. Ezért a valtozasok is,
mint ahogyan azt az értékek részletes elemzése is mutatja, lassan, egészen aprd
mozzanatokkal indulnak. Ugyanakkor megfigyelhet6 az is, hogy az értékek sorrendje jelentos
eltérést mutat a stabil, kialakult katonai identitasti csoporttdl, akik a palyaszocializacio egy
késobbi szakaszaban tartanak. Itt fontos megjegyezniink, hogy az értékek ¢és hierarchiaban
elfoglalt helyiik torténelmi és tarsadalmi szinten egyarant valtozott, akarcsak az egyén

életében, ugyanakkor a nevelés és szocializacié mindig is értékorientélt volt.'

Az értékek kezdeti sorrendje a kovetkezo:

KEZDETI POZITIV ERTEKEK FONTOSSAGANAK RANGSORA| PE.l-rang

PE1.Becsiilet (a katonai lét, mint életforma, amire biiszke is lehet) 6,72
PE2.Fegyelmezettség (az elvarasoknak valo megfelelést is beleértve) 6,55
PE9.Felelésség 6,34
PE3.Esszeriiség, célszeriiség, gyakorlatiassag, a teljesitmény alapjan val6

meérés 6,04
PE4.Feladat, erdproba, kihivas 5,42
PE10.Biztonsag 5,34
PE6.Kozosségiség, tartozni valahova (beleértve a bajtarsiassagot is) 5,27
PE8.Képviselni valamit, egyenruhat viselni 5,24
PES5.Kaland, aktivitas, valtozatossag 4,93
PE7 Kiilsnlegesség, mas, mint a civilek 3,13

9. szdamu tabldzat: A kezdeti pozitiv étékek rangsora a Likert skdldn torténd értékelés alapjan

(készitette a szerzo)

161 Bardos, L., Szelei, I, A katonai palya szocializaciéjanak el6segitése pedagdgiai moédszerekkel In: Uj
Honvédségi Szemle 2007/07, pp.: 54-68

162 Kiss-T6th, E., Rucska, A., : Palyaszocializdcds értékre nevelés az egészségtudomdnyi képzésben.
http://www.irisro.org/pedagogia2013januar/0510KissTothEmoke-RucskaAndrea.pdf, letdltve: 2014.08.18.
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A Likert skalan valo értékelés esetén, mint lathatd, az egyes értékek megitélése
nagyon kozeli egymashoz, ezért valt sziikségessé a rangsorolas is kozottiikk. A Likert
skala esetében a leggyakrabban oOtfokti skalan kell értékelnie a valaszadonak, hogyan
viszonyul a kérdés targyahoz, jelen esetben az egyes katonai palyaértékekhez. A kérdoiv
skaldin azt kellett értékelniiik, hogy mennyire tartjak az adott értéket fontosnak, ahol az 1
nagyon fontos, 5 kevésbé fontos (lasd mellékletek). Ezen értékelés mentén nagyon kénnyen
azonos vagy kozel azonos fontossagot kaphatnak értékek, a Kkitolté szamara akar
mindegyik érték egyforman fontos lehet, ami sziikségessé teszi a tovabbi rangsorolas
alkalmazasat. Felfedezheté ugyanakkor az értékeknek csoportba rendezodése, egyiitt
mozgiasa, amint azt mar az értékek feltérképezése soran is lathattuk. A tablazatban a
folytonos vonallal elvalasztott egységek kozott szignifikans sorrendi kiilonbség észlelhetd, a
szaggatott vonallal elvalasztott elemek-elemcsoportok kozott pedig, a csoport legelsd eleme,

¢s az azt kovetd csoport kdzott volt szignifikans kiilonbség a sorrendiségben.

Az els6 értékcsoportban lathatoan, a szocializaciéjukban, elkotelezodésiikben stabil
csoporthoz hasonléan megjelentek a PE1 (Becsiilet) és a PE2 (Fegyelmezettség) értékek,
azonban a szocializacié kezdeti szakaszaban tartd csoportnal a PE9 (Felelésség) érték is
velik egy csoportba keriil, vagyis az egyéni feleldosség szubjektiv, személyes szintii

megélése a palyaszocializacio kezdeti szakaszaban még nagyobb hangsilyt kap.

Jol elkiiloniill a PE3-as érték az , Esszeriiség, célszeriiség, gyakorlatiassdg, a
teljesitmény alapjan valo mérés”. A palyaszocializacioban fontos lehet egy olyan
értékrend és rendszer, ami vilagos és atlathato, ezaltal megkonnyiti az alkalmazkodast, a
késébbi palyaadaptiaciot. Ezen a ponton érdemes megjegyezniink, hogy ez a mintazat
hasonldésagot mutat a mas kutaték altal, mas intézményi keretek kozotti iskolarendszeri
képzésben, mas palyan torténd palyaszocializacios vizsgalatok eredményeihez. Koltayné
2000-es vizsgalatdban a szocidlis munkas, illetve gydgypedagdgus hallgatdk esetében azt
talalta, hogy a palyaszocializacié kezdeti szakaszaban inkiabb a hozott értékek, illetve a
palyarél alkotott idealisztikus elképzelések dominalnak.'®® Ezt jelzi az értéksorrend
hasonlésaga az egyetemes érékekhez, illetve a Kkialakult, stabil palyaidentitassal

rendelkezok értékpreferenciajahoz.

Szintén jol elkiiloniil a PE7-es érték a ,,Kiilonlegesség, mds, mint a civilek”, ami

ugyan a rangsor utolsé helyén szerepel a Likert skalan értékelt fontossagi sorrendben, de

163 Koltayné Bilédi, K.,: Féiskolai hallgaték palyaszocializacids vizsgalata I., In: Esély 2000/6. 105-113pp.
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jelezi az erdfeszités fontossagat a palyaszocializacié folyamatiaban. A katonai palya
esetében Mezirow meghatiarozasa alapjan végbemend tanulasi folyamat transzformativ
tanulasnak tekinthetd. ,, Transzformativ tanulds alatt egy olyan, személyiség szintii valtozdst
Jelentd folyamatot kell érteniink, ahol a tudds, készségek és ismeretek boviilése a vilaghoz valo
viszonyulas 1uj modjainak kialakuldsat eredményezi. Az ismeretek és készségek mennyiségének
gvarapitdasa egy mindségi valtozast, a szakmai szocializacio folyamatdanak katalizdldsdt segiti
eld. % Tehat ha ez a véltozas a sikeres palyaszocializicié folyaman végbemegy, akkor az
egyén szintjén a beallitédas, gondolkodas, viselkedés hossziitavon valoban elkiiloniilést

fog mutatni a civil csoporttol.

KEZDETI POZITiV ERTEKEK RANGSORA PES-rang
PE1.Becsiilet (a katonai 1ét, mint életforma, amire biiszke is lehet) 1,80
PE2.Fegyelmezettség (az elvarasoknak valo megfelelést is beleértve) 3,25
PE9.Felelsség 4,55
PE3.Esszeriiség, célszeriiség, gyakorlatiassag, a teljesitmény alapjan val6

mérés 5,16
PE4.Feladat, eroprdba, kihivas 5,76
PE10.Biztonsag 6,01
PE8 Képviselni valamit, egyenruhat viselni 6,31
PE6.Kozosségiség, tartozni valahova (Bajtarsiassag is) 6,50
PES5.Kaland, aktivitas, valtozatossag 6,98
PE7 Kiilsnlegesség, mas, mint a civilek 8,68

10. szdamu tabldzat: Az értékek rangsora a kiképzés elején, a rangsorolas alapjdn

(készitette a szerzo)

A rangsorolas alapjan az értékek mar nagyobb mértékii, stabilabb elkiiloniilést
mutatnak egymastél, bar sorrendiségiikben jelentés valtozas nem torténik, a PE6

(Kozosségiség, valahova tartozas, bajtarsiassag), illetve PE8 (Képviselni valamit, egyenruhat

164 Mezirov, J.: Transformative Erwachsenenbildung. Schneider, Hohengehren. 43., 1997 Idézi: Kiss, 1.,
FelsGoktatasi hallgatok életvezetési, életpalyaépitési problémai In: Eletpalya-tanacsadas 2011. III. évf. 1-2. szam
6-15. pp.8.o0.
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viselni) értékek sorrendje cserélodik meg. Tehat a kiképzésben résztvevok gondolkodasa,
attitiidje a fontossag és a hierarchia megitélésében hasonlé. Erdekes szempont azonban, hogy
a hierarchia sorrendben szinte egy csoportba keriiltek a PE4, PE10, PES, PE6 értékek, vékony
hatar huzhato kozottiik paronként. Fontossaguk, rangsoruk megitélése kozel azonos. Ami a
személyiségdinamikai folyamatok szintjén azt implikalja, hogy a palyaszocializicios
folyamat kvazi alkuhelyzetében az egyén teljesiti a feladatot, megfelel a kihivasnak,
cserébe a palya megadja szamara a biztonsagérzetet, amiért végiil az egyenruha és a

kozosséghez valo tartozas is vallalhato.

KOVETO POZITIV ERTEKEK RANGSORA PES.2-rang
PE1.Becsiilet (a katonai 1ét, mint életforma, amire biiszke is lehet) 2,44
PE2.Fegyelmezettség (az elvarasoknak valo megfelelést is beleértve) 2,98
PE9.Felel6sség 4,60
PE3.Esszeriiség, célszeriiség, gyakorlatiassag, a teljesitmény alapjan val6

mérés 5,35
PE4.Feladat, eroproba, kihivas 5,57
PE8.Képviselni valamit, egyenruhat viselni 5,96
PE6.Kozosségiség, tartozni valahova (bajtarsiassag is) 6,35
PE10.Biztonsag 6,45
PES5.Kaland, aktivitas, valtozatossag 7,26
PE7 Kiilénlegesség, mas, mint a civilek 8,03

11. szamu tablazat: Az értékek rangsora a kiképzés végén (készitette a szerzo)

Mint a tablazat is mutatja az értékek sorrendje 6sszességében nem valtozott, azonban
egyéni megitélésiikben megfigyelhetévé valtak apré elmozdulasok, melyek szignifikans
eltéréseket eredményeztek megitélésiikben, melyeket egy késobbi, a 7. szdmu téblazat
tartalmaz. Fontos figyelmet forditanunk arra is, hogy a kiképzés végére a PE8 érték megkezdi
stabil helyét elfoglalni a rangsorban, illetve a PE6 és PE10-es értékek egy csoportba
rendez6dnek. Az egyenruha viselete megtoltodni latszik tartalommal, ahogyan a palyarol
szerzett ismeretek, illetve az arra vald ralatas egyre boviil, emellett a kozosséghez vald

tartozas novelheti a szubjektiv biztonsagérzetet. Ez mar Maslow elméletében is, mint alapvet6
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sziikséglet szerepel, ami a sziikséglethierarchia harmadik alapvetd 1épcsoéfokat képviseli.'®

Ezen sziikséglet kielégiilése nélkiil az arra épiilé tovabbi sziikségletek is csorbat
szenvedhetnek, ezért stabilitasa, helye kiemelten fontos, akarcsak a biztonsagé, mely ebben a
rendszerben alapkovet jelent. Emellett Siegrist elmélete szerint a munkankért jutalmat,
nyereséget, valahova tartozas érzését kaphatjuk, amellyel 6nértékelésiink is névekedhet!6°.

A minta homogénnek tekinthetd az életkori sajatossagok tekintetében. Nemenkénti
elkiiloniilés vizsgalhaté volt, azonban az eredmények interpretaciojanal fontos
figyelembe venniink, hogy a férfiak iranyaba torténé jelentos aranyeltolodasbol adodoan
az oOsszehasonlitas nehezitett. A minta statisztikai szempontbol nem tekintheté normal
eloszlasunak (Kolmogorov-Szmirnov proba segitségével), ezért a nem paraméteres probak
hasznalatara volt sziikség elemzésiikhoz. Ennek sordn a paronként vald dsszehasonlitdshoz a
Wilcoxon probat, a rangsorok megallapitasahoz a Friedman probat, a sorrend megitéléséhez
pedig a Kendall’s W probakat hasznaltam. A nemenkénti 6sszehasonlitas, illetve értékelés a
Mann-Whitney proba, illetve a Két mintdn vett Kolmogorov — Szmirnov préba segitségével

tortént.

165 Maslow, A., H. : Motivation and Personality 3rd edition, Longman, 1987.
166 Sjegrist J, Klein D, Voigt KH (1997) Linking sociological with physiological data: the model of effort-reward
imbalance at work. Acta Physiol Scand 161:112-116
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A KEPZES SORAN A POZITIV ERTEKEK SORRENDJEBEN
BEKOVETKEZO VALTOZASOK

Valtozas

PE1.Becsiilet (a katonai 1ét, mint életforma, amire biiszke is lehet)
PE2.Fegyelmezettség (az elvarasoknak valé megfelelést is beleértve)

PE3.Esszeriiség, célszerliség, gyakorlatiassag, a teljesitmény alapjan vald

meérés
PE4 Feladat, er6proba, kihivas
PES5.Kaland, aktivitas, valtozatossag
PE6.K6z0sségiség, tartozni valahova
PE7 Kiilonlegesség, mas, mint a civilek
PES8 Képviselni valamit, egyenruhat viselni
PE9.Felel6sség
PE10.Biztonsag

*:p<0,05; **:p<0,01; ***:p<0,001; <<:hatrabb keriilt; >>:el6rébb kertilt

Hokk o

Hkks s

*>>

12. szamu tablazat: Az eltérések szignifikanciaszintje (készitette a szerzo)

A statisztikai elemzés alapjan, mint ahogyan a 12. szdmu tablazat is mutatja, a pozitiv

értékek rangsoraban négy érték tekintetében volt szignifikans valtozas kimutathato. A PE1-es

(Becsiilet, a katonai 1ét, amire biiszke is lehet) érték esetében, ami a katonai 1ét egészére,

abban is kiemelt szereppel a becsiiletre vonatkozik, hatrabb kertilt az egyéni megitélés soran.

Ennek hatterében az is allhat, hogy a kezdeti idealisztikus elképzelések jobban megkozelitik a

realitdst, a katonai palyara valodi ralatast nyerve donthetd el igazan, véllalhaté-e az a

tovabbiakban, 1étrejohet-e a tényleges azonosulds. Ebbdl a szempontbol hasonlé mintazat
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mutatkozik az orvosokkal — orvostanhallgatokkal, ahol, a palyatdl valo elszakadas igazabol a

képzés végén johet létre!®’.

A PE7 (Kiilonlegesség, mas, mint a civilek), illetve PES (Képviselni valamit, egyenruhat
viselni) értékek elorébb lépnek a rangsorban, vagyis a kiképzésben résztvevok megélik a
kiképzés végére, hogy identitasuk fejlddése elore haladt, vallalhatoéva valt, amit képviselnek,
méltok lettek az egyenruha viselésére, illetve megélhetik a katonai 1ét eltéré mivoltat a civil
identitashoz képest. Méltd és egyben felemeld zdrasa ennek a folyamatnak az avatds, ami a
civil tarsadalom felé is jelzi az uj identitas vallalasat. Erdekes ebben a folyamatban, hogy az

alapkiképzés végeztével kaphat valaki sajat egyenruhat, addig raktarrol keriil felszerelésre.

A PE 10-es (Biztonsag) érték is szignifikans elmozdulast mutat korabbi helyzetéhez
képest, hattrébb keriil 6nallé megitélésében. A biztonsag a palya megismerésével, az arra vald
ralatas elnyerésével kevésbé lesz fontos. Egyrészrél a palyardl kialakulé arnyaltabb kép
segitségével lathatéva valnak annak buktatéi nehézségei, ugyanakkor mas vonzo oldala is
feltarul, ami mellett annak biztonsdgot add rendszere kevésbé lesz fontos. Ugyanezt a

dinamikus folyamatot a negativ értékek tekintetében is megvizsgaltam, a kovetkezoket

tapasztaltam:

A KEZDETI NEGATIV ERTEKEK FONTOSSAGANAK RANGSORA NE.1-rang
NE2.Becstelenné valni 7,41
NES.Megalaztatas, szégyen 6,44
NE7.Felelétlen viselkedés 5,68
NE4.Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag 5,58
NE6.Kontrollvesztés, dnuralom elvesztése 5,50
NES8.A hit elvesztése 5,37
NE1.Nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség 5,19
NE9.Sebesiilés, sériilés, bénulas 4,82
NE3.Feleslegesség érzés, a feladat hianya 4,79
NE10.A palya a csalad folé kerekedik 4,21

13. szamu tablazat: A kezdeti negativ étékek rangsora a Likert skdlan torténd értékelés

alapjan (készitette a szerzo)

167 Molndr R., Nyari T., Molnar P., Az orvostanhallgaték palyan maradésra, palyaelhagyasra vonatkozé
elképzelései. Orvosi Hetilap;(149)18:843-848., 2008.
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Az értékek koziil egyértelmiien elkiiloniil és kiemelkedik az NE2-es érték a ,, Becstelenné
valni”. Ez az érték, mint alapérték, illetve az ebben vald sériilés, mely, mint korabban
emlitésre keriilt az értékek feltérképezése kapesan a kikozosités veszélyével fenyeget, mélyen
személyes szintet érint palyatol fiiggetlen értelemben is.'®® Ezt koveti az NES5, a
., Megalaztatas, szégyen”, ami szintén alapvetd érték — sériilésnek tekinthetd. Ez utdbbira,
mint 0ndllo, a munkahelyen el6forduld jelenségre is tekinthetiink, mely Leymann
szobhasznalataval mobbing-ként kertiilt be a koztudatba. Az 6 értelmezésében ez a munkahelyi,
tobbnyire egye fokozodd mértékli pszichologiai terrort jelent, melynek szerves része a
megalazas.!®® Ennek fenyegetd mivolta, mint lathatjuk a palyaszocializacidjanak egy késobbi
szakaszdban tartd csoport estében lényegesen kisebb. Tehat itt is alapvetden, ahogyan a
pozitiv értékek esetében is, a hozott értékek dominancidja érvényesiil kezdetben. Egy
csoportot alkotnak a 7, 4, 6, 8 —as értékek, melyektdl csak kisebb elkiiloniilést mutat az 1.
szamu érték, mely a feladat nem teljesitését jelzi. Az ebbe a csoportba tartozo értékekrol
elmondhat6, hogy sok tekintetben kapcsolédnak az egyéni feleldsséghez, amit a pozitiv
értékek esetében kiemelten fontosnak tekintett volt, masrészrél kapcsolodnak a személyes
viselkedéshez, ami egyéni szinten kontrollalhat6. A 9. és a 3. értékek, szintén egy kisebb
csoportot alkotnak, s inkabb az egyéntdl fiiggetlen tényezOk révén johetnek I1étre. A legutolso
helyet a 10. érték foglalja el, melynek fenyegetd mivolta a kiképzés kezdeti szakaszdban még

kevésbé érvényesiil, kezelhetdnek tlinik.

A rangsorolast kdvetden a sorrend, hierarchia és elkiiloniilés a kovetkezoképpen alakul:

168 Burton, N.: Hide & Seek: The psychology of self-deception, Archeron Press, New York, 2012.
169 | eymann, H., : Mobbing and Psychological Terror at Workplaces, In: Violence and Victims, Vol. 5, No. 2,1990
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A KEZDETI NEGATIV ERTEKEK RANGSORA NES.1-rang
NE2. Becstelenné valni 2,70
NES5. Megalaztatas, szégyen 4,36
NE1. Nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség 4,86
NE4. Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag 5,70
NE3. Feleslegesség érzés, a feladat hianya 5:96
NES. A hit elvesztése 5,95
NE7. Felelbtlen viselkedés 6,12
NE6. Kontrollvesztés, Snuralom elvesztése 6,24
NE9. Sebesiilés, sériilés, bénulas 6,33
NE10.A palya a csalad folé kerekedik 6,79

14. szamu tabldzat: a kezdeti negativ értékek- fenyegets tényezdk rangsora (készitette

a szerzo)

Ahogyan a 13. szamu tablazatbol is 1athatd, mar itt kiilonbség észlelhetd a rangsorolés,
hierarchia és a fontossag megitélése tekintetében. Markans sorrendi valtozast mutatnak a NE1
(Nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség), NE3 (Feleslegesség érzés, feladat hianya),
illetve NE7 (Felelétlen viselkedés) és NE6-os (Kontrollvesztés, onuralom elvesztése) értékek,
egymassal cserélnek helyet a rangsorolas kapcsan. Az NE1 (Nem teljesitett feladat, kudarc,
tehetetlenség) érték tehat a megitélési feladattal differencialtabba valik, jobban elkiilonil. A
differencialt, elkiiloniilé értékek ebben a rangsorban a kovetkezoék lesznek: NE2 (Becstelenné
valni), NE5 (Megalaztatas, szégyen), NE1 (Nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség),
NE10 (A palya a csalad folé kerekedik), emellett két hdarom — harom elemet tartalmazé

csoport kiiloniil el.

Az elsé csoportba keriilnek a NE4 (Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag),
NE3 (Feleslegesség érzés, feladat hianya), NE8 (A hit elvesztése) értékek. Ezek az értékek
Osszekapcsolodnak abbol a szempontbol, hogy egyfajta aktivitdscsokkenést, az elkitelezédés
csokkenését jelenitik meg szellemi vagy a cselekvés szintli aktivitdas formajaban. Ennek
veszélye az identitas kialakuldsanak kezdeti szakaszaban erdteljesebb lehet, €s ezen tényezdk

Osszekapcsolodasa, egymasra hatasa is erdteljesebben jelentkezhet.
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A mdsodik értékesoportba, pedig az NE7 (Felelétlen viselkedés), NE6
(Kontrollvesztés, 6nuralom elvesztése), NE9 (Sebesiilés, sériilés, bénulas) értékek keriiltek.
Ez a csoport esetében az Osszefliggés egyfajta figyelmetlenség — érzelemvezéreltség mentén

figyelhetd meg, mintha itt a sebesiilés is sajat hiba, hibazas eredményeként lenné értékelve.

Ha megnézziik az értékek tekintetében végbemend valtozasokat, a kovetkezoket

tapasztalhatjuk:

A KOVETO NEGATIV ERTEKEK RANGSORA NES.2-rang
NE2. Becstelenné valni 3,27
NES5. Megalaztatas, szégyen 4,43
NE1. Nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség 4,82
NE3. Feleslegesség érzés, a feladat hianya 5,73
NE4. Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag 5,80
NE10. A palya a csalad f51é kerekedik 5,94
NES. A hit elvesztése 6,03
NE9. Sebesiilés, sériilés, bénulas 6,11
NE7. Felelbtlen viselkedés 6,38
NE6. Kontrollvesztés, nuralom elvesztése 6,50

15. szdmu tabldzat: a kovetd fenyegeto tényezok — negativ értékek rangsora

Az értékek valtozdsa a képzés végére tekintetében elmondhatd, hogy a legmarkénsabb
véltozast az NE 10 (A palya a csalad folé kerekedik) érték/fenyegetd tényezé mutatja.
Lagrone mar 1978-as cikkében egyenesen a katonacsalad szindrémardl beszél, mert
vizsgalatai ezekben a csaladokban Iényegesen tobb viselkedészavart diagnosztizaltak a
gyermekek és serdiildk esetében.'”’ Emellett egy érték, az NE2 (Becstelenné valni), marad
tartalmazo és egy ot értéket tartalmazo csoportra kiiloniilnek el. Az NE2 (Becstelenné valni)
érték egy altalanos emberi, az identitast fenyegetd tényezot jelenit meg, melynek szerepe
kiemelt lesz a katonai palyaidentitas hatarainak kijelolése szempontjabol, mint mar korabban

is emlitésre keriilt. Ami jol lathato, amikor a hivatas kozszerepldit vadoljak meg valamilyen a

170 Lagrone, D., M.,: The militay family syndrome, In: Am J Psychiatry 1978;135:1040-1043.pp.
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hivatashoz méltatlan tevékenységben vald részvétellel. Ezen érték kialakitasa és stabilan
maradésa elengedhetetleniil fontos. A fent emlitett helyzetek mind a szervezet kiils6, mind

belsd egyéni és csoportos megitélését és a szervezeti bizalmat egyarant befolyasoljak.!”!

Az els6 két elemet tartalmazé csoportba az NES (Megaléztatas, szégyen) és NE1 (Nem
teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség) elemek kertiltek a képzés végére. A feladattudat, a
feladat fontossaga tehat er6sodott a megalaztatdshoz hasonld mértékii fenyegetést jelentd
tényezOve valt, mig a képzés elején jol elkiiloniiltek egymastol sorrendiségiikben. A masik két
elemet tartalmazd csoport a rangsor végén az NE7 (Feleltlen viselkedés), NE6-os
(Kontrollvesztés, onuralom elvesztése) értekeket/fenyegetd tényezdket foglalja magéaba. Ezen
két tényezd esetében mindkettd ,,bels6¢” fenyegetést tartalmaz, ami nem a palyanak,
hivatasnak megfeleld, a katonai identitassal ellenkezd. Ezért a képzés végén megjelend hatséd

pozicidjuk az identitds megszilardulasa iranyaban hat.

Egy nagy csoportot alkotnak a NE3 (Feleslegesség érzés, feladat hianya), NE4
(Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag), NE10 (A palya a csalad folé kerekedik),
NE8 (A hit elvesztése) és NE9 (Sebesiilés, sériilés, bénulas) értékek. Ez a csoport az
értékek/fenyegetd tényezok egymassal kevésbé szorosan Osszefiiggd egységét képezi. Ami
arra utal, hogy a palyaidentitdsban megindul a véltozas folyamata, az értékek rendezddése,
ujrarendezddése figyelheté meg. Ennek elsd 1épése ez a fajta instabilitads. Egyéni szinten olyan
mértékii valtozékonysagot mutat ezen értékek elrendezddése, hogy csoport szinten nehezen
rangsorolhatova valnak. A 3. érték esetében a szervezet szamadra valo feleslegesség konnyen a
személyes szintli feleslegesség érzéséhez vezethet, ami hosszl és rovidtdvon egyarant karos
kovetkezménnyel jarhat, akdrcsak a munkanélkiiliség esetében, illetve a fenyegetettség érzése

fokozottan jelentkezhet ebben a tekintetben.!”?

171 5ass, J., Kovacs, J.,: A szervezeti bizalom 6sszehasonlitd vizsgélata a quinni szervezeti kultdra tipusokban. In:
Kozma Tamas, Perjés Istvan(szerk):Uj kutatdsok a neveléstudomanyokban 2008. MTA Pedagdgiai bizottsag,
Budapest. 69-81 o.

172 Kaufmann, H., G.,: Professionals in Search of Work: Coping with the Stress of Job Loss and

Underemployment, John Wiley & Sons Inc., London, 1982.
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A KEPZES SORAN A NEGATIV ERTEKEK
SORRENDJEBEN BEKOVETKEZO VALTOZASOK Valtozas

NE1. Nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség
NE2. Becstelenné valni k<
NE3. Feleslegesség érzés, a feladat hianya
NE4. Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag
NES5. Megalaztatas, szégyen
NE6. Kontrollvesztés, 6nuralom elvesztése
NE7. Felel6tlen viselkedés
NES. A hit elvesztése
NE9. Sebesiilés, sériilés, bénulds
NE10. A palya a csalad f61¢ kerekedik rAESS

*:p<0,05; **:p<0,01; ***:p<0,001; <<:hatrabb keriilt; >>:el6rébb
kertilt

16. szamu tablazat a negativ értékek — fenyegeto tényezok valtozasanak szignifikanciaszintje
(készitette a szerzo)

Ahogyan az 16. szamu tabldzatban is lathatd, a negativ értékek tekintetében is
megfigyelhetéek valtozdsok. Szignifikans eltérést, valtozast két tényezé esetében
tapasztalhatunk. Az NE2 (Becstelenné valni) érték hatrébb keriil a rangsorban, de az
elétérbe keriild6 NE1 érték ingat meg. A legmarkansabb és egyben szignifikans eltérést az
NE10 (A pélya a csalad folé kerekedik) érték mutatja, ami lényegesen elérébb keriilt a
rangsorban, négy helyet 1ép eldrébb. Ezen érték a képzés elején nem foglalt el csoport szinten
markans poziciot a listan, azonban a kiképzés révén a katonadk megélhették, hogy a palya, a
hivatas €s annak gyakorlasa mennyire atitatja ¢€letiiket. Esetenként fenyegetheti is egymast
életiik két oldala, ez kiilondsen igaz a missziok vallalasa esetén. A kiképzés soran is
hangsulyozott szerepet kap, hogy mindenkinek meg kell, hogy legyen a feladata, helye,
szerepe a szervezetben. A szervezetet €rintd atszervezések kapcsan, akinek nincs feladata, azt

erésebben veszélyezteti a szervezetbdl vald kikeriilés, a statusz megsziinése. Ezeket a
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szervezetet veszélyeztetd tényezoket a kiképzésben résztvevok érzékelik, illetve a kiképzok

feleldssége igen nagy abban, hogy ezekbdl akarva-akaratlan mit adnak at a kiképzés soran.

Az elemzések tekintetében egy kiemelt ponthoz érkeztink az értékekhez valo

viszony nemi kiilonbségeinek 6sszehasonlitasahoz, melyet a 17. szamu tablazat szemléltet.
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Kezdeti értékek fontossaga

ERTELMEZES

Mann*

Whitney U

Kolmogorov
-Smirnov

PE3

férfiak értéke magasabb, szamukra
fontosabb

*>

PE4

férfiak értéke magasabb, szamukra
fontosabb

Fkk>

3k

NE5

a nok értéke magasabb, igy ez
szamukra megterhelébb negativ érték

*<

NE6

a férfiak értéke magasabb, igy naluk ez
a negativ érték hatrébb van a
megterhel6 rangsorban

*>

NE9

a nok értéke magasabb, igy ez a
negativ érték naluk hatrébb van a
negativ értékek kezdeti rangsoraban

*k

Hatékon
ysag %

a nok értéke magasabb,
hatékonyabbnak élték meg a kiképzést

*<

Kovet6 értékek fontossaga

PE3

a nok értéke magasabb, igy ez a pozitiv
érték naluk hatrébb van a kovetd
pozitiv értékek rangsoraban

*<

PES

a nok értéke magasabb, igy ez a pozitiv
érték naluk hatrébb van a kovetd
pozitiv értékek rangsordban

*<

PE10

a férfiak értéke magasabb, igy ez a
pozitiv érték naluk hatrébb van a
kdveto pozitiv értékek rangsoraban

*>

NE3

a nok értéke magasabb, igy ez az érték
naluk hatrébb van a kovetd negativ
értékek rangsoraban

*<

NE4

a nok értéke magasabb, igy ez az érték
naluk hatrébb van a kovetd negativ
értékek rangsoraban

*<

NE5

a férfiak értéke magasabb, igy ez az
érték naluk hatrébb van a kovetd
negativ értékek rangsoraban

*>

NE6

a férfiak értéke magasabb, igy ez az
érték naluk hatrébb van a kovetd
negativ értékek rangsoraban

*>

NES

a nok értéke magasabb, igy ez az érték
naluk hatrébb van a kovetd negativ
értékek rangsoraban

*k

*:p<0,05; **:p<0,01; ***:p<0,001; <<:a nék értéke magasabb; >>:a férfiak értéke magasabb

17. tablazat szignifikans osszefiiggések a ffi-noi minta tekintetében (készitette a szerzo)
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Az Osszehasonlito tablazatbol is kitlinik, hogy a pozitiv értékek tekintetében, a kezdeti
értékeknél a PE3 (Esszerliség, célszerliség, gyakorlatiassag, a teljesitmény alapjan vald
mérés), illetve a PE4 (Feladat, eréproba kihivas) értékek a férfiak esetében magasabb
prioritast kaptak. Ez a két érték az: Esszeriiség, célszeriiség, gyakorlatiassdg, a teljesitmény
alapjan valo meérés, illetve a Feladat, eroproba, kihivds értékek. Azok jellegébdl adoddan
inkabb a férfias szerepviselkedéshez kapcsolhatéoak, hiszen mar az idegrendszeri
beallitodas, mikodés alapjan elmondhatd, hogy a férfias mentalis mitkodés f6 szervezo
elve a rendszeralkotas, mig a néié az empatia.!”> Az el6bbi hajlamosit a feladatorientalt,
racionalisabb miikodésre, ami evolucios pszicholéogiai szempontbdél a ndkre, illetve a
katonanékre kiilonosen nagy terhet ro, hiszen az alapmiikodéstol idegen miikodési elvet

kell megtanulniuk, s az elvarasoknak megfeleléen alkalmazniuk.

A negativ értékek tekintetében szignifikéns kiilonbség a kezdeti prioritasi rangsorban
az NES5, NE6, NE9 értékek tekintetében volt lathatd: ,Megaldztatds, szégyen”,
»Kontrollvesztés, onuralom elvesztése”, ,,Sebesiilés, sériilés, bénulds”. Szintén evolucios
pszichologiai, idegrendszeri, alapmiikodésbeli eltérésre utal, hogy a férfiak kevésbé
fenyegeté tényezének tartjak a , Kontrollvesztés, onuralom elvesztése”-t. Ennek el6térbe
keriilése ugyanis egy erdteljesebb érzelmi dominancidji miikodésre utalna, ami inkabb
feminin jellegli bedllitodasra utal.!” Ugyanakkor a néknél a ,,Megalaztatas, szégyen”,
»debesiilés, sériilés, bénulas” voltak a kevésbé fenyegeto tényezok. Az elébbi esetében a
noknél a férfias elvarasrendszeri szervezetbe lépve kognitiv szinten elfogadhatobb a
megalaztatas a nem az elvarasoknak valé miikodés, nehezebb alkalmazkodas kapcsan,
emellett a n6éi nemi szerephez kozelebb all a kevésbé dominans, alarendelédébb
miikodés, amit a megalazé élethelyzet Kivalthat.!”> Mindez természetesen nem jelenti
ennek teljes elfogadasat, mindossze kevésbé fenyegetd annak lehetdsége, mint a férfiak
esetében. Az utobbi a ,,Sebesiilés, sériilés, bénulas™ érték esetében pedig elmondhatd, hogy a
nék fajdalom elviselésére valo képessége jobb!’S, - ugyanakkor jobban ki is fejezik azt,- a
férfiakénal, igy a sebesiilés, sériilés ténye kevésbé fenyegetd, mint a férfiak esetében, ennek

hatterében az is allhat, hogy a harci sériilés jelenléte a férfiak ¢életében a korabbi

173 5zendi, G., : A n8 felemelkedése és tiinddklése, Jaffa, Budapest, 2009

174 Brizendine, L.: A férfi agy, Libri kényvkiadd, Budapest, 2012

175 Brizendine, L.: A néi agy, Nyitott Kényvm(ihely, Budapest, 2013

176 pud, D., Golan, Y., Pesta, R.,: Hand dominancy—A feature affecting sensitivity to pain, In: Neuroscience

Letters, Volume 467, Issue 3, 31 December 2009, pp: 237-240
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¢vszazadoknal ritkabb, mig a sziilés a ndk esetében még mindig jelen van a maga természetes
jellegével. Emellett elmondhatd, hogy a katonai szerepnek vald fizikai nem megfelelés is

kisebb presztizs - veszteséggel jarna esetiikben.

A kovetd értékek tekintetében szignifikans eltérést a pozitiv tényezoknél a PE3, PES,
PE10 esetében volt tapasztalhato: ,,Esszeriiség, célszeriiség, gyakorlatiassag, a teljesitmény
alapjan val6 mérés”, ,Képviselni valamit, egyenruhat viselni”, ,Biztonsag”. Az elsé
kettot a férfiak tekintették nagyobb jelentoségilinek a képzés végére, mig a harmadik, a
katonai palya szempontjabol fontos értéket a nék preferaltak inkabb. Ez utébbira a néi
idegrendszer és psziché felépitése predesztinal inkabb, ahol az érzelmi biztonsag
kiemelten fontos tényezé altalaban véve is'”’, s mindez igaz a palyara is'’8, amit Paksi
Veronika férfias kutatoi palyan dolgozé ndk korében vizsgalt. Erdekes jelenség az egyenruha
viselete, a szakteriilet képviselete, mint érték megjelenése €s fontossaganak megerdsddése a

férfiaknal a n6kkel szemben.

A kiképzés végén lathato szignifikans értékeket tekintjiik at a negativumok szempontjabol,
lathatjuk, hogy a valtozasok az NE3, NE4, NES, NE6, NES értékek mentén tapasztalhatok. Az
NE3, illetve az NE4 veszélyeztetd jellegét a férfiak értékelték fontosabbnak, vagyis a
HFeleslegesség érzés, a feladat hianya”, illetve a ,,Fegyelmezetlenség, szervezetlenség,
puhanysag” megjelenése fenyegetobb szamukra. A nék szamara a varakozas, a kevésbé
strukturalt feladatrendszer elviselhetébb, hiszen, ahogyan a korabbi bekezdésekben
emlitésre keriilt, a néies pszichés miikodéshez kozelebb allnak az ilyen jellegii helyzetek,

melyek passziv befogadébb magatartast igényelnek.'”

Udry ¢és Talbot kutatidsai szerint a férfias miitkodés, annak hormonalis, tesztoszteron

iranyitott mivolta alapjan a kdvetkezd pszichés mitkodésekkel mutatnak szoros kapcsolatot:
e cxtraverzio
e dominancia
e cinizmus

e szarkazmus

177 Bereczkei, T.,: Evollcids pszicholdgia, Osiris, Budapest, 2008

178 paksi, V.: Csalad és/vagy hivatas,
http://www.felvi.hu/pub_bin/dload/merlegenfelsooktatas/070827Termtud kutatonok vegleges.pdf, letoltve:
2014.08.25.

179 yolgyesy, F.: Férfi lélek — n&i lélek I-1I., Vorésvari kiaddvallalat, Budapest, 1943.
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e szabalyok athagésa, gatlastalansag
e credetiség

e Allhatatossag, makacssag

e szenzoros ¢lménykeresés

e impulzivitas'®

Ezek a sajatossagok aktiv, tevOleges, beavatkozd magatartast sugallnak, amik a katonai
palya elvarasaihoz jol igazithatoak, ugyanakkor a ndies mikodés egyes elemei szintén

tamogathatjak a katonai szervezetet, illetve jobban igazithat6ak hozza.

A katonai palyahoz val6 hozzaallast, hangulatot, melyet kiilonb6z6 sz6lasok, népszert
dalok jeleztek, az alabbiakban jel6lték meg: 1.,,Angyalbérben minden kicsit mas”, 2. ,,Ha
hazza a vallad a malhazsak, hat ne kesered; el j6 barat”, 3. ,,Akkor csak ballag a katona, még

6 se tudja hova...”

Ez a sorrend a kiképzés végre sem valtozott, azonban annak jeleként, hogy szervezet
tagjaiként gondolnak onmagukra, a listara folkertilt a ,,Jokedvii a honvéd, jokedvli a honvéd,
harsog a notaja...”, mint hangulatjelz6 elem. Ez utdbbi jelzi azt az érzelmi allapotot is, amit a

kiképzés a sikeres befejezése felett érzett 6rom jellemez.

A kiképzés soran az értékelésre keriilt befejezetlen mondat tesztek alapjan, egyéni
szinten, tartalomelemzéssel a kovetkezd 5 tartalmi kategdridkban adtak valaszokat:1.)
Formalas, valtozas a kiképzés sordn, 2.) Maradandd élmények a kiképzés soran, 3.) A
kiképzés soran tanultak atvitele a gyakorlatba, elképzelések a sajat mitkodésre vonatkozdan a
harctéren, 4.) Hianyérzet a kiképzéssel kapcsolatban, 5.). Megterhelés, tulterhelés a kiképzés
soran. Ezen tényezdk kozill figyelemre méltd a ,,Formalas, valtozds a kiképzés soran”,

melynek eredményeit az 1. szdmu abra mutatja.

180 ydry, J. R.; Talbert, L., M.: Sex hormone effects on personality at puberty, In: Journal of Personality and
Social Psychology, Vol 54(2), Feb 1988, pp. 291-295
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50%

50% afegyelmezett, feleldsegtudahh

Efizikailag erdsodott

L 40% ,
szazalékos Omagabiztosabhb lett

Ogazdagodott az itt kapott tudassal

megjelenés | 30%

Bkitartabb lett

20%

Ovalahova tartozas erzése erdsodatt

10% BDohet, csalodottsagat fejezte ki

0%

tartalmak

10. abra: Formaldas, valtozds a kiképzés sordn (késztette a szerza)

A ,,Formalas, valtozas a kiképzés soran” témakorben, mint a fenti dbra mutatja, a
kiképzésben résztvevok alapvetden 7 teriilet tekintetében értékelték ugy, hogy a kiképzés
formalta, valtoztatta a szemléletiiket, illetve valtoztak a kiképzés révén: fegyelmezettebb,
komolyabb, rendszeresebb, feleldsség tudobb lett 56%; fizikailag erdsodott, fejlddott 32%;
magabiztosabb lett, dnbizalma, Snismerete er6sodott 30%; tobb lett az itt kapott tudassal,
tanult, latokore szélesedett 30%-nak; kitartobb lett 21%; a valahova tartozas érzése, a
csapatmunka szeretete erdsodott benne 19%; diih, csalodottsag a kiképzéssel, a katonai
palyaval kapcsolatban 4%. A fegyelmezettség, illetve onkontroll, 6nfegyelem novekedése a
személyiség €s az €let mas teriiletein is novekedést eredményezhet, hiszen egyes kutatasok azt
a boldogsag, jollét és az élettel vald elégedettség egyik fontos tényezdjének tartjak.'®!
Emellett fontos, hogy a valtozasban jelentds mértéket képviselnek a fizikai szintli valtozasok.
Ez a katonai palya egyik jellegzetessége, hiszen a drill, az alaki kiképzés révén a testkép és a
mozgaskultura is valtozik, akarcsak az aktiv sport vagy a versenysport soran.'®> Sét ez a fajta
aktivitds pozitiv hatdst gyakorolt az Onbizalomra, Onismeretre, kitartdsra €s a latokort is
szélesitette, tehat meglehetésen komplexnek tekintheté annak relative rovid id6tartama
ellenére is. Emellett a szervezet szempontjabdl a kozosségiség iranyaban toérténd elmozdulas
is elindult. Tovéabbi pozitivum, hogy minddssze a valaszok 4%-nal volt jelen a csalddottsag a

palyaval és/vagy a kiképzéssel kapcsolatban.

181 Hofmann W, Luhmann M, Fisher RR, Vohs KD, Baumeister RF.: Yes, but are they happy? Effects of trait self-
control on affective well-being and life satisfaction, In: Journal of Personality 2014 Aug;82(4):265-77.
182 Kurimay, T., Faludi, V., Karpati, R.: A sport pszicholdgiadja, Magyar Pszichiatriai Tarsasag & Oriold és Tarsai
Kiadd, Budapest, 2012
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A ,Maradando élmény a Kkiképzés soran” tartalmi kérben, mint a 7. sz. dbra mutatja

a kovetkez6 kategoridkban oszlottak meg az élmények.

Maradando elmenyek a kikepzes soran

50%

Oterepen lenni,
40% gyakorlaton lenni

Bkiemelkedd, nem

szazalékos |30, hétkéznapi éimények

megjelenés

20% Onegativ élmények,
csalodottsag

10% Ocsapattallenni, a
kdzbsségrészeve valni

0%

tartalmak

11. dbra: Maradando élmények a kiképzés sordn (készitette a szerzo)

A résztvevok 45%-ban a kiképzés leginkabb maradandé élményeként a terepen lenni,
harcaszaton lenni helyzetekhez kacsolodo élményeket jeloltek meg. 34%-ban kiemelkedo, a
hétkoznapoktol jelentés mértékben eltérd pozitiv, kiillonleges élményeket jeloltek meg, amik a
katonai palyan végzett tevékenységhez kapcsolddtak pld: harci jarmiben iilni. 21%-ban
megjelentek, mint leginkabb maradandé élmények a testi fajdalom, kiszolgaltatottsag, a
fizikai tlirdképesség hataran megélt pszichés élmények, mint maradand6 élmény is. A
csapattal lenni, a kozosség részévé valni, mint maradando élmény szintén 21% esetében jelent

meg.

A szinte evidencidnak szamité eredmények mellett, melyek szerint a katonai palya
tényleges gyakorlatahoz kapcsolodd, arra egyfajta ralatast add élmények hagytdk a
résztvevokben a legmaradandobb nyomokat a kiképzés soran, érdekes a kozosséghez és a
kozosségiséghez kapcsolodo élmények megjelenése ezen a ponton is. Ez egyrészrdl a palya
alapértékei kozott is szerepel, s mint kordbban jelzése keriilt, az alap sziikséglethierachia
részEét is képezi az egyén személyiségfejlodésében Maslow-i értelemben. Ugyanakkor a
felvilagosodas koratol egyre inkabb individualizalédé tarsadalmunkban mindez kiilonos
jelentdséget kap. Manent szerint az individualizmus nem madés, mint az egyéni valasztas
szabadsaga, s az ezzel egyiitt jaro egyéni felelésség és kotelezettség is.'* Ezek alapjan, ha ezt
Osszevetjiik a pozitiv értékek teriiletén végbement valtozasokkal, akkor arra a kovetkeztetésre
juthatunk, hogy a feleldsség érték hattérbe szorulasa valahol egyiittjarast mutat a kozosségiség

feler6sodésével. Varsanyi ugyanezen miivében arra is felhivja a figyelmet, hogy a kozosség €s

183 varsanyi, E., : Individualitas és k6zdsségiség — tarsadalom és térténelem. In: Parola 2007/5. szam 24-48.0.
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annak eszméi ¢€s értékei akkor is hatassal lesznek az egyénre, ha kevésbé vallal benne aktiv

szerepet.'®* Tehat a palyaszocializacié hatdsa a kozosségi 1ét révén felerdsodik.

-A kiképzés soran tanultak atvitele a gyakorlatba, elképzelések a sajat miikodésre

vonatkozéan a harctéren tartalmi kategoriaban a kovetkezd eredmények sziilettek:

A kiképzés soran tanultak atvitele a gyakorlatba,
elképzelések a sajat mlikodésre vonatkozdan a
harctéren

OMegallna ahelyét

40@ 4%
B A helyzetharitasa
28%
OMinden maslenne, minta
tanultak

O Bajtarsiassagszerepe

B Varja, izgalommal tlti el

12. abra: A kiképzés sordn tanultak atvitele a gyakorlatba, elképzelések a sajat

miikodésre vonatkozoan a harctéren (készitette a szerzo)

A kiképzés soran, a tanultak alapjan a kiképzésben résztvevok megélhették, hogyan
viselkednének, milyen élmények érhetik oket a miiveleti teriileten vald szolgalatellatas soran,
ami sok bizonytalansagot hoz felszinre, az egyéni helytallasra vonatkozoan. Ezt mutatja a 8.
sz. dbra. A kiképzésben résztvevok 35% -a haritja élmény szinten az ilyen jellegli helyzetek
megélését, tartanak téle, Ggy érzik, nem tudnénak megfelelni, bele sem akarnak gondolni, mi
torténne. 29%-ban ugy gondoljak, a valodi helyzet 1ényegesen eltérne a tanultaktol, a kiképzés
soran megéltektol, az ott latottaktol. 28%-ban érzik gy, hogy megallnak a helyiiket ilyen
koriilmények kozott is, sét 4% jelezte, hogy szivesen kiprobalnd magat ilyen jellegl
helyzetben. Tovabbi 4% pedig a bajtarsiassag szerepét hangsilyozza, talélést €s helytallast

elosegitd tényezoét ebben a helyzetben.

Tehat a palyara valo nagyobb ralatassal, komplexebb képpel a résztvevok korében
mintegy hdrmas tagozodas alakult ki. Egy résziik tart a valodi miveleti teriileten valo

szolgalatteljesitéstdl, mas résziik fenntartassal viseltetik ebben az irdnyban, harmadrésziik

184 | 4sd 122-es hivatkozas.
127



DOl azonosité: 10.17625/NKE.2017.03

pedig azt gondolja, helytallna, s6t egy részilk kifejezetten varja az ilyen jellegi
megmérettetést. A konkrét tapasztalds, a palya gyakorlataval valé taldlkozas akér wjabb
félelmeket is generalhat, kiilondsen egy olyan palya esetében, mint a katonai, ahol akér az

életveszélyt is vallalni kell a feladat-végrehajtas soran.!®

A Hianyérzet a Kkiképzéssel kapcsolatban” kategéridban a kovetkezd eredmények

sziilettek:
Hianyérzet a kiképzéssel kapcsolatban
OTa&bb gyakorlat kellene

40%

35% BHosszabb idejil kikepzés
szazalékos 30% ONagyobb fegyelem,
megjelenés 259 szervezettseg

0% Olgvészet

0
15% W Jobb ellatas, felszerelés
10%
OTobb kihivas
5%
0% mHaritas, nincs hianyérzet

tartalmak

13. abra: Hianyérzet a kiképzéssel kapcsolatban (készitette a szerzo)

A kiképzésben résztvevok a kiképzesbol leginkdbb az életszerli gyakorlatokat
hianyoltdk, a beiktatottak mellett is, a résztvevok 35%-ndl jelent ez meg. A kiképzeés
rovidségét kifogasolta 17%, jobb szervezettséget és fegyelmezettséget hianyolt 24%, a
16vészet nagyobb ardnyat szerette volna tovabbi 17%, a kiils6 koriilményekkel, az ellatassal
(élelmezés, felszerelés) kapcsolatos hianyossagokat jelzett 26%. Tobb kihivast szeretett volna
a résztvevok 15%-a, és nem volt hidnyérzete a kiképzéssel kapcsolatban, vagy nem jelezte

13%.

Ezekbdl az aranyokbol lathatoak a még inkdbb a gyakorlatiassadg irdnydban torténd

elmozduléds igénye a kiképzéssel kapcsolatban. Emellett megjelennek a jobb felszerelésre

185 Grossmann, D. Siddle, B., K.,,: Psychological effects of combat, Academic Press, New York, 2000.
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vonatkozo igények kapcsan az eldzetes elképzelések iitkozése a palyara vonatkozoéan pld.
filmek, konyvek alapjan a realitdssal. Ennek hatterében allhat még a kiképzok hianyérzete,
elvarasai is, amit torvényszeriien, akar tudattalanul is 4tadnak a kiképzendd allomanynak. Erre
alapot teremtenek a katonai feladatrendszer valtozasaval az egyéni feladatvégrehajtasban
bekovetkezd valtozasok, amik eredményeképpen a katondnak egyéni szinten egyarant

felkésziiltnek kell lennie a hagyomanyos és az aszimmetrikus hadviselés kihivasaira is.!%¢

OHarcaszat

mEjszakai gyakorlat
49% OElméleti képzés

OA kiképzés tempojanak

felvetele

4% B A kikepzes elso, ill. utolso
szakasza

14. abra: Megterhelés, tulterhelés a kiképzés soran (készitette a szerzo)

A ,,Megterhelés, tilterhelés a kiképzés soran” tartalmi korben a kovetkezok szerint
oszlottak meg az élmények: A leginkabb megterhel6nek a harcészatot értékelték a résztvevok,
Osszesen 49%-ban, ami tulajdonképpen t6bb napos folyamatos terhelést jelentett testi, lelki és
szellemi szinten egyarant. A kiképzés tempdjanak, terhelésének felvételét 30% talalta
megterhelének. Az éjszakai koriilmények kozotti feladatteljesités 11%-nak volt a
legmegterhelobb élménye a kiképzés soran. A kiképzés elsd, illetve utolsd szakaszat a
résztvevok 6%-a tartotta megterheldnek. 4%-ban pedig a kiképzés elméleti ismereteinek
elsajatitasa okozott nehézséget.

Ebben a témakorben magédhoz a gyakorlatban is megvalésitandé katonai feladatokhoz
val6 alkalmazkodast élték meg a legnehezebben a résztvevok. Ennek egyik eleme a

folyamatos, valtozé jellegi megterhelés, ami hosszitavon akér egészségkarosité is lehet.'®’

186 Markus, F.,: A gyalogos l6vészkatona egyéni harcaszati felszerelésének modernizalasi lehetéségei a Magyar
Honvédségben, In: Seregszemle, 2013. XI. évf. 2-3.szam aprilis-szemptember 7-22pp.
187 Salavecz, Gy.: A munkahelyi stressz és az egészség 6sszefliggései hazai és nemzetkézi viszonylatban, Doktori
értekezés, SE, Budapest, 2011.
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Ezért kiemelten fontos szereppel birnak az alkalmassag és rendszeres szlirOvizsgalatok,
melyek a katondk esetében a civil populacidhoz képest lényegesen nagyobb gyakorisaggal

torténnek. '8

4.3 Osszegzés

Osszegezve a katonai alapkiképzés soran a katonai palyaszocializacié alapjainak
kialakitdsa torténik. Ennek révén, a kiképzésben résztvevokben megerdsddnek az
alkalmazkodashoz sziikséges készségek és tulajdonsagok, illetve az egyéni szinten fontos
értékek hattérbe szorultak a k6zdsség szamara fontos értékek javara. Ez az allapot a kdzosség
szamara kiszolgaltatott allapotba hozza az egyént, ahol a kozosség feleldssége oOriasi, abban,

hogy sajat értékei mentén megerdsitse, €s a szervezetben megtartsa Ot.

A kiképzés soran megjelend értékek csak részben formalhatdak csoportos keretek
kozott, részben pedig egyéni szinten. Az egyéni szinten torténd formalasra nyujt keretet a
kiképzok altal bevezetett mentordlasi rendszer, ahol a mentorok egyéni igényekhez és
fejlodési iitemhez igazodva nyujthatnak tdmogatast a rendszerbe keriilok szamara, illetve
biztositja annak lehetdségét is, hogy az egyéni felel0sség és a katonai szerep tudatositasa
mentén megtaldlhassdk a helyiiket és szerepiiket a katonai feladatok végrehajtdsa soran.
Ebben a folyamatban lathatdan megindulnak azok a személyiségszintii, a palyaidentitast
érintd aprd valtozasok, amelyek a késébb megszildrduld katonai palyaszocializacio alapjat

képzik.

Erdekes tény, és egyben jelzi is a valtozasok fontossagat, nagyobb aranyat a ndk
esetében, hogy a nok hatékonyabbnak éltek meg a kiképzést férfitarsaiknal. Hiszen néluk a
valtozadsok er6teljesebbek, nagyobb alkalmazkodéast igényel esetiikben palya ¢és
csoportidentitisuk kialakitdsa'®®. A valtozasok iranyat, szignifikanciaszintjét a 12. szamu
tablazat mutatja. Ebbdl a tablazatbol lathatd, melyek azok a valtozasok, tendencidk, melyek
csoportszinten egyértelmiien érvényesiilnek az alapkiképzés soran. A ndk esetében az

alapértékek rendezése, rendszerezése, hierarchidjanak kialakitdsa a férfiakénal nagyobb

188 S4tér, A.: A katonai szolgdlat egészségkockdazat?
http://193.224.76.4/download/konyvtar/digitgy/publikacio/Soter Andreal, letoltve: 2014.08.18.

189 Gyorffy, A., A katonandk férfiakétdl eltéré pszicholdgiai jellemzGi a katonai alapkiképzés soran, kutatési
eredmények fontos vonatkozasai az MH katonandi dllomanyaban, In: Honvédorvos, LXII. évf., 2010., 1-2. szam,
supplementum, 2010., pp:39-50.
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erofeszitést igényel. Ezt jelzi az is, hogy a ndk esetében 6t érték tekintetében szignifikans
kiilonbség volt a kiképzés végén a veszélyeztetd tényezok kozil. A két nem kozotti
kiilonbséget erdteljesebben jelolték az identitds negativ hatdrai, vagyis a mit6l kell
eltavolodni, ahova attételesen a ndi nemi identitdshoz szorosan kapcsolédo értékek is

bekerultek.

Osszességében a ndk a katonai szervezetbe belépve nagy kihivassal néznek szembe. A
szervezet elvarasrendszere tradiciondlisan férfias, ami a ndi szerepre torténd szocializaciot
kovetden sokkal nehezebben integralhat6, mint a szervezetbe belépd férfiak esetében'*’. Ez a
folyamat mar az alapkiképzéstél megfigyelhetd, ahol a katonai palyaszocializacio
megkezdddik. A ndk esetében a pdalyaidentitassal, katonai szereppel valdé azonosulds a
kozosség oldalardl indul meg, s a kozdsség tagjaként annak alapértékei is elfogadhatdva
valnak. Esetlikben sziikséges a teljesitményhez val6 viszony rendezése és Ujrarendezése, ami
pozitivumot és negativumot egyarant rejthet magaban. Tehat a cél egyfajta egyensulyi allapot
kialakitdsa, amelyben a ndi identitas megdrzése mellett kaphat szerepet a férfias szakmai

identités kialakitasa, amivel az egyén és a szervezet egyarant gazdagodhat.

A katonai alapkiképzés tehat a katonai pdalyaszocializacidé elsé kiemelt szintere.
Fontossagat az is jelzi, hogy mar itt elkezd6dnek a késobb kiteljesedd palyaszocializacié azon
fontos valtozasai, melyek a késébbi palyan valé bevélast, az ahhoz vald hatékony
alkalmazkodast eldsegithetik. Kiilonos fontos szereppel bir mindez a szervezetben egyre
nagyobb aranyban megjelend katonandk esetében, ahol ebben a folyamatban a nemi —szerep
szocializacid is feliilirasra keriil. A vizsgalat ezen része a kovetkezd fejezetben keriil

részletesebben kifejtésre.

Az eredmények tiikrében megallapitom, hogy az elsé hipotézisem, mely szerint a katonai
palyaszocializacio egyik meérfoldkove a katonai alapkiképzés, melynek soran az abban
résztvevd dllomany katonai alapértékekhez valo viszonya bekeriiléshez képest megvaltozik
beigazolodott, hiszen, mind a férfi, mind a ndi, mind az dssz-minta tekintetében szignifikans
valtozas volt tapasztalhatd a katonai alapértékek tekintetében (lasd: 11., 15., 16. szamu
tablazat). Mindezt alatamasztjak, a korabbiakban 0Osszegyljtott és elemzett kutatisi ¢és
szakirodalmi adatok hazai és nemzetkdzi szinten vagyis a katonai kiképzés mar az

alapkiképzés folyaméan meghatarozé, formalo szereppel bir.

190 | ux, E., N&i szerepek a szexudlpszicholégus szemével, Saxum, Budapest, 2008
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5. A katonandk palyaszocializaciéjanak els6 Kiemelt szintere a katonai

alapkiképzés191

Ahogyan az el6z0 fejezetben is bemutatasra keriilt, a katonai alapkiképzés soran a
férfiak és a nok ugyanazon katonai palyaértékek mentén eltéré preferencia —
mintazattal kezdenek el azonosulni palyaszocializaciéjuk soran. Jelen fejezetben ezek az

eltérések, kiilonbségek keriilnek részletesebben bemutatasra.

A nOk hadseregbe aramldsa a kilencvenes években kezdddott meg, 1étszamuk maéra
megkozeliti az 5000 {6t, amellyel jelentds nagysagrendet képviselnek a Magyar Honvédség
allomanyaban. A katonandk helytdllnak a misszios beosztasokban, helyzetiik, szerepiik
azonban szdmos vonatkozdsban tisztdzatlan, katonaként vald elfogadottsaguk nem teljes a
férfiak korében és a tarsadalomban sem. Nincsenek szdmukra vilagosan koriilirhato

viselkedési normak, mintak - rejtett konfliktusok viszont vannak.'*?

Ha a Magyar Honvédség adatait tekinjiik 4t nyilvanosan, az interneten is hozzaférheto
szamadatokban, mely a katonandék helyzetének attekintése szempontjabdl kiemelten
fontos, a kovetkezdket lathatjuk: A Magyar Honvédség éves engedélyezett 1étszamat, illetve
az allomanykategoridk aranyat a Magyar Honvédség részletes bontasu létszamarol szolo
35/2013. (V. 16.) OGY hatarozat szabalyozza. Ennek értelmében a maximalis Osszlétszam
29700 6, mely allomanykategoridk szerinti bontasban, 2013-as adatok szerint: tiszt 5193 f6,
tiszthelyettes: 6831 f0, legénysg: 5473f6, polgari: 687016, Osszesen: 24367 f6. Ehhez

hozzaszamitasra keriil az onkéntes védelmi tartalékosok 1964 £0, illetve az dnkéntes muiveleti

tartalékosok 1étszama 3046 6, ami dsszesen: 29377 £6.'93 Ez 2016-ban mar 25533 £6.!%4

2014 évben a misszidk létszamai a kdvetkezoképpen alakultak: Afganisztan, Pol-e Homri
150 16, Koszovo- Pristina-Pec: 238 f6, Bosznia — Hercegovina, Szarajevo: 1606, Kongodi
Demokratikus Koztarsasag: 110, Szomalia: 4 6, Grazia: 5 £6, mali 5 {6, K6zép — Afrika : 3 {6,
Ciprus : 80 f6, Libanon: 4 f6, Nyugat — Szahara: 7 f6, Sinai félsziget: 26 6. !>

191 Fejezet részleges tartalmaban cikként jelent meg a Honvédorvos LXII. évfolyam 2010/1-2
szam/supplementum szamaban, 39-50 pp

192 57abé, J., Kisebbségek a hader8ben, Zrinyi kényvkiadd, Budapest, 2002.

193 http://www.parlament.hu/documents/10181/210059/2014 24 Honvedek illetmeny letszam/d7946a79-
95e3-40d9-aff8-8b2a8272b270 letdltve: 2016.08.15.

194 http://www.parlament.hu/irom40/04730/adatok/fejezetek/13.pdf letéltve: 2016.08.15.

195 Suhajda, Z.: Koszovéban van a legtdbb magyar békefenntartd, In: Metropol, 2014. 06.02. pp.: 16.
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1973 6ta a misszioban elhunyt katonak 1étszama 14 6, melybdl 2 f6 né.'%

2014-ben a honvédelmi miniszter 5921 f6s létszamhidnyrol szamolt be, ami mar a
szervezet mitkodését is stlyosan veszélyezetheti. '*” Ezen adatok alapjan lathato, hogy a
katonanék az ossz- katonai létszam 20%-at teszik ki. Minden teriileten képviseltetik
magukat, igy a missziokban és a harcolé beosztasokban is, s az annak soran bekovetkezett

halalesetek sem csak kozvetett formaban érintik oket.

A harcold nd, a katonand tehat jelen van, de helyzete konfliktusos, sok ellenérzést,
elditéletet valt ki mind civil mind katona férfi tarsaibol. Nézziik meg, 1élektani értelemben mi
allhat ennek hatterében! A harcold né azért nehezen elfogadhatd, mert szétzuzza a nét védo
Hogyan lehet egy €és ugyanazon Iény védod és megvédendo is egy személyben? Kényes kérdés
hogyan drizhetd meg a fegyveres erdk férfiintézmény-jellege a ndk tomeges belépése utan?
Ugyanakkor az elvégzett felmérések alapjdn elmondhaté, hogy a ndék katonai

palyavalasztdsdban benne van az a vagy is, hogy valami kiilonlegeset csinaljanak, ami a ndi

szereptdl s pszicho-biologiai miltkddéstdl ennyire tavol 4ll.!%

A pszicho-biolégiai miikodés néies és férfias jelegét, illetve megnyilvanulasait a
legteljesebb formaban els6ként Jung irta le. Ez a miikddés napjaink valtoz6 nemi szerepei
mellett is meghatarozd szereppel bir. A ndies mitkddés a bioldgiai magfunkciok, élettani
hattér, alap altal meghatarozott, amit Jung a nemek archetipusaihoz kotott. A ndk esetében
ezeket az alapvetd funkcidkat a kdvetkezd miikodési modokban hatarozta meg:

o kitarulkozés

e bevonzas, csalogatas

e Dbefogadas

o  megtermékenyiilés” — tiirelem, ,,kihordas”, érlelés

e a, falakon beliil” az érzelmi tdmogatas és otthonossag megteremtése!®’

1% https://hu.wikipedia.org/wiki/Magyar Honvédségicite note-metropol 20140602-38 letdltés: 2016.

augusztus 15.
197

http://www.napi.hu/magyar_gazdasag/tobb_ezer ember_hianyzik_a_hadseregbol megsem toboroznak kato
nakat.609643.html letoltve: 2016.08.15.

198 Bolgdr, J, Kecskeméty K., N6k a hadseregben in: Magyar Honvéd Magazin, 2004. X. évf. 21., 3-5.p

199 Jung, C., G., : Az archetipusok és a kollektiv tudattalan, Scolar, Budapest, 2011.
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Ezek az alapfunkciok, mint az el6z6 fejezetben is részben kifejtésre keriilt részben
tavolibbak a katonai szervezet férfias elvaras-rendszerétdl, ugyanakkor a Jung altal is emlitett
»a ,falakon belill” az érzelmi tdmogatas és otthonossag megteremtése” magfunkcié sok
esetben csokkentheti a szervezeten beliili fesziiltségeket, érzelmi kriziseket, egyéni
krizishelyzet esetén pedig akar életmentd szereppel is birhat annak szuportiv és fesziiltséget
kanalizal6 jellege miatt. Ez az alapelmélet tehat egy ennyire tisztan a férfias miikodést
elotérbe helyezo helyzetben jol modellezi, hogyan sziikséges a ndéies bioldgia alapu
miikodést részben hattérbe szoritani, illetve melyek azok a helyzetek, ahol miikodtetésiik

lehetséges, st hasznos is lehet.

5.1 A vizsgalati minta férfi —néi elemeinek osszevetése, elemzése

A Kkorabbi fejezetekben bemutatott, a katonai alapkiképzés soran végzett
vizsgalatot érdemes a férfi — n6i minta szempontjabdl kicsit mélyebb, illetve részletesebb

elemzésnek alavetni. Jelen fejezetben erre keriil sor.

Kutatdsom soran ebbdl a szempontbdl a Magyar Honvédség allomanyaban a katonai
szervezeti elvarasokhoz vald alkalmazkodéast és a katonai szerepekkel vald azonosulas
vizsgaltam. Mar a kérdés felvetésekor szembesiiltem a magyar nyelv hagyomanyokat tiikkr6z6

szo6hasznalataval.

A katona szo6 alapvetden férfit jelol, tehat eleve paradox a katonand elnevezés is. A
legtobb nyelvben a ,,n6” sz6, mint egyfajta jelzd keriil a kifejezésbe. Ugyanakkor a sz6 maga
egyéni szinten kiillonb6z6é mértékben mehet végbe, eltolddast eredményezve valamelyik nemi
szerep iranyaba. A ndi-nemi identitis sok szempontbol nehezen dsszeegyeztethetd, vagy
kimondottan ellentétes értékeket képvisel, mint a katonai palyaidentitas. Ez a katonandk
dolgat kiilonosen megneheziti. A kutatatds ezen részének eredményeit Osszefoglalva a

kovetkezdket allapithatjuk meg:

e A katonai szerephez val6 alkalmazkodas, integracid érdekében a ndk sokkal nagyobb

er6feszitést tesznek a férfiaknal, ami méar az alapkiképzés soran is megmutatkozik
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e Az alapkiképzés személyesebb szintet érint naluk, a valtozasok a férfiakénal

markansabbak lesznek

e Felvetddik a tul erds alkalmazkodés — beolvadas veszélye, ami a ndies értékek teljes

hattérbe szoritasaval jarhat egyiitt

A kutatasi eredmények alapjaul a katonai palyaszocializacio és palyaidentitas kdrében
végzett kutatds szolgalt, ahol a férfi és ndi résztvevok eredményeit kiilonvalasztva
felfedezhetové valtak a nemi beallitodasbol adodo kiilonbségek, jellegzetességek. A
vizsgalatban a katonai alapkiképzésben résztvevd dallomany keriilt felmérésre. Az
alapkiképzés sordn a katonai alapismeretek atadasdra keriil sor, elméleti és gyakorlati
foglalkozasok révén, amelyek folyamatos tavolléttel jarnak, s olyan kézegben zajlanak, ahol a
kiképzésben résztvevok gyakran keriilnek hatarhelyzetekbe, ahol erdteljes fizikai
megterhelésnek is ki vannak téve. Ehhez a megterheld helyzethez még hozzajarul a hosszas
Osszezartsdg, ami megnoveli a konfliktushelyzetek szamat, illetve a ndk esetében az

alapvetden fiatal férfiakra kidolgozott elvaras-rendszer.

Ha a katonai palyaidentitast, illetve annak kialakitasat vessziik figyelembe, fontos ezt a
fogalmat is attekinteniink. Az identitas a kovetkezd tartalmi héttérrel bir a Magyar Ertelmez6
Kéziszotar szerint: Identitds: 1. dltalanossagban: Azonossag. 2. tudomanyos értelemben: Két
targy, fogalom, irdnyzat egyezése, lényegi egyformasaga. 3. filozofiai értelemben: Az a
logikai torvény, amely szerint minden fogalomnak adott idében és vonatkozasban 6nmagaval
azonosnak kell lennie. 4. [élektani értelemben: Az Onmagunkkal valé azonossag vagy

valamely csoporttal valé azonosulas érzése, élménye. [latin]?%°

Lélektani értelemben vett értelmezés szerint az egyéni és a csoportidentitas fogalma
egyarant megjelenik az identitds meghatarozdsaban. A fogalmat a filoz6fiabol vette at a
pszichologia, s az abban megjelend egyéni hangsuly mellett, fokozatosan beépitette az
identitds tarsas jelentdségét. Mindez ahhoz az eredményhez vezet, hogy az én egyre inkabb
szocialis ¢és szimbolikus matrixokban helyezddik el. Tehat az egyén személyiségfejlodése és
szocializacidja sordn egyre inkabb tarsas, személyes kornyezete részévé valik, annak
értékeivel, elvarasaival azonosul, ezzel mintegy mas hasonld helyzetben 1évO tarsaival is

egyfajta szimbolikus kapcsolatba kertil.

200 pysztai, F. (szerk.), Magyar Ertelmezé Kéziszétar, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2003.
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A kollektiv identitdsformak (a nemzet, a nép, a faj, az osztaly, majd egyre inkabb a
semleges ,.csoport”) egyszersmind szimbolikus kozvetitdi is az identitdsnak, hiszen a
tarsadalmi azonossagtudat nagyrészt a kollektiv képzédmények nyelvének, kulturdjanak,
szimbolikus kifejezésformainak elsajatitasan alapul. Mindez Kkiilonosen igaz a katonai
szervezetre, a katonai identitasra, ami egyéni és kozosségi szinteket egyarant érint, s
mély a mindennapitdl jelentosen eltéré élményei révén beépiil a személyiségbe, athatva
annak minden rétegét. A palyaidentitas szempontjabol az identitas tarsas jellege

kiilonosen erés hangsulyt kap.

Nézziik meg ennek alakuldsat a mar ismert mintankon!

A vizsgalati minta jellemz6i:

Elemszam: 308 6, 18% no (55 16)

Atlagéletkor: 23,08 (n6:29,33; ffi: 21,72)

Ez a minta reprezentativnak tekintheté a Magyar Honvédség tekintetében, hiszen az
alapkiképzésen minden a szervezetbe bekeriild katonadnak részt kell vennie, nemtdl és

beosztastol fiiggetleniil.

Ugyanakkor észlelheto, hogy a nok atlagéletkorban lényegesen késébb keriilnek
be a szervezetbe, egy az identitas és palyaidentitas fejlodése szempontjabdl késobbi
szakaszban, a személyes identitas stabilabb, illetve megjelenhet mas, kialakult

palyaidentitas.

5.2. Eredmények

Az elozo fejezetben lathato oOsszesitett tablazat mellett, érdemes attekinteni az
eredmények statisztikai szempontb6l ugynevezett nyers elemzését is. Ebben a
szakaszban a statisztikailag nem feltétleniil szignifikans, de tendenciakat jelz6
eredményeket is lathatunk. Ilyen elem, részeredmény az egyes helyértékek szerinti
elemzés, illetve azok férfiak és nok kozotti 6sszehasonlitasa paronként. Ezek egyik része

jelen vizsgalatban példaul a rangsorolas mechanikus Osszehasonlitasa, Excell program
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segitségével, melyik értékeket soroltak elsd, masodik, stb helyre. Ezek az eredmények,
melyek tulajdonképpen részeredmények, egyben bemutatjak a folyamatot is ahogyan a

végleges sorrend az elsddleges viszonyulas kialakul.

A férfias és a ndies attitiid, bedllitodas a kiképzés elején jol elkiiloniilnek, ennek jelei a

kovetkezok:

— A katonai lét alapértékei koziil az 6tfokt Likert skalan (mely az el6z6 fejezetben
bemutatasra keriilt) valé értékelés soran a veliik azonos kiképzésben résztvevod
férfiakétol eltéré mintazatot mutattak az értékek besorolasaban, azokhoz vald
viszonyukban:

— A biztonsag ¢s a kozosségiség, a valahova tartozas, mint alapértékek a férfiak
mintdjanal fontosabbnak itéltettek

— Az Esszeriiség, célszerliség, gyakorlatiassag, teljesitményorientacié és a Feladat,
erdproba, kihivas kevésbé voltak fontosak szamukraA rangsorolas soran a nok
eltéré mintazatot mutattak mind a kiképzés elején, mind a kiképzés végén
férfitarsaiktol az értékekhez vald viszony tekintetében. Ezek az eltérések
megmutatkoztak a rangsorolds megosztottsagadban a férfias — katonai értékek
tekintetében a kiképzés elején

— A kiképzés végén sokkal inkabb elétérbe keriilnek a katonai identitas beépiilésére,
kiilso felvallalasara utald jegyek (pld: egyenruhat viselni)

— A testi élményekre szoritottsag a n0knél intenzivebb, vagyis jobban megélték
példaul a fizikai igénybevétel megterheld mivoltat vagy a katonai felszerelés
inkabb férfias testalkatra tervezett jellegét

— A félelmek tekintetében a személyes szint sokkal mélyebben érintett, illetve
,»hoiesebb” mintazatot mutat. A ndk jobban ki merik mutatni a félelmeiket, illetve
vallalhatobb szamukra a fizikai sériiléstol valo félelem, emellett a csalad
fontossaga, a tavollét miatti veszélyeztetettsége is vallalhato és a ndies mikddéssel
Osszeegyeztethetdbb.

Ezek az eredmények az adatok nyers, paronkénti, helyértékenkénti

osszehasonlitasaval sziilettek, a statisztikai értékelés, szignifikans elemeit az el6z6 fejezet

tartalmazza, ugyanakkor érdemes attekinteniink ezeket a tendencia szinti valtozasokat
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is, amelyek néhol betekintést engedhetnek a statisztikailag is szignifikans eredmények

kialakulasanak hatterébe.

A fentieket latszik igazolni a kovetkezd tablazat is, ahol dsszehasonlitva lathatjuk a
férfi és a ndi rangsort az értékek tekintetében. A tadbldzatban lathatd, hogy a nék esetében
egy-egy helyre tobb érték is besorolasra keriilt. Ez azt jelenti, hogy mar rogton a
masodik helyen szinte azonos mértékben soroltak fontosnak a fegyelmezettséget és a
felelosséget, tehat a masodik helyre a nék koziil a legtobben ezt a két értéket tették.
M¢élyebb statisztikai elemzés nélkiil e két érték kozott nem volt kiilonbség. Hasonld volt a
helyzet az 5., 6., 8., 9., 10. helyen is. Emellett lathaté, ha megnézziik nem az 6sszrangsort
egy-egy érték tekintetében, hanem az egyes helyértékeket, hogy ott mely értékek jelentek
meg, lathatjuk azok versengését, sokszor meglepé helyeken. igy fordulhat el6, hogy pl. a
feleldsség a masodik és a negyedik helyen is megjelenik, mint leggyakrabban az adott

pozicioba sorolt érték.

Kikepzés elott ferfiak

Kikeépzés elott nok

biiszkeség, becsiilet, életforma

biiszkeség, becsiilet, életforma

fegyelmezettség, megfelelés az elvarasoknak

fegyelmezettség, megfelelés az elvarasoknak —

felelsség

Felelosség

ésszerliség, célszeriiség, gyakorlatiassag,

teljesitmény alapjan valé mérés

ésszeriiség, célszerliség, gyakorlatiassag, teljesitmény

alapjan valé mérés

feladat, er6proba kihivas - felelgsség

feladat, eréproba kihivas

ésszerliség, célszeriiség, gyakorlatiassag,
teljesitmény alapjan valé mérés — Képviselni vmit,

egyenruhat viselni

kaland, aktivitas, valtozatossag

Ko6zo6sségiség, tartozni valahova - Kaland, aktivitas,

valtozatossag

kozosségiség, tartozni valahova

Ko6zosségiség, tartozni valahova

Kiilonlegesség, mas, mint a civilek

ésszerliség, célszeriiség, gyakorlatiassag,
teljesitmény alapjan valé mérés - Kiilonlegesség,

mas, mint a civilek

kiilénlegesség, mas, mint a civilek - biztonsag
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kaland, aktivitas, valtozatossag - kiilonlegesség,

mas, mint a civilek

18. tablazat: A ferfi és noi értékpreferencia ésszehasonlitasa a kiképzés elején a nyers

ertékek tekintetében (készitette a szerzo)

A tablazatban Osszehasonlitva lathatd, a bekeriild férfiak, illetve ndk értékpreferencia
sorrendje. A kiilonbségek hatterében részben a nemi szerepbél adoédé kiilonbségek,
részben az életkori sajatossagok allhatnak, hiszen a nok, mint a minta életkori atlaga is
mutatja késobb lépnek be a szervezetbe (kivételt képeznek ez alol az NKE hallgatok, akik
azonos ¢letkorban keriilnek a szervezetbe, nemtdl fiiggetleniil). A n6éi nemi szerepre valo
szocializacié evidens mddon jelentés mértékben eltér a férfitél. Abban az életkorban, ahol a

ndk a szervezet tagjaiva valnak ez a nemi szerep mar teljesen kialakult.

A tablazat alapjan szembeszoké, hogy ebben a férfias elvarasrendszerben az
alkalmazkodas a férfiak szamara egyszeriibb, kozelebb all a tradicionalisan férfias
értékrendhez. Ezt mutatjak a jol elkiiloniilé értékek, a letisztult értékpreferencia —
sorrend, ami, mint késobb lathatjuk, részben megtartott. A ndk esetében az ,,Esszerﬁség,
célszerliség, gyakorlatiassag, teljesitmény alapjan valé mérés” harom helyen is szerepel a
tablazatban, ami jelzi a néi szereptdl vald részben idegen mivoltat, ugyanakkor a katonai

szervezet szamara vald fontossagat.

A férfiak esetében is lathatd volt a kiképzés elején az értékpreferencia sorrend
felallitasanak nehézsége. Ebbdl adodik, hogy az utolsd két helyen annyi érték jelent meg,
hogy nem volt egyértelmiien eldonthetd, hogy melyik értékek is foglaljak el az utolso
helyeket. Ez azt eredményezte, hogy tobb érték kimaradt a listar6l. Mindennek hatterében
megfigyelhetd, hogy a kiképzés elején az egyéni értékrend még jobban érvényesiil,
ugyanakkor megjelenik mar az elvarasoknak megfeleld beallitodas is. Az egyik kimaradt
érték a ,.képviselni valamit, egyenruhat viselni”, ami érthetd, hiszen akkor tudunk hitelesen

képviselni valamit, ha mar annak a szervezetnek a tagjai vagyunk.

Ha a két nemre vonatkoz6 sztereotipidkat, melyek részben alapjat képezik ennek az
értékpreferencianak, attekintjiik, a kovetkezOket lathatjuk a tradicionalisan férfiasnak tartott

katonai szerep kapcsan, amelyeket a kutatok 25 orszag adatai alapjan gytjtottek dssze 2.

01 Bem, S, L., :The measurement of psychological andogyny In: Journal of psychological consulting and clinical
psychology, vol. 42., 1974 pp.: 155-162.
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Férfiakhoz tarsitott tulajdonsagok Nokhoz tarsitott tulajdonsagok
Agressziv Szorongo6
Erds Gyenge
Kemény Lagy
Durva Erzékeny
Erételjes Erzelgés
Bator Félénk
Dominans Figgo
Nyers Szentimentalis
Komoly Abrandoz6
Szilard Lagyszivii
Tekintélyelvii Demokratikus
Agressziv Panaszkodos
Erds Labilis
Kemény Szenvedélyes
Talalékony Szorongo
Szilard Lagy
Hiivos Meleg

19. szamu tablazat: A férfiakhoz és a nékhoz tarsitott tulajdonsagok (Bem, hiv:182)

Lathatjuk, a tabldzat alapjan, hogy a férfiakhoz és a ndékhoz tarsitott, altalanositott
kovetkeztetések szinte egymas ellentétparjai, ugyanakkor, egymas kiegészitoi is. A nok ¢€s a
férfiak masként gondolkodnak, oldanak meg egy helyzetet, vagy problémat. Tudomanyosan

bizonyitott, hogy ennek hatterében a tarsadalmi meghatarozottsdgon til eltérd agymiikodés is
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fellelhetd. Az evolucido soran ez nem véletleniil alakult igy, hiszen ha az Oskozosségi
tarsadalmak feladatmegosztasara gondolunk, vildgosan nyomon kdvethetd a férfias és ndies

mukodés.

A ndk esetében inkabb jobb féltekei, a férfiak esetében inkdbb bal agyféltekei miikodési
dominanciat tapasztalhatunk. A ndk képesek mindkét agyféltekét egyforman és egy idében
hasznalni. Ennek kdszonhetd, hogy a né egyszerre tud telefonon beszélni, tévét nézni, f6zni,
stb., egyszoval parhuzamosan végezni kiilonboz6 tevékenységeket. A férfiak és a ndk az agy
mas teriileteit hasznaljak, ezért kiilonbozd teriileteken teljesitenek jol. A férfiak jol tudnak
tajekozodni, fejlett a térlatdsuk, ellenben simén atsiklanak a részletek felett, agyuk csak a
Iényeget tarolja, azt is csak leegyszertiisitve, ami adott esetben gyorsabb dontést eredményez.
A ndk verbalis képessége fejlettebb, érzékenyebbek a metakommunikdaciora, jobban értik a
jeleket, illetve a beszédért felelds idegkdzpontot mindkét agyféltekében jobban ki tudjak

hasznalni 2%2.

Tehat ezzel az eltérd bioldgiai és szociokulturalis hattérrel kezdi meg szocializaciojat a
katonai szerepre a két nem a katonai szervezet er0sen maszkulin elvarasrendszerében. Ebbol
adddhat, hogy a ,,Kiilonlegesség, mas, mint a civilek” és a ,,Kaland, aktivitas, valtozatossag” a
férfiaknal hatrébb keriil a listan. Hiszen a ndk esetében az inger és aktivitdskeresés, mint érték
kevéssé domindns, illetve a produktivitds lehetésége biologiailag adott, tehat nem sziikséges
kimagaslo, kiilonleges teljesitmény felmutatasa az eléréséhez. Emellett érdekes jelenség, hogy
a ndk esetében is megjelenik, ez az el6z6 fejezetben megjelenitett, tesztoszteronhoz kotott
személyiségjellemzdk, felerds6dése, ha eleve magasabb a noétarsaikhoz viszonyitott

tesztoszteron szintjiik, ami gyakran megjelenik a férfias szaktertileten, illetve beosztasban

dolgozé ndk esetében, valamint a versenysportoloknal?®.

Silva €s munkatarsai a szervezetbe bekeriild fiatal ndket vizsgaltak, ahol kiképzésrol
valo gondolataikat, illetve a szervezethez vald viszonyukat Osszegezték. A ndi kadétok ugy
talaltak a kiképzés egyfajta lehetdség szamukra, hogy erdsek, jo képességiiek és asszertivak
legyenek, emellett lehetdséget ad a hagyomanyos ndi szerephez kapcsoldodd negativ attitlidok

lerombolasara.?%

202 jessel, D.,: Férfiagy n6i ész, Magyar Kényvklub, Budapest, 2001.
203 Grant, J., V., France, J., T.: Dominance and testosterone in women, In: Biological psychology, Volume 58,
Issue 1, 1 September 2001, pp.: 41-47
204 Sjlva, J., M.,:”” A New Generation of Women? How Female ROTC Cadets Negotiate the Tension between
Masculine Military Culture and Traditional Femininity".Social Forces, 2008, 87(2) pp.: 937-960
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5. 3. Az eredmények értelmezése

Osszességében a ndk esetében a teljesitményhez és aktivitishoz valé viszony
rendezése és tjrarendezése sziikséges annak érdekében, hogy a katonai értékekkel valo
identifikacid sikeres legyen. Mindez eldnyoket és veszélyeket egyariant magaban rejt,
hiszen ha megkérddjelezem az adottat, az nyithat 0j utakat, azonban a stabilan miik6dd
rendszerben maradand6 karokat okozhat. Ez lathaté minden, hagyomanyosan férfias hivatast
betoltd nd esetében, ahol a felsOvezetdi beosztast betdltd ndk korében igen gyakoriak a

négyogyaszati problémak%,

A pszicholdgiai hattér szempontjabol hasonldé eredményre jutottak Dimitrovsky és
munkatarsai?®®, akik a Bem nemi szerep kérdéiv hasznalatidval mérték fol az alapkiképzésben
résztvevoket, ahol azt is megkérdezték, mennyire gondoljak, hogy sikeresek lesznek, illetve
kértek a kiképzoket is, hogy értékeljek ebbdl a szempontbdl a résztvevoket. Eredményeik
szerint a Bem kérdéivben a nemi szerepre jellemzd beéllitodast mutatod férfiak, illetve a férfias
beallitddasu ndk értékelték sikeresebbnek és alkalmazkodobbnak magukat, hasonlo értékelést
kaptak kiképzdiktdl is. Mindez a maszkulin mikodést, illetve az ahhoz valo alkalmazkodast

facilitalja.

A vizsgalat részét képezte a félelmek, a palyat fenyegetd tényezok feltérképezése, az
azokhoz val6 viszony feltardsa is. Az indulaskor a férfiak és ndOk ebben a tekintetben is

jelentds kiillonbségeket mutattak, amit a kdvetkezd tablazat is alatdmaszt (19. szamu tablazat).

205 Bell, C. S., Chase, S. E. : Gender in the tehory and practice of educational leadership. In: Journal for a Just &
Caring Education 1995, Vol. 1/2. pp.: 200-222.
206 Dimitrovsky, L., Singer, J., Yinon, Y., Masculine and feminine traits: Their relation to suitedness for and
success in training for traditionally masculine and feminine army functions., In: Journal of Personality and Social
Psychology, Vol 57(5), Nov 1989, pp.: 839-847.
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Férfiak kiképzés el6tt:

Nok kiképzés elott:

1. Becstelenné valni - Nem teljesitett feladat, kudarc

1. Becstelenné valni

2. Sebestlés, sérulés, bénulds

2. Becstelenné valni - Megalaztatas, szégyen

3. Megalaztatas, szégyen

3. Megalaztatas, szégyen

4. Felel6tlen viselkedés

4. Kontrollvesztés, 6nuralom elvesztése

5. Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysig

5. Fegyelmezetlenség, szervezetlenség,

puhanysag — A hit elvesztése a hivatasban

6. Nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség

6. Nem teljesitett feladat, kudarc -

Kontrollvesztés, dnuralom elvesztése

7. Felel6tlen viselkedés

7. Felel6tlen viselkedés

8. Kontrollvesztés, 6nuralom elvesztése 8. Fegyelmezetlenség, szervezetlenség,

puhanysag - Felel6tlen viselkedés

9. Sebesulés, sérulés, bénulis 9. Sebestilés, sérulés, bénulas

10. Sebesulés, sérulés, bénulis

10. A palya a csalad {6lé kerekedik

20. szamu tablazat: Az identitast fenyegeto tényezok rangsora férfiak és nok esetén

(készitette a szerzo)

Ha ezen eredményeket is azon részeredmények alapjan is végigtekintjiik, hogy hogyan
€s mi tortént az egyes helyértékekre besorolas tekintetében, s nemcsak az értékek egymashoz
viszonyitott sorrendje mentén, a kovetkezoket lathatjuk: A férfiak esetében a rangsorban nem
keriilt f6l a tablazatba a ,Hit elvesztése a hivatasban”, vagyis sok alkalommal jelent meg a
listan, de sehol sem jutott el odaig, hogy azon markans, stabil helyet foglaljon el. Mintha az
egyéni €s a tarsas identitas vetélkedne ebben, hiszen a hit egyéni szintet érint, s a k6zosségi
értekek rangsoraban nehezen elhelyezhetd. Megfigyelhetd emellett, hogy a férfiak
rangsoraban az els@ helyen megosztottan szerepel a ,,Becstelenné valni” illetve a ,,Nem
teljesitett feladat, kudarc”. A férfi szerep erdsen teljesitményorientalt, ebbdl addédoan, ha

valaki kudarcot vall, nem képes teljesiteni az a szerepében, identitasdban sériil. Erre utal a két
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helyen is megjelend ,,Sebesiilés, sériilés, bénulas”, ami fizikai szinten jelzi a teljesitoképesség
karosodasat.

A ndk esetében a teljesitményre, teljesitménykarosodasra utalo értékek hatrébb keriilnek a
rangsorban. A személyes szint jobban érvényesiil, amit az is mutat, hogy a ,,Megalaztatas,
szégyen”, illetve Kontrollvesztés, onuralom elvesztése”, ,,A hit elvesztése a hivatasban”
értékek a rangsorban eldkeld helyet foglalnak el a ,,Becstelenné valni” érték mellett, ami

egyéni és kdzosségi szinteket egyarant érint.

A kovetkez6 tablazatban lathatjuk, mindez hogyan valtozik, alakul a kiképzés végére (20.

szamu tablazat).

Férfiak alapkiképzés utan: N6k alapkiképzés utan:

1. buszkeség, becstilet, életforma 1. biszkeség, becstilet, életforma
2. fegyelmezettség, megfelelés az elvarasoknak 2. fegyelmezettség, megfelelés az elvarasoknak
3. Kaland, aktivitas, valtozatossag 3. Feladat, er6proba, kihivas — kiilonlegesség

4. Kilonlegesség, mas, mint a civilek 4. Koz6sségiség, tartozni vhova

5. Felel6sség 5. Képviselni vmit, egyenruhat viselni
6. Biztonsag 6. Kaland, aktivitas, valtozatossag
7. Esszerlség, célszerliség, gyakorlatiassag, a 7. Biztonsag

teljesitmény alapjan valé mérés

8. Feladat, er6proba, kihivas 8. Felel6sség

9. K6z6sségiség, tartozni vhova 9.Eszszertség, célszeriiség, gyakorlatiassag, a

teljesitmény alapjan valé mérés

10. Képviselni vmit, egyenruhat viselni 10. Feladat, er6proba, kihivas - Kilonlegesség

21. szamu tablazat: A ferfiak és nok értékpreferenciaja a kiképzés végen (készitette a szerzo)

Mivel az eredmények nemek kozotti osszegzett osszehasonlitasa az el6zo fejezetben

megtortén, igy erre jelen fejezetben nem térek Ki részletesebben.

A n6k esetében a ,,K6z0sségiség, tartozni valahova™ a listan a férfiaknal eldrébb keriilt. A
ndk ebbdl a szempontbol eldnydsebb helyzetben vannak, jobban merik alkalmazni a tarsas

tamaszt. Emellett a teljesitmény 6nmagédban nem lesz érték, valamilyen célhoz kell, hogy
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kapcsolddjon, valamilyen cél érdekében kell, hogy torténjen. Ezért a ,,Képviselni valamit,
egyenruhat viselni” érték is el6bb jelenik meg a listan, hiszen az a kdzosségi 1ét kifelé, mas
kozosségek felé vald vallalasat is jelenti. A ,feleldsség” a férfiakénal hattrébb szerepel a
listan, a kiképzés végére, ezt részben az is magyarazhatja, ha a kozosségi értékekkel torténik
meg az azonosulas, akkor az egyéni felel0sség értelemszeriien hattérbe szorul. Ugyanakkor a
nék nemi szerepiikb6l és szocializacidjukbol addéddan elfogaddbbak az erdsen hierarchikus

rendszerrel szemben, kevésbé jelenik meg a rivalizacio, versengd tendencia.

A ,kaland, aktivitas, valtozatossag” a listan késdbb jelenik meg a férfiaknal, ahol rogton a
harmadik helyen szerepel, hiszen szdmukra ez egyben a férfi szerepbe valo beavatas ritusa is.
A ndk esetében ez a beavatas inkabb ,,feladat, er6proba, kihivas”, a , kiilonlegesség, mas, mint
a civilek” érzéséhez vezet. Ez az érték két alakommal is megjelenik a ndk listajan, a ,,Feladat,

erdproba, kihivas” értékkel egyiittesen, mindkét helyen.

Ha a ndk értékeit a sajat korabbi mintdjukkal hasonlitjuk 6ssze, a kovetkezd valtozasokat

¢észlelhetjiik (22. szamu tablazat):
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Nok alapkiképzés elott:

Nok alapkiképzés utan:

1. Biiszkeség, becsiilet, életforma

1. Biiszkeség, becsiilet, életforma

2  Fegyelmezettség, megfelelés az

elvarasoknak - felelsség

2. Fegyelmezettség, megfelelés az elvarasoknak

3. Esszerliség, célszeriiség,
gyakorlatiassag, teljesitmény alapjan

valo mérés

3. Feladat, er6proba, kihivas — kiilonlegesség

4. feladat, er6proba kihivas - felelsség

4. Kozosségiség, tartozni vhova

5. Esszeriiség, célszeriiség,
gyakorlatiassag, teljesitmény alapjan
vald mérés — Képviselni vmit,

egyenruhat viselni

5. Képviselni vmit, egyenruhat viselni

6. Kozosségiség, tartozni valahova -

Kaland, aktivitas, valtozatossag

6. Kaland, aktivitas, valtozatossag

7. Kozosségiség, tartozni valahova

7. Biztonsag

8. Esszerliség, célszerliség,
gyakorlatiassag, teljesitmény alapjan
valdé mérés - Kiilonlegesség, mas, mint a

civilek

8. FelelGsség

9. Kilonlegesség, mas, mint a civilek —

Biztonsag

9. Esszerliség, célszerliség, gyakorlatiassag, a

teljesitmény alapjan valoé mérés

10. Kaland, aktivitas, valtozatossag -

Kiilonlegesség, mas, mint a civilek

10. Feladat, er6proba, kihivas - Kiilonlegesség

22. szamu tablazat: A nok értékeinek dsszehasonlito tablazata (készitette a szerzo)

Korabbi sorrendhez képest a ,,Feladat, eréproba, kihivas”, ,,Kiilonlegesség, mas, mint
a civilek”, , Kozosségiség, tartozni valahova”, ,Képviselni valamit, egyenruhat viselni”,
,Biztonsag”, ¢és a ,Felel0sség” értékek mutatnak markans valtozast a listan elfoglalt
poziciojukban, illetve megfigyelhetd az értékek sorrendjének letisztultabb mivolta. A jelzett

crer

,,Biztonsag” érték eldrébb kertilt, jelezve, hogy a vallalt kockazat biztonsagot is jelent, amit az
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uj hivatés, illetve a szervezet biztosit. Az egyéni feleldsség a kiinduld allapothoz képest
hattrébb keriil, ugyanakkor, mint majd lathatjuk, a félelmek, az identitast veszélyeztetd
tényezOk koziil kiemelkedd szereppel bir. A biztonsag érték tekintetében pedig az is
elmondhat6, hogy a nék esetében a munkahely biztonsdga kiemelten fontos. Ugyanakkor az

egyenruha viselése is vallalhatova valik.

Ha az identitast fenyegetd tényezdket vessziik gorcso ala, a kovetkezoket lathatjuk a

kiképzés végén ndk és férfiak kozott (23. szamu tdblazat):

Férfiak alapkiképzés utan:

Nok alapkiképzés utan:

Feleslegesség érzés, feladat hidnya

Kontrolvesztés, onuralom elvesztése - FelelGtlen

viselkedés

Nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség

Sebesiilés, sériilés, bénulas

Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag

Megalaztatas, szégyen - Sebesiilés, sériilés, bénulas

Felel6tlen viselkedés

A hit elvesztése a palyaban, hivatasban

Nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség

Becstelenné valni - Feleslegesség érzés, feladat

hianya

Felel6tlen viselkedés

Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag -
Megalaztatés, szégyen - A hit elvesztése a palyaban,

hivatasban

Kontrolvesztés, 6nuralom elvesztése

Kontrolvesztés, 6nuralom elvesztése

Sebesiilés, sériilés, bénulas

Felel6tlen viselkedés

A palya a csalad fole kerekedik

A palya a csalad folé kerekedik

Kontrolvesztés, onuralom elvesztése - Sebesiilés,

sériilés, bénulas

23. szamu tablazat: Ferfiak és nok dsszehasonlito tablazata az identitdst fenyegeto

tényezok tekintetében a kiképzés vegen (keészitette a szerzo)

A férfiak esetében az utolsod helyen tobb érték is megjelent, azonos sullyal, ami jelzi az
egyéni szinezet megjelenését a lista utolsd helyén. Naluk nem kapott helyet a listan egy

masik, szintén erésen egyéni szinezetli tényezo a ,,A hit elvesztése a hivatasban” , viszont az
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erésen jelen 1évo feladattudat a félelmek, veszélyeztetd tényezOk szempontjabdl is kiemelt

helyet foglal el.

A nl6k esetében a félelmek, veszélyeztetd tényezdk listdjan az egyénibb, személyes
szinezettel biro értékek, élmények keriilnek eldtérbe. A ,,Sebesiilés, sériilés, bénulas” harom
helyen is szerepel, akéarcsak a , Kontrollvesztés, onuralom elvesztése”. Az el6bbi esetében
elmondhat6, hogy a ndk mas jellegii fizikai terheléshez vannak szokva, emellett a férfiakra
optimalizalt kiképzés esetilkben mélyebb, Osztondsebb a sz6 szoros értelmében husbavagd
szintet érint. Ha nem vallalndk ezt a kiképzést, valoszinilileg soha nem taldlkoznanak ilyen
jellegli megterheléssel, ¢élményekkel, csak egészen ritka sportok vagy mas férfias
foglalkozasok esetében. Az utobbi tekintetében pedig elmondhatd, hogy az érzelmek nyilt
kifejezése, vallaldsa a ndk esetében elfogadhatd, de a katonas kozegben nehezen kezelhetd,
attél idegen. A kontrollfunkciok fokozottan kell, hogy miikddjenek. Mindez a ndkben
fokozott figyelmet valt ki sajat viselkedésiikre vonatkozoan, hiszen a ndi nemi szereppel
ellentétes elvarasoknak kell megfelelniiik. Ha kudarcot vallanak, az igazolna az 6si hiedelmet,
hogy a katonai palya kizardlagosan férfiak szamara all nyitva, ha jol sikeriil mitkddnilik ebben
a helyzetben, az nagyobb elismerést valt ki, mint egy férfi esetében. A kiképzdk beszamoldi
szerint gyakran allitjdk a jol teljesitd noket kovetendd példaként a tarsaik elé, hiszen ez
esetilkkben sokkal nagyobb erdfeszitésbe keriil, mint a férfiaknal. Emellett elmondhato, hogy

az integracido még mindig nehéz és nehezen kivitelezhetd folyamat.

Erre utal Remmington vizsgélata is, amit rendérndk korében végzett, ahol a ndies
azonosulasi minta hidnyaban a palyaidentifikdci6 a férfias magatartds, viselkedés mentén
torténik meg, ami esetenként disszonanciat valt ki a kérnyezetb8l.?” Egy-egy szervezettel,
illetve beosztassal kapcsolatban, amely dominansan maszkulin jellegi miikddésében ¢és
elvarasaiban, az kiilsd kornyezetében is megjeleniti a nemi sztereotipiakat, ami a katonandk
esetében azt is jelenti, hogy a szervezeten kiviili szocidlis kdrnyezetiik is férfias viselkedést

feltételez és var el t6liik2%8.

Az 23. szamu tablazatban a ndk valtozasat szemlélteti az identitast veszélyeztetd tényezdk

tekintetében a kiképzés elején, illetve végén.

207 Remmington, P., W.,: Women in the police: Integration or separation?, In: Qualitative Sociology
Summer 1983, Volume 6, Issue 2, pp 118-135
208 williams, C., L.,: Gender Differences at Work: Women and Men in Nontraditional Occupations, University of

California Press, Los Angeles, 1991.
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Nok alapkiképzés elott:

Nok alapkiképzés utan:

1.Becstelenné valni

1.Kontrolvesztés, 6nuralom elvesztése - Felelotlen

viselkedés

2.Becstelenné valni - Megalaztatas, szégyen

2.Sebesiilés, sériilés, bénulas

3.Megalaztatas, szégyen

3.Megalaztatas, szégyen - Sebesiilés, sériilés, bénulas

4 Kontrollvesztés, onuralom elvesztése

4.A hit elvesztése a palyaban, hivatasban

5.Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag —

A hit elvesztése a hivatasban

5.Becstelenné valni - Feleslegesség érzés, feladat

hianya

6.Nem teljesitett feladat, kudarc - Kontrollvesztés,

Onuralom elvesztése

6.Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag -

Megalaztatas, szégyen - A hit elvesztése a palyaban,

hivatasban

7 Felelotlen viselkedés 7. Kontrolvesztés, onuralom elvesztése

8.Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag - 8.Felel6tlen viselkedés

Felel6tlen viselkedés

9.Sebesiilés, sériilés, bénulas 9.A palya a csalad folé kerekedik

10.Sebestlés, sériilés, bénulas 10.Kontrolvesztés, 6nuralom elvesztése - Sebesiilés,

sériilés, bénulas

24. szamu tablazat: A nok értékpreferencia sorrendjének osszehasonlito tablazata a

kikeépzés elején, illetve vegen. (készitette a szerzo)

Ahogyan mar a férfiakkal tOorténd Osszehasonlitds soran megallapitasra keriilt, a
,Kontrollvesztés, dnuralom elvesztése” kiemelt szerepet kap (a tablazatban kiemelten jeldlve
az erbteljes valtozast mutatod értékek). Mig a képzés elején azok a veszélyeztetd tényezdk
voltak hangsulyosak, amik a civil életben is, a hivatastol fiiggetlentil identitast veszélyeztetd
tényezoként 1épnének fel, addig a kiképzés végére a katonai hivatést €s feladatot veszélyeztetd
tényezok keriilnek elétérbe.

Megjelenik az er6s6dd feladatorientaciobol fakaddan a , Feleslegesség érzés, feladat
hidnya” érték, ami a kiképzés elején nem kapott stabil helyet a rangsorban. Emellett szintén
stabil pozicidval, 1) helyen 1ép be ,,a palya a csalad folé¢ kerekedik” tényezd, ugyanis a
kiképzés soran a résztvevok, kiilonosen a nék megélhetik, hogy minden mas szerepiik a
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maganéletben hattérbe szorul, kevésbé ellathatd, mint egy civil foglalkozas esetében. Ez a
szembesiilés felvetheti a palyaelhagyas veszElyét is, hiszen a néi szerepeknek immanens része

az anyaszerep.

A ,Felelotlen viselkedés”, mint veszélyeztetd tényezo hat hellyel keriil elérébb a
listan, annak legels6 helyén, megosztott pozicioval jelenik meg. A felelosség megélése
fegyver viselése esetén, kiillondosen miiveleti teriileten, ahol esetenként ¢€let-halal kérdésében
kell donteni, fokozott. A férfiak esetében a katonds jatékok mar kora gyerekkortdl jelen
vannak, akarcsak a fegyver, mint jatékszer. A nék esetében, felndttkorban ez a fokozott
felelosség megélésével jelenhet meg, nem abban a jatékos formaban, mint els6ként a

férfiva éro finknal.

Az izraeli haderében az alapkiképzésbe keriild nOk vizsgalata soran ugy talaltdk a nok
sajat elképzelése a ndk foglalkozasban betoltott szerepérdl alkotott elképzelése ¢és a
kiképzéssel kapcsolatos —disszkomfort érzés nagymértékii korrelaciot mutatott a
teljesitménnyel és a tarsak és a kiképzok altal adott értékeléssel. Tehat a ndé beallitédasa

Kulcsfontossagu az eredményesség szempontjabol.>”

Mint ahogyan a 25. szamu tablazat egyoldalusaga is mutatja a férfiak és a nék kozott nem
volt szignifikans kiilonbség a katonai 1ét hangulati, érzelmi elemét megjelenitd dalok,
szo6lasok tekintetében. Ami arra is utal, hogy a megélés, az érzés, a hangulat lehet azonos a két
nem kozott azonos helyzetben, ami kiillonbozéve teszi, az az értelmezési keret, amit a két nem
kiilonbozd szocializacidjabol, élethelyzetébdl hozzatesz. Emellett a kiilonbség a civil élethez
képest mindkét nem esetében megjelenik, megfigyelhetd, azonban a két nem esetében eltérd a
viszonyitasi alap, ezért mas lesz a kiilonbség ¢és a valtozas is. Ugyanakkor a nemzetkozi

kutatasi eredmények tiikrében jelezi a hangulati stabilitast is, am a sikeres kiképzés zaloga.

209 Milgram, N., A., Pinchas, G., Ronen, Y., : Prediction of performance in basic training of women soldiers. In:
Psychological reports: volume 62, issue, 1988 April pp. 369-370.
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»Angyalbérben minden kicsit mas”

»Ha huzza a vallad a malhazsak, hat ne kesered; el j6 barat”

»Akkor csak ballag a katona, még 6 se tudja hova...”

,,JOkedvl a honvéd, jokedvl a honvéd, harsog a nétaja...”

25. szamu tablazat: A kiképzés hangulati elemét megjelenito dalok, szolasok (készitette

a szerzo)

5. 4 Osszegzés

A nok a katonai szervezetbe belépve nagy kihivassal néznek szembe. A szervezet
elvarasrendszere tradicionalisan férfias, ami a noi szerepre torténd szocializaciot
kovetoen sokkal nehezebben integralhato, mint a szervezetbe belépo férfiak esetében. Ez
a folyamat mar az alapkiképzéstdl megfigyelhetd, ahol a katonai palyaidentitds forméalasa
megkezdddik. A ndk esetében az azonosulas a kozosség oldalarol indul meg, s a kozosség
tagjaként annak alapértékei is elfogadhatova valnak, tehat a tarsas identitas kiemelten
fontos szamukra. Esetiikben sziikséges a teljesitményhez valé viszony rendezése és
ujrarendezése, ami pozitivumot és negativumot egyarant rejthet magaban. Tehat a cél
egyfajta egyensulyi allapot kialakitasa, amelyben a ndi identitds megdrzése mellett kaphat
szerepet a férfias szakmai identitds kialakitasa, amivel az egyén és a szervezet egyarant
gazdagodhat. A kovetkezd fejezetben ez a szervezeti integracid az alapkiképzést kovetden az

egyes alakulattipusok szintjén keriil nyomonkdvetésre.

Az itt talalt eredmények koziil kiemelném a nék esetében a feladatorientiaciohoz,
teljesitményhez valo viszony valtozasat, mely az értékek szempontjabol mind a pozitiv,
mind a negativ oldalon ezen elemzés révén is nagyobb hangsilyt kapott. Ez, mivel a ndies
mukodés szempontjabdl a teljesitmény szerepe nem elsddleges, igy mindenképpen az
alkalmazkodas jelének tekinthetd. Ugyanakkor elmondhatd, hogy a teljesitmény, az

oninditotta aktivitds novekedésével hosszabb tdvon biologiai valtozasok is megindulnak,
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akarcsak a versenysportold nék esetében, a tesztoszteron szintje, ardnya emelkedik ndkben is,
mely megfelelden ellenstilyos miikodés nélkiil komoly problémakat is okozhat mind pszichés,

viselkedéses, mind élettani szinten.

Hasonléan kiemelésre érdemes a felelosséghez valé viszony eltéré mivolta férfiak és
nok esetében. A noknél a katonas viselkedés jatékos jellege nincs jelen gyermekkortol, sét a
nyilt agresszio, mely a fiuk — férfiak esetében mind verbalisan, mind viselkedéses szinten
a versengéssel egyiitt jelen van, elutasitott. Ebbol adodoan ennek elvart alkalmazasakor
annak megélése, a tettek sulyaval és kovetkezményeivel egyiitt hangsulyosabb és érzelmi

szempontbol idegenebb lesz.

Szintén fontos a félelmek oldalan megjelend a csalad fontossaganak hattérbe
szorulasa, mely a nOk esetében egyrészt életkorbol, masrészt a ndies mikodésbdl adoddan
kiemelt jelentdséggel bir. A csalad adhatja a leginkdbb intenziv érzelmi tamogatast, emellett
itt ¢lhetdé meg elsddleges a ndi és anyai szerep is. Ez a késobbi vizsgalatok soran is

lathatéan komoly befolyassal fog birni a palyan valé miitkodésre.

Az eredmények tiikkrében a masodik hipotézisem is igazolast nyert, ami szerint a férfiak
¢s nok esetében eltérd lesz a palya identifikaciot segité alapértékeihez valo viszony (lasd 16.,
20., 22. szamu tablazat). A nemi kiilonbségek a szakirodalmi adatok fényében a
palyaszocializacié folyamataban is megmutatkoznak, melyre a kiképzés soran fokozott

figyelmet sziikséges forditani.
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6. A katonandk palyaszocializaciéjanak, beilleszkedésének,
alkalmazkodasanak jellegzetességei és kiemelt megnyilvanulasi

teriiletei a Kiillonb6z6 alakulattipusok esetében

A katonandk a vilag kiilonbozé hadseregeiben, fegyveres erdiben egyre nagyobb
létszamban, aranyban vannak jelen, egyre tobb feladatkorben teljesitenek férfitarsaikhoz

t210

hasonldan szolgélatot®™”. A US Army 2013. janudrjatol a katonandk aktiv harci miiveletekben

valé részvételét is engedélyezte?!!

. A Magyar Honvédség esetében a katonandk minden
alakulat tipus esetében képviseltetik magukat, azonban a feladat jellegébdl adoddan ez eltérd
alkalmazkodasi stratégiat igényel tolikk és a megszokott ndies mukodésiik eltérd mértéki

atalakitasat koveteli.

6. 1. A vizsgalat

Az alkalmazkodasi folyamat, palyaszocializaci6 vizsgéalatdra, a folyamat
kulcspontjainak felmérésére fokuszcsoportos vizsgalatot végeztiink minden alakulattipus
esetében, a Magyar Honvédség katonandinél, illetve egy-egy vegyes csoportot alkottunk ahol
az egyikben minden alakulat tipus képviseltette magat nemre vald tekintet nélkiil a vezetdi
allomanybol (6k hogyan latjdk katonandi beosztottaik helyzetét), valamint egy kizarélag
férfiakbdl allo csoportot hoztunk minden alakulat tipus tagjainak részvételével. A csoportok

tehat a kovetkez6 modon alakultak:

L. Vezetdi csoport
II. Férfi csoport
III.  Noi kiszolgald — tdmogatd csoport

IV.  NG6i harci tAmogat6 csoport

210Bolgar, J., Kecskeméthy, K., N6ket a hadseregbe?!, Hadtudomany, IX. évf., 3. szam, pp. 25-33, 2001.
2 http://'www.origo.hu/nagyvilag/20130124-a-frontvonalon-is-beveti-a-noket-az-egyesult-allamok.html
(letoltve: 2013. augusztus 25.)
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V. No6i harcol6 alakulati csoport

A fokuszcsoportok esetében, kétfos csoportvezetéssel azt a kérdést jartuk korbe, az
adott alakulattipusnal, melyek azok a kérdéskordk, esetleg problémadk keriiltek megvitatasra,
attekintésre, amik specidlisan a katonandket érintik, illetve a katonai szervezet férfi és ndi
tagjai kozotti mikodésbeli kiillonbségeket valamilyen mdédon reprezentaljdk. Egy-egy csoport
a Magyar Honvédség tekintetében reprezentativ mintat képzett, maximalisan 20 fobdl allt,
Osszesen 98 fO vett részt a vizsgalatban. Az Gsszegyljtott témakoroket, felmeriilé konkrét
helyzeteket a csoport végén, kozosen a csoporttagokkal attekintettiik, s kdzdsen hoztunk
dontést, mi keriiljon be véglegesen a kutatas anyagaba, mi az, ami valéban nem egyedi eset,
hanem tendencia szinten van jelen, s a katonandk helyzetét reprezentalja. Ezt kdvetden egy
pszicholdgus szakmai csoport attekintette az eldzetes eredményeket, s megtortént az igy
kapott tartalmak, kvantitativ és kvalitativ elemzése. Ennek soran az egyes tartalmak
eléforduléasi gyakorisaga, illetve a szervezet és az adott reprezentativ csoport szamara valo
fontossaga is értékelésre keriilt. A fokuszcsoportok segitségével nyomonkovethetdvé valik a

katonai palyaszocializaciés folyamat?®!?

, annak katonai alapkiképzést kovetd szakasza, az
egyes alakulattipusok szintjén megjelend, a feladatkérnek megfeleld eltérd elvarasrendszer,

illetve a hozza valo alkalmazkodas.

Az elsé két csoport esetében azok jellege, 6sszehasonlitisa - az azonos kutatasi
koncepcié mellett is - Kissé eltéré elemzést igényel, melyek kiilon fejezetrészben keriilnek
megjelenitésre. Az elsd csoport esetében ennek oka egyrészt a vezetdi beosztas, amely mas
szemszOgbol értékeli a katonandk helyzetét, mint beosztottakét, masrészt a csoport nemi
szempontbol vegyes mivolta, ami a felek egymas el6tti megnyilvanulasait €s témavalasztasat

egyarant jelentds mértékben befolyésolja.

Hasonloak az indokok a II. csoport esetében is, ahol a kizarélagosan férfiakbol tortént
az Osszedllitds. A n6khoz, a nok helyzetéhez, katonai szervezetben valé miikodésiikhoz
kapcsolodo viszony megitélése és ezen vélemény kinyilvanitasa teljesen mas lesz egy
tisztan férfias kozegben. A kiilon torténd elemzés emellett lehetdvé teszi a homogén ndi

csoportokkal valo 6sszehasonlitast is.

212 S7abo, 1., Bevezetés a szocialpszichologiaba, Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest, 1994
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6. 2. Eredmények

A vezetdi csoportban (melyben minden alakulattipus vezetdi képviseltették magukat,

akiknek ndi beosztottjai vannak) a kdvetkez6 eredmények sziilettek:

Erdésen hangsulyos (sok valasztasban megjelent)

a civil érintkezés szabalyai, a férfi néi érintkezésre vonatkozdan (udvariassag),
szemben a katonai érintkezési szabalyokkal

az alakulatok szintjén egységes kovetelmények hidnya (kiilonbozd alakulat, kiillonb6z6
katonai kovetelményrendszer)

hadrafoghatosag kiilonbozdsége a két nem esetében

nemi szereppel valo visszaélés

a nemek szintjén megkiilonboztetett munkamegosztas

eldmeneteli lehetdség, karrierépités kiilonbozdsége a nemek szintjén

Hangsulyos (t6bb valasztasban hangstlyt kapott)

a ndi kolléga, beosztott, mint fesziiltséglevezetd feliilet, biinbak jelenik meg
a két nem eltér6 kommunikacios stilusa, ami félreértésekhez vezet

csaladi, néi, anyai és katonai szerepek Osszeegyeztethetéségének nehézsége
a ndiesség, mint akadalyozo tényezd (intenziv reakciok mellett)
altalanositas egy példabol

eltérd munkateljesitmény — értékelés

eloitélet

férfias mukodés elvarasa
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Tovabbi fontos tartalmak:

- feleldsségre vonas mértékének ¢s modjanak kiilonbozdsége a két nem esetében

- rendszerességhez valo viszony kiillonbozosége a két nem esetében

- ndi szerepben valdo megerdsités

- egyenruha felvétele, mint férfiruhdzat (férfiassa tesz, illetve eltéré nemi, testalkati
sajatossagokat figyelmen kiviil hagy6 szabas miatt kényelmetlen)

- pérhuzamos feladatvégrehajtas

- barati stilus talértékelése a férfiak részérdl

- autoritashoz val6 viszony kiilonbozdsége a két nem esetében

- ndi vezetd nehéz helyzete

6.3. Az eredmények értelmezése

Ez a csoport a tovabbi vizsgalatok egyfajta eldvizsgédlatanak is tekinthetd, ahol a
katonandkkel kapcsolatos tartalmak és felfogas attekintésre keriilt. A leghangsulyosabban,
mint az eltéré mikodés egyik megjelenési feliilete ,,a civil érintkezés szabdlyai, a férfi noi
érintkezésre vonatkozdan (udvariassag), szemben a katonai érintkezési szabalyokkal”
érvényesiilt. Ez egyfajta jelzés is arra vonatkozoan, hogy a katonai palyaszocializacié soran
részben feliilirasra keriil a nemi szerepben torténd szocializaci6. Ez egyfajta zavart kelthet a
viselkedésben, hiszen a férfi — néi szerepre, viselkedésre torténd szocializacidé gyakorlatilag
szliletéstdl fogva, s6t a babavards iddszaktdl jelen van az egyén életében, mig a katonai

pélyaszocializacié csupan a fiatal felnétt korban jelenik meg az egyén életében?!>.

Tehat férfi és n6i katona esetében rendkiviil nehéz egyfajta kényes egyensuly kialakitdsa,
ahol a kétfajta szocializacidé egyszerre van jelen. Mindezt tovabb nehezitheti, torzithatja, ha
vonzalom, vagy annak szandékos keriilése van jelen a helyzetben. Gyakran a szigoru
leszabalyozottsag sem javitja, inkabb merevvé, rugalmatlanabbd teszi. A félreértések alapja
leggyakrabban a non-verbalis kommunikéacioban rejlik, ami a pillanatnyi zavart jelezve
mindkét fél esetében befolyasolja a tovabbi kommunikaciot mind révid, mind hosszutavon.
Ezek a kommunikacios torzulasok elvezethetnek esetenként tobb masik, szintén ebben a
csoportban megjelend tartalmi elemhez, melyek koziil a legdurvabb torzitds esetén a ,,nemi

szereppel valo visszaélés” jelenik meg.

213 Balazs, B., Nemi sztereotipidk - a szubtipusok szocialis értékelése. In: Alkalmazott pszicholdgia. 2 évf., 1.
szam pp. 27-42.,2000
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akadalyoz6 tényezd (intenziv reakciok rd)”, ahol a reakciok a nemi alapszocializacid
iranyaban mutatnak eltolodast, illetve a ,,a férfias miikodés elvardsa”, ahol viszont a katonai
palyaszocializacié szerepe lesz talzottan hangsulyos. A férfi nemi szerephez ¢és
alapszocializacié elemeihez tobb szempontbdl Iényegesen kozelebb allnak a katonai

alapszocializaci6 elemei, ezért azok a személyiségbe konnyebben valnak integralhatova.

Az erdsen hangsulyos elemek koziil kiemelt figyelmet érdemel ,,az alakulatok szintjén
egységes  kovetelmények  hianya  (kiilonbozé ~ alakulat,  kiilonb6zé  katonai
kovetelményrendszer)” tartalmi elem. Az egyes alakulattipusok, feladatuk jellegébdl adodoan,
eltéré viselkedésmintat varnak el mind férfi, mind ndi tagjaiktol. Az egyes alakulatok
érintkezésekor ez esetenként kommunikdcios zavart, sz€&lséséges esetben akar visszatetszést is
kelthet. Ilyen esetekben az oktulajdonitds sordn sokszor nem az alakulatnal torténd
szocializacios folyamat eltéréseire torténik, hanem a nemi kiilonbségekre. Emellett mar az
alapkiképzés is nehezitett, hiszen mas lesz az elvaras mas alakulatnal az odakeriilé katonaval

szemben. Ezek a kiilonbségek missziok és alakulatvaltas esetén szintén jelentkezhetnek.

Szintén erdsen hangsulyos elemként jelenik meg a ,,hadrafoghatosag kiillonb6zosége a
két nem esetében” ez a tartalom tobb szempontbdl is megjelenik, részelemeire bomlik a
késébbi tartalmakban. Egyrészrél megjelenik a ,,csaladi, ndi, anyai és katonai szerepek
Osszeegyeztethetoségének nehézsége”, illetve mindez hosszitavon masként hat az
eldmenetelre, a teljesitmény értékelésére is (,,eltéré munkateljesitmény — értékelés™), valamint
a napi szintlli munkamegosztasra (,,a nemek szintjén megkiilonbdztetett munkamegosztas”,
»elomeneteli lehetdség, karrierépités kiilonbozosége a nemek szintjén”). Szélsdséges

esetekben mind a pozitiv, mind a negativ diszkriminaci6 egyarant megjelenhetnek.

A ,tobb valasztasban hangstlyt kapd” tartalmak személyesebb, indulattelibb
helyzeteket jelenitenek meg. Tobb tartalom pedig, mint korabban jelzésre keriilt, egyfajta
részletezése, pontositasa korabbi tartalmaknak, azok egy-egy kiemelt teriiletét jeleniti meg.
Az elsdként ebben a csoportban megjelenitett tartalmak koziil a ,,ndi kolléga, beosztott, mint
fesziiltséglevezeto feliilet, blinbak jelenik meg” kiemelkedd. Egy erdsen férfias kozegben egy
katonand puszta fizikai megjelenése is értelmezhetd provokacioként. A legtobb nyelvben a
katona sz6 egyértelmlien a férfi nemhez kapcsolhatd, a néi katondkra kiilon kifejezést,
megjelolést kell alkalmazni. Tehat egy fesziiltségteli helyzetben a puszta jelenlét is korabbi

tisztazatlan személyes érzéseket hozhat felszinre.
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Szintén fontos és hangsulyos tartalom a ,,a két nem eltéré6 kommunikacios stilusa, ami
félreértésekhez vezet”. A katonai szervezet tagjai mindennapi életiikben, parkapcsolatukban is
ahol az egyértelmii és célirdnyos kommunikacié kiemelt hangsulyt kap, ott ezek a nehézségek
fokozottan jelentkezhetnek.

Mivel a katonai szervezetben a férfiak 1ényegesen nagyobb aranyban vannak jelen, igy
egy-egy teriileten a ndk megjelenése akar kuriozum szamba is mehet. Ezekbdl a helyzetekbol
az 1s adodhat, hogy a jelenlévd katonand, mint egyén hattérbe szorul, s a k6zosség szadmara
akar pozitiv, akar negativ értelemben 6 lesz ,,a katonand”. Ezt jelzi az ,,altalanositas egy
példabol” tartalom megjelenése. Ezt kovetden az a bedllitddas €s azok az elvarasok, amik vele
kapcsolatban megjelentek, az Osszes a kozosségbe belépd tobbi katonandt érinteni fogjak.
Megjelenhetnek ezt kovetden vagy beallitodastol fiiggden akar ezt megelézden is az
eléitéletek (,,eloitélet”)*!*, amivel a katonanének meg kell kiizdenie a kisebb vagy nagyobb
kozosség tagjaként, sajat miikodésétdl, beallitodasatol fiiggetlendil.

A ,,Tovabbi fontos tartalmak™ csoportba azok a tartalmak keriiltek, melyek egyedi
megjelenést mutattak, de a katonandék miikodése szempontjabol fontos tényezdket vetettek
fol. Az egyik ilyen, mashol atfedés szintjén, részben sem megjelend tartalom az egyenruha
kérdéskore (,,egyenruha felvétele, mint férfiruhazat - férfiassa tesz, illetve kényelmetlen, mas
testalkat”), a masik pedig a ndi vezetdk specidlis helyzete (,,n61 vezetd nehéz helyzete”),
illetve az autoritashoz valo viszony eltérései a két nem esetében (,,autoritdshoz vald viszony
kiilonbozdsége a két nem esetében™).

Az egyenruha felvételével, kiilondsen igaz ez a gyakorlooltdzetre, a katonandk testi
¢lmény szintjén is megélik katonai mivoltukat, a rdjuk adott kiils6 reakciok révén pedig a
kornyezet is erre erdsit rd. A Magyar Honvédségben rendszeresitett gyakorldoltozet
egyértelmiien a férfi testalkatot koveti. Annak viselése a ndk esetében ambivalenciat
eredményez, mert megvaltoztatja a mozgast, testképet, mindezek révén a viselkedést. A
katonandk egy része arro6l is beszamol, hogy az egyenruha felvételével 6nmagan lényegesen
férfiasabb mozgast és viselkedést tapasztalt, mint civil 6ltozetben.

A no6i vezetok helyzete egy alapvetéen maszkulin szervezeti kultirdban rendkiviil
specialis®!®. Az elvarasok, s ennek eredményeként a viselkedés is gyakran maszkulin lesz.

Megjelenhetnek az elditéletek, a ndkkel kapcsolatos sztereotipidk, kiillondsen igaz mindez a

214 T0ri, V., Az el8itéletek és sztereotipidk megjelenése a katonandk életében, In.: Hadtudomanyi Szemle, 2.
évf., 3. szam, pp. 101-111, 2009
215 Eagly, Alice H., Carli, Linda L., N6k a vezetés Utveszt8jében, Harvard Business Review, 9-10(12.-1.), pp. 16-
27.,2007
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ndi vezetdre, férfi beosztottakkal. Az eltéré kommunikaciot, a nék hagyomanyosan férfiakétol
érzelmekben gazdagabb bedllitodasat a szervezet nehezen tolerdlja, esetenként ezek a
kiilonbségek azok eltérd jellege miatt felnagyitasra kertilhetnek.

Fontos kérdésként jelentkeznek az autoritdshoz vald viszony eltérései a két nem
esetében®'®. Nagyon gyakran ez abban nyilvanul meg, hogy a férfi feletteshez, vezetdhdz
masként viszonyulnak, mint férfi kollégaik. Erre jo alapot képeznek a koragyerekkori
élmények €s nemi — szerep szocializécio, ahol az apa, mint autorités, illetve a hozza fiiz6d6
viszony, befolyasolni fogja a késébbi autoritdshoz vald viszonyt az ¢let folyaman.
Természetesen ennek a viszonyrendszernek az alapkdvei férfiak esetében is gyermekkorban
keriilnek letételre. A viszonyrendszert tovabb arnyalja a mar tobbszor emlitett, a két nem
esetében eltéréo kommunikacio, illetve az arra valo reakciok.

A tovabbi csoportok esetében ezek a tartalmak, illetve azok valamilyen eleme a
kovetkezd hangsullyal és mindségben jelenik meg. Ez utobbiak miatt a tablazatokban néhany

példa is felsorolasra kertilt, a tartalom jobb szemléltetése érdekében:

Rangsor Szempontok Gyakorisag
Fizikai alkalmassag, teljesitmény kiilonbségei (eltérd 9
elvarasok) - Alkalmassag hianya

1.
Noiességgel valo élés- és visszaélés (szervezeten beliili
elorelépés, pozitiv diszkriminacié a ndkkel szemben: -
képzések, -kapcsolati halo) - Parancsnoki 9
megKkiilonboztetés, hozzaallas (teljesitményértékelés)

2. Hangulati élet valtakozasa; Fokozott érzékenység (érzelmek 8
fokozottabb kifejezése)
Katonai szervezethez nem ill6 6ltozkodési elemek: 6ltozet, 7
¢kszer, néiesség vs. katonai viselet (korletrend, bugyi pénz)

3.
Néi/anyai vs. Kkatonai szerep (gyermek koriili teend6k 7
ellatasa, maganéleti szerep vs. szervezeti szerep) -
Szervezettel szembeni elvarasok, illetve elkotelez6dés

4. Kommunikaciés nehézségek (odafigyelés egymasra) 6
Kivancsisag, érdeklodés (miértek?) - Problémafokusz eltérd
megoldasmodok (leegyszeriisités vs. tilkombinalas)
Nincs tisztazva a helyiik és szerepiik a rendszeren beliil 4

5. N6k kozotti fesziiltségek, konfliktusok (ffi egyensuly 4
szerepe, konfliktusok eltérd kezelése)

216 Horkheimer, M., Fromm, E., Marcuse, H.,: Studien (iber Atoritaet und Familie In:Forschungsberichte aus dem
Institut fiir Sozialforschung. 2. Auflage, pp. 77-135, 1987
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Parkapcsolat a munkahelyen (Hogyan kezeljem az 1j 3
6. kapcsolatot, elénydk hatranyok ebbdl eredden)

26. szamu tablazat: A férfi csoport eredményei (készitette a szerzo)

Az 25. szamu Gsszefoglalo tablazat szerint tehat a férfi csoportban elsddlegesen a két
nem kozotti eltéré kommunikacio és érzelemkifejezés kapja a legnagyobb hangstlyt. Ami
kapcsan az eltéréseket fokozottabban megélik a szervezet férfi tagjai. A kizardlagosan
férfiakbol allo csoport, vagy kozosség esetében az eltérd nemi-szerep szocializaciobol adddod
eltérd viselkedésmintazat, illetve annak {itkdzése a katonai palyaszocializacio soran kialakitott
viselkedésmintéazattal, valamint a néi1 nemi-szerep szocializaciobol adoddé mikodés az (pl.:
iroda otthonossa tétele személyes targyakkal, szines fiiggonyokkel), ami mentén a
konfliktusok, eltérések leginkabb megnyilvanulnak.

Erdekes momentuma ennek a pozitiv diszkriminacié megemlitése, mikozben annak
kialakulasahoz, megjelenéséhez elengedhetetleniil sziikséges a masik fél aktiv részvétele.
Meglepd motivumként jelentkezik az eltérd fizikai alkalmassdg nehezményezése —
ugyanakkor a nemi kiilonbségekhez kapcsolodo eltérd elvarasok rendeletben szabalyozottak —
, hiszen még a sportolok esetében is figyelembe veszik a nemek kozotti eltérd fizikai
adottsagokat. Ugyanakkor az is elmondhatd, hogy Nevo az izraeli haderében végzett
¢lettorténeti adatok elemzésével Osszefliggést talalt mindkét nem esetében a katonai palyan
vald sikerességgel, amit az elért rendfokozattal mért.>'” Az egyik ilyen adat a sporthoz vald

viszony volt, ami logikus mddon a fizikalis allapot fontossaga iranyaban mozdit el.

217 Nevo, B., Using biographical information to predict success of men and women in the army, In: Journal of
Applied Psychology, Vol 61(1), Feb 1976, pp.:106-108
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6.4. Alakulattipus szerinti elemzés

Rangsor Tartalom Gyakorisag

1. N6k katonaként valé elfogadasa és elomeneteli lehetdsége 16
kevesebb — a nék nemi szerepiikre torténd visszaszoritisa Magas
végzettség —alacsony rendfokozat; Azonos rendfokozat vs.
beosztasbeli kiilonbség (nd, mint szakmai eldljard); Nok tanulasi
lehetdségei korlatozottabbak; Beosztasok ,,védelme” a ndktdél (olyan
helyzet teremtése, hogy a né ne tudja megszerezni a végzettséget),
Hagyomanyos n6i szerepek ismeretébdl adodo elvarasok (kavéfozés) ;
Koszonés férfi és nd kozott. Kevesebb tiszteletadas az alacsonyabb
rendfokozata né felé

2. Noéi/Anyai szerep — szakmai (hivatas) szerep Gyerekek koriili 9
teenddk és szakmai feladatok Osszeegyeztetése -Korlatozas az anyai
szerepben (azért van a hétvége, hogy gyogyuljon meg a gyerek)
Gyerekvallalas vs. statusz megdrzése, szarmazasi csaladtol valo fizikai
tavolsag, nagysziildi segitség hidnya, tekintettel lenni a csaladosokra
szolgalatba allasnal, tilmunkénal

3. Tipizalas, sztereotipiak megjelenése 5
4. Fizikai teljesit6képesség korlatai 4
5. Ndi vezet6 vs. Férfi beosztott (napi kiizdelem), N6i vezeto vs. Férfi 2

vezetd (tisztelet kivivasa nehezebb)

’

27. szamu tablazat: A Kiszolgadlo-tamogato alakulatnal szolgalatot teljesito katonandk

csoportjanak eredményei (készitette a szerzo)

A Kiszolgilé — tamogaté alakulatok esetében kiilonosen meglepé eredmények
sziilettek. Ez az alakulattipus az, ahol a legrégebben jelen vannak a katonandk, igy
nagyobb lehetne az elfogadottsag, beagyazottsag. Ugyanakkor elmodhato az is, hogy itt
mindenki esetében jelen van a kettds palyaidentitas vagyis valamilyen mas palyahoz valo
kotodés a katonai mellett. Ez utobbi megnehezitheti az alkalmazkodast, megjelenhet a civil

kozeggel szembeni 6sszehasonlitas.

A csoport Osszetételét tekintve odafigyeltem arra is, hogy azonos aranyban
legyenek jelen az alakulattipushoz tartozé alakulatok képviseldi, vagyis legyen jelen az
egészségligy, logisztika, pénzligy ¢és mas adminisztrativ beosztdsok képviseldi is, a

kifejezetten ilyen profilu alakulatoktol, pl.: Logisztikai Ellaté Kézpont, MH EK, stb.
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A vezetdi csoportot kivéve az is elmondhatd, hogy minden egyes csoport esetében
olyan katonak és katonanék vettek részt a vizsgalatban, akik legalabb két éve betoltik

alakulatuknal beosztasukat. Civil végzettségiik pedig beosztasukhoz kapcsolodott.

Ennél az alakulattipusnal megfigyelhetd, hogy a megjelend tartalmak alapvetden két
nagy témakor koré csoportosithatoak, ugyanakkor célszeri megjeleniteni ettdl
differencialtabban annak al- ¢és/vagy atfedést mutaté tartalmi koreit 1is, mert
hangsulyeltolddast jelenitenek meg. A két nagyobb alaptémakor a ,,Végzettség — beosztas —
rendfokozat” mentén jelentkezd eltérések a férfi beosztasokhoz és palyaivekhez képest, a
masik pedig a ,szerepek — szerepelvarasok” kore, amik a katonandkkel kapcsolatban
megjelennek. Ez utobbiak esetében a csoporttagok azt is megjelenitették, hogy mindez
nemcsak a katonaként valo elfogadottsdg kérdését érinti, hanem a katonandrdl alkotott
differencidlatlan ¢és nehezen megfoghatd sztereotipikus képet. A sztereotipikus kép
differencialatlansaga fogalmi, gondolati szinten is —annak kimunkalatlansdga révén —
megragadhatd. A kimunkdlatlansagban tetten érhetd tartalmi hiatusok kitoltésére sok esetben
a férfi katonai viselkedésminta sztereotipikus elemei keriilnek felhasznalasra, mint elvaras,

ami pedig a n6i nemi szereprdl valo részbeni lemondassal sem feltétleniil teljesithetd.

Rangsor Tartalom Gyakorisag

1. Elomenetel, szervezeti elfogadottsag 17

(,,csak azért 1épett eld, mert jol fekiidt”) sajat csoporton
beliili parvalasztas =» jobb clfogadas (védettség) szakmai
szerep vs. katonai szerep (szakmai, katonai kérdésekben
lenéz6 hozzaallas a katonandvel szemben. El6itélet: ,,(3 ezt
nem tudhatja”). A né altal végzett ua. munka alacsonyabb
értékll (elismerés kiilonbségei). Ua. célért (elfogadasért)
jobban meg kell kiizdeni (dolgozni) Magabiztossag a
katonai térben Koszonés —Kézfogas (nem egyenrangu fél —
tegezddés)

2. Csaladi (anyai, ndi) szerep ¢és a szakmai szerep 10
Osszeegyeztetése, Elomenetel ¢és gyerekvallalas, Nemi
szerep vs. Katonai szerep, Gyerekkel kapcsolatos teendok,
gyerekvallalas vs. Szervezeti érdek

3. Alkalmassag (alacsonyabb elvaras) Fizikai eronlét 8
kiilonbsége
4. Munkamegosztas (ndk terhelhetébbek, megoszthatobb 2
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figyelem)

5. Egyenruha hatasa a civil 6ltozkodésre (gyakorlo 2

viselése, praktikum) — egyenruha férfias kialakitasa

6. Sztereotipiak - Adott néi viselkedés mintateremto 1

jellege (negativ mintabol megjelené altalinositas)

7. Bajtarsiassag 1

28. szamu tablazat: A harci - tamogato alakulatnal szolgalatot teljesité katonandk

csoportjanak eredményei (készitette a szerzo)

A tablazat alapjan jol lathaté az alakulattipusban, a feladat jellegébdl adddo
hangsulyeltolodas a mas alakulattipusokhoz képest. Ennek egyik jele az eldmenetel kapcsan
megjelend indulattelibb tartalmak, annak keveredése az értelmezésben a néi — nemi szereppel,
parvalasztassal. Ugyanakkor megfigyelhetd, hogy a csoportok koziil elsdként megjelenik az
egyenruha szerepe a szakmai ¢€letben, ami akar a civil 6ltozkddésbe, viselkedésbe is beépiil,
az egyént személyes szinten zavar6 méodon, ami felveti a tilzott alkalmazkodas veszélyét, a
néi —nemi szerep tilzott hattérbeszoritisat>'®. Emellett megjelenik a szervezet férfitagjai
esetében a filmekben, kdnyvekben is kiemelt szerepet kapo pozitiv értelemben sztereotipizalt
sajatossadg a bajtarsiassag, ami segitheti az alkalmazkodast, elfogadtatast egyéni és csoport
szinten egyarant, s hosszitavon hozzajarulhat a stabil katonandi kép és szerepmintazat

kialakulasihoz.

218 Buda, B.,NGi szerep — nGi szocializacié — néi identitas in: Koncz K. (szerk.) N6k és férfiak, Hiedelmek és
tények, MNOT-Kossuth, Budapest, 1985
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Rangsor

Tartalom

Gyakorisag

Szervezeti elfogadottsag, elomenetel

Az elvarasok megitélése, a szakmai elismertség alacsonyabb; Férfias
beosztasba az atlépés férfinak gyorsabb; Ugyanolyan tudas mellett a
férfit valasztjdk, Az eldrejutdsért, magasabb beosztasba keriilésért
tobbet kell kiizdeni ( pl. vezetdi) csapatnal; Bizonyitott teljesitményre
sem fogadjak el; Csalad: ,,a n6 helye a fakanal mellett” és nem
katonanak lenni, néi szerep - -férfi szerep; Tiszteletadas, hangsuly,
viselkedés (lagyabb, keményebb); El akarja magat fogadtatni, vagy
eltdlteni az idejét — nem a kdrnyezethez ill6 viselkedés, A férfi is
bizonyitson nekem, Nemi szerepek el6térben: ,,Uj his”-nak tekinti,
Altalanositas — elditélet Teljesitményértékelésben a  stressz-tiiré
képesség alacsonyabbnak megitélt, elditéletesség, N6 ne menjen
misszioba, Misszioban valo részvétel: jobban kell iigyelni ra

22

Csalad és hivatas dsszeegyeztetése

gyermek — szolgalati id6beosztas + mindkét sziilé katona? Tavollét a
csaladtol: gyakorlat, misszio, nincs felvildgositva, hogy mivel jar,
csalad — gyermek, ndi szerep €s a katonai szerep 0sszelitkdzése

15

Noiesség megtartasa ,,Jelzé inger” — ,,férfiként viselkedem, de
ennek ellenére, attél még né vagyok”

Elvész a ndiesség, azt hiszem, én vagyok a terminator, testileg is .,
leszalkasodtam”,El6szor beliilrdl kell lerendezni, hogy hogyan
viszonyulok, mi van el6térben, azutan kifelé kommunikalni
Szocializacio (elsddleges) feliilirja a tanult szabalyokat (Ld. misszios
tertileten higiénés problémak)

Alkalmassag Szembesiilés a fenntartassal a ndi mivolt miatt
(felkésziiltség, fizikum, alakisdg, stb.) Fizikai alkat — nemileg
kiilonb6z6, nd teljesitoképessége alacsonyabb, (a ffi megy, a né fut —
1,60-1,90, ,,Te tgysem tudod megcsindlni, felemelni, stb., megszoljak,
aki nem tudja, felméréseken tartani a szintet a férfiakkal, nem
lemaradni, a férfiak kdzott nagy a csoportnyomas a hiusagukat sérti.

Olt6zkodés, higiéné a néi 6ltozet is a férfira van szabva

Hangulati ingadozas

Noi hisztinek mindsitik, pl, ha feltérte a bakancs a labat, Hormonalis
valtozasok — hangulati ingadozéasok

29. szamu tablazat: A harcolo alakulatnal szolgalatot teljesito katonandk csoportjanak

eredmeényei (készitette a szerzo)
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A leger6sebb ndi-férfi viselkedésmintabeli kiilonbség ebben a csoportban mutatkozik. A
mar korabban, mas csoportnal is megjelend tartalmak mas arnyalatot — szinezetet kapnak, mas
oldaluk keriil el6térbe, illetve a kordbban kiilon tartalmi kategériaként megjelend
tartalmaknak csak egy-egy oldala domborodik ki, ami més tartalmi kategoridhoz tartozik. A
példakbol lathatd, hogy az elézd (harci-tdmogatd) csoportnal is mélyebb, személyesebb,
indulattelibb, sok esetben testi élményhez — érzetekhez kapcsolodd élményeket emlitenek. A
,»szervezeti elfogadottsdg eldémenetel” kapcsan erdsebb frusztracié és egyfajta versenyhelyzet
figyelheté meg a férfiakkal szemben, ami szintén jelez az ,,alkalmassadg” témakore kapcsan
megjelend fesziiltség, ahol nem illik lemaradni a férfiaktél, de feliilmulni d6ket, is indulatot
valt ki. A legerdteljesebb és kizardlagosan ebben a csoportban megjelend tartalmi kor a
,,INOiesség megtartasa” (,,Jelzd inger” — ,,férfiként viselkedem, de ennek ellenére, né vagyok).
Az ebbe a csoportba tartozd katonandk esetében nyiltan megjelenik a ndi nemi szerep
részleges vagy teljes hattérbeszoruldsatol valo félelem, illetve az annak lehetdségével vald
szembesiilés. Szintén egyedi tartalom az az alkalmazkodéas folyamatiban a szervezet,
alakulattipus azon sajatossaganak megjelenitése, hogy sok esetben alapberendezkedésében
sincs felkésziilve a katonandk megjelenésére (korletek biztositdsa, mosdok elhelyezése)
aminek eredményeként esetenként a személyes higiénia sem biztositott, ami hosszatavon akar

egészségkarosito is lehet az eltérd ndi anatomiabol adoddan.

A US Amy-ban a harcol6 beosztasok megnyitadsat hasonldé szempontok miatt hosszas vita
elézte meg, melyben maguk a katonandk ambivalencidja is megmutatkozott: az egyenld
banasmadd elvének elfogadasa mellett, csak kisebb résziik tdmogatta és szandékozott aktiv
harcolé miiveletekben részt venni?'® Miller egy masik irdsaban arrdl is beszamol, hogy
szamos esetben a férfi katondk szamara egyfajta fegyver a ,,gender” kartya, melyet sajat

poziciéjuk, hatalmuk megerdsitésére hasznalhatnak.??

Quinn vizsgalatai szerint, amit az
ausztral haderében folytatott, a nék dsszességében hasonlo stesszterhelésnek vannak a katonai
szervezetben kitéve, mint mas civil, hagyomanyosan férfias beosztasok esetében, amit szamos

vizsgalat és tanulmany feldolgozott.??!

Rosen ¢és munkatarsai szélesebb latokorben vizsgaltadk az egyes harcold csoportok

219 Miller, L., L.,: Feminism and the exclusion of army women from combat, In: Gender Issues, June
1998,Volume 16, Issue 3, pp 33-64.
220 Miller, L., L., Not Just Weapons of the Weak: Gender Harassment as a Form of Protest for Army Men, In:
Social Psychology Quarterly Vol. 60, No. 1. (Mar., 1997) pp. 32-51
221 Quinn, K., E., : Integration of Female Army Apprentices, In: DTIC Online: Information for the defence
community, 1986 dec., access nu.: ADA180996
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,hipermaszkulinitdsat”, amirdl kideriilt, hogy a miikddés sordn a kizarolagosan férfi
csoportokban ndveli a kohéziot, mig a vegyes csoportokban rombolja azt, hasonlé6 mondhaté

el a munkén kiviil a hazastarshoz, illetve parkapcsolathoz vald viszonya is.???

Gustavsen a norvég hadseregben végzett vizsgalata, interjui alapjan arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy a férfi katonak szivesen dolgoznanak vegyes csoportban, emellett fontos
szamukra férfiak és ndk szdmdara az egyenld esélyek biztositdsa. Kutatdsanak az amerikai
mintaval torténd dsszehasonlitd részében arra is rdmutat, hogy a két orszag eltérd kulturalis €s
szervezeti kulturdlis viselkedése alapjan az amerikai haderd esetében a gondolatkdrben nem a
férfiak és nok szadmara szeretnének azonos esélyeket, hanem csak a ndk szamara, sajat
helyzetiiket stabilnak élik meg.?*® Ebbdl addddan kiilondsen fontos, hogy az adott nemzet
szintjén, illetve kdzpontilag hogyan kezelik a katonandkhoz, illetve az integracidjukhoz vald
viszonyt. Erre utal Hong cikke is, ami a dél-koreai haderében vizsgalja a ndk helyzetét.
Tanulméanyaban utal arra is, hogy a ndk altalaban véve vett megitélését befolyasolja a

hadseregben valé alkalmazasuk, mindezen kdvetkeztetéseit a cikkben is dsszefoglalja.??*

Rosen ¢s munkatarsai egy masik tanulmanyban arra is rdmutatnak, hogy ez a
,hipermaszkulin” hangsulyozottan férfias attitlid valtozast mutat, st a ndk elfogadasa is
megnd, ha a vegyes csoportban torténik a szervezetbe vald bekeriiléstl a szocializacio,

egészen addig, amig a férfiak nem keriilnek kisebbségbe a csoportba.??

Az egyes csoportok (26.-29. szdmu tablazat) 0sszegzett eredményeit a kovetkezd tablazat

tartalmazza:

222 Rosen, N., L., Knudson, K., H., Fancher, P., : Cohesion and the Culture of Hypermasculinity in U.S. Army Units,
In: Armed Forces & Society Spring 2003 vol. 29 no. 3, pp.: 325-351
223 Gustavsen, E., Equal treatment or equal opportunity? Male attitudes towards women in the Norwegian and
US armed forces, In: Acta Sociologica November 2013 vol. 56 no. 4 pp.: 361-374
224 Hong, S-D,: Women int he South-Korean Army, In: Current Sociology September 2002 vol. 50 no. 5 pp.: 729-
743
225 Rosen, N., L., Durand, D., B., Bliese, P., D., Halverson, R., R., Rothberg, J., M., Harrison, N., L.: Cohesion and
Readiness in Gender-Integrated Combat Service Support Units: The Impact of Acceptance of Women and
Gender Ratio, In: Armed Forces & Society Summer 1996vol. 22 no. 4 pp.: 537-553
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N6i csoportok
Férfi
Kiszolgalo
csoport Harci tdmogato Harcol6
tdmogato
Szervezeten beliili
9 16 17 22
elfogadottsag — eldémenetel
Néi/anyai szerep — szakmai
(hivatas) szerep 7 9 10 15
osszeegyeztethetosége
Alkalmassag — fizikai
alkalmassag kérdései, 9 4 8 5
kovetelményei
Sztereotipiak — o S
nem jelenik nem jelenik meg
altalanositasok egyedi 5 1
meg kiilon kiilon
példakbél
.. nem jelenik meg
Oltozkodés - egyenruha 7 2 2
kiilon
nem jelenik meg | nem jelenik meg | nem jelenik meg
N6k kozotti fesziiltségek 4
kiilon kiilon kiilon
Parkapcsolat a 3 nem jelenik meg | nem jelenik meg | nem jelenik meg
munkahelyen kiilon kiilon kiilon
Erzelmi —hangulati élet S S
nem jelenik meg | nem jelenik meg
fesziiltségei — eltéré férfi — 8 2
kiilon kiilon
néi kommunikacio

30. szamu tablazat: a csoportok eredményeinek osszegzett értékelése (készitette a szerzo)

A fObb tartalmi korok Osszevont, Osszehasonlitd értékelése kapcsan lathatd, hogy a
harcold katonai alakulatndl szolgalatot teljesitd katonandk az egyes tartalmi korok
hangsulyossadga kapcsan a tobbi csoporthoz képest nagyobb hasonldsdgot mutatnak a férfi

csoporttal, valamint a harci tdmogatd csoporttal. A tartalmak az 6 esetiikben lesznek a
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leginkdbb érzelmileg telitettek. Azonosulasi mintdjuk is, mint a csoportonként torténd
értékelésnél is kitlint a férfias szervezeti elvarasokhoz kozelit, ebben a tekintetben a harci
tdmogatd csoport, majd a kiszolgdld tdmogatd csoport kovetkezik. Ez utdbbiak esetében a
katonai szervezeten beliil megjelend, civil végzettséget igényld szakmai szerep egyfajta
ellensulyt képez. A legkiemelkedébb témakor, teriilet, ahol a katonandket érintd eltérések,
fesziiltségek megjelennek a ,,Szervezeten beliili elfogadottsig — elémenetel”. Ez minden
csoport esetében kiemelt fontossagl, s egyben jelzi, hogy a szerepiik, helyilk még nem
kialakult a katonanOknek. A személyes szinten pedig a ,,néi/anya szerep litk6zése egyénen,
kozosségen és szervezeten beliill a szakmai/hivatds szereppel” elsddleges jelentdséggel.
Személyes szinten a katonand, csaladja, kdrnyezete itt élheti meg, hogy a szakmai szerep
milyen  nagymértékben eltér a nemi  szerepszocializdci®  sordn  elsajatitott
viselkedésrepertoartol. Ugyanakkor a US Armyban mar a hetvenes évek végén megjelend
igénnyel, hogy a nék szamara elérhetd poziciokat kiszélesitsék megallapitottak, hogy a férfi
mintaval valo erésebb azonosulds ,,megfelelobbé” tesz a palyara, kiilondsen az erdsen a férfi
nemi szerephez kotddé beosztasok esetében.??® Ugyanebben az idészakban késziilt egy masik
felmérés is, amely a ndkkel kapcsolatos problémakra fokuszalt, ami a vegyes csoportokban
adodo nehézségek mellett a csalad, gyermekvallalas nehézségeit és Osszeegyeztethetdsségét is
felveti, a kutatok szerint els6ként a kiképzok és a felettesek megfeleld felkészitésére kell

helyezni a hangsulyt.??’

Emellett més kutatasok arra is utalnak, hogy sokat szamit a nékhoz, esetleg a katonai
szervezet nbi vezetdihez vald viszony alakuldsdban a szervezetbe jelentkezdk eldzetes
szocializacios alapja. Azon férfiak esetében, ahol a primer szocializacios alap egy elfogadobb
attitidot alakit ki, ott a szervezet nétagjaival szemben is nagyobb lesz az elfogadas, illetve

teljesitményiik értékelésénél is elfogadhatobb lesz egy esetleges jobb teljesitmény.??®

A brit haderd esetében Woodward és munkatarsai tekintették at a helyzetet. Tanulmanyuk
szerint a katonandkhoz és alkalmazasukhoz valo viszonyt jelentds mértékben befolyasolta a

haderé aktiv harci miiveletekben vald részvételének aranya, illetve az olyan kdzpontilag

226 savell, J., M., Woelfel, J., C., Collins, B., E., Bentler, P., M., A study of male and female soldiers' beliefs about
the “appropriateness” of various jobs for women in the army, In: Sex roles, February 1979, Volume 5, Issue 1,pp
41-50

227 Batts, J., H. ; Burr, R., A. ; Fischer, R., F. ; Mahan, G., C. ; Paganelli, J., E.: The Roles of Women in the Army and
Their Impact on Military Operations and Organizations, In: DTIC Information for Defence Community, 1975
may, access no.: ADA016998

228 Adams, J., Rice, R., W.,Instone, D., : Follower Attitudes toward Women and Judgments concerning
Performance by Female and Male Leaders, In: The Academy of Management Journal Vol. 27, No. 3 (Sep., 1984),
pp. 636-643
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meghatarozott iranyelvek, mint a nék kizarasa az aktiv harci miiveletekbdl vagy a nemre
semleges fizikai felmérd bevezetése. Ezek az iranyelvek hosszatdvon is meghatdrozo
szereppel birtak, igy fontos kiemelt figyelmet és kellé alapossdgot biztositani bevezetésiiket

megeldzéen.??

6.5. Osszegzés

Osszegezve a katonandk a Magyar Honvédség szervezetében vald nagyobb aranyu
megjelenésével szamos kérdést vetettek fel, hiszen nemi-szerep szocializaciojukbol és nemi
sajatossagaikbol adodoan eltérd attitiddel rendelkeznek, eltérd viselkedésrepertoart alakitanak
ki, ami a fegyveres testlilet hagyomanyosan maszkulin miikodésébdl adodéan komoly kihivas
elé allitja mind a katonandket, mind a szervezet férfi tagjait az alkalmazkodas terén.
Mindezek mellett eltérések figyelhetdek meg ebben a tekintetben az egyes alakulattipusok
szintjén, ahol hangsulyeltolodast lathatunk azokon a teriileteken ahol a katonandk
alkalmazkodasa nehezitetté valik. Ebbdl adodoan kiemelt fontossagu, hogy az alkalmazkodas,
katonai palyaszocializacio soran ezek a tényezOk is beépitésre keriiljenek a nagyobb

elfogadottsag elérése érdekében.

Ezzel a harmadik hipotézisem is igazolast nyert, mely szerint az egyes
alakulattipusoknal eltérés mutatkozik a katonandkkel kapcsolatos palyaszocializacios
elvarasokban (lasd 25., 26., 27., 28. szamu tablazat). Az egyes alakulatoknal az ott ellatott
feladatoknak megfeleléen torténik a palyaszocializacios folyamat. Ebb6dl adéddan a harcolo
alakulat esetén az elvarasok terén nagyobb hangsulyt kap példdul a miiveleti teriileten valo

miikddés, a férfiasabb elvarasrendszerhez vald jobb alkalmazkodas.

229 \Woodward, R., Winter, P., Discourses of Gender in the Contemporary British Army, In: Armed Forces &
Society Winter 2004 vol. 30 no. 2 pp.: 279-301
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7. Katonandk palyaszocializacidjanak specialis kérdései, missziok,

stresszhatasok

7.1 NGK és a stressz — Nemi kiilonbségek?3?

7.1.1 A stressz és annak katonai szolgdlati vonatkozdsai

A katonandk a Magyar Honvédség misszios szerepvallalasaval a misszids
feladatokban is aktiv észt vallalnak. Az ilyen jellegli feladatvallalas esetén elengedhetetlentil
fontos a megfeleld felkészités, még az olyan beosztasok esetében is, amelyek hagyomanyosan
inkabb ndiesnek tartottak, s miiveleti teriileten is kisebb az esélye annak, hogy aktiv harci
érintkezésbe keriiljenek. Ugyanakkor miiveleti teriileten sohasem bejosolhatd, hogy mikor
kovetkezik be rendkiviili esemény, amelyre katonaként, akar aktiv harci tevékenységbe

bevonodva, 6nmagat és/vagy tarsait védve reagalni kell.

A felkészités soran a kontingens vagy csoport egyiitt vesz részt a felkésziilést segitd
feladatok végrehajtasdban, ami a csoport 0sszeszokasat, a bizalom kialakulasat, valamint a
sajat és a tarsak képességeinek megismerését is segiti. A katonandk egy része szdmara ez
lehet az elsé alkalom, hogy aktiv harci tevékenységet modellezd helyzetben vegyen részt, s

ennek soran atgondolhatja az ilyen jellegli helyzetekhez és mitkodéshez valo viszonyat.

A gyakorlatok, a felszerel€s, a helyzet, illetve annak elvart kezelése alapvetden a férfi
stresszkezelésre, annak jellegzetességeire épit. Ennek alapja a Selye altal bevezetett és
meghatarozott stressz fogalom, illetve kapcsolodd fogalmak kore. Ezek alapjan: ,,a stressz: a

test nem specifikus valasza a testet ért igénybevételekre.”??!

Az eseményeket ¢és
koriilményeket, igénybevételeket, amelyek stresszt idéznek eld stresszoroknak nevezziik.
Barmely élethelyzet, amely alkalmazkodast kovetel meg t6liink legyen az kellemes, vagy
kellemetlen stresszornak tekinthetd. Selye meghatdrozasaban kétféle stressz 1étezik: eustressz

- pozitiv stressz ¢és distressz - negativ stressz. A pozitiv stressz hatdsara, optimistanak,

230 A fejezet részben, roviditett formaban megjelent, mint kutatdsi program kiadvanya:
http://hadviseles.hu/rezilienciahonlap/H-Rezil _tanulmany.pdf, Extrém stressz-reakcidok nemek kozotti
kiilonbségeinek vizsgalata specidlis beosztast betolté fegyveres testiileti néi csoportban cimmel, pp. 73-76
21 Selye, J.,: Stressz distressz nélkiil, Akadémiai Kiadd, Budapest, 1976, pp.25.0.
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produktivnak, a helyzet uranak érezziik magunkat, ahogy szembesiiliink a kihivasokkal, s a
test rovid idén belill visszatér egyensulyi allapotaba. A negativ stressz a tehetetlenség,
frusztracid, csalodottsag, kimeriiltség érzéséhez vezethet. Emellett a stresszreakcid

folyamatat, annak szakaszait is kijel6li.

1.) alarm reakcid szakasza: a test riadot fij a stresszor megjelenésére adott valaszként. Az
ellenalloképesség csokken, ami abbol adodik, hogy a stressz hatasara a sziv- €s keringési
rendszer, a vegetativ idegrendszer, a belsd elvalasztasi mirigyek miikodése atall oly modon,
hogy elegendd energiank alljon rendelkezésre a tdmadéashoz, vagy a menekiiléshez, vagyis a

helyzet kezeléséhez. Ez az " iiss, vagy fuss " reakcid vészhelyzetben.

2.) ellenallas szakasza: amikor a test ellendlld képességét a normalis folé emeli, hogy

alkalmazkodjon a stresszor folyamatos jelenlétéhez.

3.) kimeriiltség szakasza: amikor a testnek nincs tovabb energidja a stressszorhoz vald
igazodashoz, ¢s megjelennek a stresszel kapcsolatos betegségek jelei, melyek akar

halalozashoz vezethetnek.

Selye ezt a harom szakaszbodl 4ll6 ciklust altalanos alkalmazkodasi szindrémanak
nevezte ¢és az emberi €let harom szakaszdhoz hasonlitja: "gyermekkor - az arra jellemzo
gvenge ellenalloképességgel és barmely ingerre torténo tulzott reagaldssal; felnottkor -
amikor a leggyakrabban elofordulo tényezokhoz valo alkalmazkodas torténik és az
ellendalloképesség erdsebb, es végiil az idoskor - amikor az alkalmazkodoképesség

visszafordithatatlan elvesztése és a végsé kimeriiltség jellemzd, ami haldllal végzddik "

232 Selye, J.,: Stressz distressz nélkiil, Akadémiai Kiadd, Budapest, 1976, pp.26.0.
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15. dbra: Az dltaldnos adaptacios szindroma és  szakaszai’>? (Sportorvos,

letoltve:2015.10.25.)

Azt az energiat, ami a stresszorhoz valé igazodashoz sziikséges Selye alkalmazkodasi
energianak nevezte. A sztresszbdl adddo, testet éré megprobaltatasok fokozatosan az
oldhatatlan salakanyagok lerakoddsdhoz vezetnek, mint pl.: a sulyos lerakddasok az
artéridkban, csomok, a szemlencse kristadlyos lerakddasai, oregségi foltok. Szerinte ez a

kémiai hegképzddés az oregedés.

Fegyveres testiiletben kiemelten fontos ezen szakaszok ismerete, hiszen felismerésiik
egyben megadja a beavatkozas, illetve haté¢kony kezelés lehetséges modjait. A kimeriilési
szakaszig torténd eljutas, illetve annak tartdés fennallasa a katonai feladatok soran keriilendo,
hiszen az esetlegesen a harcképesség hosszi és/vagy rovidtavu kéarosodasdhoz vezethetne,

illetve veszélyeztethetné a feladat végrehajtasat.

Ebbdl adoddéan a katondk felkészitése erre is részletesen kiterjed, hatékony
stresszkezelési modszerek keriilnek atadasra, illetve a lehetséges helyzetek begyakoroltatasa,

a csoport Osszeszokottsaga révén a tarsas tdmasz erdsitése kiemelt jelentdséggel bir a

233 http://www.sportorvos.hu/regeneracio/20090622/stressz
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felkészités soran. A fegyveres testiiletek, katonak esetében azt is fontos figyelembe venniink,
hogy ezek a stresszorok extrém mértékben és/vagy mennyiségben lehetnek jelen a miiveleti

teriileten, illetve e ponton érdemes tisztaznunk a harci stressz fogalmat is.

»Az extréem helyzet alatt azon a hatasok, koriilmények altal kialakitott allapotokat
ertjiik, amelyek a napi megszokott életvitelben, szolgalatellatasban, rutinfeladatok soran
nincsenek jelen. Tehat az extrém helyzet az dltalanos, megszokott életvitel ingereit
meghalado, némely esetben jelentosen meghalado behatasokat gyakorol a szolgalatot vagy
kozfeladatot ellato személyre. Ezek az ingerek lehetnek fizikai és lelki ingerek, amelyek
alkalmasak félelem, panik, kilatastalansag, tandacstalansag, agresszio, kifaradas, kimeriilés,

megalkuvas kivaltasdara >3

, vagyis extrém stresszreakciok kialakitdsara. Ezen ingerek tartds
megléte fizikai és szellemi kifaraddshoz vezet. Ezek az extrém stresszreakciok katonai
kornyezetben ¢és helyzetben normal reakciok egy extrém, a mindennapi tapasztalatokon kiviil
esO helyzetre. Ennek vizsgalatara gyakran a Poszttraumds Stressz Zavar kapcsan keriilt sor,
ahol mar a nem megfeleld helyzetkezelés kovetkezményeként az élményfeldolgozés elakad,
tévutra keriil, s hossza ¢és rovidtavon egyarant mentalis problémakhoz vezet. A
megfogalmazas mintegy implikalja, hogy a megfeleld kezelés esetén az egyén megérintddik
az esemény altal, de megfeleld kezelés esetén az nem okoz szdmdara mentalis zavarokat. A

katondk esetében mind a felkészitéssel, mind az utankdvetéssel ebbe az irdnyba igyeksziink

terelni a folyamatot.

Lifton kutatasai szerint, ahol holokauszt tal¢lok, illetve vietnami veteranok korében
vizsgélta az élményfeldolgozast, hogy alapvetden két pszichés mechanizmus az, ami segiti az
¢lményfeldolgozast és a tulélést az egyik az én egy részének levalasztasa és ezaltal egyfajta
megkettdzott allapot elérése, ahol az egyén egyszerre van kiviil és beliil a helyzeten. Ez a
mechanizmus szerinte a hippokratészi eskiit letevd néaci orvosok esetében is mitkddott. A

masik mechanizmus a transzformacid, az élmény atalakitasa, ujraértelmezése.>*

Ahhoz, hogy ez miikddhessen, Kahana és munkatarsai>’® szerint a kovetkezok

sziikségesek:

234 http://hhk.uni-nke.hu/uploads/media items/dr -zsigovits-laszlo-extrem-terheles-modellezesenek-
lehetosegei-tanulmany.original.pdf 5. o.

235 Lifton, R., J.: Naci orvosok: az orvosi eszkézdkkel térténd emberdlés és a fajirtas lélektana, Pécs, Alexandra,
1997

236 Wilson, J., P., Kahana, E., Kahana, B., Hael, Z., Rosner, T.: Human Adaptation to Extreme Stress: From the
Holocaust to Vietnam, Springer, 1988
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1. Erds tulélési motivacio

2. Megfeleld kognitiv valaszok

3. Megkiizdési mechanizmusok

4. A kimenetel valasztasi lehetdsége.

A harmadik pont (megkiizdési mechanizmusok) esetében, a kovetkezOk segitik a

helyzetkezelést:

1. Vigilancia és a helyzet kezelésének, kontrollalasanak kisérlete
2. A fenyegetd személlyel valo egyiittmiikodés

3. Manipulacio6 alkalmazasa

4. Aktiv ellenallas

5. Altruista viselkedés

6. Kooperacio és tarsas tamasz

7. Megfelelden alkalmazott agresszio.

Ezeket alkalmazva a tal¢lés és a megfeleld feldolgozas esély még fogvatartas esetén is
jelentdsen megnd. Tehat az ilyen jellegli extrém stresszel jard helyzetekre torténd felkészités

soran torekedni kell a megerdsitésiikre?’’

. A traumas stressz folyamatat a mas tipusu stressz -
¢lményekhez a kovetkezd abra szemlélteti, ahol az ¢élmény intenzitdsa erdteljesen

megjelenitésre kertil:

237 Hulldm, 1., Az extrém megterhelések mentalis kévetkezményeinek multifaktoridlis vizsgalata és elemzése: Az
eredmények alkalmazhatdsaga az alkalmassagot és bevalast vizsgald szakértsi rendszerek fejlesztésében, PhD
értekezés, 2005, ZMNE, Budapest
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Intenzitas

Eletkor -
Id6 (a traumas) stressrz esemény tartdssaga

16. dbra: A traumds stressz**® (Fiiredi és mtsai, 2009)

Ahogyan korabban is emlitésre keriilt, katonak esetében a fenti mechanizmusok
mellett fontos tisztaznunk a harci stressz fogalmat. A harci stressz a harcmezd, a katonai
feladatellatas egyik legsajatosabb specifikuma. A veszély, a testi kimeriilés, a terep, és az
¢éghajlat idegeket feldrld hatdsa, valamint a szemben all6 fél harctéri tevékenysége egyiittesen
az altalanos fesziiltség allapotat hozza létre. Melyben a folyamatos készenlét, alarm reakcio
fenntartott, a tulélés érdekében. A harci terhelés és a gyakran nem megfeleld tabori
¢letkoriilmények karosan befolyasolhatjak a fizikai és mentalis teljesitoképességet, valamint

akdr a talélési esélyeket.?®

Az erre torténd felkészités soran viszont az egyre nagyobb ardnyu ndi részvétel
ellenére sem lesz az nem — specifikus, fokozott figyelmet forditva a nemi kiilonbségekre.
Ennek attekintése érdekében kutatast végeztiink a fegyveres testiileti ndk stresszkezelésére

vonatkozoan.?*°

Az extrém stressz reakciok, illetve azok megjelenése, megélése ¢s kezelése mindig
kiemelt jelentdséggel birt a fegyveres testiiletek szamara. A kozosség szintjén is fontos, hogy
azok, akik a védelmi feladatokat ellatjadk, megfeleld felkésziiltséggel és készségszintii

helyzetkezelési képességgel rendelkezzenek fokozott megterhelés esetén is. Ezt a helyzetet

28 Fiirdei, J., Németh, A., Tariska, P., : Pszichiatria Magyar Kézikonyve, Medicina kiadd, 2009.
239 Kovdcs, G.: A hadborus, a harctéri és a harci stressz. Honvédorvos, 2003.(55) 1-2. 36-49.
240 | 4sd 211-es hivatkozas
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mintegy tovabb arnyalja az a tendencia, hogy a ndk ardnya az elmult évtizedekben
fokozatosan nétt az ilyen jellegi feladatban vald részvétel folyaman. Az ilyen jellegii
feladatok ellatasa elképzelhetetlen megfeleld felkészités nélkiil, aminek részét kell, hogy
képezze a valdsagban is el6forduld feladatok begyakoroltatasa, az Un. szituacié alapu
felkészités. A témakorben végzett vizsgalatunk egy ilyen kiképzési feladat soran kertilt

kivitelezésre.

7.1.2 A vizsgalat

A vizsgalat a TAMOP-4.2.1. B-11/2/KMR-2011-0001 szamu , Kritikus infrastruktara
védelmi kutatasok” cimii palyazat keretében, a ,,Civil-katonai partnerség” nevii szakmai
alprogram részeként a ,,Viselkedés vészhelyzetben” nevli kiemelt kutatési teriilet keretében
végzett extrém stressz kutatdsok keretében tortént. A kutatds soran végzett vizsgdlatban
extrém stressz hatdsok modellezését végeztikk kiilonb6zd fegyveres szervezetek
célcsoportjainal, melynek soran kiilonbozo tesztekkel, és pulzusmérdvel vizsgaltuk az extrém
stressz hatasara fellépd pszichologiai valtozdsokat. A résztvevok emellett papir-ceruza alapu

teszteket is kitoltottek

- Paykel-féle ¢letesemény kérdoiv,
- Pszichés kockazatértékelo kérdoiv,
- Spielberger-féle allapot, vondsszorongas kérdoiv,

- Pieron figyelemvizsgal6 teszt,

A masodik alkalommal a déleldtti feladatvégzés kozben 11.00-11.15-ig keriilt

végrehajtasra a kovetkezo teszt illetve kérdoiv felvételével:
- Pieron figyelemvizsgal6 teszt,

- Plath-Richter-féle igénybevétel-becslo skala.
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A kiképzési feladatok két csoportjat alkalmaztuk:
I. Altalanos stresszorok:

1. Biztonsagi 6v szimulator: 10-15 km/h-4s sebességet elérd litkdzést modellezd

berendezés, mely a biztonsagi 6v hatékonysagat mutatja be;

2. Gépjarmiives boruld szimuladtor: Egy tengelye koriil forgathatd személygépjarmi
modellezi a forgalmi balesetet. A feladat része a felborult, fejtetdn allo gépjarmiibdl torténd

kiszabadulas.

II. Specialis stresszorok:

1. Logyakorlat: pisztollyal 4/a szamu koros mellalakra 8 méter tdvolsagbol 8-as koron

beliili teriiletre, ahol 7 feladat keriilt végrehajtasra.
2. Parbaj: 3 méter tdvolsagbol Simunition fegyverrel pisztolyparbaj végrehajtésa.
3. Szituéciods gyakorlat:

I. A szolgalatellatas soran valds helyzetnek megfelelé esemény modellezése. A feladat
korlatozott latasi viszonyok kozott keriilt végrehajtasra, ami az érzékszervek miikodésének
csokkenésén keresztiil noveli a feladat végrehajtas soran megjelend stresszor (tdmadas)

hatasat. A feladatvégrehajtast exploracié kovette, mely a kovetkezd kérdéseket tartalmazta:
- Hogy érzi magat?
- Hogy értékeli a sajat teljesitményét?
4. Szituacios gyakorlat:

Il.: A szolgalatellatds soran valds helyzetnek megfelelé esemény modellezése
bekamerazott taktikai hazban. A feladatszabast kovetden varatlan helyzeteket tapasztaltak a
vizsgélatban résztvevd személyek, melyeket jog és szakszertien kellett kezelniiik. Ennek a

vizsgalatsorozatnak képezte részét a kifejezetten nokbol dsszeallitott csoport vizsgalata.
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7.1.3 A vizsgalat osszegzése

A vizsgalat soran mar a rogzitett pulzusértékekbdl lathaté volt, hogy a kordbbi
férficsoportoktol eltérd tendenciat mutattak a ndi csoport értékei. Ezek az eltérések a

pulzusméréses adatokban megmutatkoztak a kdvetkez6é formakban:

- Az értékek valtozékonysagaban (szélsOséges értékek megjelenése mind az

alacsony, mind a magas tartomanyban, valamint ezek valtozékonysaga)

- A pulzusmérés alapjan megjelend extrém stressz — reakcio a férfi mintahoz képest,

az eseményhez torténd eltolédasdban (mind azt megelézden, mind azt kovetden)

Mindezek hatterében a nemek eltéré pszicho-fiziologiai alapon kialakulo stressz-
kezelési hattere all. Kozismert tény, hogy a stresszkezelés folyamatat a nemek kozotti
kiilonbségek is befolydsoljak, ami a stresszhez vald viszonyt, hozzaallast is alapjaiban
hatarozza meg. A ndék masként ¢élik meg, illetve mas reakcidkat mutatnak stresszhelyzetben,

amiben a folyamat hormonalis héttere is meghatarozé szereppel bir.?*!

A ndk esetében az Osztrogén elnyljtja a cortisol, a stresszhatasra termel6dd hormon
kivalasztasat, termelddését, igy a ndk egy-egy stresszhelyzetet kovetden hosszabb ideig
szamithatnak annak érzelmi hatdsaira, hosszabb ideig fesziiltek, nyugtalanok vagy szomoruaak.
Ez mintegy involvélja az arrdl valo kommunikacio sziikségességét, hiszen az szdmukra
fesziiltségcsokkentd szereppel bir. A férfiak esetében viszont csak a stresszhelyzet alatt
torténik megnovekedett cortisol kivalasztas, igy annak érzelmi hatdsai is rovidebb ideig

észlelhetOek altalaban.

Amig férfiak jellemzd stressz reakcidjanak a klasszikus ,,liss vagy fuss” tekinthetd,
addig a nokét leginkabb a ,,nyugalom, dsszetartds” irja le. A vonatkoz6 kutatasok kimutattak,
hogy stresszhelyzetben a ndk keresik egymas tarsasagat, a férfiak viszont inkabb egyediil

szeretnek lenni, illetve kifejezetten elvonulnak a tarsasagtol>*>.

241 Maclnnes, J., D., The Iliness Perceptions of Women Following Acute Myocardial Infarction: Implications for
Behaviour Change and Attendance at Cardiac Rehabilitation, In: Women & Health, Volume 42, Issue 4, 2006;
pp. 105-121

242 Azar, B., A new stress paradigm for women, In: Monitor on psychology, July/August 2000, Vol 31, No. 7, pp.:
42
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Ennek magyarazata, hogy amikor tobb nd egylitt van, tobb oxitocin hormon
termelddik, ami nyugtatd hatdssal bir. Férfiaknal mindez nem tud érvényesiilni, mert a
tesztoszteron hormon csokkenti az oxitocin ezen hatasat. Amire magyarazat lehet, hogy az
alapvetd maszkulin reakci6 a fesziiltségbdl szarmazo energia aktivitasba torténd atforditasa, a
helyzetbdl vald gyors kikeriilés vagy annak hatékony megoldasa révén. A ndi reakciok tehat
jelentds mértékben eltérnek a magat sokdig tartd ,fight or flight” elméletben
megfogalmazottaktdl?*. A fentiekbdl adodéan a nék a stresszkezelés eldsegitésére, nagyobb

hajlanddsagot mutatnak a tarsasagkeresésre, a tarsas timasz alkalmazasara.?**

Ez a jelenség remekiil megfigyelhetd volt a ndi csoportban is. Szinte minden hosszabb
gyakorlatot kovetden megindult az élmények megosztasa, megbeszélése, a hosszabb
sziinetekben pedig telefonon is jelezték barataik, ismerdseik, kollégaik felé, mit éltek meg. A
két gyakorlati helyszin kozotti utazas soran szinte az Osszes résztvevd holgy folyamatosan
telefonalt. Ugyanakkor visszajelzést is kaptak, valamint a csalddtagok is megosztottak
¢lményeiket, ami akar tovabbi stressz-élmények forrasava is valhatott. Egyes esetekben ezért
nehezen volt elkiilonithetd, hogy a keletkezett stressz-¢lményt vajon a magéanéleti események,
személyes kommunikéacio valtotta ki, vagy pedig a stressz-kelté eseményt kovetden annak
lezajlasa utan jelentkezett egy késleltetett stresszreakcio, hiszen a pulzusvaltozdsokat mérd

eszkOz a gyakorlat teljes idétartaméban a résztvevokon volt.

A szé€lsOséges eredmények tovabbi érdekessége, a mar koradbban is emlitésre kertlt
valtozékonysdg, aminek hatdsara az egészen magas értékbdl normal értékre vagy akar
alacsony értékre allnak vissza a mutatdk, s csupan az értékek alapjan nehezen elkiilonithetd,

mikor is kovetkezett be a stressz-terhelés.

A nemi kiilonbségek mellett fontos megemliteniink a korai pre- illetve perinatalis
stresszhatasokat, amik nemtdl fiiggetleniil befolyasolni fogjadk a stresszkezelést a biologiai
markerek szintjén is. Ezek k6zz¢ tartoznak a metabolikus folyamatok is, kiilondsen a cukor

lebontdsa, ami révén energia mozgosithato a helyzetkezeléshez.?*®

243 Selye,H.: Stress in health and disease, Butterworths, Reading 1976.
24 Taylor, S., E., Klein, C., L., Lewis, B., P., Gruenwald, T., L., Gurung, R., A., R., Updegraff, J., A., Biobehavioral
responses to stress in Females: Tend- and —Befriend, Not fight of flight, In.: Psychological Rieview, Vol. 107, No.
3,2000, pp. 411 - 429
25 yallée, M, Mayo, W., Maccari, S., LeMoal, M., Simon, S.: Long-term effects of prenatal stress and handling
on metabolic parameters: relationship to corticosterone secretion response, Brain Research Volume 712, Issue
2, 1996, pp. 287 - 292
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Tovabbi figyelemreméltd jelenség, hogy a két, szituacids elemeket is tartalmazo
gyakorlat esetében a ndi csoport reakcidi nagyobb hasonldsdgot mutattak a férfi csoportéhoz,
mint mas gyakorlatok soran. Ennek hatterében az is allhat, hogy az ilyen jellegli feladatok
mutatnak a legnagyobb hasonlosdgot a mindennapi szolgalatellatas soran végrehajtott
feladatokkal. Ezekre a feladatokra torténik a legtobb elméleti és gyakorlati felkészités, mar a
kiképzés egészen korai szakaszatdl, mind a tiszt, mind a tiszthelyettes képzésben. A
felkészités soran nem torténik kiilonbségtétel a nemek vonatkozasaban, igy azok begyakorlasa
azonos rendszerben, alapelemekkel torténik, ugyanigy a végrehajtds értékelése is, mind
egyéni, mind csoportos szinten. Ebbdl addéddan az egyéni €s nemi kiilonbségek kevésbé
keriilnek felszinre a végrehajtas soran, sokkal inkabb azt kovetden a helyzetet kovetd
reakciokban. A ndk esetében itt, ha lehet méginkabb megndtt a kommunikacios igény. A
komplex szituacidokkal szemben a valds helyzet részelemeit tartalmazd gyakorlatok (pl.:
16vészet, parbaj) soran azok végrehajtasa egyrészrdl egyéni volt, nem igényelt csoportmunkat,
vagy kommunikaciot, masrészrél a kiképzés elsd szakaszaban keriiltek beiktatdsra igy az
azokra valé rédhangolddas soran még jobban érvényesiilhettek a nemi kiilonbségek, illetve az
egyéni jellegzetességek a fizioldgiai reakciokban. Tehat a palyaszocializaciés folyamat

részben feliilirja a nemi-szerep szocializaciot.

Ennek a nemi —szerep szocializacionak mar neonatélis kortol kezdve fontos biologiai
megalapozottsaga van, az eltéré biologiai hattérre alapozva. Ezt a bioldgiai hatteret tekintve
mar patkanyokon is kimutathat6, hogy a neonatalis stresszre masként reagélnak a himek, mint
a ndstények. Ennek az eltérd reakcionak egyik megnyilvanulasa volt, hogy a himek stressz
hatdsara érzékenyebben reagaltak, az oOnallo felderitd, kivancsisaghoz kapcsolodo
tevékenységiik lényegesen visszafogottabb lett. Ez a tendencia a himek esetében felndtt

korban is megmaradt.?4®

Szintén fontos elemet képez a reakcidk értelmezése szempontjabol a kognitiv
kiértékelés folyamata, ami a megélt érzések, reakciok értelmezését befolyasolja, és szintén

7

mutat nemi kiilonbségeket. Lasarus?¥’ osszetett kiértékelési folyamatokat irt le, amelyben

megkiilonbozteti az elsddleges €s masodlagos értékelési folyamatokat.

Az elsédleges folyamatok soran a helyzet személyes jelentdségének értékelése torténik

meg, annak felmérése, hogy az adott szitudcid6 mennyire felel meg az egyéni céloknak, gatol,

246 pubovicky, M., Sultétyova, |., Jezsova, D.,: Neonatal Stress Alters Habituation of Exploratory Behavior in
Adult Male but not Female Rats, Pharmacology Biochemistry and Behavior, Vol. 64. Issue 4, pp. 681-686.
27 | azarus, R.,S., Psychological Stress and the Coping Process. New York: McGraw-Hill, 1966.

180



vagy segit céljaink elérésében. Ez az értékelési folyamat minden érzelem, illetve megélt
helyzet esetében jelen van, segit meghatdrozni, a bevonddas mértékét, regisztralja a
veszélyeket, és az elényoket. Az elsddleges értékelés még nem alkalmas arra, hogy az érzelmi
¢lmények kozott finom kiillonbségeket tegyen. Masodlagos értékelési folyamatok soran
alaposabb elemzést végziink, aszerint, hogy kinek tulajdonithato a helyzet, milyen
lehetdségeink vannak a nemkivéanatos helyzet javitasara, a kivadnatos fenntartdsara, mik a
jovobeni kilatasok. A masodlagos értékelési folyamatok alapjan dol el, hogy milyen érzelmet
tapasztalunk, és hogyan cseleksziink, illetve mennyire lesz erdteljes a jelentkezd stressz-

reakcio.

Az értékelési folyamatok szerepet jatszanak abban, hogy az egyén milyen megkiizdési
modot valaszt, emellett hozzajarulnak a személy-kornyezet viszony kialakitasahoz, tehat
meghatarozzak a feladathoz, helyzethez valdé hozzaallast. Ez utobbit jol demonstrilta a
boruldsos gyakorlat soran mutatott reakcidé a ndi csoportban, ahol a csoporttagok tobbnyire
izgalmasként, érdekesként értékelték a feladatot, tobben meg szerették volna ismételni. Tehat,
az Ellsworth-Sherer’®® féle értékelési dimenziokbol a helyzet ujdonsagértéke tiinik

kiemelkedni:
Ertékelési dimenziok:

« Ujdonsag

e  Valencia vagy kellemesség

e Motivéacios relevancia

e Erd és megkiizdés értekelése

o Tarsas kontextus

Ugyanakkor megerdsodott annak valenciaja, illetve tarsas kontextusban valo értékelése is.
A gyakorlat kézben megfigyelhetd volt a ndk férfitarsaikéhoz képest sokkal élénkebb
érzelemkifejezése, akar élményparkban vagy vidamparkban szerzett élmények soran. Emellett
elmondhat6 a teljesitményliik is 1ényegesen jobb volt a gyakorlatban, mint férfitarsaiké. Az

érdekesség motivaltta tette a résztvevoket.

Mas vizsgalati eredményekbdl figyelmet érdemel a Pieron figyelem tesztek

eredménye, ami a j6 teljesitmény szempontjabol komplex szituacids feladatokban is elérejelzd

248 Ellsworth, P. C., Scherer, K. R., Appraisal processes in emotion. In R. J. Davidson, H. Goldsmith, K. R. Scherer
(Eds.), Handbook of Affective Sciences. New York and Oxford: Oxford University Press, 2003.
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értékkel birt. ,,4 hatranyos kiilso és belsé hatasok kizarasa, hosszan és dllando szinten tartott
és megosztott a figyelem a kornyezet eseményeinek folyamatos érzékelése és azok pontosan
felidézése és az ezeknek megfeleléen alakitott cselekvés meghatarozo jelentoségii a varatlan

helyzetek szakszerii megolddsdhoz " **

Itt fontos megemliteniink a stressz-terhelés optimalis szintjét, ami a kiértékelési
folyamat altal is befolyasolt. Ha alulingerlés torténik, romlik a figyelmi teljesitmény és
motivacio is, illetve torzul a feladathoz valé hozzaallas. Tulingerlés esetén szintén megnd a
hibak aranya, illetve akar le is blokkolhat a feladat soran a résztvevé®. Ennek jele volt a
felvett figyelemtesztben tendencia szinten megndvekedd kihagydsos hibak szama. Ennek
hatterében az is allhat, hogy a résztvevok gyakran toltenek ki papir — ceruza teszteket a
sziirovizsgalatok soran, igy mind a helyzet, mind a feladat ismerds volt szamukra. Tévesztéses
hibakat, ami a talingerlés jele lehet, azok mutattak, akik a kérddives vizsgalatban az
¢letesemény skalan valamilyen kiilonosen stresszterheld életeseményt jeloltek meg, mint pl.:
sziilok halala, vagy parkapcsolati nehézségek. A ndk esetében pedig nagyobb valdszinliséggel
jelennek meg a befelé forditott érzelmek, mint a szomorusag €s az 6nbiintetés, illetve a pozitiv
érzések kifejezése nyiltabb. mint a férfiaknal, ez olyan nemi kiilonbség, amit a nemi szerep-

szocializacié befolyasol®!.

A kiértékelés kiemelkedd szerepét az is igazolja, hogy maga ez a kiértékelési
folyamat, illetve stressz észlelése és megitélése visszahat a fizioldgiai allapotra. A vérnyomas,
mint fizioldgiai mutatd esetében svajci kutatok azt talaltak, az észlelt stressz a szisztolés
vérnyomasra hat, s jobban befolyasolt az eleve magasabb vérnyomasuak, illetve nagyobb has-

korfogatiak esetében.>>® Ezek alapjan, ahol eleve nagyobb a rizikd, az egyén kognitiv

249 Csomos, |., Szekeres, Gy., : A, Viselkedés vészhelyzetben” nev( kiemelt kutatdsi teriilet keretében a helyszini
vizsgalatok soran végzett pszicholdgiai vizsgalatok bemutatdsa, http://hadviseles.hu/rezilienciahonlap/H-

Rezil tanulmany.pdf, 2013

250 Selye, J., Stressz distressz nélkiil, Akadémiai kiadd, Budapest, 1983

251 Brody, L., R., Hall, j., A., Gender, Emotion and expression, In.: M., Lewis, J., M., Hawiland-Jones (Eds.)
Handbook of Emotions 2" edition, The Guilford Press, New York, 2003, pp.: 338-349.

252 Sytter, P., M., Marie, R., Holz, D., Vetter, W., Relationship between self-perceived stress and blood pressure,
Journal of Human Hypertension 1997, Vol.11 Issue 3 pp.: 171-176
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mechanizmusai révén is hajlamos azokat erdsiteni®>®. Ezét kiemelten fontos a katonak és mads

fegyveres testiiletek tagjai esetében a prevencid, illetve a sziirévizsgalatok szerepe?>*.

7.1.3 Osszegzés

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a nemi kiilonbségek az extrém stressz reakciok
megjelenésében, észlelésében, illetve az arra vald reflexiokban is tetten érhetdk és
befolyasolni fogjadk mind hosszii mind rovidtdvon a helyzet kezelését, illetve annak
értékelését és beépiilését a személyes és szakmai tapasztalatok rendszerébe. A ndk esetében
ezek a férfiakétol valo eltérések megnyilvanulnak a fiziologiai reakciok eltéréseiben: az
értekek valtozékonysagaban (szélsdséges értékek megjelenése mind az alacsony, mind a
magas tartomanyban, valamint ezek valtozékonysaga), illetve a pulzusmérés alapjan
megjelend extrém stresszreakcid a férfi mintdhoz képest, az eseményhez torténd
eltolodasaban (mind azt megel6zéen, mind azt kovetden). A kognitiv kiértékelésre
alapozottan mas lesz a motivacid, illetve masnak lesz ujdonsagértéke. Az érzelmek kifejezése
nyiltabb lesz, gyakoribb lesz az érzelmek megosztasa, ami stressz-csokkentd szereppel bir. A
stressz-terhelés optimalis szintje is esetenként mashova fog esni. Ugyanakkor hasonlosag
tapasztalhat6 a szakmai szocializaciéban kiemelt szereppel bir6 szituacio alapu feladatoknal,
tehat a nemi szerep-szocializaciot is részben feliilirhatja a palyaszocializacié folyamata. Ezen
jelenségek hatterében a pszicho-fiziologiai eltérések, illetve a nemi-szerepszocializacio

allnak.

253 Urban, N. : A pszicholdgiai reziliencia jelent8sége a vészhelyzetek kdvetkeztében kialakuld lehetséges
traumatizalddas vonatkozdasaban. In. Kritikus infrastruktdra 240 védelmi kutatasok. Viselkedés vészhelyzetben
kiemelt kutatasi terilet. Viselkedés vészhelyzetben konferenciakiadvany. Budapest, NKE, 2013. p. 52-63
254 Svéd, L.,: A katona-egészségiigy: A tervezést8l a miveletigBudapest: Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem,2009.
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7.2. Katonan6k misszios szerepvallalasa, misszios stressz, szerepszocializacio

Ahogyan korabban is megfogalmazasra keriilt, a nék egyre novekvd és differencialodod
szerepvallalasaval sziikségessé valt helyzetiik és ilyen jellegli felkészitésiik pszichologiai
szempontu attekintése. Ennek érdekében az MH EK Mentéalhigiénés Alosztalya 4altal
végrehajtott visszaillesztési tréningek keretén beliil vizsgalatot végeztiink egyéni és csoportos
helyzetekben strukturalt interjukérdések segitségével a ndk misszids szerepének és az ott

megélt nemi kiilonbségek feltérképezésére.

7.2.1 A vizsgalat

A vizsgalatba Osszesen 50 f0 keriilt bevonasra, ISAF, KFOR, PRT, MFO, illetve
UNFICYP missziokban torténd részvételt kovetoen, 2012 — 2013 kozotti idoszakban.
Eletkoruk 25 — 52 év volt. Az interju kérdései a kovetkezdék voltak:

1. Miben érzékelte a kiilonbséget férfitarsaihoz képest a missziovallalas és a

feladatok végrehajtasa soran?
2. Miben tudta On segiteni férfitarsait?
3. On kapott-e segitséget?
4. Milyen stratégiat valasztott a hat¢kony miikodés biztositasa érdekében?

5. Milyennek latja a nék helyzetét a misszidban?

Az eredmények feldolgozasa tartalomelemzéssel tortént. 2> Ennek soran az ot

kérdésre adott valaszok kertiltek feldolgozasra. Mivel a vizsgélati minta nem adott lehetéséget

255 Antal L.,: A tartalomelemzés alapjai, Magvet6 kiadd, Budapest, 1976.
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annak eloszlasi jellegzetességeibdl addédoan sem a missziok kozotti kiilonbségek, sem az

¢letkori eltérések feltarasara, igy ezek a mutatok nem kertiltek beépitésre.

A misszi6 soran az MH EVI Alkalmassagvizsgalo Intézetének a kovetkezd

stresszforrasokat sikeriilt elkiiloniteni:

Beilleszkedési nehézségek, a szervezeti szocializacio problémai
Egyiittmiikddési problémak

Osszezartsagbol, bezartsagbol adodo nehézségek

A tal sok feladatbol adodo talterheltség — id6hiany

A feladathianybdl ered6 unalom, alulingereltség

Az egysiku feladatok okozta monotdnia

Az egyén képességeit meghalado feladatok, kompetenciahiany érzése
Informécidhiany vagy tévinformaciok, mint valsagkeltd tényezok

A szervezetlenségbdl eredd konfliktusok

Katasztrofak, balesetek, harci cselekmények, terrortamadasok, tragédidk altal

kivaltott krizisek

A tartos fenyegetettség altal kivaltott krizis

Idegen és ismeretlen foldrajzi kornyezet 2°°

Makrai cikkében?*’hat tényezét emel ki a misszi6 sordn megjelend specialis terhelések

kozil. Ezek a kovetkezok:

1. Fizikai faradtsag, kimeriiltség

2. Almatlanség, készenlét, alvaszavarok

256 Kovacs, G., Németh, A., Szilagyi, Zs., : A misszi6s szolgalatot teljesitd dllomany pszichés allapota, Uj
Honvédségi Szemle, LX. évf., 6. szam, 2006. junius, pp. 90-100.

257 Makrai, T., I., : A katonakra nehezedd harctéri hatasok, In: Tarsadalom és honvédelem, V. évf. 3. szam,
2001., pp.: 161-173.
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3. Az alapvet6 kényelem hianya, életkoriilmények
4. Betegségek
5. Zaj

6. Meteorologiai, iddjarasi koriilmények

Tehat a fiziologiai terhelés kap szerinte folyamatos hangstulyt, ami a pszichés
terheléssel kiegésziilve allando készenléti helyzetet teremthet, mint fokozott megterhelési

forrast.

Nagyné Bereczki Szilvia osszefoglaldjaban®®a hangsuly a kovetkezd tényezdkre

keriil:
e Idegen kultara
e Idegen nyelv
e Folyamatos harckésziiltség
e (Csokkend intim szféra
e (Csaladtol valo tavollét
e Eltér6 alakulatok szervezeti kultirdjanak 6sszeegyeztethetosége
e [Katonai vezetés
e Monotonia
e Parkapcsolatok a misszi6 soran.
258 Nagyné Bereczki, Sz., : Misszidkban szolgédlatot teljesité katondk pszichikai alkalmassagvizsgdlatanak

tapasztalatai, In: Uj honvédségi szemle, LXI. évf. 3. sz. pp. 65-76.
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Mindezt a fizioldgiai szinten a kovetkezok jellemezhetik:

A KULONBOZO EGYENEK EROS STRESSZHATAS ALATTI REAGALASAI

Eros
A stresszhatas Kiegyensulyozatlan | Kiegyensulyozatlan
kiegyensulyozott
teriiletei izgatott tipus befelé fordulo tipus
tipus
- magas
pulzusfrekvencia
- felszines 1égzés
- er0s izzadas - felgyorsult, nehéz
- pulzusszadm ‘
- er0s vizelet- 1égzés
emelkedése

Fiziologiai reakciok

- felgyorsult 1égzés

- lassu remegés

kivalasztas

- kifejezett
arcpirulas, bor
sapadtsaga, szaj
kiszaradasa,

remeges

-langolo arc vagy
sapadt bor
kontrasztfoltokkal

Beszéd és hang

- valamivel
hangosabb és
felgyorsult beszéd

- érzelmileg motivalt

- felgyorsult és
hangosabb beszéd

- magasabb regiszter(i
hangok

- nehézkes
mondatfiizés

- szokatlan szorend

- suttogasba atmend
felgyorsult beszéd
-a szavak nyujtott
kiejtése

-a szavak kozotti

hanghordozas
- megszakitasos hosszl sziinettartas
beszéd
- szozuhatag
. - zart ajkak -személytelen
hatarozott szigora .
Mimika, arc és - 0Osszeszoritott arckifejezés
abrazat ' .
szem Kifejezés ) allkapocs -ajkak lebiggyesztése
nyugodt tekintet ‘ '
- aszimmetrikus -0sszehuzott szem
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arcmimika
- ajak harapdalasa
- nyugtalan tekintet
- vibralo

$Zemmozgas

- természetellenesen
Osszehuzott
felfokozott '
o - kaotikus mozgasok | testtartas
aktivitas
Pszichomotorikus - felesleges - lecsokkent
ellendrzott és
tevékenység ‘ mozgésok mozgéslendiilet és
koordinalt ‘
- gyakori pozvaltas mozgaserdsség
mozgasok
- veszélyeztetett
térmozgas
- szeszélyesség - apétia (depresszio)
konnyt euforikus - biliszkeség - aluszékonysag
Kiilonos )
hangulat ¢s - hangulat gyors és | - az energia
magatartasforma o
ironikus alapallés nagy valtozasa nehézkes
- tlirelmetlenség mobilizélasa
- a figyelem
a figyelem - afigyelem valtakozasa, a
koncentraltsaga csapongasa koncentracio a

JO érzékelés - gyors ¢és logikus figyelem
gyors ¢és pontos dontéshozatal nehézségei
Pszichikai funkciok ) )
gondolkodas - jo - csOkkent 1atési €s
normalis emlékezokészség hallasi viszonyok
emlékezet és - csokkent kritikai - nehézkes
felidézés érzek gondolkodas és
emlékezés
- felfokozott - gyenge
motivaltsag motivaltsag,

magasfoku

- aranytalanul magas érdektelenség

Motivaciok

motivacios és

dontési készség

elvarasok

sajat tettek

talértékelése,

- kételkedés a sajat
lehetdségeinkben

- alacsony foku
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masok érzéseinek

és tetteinek

védekezési

készség

alabecsiilése - az ellenfél
tulajdonsagainak
tetteinek
tulértékelése
¢lénk
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kapcsolatok konfazio a vagy
torténd o
o kommunikécioban | - hallgatag és
kommunikacio
¢s az emberek zéarkozott
kozotti magatartas
kapcsolatban

31. szamui tablazat: a kiilonbozd egyének erds stresszhatds alatti reagadldsai®

(Pavlina és mtsai, 2007)

7.2.2. Eredmények

9

A katonandk esetében ezekre a hatdsokra tevédnek ra a specialis, a katonandket érd

hatasok. Ha ehhez hozzéavessziik a korabbi alfejezetben kifejtésre kertilt fiziologiai szinten is a

férfiakétol eltérd reakcidkat, akkor esetenként konnyedén értelmezhetd egy-egy normal vagy

erds ndi reakcid instabilnak. Mar az elsé kérdés esetében (Miben érzékelte a kiilonbséget

férfitarsaihoz képest a misszidvallalas és a feladatok végrehajtasa soran?) a leggyakoribb

valaszok egyfajta tobbletterhelést jelenitettek meg:

e Tobbet vagy jobban kell teljesiteni ahhoz, hogy egyaltalan elismerjék a

teljesitményt (27%)

e Elditéletek jelennek meg a néi mivolthoz, katonandkhoz kapcsolodoan (24%)

e Jobban oda kell figyelni minden reakciora a féleértések elkeriilésére (21%)

29 pavlina, Z., Zoran, K., Katonapszicholdgia I-lI-11l., Zrinyi kiadd, Budapest, 2007., pp.341-342.
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e Az id6 mulasaval egyre ertteljesebbek a szexualis reakciok a férfiak részér6l

(15%)

o Veszélyes helyzetben megjelenik a védelem (13%).

A tartalmak egymashoz viszonyitott
megjelenési aranya
W tobb telj. az
elismerésért
M ElGitéletek
1 Tobb figyelem

B Szexualitas

W veszélyhelyzet -
védelem

17. szamu dbra: a katonandk dltal az elsé kérdésre adott vdlaszok tartalmainak

egymashoz viszonyitott aranya (készitette a szerzo)

A legnagyobb aranyban a valaszokban tehat a tobbletteljesitmény kiemelt szerepe
kapott teret. Fontos itt a valaszok egymashoz viszonyitott aranyai mellett azt is
megjelenitentink, hogy a valaszadok hany szézalékanal jelent meg az adott tartalom: a
tobbletteljesitmény 86 %-uknal volt jelen. Szinte minden a vizsgalatban résztvevd beszamolt
errdl, s mindez részben kapcsolhaté a masodikként megjelend tényezohoz az elditéletekhez.
Ez a tartalom a valaszadok 76%-nal jelent meg. Ahogyan a korabbi fejezetekben bemutatasra
keriilt a n6khoz kapcsolddd bedllitddas, a réluk kialakitott kép, amelynek része a lagysag,
kisebb fizikai erd, érzelmek kezelésének férfiakétol eltérd mivolta. Ha ezeket a tényezoket
figyelembe vessziik, akkor érthetd, hogy miért nehezitett a ndk, illetve a ndies miikodés
miiveleti teriileten. Tehat a ndknek sajat teljesitményiik, miikodésiik révén mintegy foliil kell
irniuk ezt a bedllitodast. Mindezt Ggy, hogy harmadik tényezoként a fokozott figyelem

szerepel, tehat minden egyes 1épés, miikodési mozzanat nyilt szintéren, eldtérben zajlik,
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kétkedéssel és azonnali nyilt vagy burkolt reakcidokkal kisérve, negativ értelemben akar a
blinbak — képzésig elmenve. Ez a tartalom a valaszadok 67%-nal jelent meg. Mindezt
kisérhetik a szexualitashoz kapcsolédoé reakciok, melyek megjelenése a fokozott
deprivacioval torvényszeri, illetve a védelem biztositdsa, mint szintén 6sztonds reakcid a
férfiak részérol. Err6l a valaszadok 59%-a szamolt be. Emellett beszamoltak 34%-ban arrél is,

hogy mintegy 6sztonds reakcioként a férfiak részérdl vészhelyzetben megjelent a védelem.

Egy érdekes jelenségként figyelhetd meg a hagyomanyos ndi szerephez kapcsolhatéd
viselkedésmintazat, - amit nok relative alacsonyabb aranya missziokban felerdsithet- egyfajta
érzelmileg tamogato, kvazi anyaszerepben valdé miikodés. Erre iranyult a ,,Miben tudta On
segiteni férfitarsait?” - kérdés. Erre a kérdésre a valaszok a kovetkezd csoportokba voltak

besorolhatéak:
- Erzelmi timogatas biztositasa (42%)
- Adminisztrativ feladatok segitése (33%)
- Kozosség képzés, osszetartas (18,5%)

- Nemi sztereotipidk, elditéletek csokkentése (6,5%)

Miben segitette férfitarsait?

M Erzelmi tdmogatas
W Adminisztrativ
[ K6zOsség

M Sztereotipidk
csokkentése

18. szamui dbra: a katonandk dltal a mdsodik kérdésre adott vilaszok tartalmainak

egymashoz viszonyitott aranya (készitette a szerzo)

191



DOl azonosité: 10.17625/NKE.2017.03

Mint lathatd a 18. szamu abran is, a leger6teljesebben az érzelmi tamogatas szerepe
jelent meg, amely a tradiciondlis ndi szerep része, s a ndk kisebb aranyaval, a csaladtol vald
tavolléttel a szerepe — szerepiik felerdsodik. Emellett az érzelmi bizonytalansag, kapcsolati
konfliktusok egy anyafiguraval szemben konnyebben vallalhato. A masodik leggyakrabban
megjelend tartalom az adminisztrativ feladatokban torténd segitségnyujtas volt. Ez az
alakulatok szintjén szintén inkdbb a néies miikodéshez kapcsolhato feladatokat jelent, illetve
az idegrendszer két nem szintjén eltérd bioldgiai sajatossagaira alapozva elmondhat6, hogy a
nobies miikodés részletek iranti érzékenysége és a kitartds egyarant segitik az adminisztrativ
feladatok ellatasat. Megjelent emellett még a kozosség kialakulasat elosegitd mitkodés is, ahol
szintén anyafiguraként egyfajta kozponti szerepet tolthetnek be a ndk. A legkisebb aranyban,
ugyanakkor mégis szamottevd tényezoként jelent meg a nokkel kapcsolatos sztereotipiak
csokkentésének tendencidja, ahol a sajat miikodés révén, annak differencialtabb
megmutatasaval a noveli a nok elfogadottsagat, a fesziiltségek, ellenérzések csokkentése

révén.

Harmadik kérdésként az ,,On miben kapott segitséget?” - tettem fel az interjik

soran. Az erre adott valaszok a kovetkezoképpen voltak csoportosithatoak:
- Erzelmi timogatas (46%)
- Fizikalis segitség, védelem (29%)

- Semmiben (25%)

Miben kapott segitséget?

M Erzelmi tdmogatds
m Fizikalis

Semmiben

19. szamu dbra: a katonandk dltal a harmadik kérdésre adott valaszok tartalmainak

egymdshoz viszonyitott aranya (készitette a szerzo)
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A leggyakoribb tamogatasként itt is az érzelmi tamogatas jelent meg, ami a ndies
mitkddés szempontjabol kiemelkedd jelentOségli, a misszids feladatok végig vitele
szempontjabol kulcsfontossagli. Ezen valaszok esetében ugyanakkor gyakran megjelent az is,
ha az érzelmi tamogatas férfi oldalrol érkezett, akkor az a kiils6 szemléloben gyakran
félreértést kelthet, s parkapcsolatként értelmezheti az érzelmi kotddés kialakulasat. Ezt
erdsitik a férfiak részérdl torvényszeriien megjelend, a szexudlis deprivaciobol adodo vagyak,
fantazidk. A fizikalis segitség megjelenése konkrét, a két nem kozotti erdkiilonbségbdl
adodik, ahol a felszerelés, illetve az alkalmazott eszk6zok mérete, jellege tobb mas nemzettel

ellentétben nem minden esetben igazitott a ni sajatossagokhoz.

Ez a fajta mikodés a férfiak részérdl egyrészt 0sztonds, masrészt nemi-szerep
szocializacidjuk része, ahol a ,,gyenge” ndt segiteni, 6vni kell. Kiilonds figyelmet érdemel
ugyanakkor a ,,semmiben” mint fogalmi kategéria megjelenése, ahol a katonandk sok esetben
nemcsak a segits€g hianyardl, hanem az el6itéletekbdl, nemi sztereotipiakbol adddoan
egyenesen hatraltatasrol szamoltak be. Ez a rendkiviil kényes téma, akarcsak a szexualitas,
misszio alatti parkapcsolatok megjelenése foként az egyéni interjuk soran, egy bizalmi

helyzetben jelent — jelenhetett meg.

A negyedik kérdés a ,Milyen stratégiat valasztott a hatékony miikodés biztositasa

érdekében?” — volt. Melyre az adott valaszok a kdvetkezdképpen keriiltek kategorizalva:
- Visszafogott, feladatorientalt miikodés (35%)
- Alkalmazkodas a kdozdsséghez, tarsas tdmasz alkalmazasa (31%)
- Csak a sajat miikddésre koncentralas, a kozosség kizarasa (20%)

- A missziovallalés céljara valo koncentracio — ki kell birni (14%)
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Hatékony miikodés

W visszafogott
W alkalmazkodo
mkizaras

m végigcsindlni

20. szamu abra: a katonandk adltal a negyedik kérdésre adott valaszok tartalmainak

egymdshoz viszonyitott aranya (készitette a szerzo)

A hatékony miikddés biztositdsa a misszid egésze soran komoly kihivast és terhelést
jelent a katonandk szamara. Az ehhez alkalmazott stratégidk komoly elharito*®® és
megkiizdési mechanizmusok fokozott aktivitdsat, miikodtetését igénylik. A leggyakoribb
valasztds a ,,Visszafogott, feladatorientalt miikodés”, amely egyrészrél férfias miikodés
iranyaban torténd elmozdulas, masrészrol fokozott énvédelemrdl arulkodik, ahol az egyén
igyekszik a 1étezd legkevesebb tdmadasi feliiletet nyujtani, a racionalizalas, az elkeriilés és az
identifikacid alkalmazédsaval. A masodik esetben a ,,Alkalmazkodds a kozosséghez, tarsas
tamasz alkalmazésa” leginkabb az azonosuldson az identifikacidon van a hangsuly, ugyanakkor
a tarsas tamasz miikodtetése®s!, az arra vald tdmaszkodas a nék esetében egy gyakran
alkalmazott coping mechanizmus. A ,,Csak a sajat miikodésre koncentralds, a kozosség
kizarasa” leginkdbb a hasitds miiveletét igényli, némi racionalizéléssal, akarcsak ,,A
missziovallalas céljara vald koncentracid — ki kell birni” beallitodas. Természetesen a misszid
soran, annak iddtartama alatt a miikodés valtozhat az egyén szintjén részben a kozosség

hatasara, illetve az adott, aktualis szituacionak megfelelden.

260 Freud, A., : Az én és az elharitd mechanizmusok, Pérbeszéd, Budapest, 1996.
261 0lah, A., : Erzelmek, megkiizdés és optimalis élmény: belsé vilagunk megismerésének modszerei, Treffort,
Budapest, 2005.
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Az o6todik kérdés ,,Milyennek latja a nok helyzetét a misszioban?” - esetében a

valaszok a kovetkezoképpen voltak kategorizalhatok:
- Konfliktusos (35%)
- Nehéz (31%)
- Kihivast jelent (17%)

- Valtoztatast igényel (17%)

Nok helyzete

M konfliktusos
W nehéz
| kihivast jelent

W valtoztatast
igényel

21. szamu dabra: a katonandk dltal az otodik kérdésre adott valaszok tartalmainak

egymashoz viszonyitott aranya (készitette a szerzo)

Ahogyan a 21. szamu abra is mutatja, a noék fokozottan megélik a sajat nehéz
helyzetiiket az erre a kérdésre adott valaszok pedig erteljes érzelmi tartalmakat mozgatnak
meg. A legtobb esetben a valaszok toredékes mondatok, siritett érzelmi mogottes
tartalommal, ahol biztatasra altaldban konkrét élethelyzeteket jelenitenek meg a véalaszadok,
amely illusztralja a nék helyzetét. A legnagyobb aranyban a konfliktusos mintazat, érzelmi
tartalom volt a jellemz6, amit sok esetben az egyik fél szamara sem egyértelmii helyzetek

valtanak ki, amiket rdadasul sok el6itélet, illetve nemi sztereotipia szinez at.

A ,,nehéz” valaszok is erre utalnak, de itt nemcsak a fesziiltség kap hangsulyt, hanem
az a tényezd is, hogy a katonanék mar ennek tudataban vagnak bele a helyzet kezelésébe, a
misszios feladatok vitelébe. A ,kihivast jelent” kategoria érzelmileg mar tartalmaz némi

tavolitast, illetve megengedi a pozitiv tartalmak megjelenését is. Hasonloképpen mondhato el
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mindez a ,valtoztatist igényel” tartalmi kategoéridra, ahol megjelenik a jobbitas, javitas

szandéka is.

7. 3. Osszegzés

Osszegezve tehat a missziovallaldssal a minden katonat érintd stresszterhelésre
mintegy ratevédve a katonandk tovabbi plusz érzelmi és fizikai megterheléssel szembesiilnek,
melyre a hagyomanyos néi megkiizdési mechanizmusokat alkalmazva gyakran nem talalnak
megfeleld kezelési médokat, megoldasokat. Szerepiik, helylik megtalalasa érdekében szinte
egyénenként kell kivivniuk elfogadtatasukat, illetve elismerésiiket. Egyfajta kivezetd utat
jelenthetne ebben a helyzetben, ha a felkészités soran erre kiilon figyelmet forditananak,

mellyel a misszi6 egésze gazdagodhatna.

Az eredmények tlikrében a negyedik hipotézisem, ami szerint a katonan6ék misszids
tevékenysége, helyzetiikb6l adédéan konfliktusosabb, mint a férfiaké, is beigazolodott
(ennek kiillonb6zé momentumait tamasztja ala és mutatja be a 14., 15., 16., 17., 18. szamu
abra). A katonandk ebben a specidlis helyzetben még inkdbb szembesiilnek a palya
koncentraltan maszkulin jellegével, a szervezetben a puszta jelenlétiik keltette fesziiltséggel.
Ebben a helyzetben a kordbban kialakitott viselkedés, szakmaisdg iitkozhet az eltérd

alakulatok eltérd elvardsaival, ami tovabb ndvelheti a fesziiltséget.

196



8. Osszefoglalas

A katonand, az egyenruhas nd, az ilyen jellegli hivatasban és/vagy beosztasban
dolgoz6 né minden esetben nagy indulatokat, kavarg6, fesziiltségteli érzéseket indukal
kornyezetében mar puszta 1étével, jelenlétével. Ebben a helyzetben, nehezitett koriilmények
kozott kell beilleszkedniiik a katonandknek a Magyar Honvédség szervezetébe is. Ennek a
beilleszkedésnek az egyik kulcsa és egyben elsd allomdsa a katonai alapkiképzés, ahol a
palyaszocializacidjuk megkezdddik, s ahonnan kikeriilve mdar katonanak mondhatjak
magukat. Ez a szocializacios folyamat mas mdédon fog végbemenni, mint a férfiak esetében,
ahol a katonai szerep lényegesen kozelebb all a nemi — szerep szocializacidbhoz. A ndk
esetében az azonosulas a kozdsség oldalardl indul meg, majd ennek mentén beépitésre
keriilnek mas a palyaidentitas szempontjabol fontos értékek is. A palyaszocializacid azonban
nem fejezOdik be ezen a ponton, hanem akarcsak mas palyak esetében, megindul a tovabbi
differencialodas a palyavitelnek a palyan ellatott feladatoknak megfeleléen. Ennek kovetkezo
allomasa a kiilonboz6 tipusu alakulatokndl torténd palyaszocializacido az az altal ellatott
feladatokra. A katonai mitkodésen beliil eltéréek lesznek a manifeszt katonai értékrend, illetve
az annak mentén megnyilvanulé viselkedés — elvardsok az egyes alakulatoknal. A
katonandknek ennek megfelelden masnak kell megfelelniiik egy harcolo vagy egy kiszolgald

— tdmogato alakulatnal.

A palyaszocializacié folyamataban tovabbi allomast jelenthet a specialis beosztas vagy
a missziovallalas, ahol az adott feladatnak megfeleléen tovabbi elvardsok jelennek meg a
katonandkkel szemben. Ezek az elvarasok a kordbbiakhoz képest, ha Ilehet, még
koncentraltabban tartalmazzak a maszkulin, férfias jelleget. Mindezt olyan helyzetben, mely a
férfiak szdmara is valddi probatétel, hosszu €s rovidtavon egyarant megterheld. A katonandk
rendszerint arr6l szdmolnak be, hogy ebben a helyzetben a férfiaktol sokkal tobbet kell
teljesiteniiik, ,,letenniiik az asztalra”, annak érdekében, hogy elfogadjak és megfeleléen vagy
egyaltalan értékeljek oket. Ebben a folyamatban szinte torvényszert a tul erds alkalmazkodas
megjelenése, ami a ndiesség — ndies mitkkodés hattérbe — szorulasaval jar egylitt. A megfelelés
érdekében a né — katonand ndiessége egy részérdl lemond. Egyéni szinten megjelennek ennek

a dontésnek a tudatos és kevésbé tudatos kovetkezményei, melyek hatdssal lesznek a
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palyavitelre és maganéletre egyarant. Ezért kiemelten fontos lenne a folyamat, az abban
meghozott dontések tudatossd tétele és a palyaszocializacios folyamat nemhez, nemi —

szerephez torténd igazitasa, mellyel az egyén és a szervezet egyarant gazdagodhatna.
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8.1 Osszegzett kovetkeztetések

A katonai palya a ndk szamdra is nyitottd valdsdval szdmos a
palyaszocializaciot is érintd kérdést vetett fel. Ennek egyike a katonai alapkiképzés, illetve
annak igazithatdsaga, a néi — nemi szerepszocializacidhoz. A jelenlegi kiképzési rendszer a
legtobb orszaghoz hasonléan, nalunk sem nemhez igazitott, ami megneheziti mindkét
nem szamara az abban valo egyiittes részvételt. A ndk szdmara megnehezitett az
alkalmazkodas, sok esetben pedig a férfitdrsaikhoz képest irredlis elvarasok jelenhetnek meg
mindkét véglet a tal nagy €s a tul alacsony elvardsok iranyaban is. Fontos lenne ezért egy a

nemhez igazitott realis elvaras rendszer kialakitasa és betartasa.

A katonai alapértékek, melyek a nemzetkozi vizsgalatok szerint univerzéalisak mast
jelentenek, mas azonosulasi minta alapjat képezhetik férfi és n6 szdmara. A nék részérdl az
azonosulas a kozosség, valahova tartozas mentén indul meg, ezért fontos lehet a jé kozosség
kialakitasa, mely a férfiak szamara is védéfaktor a megkiizdés szempontjabol. Emellett
elmondhat6, hogy az azonosulast segiti a megfelelo személyes példa elérhetosége, ezért
indokolt a kiképzés, illetve a katonai palya vitele sordn a szervezet szempontjabol az
azonosulashoz, beilleszkedéshez megfelelé példat nyajtd katonandk bemutatdsa, elétérbe

helyezése a szervezetbe tjonnan belépdk szamara.

A katonandk szempontjabdl elengedhetetleniil sziikséges az agressziéhoz,
autoritashoz és a teljesitményhez vald viszony rendezése ¢s ujrarendezése a katonai
palyahoz valo sikeres alkalmazkodas érdekében. A két nem ezekbdl a szempontokbol
jelentdsen eltérd alaprol indul, amelyet miutdn az bioldgiailag és nemi —szerepszocializacio
szintjén meghatarozott, nagyon nehéz feliilirni. A feliiliras, alkalmazkodas révén a ndies
mukodésrél valdo részbeni lemondas sziikséges. Ennek tudatositisa szintén fontos a
szervezetbe belépOk szadmara, hogy dontésiik, vallalasuk hossza ¢és rovidtava

kovetkezményeivel egyarant tisztdban lehessenek.

A ndk esetében mar az alapkiképzés soran erds a késztetés az alkalmazkodasra,
megfelelésre, aminek révén a katonai miikodést akadalyozni latszé ndies viselkedést
igyekeznek hattérbe szoritani. Ez a katonai alapértékekhez valo viszonyban is tiikkrozddik.

Sokkal erdteljesebb lesz szamukra a félelem a Kkontrollvesztéstol, mely a férfiakban
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ritkdbban meriil f6l. Ugyanakkor az érzelmi kotodés jelentoségét jelzi, hogy fontos a palya
adta biztonsag, illetve a kilépés irdnyadban mozdithat el a hit elvesztése a palyaban.
Ugyanakkor nagyobb értékkel fog birni az egyenruha viselése is, amiért nagyobb

kiizdelmet kellett vivni.

A palyavitel soran az alakulatoknal folytatodik a szocializacids folyamat. Az eltéré
alakulattipusok, azon beliil a kiilonb6z6 alakulatok szintjén hangsulyeltolodas lesz a
viselkedésszintii elvarasokban, ami akar az alakulatok kozotti egyiittmikodeést is
megnehezitheti. Itt még inkabb fontos lehet a megfeleld, személyes szintli azonosulasi
minta szolgéltatdsa, amely megkonnyiti a beilleszkedést, alkalmazkodast. Ennek negativ
oldala is megjelenhet, ami az egyetlen vagy kevés példabol valo altalanositast jelenti. Ebben a
folyamatban, ahol a napi viselkedés — megnyilvanulasok szintjén {itk6zhetnek egymassal a
nemi — szerepszocializacios és a palyaszocializacids elvarasok, akar egy egyszerli koszonés is
pillanatnyi megtorpanast eredményezhet, elbizonytalanithat, mind a szervezet férfi, mind a

szervezet noi tagjainal.

Ebben a mindkét fél szaméra nehezen kezelhetd helyzetben a szigora és
egyértelmiinek tiind szabalyrendszer mellett gyakoriak Ilehetnek a félreértések,
megjelenhetnek szélsdségek, pozitiv és negativ diszkriminacié egyarant, valamint a csak
férfias miikodést figyelembe vevd rendszeren alapul6 irredlis elvarasok. Kiilondsen igaz lehet

ez azokra a helyzetekre, melyekben kivédhetetleniil megjelenik a vonzalom.

A mintegy katalizator jelleggel felerésitheti ennek folyamatat a misszio, ahol
hosszas az Osszezartsag, megjelenik az 6sztonds mukodést erdsité fenyegetettség, illetve a
tobb alakulattol érkezd allomany kozds munkéjat igényld feladatok. Tovabb élezi a helyzetet
a férfi — ndi létszamarany jelentds eltoléddsa, ami a sztereotip gondolkodas iranyaba

mozdithat el.

A ndk esetében megjelenhet a szélsdéségesen ndies, a férfias vagy a szocialis
kornyezetet teljesen kizard6 magatartds. A misszid soran tanusitott viselkedés mindemellett
teljesen atértékelésre keriilhet a misszid lezarasaval, a normal napi miikodés visszaallasaval
mind az alakulat, mind a maganélet szintjén. Ebbdl addéddéan a ndk esetén kiilondsen
megnehezitett mind a miiveleti teriileten valé alkalmazkodas, miikodés, mind hazatérve az
¢lmények integracidja a sajat vagy masok mitkodésének, viselkedésének feldolgozasa. Mind a

felkészités, mind a visszaillesztés soran kiilondsen indokolt erre kiemelt figyelmet forditani.
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Szintén specialis helyzetet teremt a kis, zart kozosségben vald miikodés mellett az
extrém stressz helyzetben, potencialisan traumatizalé élmények hatédsa alatt valo miikodés. Az
ilyen jellegli helyzetekben bioldgiailag meghatirozottan a férfi és a néi milkodés jelentds
eltéréseket mutat. Ezek az eltérések részben a kiképzés sordn részben kozelithetdek
egymashoz, de teljesen soha nem tiinek el. Ebbdl adodéan mindkét nem szamara fontos a

tudatositasuk, a hatékony egyiittmiikodés érdekében.

A specialis beosztas vallalasakor ez a fokozott és konfliktusos elvards — rendszer
folyamatos jelleggel lehet jelen a katonandk munkéja — palydja soran. A munka jellegébdl
adddoan ezek az élmények, fesziiltségek sem befelé, sem kifelé nem megoszthatdak, a tartos
sok esetben nehezen kezelhetd megterhelést jelent mentalisan. A mentalhigiénés tdmogatas,

folyamatos utankovetés elengedhetetleniil fontos ebben a helyzetben.

Osszességében a katonandk a szervezetbe lépve a civil, femininebb viselkedés
szempontjabol elfogadobb beosztasokkal ellentétben szdmos ambivalens, konfliktusos a nemi
— szerepszocializacidval, esetenként a biologiai miikddéssel ellentétes viselkedési elvarassal
szembesiilnek. Palyaszocializaciojuk sordan ezeket a konfliktusokat személyes és kozdsségi
szinten egyarant megnyugtatd mdodon fel kell oldaniuk, annak érdekében, hogy olyan modon

tudjanak miikddni, amivel az egyén és a szervezet egyarant gazdagodhat.

8.2 Az ij tudomanyos eredmények

1. Els6ként tekintettem at és foglaltam 6ssze komplex, a korabbiakhoz képest wjszerii
modon, a feladatrendszer figyelembevételével, sajat empirikus kutatdsomra alapozva, hazai
korilmények kozott — néhany nemzetkozi kitekintést is felhasznalva - a katonandk
palyaszocializacidjdnak jelenlegi rendszerét és strukturdjat annak valds mitkddésében,
melynek tiikkrében megalapozott és objektiv javaslatot teszek annak hatékonysagat eldsegitd

beavatkozasi pontjaira.

2. Kérdoives eljaras segitségével meghataroztam €s empirikus kutatassal felmértem a
katonai alapértékekre vonatkozo6 attitidét és annak valtozéasait a katonai alapkiképzés

folyaman, elkiilonitve és 0sszehasonlitva a férfi és néi mintazatot.
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3. Els6ként vizsgaltam meg ¢és hasonlitottam 0ssze az egyes alakulattipusok szintjén,
azokra lebontva (azok specialitdsait figyelembe véve), 6ssze a palyaszocializacié hangstlyos
elemeit a katonandkkel kapcsolatos elvaras-rendszer mentén. Eredményeim ramutattak a

feladaton alapul6 hangsulyeltolodasokra.

4. A misszios feladatokat ellatd katonandk korében pszichometriai eszkozokkel
igazoltam a konfliktusok férfitarsakhoz viszonyitva magasabb eldfordulasi aranyat, mely
hatterében a nemi sajatossdgokhoz kothetd, eltérd konfliktuskezelési modok és
elvarasrendszer mutathaté ki. Bizonyitottam, hogy egzaktan kimutathat6 kiilonbség van a
szubjektiven megélt konfliktusok ¢és a feladatszintli elvarasok mennyiségében, melyet a

vizsgalatban résztvevok egyértelmiien nemiikhoz kothetdnek tulajdonitottak.

8.3 Az elméleti és gyakorlati felhasznalhatésag, ajanlasok

A kutatds eredményei elméleti alapként felhaszndlhatoak a katonandk
palyaszocializacids folyamata hatékonysaganak novelésére, mind a katonai alapkiképzésben,
mind az alakulatokndl torténd szocializacids folyamat eldsegitésére, valamint a missziokra

torténd felkészitésre €s a visszailleszkedés eldsegitésére.

Alapul szolgalhatnak a nemhez kotott specifikus kompetencidk mentén miikodo

elOmeneteli és értékelési rendszer kialakitasahoz.

A pszichikai ¢és fizikai alkalmassag és sziirévizsgalatok esetében kiinduldsi alapot

szolgaltathatnak a nemhez k6t6do specifikus standardok kialakitasahoz.

A komplex, katonandket érintd, illetve esélyegyenldségi programok megvalositasa,
melyek a katondk szervezeten beliili miikodését is pozitivan befolyasoljak, - mint lathattuk -
messze tulmutatnak a pdlyaszocializdci6 kérdésén vagy a kiképzés kompetencidjan.
Sziikségesnek latom ezért, és ajanlom tanulmanyozasra minden vezetd, felsdvezetd részére,
akik részt vesznek a tarca - humanpolitikat érintd - jogalkoto tevékenységében, valamint napi

munkavégzésiik soran.

Javaslom attekintésre minden szintli katonai vezetOnek és a kiképzés teriiletén,
valamint a humén szolgéalatndl dolgozénak, egyszoval mindenkinek, akik mindennapi
munkajukbol adédo dontéseikkel hozzédjarulhatnak a katonandk helyzetének alakitasahoz.

202



A disszertacio egyes részei palyaszocializacioval foglalkoz6 tananyag elemei lehetnek.

8.4 Javaslat a témaval kapcsolatos tovabbi kutatasokra

Osszességében elmondhatd, hogy az ebben a disszerticioban meghatarozott
kutatasi  iranyok tovabbi  differencidldsa megfeleld  folytatast képezhet egy
folyamatvizsgalatnak. Ezen beliil is kiemelten fontos lenne egy komplex katonandi program

kidolgozasa és végrehajtasa.

Szakmailag indokolt lenne egy longitudinalis vizsgalat kivitelezése, melyben a
szervezetbe vald bekeriiléstol, az alakulatnal torténd palyaszocializacion keresztiil a
missziovallalasig lehetne személyes, egyéni szinten végigkdvetni a valtozasokat, amely

beépithetd lenne az életpalyamodellbe.

Fontos lenne, a stresszhelyzetben feltart eltérd férfi — ndi mikodésrol szerzett

ismeretek kibovitése, mélyitése.

Emellett az akéar heteroanamnesztikus adatokat is tartalmazd vizsgalat, ahol a
katonandk csaladban bedltott szerepei, azok alakulasa a sziiletési, illetve a valasztott

csaladban a katonai palya valasztasanak hatasara.
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Koszonetnyilvanitas

Koszonettel tartozom mindenekeldtt tudoméanyos témavezetomnek, Dr. Bolgar Judit
professzor asszonynak, aki szakemberként ¢és kutatdtarsként minden alkalommal biztatott és
atlenditett elakaddsaimon pontos és magas szintli kdvetelmény tdmasztasaval biztositotta,
hogy a tudomanyos szakmai fejlddésem megfeleld alapokra helyezhettem.

Haléaval tartozom kollégaimnak, a gyakorlatias és a ndi téma esetén elengedhetetlen
érzelmi beallitodas gondolkodasmoéd kozvetitésében: Andod Sandornak, Balint Nikolettanak és
Koppanyi Evanak.

Koszonet illeti a Magyar Honvédség Altiszti Akadémiajanak vezetdit, kiképzdit, Nagy
Attilat és Schmidt Imrét, akik mindvégig kiemelten kezelték, és tamogattdk kutatdsom
kivitelezését.

Koszonet és elismerés illeti a kutatasomban résztvevd valamennyi kollégét, katonandt
akik az évek folyaman a kutatdsomban részt vettek és érdeklddésiikkel tovabbvitték azt.

Végiil, de nem utolsé sorban, koszonettel tartozom Olah Laszlonak, aki mind

emberként, mind szakemberként tdimogatta a munkéamat.
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Mellékletek

1. szamu melléklet: A katonai alapértékek felmérése befejezetlen mondat teszttel
2. szamu melléklet: Kérdoiv a kiképzenddk vizsgalatara a kiképzés elején

3. szamu melléklet: Kérddiv a kiképzenddk vizsgalatara a kiképzés végén
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Befejezetlen mondat teszt

1.) Katonédnak lenni szdmomra azt jelenti...

2.) Katonai mivoltomat legjobban az fejezi ki...

3.) Katonaként magamban azt tartom a legfontosabbnak...

4.) Amikor én parancsot adok...

5.) Amikor én katonai, szakmai feladatot kapok...

6.) Katonai hivatdsomban azt értékelem a legjobban...

7.) Egy katonai feladat akkor jelent szimomra kihivast...

8.) Biiszkeséggel tolt el, ha katonakeént...

9.) A katonai hivatids szamomra...

10.) Harci helyzetben azt varom el magamtol...

11.) Katonaként akkor vagyok sikeres, ha...

12.) Szamomra a tokéletes katonat az testesiti meg. ..

13.) Akkor éreztem magam a leginkabb katonanak, amikor...

14.) Katonaként fegyverrel a kezemben...

15.) Katonaként egyenruhaban...

1. szamua melléklet
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16.) Katonaként egy bevetési helyzetben azt érzem...

17.) Katonaként a tarsaim kozott érzem. ..

18.) Katonaként a legnagyobb biztonsagot szamomra az jelenti...

19.) Ha egy képként kell megjelenitenem sajat katonai mivoltomat, akkor azt képzelem magam elé...

20.) A katonasagban az a legjobb...

21.) Katonaként az életet ugy fogom fel...

22.) A katonékra leginkabb az jellemzo. ..

23.) A katonat civilben is onnan lehet felismerni...

24.) A hadseregben nekem az a legfontosabb...

25.) Télem, mint katonatol leginkabb azt varjak el...

26.) A kornyezetem katonaként azt latja télem...

27.) A katonai palyara leginkabb az motivalt...

28.) Amikor el6szor lattam katonakat, az fogott meg benntik...

29.) Az els6 igaz katonai élményt szamomra az jelentette. ..

30.) Azért vagyok katona...

1.) Katonaként szamomra az lenne a legnagyobb szégyen, ha...
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2.) Nem akarnék tovabb katona lenni, ha...

3.) Az ingatott meg leginkdbb katonai mivoltomban, amikor...

4.) Katonaként az lenne szamomra a legszérnytibb, ha...

5.) Katonaként akkor vallok kudarcot, ha...

6.) Ha nem lennék képes teljesiteni a feladatot, amit parancsba kaptam, akkor...

7.) Teljesen elforditana a katonai palyatdl, ha...

8.) Akkor szerelnék le azonnal, ha...

9.) A legrosszabb szamomra katonaként, ha...

10.) Képtelen lennék elviselni katonaként, ha...

11.) A katonakra egyaltalan nem jellemzo6, hogy...

12.) Katonaként a legrosszabb élmény az volt szamomra...

13.) Egy katona soha nem lehet...

14.) A kornyezetem nagyot csalodna bennem katonaként, ha...

15.) Akkor csalédnék katonaként a tarsaimban, ha...

16.) Az az ember, nem lenne tovabb szamomra katona, aki. ..

17.) Aki katonaként nem hajtja végre a feladatat, az...
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18.) A katona, mint ember sem lehet...

19.) Katonaként az veszélyeztetné leginkabb a biztonsdgomat...

20.) A katona nem...
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2. szamu melléklet

A kiképzend6 allomany vizsgalata a bevonulast kovetéen

Név:

Eletkor:

Nem:
Fegyvernem:
Kiképzo neve:
Csalados-e:

Kérem, jelolje meg, az alabbi 5 foku skalan, az adott értéket-értékeket mennyire tartja fontosnak a
katonai hivatas szempontjabol (5: nagyon fontos, 1:kevésbé fontos)!

1.) Becsiilet (a katonai 1ét, mint életforma, amire biiszke is lehet)

4.) Feladat, eréproba, kihivas

5.) Kaland, aktivitas, valtozatossag
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6.) K6z6sségiség, tartozni valahova

7.) Kiilonlegesség, mas, mint a civilek

8.) Képviselni valamit, egyenruhat viselni

1 2 3 4 5
9.) Felelsség

1 2 3 4 5
10.) Biztonsag

1 2 3 4 5

Kérem, rangsorolja a fenti tényezoket fontossaguk szerint (a legfontosabb az elsé helyre keriiljon)!

1)
2)
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3.
4))
5.
6.)
7.
8.)
9.

10.)

Kérem fejezze be az alabbi mondatokat!

1.) Az apamat leginkabb tigy jellemezném, hogy...

2.) Ha az apamra gondolok, elséként az jut eszembe, ...

3.) Az apamhoz val6 viszonyomat leginkabb az jellemezte, hogy...

4.) Az apam mas apakhoz képest...

5.) A belsé tulajdonsagaimat tekintve annyiban hasonlitok az apamra, hogy...

6.) A kiképzdével kapcsolatban az ébreszt bennem tiszteletet. ..

7.) A kiképz6 azzal segit szamomra a legtobbet a kiképzés soran, hogy...

8.) A kiképzd akkor példamutatd szamomra....

1.) Néha nehéz volt az apammal, mert...
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2.) A belsé tulajdonsagaimat tekintve abban kiilonbdzom az apamtol, hogy...

3.) Az apam gy fegyelmezett gyerekként, hogy...

4.) En apaként azt csindlnam (csindlom) masként, mint a sajat apam. ..

5.) Akkor tartottam legjobban az apamtol, amikor. ..

6.) Akkor nem tudnék bizni a kiképzdkben, ha...

7.) Akkor nem tudndm tovabb tisztelni a kiképzdimet, ha...

Kérem, az el6z6hoz hasonléan, most tekintse at hogy az itt felsorolt tényezék koziill melyik,
milyen mértékben viselné meg, ha ilyen élményt ¢élne at katonai palyaja soran (5: nagyon
megviselné, 1: alig viselné meg)!

1.) Nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség

2.) Becstelenné valni

3.) Feleslegesség érzés, a feladat hianya

4.) Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag
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5.) Megalaztatas, szégyen

6.) Kontrollvesztés, 6nuralom elvesztése

7.) Felel6tlen viselkedés

1 2 3 4 5

8.) A hit elvesztése a palyaban, hivatasban

9.) Sebesiilés, sériilés, bénulas

10.) A palya a csalad folé kerekedik

Kérem, rangsorolja, fontossaguk szerint a fenti tényezoket! (Az keriiljon az els6 helyre, ami
leginkabb megviselné!)

1)
2)

3)
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4)
5.
6.)
7.
8.)
9.

10.)

Kérem, jelolje, az itt lathato szolasok, idézetek koziill melyik jellemzi leginkabb jelenleg

palyahoz valo6 viszonyat!

1.) ,,A j6 lovas katonanak de jol vagyon dolga...”

2.) ,,Nehéz a dolga a katonanak”

3.) ,,Akkor csak ballag a katona, még 6 se tudja, hova...”

4.) ,,azt lizente elfogyott a regimentje...”

5.) ,fizet, mint a katonatiszt”

6.) ,,Kot a tiszti becsiilet!”

7.) ,,You’re in the army now...”

8.) ,,Nézz ram, soha nem leszek ezredes”

9.) ,.alig akad pihend, jon a parancs, elmarad a kimen6”
10.),,Hej-hej, ha én is koztetek, koztetek lehetnék, szép magyar vitézek, aranyos leventék”
11.),,aki nem 1ép egyszerre, nem kap rétest estére”

12.),,Mire gondolsz katona, 6rség idején?”

13.),,Angyalbérben minden kicsit mas”

14.),,Ha htizza a vallad a malhazsak, hat ne keseredj el jo barat!”
15.),,Jokedvii a honvéd, jokedvli a honvéd, harsog a notajal”
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3. szamu melléklet

A kiképzend6 allomany vizsgalata a kiképzés végén
Név:

Jelolje meg a kovetkez6 skalan szammal, mennyire érezte hatékonynak a kiképzést!

*

L 4

50 100%

Jelolje meg, milyen mértékben valtozott a katonai hivatashoz valo elkdtelezettsége!

L 4

4

50 100%

Jeldlje meg mennyiben valtozott a katonai feladatokra valé ralatasa!

*

L 4

50 100%

Rangsorolja a kdvetkez6 a katonai palya szempontjabol fontos értékeket (elsé helyen a legfontosabb,

utolson a legkevésbé fontos)!

... Becsiilet (a katonai 1ét, amire biiszke is lehet)
... Fegyelmezettség (az elvarasoknak vald megfelelést is beleértve)
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.. Esszeriiség, célszerliség, gyakorlatiassag, a teljesitmény alapjan valo mérés
.. Feladat, er6proba, kihivas

.. Kaland, aktvitas, valtozatossag

.. Ko6zosségiség, tartozni valahova

.. Kiilonlegesség, mas, mint a civilek.

.. Képviselni valamit, egyenruhat viselni.

.. Felel6sség.

.. Biztonsag

Rangsorolja, a kdvetkezd értékeket katonaként, katonai mivoltaban mi viselné meg a legjobban (elsd
helyre keriiljon, ami a legjobban megviselné, utolséra, ami a legkevésbé!)!

... Nem teljesitett feladat, kudarc, tehetetlenség.

.. Becstelenné valni.

.. Feleslegesség érzés, feladat hianya.

.. Fegyelmezetlenség, szervezetlenség, puhanysag.
.. Megalaztatas szégyen.

.. Kontrollvesztés, onuralom elvesztése

.. Felelotlen viselkedés

.. A hit elvesztése a palyaban, hivatasban

.. Sebesiilés, sériilés, bénulas
... A palya a csalad folé kerekedik.

Fejezze be a kdvetkez6 mondatokat!

1.) A kiképzés soran annyiban valtoztam, hogy...

2.) A kiképzés formalta a szemléletemet, mert...
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3.) Mas lett a képem a kiképzés révén a katonai palyardl, mert. ..

4.) A leginkabb az maradt meg bennem a kiképzésrdl, amikor...

5.) Ezakiképzés hasznos volt szamomra, mert...

6.) Jo, hogy ezzel a csapattal csindltam végig a kiképzést, mert...

7.) A terepfoglalkozasokrol arra emlékszem, hogy...

8.) Azt gondolom, hogy harctéren...

9.) J6 érzés katonanak lenni, mert...

10.)A csaladom is meglep6dott rajta, hogy...

1.) A kiképzésbdl azt hidnyoltam, hogy...

2.) A kiképzés teljesebb lett volna, ha...

3.) A kiképzés legnehezebb része az volt szamomra...

4.) A kiképzés soran a leginkabb faradtnak akkor éreztem magam, amikor...
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5.) A kiképzés akkor adott volna tobbet a katonai palyamhoz, ha...

A kiképzés végén ha katonai palyajara gondol, mi irja le leginkabb a hangulatat?

16.),,A j6 lovas katonanak de jol vagyon dolga...”

17.),,Nehéz a dolga a katonanak”

18.),,Akkor csak ballag a katona, még 6 se tudja, hova...”

19.),,azt lizente elfogyott a regimentje...”

20.),,fizet, mint a katonatiszt”

21.),,Kot a tiszt becsiilet!”

22.),,You’re in the army now...”

23.),,Nézz ram, soha nem leszek ezredes”

24.),,alig akad pihend, jon a parancs, elmarad a kimend”

25.),,Hej-hej, ha én is koztetek, koztetek lehetnék, szép magyar vitézek, aranyos leventék”
26.),,aki nem 1ép egyszerre, nem kap rétest estére”

27.),,Mire gondolsz katona, 6rség idején?”

28.),,Angyalbérben minden kicsit mas”

29.),,Ha huzza a véllad a malhazsak, hat ne kesered;j el jo barat
30.),,Jokedvii a honvéd, jokedvili a honvéd, harsog a notajal”

12
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