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1. A TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

A katonai palyaszocializdcido, a ndi palyaszocializacio, illetve a katonandk
palyaszocializacidjanak egyiittese olyan kérdéseket vet fol mind hosszi-, mind révidtavon
melyre eddig elenyészden kevés kutatas €s megoldasi javaslat sziiletett. A civil, hasonldéan
alapvetdéen férfiasnak tartott palyak, hivatasok esetében végzett kutatasok, vizsgalatok
eredményei csak nehezen és/vagy részlegesen adaptalhatdéak a katonai szervezet specidlis
mitkodésére. A civil kozegben végzett hasonld jellegli vizsgalatok reneszanszukat €lik, a ndk
egyre nagyobb aranyban jelennek meg a hagyomanyosan férfiasnak tartott palyakon és érnek
el sikereket, emellett a katonandk harcold beosztdsokban vald alkalmazdsat egyre tobb

orszagban enged¢lyezik.

Ezért kiilonosen iddszertivé valt a katonandk nemcsak a szervezetben betoltott
szerepének felmérése, hanem palyaszocializacidojuk nyomonkdvetése, a bekeriiléstol, az
alapkiképzéstdl, az egyes alakulattipusoknal torténd elérd feladatrendszerre torténd
szocializacion 4t a specidlis beosztasokra, illetve a misszids feladatokra torténd felkészitésig,
szocializacioig. A kérdéskor, illetve vizsgalatom fontossagat erdsiti, hogy a ndi
palyaszocializaciot vizsgald kutatidsok nem veszik figyelembe a katonai szervezet

specifikumait.

Kutatasi feladatomként ezért a katonandk palyaszocializdcioja komplex folyamatanak
vizsgalatat (kérddives, interjus és fokuszcsoportos) €s ismeretanyaganak bovitését tiiztem ki

célul.

Noha szdmtalan tanulmany és kutatas foglalkozott mar a nyolcvanas évektol mind
hazai mind nemzetkdzi viszonylatban a katonandk helyzetével, de elenyészd sziiletett a
komplex palyaszocializacios folyamatra, illetve kiemelt fokusszal a szerzddéses allomanyu

katonandkre vonatkozoan.

Mindezt azért is tartom kiemelten fontosnak, mert a civil vizsgalatok nem tiikrozik a
katonai szervezet specifikumait, a kidolgozott kérddivek nem tartalmazzak a szervezet
szempontjabol fontos kérdéseket. A szervezeten beliil végzett vizsgalatok pedig pontszerii
allapotjelleggel mérik fel a katonandket és azok aktudlis helyzetére fokuszalnak. Ezért a

komplex folyamat nem kertil 6sszegzésre, bemutatasra.

Arra kerestem a tudomanyos valaszt:



e Milyen f6bb pszichologiai jellemz0i vannak a katonandk komplex palyaszocializacids

folyamatanak?

e A katonai palya mely alapértékei mentén indul el az identifikacidés folyamat a ndk

esetében?

e Az egyes alakulattipusok esetében milyen hangsulyeltolodasok figyelhetéek meg a

feladatrendszer szabta igényeknek megfeleléen?

e Milyen specifikus tovabbi alkalmazkodast, szocializacids elemeket igényel a specialis

beosztas betOltése a szervezeten beliil a noktol?

e Milyen tovabbi szocializaciés elemek sziikségesek a misszios feladatok hatékony

végrehajtasahoz a katonandk részérdl?

2. KUTATASI CELOK ES HIPOTEZISEK MEGFOGALMAZASA

Kutatasi célkitiizések

1. Célkitizésem egy specidlisan a Magyar Honvédség kiképzési rendszerére kialakitott,
pozitiv — negativ elemeket egyarant tartalmazd a célra alkalmas teszt segitségével a
katonai alapkiképzés soran az identifikdcid alapjat képezd katonai alapértékek

feltérképezése, a nemi kiillonbségek elkiilonitése, 6sszehasonlitésa.

2. Celkittizésem annak feltérképezése, hogy az egyes alakulatokndl mennyire eltéréek a

feladatrendszeren alapuld, katonandkre vonatkoz6 szocializacios elvarasok.

3. Célkitlizésem feltarni a katonandkre vonatkozdan tamasztott specifikus elvarasok teljes

spektrumat.

4. A fentiek alapjan a katonanéi komplex palyaszocializacios folyamatanak leirasa.



Kutatasi hipotézisek megfogalmazasa

1. Igazolni kivanom, hogy a katonai palyaszocializaci6 egyik mérfoldkdve a katonai
alapkiképzés, melynek sordn az abban résztvevd allomany katonai alapértékekhez valod

viszonya a bekertiléshez képest megvaltozik.

2. Igazolni kivanom, hogy a férfiak és ndk esetében eltérd lesz a palya identifikaciot

segitd alapértékeihez vald viszony.

3. Feltételezem, hogy az egyes alakulattipusoknal eltérés mutatkozik a katonandkkel

kapcsolatos palyaszocializacios elvarasokban

4. Feltételezem, hogy a katonandk misszios tevékenysége, helyzetiikbdl adoddan

konfliktusosabb, mint a férfiaké.

3. KUTATASI MODSZEREK

a.) A doktori iskola eléirdsainak megfelelden a kutatoi tevékenységem elokészitését az egyéni
tanulmanyi és kutatasi programom elkészitésével kezdtem, melyet aztan az elkdvetkezd évek
soran a meglévd eredmények birtokdban szemeszterenként aktualizaltam a tudomanyelméleti

¢és kutatas modszertani ajanlasok figyelembevételével.

b) Adatgytiijtést és elemzést végeztem a katonai kiképzés €s palyaszocializacio targykorében.

c) Kutatdsom soran tanulmanyoztam, osztdlyoztam és rangsoroltam a hazai és nemzetkozi

szakirodalmi forrasokat, valamint attekintettem a vonatkozé szakmai szabalyzdkat.

d) A szakmai tanulméanyok, tovabbképzések, munkaértekezletek soran kapott 1j
informaciokat, ismereteket és a hazai és nemzetkdzi konferencidkon, valamint a szakteriileten

szerzett tapasztalataimat felhasznaltam.



e) Az informacio gyljtés keretén beliil az elolvasott és altalam tanulmanyozott szakirodalmat,
kiilonosen a hadtudomany teriiletén alkotott pszichologiai témaji doktori disszertaciokat
rendszereztem €s azok témamhoz kapcsolodo részeit feldolgoztam, bedolgoztam tudomanyos

publikdcidimba.

f) Az elméletlogikai kutatasi modszerek koziil hasznaltam analizist €s szintézist is, valamint

Osszehasonlitasokat is. Felhasznaltam a tartalomelemzés modszerét az interjuk értékelésénél.

g.) Célzott interjukat készitettem, melyek alapjan Osszeallitottam a specifikus kérddiveimet.
Fokuszcsoportos modszer segitségével tartam fol a problémakdrt, majd strukturdlt interju

segitségével mértem {0l az azon beliil specifikus helyzetet.
h.) A fentiekre alapozva a kérddivek segitségével empirikus adatgylijtést végeztem.

1.) Az adatok értékelését és az eredmények elemzését a matematikai statisztika modszerével,
SPSS 13 programcsomag alkalmazasaval, kvalitativ és kvantitativ moédon végeztem el.
Absztrahdlds ¢és altalanositds modszerét alkalmaztam az eredmények értékeléséhez, a
kovetkeztetések levonasahoz.

J.) A kitlizott kutatési célok eléréséhez sziikséges elméleti €s gyakorlati tapasztalaton alapuld
ismeretanyag, illetve dokumentacid feldolgozasa utan végeztem el az eredmények

rendszerezését és készitettem el az értekezést.

4. A DOLGOZAT FELEPITESE

A Bevezetd fejezetben bemutatom a kutatdsommal Osszefliggd tudomanyos problémat,
megindokolom a témavalasztasomat. Itt szerepel a kutatasi célok €s hipotézisek, valamint az
alkalmazott kutatdsi modszerek ismertetése. Ezt kovetden a katonai palyaszocializacio
jellegzetességeit veszem sorra, hazai €s nemzetkozi terlileten egyarant, valamint az abban
meghatarozo szereppel bird értékrendet, mely kutatdsom egyik alapjat képezi. Kutatasi
eredményeimet 0t fejezetben fejtem ki. Azon beliil az els6 fejezetben a katonai alapértékek
felmérése, eredményeinek ismertetése torténik, mely az empirikus, kérddives felmérés
alapjaul szolgalt. A masodik fejezetben a katonai alapkiképzés soran végzett kérddives

vizsgéalatomat mutatom be, melynek soran dsszehasonlitom a kiképzés elején és végén kapott



eredményeket, ezzel mutatva be a valtozdsokat. A harmadik fejezet a katonandk
palyaszocializacios jellegzetességeit vizsgalja, kiemelve azok eltéréseit a férfiakétol, itt térek
ki a karrier értelmezési lehetdségeikre €s a specialis beosztasokban betoltott helyzetiikre,
szerepiikre 1s. A negyedik fejezet az egyes alakulattipusok katonandkre vonatkozo
fokuszcsoportos vizsgalatat mutatja be, azok eredményeire fokuszal, kiemelve a palya
identifikacidos elvarasok feladatalapti eltéréseit. Az o6todik fejezet a katonandk
palyaszocializacidjanak egy specifikus teriiletét a misszids szolgélatot targyalja. Ennek soran
megvizsgalom annak nehézségeit a strukturdlt interjuk alapjan, emellett a targyalom sajat
vizsgalatokra alapozva az ott kiemelt jelentdséggel bird stresszkezelés ndi jellegzetességeit. A
nyolcadik fejezetben 0Osszefoglalom az értekezés eredményeit, Osszegzem az egyes
fejezetekben bemutatott tényezdk helyét, szerepét a palyaszocializdcid folyamatdban, majd
0sszegzem az altalam feltart 4j tudomanyos eredményeket, valamint ezek felhaszndlhatosagat
a védelmi szektor teriiletén €s szakmai ajanlasokat fogalmazok meg. A tdblazatok és abrak a
szovegben talalhatok, a felhaszndlt irodalomjegyzék, a részletes publikacios lista, és a

szakmai Onéletrajz, mellékletek az értekezés végén keriiltek elhelyezésre.

5. OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

A katonai palya a ndk szdmdra 1is nyitottd valasdval szamos a
palyaszocializaciot is érintd kérdést vetett fel. Ennek egyike a katonai alapkiképzés, illetve
annak igazithatdsdga, a n61 — nemi szerepszocializacidhoz. A jelenlegi kiképzési rendszer a
legtobb orszaghoz hasonléan, nalunk sem nemhez igazitott, ami megneheziti mindkét
nem szamara az abban valo egyiittes részvételt. A ndk szamara megnehezitett az
alkalmazkodas, sok esetben pedig a férfitarsaikhoz képest irredlis elvarasok jelenhetnek meg
mindkét véglet a til nagy ¢€s a tul alacsony elvarasok irdnyaban is. Fontos lenne ezért egy a

nemhez igazitott realis elvaras rendszer kialakitasa ¢s betartésa.

A katonai alapértékek, melyek a nemzetkdzi vizsgalatok szerint univerzalisak mast
jelentenek, mas azonosuldsi minta alapjat képezhetik férfi €s nd szamara. A ndk részérdl az
azonosulds a k6zosség, valahova tartozas mentén indul meg, ezért fontos lehet a jo kozosség
kialakitasa, mely a férfiak szamara is védofaktor a megkiizdés szempontjabol. Emellett
elmondhatd, hogy az azonosulast segiti a megfelelo személyes példa elérhetosége, ezért

indokolt a kiképzés, illetve a katonai palya vitele sordn a szervezet szempontjabdl az



azonosuldshoz, beilleszkedéshez megfeleld példat nyujtd katonandk bemutatésa, eldtérbe

helyezése a szervezetbe Gjonnan belépdk szdmara.

A katonandk szempontjabol elengedhetetleniil sziikséges az agressziohoz,
autoritashoz és a teljesitményhez valé viszony rendezése ¢és Ujrarendezése a katonai
palydhoz valo sikeres alkalmazkodas érdekében. A két nem ezekbdl a szempontokbodl
jelentdsen eltérd alaprol indul, amelyet miutan az biologiailag €s nemi —szerepszocializacio
szintjén meghatarozott, nagyon nehéz feliilirni. A feliilirds, alkalmazkodas révén a ndies
miikodeésrél vald részbeni lemondas sziikséges. Ennek tudatositisa szintén fontos a
szervezetbe belépOk szamara, hogy dontésiik, vallalasuk hossza ¢és rovidtavu

kovetkezményeivel egyarant tisztaban lehessenek.

A ndk esetében mar az alapkiképzés soran erds a késztetés az alkalmazkodasra,
megfelelésre, aminek révén a katonai miikodést akadalyozni latszo ndies viselkedést
igyekeznek hattérbe szoritani. Ez a katonai alapértékekhez vald viszonyban is tiikkrozodik.
Sokkal erdteljesebb lesz szdmukra a félelem a kontrollvesztéstol, mely a férfiakban
ritkdbban meriil f6l. Ugyanakkor az érzelmi kotédés jelentoségét jelzi, hogy fontos a palya
adta biztonsag, illetve a kilépés iranyaban mozdithat el a hit elvesztése a palyaban.
Ugyanakkor nagyobb értékkel fog birni az egyenruha viselése is, amiért nagyobb

kiizdelmet kellett vivni.

A palyavitel soran az alakulatoknal folytatddik a szocializacids folyamat. Az eltéro
alakulattipusok, azon beliil a kiilonb6z6 alakulatok szintjén hangsulyeltolodas lesz a
viselkedésszintili elvarasokban, ami akar az alakulatok kozotti egyiittmiikodést is
megnehezitheti. Itt még inkdbb fontos lehet a megfeleld, személyes szintii azonosulasi
minta szolgaltatasa, amely megkonnyiti a beilleszkedést, alkalmazkodast. Ennek negativ
oldala is megjelenhet, ami az egyetlen vagy kevés példabol valo altalanositést jelenti. Ebben a
folyamatban, ahol a napi viselkedés — megnyilvanulasok szintjén iitkozhetnek egymadssal a
nemi — szerepszocializacids €s a palyaszocializacios elvarasok, akar egy egyszerti koszonés is
pillanatnyi megtorpanast eredményezhet, elbizonytalanithat, mind a szervezet férfi, mind a

szervezet noi tagjainal.

Ebben a mindkét fél szdmdra nehezen kezelhetd helyzetben a szigoru ¢és
egyértelmiinek tind szabalyrendszer mellett gyakoriak lehetnek a félreértések,

megjelenhetnek szélsdségek, pozitiv és negativ diszkrimindcié egyardnt, valamint a csak



férfias miikodést figyelembe vevo rendszeren alapul6 irredlis elvarasok. Kiilondsen igaz lehet

ez azokra a helyzetekre, melyekben kivédhetetleniil megjelenik a vonzalom.

A mintegy katalizator jelleggel felerésitheti ennek folyamatat a misszio, ahol
hosszas az Osszezartsag, megjelenik az 0sztonds mikodést erdsité fenyegetettség, illetve a
tobb alakulattél érkezé alloméany kozos munkdjat igényld feladatok. Tovabb élezi a helyzetet
a férfi — ndi létszdmarany jelentds eltolodasa, ami a sztereotip gondolkodas iranyaba

mozdithat el.

A ndk esetében megjelenhet a szélséségesen ndies, a férfias vagy a szocidlis
kornyezetet teljesen kizard magatartds. A misszid soran tanusitott viselkedés mindemellett
teljesen atértékelésre keriilhet a misszio lezarasaval, a normal napi miikodés visszadllasaval
mind az alakulat, mind a maganélet szintjén. Ebbdl addéddan a ndk esetén kiilondsen
megnehezitett mind a miveleti teriileten vald alkalmazkodas, miikodés, mind hazatérve az
¢lmények integracioja a sajat vagy masok mitkodésének, viselkedésének feldolgozéasa. Mind a

felkészités, mind a visszaillesztés soran kiilondsen indokolt erre kiemelt figyelmet forditani.

Szintén specialis helyzetet teremt a kis, zart kozosségben vald miikodés mellett az
extrém stressz helyzetben, potencialisan traumatizalé élmények hatasa alatt valo miikodés. Az
ilyen jellegli helyzetekben biologiailag meghatarozottan a férfi és a néi miikodés jelentds
eltéréseket mutat. Ezek az eltérések részben a kiképzés soran részben kozelithetoek
egymashoz, de teljesen soha nem tiinek el. Ebbdl adoddéan mindkét nem szdmara fontos a

tudatositasuk, a hatékony egyiittmiikodés érdekében.

A specialis beosztas vallaldsakor ez a fokozott és konfliktusos elvards — rendszer
folyamatos jelleggel lehet jelen a katonandk munkdja — palydja sordn. A munka jellegébdl
adddoan ezek az €lmények, fesziiltségek sem befelé, sem kifelé nem megoszthatdak, a tartos
sok esetben nehezen kezelhetd megterhelést jelent mentalisan. A mentalhigiénés tamogatas,

folyamatos utdnkovetés elengedhetetlentil fontos ebben a helyzetben.

Osszességében a katonandk a szervezetbe lépve a civil, femininebb viselkedés
szempontjabol elfogadobb beosztasokkal ellentétben szamos ambivalens, konfliktusos a nemi
— szerepszocializacioval, esetenként a biologiai mitkodéssel ellentétes viselkedési elvarassal
szembesiilnek. Palyaszocializaciojuk soran ezeket a konfliktusokat személyes és kozdsségi
szinten egyarant megnyugtatd modon fel kell oldaniuk, annak érdekében, hogy olyan mddon

tudjanak miikodni, amivel az egyén €s a szervezet egyarant gazdagodhat.



6. AZ U] TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. Elsoként tekintettem at és foglaltam 6ssze komplex, a korabbiakhoz képest 0jszerti
modon, a feladatrendszer figyelembevételével, sajat empirikus kutatdsomra alapozva, hazai
koriilmények kozott — néhany nemzetkozi kitekintést is felhasznalva - a katonandk
palyaszocializacidjanak jelenlegi rendszerét ¢és struktirdjat annak valdés mikodésében,
melynek tiikrében megalapozott és objektiv javaslatot teszek annak hatékonysagat elésegitd

beavatkozasi pontjaira.

2. Kérddives eljaras segitségével meghataroztam €s empirikus kutatassal felmértem a
katonai alapértékekre vonatkozo attitlidot €s annak valtozasait a katonai alapkiképzés

folyaman, elkiilonitve és dsszehasonlitva a férfi és nd1 mintazatot.

3. Els6ként vizsgaltam meg ¢és hasonlitottam 0ssze az egyes alakulattipusok szintjén,
azokra lebontva (azok specialitasait figyelembe véve), 6ssze a palyaszocializacidé hangsulyos
elemeit a katonandkkel kapcsolatos elvaras-rendszer mentén. Eredményeim ramutattak a

feladaton alapul6 hangsulyeltolodasokra.

4. A misszios feladatokat ellato katonandk korében pszichometriai eszkozokkel
igazoltam a konfliktusok férfitdrsakhoz viszonyitva magasabb el6fordulasi aranyat, mely
hatterében a nemi sajatossagokhoz kothetd, eltérd konfliktuskezelési modok és
elvarasrendszer mutathatd ki. Bizonyitottam, hogy egzaktan kimutathaté kiilonbség van a
szubjektiven megélt konfliktusok és a feladatszintli elvardsok aranyaban, melyet a

vizsgalatban résztvevOok egyértelmiien nemiikhoz kothetonek tulajdonitottak.

7.AZ ELMELETI ES GYAKORLATI FELHASZNALHATOSAG,
AJANLASOK

A kutatds eredményei elméleti alapként felhasznalhatoak a  katonandk
palyaszocializacids folyamata hatékonysaganak novelésére, mind a katonai alapkiképzésben,
mind az alakulatoknal torténd szocializdcids folyamat eldsegitésére, valamint a missziokra

torténd felkészitésre €s a visszailleszkedés eldsegitésére.



Alapul szolgalhatnak a nemhez kotott specifikus kompetencidk mentén mitk6do

elomeneteli és értékelési rendszer kialakitasahoz.

A pszichikai és fizikai alkalmassadg és szlirdvizsgalatok esetében kiinduldsi alapot

szolgaltathatnak a nemhez k6t6do specifikus standardok kialakitasdhoz.

A komplex, katonandket érintd, illetve esélyegyenldségi programok megvaldsitédsa,
melyek a katondk szervezeten beliili miikodését is pozitivan befolydsoljak, - mint lathattuk -
messze tulmutatnak a palyaszocializacid6 kérdésén vagy a kiképzés kompetencidjan.
Sziikségesnek latom ezért, €s ajanlom tanulmanyozasra minden vezetd, felsdvezetd részére,
akik részt vesznek a tarca - humanpolitikat érintd - jogalkoto tevékenységében, valamint napi

munkavégzésiik soran.

Javaslom attekintésre minden szintli katonai vezetdnek ¢és a kiképzés teriiletén,
valamint a humdan szolgalatndl dolgozonak, egyszdval mindenkinek, akik mindennapi

munkajukbol adodd dontéseikkel hozzajarulhatnak a katonandk helyzetének alakitdsahoz.

A disszertacio egyes részei palyaszocializacioval foglalkoz6 tananyag elemei lehetnek.

Javaslat a témaval kapcsolatos tovabbi kutatasokra

Osszességében elmondhatd, hogy az ebben a disszerticioban meghatarozott
kutatdsi  iranyok  tovabbi  differencialasa  megfeleld  folytatast  képezhet egy
folyamatvizsgalatnak. Ezen beliil is kiemelten fontos lenne egy komplex katonandi program

kidolgozasa és végrehajtasa.

Szakmailag indokolt lenne egy longitudinalis vizsgélat kivitelezése, melyben a
szervezetbe vald bekeriiléstdl, az alakulatnidl torténd palyaszocializacion keresztil a
misszidvallalasig lehetne személyes, egyéni szinten végigkdvetni a valtozasokat, amely

beépithetd lenne az ¢letpalyamodellbe.

Fontos lenne, a stresszhelyzetben feltart eltérd férfi — ndi mikodésrdl szerzett
ismeretek kibovitése, mélyitése. Emellett az akar heteroanamnesztikus adatokat is tartalmazo
vizsgalat, ahol a katonandk csaladban bedltott szerepei, azok alakulasa a sziiletési, illetve a

valasztott csaladban a katonai palya valasztdsanak hatasara.
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Szakmai gyakorlat a rezidensi id6szakban:

OPNI pszichoterapias ambulancia, szenvedélybeteg osztaly

SE Gyermekklinika Belgydgyaszati osztaly

SE GYFK Pszichologiai Tanszek

Onkologiai Kézpont

Kutatéprogramokban valo részvétel az egyetei képzés folyaman:

-NAT bevezetését megeldzo, elokészitd vizsgalatok KLTE - ELTE k6zos program
-DOTE Nogyogyaszati Klinika alternativ sziilészeti eljarasok kutatdi program
-KLTE Pszichometriai Kutatocsoport EQ kutatasok

Oktatoi tapasztalat:

SE EF idegen nyelvii képzési program Enkép — testkép, Autogén tréning relaxacid
a szakmai identitas fejlesztése — megbizott eldado 2006 —

DE pszicholdgiai tanszék meghivott eléadd — pszichologia a munkahelyen,
szakmai személyiségfejleszés 2007 —
Tusztargyalok kiképzése, tovabbképzése 2000-2004
Tomeggel szembeni intézkedés 1élektana 2000-2004

Békefenntartok pszichologiai felkészitési €s visszaillesztési program kidolgozasa, illetve
a program keretén beliil a foglalkozasok megtartasa.

Egészségfejlesztési, egészségmegdrzési programok keretében civil és katonai

populaci6 szamara foglalkozasok tartasa.

Akkreditalt képzések szervezése, részvétel, mint eléado, orvosok, pszichologusok, egészségiigyi
szakdolgozok szdmara a kovetkezd témakorokben:

- Katonandk egészségmegdrzése

- Krizisészleld és kommunikacios haldzat képzése tovabbképzése 2004-t61 folyamatosan,
évenként kiemelt témakorrel, illetve a szupervizios lehetdség biztositasaval.

- Vélsag és katasztrofahelyzetek pszichés jellegzetességei
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