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„A háborúban nem az ellenséges katona az igazi célqpnt, hanem a qarancsnpk 
akarata. Tulajdonképpen a katonák elleni harc is a qarancsnpk tudatára irányuló 

hatás érdekében történik; valójában a hadviselés fejlődési irányvonala és az új 

fegyverek kifejlesztése – repülőgépek és harckocsik – erre a lélektani célra mért, 
egyre növekvő és még közvetlenebb csapás lehetőségének ígéretével kecsegtetnek.” 

Sir Basil H. Liddell Hart 

BEVEZETÉS 

A tudományos probléma megfogalmazása 

A XX. század második felében bekövetkezett információs technológiai 

robbanás nagy ívű változásokat vetített előre. Az ipari társadalmak információs 

társadalmakká alakulásának kibontakozása és hatásmechanizmusa egyre szélesebb 

körben foglalkoztatta a társadalomkutatókat és a hadtudomány művelőit egyaránt. 

Alvin Toffler szociológus, jövőkutató az 1960-as évek óta vizsgálja a 

társadalmi változásokat, amelyek álláspontja szerint egymást követő hullámokban 

következnek be.1 Az információs forradalmat „harmadik hullámnak” nevezi és 

megállapítja, hogy az információgyűjtés, előállítás, feldolgozás és terjesztés módja 

forradalmi változáson megy keresztül. 

Mindezek alapja az a rendkívüli gyorsasággal kibontakozó technológiai 

fejlődés, ami lehetővé teszi nagy mennyiségű információ összegyűjtését, továbbítását 

és feldolgozását, végső soron pedig felhasználását. „A harmadik hullámú civilizációk 

számára a legalapvetőbb nyersanyag – amely soha nem merül ki – az információ” 

szögezi le Toffler és már az 1980-as évek elején előrevetíti, hogy az információ 

1 Alvin Toffler Biography http://www.thefamouspeople.com/profiles/alvin-toffler-682.php 
(letöltve: 2015. január 04.) 

http://www.thefamouspeople.com/profiles/alvin-toffler-682.php
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felértékelődése nyomán a tömegkommunikáció jellegében komoly változások 

következnek be.2 

Az információ jelentőségének folyamatos növekedése mellett érvel John 

Arquilla és David Ronfeldt is. Véleményük szerint „az információ stratégiai 

erőforrássá válik, amely a poszt-indusztriális korban olyan értékkel és befolyással 

bír, mint a tőke és a munkaerő az ezt megelőző indusztriális korban.”3 

Az információs technológiai robbanás nem hagyta érintetlenül a fegyveres 

konfliktusok elméletét és gyakorlatát sem. Egyes kutatók az információs 

forradalomhoz hasonló robbanásszerű változásokat jeleztek a hadviseléssel 

kapcsolatban is. Steven Metz és James Kievit az 1991-es Öböl-háború tapasztalatai 

alapján 1995-ben megírt tanulmányukban4 megállapították, hogy „az "információs 

kpr technológiáit megfelelő doktrínákkal és kiképzéssel párosítva, a 21. században 

egy kisebb, de jóval fejlettebb amerikai hadsereg kialakítására nyílik lehetőség, ami 

az amerikai nemzeti érdekeket soha nem látott hatékonysággal lesz képes megvédeni. 

Az Öböl-háború ezért azt üzeni, hogy a katonai ügyekben egy történelmi forradalom 

van kialakulóban, amely a hidegháború utáni világ sok stratégiai jellegű 

dilemmájára is megoldást kínál.”5 Ez az óriási harci hatékonyság növekedés 

ösztönözte a „hadügyi forradalom” elnevezést. 

Martin van Creveld „Technology and War” című munkájában a technológia 

és a háború viszonyát és egymásra gyakorolt hatását részletesen elemzi.6 A 

hadviselés történetét az időszámítás előtt 2000-től napjainkig áttekintő írásának célja, 

hogy bemutassa a technológia szerepét a háborúk fejlődése és transzformációja 

során. Alapvetésként előrevetíti, hogy „a háborút teljesen áthatja a technológia és 

irányítja azt.”7 Konklúziójában megállapítja, hogy a háború minden egyes elemét 

2 Toffler, Alvin: The Third Wave, Bantam Books 1981. ISBN 0-553-24698-4. p. 352. 
3 Arquilla, John–Ronfeldt, David: Cyberwar is coming, RAND National Security Research Division, 
p. 25 http://www.rand.org/pubs/reprints/RP223.html (letöltve: 2015. január 04.) 
4 Metz, Steven–Kievit, James: Strategy and the Revolution in Military Affairs: From Theory to Policy, 
June 27, 1995. www.au.af.mil/au/awc/awcgate/ssi/stratrma.pdf (letöltve: 2015. január 05.) 
5 Uo. p. 1. 
6 Creveld, Martin van: Technology and War: From 2000 B.C. to the Present, A revised and expanded 
edition, First Free Press Paperback Edition 1991. ISBN 0-02-933153-6. 
7 Uo. p. 1. 

http://www.rand.org/pubs/reprints/RP223.html
http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/ssi/stratrma.pdf
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megérinti a technológia, de az is igaz, hogy a technológia minden egyes eleme 

hatással van a háborúra.”8 

A magyar hadtudományi szakirodalom úgyszintén intenzíven foglalkozik a 

hidegháború után a hadügyben bekövetkező változásokkal. Szenes Zoltán 

tanulmányában rávilágít, hogy „a technológia elmúlt másfél évtizedes fejlődésének 

talán legfontosabb jellemzője a tér és az idő oly mértékben történő összesűrűsödése, 

amelynek következtében a távoli akciók helyi hatásokat fejtenek ki, és fordítva. Az 

interdependencia világában formálódó nemzetközi rendszer egy olyan 

összekapcsolódott világrendet alkot, amelyben a regionális és helyi katonai 

fejlemények potenciálisan akár globális hatású jelenséggé is válhatnak.”9 

Deák János rámutat, hogy „a fegyveres küzdelemnek négy – egymással szoros 

kapcsolatban álló – összetevője volt, van és lesz. Ezek a következők: az ellenség 

fegyveres erőinek és objektumainak pusztítása, a saját erők és objektumok védelme, a 

fegyveres erők tevékenységének támogatása, az erők és eszközök irányítása, vezetése 

a fegyveres küzdelemben.” Az információ fegyveres küzdelmekben való szerepével 

kapcsolatban kiemeli azt a lényeges körülményt, hogy „mindig létezett egy fontos 

összetevő – az információs hadviselés, illetve harc –, amely vitathatatlanul jelen vplt 

a legkorábbi háborúkban is, és a harcok, küzdelmek minden formáját végigkísérte. 

Az információs harc folyt az ókortól fogva a politikai, a diplomáciai, az ideológiai, a 

gazdasági, a pszichológiai, a felderítő és nemzetbiztonsági téren, különösen a 

fegyveres küzdelem sikere érdekében.”10 

Padányi József kutatásai ugyanakkor rámutatnak a korszerű technológia 

sérülékenységére és korlátaira. „A szélsőséges időjárás és a szélsőséges klimatikus 

viszonyok a katonai műveletekre is hatással vannak. Az iraki háborúban több 

műveletet is el kellett halasztani vagy törölni a homokviharok miatt, a technikai 

eszközök élettartama csökkent, a javítási költségek jelentősen nőttek. A 

hpmpkviharok megnehezítették az utánpótlás kiszállítását is, ami elsősorban az 

üzemanyag ellátást veszélyeztette. Abban a háborúban, ahol naponta 9 millió liter 

8 Creveld, Martin van: Technology and War: From 2000 B.C. to the Present, A revised and expanded 
edition, First Free Press Paperback Edition 1991. ISBN 0-02-933153-6. p. 311. 
9 Szenes Zoltán: Katonai kihívások a 21. század elején, oldalszám nélkül, 
http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2005/4/2005_4_5.html  (Letöltve: 2015. január 04) 
10 Deák János: Napjaink és a jövő háborúja, 

http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2005/1/2005_1_3.html (Letöltve: 2015. január 04) 

http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2005/4/2005_4_5.html
http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2005/1/2005_1_3.html
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üzemanyagot mozgattak a hadszíntéren, minden időjárási anomália a műveletek 

sikerét veszélyeztette és veszélyezteti.”11 

Boldizsár Gábor a békeműveletek kutatása kapcsán a jövő konfliktusai egyik 

fő jellemzőjeként említi a megnövekedett igényt a nem halálos eszközök iránt. „Nem 

a megsemmisítés a cél, hanem a szándéktól eltérítés.”12 Azt is leszögezi, hogy „a 

nem halálos eszközök új típusú eljárásmódokat igényelnek. A befolyásolás, 

megnyerés, a „sugárzott kép” pozitív alakítása elengedhetetlen kelléke a tartós 

rendezésnek.”13 

Haig Zsolt és Várhegyi István átfogó képet ad az információs hadviselés 

különböző területeiről és elsősorban annak technikai aspektusait elemzik 

részletesen.14 Művükben az információs technológia és a hadviselés szoros 

kapcsolatára fókuszálnak és komoly technikai fejlesztések bekövetkezését vetítik 

előre, elsősorban a harctéri robotok terén. „A haderő digitális, precíziós és hálózatos 

fejlődését egy további lényeges változás is kísér, amelyet katonai 

robotforradalomnak nevezünk. Az információs korszak hadereje tehát – a belátható 

jövőben – digitális jelátvitelű, hálózatos multimédiás vezetésű, precíziós tűzerejű és 

robot harcjárművekkel felszerelt haderő lesz.”15 

Az információs technológia fejlődését jól szemlélteti az infokommunikációs 

rendszerek adatátviteli paramétereinek megsokszorozódása az elmúlt tíz évben. A 

növekedés pedig azóta is töretlen, hiszen előrejelzések szerint 2015 és 2020 között a 

mobil adatforgalom nyolcszorosára fog nőni, a mobil hálózatok sebessége pedig 

megháromszorozódik.16 2006-ban a globális digitális információ mennyisége 161 

11 Padányi József: Az éghajlatváltozás es a katonai erő viszonyrendszere a hazai és a nemzetközi 
kutatások tükrében Nemzeti Közszolgálati Egyetem Hadtudományi és Honvédtisztképző Kar 

Budapest, 2014. ISBN 978-615-5491-01-6. p. 35. 
12 Boldizsár Gábor: A békeműveletekben való részvétel hatása a Magyar Honvédségre, PhD értekezés, 

Budapest 2008. p. 69. 
13 Uo. p. 70. 
14 Haig Zsolt–Várhegyi István: Hadviselés az információs hadszíntéren, Zrínyi Kiadó, Budapest, 2005. 
ISBN 963-327-391-9. 
15  Haig Zsolt: Információ-társadalom-biztonság, NKE Szolgáltató Kft. Budapest 2015. ISBN: 978-
615-5527-08-1. p. 151. 
16 Cisco Visual Networking Index, (SZN) oldalszám nélkül, 

http://www.cisco.com/c/en/us/solutions/collateral/service-provider/visual-networking-index-
vni/mobile-white-paper-c11-520862.html (letöltve: 2016. január 11.) 

http://www.cisco.com/c/en/us/solutions/collateral/service-provider/visual-networking-index-vni/mobile-white-paper-c11-520862.html
http://www.cisco.com/c/en/us/solutions/collateral/service-provider/visual-networking-index-vni/mobile-white-paper-c11-520862.html
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Exabyte17 volt, ami az addig írt összes könyvben található információ 

hárommilliószorosának felel meg és ez a növekedés exponenciális. Újabb 

prognózisok alapján 2013 és 2020 között a digitális információ mennyisége 

várhatóan megtízszereződik: 4,4 Zettabyte-ról 44 Zettabyte-ra.18 

Ez az óriási mennyiségű digitális információfolyam az egyre több eszközt 

magába foglaló és fokozatosan kiterjedő hálózatokon áramlik, amelyeket az internet 

köt össze. A szélessávú, vezeték nélküli technológiák megteremtették a lehetőséget 

szinte bármilyen eszköz kapcsolódására az internethez, sőt maguknak az 

eszközöknek az egymáshoz kapcsolására, amely által megszületett a „dolgok 

internete”.19 A dolgok internete (Internet pf Things-IpT) eszközök és emberek óriási 

hálózata, amelyen belül a kapcsolat emberek-emberek, emberek-dolgok és dolgok-

dolgok között van. 2015-ben az összekapcsolt eszközök száma nagyjából 5 milliárd, 

amely előrejelzések szerint 2020-ra meghaladja a 20 milliárdot.20 

Az eddigiek alapján megállapítható, hogy az információs technológia 

hadviselésre gyakorolt módosító szerepe tekintetében felvázolt magyar 

hadtudományi kutatásoknak megfelelően, a fejlett haderőkben nagy ütemben 

zajlanak a digitális és robottechnológiai fejlesztések. Ugyanakkor megítélésem 

szerint a hálózatos és robottechnológia széleskörű katonai elterjedésének ütemét 

egyelőre hátráltatja az a tény, hogy például a NATO országok tekintetében – néhány 

kivételtől eltekintve – komoly költségvetési visszaesést tapasztalhattunk az elmúlt 

években.21 Ugyanakkor figyelemre méltó fejlemény, hogy mindeközben Oroszország 

17 Glantz, John F. project director: The Expanding Digital Universe, A Forecast of Worldwide 
Information Growth Through 2010. p. 1. http://www.forbes.com/sites/gilpress/2013/05/09/a-very-
short-history-of-big-data/2   (letöltve: 2015. január 11.) 
18 Haig Zsolt: Információ-társadalom-biztonság, NKE Szolgáltató Kft. Budapest 2015. ISBN: 978-
615-5527-08-1. p. 17. 
19 Morgan, Jacob: A Simple Explanation Of ’The Internet Of The Things’ oldalszám nélkül, 

http://www.forbes.com/sites/jacobmorgan/2014/05/13/simple-explanation-internet-things-that-
anyone-can-understand/#97969bd68284 (letöltve: 2015. január 11.) 
20 Gartner Press Release, 10 November 2015. http://www.gartner.com/newsroom/id/3165317 
(letöltve: 2015. január 11.) 
21 NATO: The Secretary General’s Annual Report 2014. (SZN) oldalszám nélkül, 

http://www.nato.int/cps/en/natohq/opinions_116854.htm (letöltve: 2015. január 11.) 

http://www.forbes.com/sites/gilpress/2013/05/09/a-very-short-history-of-big-data/2
http://www.forbes.com/sites/gilpress/2013/05/09/a-very-short-history-of-big-data/2
http://www.forbes.com/sites/jacobmorgan/2014/05/13/simple-explanation-internet-things-that-anyone-can-understand/#97969bd68284
http://www.forbes.com/sites/jacobmorgan/2014/05/13/simple-explanation-internet-things-that-anyone-can-understand/#97969bd68284
http://www.gartner.com/newsroom/id/3165317
http://www.nato.int/cps/en/natohq/opinions_116854.htm
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több mint 30 százalékkal növelte védelmi kiadásait 2008-2013 között, Kína pedig 

egyes vélemények szerint 2000 óta megnégyszerezte azt.22 

Az elmúlt évtizedek válságkezelő fegyveres konfliktusai és az utánuk már 

szinte törvényszerűen következő stabilizációs műveletek viszont egyértelműen 

bebizonyították, hogy ezek végkifejlete nem feltétlenül a harctéren dől el. 

A 2003-ban lezajlott II. iraki háború egyik tanulságaként Resperger István 

megállapította, hogy a „hagyományos jellegű technikát a forradalmian új technikai 

eszközök egészítették ki, szintén a hadművelet tanulságai közé tartozik. A 

hagyományos elemek minden vezetési szinten a páncélozott és nem páncélozott 

technikai eszközök voltak, a forradalmian újak pedig a vezetési, információs 

valamint a precíziós fegyverek hatásából adódtak, melyeket a speciális alakulatok 

tevékenysége egészített ki.”23 

A különleges és információs hadviseléssel kombinált, szárazföldi 

manőverekre épülő villámháború gyorsan véget ért és a szövetséges koalíció 

győzelmét hozta. Az ezt követően kibontakozó, aszimmetrikus hadviselés jegyeit 

tükröző felkelés ellenes harc viszont elhúzódott és jellegéből adódóan már nem 

lehetett egy vagy több döntő ütközettel megnyerni azt. A II. iraki háború egyik fő 

tapasztalata, hogy a hadműveletek harci szakaszát követően kibontakozó komplex, 

felkelő ellenes és stabilizációs műveletek egyik fő célkitűzése a lakosság 

támogatásának megnyerése és kimenetelét ennek megfelelően mind az információs, 

mind pedig a civil környezet nagymértékben befolyásolja. 

A korunkban zajló katonai műveletek átfogó jellegűek, amelyekben a pusztán 

katonai győzelem nem elegendő a sikerhez.24  Bár a három műveleti alaptényezőnek 

számító haderő, tér és idő ma is érvényes, az összetett és többrétegű tényezőkből álló 

műveleti színtér szoros összefüggésben van a civil környezettel, illetve az egészet 

áthatja az egyre kiterjedtebbé váló információs környezet. 

22 Military spending continues to fall in the West but rises everywhere else, (SZN) SIPRI press 
release, oldalszám nélkül, http://www.sipri.org/media/pressreleases/2014/Milex_April_2014 
(letöltve: 2015. január 11.) 
23 Resperger István: Villámháború az Öbölben [Az Iraki Szabadság Hadművelet (Operation Iraqi 

Freedom) Elsődleges Értékelése] in: Nemzetvédelmi Egyetemi Közlemények 8. évf. 3. szám (2004) p. 

44. 
24 Molnár Ferenc: Egy sikeresebb válságkezelés felé: a civil szakértelem szükségessége a NATO 
stabilizációs és újjáépítési feladatai során,  in: Nemzet és Biztonság 2012/4. szám, p. 12. 

http://www.sipri.org/media/pressreleases/2014/Milex_April_2014
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Az információs technológiai fejlődés egyértelmű velejárója, hogy a 

hadviselés módjára, sőt egyes vélemények szerint a célkitűzéseire is hatást 

gyakorol.25 A 90-es években végzett hadtudományi kutatások ebből következően 

elsősorban az információs technológia révén biztosított újfajta megoldások katonai 

alkalmazására koncentráltak. 

A fentiekből következően ez elsődlegesen a felderítő-információszerző és 

vezetés-irányítási rendszerek fejlesztését foglalta magába, abból kiindulva, hogy a 

harcmezőről valósidejű információk rendelkezésre állása gyors és hatékony 

döntéseket tesz lehetővé a parancsnokok számára. Úgy vélték, hogy a Clausewitz 

által háború ködének nevezett, az ellenségről meglévő homályos információ 

problematikája is megoldhatóvá válik az új technikai fejlesztések nyújtotta 

lehetőségek útján. 

A műszaki-technikai fejlődésben mérföldkőnek számított a precíziós 

fegyverek megjelenése. A pontos felderítő információk alapján az egyes célpontokra 

sebészi pontossággal mért csapás a háború másik clausewitzi problémakörére, a 

súrlódásra jelenthet megoldást. Úgy vélték, hogy ezáltal minimalizálhatók a 

médiában negatív szenzációként bemutatott járulékos károk és a saját veszteségek is. 

Azt is mondhatnánk, hogy nincs ebben semmi új, hiszen az információ 

megszerzése, a rendelkezésre álló információ manipulálása, az ellenség tudatos 

megtévesztése és megfélemlítése egyidős a hadviseléssel. Az is természetes és 

törvényszerű, hogy a technológiai fejlődés a történelem során állandóan hatással volt 

a hadviselésre. 

A technológiai fejlődésnek köszönhetően egyre kiterjedtebb információs 

környezet azonban megváltoztatta a hadviselés jellegét. Az információs rendszerek 

behálózzák a földet, amelyek a vezeték nélküli technológiák révén folyamatos 

összeköttetést és valósidejű információáramlást biztosítanak. Az információ 

stratégiai erőforrássá válása és a széleskörű hozzáférés lehetősége hadszíntérré 

változtatta az információs környezetet, ahol a legfőbb cél az információ 

megszerzésén, illetve felhasználásán keresztül az ellenfél percepciói, döntései, 

valamint a viselkedésének befolyásolása. 

25 Hammes, Thomas X.: The evolution of war: The fourth generation, in: Marines Corps Gazette, 
September 1994. p. 35. 
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A műveletek egyre nagyobb részét képezik az információs jellegű 

tevékenységek. A klasszikus tűzerőre és manőverekre épülő kinetikus hadviselési 

módszerek nemcsak kiegészülnek, hanem sok esetben kiváltásra kerülnek nem 

kinetikus eszközökkel, illetve eljárásokkal. „Így aki igazán ért a hadviseléshez, úgy 

töri meg az idegen sereget, hogy nem vív csatát vele; úgy foglalja el az idegen 

városfalat, hogy nem ostromolja meg; úgy semmisíti meg az idegen fejedelemségeket, 

hogy nem tart sokáig a háború.”26 A fenti Szun-Ce idézet jól kifejezi azt az 

évezredes törekvést, hogy az akarat rákényszerítése az ellenségre mindig a hadviselés 

egy különleges módját jelentette. A hadsereg tényleges harci alkalmazásának 

elkerülése és a háború veszteségek nélküli megnyerése mindig is az ellenség felett 

aratott győzelem rendkívüli módját jelentette. 

A modern kor háborúi már nem korlátozódnak egy földrajzi helyszínre, 

hanem a folyamatos és valós idejű média közvetítések hatására egyre inkább jelen 

vannak az információs környezetben. A média befolyásoló erejét mutatja, hogy a 

harc elsősorban nem egy terület megszerzéséért vagy megtartásáért, hanem a 

közvélemény megnyeréséért folyik. A háború kimenetele egyre gyakrabban nem a 

harcmezőn dől el, hanem a nemzetközi közvélemény megítélése határozza meg a 

győzteseket és veszteseket. A fegyveres konfliktusok egyenes adásban történő 

közvetítése mára természetessé vált, amely CNN effektusként került be a köztudatba 

és az események megjelenítése a nemzetközi kapcsolatokra is hatást gyakorol. 

Napjainkban mindez kiegészül, és sok esetben áttevődik a közösségi 

médiumok dimenziójára, ahol a vezeték nélküli hálózatok térnyerésével egyre jobban 

állandósul a folyamatos összekapcsoltság állapota. A hagyományos médiumokkal 

szemben ez nemcsak nagy tömegek számára tesz elérhetővé nagy mennyiségű 

információt, hanem lehetővé teszi a vélemények közzétételét is. Ebből adódóan a 

passzív szemlélők a konfliktusok közvetlen formálóivá válhatnak, amely nyomán a 

fegyveres küzdelem fizikai határai az információs térben határtalanná válnak. 

Véleményem szerint ez is a kognitív hatásgyakorlás szerepének felértékelődését, a 

háború tudati dimenziójának egyre hangsúlyosabbá válását támasztja alá, amelynek 

lényege a stratégiai döntések befolyásolása a minél nagyobb támogatottság 

megszerzésén keresztül. 

26 Szun-Ce: A hadviselés törvényei 3. fejezet, oldalszám nélkül, 
http://mek.oszk.hu/01300/01345/01345.htm (letöltve: 2013. május 13.) 

http://mek.oszk.hu/01300/01345/01345.htm
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Korunk fegyveres konfliktusai egyre összetettebb és többdimenziós műveleti 

környezetben, a gyorsuló információs technológiai fejlődés és információáramlás 

közepette zajlanak. A globális média uralta információs környezet és az állandósult 

összekapcsoltságot biztosító kibertér új dimenziókat nyitott a hadviselésben. 

Az eddigiek alapján leszögezhető, hogy az információs tevékenységek 

elengedhetetlen és egyre fontosabb részét képezik a modern haderők 

alkalmazásának, ezért szükséges a vonatkozó stratégiai koncepciók, doktrínák és 

oktatási-kiképzési programok kidolgozása. Véleményem szerint ezek aktuálissá 

teszik a modern fegyveres konfliktusok információs dimenziójának és belső 

kapcsolatrendszerének elemzését, értékelését és a képességfejlesztésre vonatkozó 

ajánlások megfogalmazását. 

Az általam vizsgált hadtudományi terület viszonylag új és magyar 

szakirodalma nem túl gazdag. Az előzőekben már hivatkozott, Haig Zsolt–Várhegyi 

István szerzőpáros 2005-ben kiadott „Hadviselés az információs hadszíntéren” című 

műve a témát átfogó módon mutatja be és a mai napig meghatározó.27 Megállapítják, 

hogy az „információs műveletek erősokszorozó szerepe éppen abban nyilvánul meg, 

hogy az elemeket együttesen, koordináltan, egymással együttműködve, egymás 

hatásait kihasználva, szinergikusan alkalmazzák.”28 

Munk Sándor az információs műveleteket támogató, védelmi, támadó és 

véleményformáló típusokra osztja egy 2002-ben megjelent tanulmányában. A 

támogató információs műveletek és az informatikai alkalmazások kapcsolatát 

vizsgálva megállapítja, hogy „a katpnai műveletek hatékony támogatásához, az 

információs fölény megszerzéséhez és fenntartásához tehát az emberek és 

informatikai összetevők között az adott feladathoz és helyzethez illeszkedő, rugalmas 

– a nyers alapadatoktól a magas fokon szintetizált tudásösszetevőkig terjedő – 

információáramlásra van szükség.”29 

Kovács László az elektronikai hadviselés és az aszimmetrikus kihívások 

elemzése során hangsúlyozza az elektronikai hadviselés kiemelt szerepét az 

27 Haig Zsolt–Várhegyi István: Hadviselés az információs hadszíntéren, Zrínyi Kiadó, Budapest, 

2005. ISBN 963-327-391-9. 
28 Uo. p. 197. 
29 Munk Sándor: Az információs műveletek típusai és modelljei, Csak információs támadás és 

védelem? oldalszám nélkül, http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2002/1/z-02/chapter1.htm 
(letöltve: 2015. szeptember 30.) 

http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2002/1/z-02/chapter1.htm
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információs műveletek rendszerében.30 Megállapítja, hogy „az elektromágneses 

spektrum kihasználása egyre elterjedtebbé vált a katonai műveletekben, ezért az 

elektronikai hadviselés az információs műveletek minden aspektusában 

megjelenik.”31 

Ványa László doktori értekezésében az elektronikai hadviselés erősödő 

szerepét és XXI. században megjelenő új elemeit mutatja be, amelynek során 

rámutat, hogy „a különböző rezgésekkel, elektromágneses és nem elektromágneses 

hullámokkal folytatott harctevékenységet – merthogy ez aktív harctevékenységnek 

számít, az kétségtelen – tartjuk a hadviselés ötödik színterének (dimenziójának).”32 

Disszertációmban analizálom az információ szerepének folyamatos 

felértékelődését korunk társadalmaiban és tudományos alapossággal vizsgálom az 

információs környezetben az elmúlt évtizedekben bekövetkezett változások 

hadviselésre gyakorolt hatását. Kutatásom során elemzem az információs 

műveletekkel foglalkozó nemzetközi és hazai szakmai dokumentumokat, amelyekből 

következtetéseket vonok le az információs műveletek eddigi tapasztalataira és 

fejlődési irányvonalaira vonatkozóan. 

Az információs környezetben bekövetkezett változásokkal összefüggésben 

vizsgálom az információs műveletek vonatkozó képességeinek jellemzőit, feltárom a 

közöttük lévő összefüggéseket és új rendszerbe kívánom foglalni őket. Ezen 

túlmenően elemzem és értékelem a műveleti hatékonyság és eredményesség 

kritériumait és új javaslatokat kívánok megfogalmazni a hatásalapú információs 

műveletek alkalmazási lehetőségeire. Tudományos kutatómunkámmal elő kívánom 

segíteni az információs műveletek hatékonyságának növelését a Magyar Honvédség 

műveleteiben, illetve ajánlásokat kívánok megfogalmazni új eljárások és módszerek 

bevezetésére. 

A témával 2003 óta foglalkozom intenzíven valamilyen formában. A Magyar 

Honvédség Civil-katonai Együttműködési Központ alapító parancsnokaként aktív 

30 Kovács László: Az elektronikai hadviselés és az aszimmetrikus kihívások, in: Bolyai Szemle 2009. 

XVIII. évf. 3 szám, http://uni-nke.hu/downloads/bsz/bszemle2009/3/bszemle_2009_3.html 
(letöltve: 2015. szeptember 30.) 
31 Uo. p. 143. 
32 Ványa László mk. alezredes: Az elektronikai hadviselés eszközeinek, rendszereinek és vezetésének 
korszerűsítése az új kihívások tükrében, különös tekintettel az elektronikai ellentevékenységre, PhD 

értekezés, ZMNE, Budapest 2001. p. 29. 

http://uni-nke.hu/downloads/bsz/bszemle2009/3/bszemle_2009_3.html
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részese voltam a civil-katonai együttműködési és a lélektani műveleti képesség 

elméleti és gyakorlati alapjai lerakásának, illetve beintegrálásának a Magyar 

Honvédség katonai képességei rendszerébe. 

Az Összhaderőnemi Parancsnokság megalakulásával ezt a munkát az új 

szervezetben folytattam tovább, ahol felismertem, hogy ezeket a képességeket az 

információs tér nyújtotta keretbe integrálva még nagyobb hatásfokkal lehet 

alkalmazni. Ez inspirálta az információs műveleti képesség elméleti alapjainak és 

szervezeti kereteinek létrehozását, mely vezetésemmel indult meg az 

Összhaderőnemi Parancsnokságon. A hazai feladatok és NATO műveleti 

szerepvállalás elősegítése érdekében, a kezdeti munka eredményeként kidolgozásra 

kerültek az információs műveleti irányelvek és a parancsnokság szervezetében 

megjelentek a Magyar Honvédség első információs műveleti szakmai beosztásai. 

Vezetésem alatt egy munkacsoport megkezdte a magyar sajátosságokat tükröző 

információs műveleti doktrína alapjainak megalkotását, amelyet 2014-ben elfogadtak 

és megjelent az első kiadása. 

Hazai és nemzetközi gyakorlatokon vettem részt és rendszeresen tartottam 

előadást a témával kapcsolatban a jogelőd Zrínyi Miklós Nemzetvédelmi Egyetemen. 

Beosztásaimban végzett feladataim ellátása során mélyítettem tudásomat és 

fokozatosan ráébredtem, hogy a modern fegyveres konfliktusok információs 

dimenzióját érdemes kutatni, hogy ezzel is hatékonyabbá tegyük a Magyar 

Honvédség országvédelmi feladatait és szövetségesi elkötelezettségét. 

A téma aktualitását egyrészről a modern kori Magyar Honvédség immár két 

évtizedes szövetségesi és nemzetközi műveleti szerepvállalása adja, ahol egyre 

komplexebb műveleti környezetben kell helytállni katonáinknak. Másrészről a 

tanulmány írásakor éppen zajló orosz-ukrán konfliktus, ami egyértelműen a hibrid 

hadviselés jegyeit mutatja és megítélésének szempontjából az információs dimenzió 

meghatározó, rávilágít ennek szükségességére. Összességében úgy ítélem meg, hogy 

Magyar Honvédség doktrinális és képességfejlesztési folyamatában nagyobb 

figyelmet érdemel ez a terület. 

Szándékom elsősorban az információ alapú hadelméletek bemutatása és 

elemzése, illetve az információs műveletek képesség elemei belső 

kapcsolatrendszerének objektív módon és tudományos alapossággal történő 
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vizsgálata, annak érdekében, hogy láthatóvá váljanak az információs műveletekben 

rejlő lehetőségek a Magyar Honvédség országvédelmi és szövetségesi feladatai 

során. 

A kutatás célkitűzései 

A kutatás során az alábbi fő célokat határoztam meg: 

 Értelmezni az egyre kiterjedtebbé váló információs környezet működési 

mechanizmusát és vizsgálni az információs műveletek fejlődési 

irányvonalát az elmúlt évtizedek válságkezelő műveleteiben. 

 Vizsgálni a befolyásolási tevékenységek szerepét a műveleti célkitűzések 

megvalósításában az elmúlt évtizedek műveleti tapasztalatai alapján. 

 Értékelni a műveleti környezet változásának hatásait az információs 

műveletek keretében végzett tudati befolyásolás vonatkozásában. 

 Javaslatot tenni egy a Hadtudományban és a gyakorlati alkalmazás során 

jól használható fogalmi meghatározásra. 

 Feltárni az információs műveletek egyes területeinek belső 

kapcsolatrendszerét, azok összefüggéseit és új rendszerbe foglalni azokat. 

 Meghatározni az információs műveletek kulturális hátterének 

összefüggéseit és hatásmechanizmusát. 

A kutatás hipotézisei 

 Az értekezés első hipotézise, hogy a kezdeti technikai irányultságú 

információs műveleti koncepció fejlődése során, napjainkra egyensúlyba 

került az információs műveletek technikai és befolyásolási oldala, ezzel 

összefüggésben a műveleti célkitűzések megvalósításában nagymértékben 

megnőtt a befolyásolási tevékenységek szerepe, ezért felértékelődött az 

információs környezet tudati dimenziója. 

 A második hipotézis, hogy napjaink katonai műveletei az egyre 

kiterjedtebbé váló információs térben zajlanak, amely szorosan 

kapcsolódik a civil környezethez, ezért a műveleti célok elérése 



17 

szükségessé teszi a tudati dimenzió befolyásolását közvetlenül az 

információ tartalmán keresztül is. 

 A kutatás harmadik hipotézise szerint az egyre komplexebbé váló műveleti 

környezetben az információs műveletek keretében megvalósított 

befolyásolási tevékenységekhez információs fölényre épülő tudás fölényre 

van szükség, ezért javasolt a hazai fogalomrendszer megújítása. 

 A negyedik hipotézis, hogy a megváltozott információs környezetben a 

hatékony befolyásolási tevékenységek végrehajtásához elengedhetetlen a 

kognitív dimenzióra ható információs képességek magas fokú 

koordinációja, valamint az elvárt hatások érdekében szükségszerű az 

információs műveletek kulturális hátterének megértése és alkalmazása. 

Az értekezés összeállítása során alkalmazott 
szűkítések 

 A szakirodalom gyűjtését 2015 novemberében befejeztem, a témában ezt 

követően megjelent szakmai publikációkat nem elemzem. 

 Kutatásom során a magyar és angol nyelvű szakirodalmat dolgoztam fel, 

tekintettel a hazai sajátosságokra és Magyarország NATO tagságára, nem 

utolsó sorban nyelvismeretemre. Az Egyesült Államok doktrínái jó alapot 

jelentenek a téma vizsgálatára, hiszen elektronikusan könnyen 

hozzáférhetők. 

 Az orosz és kínai szakirodalom elemzését szintén az angol nyelvű 

publikációk alapján végeztem el, elsősorban a fellelhető eredeti fordítások, 

hivatalos jelentések, illetve átfogó művek alapján. 

 A definíciók meghatározásához lehetőség szerint a Magyar Hadtudományi 

Társaság által kiadott Hadtudományi Lexikont használtam. 
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Kutatási módszerek 

Disszertációm megírása során lehetőség szerint törekedtem a magyar 

kifejezések használatára, azonban NATO tagságunk okán sok kifejezés már angolul 

is meghonosodott a magyar hadtudományi irodalomban. 

Értekezésemben mindenekelőtt az analízis és szintézis, illetve az indukció 

módszerét használtam az információs műveletek elméletének és az információs 

képességek kapcsolatrendszerének tudományos igényű kutató munkája során. 

Vizsgáltam a releváns hazai és nemzetközi – angol nyelvű – szakirodalmat, 

feltártam a tudományterület hazai elméleti és gyakorlati eredményeit, illetve 

értékeltem a műveleti területen szerzett tapasztalatokat. (Az értekezésben található 

angol nyelvű idézetek, definíciók a szerző fordításai.) 

Elemeztem és rendszereztem az információs műveletek, illetve a kapcsolódó 

katonai képességek témakörében megjelent monográfiákat, értekezéseket, valamint a 

releváns doktrínákat, tanulmányokat, kézikönyveket és eljárási szabályokat. 

A dokumentumok feldolgozásán túlmenően interjúkat készítettem a témában 

jártas szakemberekkel, valamint felhasználtam saját szakmai és missziós 

tapasztalataimat is. 

Hazai és nemzetközi gyakorlatokon vettem részt, amelyek során elemeztem 

az információs műveletek elméletének és gyakorlati megvalósításának 

viszonyrendszerét és feldogoztam az ezzel kapcsolatos tapasztalatokat. 

Az értekezés felépítése 

1. fejezet 

A fejezetben az elméleti alapok tisztázása során vizsgálom az információs 

műveletek fogalmát és tartalmát. Bemutatom fejlődéstörténetét és megjelenését 

közelmúlt és napjaink NATO vezetésű katonai műveleteiben. 

Vizsgálom az információs műveletek elméletének gyakorlati megvalósulását, 

illetve a nemzetközi válságkezelő műveletek tapasztalatainak feldolgozását. 
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Értékelem az információs környezetben bekövetkezett változások hatását az 

információs műveletek képességei tekintetében, különös tekintettel a befolyásolási 

tevékenységek egyre növekvő szerepére. 

Elemzem a kibertér és az elektromágneses spektrum konvergenciájának hatását 

az információs műveletek vonatkozásában és értékelem a kiber műveleteket napjaink 

konfliktusaiban. 

NATO tagságunkkal és nemzetközi műveleti szerepvállalásunkkal 

összhangban, kiemelten vizsgálom az Egyesült Államok és a NATO releváns 

szakirodalmát. 

Oroszország és Kína mind a nemzetközi kapcsolatok, mind pedig a fegyveres 

konfliktusok elmélete és gyakorlata szempontjából meghatározó szereplő, ezért 

értékelem a témával kapcsolatos orosz és kínai koncepciókat. 

2. fejezet 

Ebben a fejezetben részletesen vizsgálom az információs műveletek 

befolyásolási tevékenységei körébe tartozó katonai képességeket, úgymint a lélektani 

műveleteket (PSYOPS), civil-katonai együttműködést (CIMIC), és a katonai 

tömegtájékoztatást. 

A szakirodalmi és gyakorlati tapasztalatok alapján elemzem belső 

kapcsolatrendszereiket az információs műveletek kontextusában. 

Értékelem a megváltozott információs környezeten belül a különböző 

célcsoportok befolyásolásának újszerű elemeit, a kulturális összefüggések hatásait és 

a célcsoport elemzés jellemzőit. 

Az értekezés célkitűzéseivel és hipotéziseivel összhangban az információs 

környezetben végbemenő folyamatokra, és ebből fakadóan a tudati dimenzió aktív, 

az információ tartalmán keresztül történő befolyásolására koncentrálok. Nem képezi 

tehát a kutatás tárgyát a műveleti biztonság, megtévesztés és az álcázás. 

3. fejezet 

A fejezetben részletesen elemzem az információ, információs környezet és a 

részét képező kibertér megjelenését és szerepét a hazai stratégiai koncepciókban. 
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Vizsgálom az információs műveletek érvényben lévő hazai doktrinális 

dokumentumait, amelyek alapján következtéseket vonok le és javaslatokat 

fogalmazok meg a további koncepciók kidolgozása vonatkozásában. 

Befejezés 

Az értekezés során feltárt összefüggések és a hipotéziseim bizonyítása 

érdekében végzett kutatásaim alapján összegzett következtetéseket vonok le az 

elemzésekből. 

Az értekezés során levont következtetések és hipotéziseim alapján 

megfogalmazom az új tudományos eredményeket. 

A tudományos eredmények alapján javaslatokat és ajánlásokat fogalmazok meg 

az információs műveletek alkalmazása és a fejlesztése vonatkozásában. 
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1. FEJEZET 

AZ INFORMÁCIÓS MŰVELETEK 

ELMÉLETE ÉS EVOLÚCIÓJA 

1. 1. Az információs műveletek fogalma és tartalma 

Az információs műveletek megfogalmazás hallatán leginkább nem az 

információs képességek integrált alkalmazása, hanem egy bizonyos képességre 

vonatkozó tevékenység asszociációja a jellemző. Napjainkban leggyakrabban a 

különböző kiber tevékenységek, illetve a befolyásolás érdekében végzett lélektani 

műveletek szinonimájaként használatos. A fogalmi zavar nem teljesen alaptalan, 

hiszen egyrészről egy dinamikusan fejlődő területről van szó, másrészről pedig a 

„puha” erő katonai alkalmazása, eltérően a konvencionális hadviselési eljárásoktól, 

kevés hagyománnyal rendelkezik. 

Az információs műveletek fogalomtára az elmélet fejlődésével párhuzamosan 

bővülő rendszer, amelyek egymáshoz való viszonya és a kapcsolati rendszer 

összefüggéseinek feltárása összetett feladat. A rendszerezést nehezíti, hogy nemcsak 

országonként, de még haderőnemenként is különböző megfogalmazásokkal találjuk 

szembe magunkat. A definíciók az egyes országok és haderőnemek sajátosságait 

tükrözik és kifejezik az elvi alapokat, a rendelkezésre álló képességeket, illetve az 

információs műveletek helyét a nagy stratégia rendszerében. 

A fogalmi keretek megalapozása érdekében szükségesnek látom az 

információs műveletek jelentéstartalmi elemzését és definiálását. Az információs 

műveletek elméletének viszonylagos újdonságát mutatja, hogy az 1995-ben kiadott 

Hadtudományi Lexikon erre vonatkozóan még önálló szócikket nem tartalmaz. 
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1. 1. 1. Az információ 

Az információs kor legfontosabb erőforrása az információ, amelynek 

elsődleges jelentése értesülés, hír, üzenet, illetve tájékoztatás.33 Az informatika 

tudományág alapfogalomként használja, de a különböző tudományágak 

sajátosságaiknak megfelelő módon közelítik meg és írják le, ezért egyértelműen és 

általánosan elfogadott definíciója nincs. Fülöp Géza „Az információ” című 

monográfiájában található több definíció közül az alábbiakat emelem ki: 

„Információn értünk minden olyan jelekben kifejezett állítást, amely a közlő és a 

felvevő számára egyaránt értelmezhető.” „Az információ valamely szövegnek olyan 

struktúrája, amely alkalmas arra, hogy változást idézzen elő a befogadó 

képstruktúrájában.”34 

Az információ önmagában is értéket képvisel, ami lehet tudományos 

gazdasági vagy hatalmi, de értéknövelő hatással is bír, ezért profitot termel. Az 

információ konkrét tényeket tartalmazó, feldolgozott adatokból áll, amelynek 

informatikai mértékegysége a bit. Mennyisége az idővel exponenciálisan nő, 

felhasználásakor nem semmisül meg és bármikor újrahasználható. Az adatok 

törlésével megsemmisíthető, ezért védelme kulcsfontosságú.35 „Biztonság és 

védelempolitikai felhasználását illetően az információ a saját oldalon erősokszorozó, 

hatásnövelő, integráló, harciképesség-javító, erőt pótló vagy erőt helyettesítő, 

végezetül humán és anyagi veszteséget csökkentő tényező.”36 

Az információ annak ellenére, hogy a döntéshozatal alapjául szolgál, 

önmagában még nem jelent tudást, ahhoz tanulás, gondolkodás és az adott probléma 

megfelelő megértése szükséges.37 

33 Információ fogalma, http://hu.wikipedia.org/wiki/információ (SZN) (letöltve: 2014. december 11.) 
34  Fülöp Géza: Az információ, ELTE Könyvtártudományi - Informatikai Tanszék, Budapest, 1996. p. 

39. 
35  Haig Zsolt–Várhegyi István: Hadviselés az információs hadszíntéren, Zrínyi Kiadó, Budapest, 

2005. ISBN 963-327-391-9. p. 45. 
36  Haig Zsolt: Információ-társadalom-biztonság, NKE Szolgáltató Kft. Budapest 2015. ISBN: 978-
615-5527-08-1. p. 17. 
37 Knowledge Management Systems Lecture Notes, oldalszám nélkül, 

http://turing.une.edu.au/~comp292/Lectures/HEADER_KM_2004_LEC_NOTES/node4.html 
(letöltve: 2016. február 19.) 

http://hu.wikipedia.org/wiki/Informatika
http://hu.wikipedia.org/wiki/információ
http://turing.une.edu.au/~comp292/Lectures/HEADER_KM_2004_LEC_NOTES/node4.html


23 

A tudás tehát információból nyerhető, ugyanúgy, mint ahogy az információ 

adatokból állítható elő. Véleményem szerint ez a folyamat azért lényeges, mert a 

napjainkra jellemző, egyre növekvő információ mennyiség ellenére továbbra is 

elengedhetetlen a problémák gondolkodás általi megértése és a kognitív 

folyamatokon keresztül történő következtetések levonása. Következésképpen a több 

információ önmagában nem eredményez több tudást, ezért a megfelelő döntések 

meghozatalához szükség van az ember által elvégzett kognitív tevékenységre, ami 

mélyreható ismereteken alapul. A folyamatot az 1. számú alábbi ábrán szemléltetem. 

1. ábra: Adat-információ-tudás kapcsolatrendszere 

(Szerkesztette: Rózsa Tibor) 

Hadtudományi értelemben megállapítható, hogy minden harctevékenység 

végrehajtásához információra van szükség, amelyek a végrehajtó számára 

meghatározzák a tevékenység megkezdésének és befejezésének feltételeit, 

végrehatásának módját.38 Ez tehát magában foglalja a helyzet megértését 

megalapozó információk gyűjtését, feldolgozását, a megfelelő következtetések 

levonását, illetve a vezetés-irányítási tevékenységet. 

38 Hadtudományi Lexikon, Magyar Hadtudományi Társaság, Budapest 1995. p. 586. 



24 

1. 1. 2. A műveleti kontextus 

Az információs műveletek másik alkotórésze az angolszász szakirodalomból 

eredően „pqeratipn”, magyarul hadművelet, de NATO tagságunk okán műveletként 

is egyre elterjedtebb a használata. „A hadművelet a haditevékenység egyik formája; a 

csapatok cél, feladat, hely és idő szerint összehangolt ütközeteinek, harcainak, 

csapásainak összessége, amelyeket egyidejűleg vagy egymás után egységes 

elgpndolás és terv alapján hadműveleti, hadműveleti-harcászati feladatok megoldása 

érdekében meghatározott területen, adott idő alatt hajtanak végre. A hadművelet 

tartalmát illetően fontos tényező a hadműveleti célkitűzés, a haditevékenység térbeli 

kiterjedése, időtartama és a résztvevő erők és eszközök mennyisége.”39 

Véleményem szerint ez a megfogalmazás, amely az 1990-es évek 

megközelítését tükrözi, elsősorban a harc megvívásának végrehajtására koncentrál és 

nem pedig a fegyveres közdelem végcéljára. A NATO legújabb kiadású kifejezések 

és definíciók gyűjteménye alapján a művelet „meghatározott cél érdekében 

végrehajtott koordinált katonai tevékenységek sorozata.”40 

A hadművelet a műveletek tervezési és végrehajtási szintjét is jelenti, bár 

napjaink műveleteiben a hadászati, hadműveleti és harcászati szintek közötti 

határvonal egyre inkább elmosódik. Ez különösen fontos, hiszen a globális 

információs környezet sajátosságaiból adódóan, egy harcászati szintű cselekmény is 

azonnali stratégiai szintű hatást válthat ki. 

1. 1. 3. Az információ műveleti alkalmazása 

Az információs műveletek definíciója az előbbi értelmezések alapján az 

információval kapcsolatos hadműveleteket jelenti, ami bizonyos mértékig tükrözi a 

tartalmát, ugyanakkor a hadtudományi meghatározása túlmutat a két alkotóelem 

együttes értelmezésén. A 2014-ben első alkalommal kiadott MH Információs 

Műveletek Doktrína szerint fogalma „az információs tevékenységek tervezése és 

integrálása a hadműveletekbe, a katonai küldetés célkitűzéseinek teljesítéséhez kívánt 

39 Hadtudományi Lexikon, Magyar Hadtudományi Társaság, Budapest 1995. p. 465. 
40 NATO Glossary of Terms and Definitions, AAP-06 Edition 2015. p. 2-O-2. 
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hatás elérése érdekében, a célközönség akaratában, megértésében és 

képességeiben.”41 

Információs tevékenységeknek azokat a cselekményeket, illetve 

rendszabályokat nevezzük, amelyek az információra vagy információs rendszerekre 

gyakorolnak hatást az információs térben. Ez alapvetően tükrözi a NATO 

információs műveletekre vonatkozó meghatározását: „Információs művelet egy olyan 

katonai funkció, ami tanácsot ad és koordinál a katonai információs tevékenységek 

vonatkozásában annak érdekében, hogy létrehozza a kívánt hatásokat az ellenség, 

potenciális ellenség és más Észak-atlanti Tanács által jóváhagyott csoportok 

akaratában, megértésében és képességeiben a Szövetség küldetésének 

támogatására.”42 

Az Egyesült Államok 2014-ben kiadott összhaderőnemi információs műveleti 

doktrinája viszont lényegesen átfogóbb módon határozza meg ugyanezt a fogalmat. E 

szerint „az információs műveletek az információhoz kapcsolódó képességek integrált 

alkalmazása, együttműködésben más műveleti vonalakkal a műveletek végrehajtása 

során, az ellenség és a potenciális ellenség döntéshozatalának befolyásolása, 

megzavarása, lerontása vagy kisajátítása céljából a sajátunk védelme mellett.43 

Haig Zsolt és Várhegyi István 2005-ös meghatározása szerint „az 

információs műveletek fogalmán azon koordinált tevékenységeket értjük, amelyek a 

szemben álló fél információira, információalapú folyamataira és infokommunikációs 

rendszereire gyakorolt hatásokkal képesek támogatni a döntéshozókat a qplitikai, 

gazdasági és katonai célkitűzések elérésében úgy, hogy e mellett a saját hasonló 

folyamatokat és rendszereket hatékonyan használják és megóvják.”44 

A magyar tudományos közlemények azóta is ezt veszik alapul, amelyet Haig 

Zsolt, Kovács László, Ványa László, és Vass Sándor egy 2013-ban megjelent 

tanulmányukban az alábbi megfogalmazással egészítettek ki. „Az információs 

műveletek – az információs fölény és a befolyásoló képesség elérése, valamint 

41 Ált/57 Információs Műveletek Doktrína 1. kiadás, a Magyar Honvédség kiadványa 2014. p. 1-3. 
42 AJP 3.10 Allied Joint Doctrine for Information Operations, November 2009. p. I-3. 
http://info.publicintelligence.net/NATO-IO.pdf (letöltve: 2014. január 15.) 
43 Joint Publication 3-13 Information Operations, 27 November 2012. Incorporating Change 1 
20 November 2014. p. I-1. www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp3_13.pdf (letöltve: 2015. január 19.) 
44 Haig Zsolt–Várhegyi István: Hadviselés az információs hadszíntéren, Zrínyi Kiadó, Budapest, 

2005. ISBN 963-327-391-9. p. 185. 

http://info.publicintelligence.net/NATO-IO.pdf
http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp3_13.pdf
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megtartása érdekében – minden szinten (például politikai, gazdasági, kulturális, 

katonai: hadászati, hadműveleti, harcászati) és minden időben (béke, válság, 

háború) alkalmazott információs képességek közötti integráló, szinkronizáló és 

koordináló tevékenység.”45 

A definíció további lényeges eleme, hogy az információs műveletek célja „az 

információs fölény, információs uralom, és végső soron a vezetési fölény kivívásával 

a befolyásoló képesség fenntartása, a saját oldali vezetési ciklus számára 

időcsökkentés, a szembenálló fél vezetési időciklusa tekintetében pedig időnövelés 

elérése érdekében.”46 A megállapítás a több és gyorsabban megszerzett és 

feldolgozott információ hatékonyabb és gyorsabb döntés filozófiájára épül. Ez az 

alapvetően mennyiségi és technikai megközelítésű elv olyan, mint a légi fölény, ami 

egy nullaösszegű játszma, tehát ha a saját légierő megszerzi, az ellenég elveszíti 

azt.47 Lényeges viszont leszögezni, hogy ellentétben a hagyományos hadszínterekkel 

– szárazföldi, légi, tengeri és az űr – az információ és az „információs hadszíntér” 

fizikailag nem sajátítható ki, hiszen az információs technológiai fejlődéséből 

adódóan az globálisan elérhető és folyamatosan megosztott.48 

Véleményem és tapasztalataim alapján a hatékony döntéshozatal tekintetében 

meghatározó a releváns információ kontextusa és a megfelelően levont 

következtetések, azaz az előzőekben már kifejtett, kognitív folyamatokra épülő 

tudás. Ez megfelel az információs fölény adaptív felfogásának, amely az adott 

helyzet jobb megértésére épül és alapvetően nem technikai fókuszú.49 Ezt a 

későbbiekben részletesen is kifejtem és további következtetéseket vonok le. 

45 Haig Zsolt et al.: Elektronikai hadviselés, Nemzeti Közszolgálati Egyetem 2014. p. 17. 
46 Uo. p. 17. 
47 Joint Doctrine Note 2/13, Information Superiority, Ministry of Defence (UK) Development, 
Concepts and Doctrine Centre, August 2013. p. 1-3. 
https://www.gov.uk/government/publications/information-superiority-jdn-213 
(letöltve: 2015. december 11.) 
48 Allen, Patrick D.–Gilbert, Dennis P. Jr., Johns Hopkins University, Applied Physics LabBooz, 
Allen Hamilton: The Information Sphere Domain-Increasing Understanding and Cooperation, 
NATO Cooperative Cyber Defence Center of Excellence, 2010. p. 9. 
https://ccdcoe.org/publications/virtualbattlefield/09_GILBERT%20InfoSphere.pdf 
(letöltve: 2016. február 11.) 
49 Joint Doctrine Note 2/13, Information Superiority, Ministry of Defence (UK) Development, 
Concepts and Doctrine Centre, August 2013. p. 1-4. 

https://www.gov.uk/government/publications/information-superiority-jdn-213
https://ccdcoe.org/publications/virtualbattlefield/09_GILBERT%20InfoSphere.pdf
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Értékelésem szerint a fenti definíciók közül az Egyesült Államok 

összhadőrenemi doktrínájának megfogalmazása kellően átfogó és az információs 

képességek integrált alkalmazását, valamint más műveleti tevékenységekkel történő 

együttműködését helyezi előtérbe. Ugyanakkor a 2013-as magyar értelmezés 

lényeges eleme az információs műveletek befolyásoló képességének hangsúlyozása, 

valamint az információs tevékenységek minden szinten és minden időben való 

alkalmazása. 

Álláspontom szerint a kettő jól kiegészíti egymást, ezért az értekezésben 

mindkettőt elfogadom és alapul veszem a vizsgálataim során. Azt viszont 

lényegesnek tartom hangsúlyozni, hogy az információs műveletek fogalomrendszere 

jelentős fejlődésen ment keresztül és az elmúlt évtizedek műveleti tapasztalatai 

nyomán tartalma is kibővült. 

1. 1. 4. Az információs környezet 

Az információs műveletek alapjainak tisztázáshoz szorosan hozzátartozik az 

információs környezet fogalma. Ez azoknak az egyéneknek, szervezeteknek és 

rendszereknek az összessége, amelyek információt gyűjtenek, feldolgoznak, 

elosztanak, vagy erre alapozva végzik tevékenységüket.50 

Három egymással szorosan összefüggő dimenzió alkotja: 

 Fizikai: 

‒ az információs környezet és a fizikai világ találkozása; 

‒ döntéshozók; 

‒ vezetés-irányítási rendszerek; 

‒ információs rendszerek és hálózatok; 

‒ számítógép hálózatok és a támogató infrastruktúra; 

‒ könyvek, újságok; 

‒ okos telefonok. 

 Információs: 

50 Joint Publication 3-13 Information Operations, 27 November 2012. Incorporating Change 1 
20 November 2014. p. I-1. 



28 

‒ az információ gyűjtése, feldolgozása, tárolása, elosztása, tárolása és 

védelme; 

‒ a vezetés-irányítás megvalósulása; 

‒ az információ tartalma és áramlása. 

 Kognitív: 

‒ egyének tudata, akik információt kapnak, adnak át, és ez alapján 

cselekszenek; 

‒ információ feldolgozás, észlelés, beállítódás, megértés és döntéshozatal. 

A fenti dimenziók szorosan összefüggnek egymással és az információ, mint 

összekötő kapocs folyamatosan és teljes egészében áthatja őket, lebontva a közöttük 

meglévő határokat. Az információs környezet, mint műveleti színtér elkülönül a 

fizikai hadszínterektől, viszont folyamatos és kölcsönös kapcsolatban áll azokkal. „A 

saját és ellenséges erők megosztott jelenléte a szárazföldön, levegőben, tengereken és 

az űrben nem eredményezi az információs környezet dominanciáját, sem az 

információ és információs rendszerek hozzáférése, sem pedig a csoportok percepciói 

és hiedelmei feletti kontroll formájában.”51 

Megállapítható tehát, hogy a fizikai hadszínterekre kiterjesztett kontroll nem 

elegendő az információs környezet feletti dominancia megszerzéséhez, ahhoz 

információs képességek alkalmazására van szükség. 

Az információs környezet fizikai, információs és tudati kiterjedéseinek 

befolyásolása különböző hatások generálásán keresztül történik. Ezek többek között 

magukba foglalják az információs infrastruktúrák elleni fizikai behatásokat, az 

információ tartalmát és áramlását, illetve az egyének, illetve csoportok 

viselkedésének és percepcióinak befolyásolását. Mindezen tevékenységek és 

folyamatok külön-külön és együttesen is hatásokat generálnak az egyének tudatában, 

amelynek eredményeként megváltoztatják viselkedésüket. 

A cél, hogy az információs hatások egymást erősítő módon és koordináltan 

legyenek felépítve, annak érdekében, hogy hosszú távú változásokat idézzenek elő az 

egyének tudatában. Ezt a hatásmechanizmust mutatja be a 2. számú ábra. 

51 Allen, Patrick D.–Gilbert, Dennis P. Jr., Johns Hopkins University, Applied Physics LabBooz, 
Allen Hamilton: The Information Sphere Domain-Increasing Understanding and Cooperation, 
NATO Cooperative Cyber Defence Center of Excellence, 2010. p. 8. 
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2. ábra: Az információs hatások működési mechanizmusa 
(Forrás: Thoughts about C4I Systems, http://c4isys.blogspot.be; 

szerkesztette: Rózsa Tibor) 

Az információ mindig kiemelt szerepet töltött be a hadviselésben. Szun-Ce 

időszámításunk előtt megírt művében52 az információ fogalmát még nem használta, 

de felhívta a figyelmet, hogy minden hadviselés megtévesztésen alapul és külön 

kiemeli az ellenségről szerzett ismeretek jelentőségét. „Így a hadseregnek akkor 

adjuk a lehető legtökéletesebb formát, amikor már nincs is érzékelhető formája. Mert 

ha nincs érzékelhető formája, akkor a legtapasztaltabb kém sem tud kifürkészni 

semmit, és a legbölcsebb ember sem tud eligazodni rajtuk”53 fogalmazta meg az 

ellenség megtévesztésének fontosságát. 

Clausewitz az ellenségről és országáról megszerzett információkat minden 

katonai tevékenység alapjának tekintette és „Háborúról” című művében egy külön 

fejezetet szán ennek. Érdemes megjegyezni, hogy Clausewitz az eredeti műben 

„nachricten” kifejezést használ, ami magyarul híreket jelent és ezt alkalmazta báró 

52 Szun-Ce: A hadviselés törvényei, fordította: Tőkei Ferenc, oldalszám nélkül, 

(http://mek.oszk.hu/01300/01345/01345.htm, (letöltve: 2014. december 11.) 
53 Uo. 

http://mek.oszk.hu/01300/01345/01345.htm
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Hazai Samu is az általa fordított és 1917-ben megjelentetett magyar változatban.54 Az 

angolszász szakirodalomban viszont már az 1874-ben kiadott fordításokban is az 

„information” megnevezés szerepel, miközben véleményem szerint az eredeti 

szóhasználatot a magyar változat jobban tükrözi.55 

Az ellenség erejéről, összetételéről, helyzetéről, de leginkább szándékáról 

rendelkezésre álló információn túl, hasonló jelentőségű a saját csapatok vezetésében 

és irányításában betöltött szerepe. Viszont mindkét esetben lényeges az információ 

áramlás gyorsasága és a továbbított információ mennyisége. 

Szun-Ce korában az információ áramlása nem volt gyorsabb az ember által 

elérhető sebességnél és ez meghatározta mind a felderítés, mind pedig a hadsereg 

vezetésének hatékonyságát, illetve módozatait. Néhány egyszerű jelzőmódszert 

leszámítva – jelzőtüzek, optikai jeltovábbítás, amelyekkel váratlan eseményekről 

tudósítottak – egészen az 1840-es évekig, a távíró feltalálásáig ebben érdemi 

előrelépés nem történt.56 A távíró használhatóságát helyhez kötöttsége korlátozta, 

ezért minőségi változást az elektromágneses hullámok terjedésének felfedezése és a 

rádiózás megjelenése jelentette a XX. század első harmadában.57 Újdonságát a 

hangtovábbítás adta, ami a jelátvitelen túlmenően lehetőséget biztosított kétirányú és 

közvetlen kommunikációra. A következő lépésként a képátviteli technológia 

fejlődése megteremtette a televíziózást, amelynek széles körű elterjedése új 

minőséget adott az információ nagy tömegek számára történő eljuttatásának. 

Az információs környezet legutóbbi vívmánya az ember által a legújabb 

korban létrehozott kibertér, amely számos újdonságot hozott. Az információs tér 

ebből kifolyólag jelentősen kibővült, a földrajzi határok viszont lényegében 

megszűntek. A modern technikai eszközök révén az információhoz való hozzájutás 

és annak továbbítása nagy tömegek részére vált elérhetővé. A vezeték nélküli 

technológiai megoldások az összekapcsoltságot állandósítják, amelynek 

54 Clausewitz, Carl von: A háborúról, magyarra fordította báró Hazai Samu, Budapest 1917. p.71. 

http://mek.oszk.hu/13200/13240/ (letöltve: 2015. február 22.) 
55 Clausewitz, Carl von: On war, translated by J. J. Graham, London 1909. (reprint) oldalszám nélkül, 

Chapter VI. http://www.gutenberg.org/files/1946/1946-h/1946-h.htm (letöltve: 2015. február 22.) 
56 Magyar Nemzeti Digitális Archívum és Intézet: Samuel Morse behálózta a világot, 2013. április 27. 

– MaNDA, oldalszám nélkül, http://manda.blog.hu/2013/04/27/samuel_morse_behalozta_a_vilagot 
(letöltve: 2015. január 25.) 
57 Kollár Ernő virtuális rádiómúzeuma: A rádiózás története, 2009. oldalszám nélkül, 

http://www.radiomuseum.hu/torteneti_m.html (letöltve: 2015. január 25.) 

http://mek.oszk.hu/13200/13240/
http://www.gutenberg.org/files/1946/1946-h/1946-h.htm
http://manda.blog.hu/2013/04/27/samuel_morse_behalozta_a_vilagot
http://www.radiomuseum.hu/torteneti_m.html


31 

eredményeként a társadalmak életét egyre jobban áthatják az információs hálózatok. 

Jelenleg már egyre természetesebb, hogy az információ elérése és továbbítása 

időbeni, illetve térbeli korlátok nélkül megvalósítható. 

Ezzel összhangban a katonai műveletek is hálózatfüggőkké váltak, ami az 

információ és a kommunikáció megfelelő időben és a megfelelő helyen történő 

rendelkezésre állását teszi szükségessé. Technikailag ezt az információ védelme még 

inkább megnehezíti és sérülékenyebbé teszi. A vezeték nélküli és digitális 

technológiák terjedésével az információs környezet és a kibertér egyre inkább 

összefonódik. Ma már a fegyveres konfliktusok során is mindennapos harc folyik az 

információ megszerzéséért és a védelméért egyaránt, mely során az információ 

eszközként és célként is, viselkedik, hiszen egy időben a tárgya és a célpontja is az 

információs tevékenységeknek. Clausewitz megfogalmazását alapul véve az 

„információ egy kaméleon”, hiszen változtatja jellegét és egyaránt viselkedik 

fegyverként, illetve célpontként is. 

„Az információ hatalmának megértése napjainkban sokkal fontosabb, mint 

valaha, mert a mai világ manipulált támadások szemtanúja, ahol nemzetek, 

csoportok és egyének kísérlik meg értelmezni az őket érő üzeneteket.”58 Ez 

egyrészről felhívja a figyelmet, hogy óriási mennyiségű információt kell feldolgozni, 

másrészről ennek az információnak nagy része eleve az elménket veszi célba annak 

érdekében, hogy valamit elhitessen velünk. 

Korunk információs társadalmaiban az információ szerepe jelentősen 

felértékelődött. Azt tapasztaljuk, hogy az információáramlás sebessége és az 

előállított információ mennyisége folyamatosan nő, melyek nemcsak az emberek 

mindennapi életére hatnak, hanem napjaink hadviselési módjait is nagymértékben 

befolyásolják. A globális információs hálózatok eredményeképpen világ 

„összement”, hiszen a Föld minden pontja és lakója kölcsönösen összekapcsolható, 

az események szinte valós idejű hozzáféréssel bárhol elérhetővé váltak. Ennek az új 

korszaknak az egyik legérzékletesebb, ugyanakkor negatív példája a 2001. 

szeptember 11-ei terrortámadás, amikor szinte az egész világ élőben láthatta az 

ikertornyok leomlását. 

58 Armistead, Leigh: Information operations matters, Best practices, Potomac Books, Inc. Washington, 
D.C. 2010. ISBN 978-1-59797-436-3. p. 2. 
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Mint fentebb látható az információ megléte, vagy hiánya a hadviselésben 

mindig kiemelt jelentőséggel bírt. Az ellenségről, terepről és időjárásról megfelelő 

időben szerzett pontos információk döntő tényezőnek számítanak napjainkban is. Az 

információ megszerzésében, feldolgozásában és elosztásában végbement óriási 

technikai fejlődés kétségtelen. Ez jelentősen megnövelte az ellenségről szerzett 

információ mennyiségét és pontosságát, illetve nagymértékben lerövidítette a 

felhasználóhoz való eljuttatás idejét, amely a megfelelő harci cselekmény – 

legtöbbször a támadás – végrehajtásához szükséges. 

Másrészről a megszerzett információ felhasználása, visszatartása, más 

kontextusba helyezése, a figyelem elterelése, vagy a megfélemlítés, amelyeket a 

hadviselés során ma is alkalmaznak szintén nem új keletű módszerek. Az 

információval kapcsolatos katonai tevékenységek elkülönülten ugyan, de mindig is 

részét képezték a fegyveres konfliktusoknak, amelyek módszerei az előzőekben leírt 

technikai fejlődés hatására állandóan tökéletesedtek. 

Nyilvánvaló, hogy az információs műveletek egyes elemei, képességei már 

sokkal korábban léteztek, mint amikor maga ez a fogalom létrejött. Ha a hadviselés 

fejlődéstörténetén keresztül szemléljük az információs tevékenységeket, 

megállapíthatjuk, hogy a megtévesztés és álcázás már a kezdetektől jelen voltak, míg 

a lélektani műveletek létrejötte az I. világháborúhoz, az elektronikai hadviselés pedig 

a II. világháborúhoz köthető. Az ismertetett információs technológiai robbanás, 

illetve az információs környezet kiterjedtebbé válásával párhuzamosan viszont egyre 

több, a későbbiekben bemutatásra kerülő információs jellegű katonai képesség került 

az információs műveletek körébe. 

Úgy vélem, hogy napjainkban a vezeték nélküli hálózatok által biztosított 

folyamatos összekapcsoltság állapotában az információs környezet elemeinek 

szétválasztása hadtudományi értelemben is egyre nehezebb. Az információs 

környezet globálissá válásával a modern harcmező már nem korlátozódik egy 

földrajzi helyszínre. Az irányított üzenetek és a harccselekmények információs 

hatásai nem csak a megcélzott közönséget, hanem lényegében bárkit elérhetnek. 

Az állami szereplőkön túlmenően pedig a nem állami szereplők és az egyének 

is közzétehetik narratívájukat, amelyek nagymértékben meghatározzák egy 

konfliktus megítélését, illetve végkifejletét. Sőt, a modern háborúkban, sok esetben a 
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fizikai küzdelem is pszichológiai hatások elérése érdekében történik és a győzelem 

szempontjából a „pszicho-kulturális magaslatok” elfoglalása fontosabb a földrajzi 

területek birtokba vételénél.59 

Ebből következően egyik legfontosabb eleme hatások generálása a tudati 

dimenzióban. Másképpen fogalmazva a szívek és lelkek megnyerésért vívott harc, 

azaz az emberi percepciók befolyásolása, hiszen napjaink fegyveres konfliktusainak 

kimenetele az egyének tudatában dől el. 

1. 2. Az információs műveletek evolúciója 

Az információs műveletek alapjainak tanulmányozását már az 1970-es évek 

közepén megkezdte Thomas P. Rona, magyar származású amerikai kutató és 

kormánytisztviselő. Kutatásai bebizonyították, hogy az információáramláshoz 

kapcsolódó tevékenységek és ellentevékenységek szorosan kapcsolódnak, illetve 

ráépülnek más katonai tevékenységekre.60 Ezt a jelenséget információs háborúnak 

nevezte el és elsőként definiálta. „Az információval kapcsolatos tevékenységek és 

ellentevékenységek, amelyek megnevezése ettől kezdve információs háború, a katonai 

műveletekben összefonódnak és egymásra épülnek. Következésképpen a stratégia és 

harcászat tartalmát új lehetőségek sokaságával bővítik ki.”61 

Kifejtette, hogy az új technológiai megoldások kibővített tartalommal töltik 

meg a stratégia és harcászat fogalmát és új lehetőségeket teremtenek a 

végrehajtásban. Az mindenképpen figyelemreméltó, hogy felismerve a technológia 

fejlődés hatására megnövekedett információáramlásban rejlő lehetőségeket és 

egyúttal veszélyeket is, elsők között határozta meg az információs háború fogalmát. 

Elméletének kiindulópontját a technikai fejlődés harceljárásokra kifejtett hatása 

jelentette. Kutatásai a hadászati jelentőségű fegyverrendszerek információs 

infrastruktúrájának fejlesztésére irányultak, amelyek nyomán növelhető a saját erők 

59 Scales, Robert H.: Clausewitz and World War IV. oldalszám nélkül, 

http://www.armedforcesjournal.com/clausewitz-and-world-war-iv (letöltve: 2015. január 22.) 
60 Rona, Thomas P.: Weapon Systems and Information War, Boeing Aerospace Company Seattle, 
Washington July 1976. p. 2. 
61 Uo. p. 2. 

http://www.armedforcesjournal.com/clausewitz-and-world-war-iv
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harcászati rugalmassága és túlélőképessége. Felismerte az információ és információs 

hálózatok növekvő szerepét a hadviselésben és rámutatott védelmük 

szükségességére. 

Ebben az időszakban az információs technológia robbanásszerű fejlődésének 

lehettünk szemtanúi és a stratégiai elemzők az államok közötti hadviselésre 

gyakorolt hatását vizsgálták. Az ipari forradalom háborúra kifejtett katalizáló 

hatásához hasonló szerepet tulajdonítottak a megnövekedett információáramlásnak és 

adatátvitelnek, illetve a valós idejű műveleti helyzetkép előállításának. Ennek 

megfelelően az információ megszerzése, feldolgozása és védelme, illetve az ezt 

lehetővé tevő információs rendszerek kerültek a középpontba. 

Napjaink háborúinak műveleti környezete viszont lényegesen eltér a 

hagyományos állam-állam elleni fegyveres konfliktusoktól. A szakirodalomban több 

megnevezéssel találkozhatunk: aszimmetrikus, irreguláris, negyedik generációs, 

felkelés ellenes és a katonai műveletek legújabb formáját a hibrid műveletek 

jelentik.62 

Jelen értekezésnek nem célja, hogy eligazítást adjon a fegyveres konfliktusok 

különböző fogalmi meghatározásai között. Ugyanakkor, hipotéziseim szem előtt 

tartásával a hagyományos háborútól eltérő lényegi különbséget tartom célszerűnek 

kihangsúlyozni, miszerint az irreguláris hadviselés az állami és nem állami szereplők 

közötti fegyveres harc a legitimáció és a lakosság feletti befolyás megszerzése 

érdekében.63 Ez alapvetően eltér a clausewitzi felfogástól, amely szerint a háború az 

ellenséges ország fegyveres erői ellen irányul, viszont a civil lakosság fókuszba 

állítása szükségszerűen előtérbe helyezi a nem-halálos, más néven a puha képességek 

igénybe vételét a fizikai csapásokkal szemben. A nem állami szereplők fellépése és a 

nem katonai eszközök alkalmazása pedig elhomályosítja a háború és a béke állapot 

közötti határvonalat. 

A hibrid hadviselés közvetlen beavatkozás helyett indirekt módszereket 

alkalmaz, amelynek a befolyásolás a meghatározó eleme és a kulturális szempontok 

62 Koós Gábor–Szternák György: A katonai műveletek új formája – a hibrid műveletek, in: Szakmai 

Szemle, Katonai Nemzetbiztonsági Szolgálat, 2015. 1. szám, p. 120. 
63 Porkoláb Imre: A hadviseléssel kapcsolatok elméletek és elvek változása napjaink konfliktusainak 
tükrében, in: Honvédségi Szemle 2014/6. szám, p. 9. 
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is jelentős szerepet játszanak.64 Alapvető szempont az is, hogy a katonai és nem-

katonai cselekmények határán elhelyezkedő információs műveletek a 

válsághelyzetek teljes időtartamában, a rejtett cselekmények megjelenésétől egészen 

a béke helyreállításáig folyamatosan megjelennek.65 

A hadviselés generációs felosztásának elméletét vizsgálva megállapítható, 

hogy a clausewitzi szentháromság – katona, polgár, állam – kialakulásával 

összhangban az információ hadviselésben betöltött szerepe elsősorban az ellenségre, 

a terepre és az időjárásra irányult. A technika fejlődésével párhuzamosan egyre több 

és pontosabb információ áll rendelkezésre, aminek az összegyűjtése és feldolgozása, 

illetve a döntéshozókhoz és a végrehajtókhoz való továbbítása egyre rövidebb időt 

vesz igénybe. 

Az igazi korszakhatár ebben az értelemben a negyedik generációs hadviselés 

megjelenésével húzható meg, hiszen az első három generáció vonatkozásában a 

katona, polgár és állam különállása66 mindvégig jellemző volt. Viszont a negyedik 

generációs hadviselés egyik fő jellemvonása, hogy a katonák és civilek közötti 

választóvonal eltűnik, hadviselőként pedig nem állami szervezetek lépnek fel. 

A negyedik generációs hadviselés célja a korábbiakkal ellentétben nem a 

politika folytatása más eszközökkel, hanem elsősorban a közvélemény 

támogatásának megnyerése. A hadviselés elveinek generációs fejlődése során az 

információ szerepének evolúciója is nyomon követhető. 

A Lind által megfogalmazott négy hadviselési generáció alapján az 

információs műveleti tevékenységek fejlődését az 1. számú táblázatban foglaltam 

össze. 

64 Porkoláb Imre: A hadviseléssel kapcsolatok elméletek és elvek változása napjaink konfliktusainak 

tükrében, in: Honvédségi Szemle 2014/6. szám. p. 10. 
65 Koós Gábor–Szternák György: A katonai műveletek új formája – a hibrid műveletek, in: Szakmai 

Szemle, Katonai Nemzetbiztonsági Szolgálat, 2015. 1. szám, p. 127. 4. ábra 
66 Somkuti Bálint: A negyedik generációs hadviselés – az érdekérvényesítés új lehetőségei, PhD 

értekezés, Budapest 2012. p. 52. 
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Információs műveletek generációs fejlődése 

Hadviselési 

szint 

Főbb jellemzői Információs műveleti 

tevékenységek 

1. generációs  nemzeti haderők létrejötte 

 vonal és oszlopharcászat 

 megtévesztés 

 álcázás 

2. generációs  koncentrált tűzerő 

 tüzérség és légierő 

  indirekt harcászat 

 megtévesztés 

 álcázás 

 lélektani műveletek 

3. generációs  manőver harcászat 

 villámháború 

 megtévesztés 

 álcázás 

 lélektani műveletek 

 elektronikai hadviselés 

4. generációs  nemzeti haderők a nem 

nemzeti fegyveres erők ellen 

 stratégia kommunikáció 

 tömegtájékoztatás 

 civil-katonai műveletek 

 információ biztonság 

 lélektani műveletek 

 megtévesztés, műveleti biztonság 

 különleges technikai műveletek 

 kiber műveletek 

 elektromágneses spektrum 

műveletek 

 kapcsolattartás kulcsvezetőkkel 

1. sz. táblázat: Az információs műveletek generációi 

(Szerkesztette: Rózsa Tibor) 

Az információval kapcsolatos különböző hadelméleti koncepciók közül a 

folyamatos fejlődés során az információs műveletek tézisei teljesedtek ki összefüggő 

elméleti és gyakorlati rendszerré. Az elmúlt évtizedek folyamán bekövetkezett 

exponenciális információs technológiai felemelkedés nyomán jelentősen 

megváltozott az előzőekben bemutatott információs környezet. A folyamatos 

összekapcsoltság és a lerövidült hírciklusok meghatározó jelentőséggel bírnak az 

egyének, illetve csoportok percepcióra és viselkedésére, ezáltal pedig a fegyveres 

konfliktusok megítélésére is. A műveletek tapasztalatai és az információs 
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környezetben bekövetkezett változások megerősítették az információ megszerzése, 

feldolgozása és továbbítása iránti egyre növekvő igényt. Ugyanakkor az 

információhoz való széleskörű hozzáférés és az üzenetek valósidejű közzétételének 

lehetősége rávilágított, hogy a tudati dimenzió befolyásolása az információ tartalmán 

keresztül történik. 

A klasszikusnak számító, tűz kiváltással végrehajtott csapások továbbra is a 

legnagyobb figyelmet kapó és a fizikai dimenzióban leginkább kényszerítő erejű 

katonai eszközök, de ezekkel nem lehet eredményesen és tartósan hatást gyakorolni a 

tudati dimenzióban. Az információs kor katonai műveleteiben a siker előfeltétele a 

befolyásolási műveletek végrehajtása, amelyekre nemcsak a fegyveres konfliktus 

során, hanem előtte és utána is igény van.67 

Véleményem szerint a hiteles visszatartó erőt képviselő, hagyományos 

katonai képességekkel és modern eszközökkel rendelkező ütőképes haderő 

létjogosultsága az információs korban is megkérdőjelezhetetlen. Viszont az eddigi 

vizsgálatból az a következtetés is egyértelműen megállapítható, hogy mind a modern 

társadalom, mind pedig a modern haderő legfontosabb „használati” eszköze és 

egyben célpontja az információ. Ennek megfelelően az információs környezet teljes 

spektrumában fenn kell tartani a mozgásszabadságot, amelyhez az információs 

műveletek katonai képességeinek integrált alkalmazása szükséges. 

Az előzőekben leírt információs technológiai fejlődés és az információ 

hadviselésben betöltött szerepének változása több hadelméleti koncepció 

megalkotását indukálta. A kezdeti kutatások a technikai fejlesztésekből fakadó 

lehetőségek kiaknázását célozták meg, amelyek az információszerzést, feldolgozást 

és célkezelést, illetve a döntéshozatalt és vezetés-irányítást segítették elő. Az 

információs infrastruktúra elemeinek összekapcsolása indította útjára a 

hálózatközpontú hadviselési koncepció kidolgozását. 

Az információ „felhasználásának” másik fejlődési iránya az indirekt 

hadviselés téziseinek előretörésével, a stratégiai hatások nem-halálos eszközökkel 

történő elérésének igényével jellemezhető. Lényege, hogy a háború fő célkitűzései, 

illetve az elérni kívánt végállapot nemcsak a célpontok fizikai megsemmisítésével, 

67 Allen, Patrick D.: Information Operations Planning, Artech House 2007. ISBN: 978-1-58053-517-5. 
p. 285. 
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hanem stratégiai hatások kiváltásával, többek között információs műveletek 

alkalmazásával is megvalósíthatók. Ebből adódóan a műveletek hatásalapú 

megközelítése a tervezett végállapot elérésére koncentrál és ennek szem előtt 

tartásával foglalja rendszerbe a műveletek tervezését, végrehajtását és értékelését. 

Kutatásom hipotéziseihez kapcsolódóan, az információs műveletek átfogó 

vizsgálata érdekében, az alábbiakban röviden értékelem a hálózatközpontú 

hadviselés és a hatásalapú műveletek elméletét. 

1. 2. 1. Hálózatközpontú hadviselés 

A technológiai fejlődés hatására gyors ütemben terjedő internet új utakat 

nyitott az információ alapú hadelméleti koncepcióknak a 2000-es évek kezdetén. A 

globális internet hálózat megteremtette a nagy mennyiségű információ 

megosztásának a feltételeit, amely információrobbanáshoz vezetett. A hálózaton 

belüli információcsere és együttműködés képessége tette lehetővé a hálózatközpontú 

hadviselés koncepciójának megjelenését, amelynek végső célja a harci hatékonyság 

növelése. Lényege, a különböző felderítő-megfigyelő eszközök és érzékelők, a 

parancsnokok és törzsek, illetve a feladatot végrehajtók hálózatba kapcsolása által 

elért megosztott műveleti helyzetkép, gyors döntéshozatal, magasabb műveleti 

tempó, nagyobb pusztítás és megnövelt túlélőképesség.68 

Az Amerikai Egyesült Államok védelmi minisztériuma számára 1999-ben 

készített tanulmány rámutat, hogy az információs fölény nélkülözhetetlen a 

domináns manőver, az ellenség lefogása, a teljes dimenziójú védelem és a fókuszált 

logisztika, végső soron a teljes dominancia eléréshez.69 A jelentésben hangsúlyozzák, 

hogy a hálózatközpontú hadviselés alkalmazása nagymértékben növeli a műveleti 

területről közel valósidejű információk megszerzését, ebből következően 

hatékonyabbá válik a csapatok vezetése és nő az erők reagáló képessége. Az elmélet 

szerint a gyorsabb döntések magasabb tempójú műveleteket és precízebb 

68 Alberts, David S. et al.: Network Centric Warfare: Developing and Leveraging Information 
Superiority, 2nd edition (Revised), 1999. p. 88. 
http://www.dodccrp.org/files/ncw_report/report/ncw_0801.pdf (letöltve: 2015. január 19.) 
69 Uo. p. 54. 

http://www.dodccrp.org/files/ncw_report/report/ncw_0801.pdf
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tűzcsapásokat eredményeznek. A hatékonyság növelésével csökkenthető az erők 

nagysága, így végső soron kisebb mértékű logisztikai támogatás szükséges. 

Azelőtt a harcba lépést szükségszerűen megelőzte a csapatok összpontosítása, 

viszont a kommunikációs nehézségek megszűnésével a koncentrált hatások 

kiváltásához nincs többé szükség nagyméretű haderő koncentrációra. A különböző 

felderítő-megfigyelő eszközök érzékelőinek és a fegyverrendszerek hatótávolságának 

növekedésével csökkenthető a közvetlen harcérintkezésben résztvevők száma.70 A 

közel valósidejű műveleti helyzetkép lehetővé teszi a korábban a háború köde és a 

súrlódás jelenléte miatt védekező jellegű döntéshozatali folyamatok felgyorsítását és 

a kezdeményezés átvételét.71 

A dolgok internete ebben a tekintetben is iránymutató, hiszen a fejlődés 

katonai vonalon is egyértelműen abba az irányba halad, hogy minél több eszköz és 

érzékelő legyen hálózatba kapcsolva, amely a műveleti helyzetkép megosztását is 

lehetővé teszi a felhasználók között. Viszont a helyzet megértéséhez nem elég látni a 

harcmezőt, hanem meg is kell érteni azt, amelyhez az adatok feldolgozására, az 

információ kontextusba helyezésére és végső soron tudássá formálására van 

szükség.72 

Véleményem szerint ez jelenség rávilágít az információs kor egyfajta 

paradoxonára is, amely szerint az információkhoz való széleskörű hozzáférés nem 

eredményezi a konfliktusok alapjául legfőképp szolgáló kulturális ismeretbeli 

különbségek csökkenését. Sőt, az információs környezet határainak elmosódása 

gyakran inkább felerősíti azokat. 

„Az új fejlesztések megjelenése és az információs technológiától való egyre 

nagyobb függés vonzóvá tette a gondolkodást az ellenség információja és 

információs rendszerei elleni támadásról.”73 A hálózatközpontú hadviselés 

legnagyobb kihívása a számítógépes hálózatok elleni védelem, hiszen a kiber 

70 Haig Zsolt–Várhegyi István: Hadviselés az információs hadszíntéren, Zrínyi Kiadó, Budapest, 2005. 
ISBN 963-327-391-9. p. 171. 
71 Alberts, David S. et al.: Network Centric Warfare: Developing and Leveraging Information 
Superiority, 2nd edition (Revised), 1999. p. 159. 
72 Munk, Sándor: Situational awareness (data) bases in military command and control, in: AARMS 
Vol. 3, No. 3 (2004) p. 373–385. 
73 Paul, Christopher: Information Operations Doctrine and Practice, Praeger Security International, 
2008, p.3. ISBN-13: 978-0-275-99591-1 
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terrorizmus egyik fő célpontját a modern harceszközök jelentik.74 A Pentagon által a 

2014-es költségvetési év során végrehajtott tesztek rávilágítottak, hogy szinte minden 

fegyverfejlesztési program jelentős sérülékenységet mutatott, amelyek komoly 

veszélyt jelentenek azok alkalmazhatóságára.75 

Ez pedig rámutat a hálózatfüggés veszélyeire, hiszen például egy komplex 

fegyverrendszerbe történő bármilyen külső beavatkozás, amely megszakítja vagy 

módosítja az információáramlás folyamatát katasztrofális hatással járhat. A hálózatba 

kapcsolt felderítő-információszerző, vezetés-irányítási és precíziós 

fegyverrendszerek kétség kívül megváltoztatták a hadviselés jellegét és 

hatékonyságát. Az egyre nagyobb kiterjedésű hálózatok, még kifinomultabb 

precíziós fegyverek és érzékelők viszont egyre inkább sérülékenyebbé is válnak. 

Korunk ellenállók és terroristák elleni aszimmetrikus és komplex 

műveleteiben csökken a nagy tömegű célpontok fizikai pusztításának jelentősége. 

Helyette megnő a konfliktusok kulturális hátterének megértése, a civil-katonai 

kapcsolatok fejlesztése, a civil lakosság támogatásának megnyerése és nem utolsó 

sorban a mindenhol megjelenő média szerepe. 

A globális hírcsatornák közvetései nyomán a katonai műveletek a 

nyilvánosság előtt zajlanak és a parancsnoki döntések, illetve a katonai akciók 

azonnal megjelennek az egész földet behálózó médiumokban, amelyek közvetlen 

politikai következményekkel járnak. Az viszont új és mindenképpen figyelemre 

méltó körülmény, hogy nemcsak az állami szereplők, hanem a nem állami fegyveres 

csoportok is a médiumokon keresztül gyakorolnak nyomást a közvéleményre. 

A hálózati hadviselés koncepció gyakorlati megvalósítása tovább folytatódik, 

ugyanakkor nem egy konkrét doktrínában ölt testet, hanem különböző felderítő-

információszerző, vezetés-irányítási és precíziós fegyverrendszerek fejlesztési 

programjaiban. Ezek közül az egyik legjelentősebb és minden bizonnyal 

legszélesebb körben ismert, a C4ISR (cpmmand, cpntrpl, cpmmunicatipns, 

cpmquters, infprmatipn, surveillance, recpnnaissance) mozaikszóval fémjelzett 

74 Haig, Zsolt–Kovács, László: New way of terrorism: Internet – and cyber – terrorism, AARMS Vol. 
6, No. 4 (2007) p. 668. 
75 Shalal, Andrea: Nearly every U.S. arms program found vulnerable to cyber attacks, oldalszám 

nélkül, http://www.reuters.com/article/2015/01/21/cybersecurity-pentagon-
idUSL1N0V002G20150121 (letöltve: 2015. január 19.) 

http://www.reuters.com/article/2015/01/21/cybersecurity-pentagon-idUSL1N0V002G20150121
http://www.reuters.com/article/2015/01/21/cybersecurity-pentagon-idUSL1N0V002G20150121
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képességfejlesztési projekt, amely a hálózatközpontú hadviselés technikai fejlesztését 

foglalja keretbe minden haderőnemre kiterjedően.76 A program több területen folyó 

átfogó fejlesztéseket foglal magába a megosztott műveleti helyzetkép, az információs 

dominancia, a vezetés irányítás és a felderítés hatékonyabbá tétele érdekében. 

Jelentőségének megfelelően szinte minden nagyobb hadiipari vállalat portfóliójában 

megtalálható manapság. 

A NATO vonatkozásában az Összhaderőnemi Hírszerző, Megfigyelő és 

Felderítő rendszer célja a Szövetségi döntésekhez szükséges földi, légi és 

haditengerészeti információk biztosítása az AWACS, az AGS és más nemzeti 

felderítő, hírszerző és megfigyelő rendszerek útján.77 

A vezetés irányítás vonatkozásában a NATO Szövetségi Műveleti Hálózatok 

projekt rendeltetése a kommunikáció elősegítése a kiképzés, gyakorlatok és 

legfőképp a műveletek végrehajtása során a továbbfejlesztett információ megosztás 

útján.78 

A NATO hálózatközpontú képesség modellje az érzékelők, döntéshozók és 

végrehajtók komplex rendszere, amely az adatoktól a hatásokig tart és kognitív 

folyamatokat is magába foglal, amelyet a 3. ábra szemléltet. 

76 Defense Sytems C4ISR http://defensesystems.com/articles/list/c4isr.aspx (letöltve: 2015. január 19.) 
77 NATO Joint Intelligence, Surveillance and Reconnaisance 
http://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_111830.htm (letöltve: 2015. január 19.) 
78 NATO Federated Mission Networking (FMN) http://www.act.nato.int/fmn 
(letöltve: 2015. január 19.) 

http://defensesystems.com/articles/list/c4isr.aspx
http://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_111830.htm
http://www.act.nato.int/fmn
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3. ábra: NATO hálózatközpontú képesség modellje 
(Forrás: http://www.act.nato.int/nnec, Szerkesztette: Rózsa Tibor) 

Álláspontom szerint napjaink és a jövő harcmezőjén, bár az ellenfélről egyre 

több és pontosabb információ áll rendelkezésünkre, továbbra is jelen lesz a 

bizonytalanság. Az Öböl-háborúk, vagy az afganisztáni északi hadjárat megmutatta 

az információs fölényben lévő haderők képességeit, ugyanakkor az ellenfelek 

ezekben a konfliktusokban is sikerrel alkalmaztak olyan passzív rendszabályokat, 

mint álcázás, vagy elvegyülés a civil lakosság között. A tanulmány írásakor már több 

mint egy éve zajló orosz-ukrán válságban a szeparatisták oldalán harcoló erők és 

eszközök hovatartozásáról, illetve mennyiségéről sem áll rendelkezésre teljesen 

megbízható információ. 

Összességében a hálózatközpontú hadviselési koncepció az információ 

gyűjtése, feldolgozása, továbbítása és védelme útján jelentős erősokszorozó 

képességként növeli a modern haderők harci hatékonyságát. Az elmélet keretében 

megvalósuló programok célja a harcmezőről rendelkezésre álló valósidejű és pontos 

helyzetkép kialakításának elősegítése. Viszont a közelmúlt műveletei 

bebizonyították, hogy aszimmetrikus konfliktusokban a technológia fölény 

korlátozottan váltható hadműveleti előnnyé, a háború humán dimenziója továbbra is 

meghatározó jelleggel bír. 
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1. 2. 2. Hatásalapú műveletek 

„A háború tehát erőszak alkalmazása, hogy ellenfelünket saját akaratunk 

teljesítésére kényszerítsük”79 fogalmazta meg Clausewitz a háború korunkban is 

releváns fogalmát. Azt is megállapította, hogy a hadviselési formák jellegükben 

elkülönülnek a megsemmisítés – direkt – és a kifárasztás – indirekt – módjaira. 

Liddel Hart felfogásában, amennyiben egy probléma kezelése során az emberi 

tényező dominál és az akaratok konfliktusának forrása egy mögöttes érdeksérelem, a 

közvetlen pszichikai támadás makacs ellenállást vált ki, ezért a megoldás kulcsa az 

indirekt megközelítés.80 

Napjaink konfliktusai kezelésében egyre nagyobb szerepet kapnak a DIME 

(Diqlpmatic, Infprmatipnal, Military, Ecpnpmic) mozaikszóval ismert 

nyomásgyakorlás különböző területei, úgymint a diplomáciai, információs, katonai 

és gazdasági. Ez egyértelműen az indirekt hadviselés előretörését mutatja, hiszen a 

hagyományos területvédelem mellett egyre inkább az érdekek határokon átnyúló 

védelmét figyelhetjük meg. Az erőszak alkalmazásának módszere nagymértékben 

függ az adott ország hadikultúrájától és megjelenésük „vegytiszta” állapotban 

nehezen kimutatható, de a határvonalak elmosódása egyre inkább megfigyelhető.81 

A hatásalapú műveletek elmélete szerint saját célkitűzéseink számbavétele 

előtt az ellenség teljes rendszerére kell fókuszálnunk, ezt követően kell megvizsgálni, 

hogy ezek kulcsfontosságú, de sérülékeny elemeire milyen eszközzel kell hatást 

gyakorolni saját céljaink eléréséhez. „A stratégiai háborúban az erők összecsapása 

lehetséges, de nem szükségszerű, sőt célszerű elkerülni, hiszen a fegyveres küzdelem 

mindig csak eszköz és nem cél,”82 írja John Warden, a hatásalapú műveletek 

elméletének egyik megalkotója. 

A koncepció központi eleme a hidegháború után az Egyesült Államok 

stratégiai gondolkodásában megjelenő erő kivetítés, amellyel a nagyszámú csapatok 

79 Clausewitz, Carl von: A háborúról, magyarra fordította báró Hazai Samu, Budapest 1917. p. 37. 
80 Hart, Liddel: Strategy of indirect approach, p. X. 
https://archive.org/details/strategyofindire035126mbp (letöltve: 2015. január 20.) 
81 Forgács Balázs: Napjaink hadikultúrái, PhD értekezés, ZMNE HDI 2008. p. 120. 
82 Warden, John A. III.: The Enemy As a System, in: Airpower Journal, Spring 1995. p. 2. 
www.emory.edu/BUSINESS/mil/EnemyAsSystem.pdf (letöltve: 2015. január 20.) 

https://archive.org/details/strategyofindire035126mbp
http://www.emory.edu/BUSINESS/mil/EnemyAsSystem.pdf
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külföldi állomásoztatásnak szükségességét kívánták kiváltani. Az erő kivetítést ennek 

megfelelően a légi és információs dimenzióban meglévő amerikai fölényre alapozza, 

ezért ennek megfelelően érdekei elérésében kiemelt szerepet szán a légierőnek és az 

információs műveleteknek.83 

A korábbi, több lépcsős szárazföldi műveletekkel ellentétben a hatások 

generálása pedig nemcsak egymást követően, hanem egymással párhuzamosan is 

történhet, ezzel megvalósulhat a régebben kivitelezhetetlen párhuzamos hadviselés, 

amikor egy időben nagyszámú célpontra történik csapásmérés az elvárt hatások 

érdekében. Ennek történt a „tesztelése” az első Öböl-háború légi offenzívájában, 

amikor 24 óra leforgása alatt több mint 1300 légi bevetés történt előre 

megtervezetten, konkrét célpontok ellen és effektusok érdekében.84 

A stratégia hatások előidézése nemcsak a célpontok fizikai 

megsemmisítésével, hanem az információs műveletek alkalmazásával, a nem-halálos 

célkezelés eszközeivel is lehetővé és napjainkban egyre inkább igénnyé válik. A 

hatásalapú megközelítés a tervezett végállapot elérésére koncentrál és ennek szem 

előtt tartásával foglalja rendszerbe a műveletek tervezését, végrehajtását és 

értékelését. A tartós végállapot elérése érdekében viszont elengedhetetlenek a nem 

közvetlen hatással járó információs tevékenységek. Ennek megfelelően álláspontom 

szerint az információs műveletek az indirekt hadviselés kategóriájába sorolhatók. 

Az Egyesült Államok Légierejének 2007-ben kiadott műveleti doktrínája a 

hatásalapú megközelítés alkalmazását a következő, véleményem szerint releváns 

alapelvekre építi:85 

 A hatásalapú megközelítés minden dimenzióban, diszciplínában és a 

háború minden szintjén megjelenik; 

 A modern háború komplex és adaptív rendszerek összecsapása; 

 A tervezés során mindig számolni kell az ellenség reakciójával; 

 A hadviselés komplex jellegű és nem lineáris; 

 Az ok-okozati összefüggéseket gyakran nem könnyű megtalálni; 

83 Warden, John A. III.: The Enemy As a System, in: Airpower Journal, Spring 1995. p. 26. 
84 Deptula, David A.: Effects-Based Operations: Change in the Nature of Warfare, p. 2. 
www.ausairpower.net/.../AEF-AFA-Effect-Based-Operations.pdf (letöltve: 2015. január 20.) 

85 Operations and Organization, Air Force Doctrine Document 2, 3 April 2007. p 18-19. 
https://www.fas.org/irp/doddir/usaf/afdd2.pdf (letöltve: 2015. január 22.) 

http://www.ausairpower.net/.../AEF-AFA-Effect-Based-Operations.pdf
https://www.fas.org/irp/doddir/usaf/afdd2.pdf
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 A hatásalapú műveletek nem csak fizikai változások előidézésére, hanem 

az ellenség viselkedésének megváltoztatására fókuszálnak; 

 A siker fontos feltétele a műveleti szereplők és környezet átfogó ismerete; 

 A hatásalapú műveleteknek mindig számolniuk kell a nem várt 

következményekkel is. 

Az elmélet jól tükrözi a modern hadviselés jellemzőit és azokat a hatásokat, 

amelyekkel a parancsnokoknak a műveletek tervezése és végrehajtása során 

számolniuk kell. „A modern válságreagáló műveletek rendkívül komplex törekvések. 

Boszniában, Haitin és Szomáliában a nem-háborús katonai műveletek egyedülálló 

kihívásai kombinálva jelentek meg a közepes intenzitású konfliktusok ettől eltérő 

kihívásaival”86 fogalmazta meg Charles Krulak tábornok ezt a jelenséget és találóan 

a „háromblokkos háború” névvel illette. 

Ennek ellenére az Egyesült Államok haderejében a hatásalapú műveletek 

megnevezés rövid életűnek bizonyult. Az Összhaderőnemi Parancsnokság 

parancsnokának 2008 augusztusában kiadott iránymutatásában a különböző 

értelmezéséken alapuló eltérő alkalmazás és a 2006-ban lezajlott izraeli-hezbollah 

konfliktus negatív tapasztalataira hivatkozással felfüggesztette a terminológia 

használatát.87 Értékelése szerint a hatásalapú műveletek definíció szerinti 

alkalmazása túl sok ismeretet követel az ellenségről, akinek a reakcióit nem lehet 

pontosan kiszámítani és az elmélet túlnyomórészt a háború humán dimenziójára 

összpontosít. Ugyanakkor azt is elismeri, hogy a műveleti környezet megértéséhez 

elengedhetetlen az adott terület mélyreható történelmi, kulturális, szociális, gazdasági 

és politikai rendszereinek ismerete, illetve a katonai erők együttműködése más 

kormányzati, nem-kormányzati és nemzetközi szervezetekkel. 

Ezt követően a műveletekben kifejtett hatások tekintetében az 

összhaderőnemi kiadványokban megfogalmazottak lettek az irányadóak. Ez 

összességében nem az elmélet teljes felszámolását jelenti, hanem inkább a 

finomhangolását és a terminológiai félreértések elkerülését célozza. Az azóta 

megjelent összhaderőnemi műveleti doktrína intenzíven használja a hatások 

86 Krulak, Charles C.: The Strategic Corporal: Leadership in the Three Block War, Marines Magazine, 
January 1999. 
87 Mattis, James N.: USJFCOM Commander’s Guidance for Effects-based Operations, Joint Force 
Quarterly 51., 2008. p. 108. 
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tervezését és értékelését, illetve a műveleti tervezés alaptényezői között tartja 

számon. 

Az amerikai tapasztalatokra építve, de némileg más irányba fejlődött az 

elmélet a NATO szintjén. Azt viszont mindenképpen tisztázni szükséges, hogy az 

Egyesült Államok által kidolgozott hatásalapú műveletek (effects-based pqeratipns – 

EBO) koncepció nemcsak megnevezésében, de tartalmában is eltér a NATO-ban 

alkalmazott műveletek hatás alapú megközelítése (effects based aqqrpach tp 

pqeratipns – EBAO) elmélettől. 

Míg az előző a katonai műveletek tervezésébe és végrehajtásába alárendelt 

módon integrálja a korábban már említett különböző nyomásgyakorlási eszközöket, 

addig a NATO a katonai eszközöket egy szinten kezeli ezekkel és azt vizsgálja, hogy 

a katonai erő hogyan támogatja a Szövetségi célok elérését más nemzetközi hatalmi 

eszközökkel együttműködésben.88 

A NATO Katonai Bizottság 2006-ban kiadott állásfoglalása89 szerint a 

műveletek hatásalapú megközelítése a Szövetség különböző eszközeinek koherens és 

átfogó alkalmazása az érintett nem NATO szervezetekkel együttműködésben, a 

tervezett célok, végső soron pedig a NATO számára kedvező végállapot eléréséhez 

szükséges hatások előállítása érdekében.  Ennek megfelelően a Szövetség a 

biztonsági kihívások kezelése során minden szinten széleskörű és kölcsönös 

együttműködésre törekszik a releváns kormányzati és nem-kormányzati 

szervezetekkel, és a megfelelő eszközöket használja a műveleti környezet 

befolyásolására, illetve a válságkörzetek stabilitásának megteremtésére. 

Ez a filozófiai szemléletváltás a hidegháború utáni területen kívüli műveletek 

előtérbe kerülésével alakult ki. A hidegháború idején a kifárasztás és felmorzsolás 

stratégiáját alapul véve a két szuperhatalom egymás kölcsönös megsemmisítésére 

törekedett. Ezzel szemben a területen kívüli válságkezelő műveletek célja az adott 

régió biztonságának megteremtése, amely nemcsak a fegyveres küzdelem, hanem a 

béke megnyerésére is koncentrál. 

88 Johnson, Thomas F.: EBAO A Comprehensive Explanation, The Three Swords, 05 October 2009. 
Issue 16. p. 12.  http://www.jwc.nato.int (letöltve: 2015. január 22.) 
89 “Military Committee Position on an Effects Based Approach to Operations”, MCM 0052-2006, 06 
June 2006. 

http://www.jwc.nato.int/
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A hatásalapú megközelítés véleményem szerint a stratégia esszenciája, ami 

nem más, mint a céltudatos győzelemre törekvés művészete a végcélok, a módszerek 

és az eszközök összehangolásával. Ebből fakadóan arra kényszeríti a stratégát, hogy 

már a katonai műveletek megkezdése előtt meghatározza a győzelem kritériumait. A 

NATO területen kívüli műveletei esetében, amelyek az elmúlt két évtizedben 

leginkább jellemzők voltak, a hatásalapú megközelítés jó alapot nyújt a végcélként 

kitűzött nemzetépítés során alkalmazandó katonai erő stratégiai célkitűzéseinek 

megalkotásához. Ez olyan koncepcionális megközelítést igényel, ami az érdekeket 

egy rendszerbe foglalja és a kifejtendő stratégiai hatások elérésére mind halálos mind 

pedig nem halálos eszközökkel a saját erők részére kedvező feltételek 

megteremtésére törekszik. 

Ez a fajta hadviselési filozófia elsősorban a háború végcéljára koncentrál és 

nem magára a háború megvívására, mivel folyamatosan a stratégiai hatásokat tartja 

szem előtt. A rendszerezett megközelítés rávilágít a saját erők és az ellenség 

súlypontjaira, illetve kritikus sebezhetőségére. A stratégiai hatások kiváltása 

történhet szárazföldi manőverekkel, de válságkezelő műveletei során a NATO 

elsősorban a légierő alkalmazását helyezte előtérbe, ahogy ezt a koszovói és a líbiai 

műveletek bizonyították. 

Mivel az előzőekben említett DIME eszközök egyike az információ és 

gyakran a célpont is az információ, ezért a hatásalapú műveletekben egyértelműen 

kiemelt szerepet játszanak az információs műveletek.90 A hatásalapú megközelítés 

magába foglalja a hagyományos tűzcsapásokat is, amelyek közvetlen ok-okozati 

összefüggést mutatnak a cselekmény és az eredmény között. Ugyanakkor az 

információs műveletek akciói, amelyek az emberi tudatot veszi célba, hosszabb úton 

és közvetett módon fejtik ki hatásukat.91 

A NATO az elvárt végállapothoz a különböző tevékenységekkel az ellenfél 

súlypontjára irányított hatások és a NATO célkitűzések megvalósítása útján jut el, 

amelynek elméleti folyamatát a 4. ábra mutatja be. 

90 Allen, Patrick D.: Information Operations Planning, Artech House 2007. ISBN: 978-1-58053-517-5. 
p. 18. 
91 Uo. p. 43. 
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4. ábra: NATO hatásalapú műveletek modellje 
(Forrás: NATO Comprehensive Operational Planning Directive 

Szerkesztette: Rózsa Tibor) 

A fenti elméleti rendszer véleményem szerint hangsúlyeltolódást hozott a 

harcmező központú, szárazföldi dominanciájú, erő az erő elleni gondolkodásban és 

karakteréből adódóan elsősorban légierő, különleges és információs műveleti 

orientáltságú. Az elérni szándékozott hatások érdekében alapvetően a légi fölény, 

illetve az információs fölény megteremtésére és az ezekből fakadó előnyök 

kiaknázására épül. Továbblép a hadsereg-hadsereg elleni felfogásból és nem a 

háború megvívására, hanem a béke megnyerésére koncentrál, amely érdekében 

hatásokat generál a műveletek minden szintjén. 

A hidegháború utáni NATO és koalíciós műveletek egyik fő jellemzője az 

intenzív légi műveletek végrehajtása. Ennek természetesen a katonai 

megfontolásokon túl politikai okai is vannak. A szárazföldi erők bevetése ugyanis 

mindig több áldozattal – saját és civil – jár és egy országhatároktól távoli misszió 

igazolása, valamint a közvélemény támogatásának megszerzése nehézkes, 

ugyanakkor a válságok hatásainak csökkentése érdekében ez sok esetben 

megkerülhetetlen teendő. 

Az is lényeges szempont, hogy ezek a műveletek túlmutatnak a katonai erők 

tevékenységén, hiszen a nemzetépítés komplex, összehangolt fellépést igényel. 

Szükség van gazdasági, fejlesztési, rendőri, igazságügyi, egészségügyi 
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szerepvállalásra, ami alátámasztja a széleskörű együttműködést a különböző hatalmi 

eszközök és területek között. 

A kormányzati szerveken túlmenően a válságkörzetek igen sokszereplőssé 

váltak. Egy-egy országban vagy régióban több száz, esetenként több ezer nemzetközi 

és nem-kormányzati szervezet vesz részt a válság felszámolásában valamilyen 

formában. Mindegyik önálló célokkal, saját elképzeléssel, kapcsolatrendszerrel és 

együttműködési készséggel. Ugyanakkor a tevékenységük hatással van a 

műveletekre, ezért ebben a környezetben a tervezés és végrehajtás többoldalú, átfogó 

megközelítést igényel. Különösen azért, mert a komplex válságkezelő missziók 

jellemzője a műveleti környezet és intenzitás gyors változása. 

1. 2. 3. Az információ: fegyver és célpont 

Az információs műveletek fejlődési tendenciájának széleskörű analízise 

érdekében, NATO tagságunkkal összhangban, az alábbiakban vizsgálom az Egyesült 

Államok és a NATO vonatkozó elméleteit, valamint globális hatalmi, illetve 

hadtudományi szempontú jelentősége miatt értékelem Oroszország és Kína releváns 

stratégiai szintű hadelméleti koncepcióit. 

Az információs műveletek elmélete az 1990-es években információs 

hadviselés néven létrejött hadelméleti koncepcióból fejlődött ki, amelyet az Egyesült 

Államok 1995-ben kiadott Nemzeti Katonai Stratégiája a küzdelem és a győzelem 

egyik elemeként tart számon.92 Célja az információs háború megnyerése, amelyhez 

az első iraki háború tapasztalataiból kiindulva modern felderítő, hírszerző, elemző, 

illetve nagy sebességű adatfeldolgozó és továbbító rendszerek szükségesek. 

A Stratégia megvalósítását alátámasztandó az Egyesült Államok Szárazföldi 

Hadserege 1996-ban adta ki a tárgyban első, haderőnemi szintű információs 

műveletekkel foglalkozó doktrínát, amely első alkalommal tesz kísérletet az 

információs műveletek elméletének rendszerbe foglalására. Alapvetése a fegyveres 

konfliktusok intenzív hadműveleti szakaszában az információs fölény érdekében 

folytatott információs háború. 

92 National Military Strategy, February 1995. oldalszám nélkül, 

http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/nms/nms_feb95.htm#CS (letöltve: 2015. január 19.) 

http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/nms/nms_feb95.htm#CS
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Megállapítása szerint, mivel ez a meghatározás a harccselekmények egy szűk 

időintervallumára vonatkozik, ezért bevezeti a műveletek teljes spektrumára 

kiterjesztett információs műveletek fogalmát,93 amelyet joggal nevezhetünk első 

generációs információs műveleteknek. A meghatározás szerint „a katpnai 

információs környezetben végrehajtott folyamatos katonai műveletek, amelyek 

lehetővé teszik, növelik és védik a saját erők információgyűjtő, feldolgozó és 

információra épülő képességét a műveletek teljes spektrumában elérendő 

információs előny elérése céljából.”94 

A továbbiakban az információs műveletek első látásra könnyen értelmezhető 

definícióját három komponensre bontja: műveletek, információs rendszerek, illetve 

releváns információk és hírszerzés, amelyeket a katonai információs környezetben 

hajtanak végre. 

Az információs dominancia megszerzése és fenntartása, illetve a hatékony 

vezetés-irányítás érdekében végzett műveletek elemei közé a vezetési hadviselést 

(cpmmand and cpntrpl warfare), a civil ügyeket (civil affairs) és a 

tömegtájékoztatást (qublic affairs) sorolja. 

A koncepció kiforratlanságát mutatja, hogy a doktrína szerint a vezetési 

hadviselés viszont nem más, mint az alapkoncepcióként megállapított információs 

hadviselés háborús műveletekben történő alkalmazása. Célja az információ 

befolyásolása, elérhetetlenné tétele, az ellenség információs rendszereinek gyengítése 

vagy pusztítása és a sajátunk védelme. Hagyományosan két ága van a támadó és a 

védelmi jellegű, ugyanakkor a doktrína újszerű megközelítése szerint integrálja és 

szinkronizálja a lélektani műveleteket, a megtévesztést, műveleti biztonságot és 

elektronikai hadviselést. 

A végrehajtási szintet illetően leszögezi, hogy információs műveletek a 

stratégiai, műveleti és harcászati szinten is megjelennek, viszont az előzőekben 

megnevezett képességek integrációjára kevés iránymutatást ad. 

Úgy gondolom, hogy a dokumentum elvitathatatlan érdeme az a felismerés, 

hogy az információs hatások a műveletek minden szintjén és szakaszában jelen 

93 FM 100-6 Information Operations, August 1996. p. 2-2. 
www.fas.org/irp/doddir/army/fm100-6/ (letöltve: 2015. január 19.) 
94 Uo. p. 2-3. 

http://www.fas.org/irp/doddir/army/fm100-6/
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vannak, illetve a katonai és a globális információs környezet szorosan összefügg. 

Ezek összességében új kihívásokat, de új veszélyeket is jelentenek és rámutatnak a 

hadviselés jellegének változására. A bevezetett definíció még nem elég kimunkált és 

az, hogy a szárazföldi haderőnem önálló definíciót vezet be az információs 

műveletek vonatkozásában, jól példázza az azóta is meglévő értelmezésbeli 

különbségeket mind elméleti, mind pedig gyakorlati szempontból. Fő célkitűzéseként 

az információs dominanciát jelöli meg, viszont annak ellenére, hogy egy egész 

fejezetet szán a tartalmi körülírásnak, adós marad a pontos megfogalmazással. 

Ezt nem sokkal követően, az Egyesült Államok Légiereje 1998-ban adta ki a 

saját megközelítését tükröző információs műveleti doktrínát, amelyben az 

információs tér uralását ugyanolyan kritikusnak véli, mint a levegő, az űr és a 

szárazföld elfoglalását a múltban.95 

A légierő definíciója szerint „információs műveletek azok a tevékenységek, 

amelyek az információ, illetve információs rendszerek megszerzésére, 

megerősítésére, kihasználására vagy támadására irányulnak és magukba foglalják a 

hadműveletekhez szükséges információt, az információs hadviselést, illetve a 

műveletek minden fázisában és teljes tartományában megjelennek.”96 Az információs 

hadviselés részeként olyan új fogalmakat vezet be, mint támadó és védelmi 

információs ellentevékenység és a végrehajtáshoz szükséges képességeket ezek alá 

csoportosítja: 

 Támadó információs ellentevékenységek: 

‒ pszichológiai műveletek; 

‒ elektronikai hadviselés; 

‒ katonai megtévesztés; 

‒ fizikai rombolás; 

‒ információ támadás. 

 Védelmi információs ellentevékenységek: 

‒ információ biztonság; 

‒ műveleti biztonság; 

‒ elhárítás; 

95 Information Operations, Air Force Doctrine Document 2-5, August 1998. p. 1. 
www.globalsecurity.org/military/afdd/2-5/afdd2-5.pdf (letöltve: 2015. január 19.) 
96 Uo. p. 2. 

http://www.globalsecurity.org/military/afdd/2-5/afdd2-5.pdf
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‒ pszichológiai műveletek elleni tevékenység; 

‒ elektronikai védelem. 

Az „információs ellentevékenységek” eredeti angol kifejezésének magyar 

fordítása nyilvánvalóan nem adja vissza teljesen az elmélet tartalmát. Ez 

véleményem szerint a műveletek reaktív jellegére utal, ami némiképp ellentmond 

annak, hogy a támadó információs műveletek esetében is ezt a terminológiát 

használják. Megállapítható, hogy a koncepció az előzőekben bemutatott szárazföldi 

változatnál is összetettebb és műveleti szempontból nehezen alkalmazható. Az 

információs fölényre való törekvés viszont mindkettőben egyformán megtalálható. 

1. 2. 4. Az információs képességek integrációja 

Az információs műveletek koncepciójának fejlődése szempontjából lényeges 

változásokat hozott az Egyesült Államok 2006-ban megjelent összhaderőnemi szintű 

információs műveleti doktrínája.97 A korábbiaktól eltérően ebben öt alapvető, öt 

támogató és három kapcsolódó képességet nevez meg az információs műveletek 

tekintetében.98 

 Alapvető képességek: 

‒ lélektani műveletek; 

‒ megtévesztés; 

‒ műveleti biztonság; 

‒ elektronikai hadviselés, 

‒ számítógép hálózati műveletek. 

 Támogató képességek: 

‒ információbiztonság; 

‒ fizikai biztonság; 

‒ fizikai támadás; 

‒ elhárítás; 

‒ harci kamera. 

 Kapcsolódó képességek: 

‒ tömegtájékoztatás; 

97 Joint Publication 3-13, Information Operations, 13 February 2006. 
98 Uo. p. II-1. 
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‒ civil-katonai műveletek; 

‒ nyilvános diplomácia védelmi (katonai) támogatása. 

További lényegi változás, hogy megszünteti az információs hadviselés 

fogalmának használatát, illetve a támadó és védelmi információs műveletek 

megnevezést, ugyanakkor megtartja az információs műveletek célkitűzéseinek 

támadó és védelmi jellegét. A korábbiaknál nagyobb hangsúlyt fektet az alapvető, 

támogató és kapcsolódó képességek funkcionális bemutatására és kapcsolódási 

pontjaik meghatározására. 

Figyelembe véve az egyre kiterjedtebb kibertér nyújtotta előnyöket és 

sebezhetőségeket a számítógép hálózati műveleteket az alapvető képességek közé 

emeli, amelyet három részképesség alkot: számítógép hálózati támadás, védelem és 

kizsákmányolás (kihasználás). Szintén új elemként jelenik meg a harci kamera, mint 

támogató képesség és kapcsolódó képességként az amerikai sajátosságokat tükröző 

nyilvános diplomácia védelmi támogatása. 

Az információs környezet leírásakor már nem választja külön a katonai és 

globális információs teret, helyette az emberi és automatizált döntéshozatal alapvető 

helyszíneként definiálja azt,99 amelyet John Boyd híres „OODA körével”, a 

megfigyelés, orientálás, döntés és cselekvés100 folyamatával jellemez. 

A 2012 novemberében megjelent újabb összhaderőnemi doktrína101 viszont 

már nem tesz különbséget alapvető támogató és kapcsolódó képességek között, 

hanem minden információs hatással rendelkező képességet és tevékenységet azonos 

súllyal kezel. Az új terminológia szerinti információhoz kapcsolódó képességeket az 

alábbiakban bemutatom és a doktrínában foglaltak alapján értékelem:102 

 Stratégia kommunikáció; 

 Kormányzati koordinációs csoport; 

 Tömegtájékoztatás; 

99 Joint Publication 3-13, Information Operations, 13 February 2006. p. I-1. 
100 Samuelson, Douglas: Agility wins, military strategy studies indicate huge importance of rapidly 
adaptive decision-making, in Analytics Magazine, November/December 2010. oldalszám nélkül, 

http://www.analytics-magazine.org/november-december-2010/100-ooda-loop.html 
(letöltve: 2016. június 10.) 
101 Joint Publication 3-13, Information Operations, 27 November 2012. 
102 Uo. p. II-5. 

http://www.analytics-magazine.org/november-december-2010/100-ooda-loop.html
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 Civil-katonai műveletek; 

 Kiber műveletek; 

 Információ biztonság; 

 Katonai információ támogató műveletek; 

 Megtévesztés, műveleti biztonság; 

 Különleges technikai műveletek; 

 Összhaderőnemi elektromágneses spektrum műveletek; 

 Kapcsolattartás kulcsvezetőkkel. 

A stratégiai kommunikáció nem része, hanem keretbe foglalja az információs 

műveleteket és biztosítja a kapcsolódást a kormányzati szintű kommunikációhoz, az 

összkormányzati megközelítés megvalósulása érdekében. 

A kormányzati koordinációs csoport a védelmi minisztérium, más 

minisztériumok, civil és nem-kormányzati szervezetek közötti koordinációt végzi a 

korábbiakban leírt diplomáciai, információs, katonai és gazdasági hatalmi eszközök 

hatékony alkalmazása céljából. 

A tömegtájékoztatás és az információs műveletek kapcsolatrendszere 

elsősorban a különböző médiaüzenetek közötti konfliktusmentesítésre fókuszál, 

különösen olyan esetekben, amikor a célcsoportok közel azonosak. A civil-katpnai 

műveletek a katonai és a nem katonai hatalmi eszközök koordinációját, illetve 

integrációját foglalja keretbe minden vezetési szinten, különösen stabilizációs, 

ellenállók elleni és aszimmetrikus műveletekben.103 Funkciója a katonai erők és a 

kormányzati, nem-kormányzati, valamint civil szervezetek, illetve a baráti, semleges 

vagy ellenséges lakosság közötti kapcsolat kiépítése, fenntartása, befolyásolása vagy 

kihasználása.104 A civil katonai műveletek egyik fontos, de önálló eleme a civil ügyek 

műveletek (civil affairs pqeratipns), amely nem más, mint a parancsnok küldetése 

érdekében végzett koordináció és együttműködés a műveleti terület civil 

szereplőivel.105 

A vezeték nélküli hálózatok terjedésével és az internet alapú technológiák 

térnyerésével a kritikus adatok és infrastruktúra védelme kulcsfontosságú. A kiber 

103 Joint Publication 3-57 Civil-Military Operations 11 September 2013. p. IX. 
104 Joint Publication 3-13, Information Operations, 27 November 2012. p. II-7. 
105 Joint Publication 3-57 Civil-Military Operations 11 September 2013. p. IV-3. 
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műveletek alkalmazása hatást gyakorol a döntéshozatalra a fizikai infrastruktúra 

támadásával, az információ tartalmának vagy a célcsoport tudati dimenziójának 

befolyásolásával. Az információ biztonság, amely doktrinálisan a műveleti biztonság 

része, szorosan összefügg a kiber műveletekkel és alapvetően az információs 

infrastruktúra védelmére koncentrál. Űr műveletekre az Egyesült Államokon kívül 

kevés ország képes, ebben a kontextusban az űr eszközökről történő felderítést és 

megfigyelést, illetve a műholdas kommunikációt foglalja magában. 

A katonai információ támogató műveletek (Military Infprmatipn Suqqprt 

Oqeratipns – MISO) a lélektani műveletek legújabb amerikai doktrinális elnevezése. 

Ez elsősorban nem tartalmi változást jelent, célja a korábbi megnevezéshez társult 

negatív értelmezés semlegesítése. A tudati dimenzió befolyásolása szempontjából az 

információs műveletek kiemelten fontos képessége. A 2012. évi öszhaderőnemi 

doktrína fontos újítása, hogy a MISO már nem csak ellenséges célcsoportok 

akaratának gyengítésére, hanem semleges és baráti csoportok attitűdjeinek 

megerősítésére is alkalmazható. 

A hírszerzés az információs műveletek szempontjából is kulcsfontosságú, 

amelyhez ebben a kontextusban az ellenségről szerzett információn túlmenően a 

lakosságról szóló társadalmi és kulturális jellegű tájékoztatással is hozzájárul. A 

katonai megtévesztés az egyik legrégebben alkalmazott technika, amelynek célja az 

ellenség félrevezetése saját szándékainkat illetően, melynek eredményeként a 

kezdeményező váratlan helyen, időben, illetve módszerrel végzett tevékenységével 

okoz meglepetést. Szorosan összefügg vele a műveleti biztonság, amelynek célja a 

saját képességek gyenge pontjai ellenség általi felfedésének megakadályozása, a 

kritikus információ védelmének elősegítése érdekében. Bár a doktrína nem utal rá, de 

véleményem szerint ebből is egyértelműen következik a műveleti biztonság átfogó 

jellege, amelynek fontos eleme az információ biztonság. 

Az összhaderőnemi elektromágneses spektrum műveletek legfontosabb 

képessége az elektronikai hadviselés, amely az információs műveletek egyik 

meghatározó eleme a kezdetektől fogva. Célja az elektromágneses térben fenntartani 

a saját erők mozgásszabadságát, illetve lehetetlenné tenni ezt az ellenség részére. 

A kulcsvezetőkkel történő kapcsolattartás a műveleti terület meghatározó 

szereplőivel való intenzív és célzott kapcsolatok kiépítését és fenntartását jelenti. A 
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kapcsolattartás a civil-katonai együttműködés három funkciója közül az egyik. Az 

elmúlt évek műveleti tapasztalatai rámutattak a terület kiemelt szerepére a civil 

lakosság támogatásának megszerzése érdekében, ezért a legfelsőbb szinteken történő 

érintkezést külön tevékenységként fogalmazták meg. 

A doktrínák vizsgálatát folytatva szembetűnő változás, hogy a 2006 évi 

doktrína az információs műveletek fő céljaként az információs fölényt nevezi és 

ezzel összhangban az információs környezet fizikai, illetve információs dimenziója 

kap kiemelt figyelmet. A 2012-ben kiadott változatban azonban a hangsúly a 

befolyásolásra helyeződött át, amelyet az is jól illusztrál, hogy az információs 

környezet kognitív dimenzióját a legfontosabb komponensnek nevezi.106 

Álláspontom szerint, ez szemléletesen mutatja a korábban elsődlegesen 

technikai-technológiai irányultságú információs műveletek és a befolyásolási 

tevékenységek egyensúlyba kerülését az elmúlt évtizedek műveleti tapasztalatai 

alapján. Hátterében egyrészről az a felismerés áll, hogy a sok esetben „láthatatlan” 

ellenséggel szemben a technológiai előny nem konvertálható hadműveleti előnnyé. 

Másrészről pedig, az állandó összekapcsoltságot biztosító információs környezetben 

nem csak az információhoz való hozzáférés, hanem a narratívák közzététele is 

általánossá vált, amelyek jelentős befolyást gyakorolnak az egyének és csoportok 

percepcióira. Az átfogó műveleti tevékenységek tervezett végállapotának elérése 

érdekében mindezek szükségessé teszik az információs hatások megtervezését. 

Ezt támasztja alá a 2012. évi doktrína legfontosabb újítása az úgynevezett 

befolyásolási információs kapcsolati keret létrehozása, annak érdekében, hogy 

egyfajta útmutatást adjon a fentiekben bemutatott információs kapcsolódó 

képességek alkalmazása tekintetében.107 Alapvetése, hogy az egyének viselkedését a 

szabályok, normák és hiedelmek határozzák meg, ezért az elvárt viselkedésbeli 

változáshoz ezeket módosító hatásokat kell generálni. A hatásalapú műveletek 

elemzése során leírtaknak megfelelően ki kell választani a cél elérésének legjobban 

megfelelő eszközt. Ennek módszere az információs műveletek integrációja a 

műveleti tervezés teljes folyamatába, amelynek működését a befolyásolási 

információs kapcsolati keret modell segíti elő és az 5. ábrán mutatom be. 

106 Joint Publication 3-13, Information Operations, 27 November 2012. p. I-3. 
107 Uo. p. I-3. 



57 

5. ábra: Befolyásolási információs kapcsolati keret modell 

(Forrás: JP 3-13, 2012. Szerkesztette: Rózsa Tibor) 

Az Egyesült Államok Légiereje az összhaderőnemi doktrína megjelenése 

előtt, de már az abban foglaltak szem előtt tartásával publikálta a haderőnemi 

információs műveleti doktrína felújított változatát.108 A légierő felfogásában a légi és 

űr műveletekkel szorosan integrált információs műveletek fő célja továbbra is az 

információs fölény megszerzése. A hadműveleti szintű hatások elérése érdekében az 

információs műveleteket új keretbe foglalták, amely külön képesség csoportokra 

bontja a befolyásolási műveleteket, az elektronikai hadviselési műveleteket és a 

hálózati hadviselés műveleteket. Ezek részképességei integráltan történő alkalmazása 

összességében hatékonyabb, mint a részképességek külön-külön. A dokumentum 

lényeges megállapítása, hogy a légi és űr műveletekhez hasonlóan az információs 

műveleteknél is az előzőekben már vizsgált hatásalapú megközelítés dominál. 

108 AFDD 3-13 Information Operations 11 January 2005. Incorporating Change 1, 28 July 2011. 
http://fas.org/irp/doddir/usaf/afdd3-13.pdf (letöltve: 2015. február 02.) 

http://fas.org/irp/doddir/usaf/afdd3-13.pdf
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A meghatározás szerint „az információs műveletek a befolyásolási műveletek, 

elektronikai hadviselési műveletek és a hálózati hadviselési műveletek integrált 

alkalmazása meghatározott irányítást elősegítő képességekkel az ellenséges humán 

és automatizált döntéshozatali folyamat befolyásolása, megzavarása, lerontása vagy 

kisajátítása céljából a sajátunk fenntartása mellett.”109 Az elmélet szerint az 

információs műveletek alapvetően nem kinetikus képességekkel járulnak hozzá a 

műveletek teljes spektrumában és minden szintjén a hatások generálása érdekében. 

Az információs fölényt a légtérben és űrben elért fölény kritikus elemének tekinti és 

a korábbi megfogalmazást veszi alapul. Lényege az információs környezetben 

megvalósított bizonyos fokú dominancia, amely a saját erők számára lehetővé teszi 

az információ gyűjtését, ellenőrzését, kiaknázását és egyúttal hatékonyan megvédi 

azt az ellenségtől. 

Az információs műveletek három kategóriája, amelyek szintén műveletek: 

 befolyásolási műveletek; 

 elektronikai hadviselési műveletek; 

 hálózati hadviselési műveletek. 

A befolyásolási műveletek a vezetők, csoportok vagy a teljes lakosság 

percepcióira és viselkedésére van hatással és olyan képességeket alkalmaz, amelyek 

a tudati kiterjedésben fejtik ki hatásukat.110 

Ezek az alábbiak: 

 lélektani műveletek; 

 katonai megtévesztés; 

 műveleti biztonság; 

 elhárító műveletek; 

 ellenpropaganda; 

 tömegtájékoztatás. 

Ez a fajta kategorizálás és bizonyos fokú leegyszerűsítés egyrészről 

szemléletesebbé és kézzel foghatóvá teszi az információs műveletek területeit, 

másrészről viszont fontos leszögezni, hogy az információs képességek – közvetlenül 

vagy közvetve – a tudati dimenzió befolyásolását veszik célba. A doktrína újszerű 

109 AFDD 3-13 Information Operations 11 january 2005. Incorporating Change 1, 28 July 2011. p. 1. 
110 Uo. p. 5. 
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eleme, hogy a befolyásolási műveleteket kiterjeszti a teljes lakosságra, ami 

összhangban van az előzőekben kifejtett, civil környezetre történő hatásgyakorlás 

szükségességével napjaink műveleteiben. Megállapítható, hogy a cél továbbra is a 

kognitív dimenzió befolyásolása, viszont már nem csak a döntéshozók, hanem a 

teljes civil környezet a lehetséges célcsoport. 

A tömegtájékoztatással kapcsolatban megjegyzi, hogy az alapelveinek 

megfelelően csak valós, de válogatott információt közvetít. Ugyanakkor a 

befolyásolási képességek közé sorolása véleményem szerint fontos újítás és annak is 

az elismerése, hogy az információs környezetben meglévő határvonalak elmosódása 

következtében a különböző célcsoportok elválasztása is egyre nehezebb. A lélektani 

műveletek hagyományosan az ellenség, a tömegtájékoztatás pedig a saját közönség 

irányába közvetíti az üzeneteket és az utóbbira az igazmondás kritériuma is érvényes. 

Az információs környezeten határvonalainak elmosódását jól illusztrálja, 

hogy például az afganisztáni vagy iraki hadszíntéren alkalmazott röplapok, illetve 

óriásplakátok egy okostelefonnal lefényképezve azonnal feltölthetők az internetre, 

amelyek így globálisan elérhetővé válnak. De ugyanez igaz egy NATO országban kis 

példányszámban megjelenő helyi újságban közölt vallási témájú cikk vagy karikatúra 

tovább terjedésével kapcsolatban, amely nem várt hatásként a műveleti területen 

szolgálatot teljesítő katonák vagy az adott országban lévő civilek ellen bekövetkező 

cselekményekben nyilvánul meg. 

A hálózati hadviselés műveletek a katonai képességek integrált tervezése, 

alkalmazása és értékelése hatások elérése céljából az összekapcsolt analóg és 

digitális hálózati hadszíntéren.111 Ezek hardware, software, adat és emberi 

interakciók kombinációjaként az információs térben kerülnek végrehajtásra és három 

tevékenységi területre oszthatók: 

 hálózati támadás; 

 hálózati védelem; 

 hálózati támogatás. 

Az elektronikai hadviselési műveletek a katonai képességek integrált 

tervezése, alkalmazása és értékelése hatások elérése céljából az elektromágneses 

térben a műveletek célkitűzéseinek támogatása érdekében. Az elektronikai 

111 AFDD 3-13 Information Operations 11 january 2005. Incorporating Change 1, 28 July 2011. p. 5. 
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hadviselési tevékenységek a doktrína szerint a teljes elektromágneses spektrumot 

lefedik beleértve a rádió frekvenciákat, látható, mikrohullámú és infravörös 

tartományt, irányított energiákat és minden más frekvenciát. Az elektronikai 

hadviselés „hagyományosan” felel az elektromágneses spektrumban megvalósuló 

saját tevékenységek koordinációjáért és az esetleges konfliktusok feloldásáért, illetve 

az ellenséges cselekmények támadásáért és megakadályozásáért. 

A teljes frekvencia tartományon belüli mozgásszabadság különösen fontos. 

Viszont a vezeték nélküli technológiák terjedésével ezen a területen átfedés 

tapasztalható a kiber műveletekkel, hiszen azok az eszközök is a rádiófrekvenciás 

tartományban üzemelnek. Az elektronikai hadviselés részterületei az elektronikai 

támadás, elektronikai védelem és az elektronikai támogatás. 

1. 2. 5. A befolyásolási tevékenységek növekvő szerepe 

A 2012 évi összhaderőnemi doktrína kiadása után nem sokkal, 2013 

januárjában jelent meg az Egyesült Államok szárazföldi hadseregének haderőnemi 

szintű információs műveleti doktrínája, amely már a megnevezésében is szakított az 

eddigi fogalomrendszerrel.112 A tájékoztató és befolyásoló tevékenységek címet 

viselő kiadvány nemcsak nevében, de koncepciójában is új alapokra helyezi az 

információs műveletek rendszerét. 

A meghatározás szerint „a tájékoztató és befolyásoló tevékenységek a kijelölt 

információhoz kapcsolódó képességek integrációja a témák, üzenetek és 

harccselekmények műveletekkel történő összehangolása érdekében, az Egyesült 

Államok és a globális közvélemény tájékoztatása, a külföldi csoportok, illetve az 

ellenség és az ellenséges döntéshozatal befolyásolása céljából.113” Az információhoz 

kapcsolódó képességek tekintetében bizonyos mértékig figyelembe veszi az 

összhaderőnemi doktrínában megfogalmazottakat, de a tájékoztató és befolyásoló 

tevékenységek elsődlegesen a tömegtájékoztatást, katonai információ támogató 

műveleteket, harci kamerát, katonai, vezetői kapcsolattartást, civil ügyek műveleteit, 

civil és kulturális megfontolásokat, műveleti biztonságot és katonai megtévesztést 

112 FM 3-13 Inform and Influence Activities January 2013. 
https://armypubs.army.mil/doctrine/DR_pubs/dr.../fm3_13.pdf (letöltve: 2015. február 02.) 
113 Uo. 1-1. 

https://armypubs.army.mil/doctrine/DR_pubs/dr.../fm3_13.pdf
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foglalják magukba. Döntés függvényében a kiber elektromágneses tevékenységek, 

különleges technikai műveletek, megjelenés, viselkedés, arculat, a fizikai támadás és 

a fizikai biztonság nyújthat támogatást ezekhez. 

Ez az elgondolás csak részben van összhangban a legújabb összhaderőnemi 

doktrínával, amelynek egyik fő jellemzője az információs képességek 

kategorizálásának megszüntetése. Viszont a szárazföldi doktrína az információs 

műveleteket a befolyásolási funkció megvalósítása szempontjából rendszerezi, 

amelyben az információs környezet kognitív dimenziójára közvetlenül hatással lévő 

képességek a meghatározóak. Lényeges eleme, hogy a kulturális megfontolásokat is 

ezek közé sorolja, ami rámutat, a műveleti környezet teljes körű értékelésének 

jelentőségére, vagyis az adaptív információs fölény szerepére. 

A technikai képességek, amelyek elsősorban az információs környezet fizikai 

és információs dimenziójára vannak közvetlen hatással, szükség szerint támogatást 

nyújtanak. Ez az elgondolás figyelembe veszi a fegyveres konfliktusok szereplői, 

ezáltal a különböző célcsoportok közötti határok elmosódását, valamint az 

állandósuló összekapcsoltságból adódóan egyre kiterjedtebbé váló információs 

környezet hatásmechanizmusát. Eszerint az információhoz való széleskörű és 

valósidejű hozzáférés a befolyásolás tartalmi elemének hangsúlyossá válását 

eredményezte. Lényeges szempontnak tartom még a globális és a katonai 

információs környezet közötti választóvonal fokozatos eltűnését, hiszen a katonai 

tevékenységek egyértelműen a nyilvánosság előtt zajlanak, amely a korábban a 

fegyveres küzdelem kimenete szempontjából jelentéktelen események hatását 

nagymértékben felerősíti. A képességek megnevezése terén is sok újítást vezet be, 

amelyek közül az egyik legmeglepőbb a számítógép hálózati műveletek törlése. 

A fogalomrendszer áttekintése és összevetése az összhaderőnemi doktrínával 

a 2. számú táblázatban található. 
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Összhaderőnemi doktrína Szárazföldi doktrína 
 stratégia kommunikáció 

 kormányzati koordinációs csoport 

 tömegtájékoztatás 

 civil-katonai műveletek 

 kiber műveletek 

 információ biztonság 

 katonai információ támogató 

műveletek 

 katonai megtévesztés 

 műveleti biztonság 

 különleges technikai műveletek 

 összhaderőnemi elektromágneses 

spektrum műveletek 

 kapcsolattartás kulcsvezetőkkel 

Információs kapcsolódó képességek: 

 tömegtájékoztatás 

 katonai információ támogató 

műveletek 

 harci kamera 

 katonai-vezetői kapcsolattartás 

 civil-katonai műveletek 

 civil és kulturális megfontolások 

 műveleti biztonság 

 katonai megtévesztés 

Támogató képességek: 

 kiber elektromágneses 

tevékenységek 
‒ elektronikai hadviselés 

‒ kibertér műveletek 

‒ elektromágneses spektrum 

menedzsment műveletek 
 Különleges technikai műveletek 

 megjelenés, viselkedés, arculat 

 fizikai támadás 

 fizikai biztonság 

2. sz. táblázat: USA összhaderőnemi és szárazföldi doktrína fogalomrendszere 
(szerkesztette: Rózsa Tibor) 

A koncepció értelmében a tájékoztató és befolyásoló tevékenységek minden 

szinten az egyesített szárazföldi műveletek részét képezik a támadó, védő és 

stabilizációs harceljárások, illetve a civil hatóságok támogatása során. Az egységes 

üzenetek és a katonai tevékenységek szinkronizálása elősegíti a különböző csoportok 

attitűdjeinek és viselkedésének befolyásolását, támogatják a műveleti célkitűzések 

elérését. Az információs kapcsolódó képességek nem koordinált alkalmazása egymás 

hatásait kiolthatják az információs környezetben, illetve a saját erők tevékenységével 

és szándákával ellentétes hatásokat válthatnak ki. Ez röviden nem más, mint az 
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információs hatások egymást erősítő koordinációjának szükségessége, másképpen 

fogalmazva a szavak és tettek egysége. 

A doktrína értelmében a tájékoztatás célcsoportjai a hazai és globális 

közönség, figyelembe véve, hogy a megfelelő informáltság és átláthatóság 

ellensúlyozza az ellenséges információs hatásokat. Véleményem szerint a globális 

média és a vezeték nélküli technológiák fokozódó terjedése következtében a modern 

információs környezetben a célközönség egységes kezelése előremutató felismerés. 

Az elmúlt időszak műveleti tapasztalatai számos tanulsággal szolgálnak a 

„hátországban” és a műveleti területen történtek szoros kölcsönhatására. 

A hiteles tájékoztatás érdekében egyre elterjedtebb az úgynevezett 

„beágyazott” média alkalmazása, amelynek lényege a forgatócsoportok közvetlen 

együttműködése a „frontvonalban” harcolókkal. Ezek a médiatudósítások harcászati 

szintű eseményeken keresztül mutatják be a fegyveres konfliktusokat, amelyek 

gyakran eltorzult képet adnak a teljes helyzetről. Ugyanakkor bizonyos mértékig 

megfelelnek a modern hadviselés jellegének, amely szerint ma már nem egy döntő 

összecsapás a meghatározó, hanem csaták sorozata a jellemző. A győzelemnek pedig 

egyértelmű sikerkritériuma az általános közvélemény megítélése, amely az 

információs téren keresztül jut kifejezésre. 

A befolyásolás célcsoportjai vonatkozásában a doktrína a külföldi 

közönséget, az ellenséget és az ellenséges döntéshozatalt említi. A szóhasználatban 

viszont különbséget tesz a befolyásolás és a hatásgyakorlás között és az utóbbit az 

ellenség, illetve az ellenséges döntéshozatalra használja. Ez abból következik, hogy a 

célcsoportok befolyásolása puha képességekkel történik, amelyek alapját az 

információ támogató műveletek jelentik és ide tartozik még a katonai-vezetői 

kapcsolattartás a műveleti terület civil szereplőivel. 

„A végső győzelem eléréséhez az ellenség és az ellenséges döntéshozatal 

teljes kapitulációja szükséges a legalsó szinttől a legfelsőig.114” Ez ismételten 

rámutat, hogy a háború az akaratok összecsapása, amelyben a befolyásolási 

tevékenységek hatékony és kézzel fogható műveleti előnyöket nyújtó módszereket 

kínálnak. A doktrína számol azzal a műveleti tapasztalattal, mely szerint az 

114 FM 3-13 Inform and Influence Activities January 2013. p. 1-3. 
https://armypubs.army.mil/doctrine/DR_pubs/dr.../fm3_13.pdf (letöltve: 2015. február 02.) 

https://armypubs.army.mil/doctrine/DR_pubs/dr.../fm3_13.pdf
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információ felhasználáshoz jól alkalmazkodtak az aszimmetrikus fegyveres 

konfliktusok ellenállói. A saját erők harctevékenysége során mindenképpen szükség 

van ennek az ellensúlyozására, amely az adat, információ és az ellenség 

tudásszintjének befolyásolását jelenti pszichológiai, kiber elektromágneses vagy 

fizikai akciókkal az információs környezetben.115 

A műveleti környezethez való gyors adaptáció jegyében a normál eljárástól 

eltérően 2014-ben soron kívül frissítették az összhaderőnemi információs műveleti 

doktrínát az Egyesült Államokban.116 Ez általában 4-6 évente történik, de 

jelzésértékű, hogy erre most kettő év után került sor. Bár nem teljesen új 

dokumentumot adtak ki, hanem a meglévőt egészítették ki egy fejezettel az 

információs műveletek értékelésére vonatkozóan. 

Megállapítja, hogy az információs műveletek értékelése eltér más 

műveletekétől, mert elsősorban nem-halálos képességekre épül és a tudati 

dimenzióban bekövetkező változások mérése összetett feladat. A hatások 

eredményeinek nyomon követése megköveteli, hogy az információs környezetet már 

a művelet megkezdése előtt teljes körűen értékelni kell. Ezt követően pedig 

folyamatosan gyűjteni kell az adatokat, amelyek alapján értékelhető az elvárt 

eredmények teljesülése.117 

Kiemeli, hogy az információs környezet egy dinamikusan változó komplex és 

nyitott rendszer, amelynek a vezeték nélküli technológiák lebontották a földrajzi 

korlátait. Az emberek, információ, vallás és kultúra keveredése folyamatos 

kölcsönhatást eredményeznek, amelyek a nagymértékben megnehezítik a kívánt 

hatás eléréséhez szükséges képességek beazonosítását és alkalmazását. Ez teszi 

szükségessé az állandó értékelést, amelyre a doktrína nyolc lépésből álló folyamatot 

vázol fel.118 

1) információs környezet elemzése; 

2) információs műveleti értékelés integrálása a műveleti tervbe; 

115 FM 3-13 Inform and Influence Activities January 2013. p. 1-3. 
116 JP 3-13 Information Operations, Incorporating Change 1 20 November 2014. 
www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp3_13.pdf (letöltve: 2015. február 02.) 
117 Uo. p. VI-2. 
118 Uo. p. VI-3. 

http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp3_13.pdf
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3) információs műveleti értékelés, követelmények és adatgyűjtési tervek 

kidolgozása; 

4) információs műveletek értékelésének korrekciója; 

5) információs műveletek koordinációja, végrehajtása és a hírszerző 

tevékenység koordinációja; 

6) információs műveleti értékeléshez szükséges megfigyelés és adatgyűjtés; 

7) adatok elemzése; 

8) értékelés eredményeinek jelentése és javaslattétel. 

Értékelésem szerint nem véletlen, hogy éppen szárazföldi vonatkozásban 

kerültek előtérbe a tájékoztatási és befolyási tevékenységek, hiszen napjaink 

fegyveres konfliktusaiban elmosódtak a határok katonák és civilek között ezáltal 

átfedésbe került a műveleti és a civil környezet. Az is lényeges szempont, hogy a 

háború továbbra is emberi akaratok versengése és nem gépeké, amelyben az 

eszközöket a céloknak kell alárendelni.119 A hadviselésben és különösen a 

szárazföldi műveletekben tehát továbbra is az emberi dimenzió a meghatározó. Ebből 

adódóan, a szárazföldi tevékenységek végrehajtása során az információs képességek 

integrált alkalmazásának elsődleges funkciója a célcsoportok befolyásolása. Ez nem 

jelent változást abban a tekintetben, hogy az információs képességek integrált 

alkalmazásának végső célja a különböző célcsoportok teljes körű befolyásolása 

kognitív és technológiai képességekkel a tudati, a fizikai és az információs 

dimenzióban. 

1. 2. 6. Az elektromágneses spektrum és kibertér konvergenciája 

A rádiózás és radartechnológia megjelenése magával hozta az 

elektromágneses spektrum hadszíntérré válását, ahol a fő cél az adások helyének 

bemérése, tartalmának lehallgatása, illetve zavarása. „A szárazföldi-, a tengeri-, a 

légi hadszíntér és a világűr mellett a XX. században két, az eddigiek sajátosságaitól 

eltérő hadszíntér is létrejött és ez időrendben előbb az elektromágneses spektrum, 

119 Riper, Paul–Scales, Robert H., JR.: Preparing For War In The 21st Century 
http://strategicstudiesinstitute.army.mil/pubs/parameters/Articles/97autumn/scales.htm, oldalszám 

nélkül, (letöltve: 2015. február 03) 
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majd a virtuális tér, más szóval a kibertér.”120 A rádióháború elméletének 

megalkotásával jött létre az elektronikai hadviselés, mint új katonai képesség, 

amelynek funkciója a harc megvívása az elektromágneses hullámtartományban.121 

A számítógépes hálózatok mára teljesen behálózták a Földet, az információs 

infrastruktúra globálissá vált, amely által létrejött a virtuális tér, más néven a 

kibertér. „A cybertér katonai értelmezése azonban kiterjeszti ezt a dimenziót, és a 

számítógép-hálózatok működési környezetén túlmenően, a harctéren elektronikai 

eszközökből és számítógépekből olyan hálózatokat hoznak létre, ahol igen nehéz 

különválasztani egymástól a rendszert alkotó komponenseket.”122 

A kiberteret az Egyesült Államok 2011-ben kiadott „Stratégia a kibertérben 

történő működéshez” című dokumentum ismeri el először hadszíntérként.123  A 

kibertér, amely az információs környezet része, jellege és sajátosságai eltérnek a 

hagyományos fizikai hadszínterektől, viszont a vezeték nélküli technológiák és az 

egyre kiterjedtebb összekapcsoltság következtében teljes mértékben áthatják azokat. 

Az információs műveletek koncepciójának megszületése az információs 

technológia és az egyre növekvő összekapcsoltság nyújtotta lehetőségeken alapult. 

Az elmélet szerves részét képezte a vezetési hadviselés, amely a harci műveletek 

során az ellenség vezetési rendszerei ellen alkalmazott információs hadviselési 

eljárásokat jelentette. „A vezetési hadviselés a lélektani műveletek, elektronikai 

hadviselés, megtévesztés, műveleti biztonság és fizikai megsemmisítés felderítéssel 

támogatott integrált alkalmazása az ellenség vezetési képességeinek befolyásolása, 

lerontása vagy megsemmisítése céljából a saját vezetési képességek megvédése és 

fenntartása mellett.”124 

Az ellenség parancsnokai és vezetési rendszerei harcból való kiiktatására, 

illetve működésképtelenné tételére irányuló tevékenységek szintén nem új keletűek. 

A vezetés korszerűsödésével viszont már nem volt szükséges a harctér közvetlen 

120 Haig Zsolt et al.: Az infokommunikációs technológia hatása a hadtudományokra, Nemzeti 

Közszolgálati Egyetem, Budapest, 2013. ISBN: 978-615-5305-02-3. p. 45. 
121 Uo. p. 46. 
122 Haig Zsolt–Kovács László: Fenyegetések a cybertérből, Nemzet és Biztonság 2008. május, p. 62. 

123 Zheng, Denise E.: 2015 DOD Cyber Strategy, oldalszám nélkül, http://csis.org/publication/2015-
dod-cyber-strategy (letöltve: 2016. február 19.) 
124 Joint Pub 3-13.1 Joint Doctrine for Command and Control Warfare (C2W) 7 february 1996. p. I-4. 
www.iwar.org.uk/rma/resources/c4i/jp3_13_1.pdf (letöltve: 2015. április 29.) 

http://csis.org/publication/2015-dod-cyber-strategy
http://csis.org/publication/2015-dod-cyber-strategy
http://www.iwar.org.uk/rma/resources/c4i/jp3_13_1.pdf
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közeléből irányítani a hadműveleteket, ezért egyre inkább a kommunikációs 

rendszerek váltak célpontokká. A vezetékes technológiák esetében ennek klasszikus 

példája az összeköttetés fizikai megszüntetése, ami viszont a kommunikációs hálózat 

helyének ismeretét feltételezi. A rádiózás elterjedésével a rádióvevők zavarása, 

illetve lefogása az elektronikai hadviselés megjelenését eredményezte, ami az 

elektromágneses spektrumban gyakorol hatást az ellenség vezetési rendszereire. 

A hálózatos technológiák megjelenésével újabb minőségi változás 

bekövetkezésének lehettünk szemtanúi és már az 1990-es évek elején megjelent a 

„hálózatos és kiberháború”125 definíciója a hadviselés fogalomrendszerében. 

„Miközben a hálózatos háború és kiberháború az információs és kommunikációs 

ügyek körül zajlik, mélyebb szinten mindkettő egy fajta háború az ismeretekről – 

arról, hogy ki tudja a mi, mikor, hol és miértekre a válaszokat, illetve mennyire 

bizonyos a társadalom vagy a haderő a saját, illetve az ellenségről meglévő 

ismeretek vonatkozásában.”126 

A megfogalmazás szerint a hálózatos háború minden információval 

kapcsolatos, elsősorban nem katonai jellegű konfliktus nemzetállamok, társadalmak 

vagy nem-állami szereplők között. Lényegében nem más, mint az előzőekben már 

vizsgált DIME elemek közül az „I” (információ) részelem kihangsúlyozása, az 

érdekek információs dimenzión keresztüli érvényesítése. 

A korai értelmezés szerint127 a kiberháború elsődlegesen katonai műveletek 

végrehajtása vagy előkészítése az információhoz kapcsolódó alapelvek szerint, 

amelyek célja az információ, illetve a kommunikációs rendszerek megzavarása vagy 

pusztítása. Tulajdonképpen a saját információtól való távoltartás mellett az 

ellenségről minden ismeret megszerzését tűzi ki célul. Másképpen fogalmazva az 

információs egyensúly megbontása különösen annak a félnek áll érdekében, amelyik 

a hagyományos értelemben vett katonai erő viszonylatában hátrányban van. 

125 Arquilla, John– Ronfeldt, David: “Cyberwar is Coming!” Cpmqarative Strategy, Vol. 12, No. 2, 
Spring 1993, pp. 141–165. Copyright 1993 Taylor & Francis, Inc. Used by permission. 
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/reprints/2007/RAND_RP223.pdf 
(letöltve: 2015. április 29.) 

126 Uo. p. 27. 
127 Uo. p. 30. 

http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/reprints/2007/RAND_RP223.pdf
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A kezdetekben elsődlegesen védelmi fókuszú kiber stratégia mára már 

kiszélesedett, és az Egyesült Államok Védelmi Minisztériumának 2015-ben 

elfogadott „Kiber Stratégiája” három fő küldetést határoz meg.128 

 a saját hálózatok, rendszerek és információ védelme; 

 az Egyesült Államok és érdekei védelme a jelentős következményekkel 

járó kiber támadásokkal szemben; 

 a katonai műveletek és a válságreagáló tervek támogatása integrált kiber 

képességekkel. 

A megközelítésbeli változás is szemlélteti a kibertér irányából érkező 

veszélyek és fenyegetések egyre fokozódó hatását, illetve ezek ellensúlyozásának 

szükségességét. 

Az információs műveletek technikai képességei az elektromágneses 

spektrumban és legújabban az azzal szoros összefüggésben és egyre nagyobb 

átfedésben lévő kibertérben fejtik ki hatásukat. 

Tartalmát tekintve az elektronikai hadviselés és a számítógép hálózati 

műveletek tartoznak ebbe a kategóriába, de az Egyesült Államok legújabb 

összhaderőnemi doktrínája a számítógép hálózati műveleteket a kiberműveletek 

keretén belül említi. A NATO 2009-ben kiadott összhaderőnemi doktrínája 

értelmében az információs műveletek technikai vonatkozású tevékenységei közé az 

elektronikai hadviselés és a számítógép hálózati műveletek sorolhatók. 

Az elektronikai hadviselés a vezetési hadviselés részeként a legrégebbi 

technikai eleme az információs műveleteknek. A rádiózás megjelenése a 

hadviselésben nagymértékben elősegítette az információk nagy távolságra, illetve 

egy időben több irányba történő továbbítását. A rádiótechnikai eszközök fejlődésével 

ez magával hozta az üzenetek befogása, illetve zavarása iránti igényt, amelyek 

megteremtették az elektronikai hadviselés alapjait. 

Napjaink műveleteiben az „elektronikai hadviselés olyan katonai 

tevékenység, amely az elektromágneses energiát felhasználva meghatározza, 

felderíti, csökkenti vagy megakadályozza az elektromágneses spektrum ellenség 

128 The Department of Defense Cyber Strategy April 2015. p. 4-5. 
http://www.defense.gov/Portals/1/features/2015/0415_cyber-
strategy/Final_2015_DoD_CYBER_STRATEGY_for_web.pdf (letöltve: 2016. február 19.) 

http://www.defense.gov/Portals/1/features/2015/0415_cyber-strategy/Final_2015_DoD_CYBER_STRATEGY_for_web.pdf
http://www.defense.gov/Portals/1/features/2015/0415_cyber-strategy/Final_2015_DoD_CYBER_STRATEGY_for_web.pdf
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részéről történő használatát.”129 Egymást kiegészítő területei az elektronikai 

támogatás, elektronikai támadás vagy másképpen fogalmazva ellentevékenység, 

valamint az elektronikai védelem. Az elektronikai hadviselés kétirányú tevékenység, 

amelynek célja egyrészről az ellenség katonai információs rendszereinek elektronikai 

úton való támadása, másrészről a hasonló saját rendszerek és erők védelme.130 

Az elektronikai hadviselés az elektromágneses spektrum feletti kontrol 

érdekében folytatott küzdelem, amelynek célja a saját erők részére a teljes spektrum 

használatának biztosítása, viszont az ellenség részére ennek megakadályozása. Az 

előzőekben vizsgált hálózati hadviselés koncepciónak megfelelően a haderők egyre 

inkább függenek a radaroktól, kommunikációs és számítógép hálózatoktól, illetve 

különböző érzékelőktől, amelyek mind az elektromágneses spektrumban működnek. 

Ez szükségessé teszi a spektrumhoz való teljes hozzáférést, ahol egyre nagyobb 

küzdelemnek vagyunk szemtanúi napjaink konfliktusaiban, és míg a hagyományos 

képességek terén az Egyesült Államoknak egyelőre kevés kihívója akad, addig ezen 

a területen sokkal kiegyenlítettebb a verseny.131 Az információ iránti igény 

növekedésével és a vezeték nélküli technológiák terjedésével egyfajta verseny van 

kibontakozóban a harcmezőkön a sávszélességért. A legnagyobb versenytárs Kína, 

aki céltudatosan fejleszti képességeit az elektromágneses spektrumhoz való 

hozzáférés és kontroll, illetve az amerikai sebezhetőség kihasználása érdekében.132 

Az elektromágneses spektrum az elektromágneses kisugárzás teljes 

tartománya, amely magában foglalja a radar, rádió és TV frekvenciákat, illetve a 

mobilhálózatokat. A vezeték nélküli technológiák elterjedésével egyre több 

különböző rádiófrekvenciás tartományban működő eszköz kerül használatba. Ide 

tartoznak az egyre elterjedtebbé váló WiFi hálózatok és az ehhez kapcsolódó 

készülékek sokasága, de a Bluetooth elven működő „okos” eszközök is 

rádiófrekvenciát használnak. „A harctéren ezek a hálózatos rendszerek (többnyire 

129 Haig Zsolt–Várhegyi István: Hadviselés az információs hadszíntéren, Zrínyi Kiadó, Budapest, 

2005, ISBN 963 327 391 9, p. 220. 
130 Uo. p. 221. 
131 Tucker, Patrick: How the Army Plans to Fight a War Across the Electromagnetic Spectrum, 
February 26. 2014., oldalszám nélkül, http://www.defenseone.com/technology/2014/02/inside-armys-
first-field-manual-cyber-electromagnetic-war/79498 (letöltve: 2015. február 12.) 
132 Haddick, Robert: Forget about China's missiles and stealth fighter; worry instead about 'non-
kinetic' combat, oldalszám nélkül, http://smallwarsjournal.com/blog/forget-about-chinas-missiles-and-
stealth-fighter-worry-instead-about-non-kinetic-combat (letöltve: 2015. február 12.) 

http://www.defenseone.com/technology/2014/02/inside-armys-first-field-manual-cyber-electromagnetic-war/79498
http://www.defenseone.com/technology/2014/02/inside-armys-first-field-manual-cyber-electromagnetic-war/79498
http://smallwarsjournal.com/blog/forget-about-chinas-missiles-and-stealth-fighter-worry-instead-about-non-kinetic-combat
http://smallwarsjournal.com/blog/forget-about-chinas-missiles-and-stealth-fighter-worry-instead-about-non-kinetic-combat
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mobil rendszerekként) az elektromágneses energiát használják fel az adatok, 

információk megszerzésére, tárolására, továbbítására. Amennyiben ezek a 

rendszerek a teljes frekvencia spektrumot használják, akkor azon keresztül lehet 

hozzájuk férni is, vagyis felderíteni és támadni azokat.”133 A használt frekvenciák 

telítődése és az ennek következtében fellépő interferencia lassan komoly problémát 

okoz világszerte.134 

A hidegháború után a szimmetrikus fenyegetés csökkenésével a haderőkben, 

legfőképp a szárazföldi erőknél az elektronikai hadviselési képességek szerepe is 

csökkeni látszott. Viszont az aszimmetrikus konfliktusok során az ellenállók által 

gyakran alkalmazott meglepő aknák új megvilágításba helyezték az elektronikai 

hadviselést, mivel ezek az eszközök legtöbbször rádió távirányítással működnek. Az 

iraki és afganisztáni műveleti tapasztalatok hatására napjainkban az elektronikai 

hadviselés újjászületésének vagyunk szemtanúi, hiszen ma már a vezetés-irányítási, 

kommunikációs, információs és megfigyelő-felderítő (C4ISR) rendszerek mindegyik 

eleme valamilyen mértékben ettől függ. 

„Az elektromágneses spektrumhoz való hozzáférés előfeltétele a modern 

katonai műveleteknek.”135 Ez az alapvetése az Egyesült Államok 2013-ban kiadott 

elektromágneses spektrumra vonatkozó stratégiájának, amely azt vetíti előre, hogy a 

modern fegyveres konfliktusok során ez a tartomány egyre telítettebbé válik és a harc 

a hozzáférésért fokozódik. Az előzőekben bemutatott C4ISR tevékenységeken 

keresztül az elektromágneses spektrum áthatja a légi, szárazföldi, haditengerészeti, űr 

és kiber tartományokat. Ma már nem túlzás azt állítani, hogy az összhaderőnemi 

funkciók elengedhetetlenné teszik az ehhez való hozzáférést és kontrolt, amelyben az 

elektronikai hadviselés kiemelt szerepet játszik.136 

133 Haig Zsolt–Várhegyi István: A cybertér és cyberhadviselés értelmezése, Magyar Hadtudomány 

2008. elektronikus szám, p. 3. http://www.mhtt.eu/hadtudomany/2008/2008_elektronikus/index.html 
(letöltve: 2016. április 09.) 
134 Callisch, David: Coping with Wi-Fi's biggest problem: interference, Network World August 2 
2010., oldalszám nélkül, http://www.networkworld.com/article/2215287/tech-primers/coping-with-
wi-fi-s-biggest-problem--interference.html (letöltve: 2015. február 12.) 
135 Department of Defense: Electromagnetic Spectrum Strategy 2013. p. 3. 
http://www.defenseinnovationmarketplace.mil/resources/dodspectrumstrategy.pdf 
(letöltve: 2015. február 12.) 
136 Uo. p. 4. 

http://www.mhtt.eu/hadtudomany/2008/2008_elektronikus/index.html
http://www.networkworld.com/article/2215287/tech-primers/coping-with-wi-fi-s-biggest-problem--interference.html
http://www.networkworld.com/article/2215287/tech-primers/coping-with-wi-fi-s-biggest-problem--interference.html
http://www.defenseinnovationmarketplace.mil/resources/dodspectrumstrategy.pdf
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A vezeték nélküli technológiák előzőekben már elemzett térnyerése viszont 

az elektronikai hadviselés és a kiberműveletek egyre szorosabb kapcsolatára, sőt a 

területek közötti fokozódó átfedésre is rámutat. Ezt a folyamatot tükrözi az Amerikai 

Egyesült Államok Szárazföldi Hadserege által 2014-ben kiadott „FM 3-38 Kiber 

Elektromágneses Tevékenységek” szabályzata, amely a kategóriájában egyedülálló. 

Az első fejezetben már példaként említett tájékoztatási és befolyásolási 

műveletekhez hasonlóan a Szárazföldi Hadsereg a kiberműveletek és elektronikai 

hadviselés integrált alkalmazási elveit publikálja. 

Alapvetése, hogy napjaink háborúiban a feladatorientált vezetési funkció 

viszonylatában a törzsnek négy alapfeladata van: a művelet tervezési-előkészítési- 

végrehajtási-értékelési folyamat, információ és tudásmenedzsment, tájékoztatási és 

befolyásolási műveletek és a kiber elektromágneses tevékenységek végzése.137 

Utóbbi két alapvető törzs feladat esetében hangsúlyozza az információs műveletek 

összhaderőnemi szinten megvalósuló integrációját. 

Első alkalommal határozza meg a kiber elektromágneses tevékenységek 

fogalmát, „amelyek célja hatás gyakorlása a kibertérben és az elektromágneses 

spektrumban az előny megragadása, megtartása és kihasználása érdekében az 

ellenfél, illetve ellenség megakadályozása és a saját műveleti vezetés fenntartása 

mellett.”138 Elemei az elektronikai hadviselés, a kibertér műveletek és a spektrum 

menedzsment műveletek és az egyes képességek definíciói megegyeznek a saját 

doktrínájukban használtakkal. A kiadvány lényegi eleme az a felismerés, hogy az 

elektromágneses spektrumban bekövetkező technológiai változás szükségessé teszi a 

tartományon belül releváns tevékenységek integrált alkalmazását. 

Az elektronikai hadviselés és kibertér műveletek, illetve a spektrum 

menedzsment metszetében kialakuló kiber elektromágneses tevékenységeket a 6. 

számú ábrán szemléltetem. 

137 FM 3-38 Cyber Electromagnetic Activities, February 2014. p. V. 
https://fas.org/irp/doddir/army/fm3-38.pdf (letöltve: 2015. február 12.) 
138 Uo. p 1-1. 

https://fas.org/irp/doddir/army/fm3-38.pdf
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6. ábra Kiber elektromágneses tevékenységek 

(Forrás: FM 3-38; Szerkesztette: Rózsa Tibor 

A kibertér és az elektromágneses spektrum egyaránt része az előzőekben 

részletesen kifejtett információs környezetnek. A kiadvány rámutat, hogy a kiber 

elektromágneses tevékenységek fizikai és az információs dimenzióban történnek, 

ugyanakkor támogatják a kognitív dimenzióban zajló cselekmények célkitűzéseit. 

Ezek szintén részei az összhaderőnemi doktrínában megfogalmazott információhoz 

kapcsolódó képességeknek és a tájékoztató-befolyásoló képességekkel együttesen 

gyakorolnak hatást az információs környezetre. Ezért nemcsak a kiber 

elektromágneses, hanem az összes információs tevékenység szoros koordinációja és 

integrált alkalmazása szükséges a műveletek sikeres végrehajtása érdekében. 

1. 2. 7. Információs műveletek a kibertérben 

Az információs környezet ember által létrehozott modernkori eleme a 

kibertér, amely egy általános definíció szerint a számítógép hálózatok, különösen 
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pedig az internet folyamatosan összekötött kötött világa.139 A már hivatkozott, az 

Egyesült Államok kiber elektromágneses tevékenységét rendszerbe foglaló 

szabályzat megfogalmazásában „a kibertér az információs környezeten belüli 

globális színtér, amely információs technológiai infrastruktúrák és adatok 

kölcsönösen függő hálózata, beleértve az internetet, telekommunikációs hálózatokat, 

valamint a beépített processzorokat és vezérlőket.”140 Katonai szempontból lényeges, 

hogy hálózatban működő rendszerekről, illetve eszközökről van szó, amelyek ma 

már egyre inkább vezeték nélkül vannak egymáshoz kapcsolva. 

Az előzőekben már elemzett technológiai fejlődés hadviselésre gyakorolt 

egyik fontos hatása, hogy a modern haderők hálózatfüggővé váltak, így mára már a 

haderők is a kibertértől függenek. A kibertér, a globális információs környezet 

részeként, a négy fizikai hadszíntér – a szárazföldi, légi, haditengerészeti és a világűr 

– mellett a hadviselés ötödik dimenzióját jelenti.141 Fontos azonban megjegyezni, 

hogy a hagyományos dimenziótól eltérően a kibertér mind fizikai, mind pedig 

információs komponenssel is rendelkezik.142 A fizikai komponensek a különböző 

infrastruktúrák és telekommunikációs hálózatok hardware elemeit foglalják 

magukba, amelyek biztosítják az információ áramlását. Ebből következően, a 

kibertér egyszerre eszköze és célpontja is az információs műveleteknek. 

Fő funkciói a releváns, valósidejű és pontos információk gyors megszerzése, 

feldolgozása és a döntéshozatal, illetve a végrehajtás során annak felhasználása. 

Napjainkban már elképzelhetetlen bármilyen katonai művelet végrehajtása a 

megfelelő kommunikációs és informatikai támogatás nélkül, ugyanakkor a 

hálózatfüggés a számtalan előny mellett nagymértékű sebezhetőséget is 

eredményezett. Ez különösen igaz a vezeték nélküli technológiák egyre növekvő 

terjedésével, amely hatására az információs környezet is folyamatosan változik és ez 

új doktrinális és szervezeti kihívások elé állítja a védelmi szakembereket. A 

139 Merriam-Webster Dictionary: Simple Definition of Cyberspace, http://www.merriam-
webster.com/dictionary/cyberspace (letöltve: 2015. február 12.) 
140 FM 3-38 Cyber Electromagnetic Activities, February 2014. p. 1-4. 
https://fas.org/irp/doddir/army/fm3-38.pdf (letöltve: 2015. február 12.) 
141 Joint Publication 3-12 (R) Cyberspace Operations 5 February 2013. p. 1-2. 
www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp3_12R.pdf (letöltve: 2015. február 12.) 
142 Porsche, Isaac R. et al.: Redifining Infromation Warfare Boundaries for an Army in a Wireless 
World, RAND 2013. p. 6. http://www.rand.org/pubs/monographs/MG1113.html 
(letöltve: 2015. február 12.) 

http://www.merriam-webster.com/dictionary/cyberspace
http://www.merriam-webster.com/dictionary/cyberspace
https://fas.org/irp/doddir/army/fm3-38.pdf
http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp3_12R.pdf
http://www.rand.org/pubs/monographs/MG1113.html
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hálózatos technológiák terjedése nyilvánvalóan az ellenség figyelmét is felkelti, 

hiszen ezen a területen új lehetőségek kínálkoznak a virtuális csapásmérésre. 

Ugyanakkor az információ folyamatos rendelkezésre állása, illetve mindenhol 

és minden időben való elérhetősége túlzott függőséget is eredményezhet, ami nem 

teszi szükségessé az információ tárolását, illetve tartalmának az elemzését. Gyakori 

jelenség, hogy a döntéshez rendelkezésre álló információ értelmezését, illetve az 

összefüggések megértését még több információ megszerzése helyettesíti. A több 

információ viszont nem jelent minőségi előrelépést a fegyveres konfliktusok 

kulturális kontextusának és civil környezetének mélyebb megértésében. 

Az informatikai és távközlési eszközök, valamint szenzortechnológia 

konvergenciája a számítógépes és a telekommunikációs hálózatok összeolvadásához 

vezet. A hordozható eszközök képessége és száma folyamatosan nő és olyan globális 

adaptív hálózatok jönnek létre, amelyek kombinálják a vezetékes, vezeték nélküli, 

optikai, műholdas felügyeleti és információszerző rendszereket.143 A felhasználók 

szinte bárhol és bármikor hozzáférnek a hálózatokhoz és ma már nem a sci-fi 

világába tartozik, hogy egy kézi eszköz segítségével távoli helyekről is 

megvalósítható az elektronikus ügyintézés, illetve lényegében bármilyen korábban 

helyhez kötött tevékenység. 

A folyamatos hálózati kapcsolatok eredményeként a hírek korábban 24 órás 

ciklusa a globális és közösségi médiumok hatására jelentősen lerövidült. Az online, 

illetve közösségi médiumok oldalain néha perceken belül megjelennek a különböző 

történések a világban, amelyek gyakran azonnali reakcióra késztetik a hivatalos 

szerveket. 

Az információért való harc nem új keletű, viszont az előzőekben már elemzett 

információs technológiai fejlődés és mennyiségi robbanás nagymérvű változásokat 

hozott. Az információ gyűjtése és elosztása terén a legnagyobb minőségi ugrást a 

hálózatok megjelenése hozta,144 amelynek részleteit a hálózatközpontú hadviselés 

bemutatása során már kifejtettem. 

143 The United States Army’s Cyberspace Operations Concept Capability Plan 2016-2028, 22 
February 2010, p. 5. https://fas.org/irp/doddir/army/pam525-7-8.pdf (letöltve: 2015. február 12.) 
144 Joint Publication 3-13 Information Operations 27 November 2012. Incorporating Change 1, 20 
November 2014. p. II-9. www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp3_13.pdf (letöltve: 2015. február 12.) 

https://fas.org/irp/doddir/army/pam525-7-8.pdf
http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp3_13.pdf
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A fentiekkel összhangban a kibertérben a többi hadszíntérrel ellentétben 

bármikor és a hatás szinte azonnali elérésével valósítható meg virtuális csapásmérés 

egy ország civil vagy katonai infrastruktúrája ellen. A kiber hadviselés fontos 

jellemzője az is, hogy sokszor nemcsak azt sem tudjuk, ki a támadó, de még azt sem 

pontosan, hogy ki a megtámadott. Nem világosak az arcvonalak, a támadó a világ 

másik felén is lehet és azt is nehéz bizonyítani, hogy ki is tulajdonképpen az 

ellenség.145 

A korábban már bemutatott negyedik generációs hadviselésnél még 

nehezebben, sőt sok esetben egyáltalán nem azonosíthatók a kiber támadások 

végrehajtói. Az aszimmetrikus konfliktusok kora idejétmúlttá tette a hadüzeneteket, 

viszont az azonosíthatatlanság rávilágít arra a nemzetközi jogi problémára is, hogy a 

kibertámadás hogyan kategorizálható, illetve a megtámadott hogyan reagáljon. A 

kérdéskört részletesen elemzi az úgynevezett Tallinn Kézikönyv, amely megállapítja, 

hogy amennyiben egy ország kiber infrastruktúrája ellen másik ország által indított 

támadás veszteséget okoz, az a szuverenitás megsértését jelenti.146 

Következésképpen a megtámadott országnak joga van az önvédelemhez, amely akár 

fizikai válaszcsapást is jelenthet. 

A kiberműveletek a kiber képességek alkalmazása azzal a szándékkal, hogy a 

célkitűzések a kibertérben valósuljanak meg, vagy ezen keresztül érje el azokat.147 A 

kiberműveletek a számítógép hálózati műveletekben gyökereznek és ma már az 

összhaderőnemi műveletek szerves részét képező, önálló doktrínával rendelkező 

képességként jelennek meg.148 Az Egyesült Államokban a kiberműveletek az 

összhaderőnemi műveletek szerves részét képezik és 2009 óta mind összhaderőnemi, 

mind pedig haderőnemi kiber parancsnokságok működnek. 

Az információs műveletek kontextusában a kiberműveletek rendeltetése az 

ellenség döntéshozatalának megakadályozása vagy manipulálása az információs 

hardvereszközök, az üzenet tartalma vagy a hálózaton lévő egyének célbavételén 

145 Klaviatúra kalózok (1.), interjú Dr. Kovács László ezredessel, oldalszám nélkül, 

http://www.honvedelem.hu/cikk/49880 (letöltve: 2015. március 17) 
146 Tallin Manual on the International Law Applicable to Cyber Warfare  p. 16. 
http://issuu.com/nato_ccd_coe/docs/tallinnmanual/8?e=5903855/1802381 (letöltve: 2015. március 17) 
147 Joint Publication 3-13 Information Operations 27 November 2012. Incorporating Change 1, 20 
November 2014. p. II-9. www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp3_13.pdf (letöltve: 2015. február 12.) 

148 Joint Publication 3-12 (R) Cyberspace Operations 5 February 2013. p. 1-5. 

http://www.honvedelem.hu/cikk/49880
http://issuu.com/nato_ccd_coe/docs/tallinnmanual/8?e=5903855/1802381
http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp3_13.pdf
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keresztül.149 Ezek kiterjednek a kibertérben alkalmazott védelmi és támadó 

tevékenységekre, amelyeket szinkronizálni kell a többi információs műveleti 

képességgel és integrálni az információs műveletek rendszerébe. A kiberműveletek 

mára meghatározó jelentőségűek a hadműveletek kimenetelében. Az Egyesült 

Államok kibertér műveleteknek definiálja és a kiadáskor minősített, de később 

nyilvánosan elérhetővé tett doktrína értelmében három kategóriába sorolhatók:150 

 támadó kibertér műveletek; 

 védelmi kibertér műveletek, 

 védelmi minisztérium információs hálózati műveletek. 

A támadó kibertér műveletek tartalma a kibertérben történő erőkivetítés, 

ugyanakkor a doktrína feltehetően az előzőekben vizsgált jogi és értelmezésbeli 

anomáliákból kiindulva meglehetősen szűkszavúan tárgyalja ezt a kérdést. A 

hangsúlyt a védelmi kibertér műveletekre helyezi, amelyek célja a saját és baráti 

kibertér megvédése. Ezek egyaránt tartalmaznak passzív, illetve aktív 

rendszabályokat az adatok, hálózatok, hálózatközpontú képességek és rendszerek 

megóvása érdekében és két fő csoportra oszthatók: 

 belső védelmi rendszabályok, amelyek a saját hálózaton belüli aktív 

cselekmények a jogosulatlan tevékenységek semlegesítésére; 

 a válasz műveletek a védelmi hálózatokon kívüli, felhatalmazás alapján 

végzett védelmi tevékenységek, amelyek a védelmi hálózatok vagy más 

rendszerek ellen irányuló azonnali veszélyt hárítják el. 

A kibertér műveletek harmadik kategóriájába a védelmi információs hálózati 

műveletei tartoznak, amelyek rendeltetése a védelmi kommunikációs rendszerek és 

hálózatok biztonságos működésének fenntartása minden körülmények között. Ezek 

az egész védelmi információs infrastruktúrára kiterjedő proaktív információ és fizikai 

biztonsági, adatvédelmi, illetve kiképzési rendszabályokat is magukba foglalnak. 

Az információs környezet részét képező kibertérben zajló műveletek és az 

elektromágneses spektrum áthatja, illetve összekapcsolja a fizikai hadszíntereket, 

amelyet a 7. számú ábra szemléltet. 

149 Joint Publication 3-13 Information Operations 27 November 2012. Incorporating Change 1, 20 
November 2014.: p. II-9. 
150 Joint Publication 3-12 (R) Cyberspace Operations 5 February 2013. p. II-2. 
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7. ábra Kibertér műveletek 
(Forrás: Haig Zsolt–Várhegyi István: A cybertér és cyberhadviselés értelmezése; 

Szerkesztette: Rózsa Tibor) 

A vezeték nélküli és hálózatos technológiák nagy léptékű fejlődésével 

összhangban a konvergencia tovább fokozódik az elektromágneses spektrum és a 

kibertér között. A kiber elektromágneses spektrumért folyó harc egyértelműen döntő 

hatással van a fegyveres konfliktusok kimenetelére. „Jelentős fölényre az a fél tesz 

szert, amelyik képes megszerezni, fenntartani, megvédeni és kihasználni a rendkívüli 

értékkel bíró kibertér és az elektromágneses spektrum nyújtotta előnyöket.”151 Ez 

viszont szükségessé teszi a kiber képességek kialakítását és az információs 

műveleteken keresztül a műveleti tervezésbe integrálását. 

151  The United States Army’s Cyberspace Operations Concept Capability Plan 2016-2028, 
22 February 2010. p. 26. https://fas.org/irp/doddir/army/pam525-7-8.pdf (letöltve: 2016. február 25.) 

https://fas.org/irp/doddir/army/pam525-7-8.pdf
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1. 2. 8. NATO információs műveletek 

A NATO információs műveleteket az Észak-atlanti Tanács által kiadott 

stratégiai kommunikációs irányelv fogja keretbe a legfelső politikai szinten.152 

Összhangban a NATO aktív válságreagáló műveleti szerepvállalásával, 

megjelentetését az a felismerés vezérelte, hogy a Szövetségről az információs 

környezetben kialakult kép közvetlen hatással van a műveletek sikerességére.  A 

műveletek támogatása érdekében a különböző kommunikációs csatornák 

igénybevételével el kell érni a közvélemény informáltságának növelését, amelyhez a 

NATO és a nemzetek koordinált fellépése szükséges, megfelelő szervezeti háttérrel, 

alapelvekkel és kidolgozott eljárásokkal. 

Definíciója ennek megfelelően „a NATO kommunikációs tevékenységének és 

képességeinek – nyilvános diplomácia, tömegtájékoztatás, katpnai tömegtájékoztatás, 

információs műveletek és lélektani műveletek – koordinált és megfelelő használata a 

Szövetség irányelveinek, műveleteinek és tevékenységeinek támogatása és céljai 

elérése érdekében.”153 Azonnal szembetűnő, hogy a meghatározás azonos szintre 

sorolja be az információs műveleteket és az annak részét képező lélektani 

műveleteket. Értékelésem szerint ez nem segíti elő az információs műveletek 

egységes értelmezését és integráló funkcióját. 

Az állandó összekapcsoltság korában, amikor egy lokális ügy is azonnali 

globális hatást válthat ki az információs környezet stratégiai, műveleti és harcászati 

szintje nehezen elválasztható, ezért úgy ítélem meg, hogy a stratégiai kommunikáció 

megnevezés tartalmában leginkább koordinált kommunikációt jelent. 

Mindenesetre a fenti irányelvek kiadása felgyorsította a többi diszciplína 

fejlesztését is, hiszen a NATO szintjén jóval a területen kívüli missziók megindulása 

után, 2009-ben jelent meg az első szövetségi összhaderőnemi információs műveleti 

doktrína.154 Ez sem tükrözi a tagországok közötti teljes konszenzust, hiszen három 

ország – Németország, Olaszország és az Egyesült Államok – fenntartásokat fűzött 

152 NATO Strategic Communications Policy 29 September 2009. 
https://info.publicintelligence.net/NATO-STRATCOM-Policy.pdf (letöltve: 2015. február 02.) 
153 Uo. p.1. 
154 AJP-3.10 Allied Joint Doctrine for Information Operations Novenmber 2009. 
http://info.publicintelligence.net/NATO-IO.pdf (letöltve: 2014. január 15. 

https://info.publicintelligence.net/NATO-STRATCOM-Policy.pdf
http://info.publicintelligence.net/NATO-IO.pdf
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hozzá. Németország nem ismeri el a hatásalapú megközelítés létjogosultságát a 

Szövetség műveleteiben, az Egyesült Államok csak a megnevezést kifogásolja és a 

műveletek hatásalapú megközelítés használatát javasolja. Ennek ellentmond, hogy 

„hatások” (effects) helyett következetesen az „eredmények” (putcpmes) 

megfogalmazást használják, miközben az amerikai doktrínákban ez folyamatosan 

megjelenik. Figyelemre méltó az is, hogy a civil-katonai együttműködési képesség 

integrálását sem tartják célszerűnek az információs műveletek képességei közé, 

amely a műveleti környezetben bekövetkezett változások és az előzőekben elemzett 

dokumentumok alapján az Egyesült Államok koncepcióiban már felülvizsgálatra 

került. 

A doktrína alapvetése, hogy a változó biztonsági helyzet és a dinamikusan 

fejlődő információs környezet szükségessé teszi az új kihívások kezeléséhez 

elengedhetetlen NATO koncepciók kidolgozását. Elismeri, hogy a katonai erő 

egyedül nem képes a válsághelyzeteket megoldani, de a kedvező végállapot 

eléréséhez megteremtheti a feltételeket. Ennek érdekében szorosan együttműködik 

más, a korábbiakban már bemutatott – diplomáciai, információs és gazdasági – 

hatalmi tényezőkkel. Az információs célkitűzések eléréséhez előnyben részesíti a 

nem-halálos eszközök és képességek alkalmazását, amelyben az információs 

műveletek szerepe kulcsfontosságú. 

Meghatározása: „Katpnai funkció, ami tanácsot ad és koordinál a katonai 

információs tevékenységek vonatkozásában annak érdekében, hogy létrehozza a 

kívánt hatásokat az ellenség, potenciális ellenség és más Észak-atlanti Tanács által 

jóváhagyott csoportok akaratában, megértésében és képességeiben a Szövetség 

küldetésének támogatására. Az információs tevékenységek az információt és az 

információs rendszereket érintik. Bármelyik szereplő végezheti azokat és védelmi 

rendszabályokat foglaknak magukban.”155 

Megállapítja, hogy a múltban a katonai műveletek elsődlegesen az ellenség 

képességeinek gyengítésére fókuszáltak és csak másodlagosan az akaratára. Az 

információs műveletek viszont az akaratra irányulnak, ami befolyásolja a megértést 

és hatást gyakorol az ellenség szándékának kivitelezéséhez szükséges képességek 

mozgósítására. Ez új kontextusba helyezi a halálos és nem-halálos képességek 

155 AJP-3.10 Allied Joint Doctrine for Information Operations Novenmber 2009. p. 1-3. 
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viszonyát és a műveletek teljes tartományában indokolttá teszi az információs 

műveletek alkalmazását. 

Az információs műveleteket három tevékenységi területre osztja:156 

 Az ellenség és az Észak-atlanti Tanács által jóváhagyott csoportok 

észlelésének, beállítódásának megváltoztatására, befolyásolására vagy 

megerősítésére irányuló információs tevékenységek; 

 Információs tevékenységek, amelyek az információs környezetben való 

mozgásszabadság fenntartására irányulnak a Szövetség döntéshozói és 

döntéshozatala támogatásának érdekében az adatok és információk 

védelme útján; 

 Információs tevékenységek, amelyek az ellenség és az Észak-atlanti 

Tanács által jóváhagyott csoportok vezetési képességeinek 

ellensúlyozására fókuszálnak az adatok és információk befolyásolása 

útján. 

A végrehajtáshoz szükséges képességeket és technikákat előremutató módon 

széles körben határozza meg, amelyek között nem tesz különbséget, illetve nem 

osztja fel alapvető, támogató és kapcsolódó kategóriákra:157 

 lélektani műveletek; 

 megjelenés, viselkedés, arculat; 

 műveleti biztonság; 

 információ biztonság; 

 megtévesztés; 

 elektronikai hadviselés; 

 fizikai rombolás; 

 kapcsolattartás kulcsvezetőkkel; 

 számítógép hálózati műveletek; 

 civil-katonai együttműködés. 

A felsorolt információs képességek közül fontosnak tartom kiemelni a 

műveleti biztonság és információ biztonság azonos szintre emeléséből adódó 

anomáliát, hiszen a doktrína is leírja, hogy az információ biztonság a műveleti 

156 AJP-3.10 Allied Joint Doctrine for Information Operations Novenmber 2009. p. 1-7. 
157 Uo. p. 1-8. 
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biztonság része. Véleményem szerint a fennálló rész-egész viszony figyelembevétele 

nagymértékben megkönnyítené az információs műveletek egységes értelmezését, 

ezért elég lenne a műveleti biztonság megemlítése és tartalmának egyértelmű 

definiálása. 

A NATO dokumentum a tömegtájékoztatást különálló, de bizonyos mértékig 

kapcsolódó funkcióként kezeli, ugyanakkor a különböző célcsoportok és 

kommunikációs csatornák okán hangsúlyozza az üzenetek szoros koordinációjának 

igényét.158 

A doktrína a tanulmány írásakor már igencsak megérett a felülvizsgálatra, de 

egyelőre csak a NATO Katonai Bizottság szintjén kiadott irányelvek frissítése történt 

meg.159 Ez leginkább a különböző szereplők felelősségére és az információs 

tevékenységek koordinációjára koncentrál és véleményem szerint nem teljesen 

tükrözi az elmúlt évek NATO műveleteiben szerzett tapasztalatokat. 

1. 2. 9. Kontaktus nélküli háború: Oroszország 

Az orosz katonai stratégiai gondolkodás az információs műveletek technikai 

és pszichológiai oldalát egymástól elkülönítve kezeli.160 Az 1990-es évek közepén az 

információt fegyverként definiálják, mely szerint a jól megválasztott információ 

képes változásokat elérni az információs rendszerek érzékelő és feldolgozó 

folyamataiban.161 

Miközben ugyanebben az időszakban a nyugati, elsősorban az amerikai 

katonai gondolkodásban az információs műveletek technikai oldalára irányultak a 

fejlesztések az orosz oldalon a pszichológia, lélektani terület kapott nagyobb 

figyelmet. Ennek nyilvánvalóan a meglévő technológia fejlettségbeli különbség a 

legfőbb oka, de figyelembe véve az előzőekben elemzett amerikai doktrínák 

hangsúlyeltolódását a befolyásolás irányába, úgy gondolom, hogy figyelmet érdemel. 

158 AJP-3.10 Allied Joint Doctrine for Information Operations Novenmber 2009. p. 1-12. 
159 MC 0422/2. NATO Military Policy on Information Operations, 20 July 2012. 
160 Thomas, Timothy L.: Human Network Attacks, oldalszám nélkül, 

http://fmso.leavenworth.army.mil/documents/humannet/humannet.htm (letöltve: 2015. február 02.) 
161 Uo. 

http://fmso.leavenworth.army.mil/documents/humannet/humannet.htm
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A lélektani tényezőket annyira komolyan vették, hogy az információs-

pszichológiai műveleteket a katonai tevékenységek egy önálló formájaként ismerték 

el. Ezek magukba foglalták a röplapok és hangosbeszélők alkalmazását, az ellenség 

információs rendszereinek támadását, de leglényegesebb eleme a csapásmérés az 

ellenség észlelésére magatartásának megváltoztatása és mentális stabilitásának 

megtörése céljából. 

Az ellenség tudatának befolyásolására már korábban kidolgozták az 

úgynevezett „visszaható szabályozás” (рефлексивное управление-reflexive cpntrpl) 

elméletét, amely a döntéshozók és a döntéshozatal mellett a komplex kulturális 

környezetet is célba veszi.162 Ez a döntéshozatal alapjául szolgáló információk 

szisztematikus manipulálására épül, és azt feltételezi, hogy a célszemély saját 

elhatározásából a kezdeményező által előre eltervezett döntéseket hoz. 

Az Öböl-háborúk tapasztalatai hatására az orosz katonai gondolkodásban 

erősödött az a felfogás, hogy az információ fontos erőforrás és az információs fölény 

előre eldöntheti egy fegyveres konfliktus kimenetelét.163 Elemzések szerint, erre 

épült a 2008-as orosz-grúz konfliktus forgatókönyve, amely Szaakasvili akkori grúz 

elnök személyiségrajza alapján előre vetített döntéseit is figyelembe vette. A 

konfrontáció információs kampányának célkitűzései a grúz erők műveleteinek 

hiteltelenné tétele és kriminalizálása, Szaakasvili elnök szavahihetőségének aláásása, 

a Dél-Oszétiába bevonuló orosz erők legitimálása és a grúz kommunikációs 

csatornák elvágása voltak.164 

A 2010-ben kiadott katonai doktrína, ami az orosz dokumentumok 

rendszerében stratégiai szintű kiadványnak felel meg, az információt a nemzeti 

erőforrások közé emeli. Megállapítja, hogy napjaink fegyveres konfliktusaiban az 

információs hadviselés szerepe felértékelődött és alkalmazásával a politikai célok 

katonai erő igénybevétele nélkül is elérhetőek, illetve kedvező feltételeket teremthet 

a nemzetközi közvélemény támogatásának megnyeréséhez amennyiben katonai 

162 Chotikul, Diane: The Soviet theory of reflexive control in historical and psychocultural perspective, 
July 1986. p. 48. www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a170613.pdf (letöltve: 2015. február 02.) 
163 Tatham, Steve: U.S. Governmental information operations and strategic communications: A 
discredited tool or user failure? Implications for future conflicts, December 2013. p. 54. 
164 Uo. p. 56. 

http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a170613.pdf
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műveletekre kerül sor.165 Célként jelöli meg az információs hadviselés képességeinek 

kialakítását, az ehhez szükséges források hozzárendelését, a modern információs 

technológiára épülő vezetési és precíziós fegyverek fejlesztését. 

A 2014 év végén megjelent új doktrína szerint a modern háborúk fő 

jellemvonása a katonai erő, politikai, gazdasági, információs és más, nem katonai 

módszerek integrált alkalmazása, együttműködésben a potenciálisan ellenálló 

lakossággal és különleges erőkkel.166 A katonai és nem katonai módszerek együttes 

használatát a szakirodalom hibrid hadviselésnek hívja, bár ezt a terminológiát a 

dokumentum nem tartalmazza. Eszköztára a hagyományos és irreguláris 

komponensekből áll és mind információs, mind pedig kiber műveleteket magába 

foglalhat.167 Ez a megközelítés láthatóan eltér a magyar, a NATO és az amerikai 

fogalmaktól, amelyek a kiber műveleteket az információs műveletek részeként 

értelmezik és alkalmazzák. 

Az orosz felfogásban az információs tér a műveletek szempontjából 

ugyanolyan fontosságú, mint a szárazföld, levegő, tengerek és az űr. A legutóbbi 

katonai doktrína, a fordítások alapján, terminológiájában a 2010-ben kiadottal 

megegyezően az információs hadviselés kifejezést használja. Az információszerzés 

és az információs tér dominanciája megváltoztatta a háború alapelveit, fogalmazott 

2013-ban Geraszimov vezérezredes, vezérkari főnök és hozzátette, hogy az 

aszimmetrikus módszerek semlegesíthetik az ellenség katonai fölényét. A katonai 

célkitűzések távoli, kontaktus nélküli háborúban is elérhetők, amelyekben a 

stratégiai, műveleti és harcászati, illetve a támadó és védelmi harctevékenységek 

közötti határvonal elmosódik.168 

165 The Military Doctrine of the Russian Federation approved by Russian Federation presidential edict 
on 5 February 2010. p. 6. http://carnegieendowment.org/files/2010russia_military_doctrine.pdf 
(letöltve: 2015. február 02.) 
166 Military Doctrine of the Russian Federation December 2014., oldalszám nélkül, 

http://www.scribd.com/doc/251695098/Russia-s-2014-Military-Doctrine (letöltve: 2015. február 02.) 
167 Reisinger, Heidi-Golts, Aleksander: Russia’s Hybrid Warfare, Research Paper, NATO Defense 

College Rome-No. 105-November 2014. p. 3. 
168 McDermott, Roger: Gerasimov Links Russian Military Modernization to the Arab Spring, 
oldalszám nélkül, 

http://www.jamestown.org/single/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=40546#.VOYA4C4l_6E 
(letöltve: 2015. február 02.) 

http://carnegieendowment.org/files/2010russia_military_doctrine.pdf
http://www.scribd.com/doc/251695098/Russia-s-2014-Military-Doctrine
http://www.jamestown.org/single/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=40546#.VOYA4C4l_6E


84 

A mai orosz stratégiai gondolkodásban jellemző az információ puha 

fegyverként való alkalmazása169 a tömegek befolyásolása érdekében, melynek fontos 

eszközei az orosz nyelvű médiumok, elsősorban kereskedelmi TV csatornák.  A balti 

országokban, Ukrajnában és Moldovában nagy számban működnek orosz 

sajtóorgánumok, amelyek vallási-kulturális üzenetekkel formálják az orosz 

nemzetiségű lakosság véleményét. Az orosz nyelvű sajtó jelentőségét az is mutatja, 

hogy például Ukrajnában nemcsak az orosz nemzetiségűek, hanem az ukrán lakosság 

nagy része is beszél oroszul.170 

Oroszország saját narratívájának bemutatása érdekében a globális média 

piacon is megjelent az elmúlt években. A nemzetközi közvélemény befolyásolását 

célzó, angol nyelvű médiumok közül kiemelkedik az RT (Russia Tpday) TV 

csatorna, amely a 2008-as orosz-grúz konfliktus során is kiemelkedő szerepet töltött 

be az események értelmezésének Kreml általi verzióját171 alátámasztó tudósításaival. 

Az akkor kiépülőben lévő, globálisan még kevesebb média befolyással rendelkező 

csatorna stratégiai szinten korlátozottan volt képes elősegíteni az orosz információs 

hadjáratot. Az ukrán válság során a korábbi tapasztalatokra építve sokkal 

erőteljesebb média kampányt valósítottak meg, amelyben az is szerepet játszott, hogy 

az elmúlt évek során az RT még inkább a Kreml befolyása alá került.172 

A 2014-ben kezdődött orosz-ukrán válság idején az RT lényegében az 

előbbiekben illusztrált receptet követve tálalta az Ukrajnában zajló eseményeket a 

nyugati média ellensúlyozása és az orosz üzenetek még szélesebb körben való 

terjesztése céljából, tág teret biztosítva az orosz diplomácia nézeteinek 

bemutatására.173 

169 Darczewska, Jolanta: The anatomy of Russian information warfare, the Crimean operation, a case 
study, Point Of View Number 42. Warsaw May 2014. p. 13. 
170 Krasnozhon, Leo: The Ethnicities Of Ukraine Are United Marcch 13, 2014. oldalszám nélkül, 

http://www.forbes.com/sites/realspin/2014/03/13/the-ethnicities-of-ukraine-are-united 
(letöltve: 2014. május 31.) 
171 Holmund, Caroline: In the Wake of RT’s Rise, Skeptics and Alarmists, Foreign Policy Journal, 

November 5, 2013. oldalszám nélkül,  http://www.foreignpolicyjournal.com/2013/11/05/in-the-wake-
of-rts-rise-skeptics-and-alarmists (letöltve: 2014. május 31.) 
172 Uo. 
173 Barry, Ellen-Somaiya, Ravi: For Russian TV Channels, Influence and Criticism, march 5, 2014. 
oldalszám nélkül, http://www.nytimes.com/2014/03/06/world/europe/for-russian-tv-channels-
influence-and-criticism.html (letöltve: 2014. június 01.) 

http://www.forbes.com/sites/realspin/2014/03/13/the-ethnicities-of-ukraine-are-united
http://www.foreignpolicyjournal.com/2013/11/05/in-the-wake-of-rts-rise-skeptics-and-alarmists
http://www.foreignpolicyjournal.com/2013/11/05/in-the-wake-of-rts-rise-skeptics-and-alarmists
http://www.nytimes.com/2014/03/06/world/europe/for-russian-tv-channels-influence-and-criticism.html
http://www.nytimes.com/2014/03/06/world/europe/for-russian-tv-channels-influence-and-criticism.html
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1. 2. 10. Korlátozások nélküli hadviselés: Kína 

Az első Öböl-háborúban újonnan felvonultatott precíziós haditechnikai 

eszközök és információs hadviselési módszerek alapján a kínai hadtudományi 

kutatók is levonták tapasztalataikat. „Korlátozások nélküli hadviselés” címet viselő 

átfogó monográfiában elemzik a háború megváltozott jellegét, az információs 

hadügyi forradalom kibontakozását és jövő konfliktusait.174 Leszögezik, hogy a 

technológiai integráció és a globalizáció korában a háborúkat nem a fegyverek 

szerint kategorizáljuk és az új fegyverek, illetve koncepciók elhomályosítják a 

háború igazi arcát.175 Konklúzióként levonják, hogy a háború olyan új formái, mint a 

kiber támadások, gazdasági szankciók, a konfliktusok média közvetítései minden 

határon és korlátozáson áthatolnak, és ezt korlátozások nélküli hadviselésnek 

nevezik. 

A tanulmány kiterjedten elemzi az amerikai szárazföldi hadsereg előzőekben 

már bemutatott 1996-os információs műveleti doktrínáját, különösen az információs 

környezet és média hadviselésre gyakorolt hatásait és megállapítja, hogy a modern 

háború megnyerése a média támogatása nélkül már nem lehetséges. 

A Kínai Népköztársaság felfogása szerint a jövő hadviselésének célja a teljes 

spektrumú dominancia megszerzése a katonai, politikai, gazdasági és diplomáciai 

dimenzióban.176 A befolyásolás mindegyikben központi szerepet játszik, amelynek 

megvalósítása a korlátozások nélküli hadelméletre építve az úgynevezett „három 

hadviselés” koncepcióban ölt testet. Ez nem más, mint maga az információs 

hadviselés, amelynek célja a harctevékenységhez szükséges kedvező feltételek 

kialakítása.177 Három összetevője a lélektani hadviselés, a média hadviselés és a jogi 

hadviselés. 

174 Liang, Qiao – Xiangsui, Wang: Unrestricted Warfare, Beijing: PLA Literature and Arts Publishing 
House, February 1999. oldalszám nélkül, http://www.cryptome.org/cuw.htm#Chapter%202 
(letöltve: 2015. február 02.) 
175 Uo. első rész 
176 Tatham, Steve: U.S. Governmental information operations and strategic communications: A 
discredited tool or user failure? Implications for future conflicts, December 2013. p. 46. 
http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pubs/display.cfm?pubID=1182 
(letöltve: 2015. február 02.) 
177 Walton, Timothy A.: China’s Three Warfares, Delex Special Report-3, 18 January 2012. p. 4. 
www.delex.com/data/files/Three%20Warfares.pdf (letöltve: 2015. február 02.) 

http://www.cryptome.org/cuw.htm#Chapter%202
http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pubs/display.cfm?pubID=1182
http://www.delex.com/data/files/Three%20Warfares.pdf
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 Lélektani hadviselés: az ellenség és a támogató civil lakosság elrettentése, 

sokkolása és demoralizálása a harcképesség aláásása céljából; 

 Média hadviselés: a hazai és a nemzetközi közvélemény támogatásának 

megnyerése Kína katonai akcióihoz és az ellenfél eltántorítása Kína 

érdekeivel ellentétes akcióktól; 

 Jogi hadviselés: kínai érdekek érvényesítéséhez szükséges feltételek 

megteremtése a belső és a nemzetközi jog kiaknázásával, az ellenség 

mozgásszabadságának szűkítése. 

A lélektani hadviselés a klasszikus kínai hadviselés integráns részét képezi és 

célja az ellenség moráljának rombolása, illetve motivációjának és harci szándékának 

meggyengítése. Eszköztára megfelel az információs kor követelményeinek, ennek 

megfelelően az elrettentést célzó katonai erődemonstráción, a röplapokon és 

hangosbeszélőkön túl ma már a televíziós és rádióközvetítések is ide tartoznak. A 

korlátozások nélküli elmélettel összhangban a kormányzati szintű politikai, 

gazdasági és diplomáciai tevékenységek is ebbe a kategóriába sorolhatók. A kínai 

hadsereg a lélektani hadviselést a műveletek fontos elemeként tartja számon és más 

eljárásokkal szoros együttműködésben a háború stratégiai célkitűzései elérése 

érdekében alkalmazza. 

A korlátozások nélküli hadviselés koncepció széles teret enged a kínai 

információs műveletek másik fontos pillérének az egyre kifinomultabbá váló kiber 

hadviselésnek. Az elektronikai hadviseléssel közösen alkalmazva célja az ellenség 

vezetés-irányítási, kommunikációs, számítógépes, hírszerző, megfigyelő és felderítő 

rendszereinek leigázása.178 

A kiber hadviselés elemei a kiber támadás, kiber védelem és a kiber 

kémkedés, amely az információs előnyben lévő ellenféllel szemben megengedett, 

hiszen megteremti a kedvező feltételeket a technológiailag kevésbé fejlett fél 

számára. A kiber területen békeidőben is végzett támadó és kémtevékenység a kínai 

stratégiai gondolkodásban a 2000-es évek elején bekövetkezett filozófiai változásnak 

178 Shakarian, Paulo et al.: The Dragon and the Computer: Why Intellectual Property Theft is 
Compatible with Chinese Cyber-Warfare Doctrine, p. 4. http://scitechconnect.elsevier.com/the-
dragon-and-the-computer/#.VOiY2C4l_6E (letöltve: 2015. február. 02.) 

http://scitechconnect.elsevier.com/the-dragon-and-the-computer/#.VOiY2C4l_6E
http://scitechconnect.elsevier.com/the-dragon-and-the-computer/#.VOiY2C4l_6E
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a következménye, amely során a kedvező feltételek megteremtése érdekében az aktív 

védelmet az aktív támadás koncepció váltotta fel.179 

Ugyanakkor a kínai nagy stratégia ma is erősen kötődik Szun-Ce 2000 éves 

tanításaihoz. Az ellenség legyőzésének legkiválóbb módja a harcnélküli győzelem 

fogalmaz Szun-Ce, ami tulajdonképpen nem más, mint a harc elkerülésének tézise.180 

Az információs hadviselés fő feladatai ebből következően az alábbiak:181 

 az ellenség információinak és információs rendszereinek zavarása, 

rongálása; 

 az ellenséges információs struktúra szabotálása; 

 az ellenség információs harci képességének gyengítése; 

 az ellenség felderítési tevékenységének eltérítése; 

 hamis benyomás keltése és meglepő információs támadás indítása; 

 az ellenség gondolkodásának összezavarása; 

 az ellenség megtévesztése; 

 rossz helyzetértékelésen alapuló helytelen döntések okozása. 

Megállapítható tehát, hogy a kínai háborús felfogásban fontos szerepet tölt be 

az ellenség befolyásolása a teljes információs dimenzióban, hiszen a modern háborúk 

ezt a teret teljesen lefedik. Az információs hadviselés célja a teljes spektrumú 

dominancia megszerzése a katonai, politikai, gazdasági és diplomáciai területen, 

ezáltal pedig a harctevékenységekhez kedvező feltételek megteremtése. A 

korlátozások nélküli hadviselés névvel illetett koncepció nagymértékben 

támaszkodik az egyre kifinomultabbá váló kiber hadviselésre, amely területen az 

aktív védelmet napjainkra az aktív támadás elmélete és gyakorlata váltotta fel. 

Az előzőek alapján következtetésként egyértelműen levonható, hogy mind az 

orosz, mind pedig a kínai stratégiai gondolatrendszer kiindulópontja az Egyesült 

Államok technológiai fölényének aszimmetrikus ellensúlyozására irányult, amelynek 

179 Shakarian, Paulo et al.: The Dragon and the Computer: Why Intellectual Property Theft is 
Compatible with Chinese Cyber-Warfare Doctrine, p. 3. 
180 Sobiesk, Edward: Redefining the Role of Information Warfare in Chinese Strategy, p. 6. 
http://www.sans.org/reading_room/whitepapers/warfare/redefining-role-information-warfare-chinese-
strategy_896 (letöltve: 2015. február 03.) 
181 Anand, Vinod: Chinese Concepts and Capabilities of Information Warfare, oldalszám nélkül, 

http://idsa.in/strategicanalysis/ChineseConceptsandCapabilitiesofInformationWarfare_vanand_1006.h
tml (letöltve: 2015. február 03.) 

http://www.sans.org/reading_room/whitepapers/warfare/redefining-role-information-warfare-chinese-strategy_896
http://www.sans.org/reading_room/whitepapers/warfare/redefining-role-information-warfare-chinese-strategy_896
http://idsa.in/strategicanalysis/ChineseConceptsandCapabilitiesofInformationWarfare_vanand_1006.html
http://idsa.in/strategicanalysis/ChineseConceptsandCapabilitiesofInformationWarfare_vanand_1006.html
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egyik fő eszköze az információs műveletek pszichológiai oldala. A súlypont ebben 

az esetben is az ellenfél információs és civil környezetének befolyásolása, amely 

során céljuk, hogy aszimmetrikus előnyre tegyenek szert a média, illetve kiber 

tevékenységek szisztematikus alkalmazásával akár békeidőszakban is. 

1. 3. Részkövetkeztetések 

Az információs műveletek elmélete információs hadviselés néven vélt 

ismertté az 1990-es évek közepén és elsősorban technikai vonatkozásai miatt 

vezetési hadviselésnek is nevezték. Az információs technológia nagymértékű 

fejlődésével összhangban a koncepció fő célkitűzései az információs fölény 

megszerzésére és az ebből fakadó vezetési és hadműveleti fölény megteremtésére 

irányultak. A kezdeti elképzelések szerint az információs fölény a több és 

gyorsabban megszerzett információ a saját információs képességek széleskörű 

alkalmazásán és védelmén keresztül, illetve az ellenség információs képességeinek 

támadása és ellehetetlenítése elsődlegesen a technológiai előnyt kihasználva. 

Az információs fölényre való törekvés analógiájában hasonló a korábbi 

szimmetrikus, lineáris konfliktusokból származó elméletekhez, melyek az ellenség 

létszámban és tűzerőben, a későbbiekben pedig manőverezésben való 

túlszárnyalására irányultak. A technológiai fejlesztésekből adódóan kézenfekvőnek 

tűnt az információ megszerzésére, feldolgozására és a döntéshozatali folyamatban 

való gyorsabb beintegrálására való képesség fejlesztése. Az elmélet egyrészről 

tükrözi az egyre kiterjedtebbé váló információs környezet és a fizikai hadszínterek 

kapcsolódását, másrészről megfelel a katonai gondolkodásban a hidegháború után 

bekövetkezett változásoknak, melyek során előtérbe kerültek az érdekérvényesítés, 

illetve erőkivetítés indirekt formái. 

Korunk fegyveres konfliktusai egyre összetettebb és többdimenziós műveleti 

környezetben, a gyorsuló információs technológiai fejlődés és információáramlás 

közepette zajlanak. Az átfogó tevékenységek fontos jellemzőjévé vált, hogy a 

pusztán katonai győzelem nem elegendő a tartós sikerhez. Az összetett és többrétegű 

tényezőkből álló műveleti színtér szoros összefüggésben van a civil környezettel, 

illetve az egészet áthatja az egyre kiterjedtebbé váló információs környezet. Ebből 
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adódóan a kívánt hatások érdekében különösen fontos az információs környezet 

fizikai, információs és kognitív dimenzióját befolyásoló tényezők meghatározása, 

melynek célja az egyének vagy csoportok cselekedeteinek és felfogásának hatékony 

befolyásolása. Napjaink fegyveres konfliktusai az egyre kiterjedtebb információs és 

civil környezetben zajlanak, ezért a kognitív dimenzió befolyásolása az adott 

műveleti környezet ok-okozati összefüggéseinek, illetve az egyének és csoportok 

viselkedésének magas fokú megértésére épül. 

A szakirodalmi kutatások alapján megállapítható, hogy az Egyesült Államok 

stratégiai gondolkodásában az információs műveletek tézisei megalkotásának 

kezdetén a technikai, technológiai megközelítés dominált. A fegyveres konfliktusok 

problémakörének megoldására technológiai megoldásokat kerestek, ugyanakkor a 

háború emberi akaratok összecsapása, amelyben a célkitűzésekhez kell a megfelelő 

eszközöket hozzárendelni. A clausewitzi tétel, mely szerint a háború az erőszak 

alkalmazása, hogy ellenségünket saját akaratunk teljesítésére kényszerítsük az 

információs korban is helytálló. A hadviselésben tehát továbbra is az emberi 

dimenzió a meghatározó. Ehhez viszont a befolyásolás eléréséhez nélkülözhetetlen 

katonai képességekre is szükség van, amelyek az információs környezetben fejtik ki 

hatásukat. 

Az elmúlt évtizedek műveleti tapasztalatai alapján az együttműködés 

kialakítása és fenntartása a műveletek civil szereplőivel, a folyamatos kommunikáció 

a különböző médiumokon keresztül, valamint az érintett felek tudatának 

befolyásolása elengedhetetlen követelményként jelentkeztek. Ezek a tevékenységek 

elsősorban a civil-katonai együttműködés, a kulcsvezetőkkel való kapcsolattartás a 

tömegtájékoztatás és a lélektani műveletek képességeiben jelennek meg. 

A különböző rádió távirányítású robbanóeszközök elterjedése nyomán az 

elektronikai hadviselés újjászületését, az információs környezet kibertérrel való 

kibővülése és digitalizálódása pedig a kiber műveletek előretörését eredményezte. Az 

előzőekben vizsgált doktrínák fejlődése során a technikai és a kognitív képességek 

szétválasztásának tendenciája kétségtelenül nyomon követhető, amelynek 

eredményeként egyensúlyba kerül a két oldal. Ez összhangban van a befolyásolási 

tevékenységek fókuszának kiszélesedésével és súlypontjának áthelyeződésével a 

civil lakosság irányába. Ez persze nem jelenti az információs műveletek 

összetevőinek változását, viszont véleményem szerint a két területen végbemenő 
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integráció jobb megértéshez vezet és hatékonyabb tervezést, illetve végrehajtást tesz 

lehetővé. Végső soron pedig a befolyásolási és technikai képességek együttesen 

adják azt a hozzáadott értéket, ami az információs képességek integrációjával 

létrejön. 

Az információs műveletek tartalmát az információs jellegű képességek adják. 

Az információs tér haderőnemtől függetlenül megteremti az összeköttetést a fizikai 

és tudati dimenziók között Bár minden katonai tevékenységnek önmagában is van 

információs hatása, ebből egyenesen nem következik, hogy abban a formában 

megegyezik az információs műveletekkel. 

Az információs műveletek klasszikusnak számító célja a szemben álló fél 

észlelésének a kezdeményező számára kedvező módon történő befolyásolása. Az 

évezredek óta létező megtévesztés és álcázás az ellenség tudatában a valóságtól 

eltérő képet alakít ki, a katonai erődemonstráció és megfélemlítés pszichikai hatást 

vált ki, melyek célja, hogy az ellenség saját tevékenységére vonatkozóan a 

kezdeményező szándékának megfelelő döntést hozzon. Ezek a módszerek ma is 

relevánsak, viszont a modern információs rendszerek új lehetőségek nyújtanak, 

egyben új kihívásokat is hordoznak magukban. 

Az elmúlt évtized válságkezelő konfliktusai bebizonyították, hogy az 

információs technológiai fölény kizárólag szimmetrikus konfliktusokban, egymással 

összevethető felek esetén érvényesíthető. Az iraki és afganisztáni katonai műveletek 

tapasztalatai rámutattak, hogy az információs műveletek tudati dimenziója 

felértékelődött. A „szívekért és lelkekért” zajló küzdelem során előtérbe kerültek a 

befolyásolási tevékenységek. 

A klasszikusnak számító, tűz kiváltással végrehajtott csapások továbbra is a 

legnagyobb figyelmet kapó és a fizikai dimenzióban leginkább kényszerítő erejű 

katonai eszközök, de ezekkel nem lehet eredményesen és tartósan hatást gyakorolni a 

tudati dimenzióban. Az információs kor katonai műveleteiben a siker előfeltétele az 

információs és civil környezet hatékony befolyásolása a konfliktusok előtt, alatt és 

után is. 

Véleményem szerint a hiteles visszatartó erőt képviselő, hagyományos 

katonai képességekkel és modern eszközökkel rendelkező ütőképes haderő 

létjogosultsága az információs korban is megkérdőjelezhetetlen. Viszont az eddigi 
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vizsgálatból az a következtetés is egyértelműen megállapítható, hogy mind a modern 

társadalom, mind pedig a modern haderő legfontosabb „használati” eszköze és 

egyben célpontja az információ. Ennek megfelelően az információs környezet teljes 

spektrumában fenn kell tartani a mozgásszabadságot, amelyhez az információs 

műveletek katonai képességeinek integrált alkalmazása szükséges. 

Napjaink háborúinak műveleti környezete lényegesen eltér a hagyományos 

állam-állam elleni fegyveres konfliktusoktól. Az állami és nem állami szereplők 

közötti fegyveres harc során a választóvonal katonák és civilek között eltűnik, a 

küzdelem pedig a legitimáció és a lakosság feletti befolyás megszerzése érdekében 

történik. Ez alapvetően eltér a clausewitzi felfogástól, amely szerint a háború az 

ellenséges ország fegyveres erői ellen irányul, viszont a civil lakosság fókuszba 

állítása szükségszerűen előtérbe helyezi a nem-halálos, más néven a puha képességek 

használatát a fizikai hatásokkal szemben. Álláspontom szerint a befolyásolás 

eredményes és tartós módja az információs műveletek szisztematikus alkalmazása. 

Az információval kapcsolatos különböző hadelméleti koncepciók közül a 

folyamatos fejlődés során az információs műveletek tézisei teljesedtek ki összefüggő 

elméleti és gyakorlati rendszerré. Mára már látható, hogy az információs műveletek 

képességei között a határvonal a technikai és a befolyásolási oldal között húzódik. 

Az elmúlt évtizedek tapasztalatai rávilágítottak, hogy a technika és technológia nem 

helyettesíti a vezetői döntéseket. 

Bár jelenleg az információs műveletek értelmezése és megítélése 

országonként, de még haderőnemenként is eltéréseket mutat, ezek a folyamatok 

mindenképpen az információs műveletek jobb megértéséhez vezetnek. Egyrészről 

eltűnőben van a különbség az információs műveletek képességei között – alapvető, 

támogató és kapcsolódó – másrészről egyensúlyba kerül a technikai és a 

befolyásolási dimenzió. Doktrinális szinten egyelőre ez még csak az Egyesült 

Államok haderejének vonatkozó dokumentumaiban érhető tetten, de megítélésem 

szerint a változások egyértelműen ebbe az irányba mutatnak. 

Az információs képességek egyenrangú megjelenése megkönnyíti a 

magasabb szintű integrációt a koordinált műveleti hatások, végső soron pedig a 

stratégiai célok megvalósítása érdekében. 



92 

Az információs műveletek fejlődés irányvonalát jól illusztrálja a 

fogalomrendszer változása az Egyesült Államok doktrínáiban: 

 Az 1996 évi fogalom az információs műveleteket katonai információs 

környezetben végrehajtott katonai műveleteknek deklarálja, amelyek 

lehetővé teszik, növelik és védik a saját erők információgyűjtő, 

feldolgozó és információra épülő képességét a műveletek teljes 

spektrumában elérendő információs előny elérése céljából. 

 A 2006 évi definíció konkrétan megnevezi az elektronikai hadviselést, 

számítógép hálózati műveleteket, lélektani műveleteket, katonai 

megtévesztést és műveleti biztonságot, mint az információs műveletek 

képességeit. Tartalma pedig ezek integrált alkalmazása más támogató és 

kapcsolódó képességekkel együtt az emberi és automatizált döntéshozatal 

befolyásolása, megzavarása, lerontása vagy lefogása céljából, sajátunk 

védelmének fenntartása mellett. Fő célja az információs fölény elérése és 

fenntartása. 

 A 2012 évi fogalmi meghatározás megszünteti a kategorizálást az 

információs műveletek képességei között és minden információhoz 

kapcsolódó képességet integráltan alkalmaz a katonai műveletek során az 

ellenség vagy potenciális ellenség döntéshozatalának befolyásolása, 

megzavarása, lerontása vagy lefogása céljából, sajátunk védelmének 

fenntartása mellett. 

Az információs műveletek fogalomrendszerének fejlődését a 3. számú 

táblázat szemlélteti. 
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Az információs műveletek fogalomrendszerének fejlődéstörténete 
(Az Amerikai Egyesült Államok doktrínái alapján) 

Idő Fogalma Célja Képességei 

1990
-es 
évek 

Katonai információs 

környezetben végrehajtott 

folyamatos katonai 
műveletek, amelyek 

lehetővé teszik, növelik és 

védik a saját erők 

információgyűjtő, 

feldolgozó és információra 

épülő képességét a 

műveletek teljes 

spektrumában elérendő 

információs előny elérése 

céljából. 

információs 

előny elérése 
Műveletek 
 vezetési hadviselés 

‒ megtévesztés 
‒ műveleti biztonság 
‒ lélektani műveletek 
‒ elektronikai hadviselés 
‒ civil ügyek 
‒ tömegtájékoztatás 

Releváns információk és 

hírszerzés 
Információs rendszerek 

2000
-es 
évek 

Az elektronikai hadviselés, 

számítógép hálózati 

műveletek, lélektani 

műveletek, katonai 

megtévesztés és műveleti 

biztonság integrált 

alkalmazása más támogató 

és kapcsolódó 

képességekkel együtt az 

emberi és automatizált 

döntéshozatal 

befolyásolása, 

megzavarása, lerontása 

vagy lefogása céljából, 

sajátunk védelmének 

fenntartása mellett. 

információs 
fölény 

elérése és 

fenntartása 

Alapvető 
 lélektani műveletek 
 műveleti biztonság 
 megtévesztés 
 elektronikai hadviselés 
 számítógép hálózati műveletek 

Támogató 
 információ biztonság 
 fizikai biztonság 
 fizikai támadás 
 elhárítás 
 harci kamera 

Kapcsolódó 
 tömegtájékoztatás 
 civil-katonai műveletek 
 nyílt diplomácia védelmi 

támogatása 
2010
-es 
évek 

Információs műveletek a 

katonai műveletek során az 

információhoz kapcsolódó 
képességek integrált 

alkalmazása az ellenség 

vagy potenciális ellenség 

döntéshozatalának 

befolyásolása, 

megzavarása, lerontása 

vagy lefogása céljából, 

sajátunk védelmének 

fenntartása mellett. 

adaptív 

információs 

fölényen 

alapuló 
befolyásolás, 
hatások 
generálása 

 stratégiai kommunikáció 
 tömegtájékoztatás 
 civil-katonai műveletek 
 információ biztonság 
 katonai információ támogató 

műveletek 

 megtévesztés, műveleti 

biztonság, álcázás 
 különleges technikai műveletek 
 kiber műveletek 
 elektromágneses spektrum 

műveletek 
 kapcsolattartás kulcsvezetőkkel 

3. sz. táblázat: Információs műveletek fogalomrendszerének fejlődése 

(Szerkesztette: Rózsa Tibor) 
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Következésképpen megállapítható, hogy az alapkoncepció, amely a vezetési 

hadviselésre épült és elsődlegesen a fegyveres konfliktusok aktív harci szakaszára 

volt értelmezhető mára jelentősen kibővült. Kezdeti célkitűzése az ellenség 

döntéshozatalának befolyásolása az információ megszerzésén, illetve ennek ellenség 

általi megakadályozásán keresztül a technológiai információfölényen alapult.  Tehát 

elsősorban az információs környezet fizikai és információs dimenziójára gyakorolt 

hatások útján teljesítette küldetését. Az információ-technológia területén 

bekövetkezett exponenciális és töretlenül ívelő felfelé fejlődés ellenére ebben a 

tekintetben véleményem szerint nincs változás. Lényegében ugyanaz történik, mint 

néhány évtizede, csak jóval magasabb technikai színvonalon. 

Viszont az egyre kiterjedtebbé váló információs környezet, a folyamatos 

összekapcsoltság, valamint a hadviselés humán környezetének előtérbe kerülésével 

mára a tudati dimenzió befolyásolása közvetlenül az információ tartalmán keresztül 

is szükséges. A közel valósidejű információáramlás, illetve megosztás következtében 

az információhoz való hozzáférés lehetősége és igénye soha nem látott mértékűvé 

vált. Az információs teret megtöltik a különböző médiumokon áramló hírfolyamok, 

amelyek befolyásolják az emberek percepcióit és mozgósítják a tömegeket, 

közvetlen hatást gyakorolva a fegyveres konfliktusok megítélésére, valamint 

kimenetelére. Ennek megfelelően, az elmúlt évtizedek fegyveres konfliktusaiban az 

információs műveletek fókuszába a civil lakosság, valamint a nemzetközi 

közvélemény támogatásának megnyerése került. 

A koncepció fejlődésével összhangban változtak az információs műveletek 

fogalomrendszerébe tartozó képességek és megerősödött az információs műveletek 

integráló funkciója. Ma már lényegében minden információs tevékenység ide 

sorolható, ami véleményem szerint tükrözi az információs környezet egyre növekvő 

jelentőségét a katonai műveletek során. A komplex műveleti környezetet teljes 

mértékben áthatja az információs környezet, amely a fizikai hadszínterekkel 

ellentétben nem sajátítható ki teljes mértékben. A hosszú távú hatások elérése 

szempontjából véleményem szerint elengedhetetlen az észlelés, gondolkodás, 

döntéshozatal közvetlen befolyásolása a tudati dimenzióban. Az is megállapítható, 

hogy a fizikai és információs dimenzióban végzett katonai tevékenységek is egyre 

inkább a kognitív térben kifejtett hatások érdekében történnek. 
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Az információs műveletek funkcionális kategorizálása és szemléletesebb 

felosztása jobban biztosítja az információs képességek közös jellemzőinek feltárását. 

Figyelembe véve az elemzett doktrínákat, megállapítható, hogy az információs 

műveletek képességei közötti választóvonal a befolyásolási és a technikai oldal 

között húzódik. 

Az egyik funkcionális tartomány az információ tartalma, ami a befolyásolást 

jelenti, a másik pedig az információ megszerzése, továbbítása, feldolgozása, illetve 

ennek megakadályozása vagy védelme, ami pedig a technikai oldala. Ennek 

megfelelően, az információs műveletek doktrinális fejlődése során két fő területre 

oszthatók az információs képességek: információs befolyásolási műveletekre, illetve 

információs technikai műveletekre. Álláspontom szerint az információs műveletek 

két oldalra bontása nem az elkülönülést emeli ki, hanem az információs műveletek 

jobb megértését, illetve a különböző információs képességek hatékonyabb 

koordinációját segíti elő. Megítélésem szerint ez a felosztás hatékonyabban 

szemlélteti az információs műveletek befolyásolási oldalának egyensúlyba kerülését 

a korábbi technikai jellegű orientáltsággal. 

Az információs műveletek technikai képességei között, a befolyásolási 

oldalhoz hasonlóan, egyfajta természetes integrációs folyamat zajlik, amelynek 

mozgatórugója a kibertér és elektromágneses spektrum konvergenciája, az 

elektromágneses spektrumban működő vezeték nélküli eszközök technológiai 

fejlődése nyomán. Célja a folyamatos információáramlás és információ megosztás 

érdekében egyre kiterjedtebb, illetve az állandó összekapcsoltságot biztosító 

hálózatok létrehozása. Tehát, ezen a területen az információs műveletek funkciója az 

információs környezet fizikai és információs dimenziójának közvetlen befolyásolása. 

Lényegében hatásgyakorlás az információáramlásra, ami megakadályozást, zavarást, 

illetve az információ tartalmának módosítását jelenti. 

Az információs műveletek kulcsfontosságú eleme az elektronikai hadviselés, 

ami az elektromágneses spektrumban végzett hatásalapú tevékenységek és 

rendszabályok alkalmazásával a modern hadviselésben a siker elengedhetetlen 

összetevőjévé vált.  Ezt támasztja alá az elektromágneses spektrum, mint hadszíntér 

jelentőségének megnövekedése, hiszen a modern haderők egyre fokozottabban 

kapcsolódnak a globális információs és kommunikációs rendszerekhez, amelyben a 

különböző szolgáltatások kiesése akár meg is béníthatja a katonai tevékenységeket. 
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Jellemző, hogy az információ iránti igény növekedésével és a vezeték nélküli 

technológiák terjedésével, versenyfutás van kibontakozóban a harcmezőkön a 

sávszélességért. Ez is jól példázza az elektromágneses környezet mindent átfogó 

jellegét, amelyet az előzőekben már kifejtetteknek megfelelően, az egyre 

kiterjedtebbé váló kibertérrel való konvergencia jellemez. 

Az információs-technológiai fejlődés töretlenül ível felfelé és az állandósuló 

összekapcsoltság, a dolgok internete nyomán nemcsak a civil felhasználás, hanem a 

hadviselés tekintetében is egyre inkább az adatok és információk folyamatos 

rendelkezésre állására támaszkodunk. Az elektromágneses teret lefedő vezeték 

nélküli technológiák fokozódó elterjedése nyomán az elektronikai hadviselés és a 

kibertér műveletek váltak meghatározó képességgé. Álláspontom szerint a jövőben 

ez a két műveleti tevékenység, illetve az egyre nagyobb metszetükben kialakuló 

kiber elektromágneses tevékenységek lesznek a meghatározók. 

Ugyanakkor az információs műveletek technikai és befolyásolási oldalán 

megtervezett hatásoknak és végrehajtott akcióknak a komplementaritás elvére kell 

épülniük. Álláspontom szerint az információs műveletek két oldalra bontása nem az 

elkülönülést emeli ki, hanem az információs műveletek jobb megértését, illetve a 

különböző információs képességek hatékonyabb koordinációját segíti elő. 

A fejezetben elemeztem az információs környezetben az elmúlt évtizedekben 

bekövetkezett változásokat és értékeltem az információs műveletek fejlődési 

irányvonalára gyakorolt hatását. Bizonyítottam, hogy az információs műveletek 

fejlődéstörténete során egyensúlyba került az információs tevékenységek technikai és 

befolyásolási oldala. Azt a hipotézist is igazoltam, hogy az elmúlt évtizedekben 

zajlott katonai műveletek tapasztalatai rámutattak az információs műveletek tudati 

dimenziójának felértékelődése, valamint nagymértékben megnőtt a befolyásolási 

tevékenységek szerepe a műveleti célkitűzések megvalósításában. 
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2. FEJEZET 

BEFOLYÁSOLÁS AZ INFORMÁCIÓS 

MŰVELETEK KONTEXTUSÁBAN 

2. 1. Az információs műveletek befolyásolási 

képességei 

Az előzőekben értékelt, egyre komplexebbé váló műveleti környezetben mind 

az információs, mind pedig a civil környezet egyre szorosabb összefonódása 

tapasztalható. Álláspontom szerint, összhangban az információs környezetben 

bekövetkezett változásokkal és a befolyásolási tevékenységek szerepének 

felértékelődésével, megerősödött a lélektani műveletek, a tömegtájékoztatás és a 

civil-katonai kapcsolatok integrációjának és a tevékenységek egymást erősítő 

koordinációjának szükségessége. 

A lélektani hadviselés az információs műveletek koncepció megalkotásának 

korai szakaszától az egyik alapképességnek számít és a befolyásolási tevékenységek 

előretörésével napjaink műveleteiben szerepe megkérdőjelezhetetlen. 

A lélektani műveletek koncepciójának fejlődése szorosan összefügg a műveleti 

és információs környezet változásával, valamint a műveletek kimenetelének 

szempontjából egyre fontosabbá váló civil lakosság fókuszba kerülésével. Ennek 

hatására a lélektani műveletek célja ma már nemcsak az ellenség harci szándékának 

megtörésére, hanem a többségben lévő semleges csoportok támogatásának 

megnyerésére és a szimpatizáns közönség percepcióinak megerősítésére irányul. 

Mindezen tevékenységek nagymértékben függnek a kulturális környezet hatásaitól, 

hiszen a tudati dimenziók befolyásolása megfelelő kulturális ismeretek nélkül 

nehezen megvalósítható. Ennek érdekében a civil környezetet átfogó, alapos 

célcsoport elemzés végzése szükséges. 
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A tömegtájékoztatás célcsoportja hagyományosan a hazai közönség, ezért az 

Amerikai Egyesült Államok legutóbbi információs műveleti doktrínájának 

megjelenéséig csak kapcsolódó képességként jelent meg az információs műveletek 

rendszerében. Az általam megalkotott összehasonlítás alapján megállapítható, hogy a 

legújabb doktrína már nem tesz ilyen különbséget, viszont a tömegtájékoztatás 

részéről ez a viszony mindig is nagyon érzékeny volt és a szervezeti-doktrinális 

különállás hangsúlyozására épült. Az információs környezet egyre kiterjedtebbé 

válásával és a célközönségek közötti határvonal elmosódásával viszont az üzenetek 

közötti koordináció elengedhetetlenné válik. A tömegtájékoztatás tehát ma már 

globális befolyással bír, hiszen a közönség is globális. Ezért a médiumok 

értékválasztása, az óriási információ mennyiségből kiválasztott és bemutatott hírek 

sorrendje véleményformáló erővel bír. 

A civil-katonai együttműködést keretbe foglaló civil-katonai műveletek először 

az Egyesült Államok 2006. évi összhaderőnemi doktrínájában jelent meg az 

információs műveletek rendszerében, mégpedig a tömegtájékoztatáshoz hasonlóan 

kapcsolódó képességként.182 A katonai műveletek támogatása a civil környezet 

értékelésével, az „együtt élés”, illetve együttműködés a műveleti terület civil 

szereplőivel és a civil környezet támogatása új igényként merült fel, amelyet a civil-

katonai együttműködés valósít meg. A hatások generálása az információs környezet 

részét képező civil környezetben egyértelmű követelményként jelentkezett az elmúlt 

évtizedek fegyveres konfliktusaiban. Ennek megfelelően ezeket szorosan koordinálni 

kell más civil környezetre ható információs tevékenységekkel. Azt viszont fontosnak 

tartom hangsúlyozni, hogy a civil-katonai együttműködés a katonai parancsnok 

küldetésének támogatása, a művelet céljainak elősegítése érdekében történik. 

A kognitív befolyásolás körébe sorolható még a műveleti biztonság, amelynek 

célja az ellenség megakadályozása a saját erőkről történő információszerzésben, 

illetve a katonai megtévesztés, amely pedig a valóságtól eltérő képet alakít ki a saját 

csapatok elhelyezkedéséről és szándékáról. Mindkét tevékenység magába foglalhat 

aktív és passzív rendszabályokat, amelyek befolyásolják az ellenséges 

döntéshozatalt, ezért napjaink információs műveleteiben szerepük 

megkérdőjelezhetetlen. A technológiai fejlődés hatása ezeken a területeken is újszerű 

182 Joint Publication 3-13 Information Operations 13 February 2006. p. II-9. www.information-
retrieval.info/docs/jp3_13.pdf (letöltve: 2016. február 25.) 

http://www.information-retrieval.info/docs/jp3_13.pdf
http://www.information-retrieval.info/docs/jp3_13.pdf
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lehetőségeket és kihívásokat eredményezett és a fokozódó összekapcsoltságból 

adódóan különösen jelentőssé vált a műveleti biztonság részét képező elektronikus 

információbiztonság. Ugyanakkor, szem előtt tartva az egyre kiterjedtebbé váló 

információs környezetben bekövetkezett változásokat, a célcsoportok 

határvonalainak elmosódását és a fegyveres konfliktusok humán környezetének 

előtérbe kerülését, az értekezésben a fenti két tevékenységet nem vizsgálom. 

A fejezetben a lélektani műveletek, tömegtájékoztatás és civil-katonai 

együttműködés funkcióját, valamint feladatait vizsgálom az információs műveletek 

rendszerében. Elemzem a NATO és az Egyesült Államok releváns doktrínáiban 

bekövetkezett változásokat és gyakorlati példákon keresztül szemléltetem szerepüket 

napjaink konfliktusaiban. 

2. 1. 1. Stratégiai kontextus 

A NATO információs műveletek stratégia kereteit a NATO Stratégiai 

Kommunikáció irányelvei183 határozzák meg. A NATO stratégiai kommunikációt, 

mint a Szövetség katonai és civil kommunikációs képességeit a legfelső politikai-

katonai szinteken összefogó diszciplínát a Strasbourg/Kiehl-ben 2009-ben elfogadott 

deklaráció184 hívta életre. A stratégiai szintű kommunikáció koordinációja ezt 

megelőzően eseti jelleggel működött, ugyanakkor a mai információs környezetben 

felértékelődött a NATO akcióiról kialakult kép, amely közvetlen hatással lehet a 

Szövetség műveleteinek és politikáinak sikerességére. Ez koherens szervezeti 

megközelítést, világos definíciókat és hatékony együttműködést követel meg a 

különböző szakterületek között. Az irányelvnek megfelelően ide tartoznak a nyílt 

diplomácia (Public Diqlpmacy), tömegtájékoztatás (Public Affairs), katonai 

tömegtájékoztatás (Military Public Affairs), információs műveletek és lélektani 

műveletek. 

A lélektani műveletek kiemelt szerepét mutatja, hogy a hivatkozott 

dokumentum azonos szinten kezeli az információs műveletekkel, de egyúttal meg is 

nehezíti az eligazodást, hiszen egyúttal az információs műveletek képességei között 

183 NATO Strategic Communications Policy 29 September 2009. 
https://info.publicintelligence.net/NATO-STRATCOM-Policy.pdf (letöltve: 2014. május 02.) 
184 NATO STRATCOM Centre of Exellence: About Strategic Communications, oldalszám nélkül, 

http://www.stratcomcoe.org/about-strategic-communications (letöltve: 2014. május 02.) 

https://info.publicintelligence.net/NATO-STRATCOM-Policy.pdf
http://www.stratcomcoe.org/about-strategic-communications
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is szerepel. Álláspontom szerint az információs képességeket egyértelműen az 

információs műveletek részeként célszerű kategorizálni, ezért a stratégiai 

kommunikáció szintjén az egyes részképességek kiemelése nem ajánlatos. 

Tapasztalataim és véleményem alapján a lélektani műveletek megjelenítése a 

stratégiai kommunikáció képességei közötti zavart okozhat, az információs 

műveletek rendszerében viszont hatékonyabban integrálható. Ennek megfelelően 

fogalmi szinten a stratégia kommunikáció részelemeként elégséges az információs 

műveletek megjelenítése. 

A három definíció különböző ugyan, de a megfogalmazásuk általános és az 

átfedések miatt nehéz különbséget tenni. Összehasonlító elemzésüket a 4. számú 

táblázat mutatja. 

Fogalom Funkció Képességek Megjegyzés 

Stratégiai 

kommunikáció 
kommunikációs 

tevékenységek 

és képességek 

koordinációja 

 nyilvános diplomácia 
  tömegtájékoztatás, 
  katonai tömegtájékoztatás 
 információs műveletek 
 lélektani műveletek 

információs 

műveletek és 

lélektani 

műveletek 

azonos 
szinten 

Információs 

műveletek 
katonai 
információs 

tevékenységek 

integrált 

alkalmazása 

 lélektani műveletek 
 megjelenés/viselkedés/arculat 
 műveleti biztonság 
 információ biztonság 
 megtévesztés 
 elektronikai hadviselés 
 fizikai rombolás 
 kapcsolattartás kulcsvezetőkkel 
 számítógép hálózati műveletek 
 civil-katonai együttműködés 

lélektani 

műveletek az 

információs 

műveletek 

része 

Lélektani 

műveletek 
jóváhagyott 

célcsoportok 

percepciónak, 

attitűdjének és 

viselkedésének 

befolyásolása 

kommunikációs 

és más 

módszerekkel 

önálló 

képesség és 

egyben az 
információs 

műveletek 
része 

4. sz. táblázat: Stratégiai kommunikáció, információs műveletek, lélektani 

műveletek funkciói és képességei (Szerkesztette: Rózsa Tibor) 
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A stratégiai kommunikáció funkciója, hogy minden kommunikációs 

tevékenységet és képességet integráljon, illetve koordináljon a legfelsőbb szinten, 

ami véleményem szerint tartalmában leginkább kommunikációs stratégiának 

tekinthető. Lényege az Észak-atlanti Tanács és a szövetséges országok szintjén 

történő kommunikáció összehangolása és a NATO műveletek során közvetítendő fő 

üzenetek szoros koordinációja a művelet teljes spektrumában. Ugyanakkor az 

információs környezet előzőekben feltárt tulajdonságaiból adódóan a modern 

fegyveres konfliktusokban a stratégiai, műveleti és harcászati szintek közötti 

választóvonal elmosódik. Ma már mindenki lehet „haditudósító,” ugyanis a fejlett 

mobiltechnológia bármilyen harcászati eseményt közel valósidőben elérhetővé tesz a 

globális információs környezetben, amelynek azonnali és közvetlen stratégiai hatása 

lehet. 

Álláspontom szerint a stratégiai kommunikáció képességei közötti 

választóvonal is nehezen húzható meg, hiszen az információs környezetben az 

üzenetek nem csak a megcélzott csoportok, hanem mindenki számára elérhetőek. A 

doktrína szerint a lélektani műveletek nem irányulhatnak a saját közönség felé, 

ugyanakkor az előbbi példából adódóan a modern információs környezetben 

bármilyen üzenet vagy tevékenység feltölthető a világhálóra, illetve megosztható a 

különböző közösségi oldalakon. 

Egyrészről a hazai publikum, illetve a műveleti terület célcsoportjai közötti 

választóvonal elmosódása az oka annak, hogy a NATO válságkezelő műveleteiben a 

stratégiai kommunikáció, információs műveletek és lélektani műveletek fogalmi 

szinten keveredik és a műveletek végrehajtása során a lélektani műveletek gyakran 

az információs műveletek szinonimájaként használatos. Másrészről pedig az 

előzőekben megemlített nem konzekvens kategorizálás, amely egyszer egymás mellé 

rendelő, máskor pedig egyik a másik része képességről beszél az információs 

műveletek és a részképességek viszonyáról. 

A 2009-ben megjelent NATO Összhaderőnemi Információs Műveleti 

Doktrína185 a lélektani műveletek (PSYOPS) mellett az információs műveletek 

képességei közé sorolja a civil-katonai együttműködést (CIMIC), kulcsvezetőkkel 

való kapcsolattartást (KLE), megtévesztést, megjelenést-arculatot, műveleti 

185 AJP 3-10. Allied Joint Doctrine for Information Operations, November 2009. 
http://info.publicintelligence.net/NATO-IO.pdf (letöltve:  2014. január 15.) 

http://info.publicintelligence.net/NATO-IO.pdf
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biztonságot, információ biztonságot, elektronikai hadviselést (EW) és a számítógépes 

hálózati műveleteket (CNO). Nem ad viszont egyértelmű iránymutatást az említett 

képességek, illetve képességelemek és az információs műveletek közötti viszony 

vonatkozásában és ez nem tükröződik az egyes képességek doktrínáiban sem. 

A doktrína elfogadása ugyanakkor jelzi a törekvést az információs műveletek 

egységes értelmezésére, viszont három tagország – USA, Németország, Olaszország 

– nemzeti fenntartással élt, ami mutatja a különböző koncepcionális megközelítést a 

témában. Az információs műveletek a definíció szerint: „Információs művelet egy 

olyan katonai funkció, ami tanácsot ad és koordinál a katonai információs 

tevékenységek vonatkozásában annak érdekében, hogy létrehozza a kívánt hatásokat 

az ellenség, potenciális ellenség és más Észak-atlanti Tanács által jóváhagyott 

csoportok akaratában, megértésében és képességeiben a Szövetség küldetésének 

támogatására.”186 

A meglehetősen hosszú fogalmi leírást kiegészíti egy másik meghatározás a 

befolyásolási tevékenységek definiálására. „Információs tevékenységek az 

információ és az információs rendszerek befolyásolására irányulnak, amelyeket 

bárki végezhet és védelmi rendszabályokat is tartalmaznak.”187 

Az információs műveletek fókusza az ellenség, potenciális ellenség, illetve a 

jóváhagyott csoportok akarata megértése és képessége. Bár a NATO szintjén sem 

elfogadott hivatalosan, de ez nagyon hasonló a korábbiakban említett hatásalapú 

műveletek elmélethez. Ezt támasztja alá, hogy nagyobb hangsúlyt helyez az ok-

okozati megközelítésre, mint a hagyományos célközpontú veszteségokozásra.188 

Ez a koncepció megfelel a katonai gondolkodásban a hidegháború után 

bekövetkezett változásoknak, melyek során előtérbe kerültek az érdekérvényesítés 

indirekt formái.189 Ugyanakkor az elmúlt évtizedek válságkezelő konfliktusai 

bebizonyították, hogy az információs-technológiai fölény csak egymással 

összevethető felek esetén jelent előnyt, viszont aszimmetrikus konfliktusokban 

nehezen vagy egyáltalán nem érvényesíthető. A balkáni és afganisztáni katonai 

műveletek tapasztalatai rámutattak, hogy felértékelődött az információs műveletek 

186 AJP 3-10. Allied Joint Doctrine for Information Operations, November 2009. p. I-3. 
187 Uo. p. 1-3. 
188 Uo. p. 1-5. 
189 Forgács Balázs: Napjaink hadikultúrái, PhD értekezés, ZMNE HDI, 2008. p. 28. 
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kognitív dimenziója. A „szívekért és lelkekért” zajló küzdelem során előtérbe 

kerültek a befolyásolási tevékenységek. 

A doktrína kiemelt figyelemmel tárgyalja az információs műveletek három 

egymással összefüggő területét. Először azokat az információs tevékenységeket, 

amelyek az ellenség percepcióinak és attitűdjeinek befolyásolására irányulnak, 

másodszor amelyek a Szövetség mozgásszabadságát biztosítják az információs 

környezetben, végül pedig az ellenség vezetés-irányítási, felderítő, megfigyelő, 

célkövető és fegyver rendszereinek megbontását célozzák.190 

A Szövetség viszonylag frissnek számító, 2012-ben megjelent Információs 

Műveleti irányelvei191 rámutatnak, hogy a siker fontos kritériuma az információs 

tevékenységek integrálása és szinkronizálása a tervezésbe, illetve végrehajtásba a 

műveletek teljes spektrumában. Ezeket a tevékenységet foglalja keretbe a stratégiai 

kommunikáció a NATO Központban, illetve az információs műveletek a Szövetség 

parancsnoki és haderőstruktúrájában. 

Az irányelvek ez utóbbi három egymással összekapcsolódó területre fókuszál: 

1. „A Szövetség mozgásszabadságának biztosítása és védelme az információs 

környezetben. 

2. A NATO katonai műveletek részeként kialakítani, megerősíteni, 

befolyásolni, meggyőzni és bátorítani a jóváhagyott célcsoportok 

attitűdjét, percepcióit és viselkedését. 

3. Ellensúlyozni az ellenérdekelt felek vezetési-irányítási képességeit és 

propagandáját, amelyek képesek támogatni döntéshozatali folyamatait, 

illetve véleményformáló akcióit.”192 

A dokumentum külön említi a kapcsolatrendszert és koordinációt a stratégiai 

kommunikáció, katonai média kapcsolatok és a civil-katonai együttműködés 

vonatkozásában. A lélektani műveleteket viszont csak az ellenpropaganda 

szempontjából tárgyalja, mely szerint kiemelt szerepe van az ellenérdekelt felek 

propagandájának elemzésében és az ellentevékenységek támogatásában. 

190 AJP 3-10. Allied Joint Doctrine for Information Operations, November 2009. p. 1-7. 
191 MC 0422/4. NATO Military Policy on Information Operations 20 July 2012. 
https://info.publicintelligence.net/NATO-IO-Policy.pdf (letöltve: 2014. május 04.) 
192 Uo. p. 4. 

https://info.publicintelligence.net/NATO-IO-Policy.pdf
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Az irányelvekben külön részt találunk az információs műveletek hírszerzési és 

célkezelési aspektusairól. A rendkívül komplex információs környezet összetevőinek 

alapos ismerete és megértése nélkül nem érhető el a kívánt eredmény. Ehhez 

összadatforrású hírszerzésre, értékelésre és elemzésre van szükség az adott terület 

politikai, katonai, gazdasági, szociális, infrastrukturális és információs szempontjait 

illetően. Összehasonlító elemzésüket az 5. számú táblázatban mutatom be. 

NATO információs műveleti doktrína 

(2009) 

NATO információs műveleti 

irányelvek (2012) 

 katonai funkció 

 tanácsot ad és koordinál 

 katonai információs 

tevékenységek 

 hatások kiváltása 

 ellenség akarata, megértése 

képessége 

 jóváhagyott célcsoportok 

 információ és információs 

rendszerek befolyásolása 

 műveleti célok támogatása 

 védelmi rendszabályokat is 

magában foglal 

 törzs funkció 

 elemez, tervez és integrál 

 tevékenységek az információs 

környezetben 

 ellenség akarata, megértése 

képessége 

 jóváhagyott célcsoportok 

 információs környezet 

értékelése 

 információs tevékenységek 

koordinációja 

 információs hatások kiváltása 

 műveleti célok támogatása 

5. sz. táblázat: NATO információs műveleti doktrína és irányelvek összehasonlítása 

(Forrás: AJP 3-10. és MC 0422/4, szerkesztette: Rózsa Tibor) 

A 2009-ben megjelent információs műveleti doktrína és a 2012-ben megjelent 

irányelvek között már egyértelmű hangsúlyeltolódások érzékelhetők. Bár a fogalmi 

meghatározás nem sokat változott, a műveleti tapasztalatok hatására az irányelvek jól 

mutatják az integráló funkció megerősödését és a befolyásolási képességek 

markánsabb megjelenését. 
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Ezt megelőzően az információs műveletek fókusza elsősorban az ellenség 

képességeinek befolyásolására, másodsorban pedig ezen keresztül az akaratára 

irányult. Az újabb értelmezés szerint, a lakosság fókuszba kerülésével és az ellenség 

„láthatatlanná válásával” viszont már a viselkedés, akarat és percepciók jelentik az 

elsődleges célkitűzést. Ez a gyakorlatban a kognitív tartományú információs 

műveletek előtérbe kerülését jelenti a vezetési rendszerek elleni technikai 

információs tevékenységekkel szemben. 

Ezzel összhangban az is látható, hogy az információs műveletek technikai 

irányultsága is megváltozott és felértékelődtek a tudati befolyásolást elősegítő 

képességek. Megnőtt az igény az információs környezet értékelése, elemzése és nem 

utolsósorban megértése iránt. Mindezek alapján elmondható, hogy a kognitív térben 

elérni kívánt információs hatások szempontjából, mind a tervezés, mind pedig a 

végrehajtás során hangsúlyossá vált a lélektani műveletek szerepe. Ebben a 

folyamatban véleményem szerint fontos funkciót tölt be a célcsoport elemzés, ami 

alapjául szolgál minden befolyásolási tevékenységnek. 

Annak ellenére, hogy az irányelv nem felel meg teljes mértékben egy 

részletesen kidolgozott doktrínának, úgy értékelem, hogy a változások irányának 

vizsgálata szempontjából az összehasonlítás eredménye megfelelően értékelhető. 

2. 1. 2. A lélektani műveletek elmélete és gyakorlata 

Az ellenség harci moráljának megtörése mindig a hadviselés szerves részét 

képezte. A konfliktusok pszichológiai dimenziója ugyanolyan jelentőséggel bír, mint 

a fizikai dimenzió. A hadviselő felek, különösen a gyengébb oldalon állók meglévő 

képességeiket felnagyítják és gyengeségeiket eltakarják. A gyakran lélektani 

hadviselésként is használatos, doktrinálisan lélektani műveletek megnevezésű 

katonai képesség legfőbb célja hagyományosan az ellenség harci szándékának 

eltérítése. Szun-Ce korábban már idézett megfogalmazásával élve az ellenség harc 

nélküli legyőzése. 

A reguláris, államok közötti háborúk során a lélektani műveletek elsődleges 

fókusza az ellenség tudatának befolyásolása, amelynek révén magatartását a 

kezdeményező szándékának megfelelően változtatja meg. 



106 

Klasszikus példája a katonai erőre épülő elrettentés, ami a hidegháborúban a 

nukleáris fegyverekre épülő kölcsönösen bebiztosított megsemmisítés doktrínájában 

érte el csúcspontját. Úgy is fogalmazhatunk, hogy az elrettentés politikája a 

hagyományos fegyverek esetében nem mindig vált be, ugyanakkor a legnagyobb 

pszichikai hatással rendelkező atomfegyverek esetében működött. 

„De amikor a nemzetek háborúba kezdenek, mert az elrettentés sikertelen volt 

vagy nemzeti érdekeiknek erővel akarnak érvényt szerezni, minden rendelkezésükre 

álló fegyvert be kell vetni a győzelem érdekében, beleértve a pszichológiai 

fegyvereket, amelyek az emberi észlelés teljes tartományát veszik célba az észlelés és 

viselkedés megváltoztatása céljából a harcmezőn, illetve a hátországban 

egyaránt.”193 Az előző fejezetben feltárt összefüggések alapján a nem államok 

közötti, aszimmetrikus konfliktusokban a befolyásolási tevékenységek 

középpontjába a civil lakosság került. 

A lélektani műveletek terminológiája a meglehetősen pejoratív értelmezéssel 

felruházott propaganda megnevezésben gyökerezik. A propaganda kifejezés latin 

eredetű, a qrpqagare szóból ered, jelentése terjesztés és népszerűsítés.194 Aronson 

kutatásai alapján első dokumentált megjelenése 1622-ből való, amikor a keresztes 

hadjáratok sikertelenségének ellensúlyozására, a hit „önkéntes követése” érdekében 

XV. Gergely pápa kibocsátotta a Sacra Congregatio de Propaganda Fidé-t.195 Ennek 

megfelelően a katolikus országokban pozitív, míg a protestáns országokban negatív 

megítélés övezte a kifejezést. 

A mindennapi szóhasználatban az első világháborúban alkalmazott meggyőzési 

módszerek szinonimájaként kezdték használni. Röplapok millióit dobták le a 

frontvonal mindkét oldalán, amelyek a harcok beszüntetésére szólították fel a 

katonákat. Viszont a harci morál fenntartására és nem utolsó sorban a háború 

193 Taylor, Philip M.: Munitions of the mind: A brief history of military psychological operations, 
Place Branding and Public Diplomacy Vol. 3. 2007. p. 196. 
194 Propaganda fogalma, http://meszotar.hu/keres-propaganda (letöltve: 2015. február 22.) 
195 Pratkanis és Aronson: A rábeszélőgép, élni és visszaélni a meggyőzés mindennapos eszközével, p. 

18. http://www.scribd.com/doc/57147459/Pratkanis-Aronson-A-rabeszel%C5%91gep#scribd 
(letöltve: 2015. február 22.) 

http://meszotar.hu/keres-propaganda
http://www.scribd.com/doc/57147459/Pratkanis-Aronson-A-rabeszel%C5%91gep#scribd
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finanszírozására buzdító röplapok a hátországban is megjelentek Nagy-Britannia 

városaiban.196 

Az első világháború során már elkülönült a hazai célközönség irányába 

kifejtett, stratégiai szintű mozgósító jellegű propaganda és az ellenség katonáit 

demoralizáló, harcászati szintű lélektani hadviselés. Az ellenség hátországának 

elérésére a nagy távolságú rádiózás megjelenésével és a mozgókép elterjedésével 

nyílt lehetőség, amely a két világháború közötti ideológiai szembenállás időszakában 

intenzív nemzetközi propaganda formájában öltött testet. 

A második világháború nyugati frontján a brit pilóták már a háború első estéjén 

röplapokkal árasztották el a német városok lakosságát, tudatva velük, hogy Nagy-

Britannia a náci vezetés ellen folytat háborút nem pedig ellenük.197 A civil lakosság 

mozgósítása az adott ország diktatórikus vezetése ellen azóta is „kedvelt” témája a 

lélektani műveleteknek. 

A mai komplex válságok kezelése viszont széleskörű eszközrendszert igényel. 

A klasszikus tűzerőre és manőverekre épülő kinetikus hadviselési módszerek 

nemcsak kiegészülnek, hanem sok esetben kiváltásra kerülnek nem kinetikus 

eszközökkel, illetve eljárásokkal. 

A módszer bizonyos részei nem újak, az egész inkább filozófiai változást jelent 

a tervezés – végrehajtás – felülvizsgálat folyamatában. Az eljárás a minél több célt 

elpusztítani elv helyett, az ok-okozati összefüggésre, a hatások elemzésére 

koncentrál, és nagymértékben támaszkodik az információs műveletek, mint integráló 

katonai funkció nyújtotta lehetőségekre. Ez elsősorban a modern korra jellemző 

válságkezelő katonai műveletek fő jellemzője, ahol a tervezett végállapot, vagy 

véghelyzet és a kitűzött célok eléréséhez szükséges tevékenységek, erőfeszítések 

messze túlmutatnak a katonai cselekményeken. A sikerhez változásokat, hatásokat 

kell elérni az ellenérdekelt fél politikai, gazdasági és civil környezetében. 

A hatások generálása nagyrészt nem kinetikus eszközök alkalmazásával az 

információs térben történik, amelyek célpontja már elsősorban nem az ellenség, 

hanem a civil környezet.  Ez a tendencia egyértelműen megfigyelhető az afganisztáni 

196 The PsyWar Society: The History of air dropped leaflet propaganda, oldalszám nélkül, 

http://www.psywarsoc.org/history.php (letöltve: 2015. február 22.) 
197 Taylor, Philip M.: Munitions of the mind: A brief history of military psychological operations, 
Place Branding and Public Diplomacy Vol. 3. 2007. p. 199. 

http://www.psywarsoc.org/history.php
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ISAF misszióban a többségében bizonytalan civil lakosság fókuszba állításával. A 

katonai műveletek fő célja a biztonságos környezet megteremtése, amelynek 

eléréséhez lényeges lépés az ellenállók harci képességeinek lerombolása és a harci 

szándékának megtörése. De a hosszú távú hatások érdekében nélkülözhetetlen a civil 

lakosság támogatásának, a „szívek és lelkek” megnyerése kommunikációs eszközök 

és technikák igénybe vételével. A doktrína szerint ezeknek a tevékenységeknek ad 

keretet az információs műveletek, mint integráló katonai funkció, amelyekben 

kulcsszerepet töltenek be a lélektani műveletek. 

2. 1. 3. A NATO lélektani műveleti doktrína 

A 2007-ben kiadott NATO lélektani műveleti doktrína198 szerint a lélektani 

műveletek megtervezett pszichológia tevékenységek, amelyek kommunikációs és 

más módszereket alkalmaznak jóváhagyott csoportok attitűdjének, magatartásának és 

viselkedésének megváltoztatása érdekében, ezáltal befolyásolva a politikai és katonai 

célkitűzések elérését. Ezt a viszonylag szűk, a befolyásolási tevékenységek lélektani 

dimenziójára koncentráló értelmezést terjeszti ki a NATO Katonai Bizottság 2012-

ben kiadott iránymutatása199 és lényegében minden megtervezett tevékenységet 

figyelembe vesz a jóváhagyott csoportok befolyásolása szempontjából. 

Minden katonai tevékenységnek van pszichikai hatása is, ugyanakkor a 

tervezett lélektani műveletek ennél többet és mást jelentenek. Különösen igaz ez 

napjainkban az információáramlás sebességének felgyorsulásával és az információs 

technikák tárházának rendkívül széles választékával. 

Az eszközök kibővülésével ugyanakkor mit sem változott a cél, amely 

továbbra is a különböző célcsoportok percepcióinak, attitűdjének és magatartásának 

számunkra kedvező irányba történő befolyásolása. Ez persze a célközönség 

történelmének, kultúrájának, nyelvének és szimbólumrendszerének alapos ismeretét 

feltételezi. Ezek nélkül a ledobott röplap, a bejátszott videoklip vagy az út menti 

óriásplakát nem éri el a kívánt hatást. Sőt, az még az eredeti szándékkal ellentétes 

következményekkel is járhat, jelentős presztízsveszteséget okozva a készítőnek. 

198AJP-3.10.1(A) Allied Joint Doctrine for Psychological Operations 
https://info.publicintelligence.net/NATO-PSYOPS.pdf (letöltve: 2014. március 30.) 
199 MC 402/2. NATO Military Policy on Psychological Operations, June 2012. 
https://info.publicintelligence.net/NATO-PSYOPS-Policy.pdf (letöltve: 2014. május 04.) 

https://info.publicintelligence.net/NATO-PSYOPS-Policy.pdf
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A NATO értelmezésében a lélektani műveletek rendeltetése, hogy a Szövetség 

politikai és katonai céljai támogatása érdekében indukálja vagy megerősítse az 

Észak-atlanti Tanács által jóváhagyott csoportok percepcióit, attitűdjét és 

viselkedését. Ezen túlmenően csökkenthetik a saját erők, helyi lakosság és más 

NATO számára fontos csoportok ellen irányuló ellenséges propaganda hatásait. 

A fentiekből látható, hogy a Szövetség a pozitív megközelítés jegyében 

elsősorban a saját célkitűzései érdekében meg kívánja erősíteni az ezzel egyetértőket, 

illetve maga mellé állítani az el nem kötelezetteket. Ez a megközelítés tükrözi az 

elmúlt időszak műveleti tapasztalatait, hiszen például Afganisztánban a „szívekért és 

lelkekért” folyó harc legfőképp a nagyszámú bizonytalan civil lakosra fókuszált. 

A NATO doktrína értelmezésében a lélektani műveletek három fő célkitűzése a 

következő: 200 

1. „Gyengíteni az ellenség vagy potenciális ellenséges csoport akaratát. 

2. Megerősíteni a baráti csoportok elkötelezettségét. 

3. Megnyerni a bizonytalan vagy el nem kötelezett csoportok támogatását és 

együttműködését.” 

Ezek alapján megállapítható, hogy a lélektani műveleti tevékenységek 

jellegükből adódóan az információs műveletek három célkitűzése közül legalább 

kettőre, a célcsoportok akaratának és megértésének befolyásolására irányulnak. A 

lélektani műveletek működési területe egyértelműen a kognitív dimenzió. A 

hatásgyakorlás a célcsoportok tudatában történik és célja a meglévő beállítottság, 

illetve motiváció megváltoztatása, ami a kezdeményező számára kedvező 

magatartásban nyilvánul meg. 

Ez a tevékenység megalapozott kulturális, szociológiai ismeretek nélkül 

nehezen elképzelhető, hiszen egy többnyire eltérő történelmű és kultúrájú 

információs környezetben emberek véleményét, beállítódását és viselkedését 

befolyásolni csak mélyreható szakértelem birtokában lehet. 

Az ok-okozati összefüggések és a lakosság motivációinak nem kellő ismerete 

egy információs kampány teljes sikertelenségéhez vezethet. Ez úgy gondolom igen 

hangsúlyos feladat és például Afganisztánban, több mint egy évtized intenzív NATO 

200 AJP-3.10.1(A) Allied Joint Doctrine for Psychological Operations, p. 1-2. 
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művelet után is komoly kihívást jelent az ezzel foglalkozó szakállomány és a 

parancsnokok részére egyaránt. 

A különböző csoportok tudatának befolyásolása célzott üzenetek 

eljuttatásával történik. Ennek módszereit egyik oldalról a rendelkezésre álló 

platformok, idő és természetesen a források, másik oldalról pedig a célcsoportok 

elérésének módjai határozzák meg. 

Az elemzés-értékelés során kiemelt szempontként kell kezelni a különböző 

csoportok befogadó készségét és az üzenetek eljuttatásának mérhetőségét. A 

lélektani műveletek egyik alapvető jellemzője, hogy az üzeneteket kontrollált módon, 

külső hatások kiszűrésével és célzottan jutnak el a kívánt közönséghez. 

A legelterjedtebb módszerek: 

 közvetlen kommunikáció; 

 röplapok; 

 óriásplakátok; 

 rádió és TV bejátszások, interjúk; 

 közösségi médián közvetített információ. 

Álláspontom szerint fontos, hogy az alkalmazott módszer jól illeszkedjen az 

adott terület információs környezetéhez és „médiafogyasztási” szokásaihoz. 

Személyes tapasztalatom, hogy például Afganisztánban a helyi kereskedelmi médián 

– elsősorban a rádión – keresztül széles rétegeket lehet megszólítani. 

Ugyanakkor a befolyásolás hatékonysága szempontjából a közvetlen 

kommunikáció továbbra is az egyik legeredményesebb módszer. Ebben az esetben fő 

cél a véleményformáló helyi vezetőkkel való személyes találkozó során képviselni 

mondanivalónkat. Az üzenetekkel kapcsolatos legfontosabb alapelvek, hogy 

hitelesnek, hihetőnek, érthetőnek és beazonosíthatónak kell lenniük. 

A hitelesség valós tényeken alapuló információt jelent, de azt nem, hogy 

minden egyes elemét megosztja az üzenet küldője. Hihetőnek és érthetőnek is kell 

lennie, ami elsősorban az adott kulturális környezetben való megértést és 

elfogadottságot jelenti. Ebben a vonatkozásban nagyon fontosak a vizuális elemként 

használt szimbólumok és színek, amelyek földrajzi térségenként, de akár 

országonként is más tartalommal bírnak. Lényeges szempont az egész tevékenység 

forrásának beazonosítása, hiszen a NATO csak úgynevezett „fehér PSYOPS”-ot 
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végez, amely során minden üzenet valós tényeken alapul és a küldője is 

egyértelműen beazonosítható. 

A fentiek magától értetődőnek tűnnek, de kivitelezésük egyáltalán nem 

egyszerű, amelyet sok negatív példa is alátámaszt. Számos esetben okozott félreértést 

az adott ország nemzeti színeinek felcserélése, vagy összekeverése a zászlókon, 

illetve térképeken. A nyugati országokban a béke szimbólumának számító fehér 

galamb értelmezésbeli nehézséget okozott a helyiek számára osztott szórólapokon 

Afganisztánban, amelyről azt gondolták, hogy az egy ételre vagy madárra beváltható 

kupont jelent.201 

De egy egyértelműen azonosítható, az ISAF konvojok megelőzését tiltó tábla 

használatát is beszüntették, mert a helyi közlekedési kultúrába nehezen volt 

beilleszthető, illetve az esetenként alkalmazott figyelmeztető lövések, vagy esetleges 

fegyverhasználat is nagy presztízsveszteséget okozott a nemzetközi erőknek. 

8. ábra: A beszüntetett ISAF konvojok megelőzését tiltó tábla 

(Forrás:http://www.nato.int/isaf/docu/pressreleases/2006/pr061125-301.htm) 

Álláspontom szerint napjaink konfliktusai rávilágítottak a „háború ködének” 

jelenkori paradoxonára is. A legmodernebb felderítő-megfigyelő technikai eszközök 

201 Friedman, Herb SGM (Ret.): PSYOPS mistakes? oldalszám nélkül, 

http://www.psywarrior.com/PSYOPMistakes.html (letöltve: 2015. november 23.) 

http://www.nato.int/isaf/docu/pressreleases/2006/pr061125-301.htm
http://www.psywarrior.com/PSYOPMistakes.html


112 

sem képesek az ellenség szándékát és motivációját előre jelezni, ezáltal, különösen 

aszimmetrikus hadviselés során az információs fölényt nem, vagy nagyon 

korlátozottan lehet a modern harcmezőn kihasználni. 

Egyrészről a harcmező fogalma lényegében meghatározhatatlanná vált, 

másrészről a katonák és civilek közötti határvonal eltűnésével az ellenség 

láthatatlanná vált. Ebben a helyzetben a technikai eszközök alkalmazása nem váltotta 

be a hozzájuk fűzött reményeket, ezért előtérbe kerültek a korábban kevésbé 

hangsúlyos befolyásolási információs tevékenységek. 

2. 1. 4. MISO: a lélektani műveletek új terminológiája 

A NATO 28 nemzete által elfogadott közös dokumentum mindig a konszenzus 

elvére épül és a tagországok közötti interoperabilitás jegyében születik meg. Ez 

ugyanakkor nem zárja ki, hogy egy tagország a saját doktrínájában bizonyos 

mértékig más megközelítést, illetve eltérő terminológiát alkalmazzon. Ez persze az 

egységes értelmezést nem segíti, és az is lényeges szempont, hogy napjaink 

műveletei Szövetségi kötelékben, vagy alkalmi koalícióban zajlanak. 

Az Egyesült Államok hadserege 2010-ben új megnevezést adott az addig több 

évtizeden keresztül „PSYOP” néven közismert képességnek.202 Ennek egyik célja 

szakítani a korábbi elnevezéshez tapadt negatív előítéletekkel, illetve tartalmilag is 

megújítani a lélektani műveleteket. A névváltozást hamarosan egy új doktrína 

kiadása is követte. 

A Katonai Információ Támogató Műveletek (MISO) néven 2011 decemberében 

megjelent összhaderőnemi szintű kiadvány szerint a MISO: „külföldi csoportok 

irányába történő szelektált információk és indikátorok közvetítésére tervezett 

műveletek, a külföldi kormányok, szervezetek, csoportok és egyének érzelmeinek, 

mptivációinak, tárgyilagos érvelésének és végső soron a viselkedésének 

befolyásolása érdekében, a kezdeményező céljainak megfelelő módon.”203 

202 Paul, Christopher: Psychological Operations by Another Name Are Sweeter, The Rand Blog, July 
29, 2010. oldalszám nélkül, http://www.rand.org/blog/2010/07/psychological-operations-by-another-
name-are-sweeter.html (letöltve: 2015. június 22.) 
203 Joint Publication 3-13.2 Military Information Support Operations 07 January 2010. Incorporating 
Change 1, 20 December 2011. p. I-1. https://publicintelligence.net/jcs-miso 
(letöltve: 2014. december 12.) 

http://www.rand.org/blog/2010/07/psychological-operations-by-another-name-are-sweeter.html
http://www.rand.org/blog/2010/07/psychological-operations-by-another-name-are-sweeter.html
https://publicintelligence.net/jcs-miso
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A meghatározás lényeges eleme, hogy a széles spektrumú információs 

tevékenységek kizárólag külföldi csoportokat célozhatnak meg. A MISO-t az 

Egyesült Államok katonai, politikai és gazdasági hatalmával kapcsolatos percepciók 

megalapozására és megerősítésére alkalmazzák. Konfliktusokban erősokszorozó 

tényezőként gyengítheti az ellenség harci erejét, csökkentheti a civil környezet 

zavaró hatásait, minimalizálhatja a járulékos veszteségeket és maximalizálhatja a 

műveletek támogatását a helyi lakosság részéről.204 

A doktrína bemutatja a MISO funkcióját az információs műveletek 

rendszerében és viszonyát a többi kommunikációs képességgel. A releváns NATO 

dokumentumhoz hasonlóan az átfogó kormányzati szintű keretet itt is a stratégiai 

kommunikáció biztosítja, amely összpontosítja a különböző hatalmi eszközöket és 

tevékenységeket az üzenetek és akciók szinkronizálása érdekében. 

Kiemelten tárgyalja a MISO központi szerepét az információs műveletekben és 

iránymutatást ad a MISO integrálására a tervezés és végrehajtás teljes folyamatában. 

Ezt a feladatot az információs műveletek szervezeti felelősségébe utalja, ami 

véleményem szerint fontos utalás a befolyásolási tevékenységek szoros 

koordinációjára. A továbbiakban elemzi a MISO viszonyát néhány, az információs 

műveletek szempontjából lényeges képességgel, úgymint a számítógépes hálózati 

műveletek, katonai megtévesztés, műveleti biztonság elektronikai hadviselés és 

média ügyek. 

Utóbbi vonatkozásában hangsúlyozza, hogy bár teljesen külön képességekről 

van szó, de szükséges egymás üzeneteinek erősítése és ez koordinált tervezést, illetve 

végrehajtást igényel. Erre vonatkozóan viszont további eligazítást nem kapunk és a 

gyakorlati tapasztalatok is azt mutatják, hogy ennek megvalósítására nincsenek 

kialakult mechanizmusok, illetve sok esetben a személyes kapcsolatokon múlnak. A 

képességek közötti koordináció helyett sokszor versengés alakul ki, amely a 

különállóság hangsúlyozásában nyilvánul meg. Ez a jelenség gyakorta jellemző a 

lélektani műveletek és az információs műveletek viszonyrendszerében, hiszen az 

egyik alapképességről van szó. 

204 Joint Publication 3-13.2 Military Information Support Operations 07 January 2010. Incorporating 
Change 1, 20 December 2011. p. I-1. 
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A civil környezettel kapcsolatos viszonyrendszer, amelynek képessége a 

civil-katonai együttműködés viszont hiányzik a felsorolásból. Az afganisztáni 

tapasztalatok egyértelműen bebizonyították, hogy a CIMIC tevékenységek 

„népszerűsítése” az információs kampány lényeges eleme, amelyben a lélektani 

műveletek központi szerepet tölt be. Ezen túlmenően egy adott terület civil 

környezetének értékelése minden szükséges alap információt tartalmaz a 

célcsoportok elemzéséhez. Ez is alátámasztja az információs tevékenységek és 

képességek koordinációjának szükségességét mind a tervezési folyamat, mind pedig 

a végrehajtás teljes spektrumában. 

Ezt támasztja alá a CIMIC Kiválósági Központ 2011-ben végzett kutatása is, 

amelynek célja a CIMIC képesség koncepcionális hátterének és szervezeti kereteinek 

vizsgálata volt tizenegy NATO tagország – beleértve Magyarországot is – 

vonatkozásában.205 A tanulmány rámutat, hogy a CIMIC doktrinálisan önálló, de a 

NATO válságkezelő műveletek tapasztalatai megerősítették a koordináció igényét a 

PSYOPS képességgel, illetve a CIMIC hozzájárulását az információs műveletekhez. 

A feladatrendszerben meglévő átfedésekből adódóan Belgium, Hollandia és 

Magyarország, illetve bizonyos mértékig az Amerikai Egyesült Államok a „puha” 

képességek kombinált alkalmazását részesíti előnyben, amely a közös CIMIC-

PSYOPS szervezeti struktúrában is megnyilvánul.206 

Az amerikai lélektani műveleti terminológiában és doktrínában bekövetkezett 

változások véleményem szerint több ponton előremutatóak és jól tükrözik az 

információs környezet komplex jellegét. A MISO, mint katonai képesség, egy átfogó 

rendszer részeként jól behatárolható funkcióval és feladatokkal rendelkezik. Ennek 

megfelelően a korábbinál nagyobb hangsúlyt kapott a képességek közötti 

koordináció szükségessége, ami az elmúlt évek műveleti tapasztalatainak egyik 

hozadéka. A névváltoztatás célja az lehetett, hogy a PSYOP-hoz tapadt negatív 

viszonyulástól megszabaduljanak, ezáltal is növeljék a befolyásolási tevékenységek 

hitelét és elfogadottságát. 

205 Weezel, Stijn van: CIMIC Concepts & Capabilities, Research into the CIMIC Operationalisation of 
Nations, Civil-Military Co-operation Centre of Excellence p. 3. http://www.cimic-coe.org/wp-
content/uploads/2014/06/CIMIC-Concepts-Capabilities.pdf (letöltve: 2016. április 09.) 
206 Uo. p. 20. 

http://www.cimic-coe.org/wp-content/uploads/2014/06/CIMIC-Concepts-Capabilities.pdf
http://www.cimic-coe.org/wp-content/uploads/2014/06/CIMIC-Concepts-Capabilities.pdf
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Elképzelhetőnek tartom, hogy az „átkeresztelés” a NATO vonatkozásában is 

hozzájárulna a képesség megújításához és csökkentené a vezetői szinteken időnként 

még mindig érezhető, tartózkodó hozzáállást a lélektani műveletekhez. 

2. 1. 5. Célcsoport elemzés 

Napjaink aszimmetrikus katonai műveletei egyik fő jellemzője, hogy 

különböző kulturális hátterű országok, népek vagy vallási csoportok állnak 

egymással szemben, gyakran igen bonyolult összetételben. Ebből adódóan a saját 

közlemények eljuttatása és a megfelelő figyelem fenntartása az információs 

környezetben, illetve a másik fél percepcióinak és magatartásának befolyásolása az 

előzőekben részletesen elemzettek alapján elmélyült kulturális ismereteket igényel. A 

modern harcmező felderítő előkészítése nagymértékben fókuszál a vallási, kulturális 

kérdésekre, amelyek az információs műveletek szempontjából kiemelten fontosak. 

Egy más kulturális környezetben gyakran még a civil lakosság általános 

tájékoztatását szolgáló üzenetek megalkotása és a megfelelő szimbólumok használata 

is komoly szakértelmet feltételez. 

A lélektani műveletek üzeneteinek megfogalmazását és eljuttatását részletes 

célcsoport elemzésnek kell megelőznie. Az információk és adatok gyűjtése részét 

képezi a harcmező összadatforrású felderítő előkészítésének, melynek során mind a 

minősített, mind pedig a nyílt információk begyűjtése történik. Ezek lehetnek 

technikai felderítési adatok, ügynöki hírszerzési információk, de tapasztalataim 

szerint a humán dimenziót célzó HUMINT vagy a civil környezetre koncentráló 

CIMIC információk ugyanolyan értékűek. Az Egyesült Államok előzőekben vizsgált 

katonai információ támogató műveletek doktrínája meglehetősen szűkszavúan 

fogalmaz a fenti folyamattal kapcsolatban, hiszen mindössze azt emeli ki, hogy az 

információk gyűjtésének és elemzésének választ kell adnia a célcsoportok 

befolyásolhatóságának módjaira.207 Ez már természetesen a célcsoport elemző 

munka eredménye, de nem végső állomása, hiszen a műveletek végrehajtása során ez 

egy folyamatos értékelést és felülvizsgálatot igénylő tevékenység. 

207 JP 3-13.2 Military Information Support Operations  07 January 2010. Incorporating Change 1, 20 
December 2011. p. V-3. https://info.publicintelligence.net/JCS-MISO.pdf 
(letöltve: 2014. december 12.) 

https://info.publicintelligence.net/JCS-MISO.pdf
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A lélektani műveletek a tervezéstől a felülvizsgálatig tartó hét lépésből álló, 

önmagába visszatérő folyamat, amelyek az alábbiak:208 

1) tervezés; 

2) célcsoport elemzés; 

3) előzetes lélektani műveleti termékek változatainak kidolgozása; 

4) lélektani műveleti termékek véglegesítése; 

5) lélektani műveleti termékek jóváhagyása; 

6) lélektani műveleti termékek legyártása, elosztása és terjesztése; 

7) felülvizsgálat. 

A folyamat célja az elvárt hatások elérése a célcsoportok viselkedésében, 

ezért ennek minden eleme nélkülözhetetlen, ugyanakkor véleményem szerint a 

megalapozott célcsoport elemzés és az eredmények hatékonyságának mérése kiemelt 

jelentőséggel bírnak. Tapasztalataim alapján a kettő között szoros összefüggés van, 

hiszen a mindenre kiterjedő célcsoport elemzés előrevetíti az elvárt hatások 

teljesülését. A felülvizsgálat visszaigazolja vagy megcáfolja ezt, viszont a 

hatékonyság azonnal visszaigazolható mérése összetett feladat. 

A tűzcsapások esetében legtöbb esetben egyértelműen felmérhető a cél 

megsemmisülése, illetve az okozott kár nagysága és kiterjedése Ugyanez a lélektani 

műveletek vonatkozásában már egy összetett elemzést igénylő tevékenység, hiszen a 

befolyásolás eredményessége kétséget kizáróan nem mindig azonosítható be, illetve 

számokban nehezen mérhető. Vannak olyan esetek, amikor például a röplapok 

leszórásának következményeként magát megadó ellenséges erők létszáma jól 

illusztrálja a lélektani műveletek sikerességét. De az esetek többségében a 

célcsoportok viselkedésében elvárt változások megfigyelése egy hosszabb 

időintervallumot átfogó folyamat. 

A lélektani műveletek termékei három kategóriába sorolhatók: hang (audio), 

kép (vizuális) vagy a kettő kombinációja (audiovizuális). A célcsoport elemzés az 

alábbi fő kérdésekre keresi a válaszokat:209 

208 JP 3-13.2 Military Information Support Operations  07 January 2010. Incorporating Change 1, 20 
December 2011. p. V-1. 
209 FM 3-05.301. Psychological Operations ProcessTactics, Techniques, and Procedures August 2007. 
p. 2-3. https://info.publicintelligence.net/USArmy-PsyOpsTactics.pdf (letöltve: 2015. február 12.) 

https://info.publicintelligence.net/USArmy-PsyOpsTactics.pdf
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 Mely célcsoportok befolyásolása támogatja leginkább a művelet 

célkitűzéseit? 

 Mi az oka a célcsoport jelenlegi viselkedésének? 

 Melyek a leghatékonyabb kommunikációs eszközök a célcsoport 

eléréséhez? 

 Hogyan lehet a célcsoportot befolyásolni? 

 Milyen kritériumok alapján lehet a bekövetkezett változásokat mérni? 

A célcsoport elemzés végkövetkeztetései alapján kerül kiválasztásra az adott 

esetben leginkább célravezető módszer, amely nagymértékben meghatározza az 

eredményességet. Ugyanakkor végeredmény erősen függ az üzenet megértésétől és a 

célcsoport befogadó készségétől is. 

Az üzenetek küldésének és befogadásának folyamata ebben az esetben is egy 

tömegkommunikációs modellként értelmezhető, hiszen a beszélő az üzenetet egy 

médiumon keresztül küldi a nagyszámú hallgatóság részére egy bizonyos hatás 

kiváltása érdekében. Ez megfelel a Harold Lasswell féle tömegkommunikációs 

modellnek, amely az egyik leggyakrabban hivatkozott elméleti rendszer.210 Lényege, 

hogy ki mit mond, milyen kommunikációs csatornán, kinek és milyen eredménnyel. 

Ez azonban csak egy lineáris modell és nem veszi figyelembe azokat a tényezőket, 

amelyek a hatékonyság eléréséhez szükségesek. 

Ezt a kérdést vizsgálja David Berlo úgynevezett S-M-C-R (spurce, message, 

channel, receiver; forrás, üzenet, csatorna befogadó) kommunikációs modellje, 

amely megállapítja, hogy a kommunikáció minden elemében vannak olyan 

összetevők, amelyek a hatékonysághoz nélkülözhetetlenek.211 Ezek közül 

mindenképpen kiemelendő, hogy az üzenet kódolásához és kikódolásához mind a 

küldő, mind pedig a befogadó oldaláról a célcsoport elemzés részeként meghatározó 

a kulturális ismeret. Ennek hiánya oly mértékű szemantikai zajhoz vezet, amely az 

210 Forgó Sándor: Médiumismeret I. Eszterházy Károly Főiskola 2011. oldalszám nélkül, 

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0005_26_mediumismeret_i_scorm_02/39_a_laswel
lformula.html, (letöltve: 2015. február 12.) 
211 Berlo’s Model of Communication, oldalszám nélkül, 

http://www.managementstudyguide.com/berlo-model-of-communication.htm oldalszám nélkül, 

(letöltve: 2015. február 12.) 

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0005_26_mediumismeret_i_scorm_02/39_a_laswellformula.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0005_26_mediumismeret_i_scorm_02/39_a_laswellformula.html
http://www.managementstudyguide.com/berlo-model-of-communication.htm
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üzenet tartalmának meg nem értését, ebből adódóan az elvárt hatások elmaradását 

eredményezi.212 

A művelet célkitűzéseit támogató lélektani műveleti célkitűzések 

önmagukban nem tartalmazzák a célközönség részére eljuttatandó konkrét 

üzeneteket, hanem annak alapjául szolgálnak.213 A tervezés során ez a célcsoport 

elemzést követő, arra épülő részfolyamat. A megalkotás során alkalmazott nyelvi 

fordulatok, szimbólumok kulturális megalapozottsága minimalizálja, ideális esetben 

megszünteti a szemantikai zajokat, másképpen fogalmazva a jelentéstani zavarokat. 

Ellenkező esetben a befogadó oldal nem érti az üzenet tartalmát, illetve a küldő 

szándékát. 

A tisztán érthető üzenet létrehozásán túlmenően meghatározó a 

legalkalmasabb médium kiválasztása. Ez szintén a célcsoport elemzés feladatai közé 

tartozik és ebben is lényegi elem az adott kultúra jellemzőinek magas szintű 

ismerete. Az egyik legrégebben alkalmazott módszer a röplapok használata, amelyre 

napjaink műveleteiben is számos példa található. A hangi és képi üzenetek 

eljuttatására eredményesen használható a hagyományosnak számító rádió és TV, de 

mellette ma már a közösségi média és a teljes kibertér rendelkezésre áll, 

természetesen ahol ez fizikailag elérhető. Ugyanakkor személyes tapasztalatom is, 

hogy a modern média világa gyakran versenyképtelen a személyes kommunikáció 

hatékonyságával, ami viszont csökkenti az üzenetet egy időben meghallgatók számát. 

A fentieken túl fontos szempont a célcsoport befogadó készsége, nyitottsága. 

Az előzőek alapján, egy modell szerint négy fő változó szükséges a lélektani 

műveletek hatékonyságához:214 

 a célcsoport alapos ismerete; 

 a tiszta, érthető üzenet; 

 a megfelelően kiválasztott médium; 

 a célcsoport befogadó készsége. 

212 Bemis, Bret M.: Cooking up Psychological Operations: The Ingredients of Successful PSYOP, p. 
25. www.dtic.mil/cgi-bin/GetTRDoc?AD=ADA547748 (letöltve: 2015. február 12.) 
213 Uo. p. 25. 
214 Bemis, Bret M.: Cooking up Psychological Operations: The Ingredients of Successful PSYOP, p. 
26. 

http://www.dtic.mil/cgi-bin/GetTRDoc?AD=ADA547748
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Az értekezés készítése során végzett interjúk és műveletekben szerzett 

személyes tapasztalataim alapján a fentieket kiegészítem az üzenet forrásának 

hitelességével, ami közvetlen hatással van a célcsoport nyitottságára az üzenet 

küldője iránt és végső soron annak befogadására. A kommunikációs hatások 

folyamatát és főbb jellemzőit, illetve a hatáselemzést a 9. számú ábra mutatja be. 

9. ábra: Kommunikációs hatások és azok elemzése 
Berlo és Hasswel modellje alapján 

(Szerkesztette: Rózsa Tibor) 

2. 1. 6. Tömegtájékoztatás és információs műveletek 

Az információs műveletek és a tömegtájékoztatás viszonyrendszerét a 

kezdetektől fogva kettősség és bizonyos feszültség jellemzi. Az utóbbi oldaláról 

szemlélve elsősorban a közvetített üzenetek tényszerűsége, a doktrinális különállás 

hangsúlyozása és az eltérő célcsoportok, míg az információs műveletek 

szempontjából a befolyásolás és az információs térben megjelenő üzenetek szoros 

koordinációjának szükségessége jelent meg. Az eltérő megítélés középpontjában a 

hitelesség kérdése áll, hiszen a meghatározó dokumentumok értelmében a 

tömegtájékoztatás részére előírás a tényszerű tájékoztatás. 

A nem valós információkon alapuló szándékos félrevezetés az információ 

műveletek esetében sem engedélyezett, ezzel szemben a befolyásolás érdekében nem 

minden esetben szükséges kibontani a valóság minden elemét. Az előzőekben 

vizsgáltak alapján viszont megállapítható, hogy a sikeres információs kampány 

elengedhetetlen feltétele a hitelesség, ezért véleményem szerint ez nem lehet 

különbség a két képesség viszonyában. Ezen túlmenően az információs környezet 
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elemeinek egyre szorosabb összefonódása és a vezeték nélküli technológiák által 

biztosított folyamatos összekapcsoltság állapota új megítélés alá helyezi a 

tömegtájékoztatás szerepét. A hazai és nemzetközi közvélemény, illetve egy adott 

műveleti terület célcsoportjai egyre kevésbé különíthetők el az információs térben. 

Az első fejezetben megfogalmazottaknak megfelelően a tömegtájékoztatás 

már az első doktrinális dokumentumokban megjelent az információs műveletek 

rendszerében, igaz teljesen különálló képességként.215 A 2000-es években az 

információs műveletekre jellemző hármas kategorizálás – alapvető, támogató és 

kapcsolódó – a tömegtájékoztatás vonatkozásában az elkülönülés hangsúlyozásának 

jegyében a kapcsolódó képességek között említi. Napjainkra viszont már nem tesz 

különbséget és az egyik kiemelten fontos elemként veszi számba az információs 

környezet befolyásolása szempontjából. 

„A kommunikáció felgyorsulása, az aszimmetrikus hadviselés veszélyei, 

illetve a hazai és nemzetközi közvélemény támogatásának növekvő szerepe a 

tömegtájékoztatást valódi erősokszorozó képességgé teszik.”216 A tömegtájékoztatás 

katonai funkciójának szerepe a globális médiumok felemelkedésével párhuzamosan 

egyre növekvő jelentőségűvé válik napjaink műveleteiben. A fegyveres konfliktusok 

folyamatosan vezető hírnek számítanak és a médiatudósítások nagymértékben 

befolyásolják a közvéleményt, illetve a katonai műveleteket egyaránt. 

A háború megjelenése a médiumokban nem új jelenség. A sajtóval való 

kapcsolat jelentősége már az első modern háborúnak számító, 1853-55 között 

lezajlott krími háborúban megmutatkozott. Nagy-Britannia hadba lépésekor a 

London Times tudósítója követte a brit csapatokat a Krím-félszigetre és a tábori 

kórházakban látott borzalmas állapotokról szóló tudósításai negatív színben tüntették 

fel a brit hadvezetést.217 A brit hatóságok Nagy-Britannia nemzetközi hírnevének 

lerombolásáért a riportert tették felelőssé és hadititok kiszivárogtatásával vádolták 

meg. A leleplezés olyan mértékű közfelháborodáshoz vezetett, hogy az akkori 

215 FM 100-6 Information Operations August 1996. 
216 Kirby, John F.: Helping Shape Today’s Battlefield: Public Affairs as an Operational Function p. 83. 

https://www.hsdl.org/?view&did=448159 (letöltve: 2015. március 22.) 
217 Hammond, William M.: Public Affairs: The Military and the Media, 1962-1968. Center of Military 
History, United States Army, Washington, D.C., 1990. p. 3. 
http://history.army.mil/html/books/091/91-13/index.html (letöltve: 2015. március 22) 

https://www.hsdl.org/?view&did=448159
http://history.army.mil/html/books/091/91-13/index.html


121 

miniszterelnök elbukott a parlamenti bizalmi szavazáson.218 Az eset jól mutatja a 

sajtótudósítások erejét, amely fontos tapasztalat a háborút viselő országok részére. A 

kormányok tevékenységét azóta is vagy a sajtó fegyveres konfliktusoktól való 

távoltartása, vagy pedig a támogatásának megnyerése jellemzi. 

A hírek jelentősége stratégiai erőforrássá vált, ezért kontrolálásuk kiemelt 

jelentőséggel bírt a két világháború során is. Az első világháború kezdetén 

Franciaország és Nagy-Britannia távol tartotta a sajtót a háborús területektől, 

ugyanakkor Németország az elejétől fogva felismerte a világközvélemény 

befolyásolásának lehetőségét. Ennek megfelelően semleges országok riporterei 

számára szoros felügyelet mellett engedélyezték a fronton lévő hadseregek 

meglátogatását. A nyomasztó hírek ellensúlyozására a többi ország is hamarosan 

hadba vetette a riportereket, ugyanakkor a számukra kellemetlen információk 

kiszűrése érdekében a tudósításokat cenzúrázták. Az első világháború óriási emberi 

és anyagi áldozatairól szóló tudósítások nagymértékben rombolták volna a 

közmorált, ezért az országok rendszeresen felpuhították a negatív híreket.219 

A második világháború tapasztalatai hasonlóak voltak. A németek újra a 

semleges országok riportereit alkalmazták, a britek a hírek cenzúrázásával minden 

erőfeszítésüket a németek cselekedeteinek bemutatására irányították. Az elektronikus 

információtovábbítás megjelenése új helyzetet teremtett, hiszen minden érintett fél 

képes volt bemutatni az események saját értelmezését. A rádiózás fokozatos 

elterjedésével a hírek egyre szélesebb körben váltak elérhetővé, ezért a 

célközönségek elválasztása is egyre nehezebbnek bizonyult. Németországban 

halálbüntetés kiszabását helyezték kilátásba a külföldi közvetítéseket hallgatók 

számára.220 

A cenzúrának köszönhetően a közvélemény egymásnak ellentmondó 

tudósításokkal találkozott és a hírek gyakran jóval az események után érkeztek meg. 

Mindenesetre az államok abban az időben még viszonylag hatékonyan 

érvényesítették törekvéseiket az információ feletti kontroll érdekében. Az 

információs környezet egyre kiterjedtebbé válásával, az információhoz való minél 

218 Hammond, William M.: Public Affairs: The Military and the Media, 1962-1968. Center of Military 
History, United States Army, Washington, D.C., 1990. p. 3. 
219 Uo. p. 5. 
220 Uo. p. 6. 
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szélesebb körű hozzáférés lehetőségével és az információtovábbítás technikai 

fejlődésével ez egyre nehezebben valósítható meg. 

Napjaink fegyveres konfliktusaiban a média szerepe tovább növekedett. Az 

információáramlás felgyorsulása és az ahhoz való univerzális hozzáférés új 

dimenziókat nyitott. Korunk háborúi a televíziók képernyői és a mobiltelefonok 

kamerái előtt zajlanak, amelyek jelentősége túlmutat a tudósítások hírközlő jellegén 

és gyakran azonnali katonai, illetve politikai következményekkel jár. Az információs 

technológia folyamatos fejlődése egyre nehezebbé teszi a hírek kontrolállását. 

A média globalizációja tovább folytatódik, amelynek célja minél több néző 

elérése, viszont ez a fogyasztók számára több választási lehetőséget biztosít, ami 

fokozódó hírversenyhez vezet.221 A régebben naponta frissülő hírek helyett ma a 24 

órás hírciklus korát éljük. Az első Öböl-háború ebben a tekintetben is újat hozott, 

hiszen az előzőekben említett CNN hatás lényeges eleme az események folyamatos 

közvetítése.222 Ez a jelenség megtörte a nyomtatott média ma már kényelmesnek 

tűnő naponta megújuló információs periódusát, viszont ez nagyon gyakran a 

minőségi újságírás eltűnésével is jár. A hírversenyben maradás megköveteli az 

azonnali közvetítést, ami sokszor pontatlan információkat, illetve az adott helyzet 

alapos ismeretének hiányát, ebből adódóan akár az események félreértelmezését is 

jelenti. 

Napjainkban mindez kiegészül a közösségi médiumok világával, amelyek 

tovább módosítják az információ áramlását. „A közösségi média hatására az 

egyirányú hírciklus egy befogadó és közreműködő hír együttműködéssé válik.”223 A 

közönség, illetve hallgatóság ma már nemcsak befogadja és fogyasztja a közvetített 

információkat, hanem aktívan befolyásolja is azokat. Az üzenetek megosztása, 

kommentálása, megerősítése, vagy cáfolása visszahat annak küldőjére. Ezek az 

interakciók és visszajelzések gyakran módosíthatják a hírek eredeti tartalmát, illetve 

221 Kirby, John F.: Helping Shape Today’s Battlefield: Public Affairs as an Operational Function p. 86. 

https://www.hsdl.org/?view&did=448159 (letöltve: 2015. március 22.) 
222 Macklin, Steven: The evolution of information and the 20 minutes news cycle, oldalszám nélkül,  

http://www.etalkinghead.com/archives/the-evolution-of-information-and-the-20-minute-news-cycle-
2004-10-02.html (letöltve: 2015. március 22.) 
223 Burson-Maarsteller Social Media Survey 2012/13. oldalszám nélkül, http://burson-
marsteller.eu/2013/03/the-cast-series-social-media-and-the-news-cycle/ 
(letöltve: 2015. március 22.) 

https://www.hsdl.org/?view&did=448159
http://www.etalkinghead.com/archives/the-evolution-of-information-and-the-20-minute-news-cycle-2004-10-02.html
http://www.etalkinghead.com/archives/the-evolution-of-information-and-the-20-minute-news-cycle-2004-10-02.html
http://burson-marsteller.eu/2013/03/the-cast-series-social-media-and-the-news-cycle/
http://burson-marsteller.eu/2013/03/the-cast-series-social-media-and-the-news-cycle/
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rávilágíthatnak a küldő számára kényes részletekre is. Egy néhány évvel ezelőtti 

felmérés egyértelműen kimutatta a közösségi médiumok egyre növekvő 

véleményformáló szerepét.224 Ez megítélésem szerint egyrészről a médiafogyasztási 

szokások megváltozását mutatja, másrészről egyfajta kritika is a hivatalos 

hírforrásokkal szemben. Bizonyos mértékig helyettesíti a közvetlen, személyközi 

kommunikációt, amely során a hírekkel érzelmi alapon könnyebb azonosulni. 

Az Egyesült Államok összhaderőnemi szintű tömegtájékoztatási 

doktrínájának alapvetése, hogy az amerikai haderőnek kötelessége a hazai 

közvélemény tájékoztatása és nemzeti érdeke a nemzetközi közösséggel való 

kommunikáció.225 Egyúttal leszögezi, hogy az Alkotmány első kiegészítése 

garantálja a sajtószabadságot, viszont ezt egyensúlyba kell hozni a katonai missziók 

követelményeként jelentkező műveleti biztonsággal. 

A katonai tevékenységekről mind hivatalos, mind pedig nem hivatalos 

forrásokból jelennek meg információk, amelyek a szándéktól függetlenül támogatják, 

illetve aláássák a műveletek célkitűzéseit. A hiteles és jól időzített tömegtájékoztatás 

erősítheti a műveletek kedvező feltételeit, ezáltal a nemzeti érdekeket és egyúttal 

csökkentheti a nem hivatalos, tévesen informált, illetve ellenséges 

információforrások hatásait.226 

Napjaink műveleti környezetében az információ mindent áthat és folyamatosan 

változik. Az információs környezetben a hírek versenyben vannak a közönség 

figyelméért, ezért a katonai üzenetek koordinációja elengedhetetlen. Az első 

benyomás mindig fontos, ezért az első hírek befolyásoló ereje meghatározó, 

ugyanakkor az ellenséges propagandát nem köti az információk valódiságának 

ellenőrzési kötelme. 

Az információs térben az üzenetek harcolnak a dominanciáért és az „győz”, 

amelyik a nagyobb figyelmet kapja.227 A siker fontos kritériuma a figyelem 

középpontjába kerülés és ennek a fenntartása. Ebben a média szerepe és hozzáállása 

224 Olmstead, Kenneth et al.: Navigating News Online, PewResearchCenter 2011. oldalszám nélkül, 

http://www.journalism.org/2011/05/09/navigating-news-online (letöltve: 2015. március 29.) 
225 Joint Publication 3-61, Public Affairs, 25 August 2010. p. I-1. 
http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jointpub_operations.htm (letöltve: 2015. március 29.) 
226 Uo. p. I-2. 
227 Uo. p. 1-2. 

http://www.journalism.org/2011/05/09/navigating-news-online
http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jointpub_operations.htm
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kiemelkedő, ugyanis a téma felvezetésétől függően meghatározza a csoportok pozitív 

vagy negatív viszonyulását. 

A doktrína rávilágít a kultúra szerepére is, hiszen az üzenetek lényeges eleme a 

kulturális közeg, amely meghatározza annak tartalmát és következményeit. A kultúra 

funkcióját és hatását az előző részben a lélektani műveletekkel kapcsolatban 

vizsgáltam, amelynek megállapításai ebben az összefüggésben is helytállóak. Annyi 

különbség mindenképpen van, hogy a tömegtájékoztatás vonatkozásában nincs szó 

célcsoport elemzésről, hiszen alapvető cél az általános tájékoztatás. Ugyanakkor az 

alkalmazott médium, illetve az üzenetküldés időpontja különböző elsődleges 

csoportok elérését biztosítja. 

A tömegtájékoztatásra vonatkozó definíció helyett a doktrína a funkcióját írja 

le, amely szerint az a katonai jellegű információs tevékenységek és erőforrások 

tervezése, koordinációja és szinkronizálása a parancsnok szándékának, végső soron a 

műveletek elgondolásának támogatása érdekében.228 Az eredeti angol nyelvű 

megfogalmazás különbséget tesz a „qublic affairs”, amit folyamatosan 

tömegtájékoztatásnak fordítok, illetve az ennek részét képező „qublic infprmatipn”, 

ami a műveleti szempontokat figyelembe vevő katonai információkat jelenti. Ez 

utóbbi terminológia viszont az információs műveletek fogalomrendszerében is 

megtalálható, ami rámutat az információs környezetben megjelenő katonai 

képességek egységes és szoros koordinációjának szükségességére, ahol véleményem 

szerint egy fő koordinátor lehet. 

A tömegtájékoztatás és az információs műveletek viszonyrendszerét 

általánosságban és rendkívül röviden tárgyalja. Ebben az információs 

tevékenységeket azonosságként, ugyanakkor a célközönséget és szándékot 

különbségként értékeli, amelyek a tömegtájékoztatás önálló funkcióját hivatottak 

alátámasztani. Álláspontom szerint az előzőekben részletesen elemzett, egyre 

kiterjedtebb információs környezetben ez az elkülönülés, a jogszabályokban előírt 

tájékoztatási kötelezettség miatt doktrinálisan nem kérdőjelezhető meg, viszont a 

gyakorlatban a határvonalak egyre inkább elmosódnak. Ezért tartom kiemelten 

fontosnak az információs műveletek keretein belül végrehajtott egységes és minden 

képességre kiterjedő koordinációt. 

228 Joint Publication 3-61, Public Affairs, 25 August 2010. p. II-1. 
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A média ügyek legfontosabb jellemzője, hogy tényszerűen, széleskörű 

információra építve tájékoztat minden érdeklődőt, annak érdekében, hogy a széles 

közönség tájékozottságon alapuló döntéseket hozzon.229 Ugyanakkor a média üzenet 

lényegében „szabad préda”, hiszen a kiadott sajtóközlemény vagy elhangzott 

sajtótájékoztató után annak kontextusba helyezésére, illetve a végső változatra a 

küldőnek nincs ráhatása. Ezeket az eseteket jól példázzák a hírműsorok témáinak 

csoportosítása, illetve a hivatalos sajtónyilatkozatoknak eltérő értelmet adó 

szövegkörnyezetbe helyezése. 

A NATO tömegtájékoztatással kapcsolatos irányelvei első alkalommal a 

koszovói légi kampányt követően kerültek kiadásra és azt követően, elsősorban az 

afganisztáni misszió tapasztalatai nyomán kettő alkalommal történt meg a frissítése. 

Ebben a folyamatban fontos állomás volt az előzőekben már vizsgált, 2009-ben 

megjelent NATO stratégiai kommunikációs irányelvek, amely a tömegtájékoztatást, 

illetve a katonai tömegtájékoztatást a legmagasabb szinten megjelenő és koordinált 

funkcióként írja le. Ebből következően a 2011-ben a Katonai Bizottság által kiadott 

NATO katonai tömegtájékoztatási irányelvek egy új eleme, hogy bevezeti a katonai 

tömegtájékoztatás fogalmát és meghatározza a funkcióit.230 

A fogalmi meghatározás értelmében a NATO katonai tömegtájékoztatás 

felelős a NATO katonai szándékainak és célkitűzéseinek elősegítéséért a 

célközönségek irányába a Szövetség katonai szempontjainak tudatosítása és 

megértése érdekében.231 Három fő funkciója van: 

 külső kommunikáció 

‒ média kapcsolatok, amelyek célja információ közvetítés a 

tömegkommunikációs csatornákon tájékoztatók, interjúk, 

csapatlátogatások útján és a beérkező igényeknek megfelelő módon; 

‒ kiterjesztett tevékenységek, amelyek célja stratégiai kapcsolatok 

előmozdítása a katonai kérdésekben véleményformáló külső 

érintettekkel, kutatóintézetekkel, katonai vonatkozású szervezetekkel 

és nem hír jellegű média szervekkel. 

229 Joint Publication 3-61, Public Affairs, 25 August 2010. p. II-1. 
230 NATO Military Public Affairs Policy (MC 0457/2, February 2011) p. 5. 
www.nato.int/ims/docu/mil-pol-pub-affairs-en.pdf (letöltve: 2015. március 29.) 
231 Uo. p. 11. 

http://www.nato.int/ims/docu/mil-pol-pub-affairs-en.pdf
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 belső kommunikáció 

‒ a belső közvélemény folyamatos tájékoztatása a NATO-t érintő 

politikai és katonai ügyekről. 

 közösségi kapcsolatok 

‒ a tagországok területén található NATO intézmények egymás közötti, 

illetve a civil közösségek irányába történő kommunikáció erősítése. 

Az információs műveletekkel kapcsolatosan az információs tevékenységek 

koordinációjának szükségességén és az információs műveleti doktrínára történő 

hivatkozáson túlmenően ebben az esetben sem kapunk több iránymutatást. Az 

eddigiek alapján megállapítható, hogy a tömegtájékoztatás koordinációja mind a 

stratégiai kommunikáció, mind pedig az információs műveletek keretein belül 

megjelenik. 

2. 1. 7. Civil-katonai együttműködés a NATO műveletekben 

A NATO információs műveletek elmélete és gyakorlata jelentős fejlődésen 

ment keresztül az elmúlt évek balkáni és afganisztáni katonai műveletei során, 

amelyek nagyrészt civil környezetben zajlottak. A műveleti területen szerzett 

tapasztalatok beazonosítása, feldolgozása és beépítése a releváns koncepciókba és 

doktrínákba jelenleg is folyik a NATO tagországaiban és a műveletekben résztvevő 

partnereknél egyaránt. 

Egyik fontos tapasztalat, hogy napjaink fegyveres konfliktusai az emberek 

között zajlanak. „A háború az emberek között más: a valóság az, hogy az emberek az 

utcákon, házakban és tereken – minden ember, bárhol is legyenek – jelentik a 

harcmezőt. A katonai tevékenységek akárhol előfordulhatnak: civilek jelenlétében, 

civilek ellen és civilek védelmében. A civilek a célpontok, az elérendő célkitűzések, 

csakúgy, mint az ellenséges erők.”232 A megállapítás nem szakít a clausewitzi hármas 

felosztással, – katona, polgár és állam – azonban a civil környezet fókuszba 

állításával új kontextusba helyezi azt. Egyrészről a harcmező átfedésbe került a civil 

környezettel, másrészről a konfliktusok kimenetele elsősorban a civil szereplők 

támogatásán múlik. Véleményem szerint a támogatás megszerzésében kiemelt 

232 Smith, Rupert: The Utility of Force, the Art of War int he Modern World, Vintage Books, 2008. p. 
24. 
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jelentősége van az információs képességeknek és a médiumoknak, következésképpen 

az információs műveleteknek. 

Az emberek között zajló fegyveres küzdelem az információs műveletek 

elméletére és gyakorlatára is jelentős hatást gyakorolt. Ezek a változások szorosan 

összefüggnek azokkal a véleményekkel, amelyek szerint a modern hadviselés 

újdonsága, hogy a fizikai és információs színtéren kívül egyre jobban kiterjed a 

kognitív dimenzióra is.233 Véleményem szerint ez abból következik, hogy a háború 

továbbra is az emberi akaratok összecsapása, amelynek színtere a kognitív tér, ezért a 

fizikai hadszíntereken folyó küzdelem szintén a kognitív dimenzió befolyásolása 

érdekében történik. 

A 2009-ben megjelent NATO Összhaderőnemi Információs Műveleti 

Doktrína a CIMIC képességet is az információs képességek eszköztárába sorolja.234 

Megállapítja, hogy a civil szereplőkkel kiépített kapcsolatok, illetve ezáltal a civil 

környezetre gyakorolt hatásmechanizmusok nagymértékben elősegítik egy adott 

terület kulcsszereplőinek befolyásolását. Véleményem szerint ez különösen fontos, 

hiszen a háború az emberek között gyakran az ellenség és a civil lakosság közötti 

határvonal elmosódását is jelenti. 

A NATO hidegháború utáni funkcióinak változása a tagállamok területének 

kölcsönös védelmén túl egyre inkább kiterjedt a szövetséges államok határain túli 

konfliktusok megelőzésére és válságok kezelésére. Ez a stratégiai paradigmaváltás 

eredményezte az első – ENSZ mandátummal felhatalmazott235 – területen kívüli 

NATO misszió236 megjelenését a daytoni béke megállapodás végrehajtásának 

felügyeletére Bosznia-Hercegovinában, 1995 decemberében. A művelet jellegéből 

adódóan a résztvevő katonai erők a biztonsági helyzet stabilizálásával párhuzamosan 

egyre nagyobb arányban végeztek humanitárius és műszaki támogatási feladatokat. 

Ilyenek voltak például a magyar műszaki kontingens hídépítési projektjei, 

amelyek a gyakorlati hasznukon túlmutatóan, közösségeket összekötő, erős 

233 Bergman, David: Psychological Stealth Bombers: The Cognitive Domain as a Physical Battlefield 
www.rusi.org/downloads/assets/Psychological_Stealth_Bombers_RDS_Summer_09.pdf 
(letöltve: 2014. május 17.) 
234 AJP-3.10 Allied Joint Doctrine For Information Operations November 2009. p. 1-12. 
235 UN Resolution 1031 (1995) http://www.nato.int/ifor/un/u951215a.htm (letöltve: 2014. február 16.) 
236 History of the NATO-led Stabilisation Force (SFOR) in Bosnia and Herzegovina, oldalszám 

nélkül, http://www.nato.int/sfor/docu/d981116a.htm (letöltve: 2014. február 16.) 

http://www.rusi.org/downloads/assets/Psychological_Stealth_Bombers_RDS_Summer_09.pdf
http://www.nato.int/ifor/un/u951215a.htm
http://www.nato.int/sfor/docu/d981116a.htm
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szimbolikus jelentőséggel is bírtak. Bár jelen esetben nem tartozik szorosan a 

tárgyhoz, de fontos megemlíteni, hogy az IFOR-SFOR műveletben való részvételünk 

fontos állomás volt a Magyar Honvédség NATO integrációjának megalapozásában. 

A NATO elvek szerint, több nemzeti környezetben végrehajtott békefenntartó 

feladatok jelentős hatást gyakoroltak eljárásainkra, és az itt szerzett tapasztalatok 

beépültek a kiképzési rendszerünkbe. Ezek a műveletek a civil környezet támogatása 

érdekében, a teljes média nyilvánosság mellet történtek és egyértelműen a CIMIC 

képesség felértékelődéshez vezettek.237 Ezt megelőzően a civil környezettel való 

kapcsolattartás fókuszában elsősorban a logisztikai kérdések álltak, ami a 

gyakorlatban a katonai erők helyi forrásokból történő ellátásának lehetőségeit 

jelentette. 

A balkáni tapasztalatok viszont rámutattak, hogy a modern harcmező 

sokszereplőssé vált. A katonák mellett megjelentek a nem-kormányzati és 

nemzetközi szervezetek, amelyek ugyan saját szempontjaik szerint, de szintén a 

válság megoldása érdekében tevékenykednek. A műveletek középpontjába nem a 

harcoló felek szétválasztása, hanem a helyi lakosság megóvása került és a 

nyilvánosság szerepe nagymértékben felértékelődött. Mindezek rávilágítottak a 

CIMIC képesség szükségességére és a benne rejlő potenciálra, ezért megjelent az 

igény az elméleti alapok kimunkálására, a koncepció és doktrína megalkotására. 

A Szövetség először a stratégiai iránymutatás szintjén szabályozta a CIMIC 

képességet a NATO Katonai Bizottság által kiadott, MC 411/1. dokumentumban.238 

Ennek talán az egyik legnagyobb érdeme, hogy első alkalommal határozta meg a 

civil környezet és a CIMIC képesség fogalmát, illetve az addigi műveleti 

tapasztalatoknak megfelelően megteremtette a doktrína megalkotásához szükséges 

koncepcionális kereteket. Megállapította, hogy a CIMIC mind a hagyományos 

katonai konfliktusokban, mind pedig a válságkezelő műveletekben szerves részét 

képezi a tervezésnek és a végrehajtásnak egyaránt. A CIMIC elősegíti az 

237 Padányi József: A katonai műveletek műszaki támogatásának tapasztalatai, oldalszám nélkül, 

http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2005/2/2005_2_6.html (letöltve: 2014. február 16.) 
238 MC 411/1. NATO Military Policy on Civil-Military Co-operation, oldalszám nélkül, 
http://www.nato.int/ims/docu/mc411-1-e.htm (letöltve: 2014. február 16.) 

http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2005/2/2005_2_6.html
http://www.nato.int/ims/docu/mc411-1-e.htm


129 

együttműködést a NATO erők parancsnoka és a műveleti terület civil szereplői 

között.239 

A NATO tehát a küldetés céljainak elérése érdekében, az ENSZ viszont 

elsősorban a civil és katonai szereplők közötti párbeszéd és interakció elősegítése, 

valamint a humanitárius alapelvek védelme céljából végzi a civil-katonai 

koordinációt.240 A hangsúly a koordináción és a pártatlan megközelítésen van, illetve 

a katonai és a humanitárius tevékenységek közötti súrlódás csökkentésén, de a 

célkitűzések összehangolása nem elődleges szempont. 

A NATO CIMIC képesség elméleti alapjainak lefektetése nyilvánvalóan 

abból a felismerésből következett be, hogy a területen kívüli katonai műveleteinek 

sikeressége jelentős mértékben függ a civil környezet támogatásától. Ez szorosan 

összefügg a komplex válságkezelő-nemzetépítő missziók célkitűzéseinek 

megváltozásával, amely túlmutat a gyakran láthatatlan ellenség legyőzésén és fő 

célja az adott terület pacifikálásához szükséges kedvező feltételek megteremtése. 

Ehhez szükség van a civil környezettel való kapcsolatrendszer kiépítésére és 

fenntartására, mind a befolyásolás, mind pedig az onnan érkező negatív hatások 

csökkentése érdekében. Mindezek végrehajtásához a CIMIC képesség kiváló eszköz 

a parancsnok kezében. 

A hidegháború végével a biztonság értelmezése kiszélesedett és a katonai 

kockázatok mellett más kihívások is megjelentek. A válságok összetettebbé váltak 

ebből adódóan a megoldásuk is komplex kezelést igényelt. A válságkezelési 

koncepció és eszköztár ugyanakkor lassan változott. Az a felismerés, hogy biztonság 

és fejlesztés szorosan összefügg természetesen nem új felfedezés, viszont ezt 

megelőzően egy egymásra épülő folyamatként értelmezték.241 Először meg kell 

teremteni a békét, ami egyértelműen katonai feladat, utána jöhet a fejlesztés, ami 

pedig nemzetközi, fejlesztési, kormányzati és humanitárius szervezetek feladata. Az 

előbbiekben említett válságok kezelése viszont éppen ellenkező tapasztalatot hozott. 

Biztonság és fejlesztés nem egymásra épül, hanem kéz a kézben halad. 

239 MC 411/1. NATO Military Policy on Civil-Military Co-operation, oldalszám nélkül. 
240 UN CMCoord Field Handbook (v1.0) 101 Series, p. 7. 
241 Hull, Cecilia: Focus and Convergence through a Comprehensive Approach: but which among the 
many? p. 3.http://www.dodccrp.org/events/16th_iccrts_2011/papers/088.pdf 
(letöltve: 2014. december 12) 

http://www.dodccrp.org/events/16th_iccrts_2011/papers/088.pdf
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A kezdeti gyakorlati tapasztalatokra épülő elméleti kidolgozó munka 

eredményeként 2003-ban megszületett a NATO első CIMIC doktrínája. Ez egy 

alaposan és részletesen kimunkált dokumentum, de a Szövetség folyamatos műveleti 

szerepvállalása során történt civil-katonai interakciók szükségessé tették annak 

megújítását. Ennek ellenére a CIMIC alaprendeltetése, így sem a fogalma, sem pedig 

a célja nem változott az új doktrína létrehozása folyamán. 

A civil-katonai együttműködés meghatározása a NATO doktrína szerint nem 

más, mint a koordináció és együttműködés a NATO parancsnok és a civil szereplők 

között, amely magába foglalja a helyi lakosságot és hatóságokat, illetve a 

nemzetközi, helyi és nem-kormányzati szervezeteket.242 

Ezt a rendeltetést három fő funkción keresztül biztosítja: a saját erők 

támogatása, civil-katonai kapcsolattartás és a civil környezet támogatása. 

 Civil-katonai kapcsolattartás: 

‒ közvetlen kapcsolat és interakciók a civil szereplőkkel; 

‒ folyamatos információgyűjtés és csere. 

 Saját erők támogatása: 

‒ a civil szempontok megjelenítése a művelettervezési folyamatban; 

‒  civil környezet értékelése, elemzése. 

 Civil környezet támogatása: 

‒ katonai műszaki, egészségügyi, humanitárius támogatás; 

‒ CIMIC projektek. 

A NATO nemzetek számára releváns afganisztáni misszió tapasztalatai 

alapján ezek közül mindenképpen kiemelendő a kapcsolattartó funkció, ugyanis a 

műveletek súlypontjában deklaráltan a helyi lakosság áll. 243 Ez abból is következik, 

hogy napjaink válságkezelő műveleteiben nemcsak a frontvonalak tűntek el, de 

szinte lehetetlen beazonosítani a harcoló feleket és elválasztani őket a civil 

lakosságtól. A klasszikusnak számító, úgynevezett első generációs békefenntartó 

műveletekben a cél a szembenálló felek elválasztása és egy ütköző zóna létrehozása 

242 AJP-3.4.9 Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation, Edition A Version 1 February 
2013. p. 2-1. 
243 COMISAF’s Tactical Directive 30 November 2011. p. 1/3. 

http://www.isaf.nato.int/images/docs/20111105%20nuc%20tactical%20directive%20revision%204%2
0(releaseable%20version)%20r.pdf (letöltve: 2014. február 09.) 

http://www.isaf.nato.int/images/docs/20111105%20nuc%20tactical%20directive%20revision%204%20(releaseable%20version)%20r.pdf
http://www.isaf.nato.int/images/docs/20111105%20nuc%20tactical%20directive%20revision%204%20(releaseable%20version)%20r.pdf
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volt.244 Ebből következően a műveletek fókuszában elsősorban nem a civil 

környezet, hanem a viszonylag jól beazonosítható harcoló erők álltak. Ez tükröződött 

az információigényben is, amely elsősorban a harcban állókra koncentrálódott és 

kevés jelentősége volt a civil, illetve kulturális szempontoknak. 

A napjainkban zajló műveletek komplex környezetében a fő cél nem a 

harcoló felek elválasztása, hanem a lakosság megvédése az ellenállóktól. Az sem 

elhanyagolandó szempont, hogy a területen jelentősen megnőtt a civil szereplők 

száma, illetve az ellenállók előszeretettel vegyülnek a lakosság közé. Ennek a 

gyakorlati példája az a gyakran előforduló jelenség Afganisztánban, hogy a nyári 

hónapokban tálib harcosként szolgálók egy része a hideg téli időszakban – pusztán 

megélhetési okokból – rendőrnek állt. 

Láthatóan a civil lakosság jelenti az elsődleges „célcsoportot” nemcsak a 

koalíciós erők, hanem az ellenállók számára is, ezért a velük való kapcsolattartás 

döntő jelentőségű. Az afganisztáni példák alapján nyilvánvaló, hogy a kapcsolatok 

más jellegűek és minőségűek a koalíciós erők és a tálib ellenállók szempontjából. 

Míg a tálibok a megfélemlítés és erőszak eszközeivel tartják rettegésben a helyieket, 

addig a koalíciós erők a kölcsönös bizalmon alapuló kapcsolatok kiépítésére és 

fenntartására törekszenek. 

A CIMIC szakállomány folyamatos és közvetlen kapcsolatot tart a helyi civil 

lakosokkal. Ez egyrészről a CIMIC járőrözéssel és értékelések készítésével, másrészt 

a táborok falain kívül elhelyezett CIMIC ház, mint ügyfélszolgálati iroda 

működtetésével valósul meg. Ez a funkció egyértelműen kapcsolódik az információs 

műveletek rendszerébe, hiszen a helyi lakosok tájékoztatása és bizalmuk elnyerése, 

illetve az általuk szolgáltatott adatok meghatározó jelentőséggel bírnak az 

információs térben. Ezáltal a CIMIC tevékenységek közvetlenül hozzájárulhatnak a 

műveleti terület kulcsszereplőinek befolyásolásához, illetve a „szívek és lelkek” 

megnyeréséhez. Ugyanakkor hangsúlyozni kell, hogy mindezt a CIMIC képesség, 

közvetve pedig a műveletben résztvevő erők legitimitásának fenntartásával kell 

megtenni. 

244 Boldizsár Gábor: A békeműveletekben való részvétel hatása a Magyar Honvédségre, PhD 

értekezés, Budapest 2008. p. 30. http://uni-nke.hu/konyvtar/doktori-ertekezesek 
(letöltve: 2014. március 02.) 

http://uni-nke.hu/konyvtar/doktori-ertekezesek
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Az afganisztáni magyar tapasztalatok azt mutatják, hogy az ISAF 

(Internatipnal Security Assistance Fprce) erők legitimitásának fenntartásán 

túlmenően, a válság tartós megoldása érdekében még ennél is fontosabb a központi 

és helyi kormányzati szervek hitelességének megteremtése. Jogos kérdésként 

merülhet fel, hogy miért kell az ISAF erők legitimitásáról beszélni, hiszen az ENSZ 

Biztonsági Tanács 1386. számú határozata245 nemzetközi jogi vonatkozásban stabil 

alapot biztosít a misszió számára. Gyakorlati tapasztalatok ugyanakkor azt mutatják, 

hogy az elfogadottságot a műveleti területen is meg kell teremteni. A sikeres feladat 

végrehajtás érdekében el kell érni, hogy a helyiek ne megszállóként, hanem a 

biztonságot és fejlődést elősegítő erőként fogadják a katonákat. Ebben jelentős 

szerepe van a CIMIC képességnek, különösen egy teljesen eltérő vallási és kulturális 

környezetben. 

A misszió legitimitása alapvető fontosságú, azonban ha a helyi lakosok nem 

bíznak az afgán kormányzati és biztonsági szervekben, akkor – még ha passzívan is – 

de az ellenállókat támogatják. Ebből kiindulva alkalmazta a magyar Tartományi 

Újjáépítési Csoport (Prpvincial Recpnstructipn Team-PRT) az úgynevezett „második 

soros” megközelítést, ami a gyakorlatban azt jelentette, hogy a különböző projektek 

kivitelezése mindig a helyi kormányzati szervek bevonásával és előtérbe 

helyezésével történt. A PRT arra törekedett, hogy a helyi lakosok számára előnyös 

szerepben tüntesse fel saját hatóságaikat. Ennek a pozitív képnek a kialakítása 

komplex tevékenységet igényelt az információs térben és ebben jelentős szerepe volt 

a CIMIC képességnek is a lakossággal történő kapcsolattartás és a civil környezet 

támogatása folyamatában. A PRT folyamatosan együttműködött a helyi 

hatóságokkal, melynek eredményeként afgán igényeknek megfelelő projektek jöttek 

létre a helyi munkaerő bevonásával. A magyar PRT sajátosságait figyelembe véve – 

mivel viszonylag kevés civil fejlesztés valósult meg – a CIMIC szakállománynak 

kiemelt szerepe volt ebben a folyamatban. 

Ugyanakkor fontos hangsúlyozni, hogy hosszú távon kontra produktív, ha a 

közvetített üzenetek mögött kevés valódi tartalom van, ezért elengedhetetlen a 

szavak és tettek egysége. Nem elég jó képet festeni a helyi kormányzati szervekről, 

hanem valódi kapacitásfejlesztés szükséges, hogy képesek legyenek ellátni 

245 ISAF Mandate, oldalszám nélkül,  http://www.nato.int/ISAF/topics/mandate/index.html 
(letöltve: 2014. március 06.) 

http://www.nato.int/ISAF/topics/mandate/index.html
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rendeltetésüket. Ez egy hosszú és komplex folyamat, ami túlmutat a válság katonai 

rendezésén és átfogó megközelítést igényel. Lényeges, hogy a helyi lakosság 

fokozatosan visszanyerje a kormányzati és hivatalos szervekbe vetett hitét. Ennek 

érdekében a magyar PRT szimbolikusan és a valóságban is fokozatosan hátra lépett, 

amellyel nemcsak a helyi rendőrök munkáját motiválta, hanem a lakosság 

bizalmának visszaszerzését is elősegítette. 

Ezt, az úgynevezett második soros megközelítést szimbolizálja a 10. számú 

ábra, a magyar katonák és az afgán rendőrök közös tevékenységén keresztül. 

10. ábra: Második soros megközelítés a gyakorlatban. 

(Forrás: Varga Erika, PRT-3) 

2. 1. 8. A civil-katonai együttműködés kereteinek bővülése 

A fenti példák is érzékeltetik, hogy a CIMIC és az információs műveletek 

kapcsolatrendszere érezhető változáson ment keresztül a NATO szintjén az elmúlt 

évek műveletei tapasztalatai alapján.  A 2003-ban kiadott AJP-9 NATO CIMIC 

doktrína mindösszesen egy alkalommal, az információs kampány CIMIC feladatai és 
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a lakosság tájékoztatása vonatkozásában említi az információs műveletek fogalmát és 

a koordináció szükségességét.246 

A 2013 februárjában megjelent NATO CIMIC doktrína247 viszont már 

részletesebben és a műveleti területen generált hatások kontextusában foglalkozik az 

információs műveletekkel. Kiemeli, hogy a hatások tervezése érdekében végzett 

horizontális és vertikális kommunikáció fontos eleme a CIMIC képesség, ezért 

elengedhetetlen, hogy a CIMIC törzstisztek részt vegyenek az információs műveletek 

koordinációs folyamatában. A CIMIC az összhaderőnemi műveleti és céltervezésen 

kívül fontos szerepet tölt be az információs műveletek célcsoportjainak 

kiválasztásában is. Az információs műveleti doktrína kiemeli, hogy a CIMIC 

képességek jelentősen hozzájárulnak az információs műveletekhez, ugyanakkor a 

CIMIC feladatok sikere is nagymértékben függ az információs műveletek 

végrehajtásától. 

Az afganisztáni tapasztalatok egyértelműen bebizonyították, hogy a CIMIC 

tevékenységek „népszerűsítése” az információs kampány fontos eleme, ugyanakkor a 

CIMIC képesség bevonása a különböző célcsoportokkal való kommunikációba a 

„szívek és lelkek” megnyerése érdekében szintén elengedhetetlen. Ez is alátámasztja 

az információs tevékenységek és képességek koordinációjának szükségességét mind 

a tervezési folyamat, mind pedig a végrehajtás teljes spektrumában. 

A CIMIC összhaderőnemi funkció és integráns része a műveletek minden 

fázisának. A mindenkori parancsnok számára biztosítja a kapcsolatot a civil 

szereplőkkel, amely elősegíti a mozgásszabadságot és műveleti tevékenységet az 

adott területen. A CIMIC jelentős mértékben hozzájárul az információs műveletek 

sikerességéhez, ezért a koordináció elengedhetetlen, különösképpen a közvetítendő 

üzenetek vonatkozásában. Ebben a tekintetben a magyar PRT-nál kialakult gyakorlat 

jó példaként szolgál, ugyanis szakmai és szervezeti szinten is szoros együttműködés 

alakult ki a CIMIC, PSYOPS, és kommunikációs szakemberek között. Az így 

megvalósult INFOOPS koordináció célja a PRT által továbbított üzenetek 

egységének megteremtésére irányult, ami hozzájárult a hatékony működéshez. 

246 AJP-9 NATO Civil-Military Coopeartion (CIMIC) Doctrine, June 2003. Chapter 6. 604/1/f. 
247 AJP-3.4.9 Allied Joint Doctrine For Civil-Military Cooperation, Edition A Version 1 February 
2013. 
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A műveletek sikere szempontjából elengedhetetlen az adott terület civil 

környezetének átfogó, holisztikus szemléletű értékelése. Az így elkészített CIMIC 

értékelés feltérképezi a művelet teljes humán dimenzióját az alábbi szempontok 

alapján:248 

 a misszió mandátuma; 

 a misszió küldetése, célkitűzése; 

 az ország, terület történelmi áttekintése; 

 földrajzi környezet, klimatikus viszonyok; 

 politikai, katonai, gazdasági, szociális, infrastrukturális, információs 

helyzet; 

 humanitárius helyzet; 

 humanitárius szervezetek, nemzetközi, nem-kormányzati és donor 

szervezetek jelenléte, tevékenységük. 

A többdimenziós értékelés-elemzés eredményeképpen az adott területre 

vonatkozó kulcstényezők és csomópontok bontakoznak ki, amelyek összekapcsolása 

nem csak a CIMIC tevékenységek, hanem a teljes katonai küldetés szempontjából 

meghatározó jelentőséggel bírnak, és nagymértékben elősegítik a tervezést, valamint 

döntéshozatalt.249 

A fentiekben felsorolt területek pontos kiértékelése hozzásegít a válság teljes 

mértékű megismeréséhez, kategorizálásához, az adott társadalom működésének 

magas fokú megértéséhez, amelyek összességében megalapozzák a hatások 

kiváltását az információs térben és a civil környezetben. A CIMIC az értékeléseken 

és elemzéseken túlmenően a folyamatos kapcsolattartás révén pedig visszacsatolást 

biztosít a hatások eredményességéről a parancsnok és a törzs számára. 

Korunk műveletei a komplex, sokszínű, több szereplős műveleti 

környezetben zajlanak, amelyek egyértelműen megkövetelik a civil tényezők 

maximális figyelembevételét. A civil környezet hatásainak – legyen az semleges, 

negatív, vagy pozitív – vizsgálata, elemzése, és az azokra való megfelelő reagálás 

248 Civil-Military Co-operation Centre of Excellence, CIMIC Field Handbook, 3rd Edition, p. III-3-5. 
http://www.cimic-coe.org/products/conceptual-design/downloads/ccoe-publications/field-handbook 
(letöltve: 2016. január 06.) 
249 Civil-Military Co-operation Centre of Excellence, CIMIC Field Handbook, 3rd Edition. p. III-3-11. 

http://www.cimic-coe.org/products/conceptual-design/downloads/ccoe-publications/field-handbook
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folyamatos követelményként jelenik meg a műveleti tervezési folyamatában és a 

végrehajtás során egyaránt. 

Amennyiben csak a klasszikus műveleti tényezőkre – tér, idő, erők – 

hagyatkozunk és ad hoc jelleggel vesszük figyelembe a civil dimenziót, legjobb 

esetben is téves képet kapunk a műveleti környezetről. Ebből adódóan a civil 

környezet ismerete és komplex vizsgálata elengedhetetlen és a haderőnek 

rendelkezni kell ilyen jellegű képességgel, amely képes kezelni ezt a problémát. 

A műveleti tényezőket átható civil dimenzió kapcsolatrendszerét a 11. számú 

ábra szemlélteti. 

Műveleti tényezők és a civil dimenzió

IDŐ

ERŐK

TÉR

CIVIL DIMENZIÓ

11. ábra: A műveleti tényezők és a civil dimenzió. 

(Szerkesztette: Rózsa Tibor) 

A NATO 2010 évi stratégiai koncepciója a balkáni és az afganisztáni 

tapasztalatokra építve megállapítja, hogy a hatékony válságkezeléshez átfogó 

katonai, civil és politikai megközelítés szükséges.250 A fegyveres erők elsődleges 

felelőssége a biztonság katonai dimenziójának ismerete és kezelése, de a teljes 

250 Active Engagement, Modern Defence (NATO Strategic Concept 19 November 2010.), oldalszám 

nélkül, http://www.nato.int/cps/en/natolive/official_texts_68580.htm  (letöltve: 2014. március 09.) 

http://www.nato.int/cps/en/natolive/official_texts_68580.htm
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biztonsági környezet megteremtése érdekében, a krízis helyzetek megelőzése és 

kezelése során szoros együttműködést kell kialakítani a biztonság többi 

dimenziójában tevékenykedő szereplőkkel. Ez abból is következik, hogy a NATO 

nem rendelkezik civil képességekkel, ami a Stratégiai Koncepció megalkotása 

közben egy fontos vitapontnak számított és végül egy korlátozott civil képesség 

kialakítása mellett foglaltak állást. 

Ez azt is jelentette, hogy a NATO korlátozottan képes komplex 

válsághelyzetek kezelésére, ezért a katonai és civil szereplők közötti kommunikáció 

és együttműködés elősegítésére a Szövetség kidolgozta az átfogó megközelítés 

koncepcióját.251 Ez a gyakorlatban a katonai és civil szereplők között négy fő 

területen jelenti az együttműködés megerősítését, a hatékonyság növelését és a 

nagyobb átláthatóságot:252 

 a műveletek közös tervezése és végrehajtása; 

 tapasztalatok feldolgozása, közös képzés és kiképzés; 

 az együttműködés fokozása a külső (nemzetközi) szervezetekkel; 

 koherens tájékoztatás és kommunikáció. 

A Szövetség missziós tapasztalatai arra is rámutatnak, hogy a végrehajtott 

műveletek elvárt és nem elvárt más szóval tervezett és nem tervezett hatásokat 

váltanak ki. A cél az, hogy a cselekvéseink által kiváltott hatások közül 

minimalizáljuk azokat, amelyek negatívan befolyásolják a kitűzött célok elérését és 

úgy tervezzük meg a tevékenységeinket, hogy azok hatásai egymást erősítve 

garantálják szándékaink elérését. Ez az a szemlélet, amely az előzőekben már 

bemutatott hatásalapú műveletek alapját képezi. A hatásalapú megközelítés nem új 

eleme a végrehajtás folyamatának, hanem az egyes elemeket erősíti egy egységes és 

koordinált gondolkodásmód, szemlélet alkalmazásával. 

A műveletek hatásalapú megközelítésének egyes, alábbiakban felsorolt 

elemei beépültek a katonai gondolkodásmódba. 

251 Smith-Windsor, Brooke: NATO's Effects Based and Comprehensive Approach to Operations, 
Research Paper, Research Division, NATO Defense College Rome, No. 38. July 2008. p. 4. 
252 A ''comprehensive approach'' to crises: NATO’s 2010 Strategic Concept, oldalszám nélkül, 

http://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_51633.htm (letöltve: 2014. március 09.) 

http://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_51633.htm
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 A társadalmak történelmének és kultúrájának jobb megértése; 

 A civil-katonai interakciók a kormányzati, nem-kormányzati és 

nemzetközi szervezetek között; 

 A műveleti terület gazdasági, politikai, szociális és más tényezőinek 

ismerete; 

 A műveletek és az elérendő végállapot viszonyának folyamatos és 

rendszeres értékelése, illetve felülvizsgálata. 

Ez folyamatos egyeztetést és koordinációt feltételez a válság katonai és civil 

szereplői között. Ennek megfelelően a katonai erőknek képesnek kell lenniük a civil 

oldallal történő teljes spektrumú interakciókra, melynek az eszköze továbbra is a 

CIMIC képesség. Ez azt jelenti, hogy a válságok menedzselése során törekedni kell 

az együttműködésre, de legalább a párhuzamosságok elkerülésére, illetve az 

ellentétes irányú folyamatok konfliktus-mentesítésére. 

Az új NATO CIMIC doktrína253 a stratégia kontextus vizsgálatánál külön 

kiemeli az átfogó megközelítés jelentőségét. Hangsúlyozza, hogy a Szövetség 

széleskörű együttműködésre törekszik mindhárom vezetési szinten.254 Politikai, 

stratégia szinten a NATO a nemzetközi kölcsönös szereplőkkel való kölcsönös 

megértésre és bizalomépítésre koncentrál. Műveleti szinten elsődleges a tervezésben 

való együttműködés, a műveleti területen a NATO parancsnokok hatékony 

együttműködésre és koordinációra törekszenek a megfelelő helyi hatóságokkal és 

különböző nemzetközi szervezetekkel. 

A civil-katonai interakciók spektruma az együtt nem-működéstől a teljes 

integrációig terjedhet. Nagyon sok civil szervezet egyáltalán nem, vagy csak a 

taktikai-végrehajtó szinteken hajlandó együttműködni a katonákkal. Ezek okai eltérő 

szervezeti küldetésre, percepciókra és gyakorlati tapasztalatokra vezethetők vissza. 

Ebben a helyzetben katonai szempontból kiemelt szerepe van a civil környezetben és 

az információs térben generált hatásoknak. 

253 AJP-3.4.9 Allied Joint Doctrine For Civil-Military Cooperation, Edition A Version 1 February 
2013. 
254 Uo. p. 1-5 
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A civil-katonai együttműködés szintjei:255 

 „Co-existence”: Egy időben egy helyen tartózkodás. 

 Konfliktuskerülés: Tevékenységek szinkronizálása. 

 Tudatosság: Átláthatóság és információ megosztás. 

 Együttműködés: Kitűzött célok koordinálása. 

 Koherencia: Egyeztetett tervezés és végrehajtás. 

 Integráció: Integrált tervezés és végrehajtás. 

A NATO vezetésű műveletek során megvalósuló gyakorlati együttműködés a 

különböző civil, nem-kormányzati és nemzetközi szervezetekkel jelentős fejlődésen 

ment keresztül az elmúlt években. Ez véleményem szerint közelebb hozta egymáshoz 

ezeket a szervezeteket, melynek eredményeként ma már nem számít kivételesnek, ha 

nemcsak a műveletek végrehajtásakor, hanem NATO gyakorlatokon, vagy más 

jellegű rendezvényeken is megjelennek. 

A Szövetség felismerte napjaink kihívásainak komplex jellegét és fontosnak 

tartja, hogy a válságkezelés során már a tervezés szakaszában folyamatos legyen a 

kommunikáció a civil szereplőkkel. Ez a teljes spektrumú együttműködés nevezhető 

civil-katonai interakciónak, ami egy általános megfogalmazása a katonai és a civil 

oldal között átfogóan és minden szinten megvalósuló folyamatnak.256 

2. 1. 9. Civil-katonai együttműködés az információs műveletek 

keretében 

Az eddigiek alapján egyértelműen megállapítható, hogy napjaink fegyveres 

konfliktusaiban az információs és civil környezet szoros összefüggést mutat. 

Egyrészről a katonai műveletek az emberek között zajlanak, másrészről pedig a 

háború humán dimenziója továbbra is alapvető fontossággal bír, hiszen az nem más, 

mint emberi akaratok összecsapása, amelyben szükségszerűen meghatározó a 

befolyásolási tényező. Az újszerűséget a civil környezet fókuszba kerülése adja, 

255  Civil-Military Cooperation Centre of Excellence, CIMIC Field Handbook 3rd Edition 2012. ISBN: 
978-90-813165-3-8. p. 1-2-4. 
256 Civil-Military Co-operation Centre of Excellence CIMIC Field Handbook 3rd Edition, p. 1-2-2. 
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amelyben elengedhetetlen pozitív változások generálása a katonai műveletek sikere 

elérése érdekében. 

A műveletek humán effektusainak előtérbe kerülése kézzel foghatóan 

nyomon követhető a NATO CIMIC doktrína fejlődése, illetve az információs 

műveletekkel való kapcsolatrendszer kibővülése nyomán. A korábbi, 2003-ban 

kiadott NATO CIMIC doktrína elsősorban a katonai és civil interakciók 

koordinációjára koncentrál, azon belül is a nemzetközi és nem-kormányzati szervek 

kapnak kiemelt figyelmet. Az információs műveleteket pedig mindössze egy 

alkalommal, az információs kampánnyal kapcsolatos koordináció vonatkozásában 

említi.257 

A 2013-ban kiadott doktrína már levonja az emberek közötti háború 

műveletekre gyakorolt hatásainak tapasztalatait és ennek megfelelően nagy hangsúlyt 

fektet a humán tényezők megértésének fontosságára, illetve a civil lakosság 

percepcióinak befolyásolására.258 Összhangban a helyi civil lakosság középpontba 

kerülésével egyre nagyobb hangsúly kerül az információs képességek alkalmazására, 

amelyek nyomán a CIMIC eszköztárában az addig viszonylag semleges értéket 

képviselő koordináció és együttműködés mellé bekerült a befolyásolási képesség is. 

Az érvényben lévő NATO CIMIC doktrína egyértelműen a civil környezetre 

irányuló hatások generálása jegyében készült, amelyek célja a műveletek 

szempontjából kedvező feltételek kialakítása. Ez a megközelítés megfelel az 

előzőekben megállapított, feltételeken alapuló műveleti sikerkritériumoknak, amely 

során az adott területen a kedvező feltételek megteremtése jelenti a győzelmet, nem 

pedig az ellenség legyőzése. Ebben a folyamatban a CIMIC képesség egyik kiemelt 

célja a „szívek és lelkek” megnyerése, amely érdekében stratégiai, hadműveleti és 

harcászati szinten is jelentős mértékben hozzájárul az információs műveleti 

kampányokhoz. Ez stratégiai szinten magába foglalja a CIMIC tevékenységekről és 

célkitűzésekről történő tájékoztatást, valamint a kiválasztott célcsoportok 

257 AJP-9 NATO Civil-Military Co-Operation (CIMIC) Doctrine (June, 2003), p. 6-3. 
www.nato.int/ims/docu/ajp-9.pdf (letöltve: 2016. január 07.) 
258 AJP-3.4.9 Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation, Edition A, Version 1, February 
2013. p. 1-4. https://library.cimic-coe.org/ajp-3-4-9 (letöltve: 2016. január 07.) 

http://www.nato.int/ims/docu/ajp-9.pdf
https://library.cimic-coe.org/ajp-3-4-9
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befolyásolását a katonai műveletek támogatásának megszerzése, illetve azok 

megzavarásától való visszatartása érdekében.259 

Személyes tapasztalatom, hogy a CIMIC koncepció fejlődése során a 

befolyásolás megjelenítése a doktrínában, sokáig a viták középpontjában állt, hiszen 

ezt a hitelesség megőrzésének garanciájaként kezelték. A vita ilyen módon való 

lezárása véleményem szerint azt is jelenti, hogy ezzel a CIMIC az információs 

műveletek szempontjából is kilépett az árnyékból. A tiszteletre és bizalomra épülő, a 

civil-katonai interakciókat és átláthatóságot magukba foglaló alapelvek maximális 

betartása mellett a CIMIC képesség jelentős hozzájárulója az információs 

műveleteknek és tevékenysége szorosan összefügg a többi befolyásolási képességgel, 

elsősorban a lélektani műveletekkel. 

Ezt támasztja alá az a tényező is, hogy megnőtt a műveleti környezet 

kontextusának megértése iránti igény és a CIMIC kiemelt szerepet játszik kulturális 

kompetencia megteremtésében is. Ez része annak a felismerésnek, hogy a komplex 

műveleti helyzetkép előállításához információs fölényre épülő tudásfölényre van 

szükség. Véleményem és kutatásaim alapján egyre nagyobb igény mutatkozik a 

megszerzett információ mennyiség kontextusba helyezésére, a műveletei környezet 

átfogó értékelésére, valamint az előzőekben már kifejtett ok-okozati összefüggések 

feltárására. 

Másik fontos szempont a különböző információs hatások szinkronizálása a 

műveletek teljes spektrumában. Véleményem szerint ezen a területen is jelentős 

előrelépés történt, hiszen a CIMIC az integrált tervezés, azon belül az információs 

műveletek koordinációjának szerves részévé vált. Míg korábban az információs 

műveletek kapcsolódó képességeként volt definiálva, mára a CIMIC képesség is 

teljes jogú tagként került be az információs képességek körébe. 

Az információs képességek koordinációjának az Információs Műveleti 

Koordinációs Testület (Infprmatipn Oqeratipns Cpprdinatipn Bpard) a fóruma, 

amelyet a folyamat illusztrálása céljából, az értekezésben a CIMIC képességen 

keresztül mutatom be.260 A koordinációban minden információs képesség részt vesz, 

és itt történik meg az információs hatások megtervezése, valamint a hatások 

259 AJP-3.4.9 Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation, Edition A, Version 1, February 
2013. p. 4-9. 
260 AJP 3.10 Allied Joint Doctrine for Information Operations November 2009. p 2A-1. 
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koherenciájának biztosítása érdekében az egyes tevékenységek szinkronizálása. 

Ennek során megtervezésre kerülnek az információs célkitűzések érdekében 

végrehajtandó feladatok, a különböző célcsoportok, illetve célszemélyek, a hatások 

kivitelezésének módjai és az értékelés kritériumai. 

Az elsődleges hatásokon túlmenően, a koordinációnak ki kell terjednie a 

másodlagos hatásokra és számításba kell venni a nem várt hatásokat is. Ez 

nyilvánvalóan nagyfokú felkészülést és az adott helyzet megértését igényli. 

Gyakorlati tapasztalat, hogy az IOCB tevékenységébe bevont képességek igyekeznek 

megtartani önállóságukat és ragaszkodnak saját eljárásaikhoz, illetve céljaik 

eléréséhez. A „mindenki szeret koordinálni, de senki sem szeret koordinált lenni” 

alapelv gyakran érvényesül, ezáltal csökkentve a tervezett hatásmechanizmusokat. 

12. ábra: Információs műveleti koordinációs testület. 

(Forrás: NATO AJP 3. 10.) 
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A hatások érdekében végzendő koordináció a műveleti koncepciók és 

hadműveleti tervek készítése során is megjelenik. Ezt részletesen szabályozza a 

NATO Szövetséges Műveleti Parancsnokság (ACO) 2010-ben kiadott Átfogó 

Műveleti Tervezési Útmutatója.261 A dokumentum az átfogó megközelítés 

értelmében a válságkezelő műveletek katonai dimenzióján túl figyelembe veszi a 

politikai, kulturális, szociális és gazdasági szempontokat is. A tervezés során kiemelt 

hangsúlyt helyez a válság összes résztvevőjének a részletes elemzésére, különös 

tekintettel a céljaik vonatkozásában. A levont következtetések és a kockázatértékelés 

alapján dolgozzák ki a Szövetség stratégiai célkitűzéseit és hatásait. 

Ennek a szellemében hozták létre az ACO szervezetében az Átfogó Műveleti 

és Válságkezelő Központot262 (CCOMC). Itt teljesen integrált civil és katonai 

tervezés, illetve értékelés folyik a válsághelyzetek megértése és korai előrejelzése 

érdekében. 

A fentiek egyértelműen alátámasztják, hogy a CIMIC képesség jelentős 

koncepcionális fejlődésen ment keresztül az elmúlt években és a műveletek fontos 

szereplőjévé vált. A civil környezetre gyakorolt közvetlen hatása révén pedig az 

információs műveletek egyik kulcselemévé vált az elmúlt évek műveletei során. 

2. 1. 10. A civil-katonai együttműködés gyakorlati tapasztalatai 

Az alfejezet célja a katonai és civil kapcsolatok előzőekben vizsgált elméleti 

hátterének és a gyakorlati megvalósítás kapcsolatrendszerének bemutatása, 

elsősorban az afganisztáni, NATO vezetésű műveleti tapasztalatokra építve. 

A civil-katonai együttműködés komplexitását jól példázza az afganisztáni 

ISAF művelet, amely az előzőekben bemutatott együttműködési skála teljes 

spektrumát felöleli. Az afganisztáni biztonsági helyzet stabilizálása és az átmeneti 

kormányzat támogatása érdekében az ENSZ Biztonsági Tanácsának 2001-évi 1386-

os határozatával létrehozta a Nemzetközi Biztonságtámogató Erőket263 (ISAF) 

261 Allied Command Operations Comprehensive Operations Planning Directive Interim V1.0 17 
December 2010. http://info.publicintelligence.net/NATO-COPD.pdf (letöltve: 2014. március 25.) 
262 NATO's Military Committee visits the CCOMC at SHAPE, oldalszám nélkül, 
http://www.aco.nato.int/natos-military-committee-visits-the-ccomc-at-shape.aspx 
(letöltve: 2014. március 25.) 
263 United Nations Security Council Resolution 1386 (2001) oldalszám nélkül, http://daccess-
ods.un.org/TMP/5532535.91060638.html (letöltve: 2015. december 20.) 

http://info.publicintelligence.net/NATO-COPD.pdf
http://www.aco.nato.int/natos-military-committee-visits-the-ccomc-at-shape.aspx
http://daccess-ods.un.org/TMP/5532535.91060638.html
http://daccess-ods.un.org/TMP/5532535.91060638.html
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Afganisztánban. A kezdetben mintegy 5000 fős katonai erő az első időben Kabulra 

és a nagyobb városokra koncentrálta jelenlétét, de hamarosan kiderült, hogy a 

stabilitás és fejlesztés kiterjesztésére az egész ország területére, a katonai eszközöket 

kiegészítő civil funkciókra is szükség van.264 

A civil újjáépítés és fejlődés irányába mutató katonai műveletek utáni 

átmenet indukálta az előzőekben már hivatkozott Tartományi Újjáépítési Csoportok 

(PRT) koncepciójának kidolgozását és gyakorlati megvalósítását. A PRT-k olyan 

katonai és civil komponenseket magukba foglaló szervezetek voltak, amelyek a 

diplomáciai, civil, katonai és gazdasági képességeik kombinált alkalmazásával 

képesek befolyásukat kiterjeszteni a kevésbé stabil területekre is Afganisztánban. A 

PRT-k egyrészről önmagukban is megvalósították a civil-katonai együttműködés 

integrációját, hiszen a nemzeti elképzelések és persze lehetőségek függvényében 

változó nagyságú civil komponenssel rendelkeztek. Másrészről fő funkciójuk a civil-

katonai együttműködés megvalósítása a helyi és nemzetközi civil, illetve nem-

kormányzati szervezetekkel, nem utolsósorban pedig az afgán lakossággal. 

Afganisztánban a katonai hozzájárulás egyik legfontosabb képessége a civil-

katonai együttműködési képesség, illetve az ezen túlnövő és mindent tevékenységet 

magában foglaló civil-katonai „interakciók”, amely az előzőekben már elemzett 

amerikai civil-katonai műveletek NATO megfelelője.  Ezek a kapcsolódási pontok és 

tevékenységek széles körben és különböző mértékben valósulhatnak meg. A civil 

szervezetek a katonákkal való együttműködést, vagy együtt nem működést saját 

céljaiknak megfelelően kezelik. Amennyiben érdekük, és bármiféle közös 

tevékenységnek hozadéka van számukra, akkor természetesen együttműködnek. 

Gyakorlati tapasztalat, hogy a végrehajtó, harcászati szinteken – Afganisztánban ez a 

PRT – gyakran jobb az együttműködés, mint a stratégiai szinteken. Nyilvánvaló, 

hogy a válságkörzetekben végzett mindennapi munka során kialakult személyes 

kapcsolatok gyakran felülírják a stratégiai szinteken tapasztalható koncepcionális 

különbségeket. 

Ugyanakkor nem szabad elfeledni, hogy a katonai és civil oldal között 

jelentős szervezeti és koncepcionális különbségek találhatók. A katonai oldal a 

politikai célkitűzések megvalósítása érdekében, az elérendő végállapotra 

264 Eronen, Oskari: PRT Models in Afghanistan, Approaches to Civil-Military Integration, CMC 
Finland Civilian Crisis Management Studies Volume 1: Number 5/2008. p. 5. 
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koncentrálva végzi tevékenységét és ez tükröződik a művelet nemzetközi jogi 

felhatalmazásában. Ebből következően fő cél a válságkörzet, illetve egy ország vagy 

régió mielőbbi és tartós működőképességének megteremtése. A civil, nemzetközi és 

nem-kormányzati szervezeteknek viszont saját célkitűzéseik vannak, amelyek nem 

egyeznek meg egy katonai misszió mandátumával. Tevékenységüket legtöbb esetben 

nem csak egy konkrét válsághelyzetre tervezik, hanem hosszú távon jelen vannak 

egy országban, illetve régióban, de természetesen a konfliktusok idején nagyobb 

aktivitással működnek. 

A civil szervezetek saját céljaik megvalósításának egyik, hangoztatottan 

legfontosabb alapelve a pártatlanság, ami univerzálissá teszi, és egyúttal garanciát 

biztosít működésükhöz. Ezt abban juttatják kifejezésre, hogy nem tesznek 

különbséget „barát vagy ellenség” között, hanem minden rászorulót egyformán 

támogatnak. Az afganisztáni civil-katonai interakciók egyik tapasztalata, amelyet 

személyesen is átéltem, hogy a katonák segélyezési feladatokban való részvételét a 

civil szervezetek a humanitárius tér „kisajátításaként” értékelték. Ez a már többször 

hangsúlyozott, civil lakosság műveleti fókuszba kerülésének jelenségéből adódott, 

ami azt a paradox helyzetet teremtette, hogy nem csak a civil szervezetek, hanem a 

katonák is végeztek ilyen jellegű feladatokat. 

A civil szervezetek álláspontja szerint a katonai és civil szerepek 

megkülönböztetése elengedhetetlen a humanitárius tér a megőrzéséhez, ám 

amennyiben a katonák is bekapcsolódnak a humanitárius segítségnyújtásba, a civilek 

és a katonák közötti határvonal elmosódik, a „humanitárius tér” militarizálódik, és 

adott esetben a lakosság a segélyszervezeteket a katonai szereplőkkel 

együttműködőként azonosítja. Ezt példázta az „Orvosok határok nélkül” nevű 

nemzetközi szervezet 2005-ben bekövetkezett kivonulása Afganisztánból, amelynek 

közvetlen oka öt munkatársuk ellen elkövetett halálos kimenetelű tálib támadás volt. 

Az általuk kiadott közleményben viszont egyértelműen utalnak a politikai és katonai 

célok elérése érdekében végzett humanitárius tevékenységekre, amelyek értékelésük 

szerint működésükre nagymértékben negatív következményekkel járnak.265 

265 Afghanistan: MSF leaves country following staff killings and threats, oldalszám nélkül, 

http://www.msf.org/afghanistan-msf-leaves-country-following-staff-killings-and-threats 
(letöltve: 2014. december 12) 

http://www.msf.org/afghanistan-msf-leaves-country-following-staff-killings-and-threats
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A komplex válságok kezeléséhez a műveletek teljes spektrumában 

alkalmazott haderőre van szükség, hiszen még a válságkezelés során legnagyobb 

intenzitású katonai műveletek – Counterinsurgency Operations266 (felkelők elleni 

műveletek) – is a katonai és fejlesztési tevékenységek szoros együttműködésére 

épülnek. Egy válsággóc megtisztítása és megtartása arra épül, hogy a katonai 

biztonság megteremtését azonnali újjáépítés és kapacitásfejlesztés követi. A katonák 

ezt rövidtávon a CIMIC képességgel biztosítják, hosszú távon viszont komoly civil 

szakértelem szükséges, hiszen ennek hiánya a korábbi helyzet visszarendeződését 

eredményezheti. Stanley McChrystal tábornok, egykori ISAF parancsnok, az 

Egyesült Államok Kongresszusának készített jelentésében úgy fogalmaz, hogy a 

koalíciós erők „stratégiája nem fókuszálhat területszerzésre vagy az ellenállók 

megsemmisítésére; a lakosságnak kell lennie a legfontosabb célkitűzésnek. Az 

emberek támogatásának megszerzéséért folytatott küzdelemben minden, amit teszünk, 

ennek az erőfeszítésnek az elősegítése érdekében kell tenni. A lakosság a kpmqlex 

(afgán) rendszerben olyan hatalmi szereplő, akire hatást lehet és kell gyakorolni.”267 

A stabilizációs műveletek, illetve az államépítés a katonai, politikai, 

gazdasági és humanitárius eszközök, illetve képességek dinamikusan változó és 

integrált alkalmazását teszi szükségessé. Úgy gondolom, hogy az is fontos 

tapasztalat, hogy a kezdeti ambíció az idő előre haladásával jelentősen csökkent, és 

az ISAF misszió 2013. december végi lezárása során a nemzetközi közösségnek már 

nem volt célja nyugati típusú demokratikus állam építése Afganisztánban. Ez 

egyértelműen az eredeti célkitűzések újra értékékelését jelenti, ami véleményem 

szerint szoros összefüggésben van az értekezésben feltárt kulturális kontextus 

műveletekre gyakorolt szerepével, valamint a civil környezet és helyzetkép teljes 

megértésével. 

Az afganisztáni válságkezelés kulcs intézményei a PRT-k voltak, amelyek 

működése jól illusztrálja a civil-katonai együttműködés gyakorlati megvalósulását. 

Az alábbi ábrán az ISAF PRT misszió hármas feladatrendszere, az azokhoz 

266 ISAF Commander’s Counterinsurgency Guidance p. 3. 

http://www.nato.int/isaf/docu/official_texts/counterinsurgency_guidance.pdf 
(letöltve: 2014. december 12) 
267 Commander's Initial Assessment 30 August 2009. Commander NATO International Security 
Assistance Force, Afghanistan U.S. Forces, Afghanistan, http://www.washingtonpost.com/wp-
dyn/content/article/2009/09/21/AR2009092100110.html?hpid=topnews (letöltve: 2014. december 12) 

http://www.nato.int/isaf/docu/official_texts/counterinsurgency_guidance.pdf
http://www.washingtonpost.com/wp-dyn/content/article/2009/09/21/AR2009092100110.html?hpid=topnews
http://www.washingtonpost.com/wp-dyn/content/article/2009/09/21/AR2009092100110.html?hpid=topnews
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rendelhető főbb képességek és az elvárt végállapot láthatók. Katonai szempontból 

lényeges következtetés, hogy csak a biztonsági szektor kapacitásának fejlesztése 

tisztán katonai feladat, a kormányzás, illetve újjáépítés és fejlesztés támogatása 

egyértelműen civil tevékenység. 

6. ábra: ISAF PRT koncepció hármas pillére 

(Szerkesztette: Rózsa Tibor) 

A PRT-k fő feladata az afgán kormány befolyásának egész országra történő 

kiterjesztésének támogatása volt, azzal, hogy műveleti területükön közreműködnek a 

biztonságos környezet megteremtésében, hozzájárulnak a kormányzati szektor talpra 

állításához, megerősítéséhez és az újjáépítést, fejlesztést célzó tevékenységekhez. 

Ezen belül lényeges szerepük volt a kapcsolatok kiépítésében és fenntartásában a 

tartományi kormányzati, katonai, rendőri, szervekkel illetve törzsi, vallási 

csoportokkal a központi kormányzat hatókörének kiterjesztése érdekében. 

Az egységes koncepció és küldetés ellenére különböző PRT modellek 

léteztek, amelyek a vezető nemzetek arculatát viselték:268 

268 Eronen, Oskari: PRT Models in Afghanistan, Approaches to Civil-Military Integration, CMC 
Finland Civilian Crisis Management Studies Volume 1: Number 5/2008. p. 14-23. 
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 az amerikai: élén katonai parancsnokkal, állománya nagyrészt katona, 

néhány civil szakértővel kiegészítve; 

 a német: kettős vezetésű, katonai parancsnok és civil vezető egyaránt, 

elkülönülő feladatrendszer, viszonylag nagy létszámú civil komponens; 

 a brit (északi): kezdetben hármas vezetésű (katonai, külügyi, fejlesztési), 

később katonai parancsnok, de szoros koordináció, jelentős civil szakértői 

kapacitás; 

 a török: civil vezetésű és dominanciájú, a kisebb létszámú katonai 

komponens csak logisztikai és erők megóvása feladatokat látott el. 

A különböző modelleken keresztül nyomon követhető az egyes országok által 

képviselt civil és katonai együttműködési elgondolás megvalósítása a végrehajtó 

szinteken. Általánosságban megállapítható, hogy a PRT-n belül magas volt a civil-

katonai integráció foka, amely mind a tervezésben, mind pedig a végrehajtásban 

megmutatkozott. Ez bizonyos mértékig hatással volt a stratégia együttműködésre 

nemzeti és nemzetközi szinten egyaránt, illetve a későbbi elméleti-doktrinális 

kidolgozó munkára is. 

A PRT-k katonai szempontból korlátozott tűzerővel és manőverező 

képességgel rendelkeztek, leginkább az erők megóvását, illetve járőrtevékenységet 

végeztek. Ezek egyik fő célja az adott tartományon belüli mozgásszabadság 

biztosítása a fő közlekedési útvonalakon és a nemzetközi erők jelenlétének 

kiterjesztése és fenntartása. A fenti célkitűzések fizikai színtéren – elsősorban a 

szárazföldön – történő megvalósítása egyértelműen szükségessé tette a PRT 

befolyásának kiterjesztését mind a civil környezetre, mind pedig az információs 

színtérre. 

A PRT-k egyik legfontosabb szerepe a hármas feladatrendszer 

kivitelezésének alapjául szolgáló helyzetismeret, de leginkább a helyzet 

megértésének elősegítése volt. Ez egyrészről elengedhetetlen volt a kormányzás, 

fejlesztés és biztonság támogatása érdekében végzett munkához, másrészről viszont a 

civil környezettel való hatékony kapcsolattartáshoz, illetve az információs tér 

befolyásolásához. „A humán környezet történéseinek, a helyiek viselkedésének 

megértése, a reagálások és megelőző lépések meghatározása, a helyi történelem, 

kultúra, magatartás ismerete létfontosságú e komplex szerepvállalásban, a siker 
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eléréséhez.”269 Ez szinte ösztönösen szükségszerűvé tette a PRT-n belüli adatok, 

információk és ismeretek megosztását, ebből következően pedig az információs 

tevékenységek szinkronizációját. 

A PRT feladatrendszerének, benne az információs tevékenységeknek az 

alapját a megfelelő felderítési adatok rendelkezésre állása jelentette. Ebből a 

szempontból, a felderítő törzsön túlmenően, HUMINT, illetve SIGINT képességgel 

rendelkeztek. Ugyanakkor jelentős erőfeszítést és felkészültséget igényelt a 

megszerzett adatok, információk feldolgozása, kontextusba helyezése és a 

következtetések levonása. „A PRT-nak a sikeres feladatvégrehajtás érdekében 

létfontosságú feladata a hatalmi viszonyok felderítése, a „látható és láthatatlan” 

kapcsolatrendszer feltérképezése.”270 Ez is alátámasztja az információk törzsön 

belüli megosztását és a helyi kulturális közegben való értelmezését. 

A PRT-k információs képességei a civil-katonai együttműködésre, lélektani 

műveletekre, tömegtájékoztatásra és elektronikai hadviselésre korlátozódtak. 

Személyes tapasztalatom, hogy ezek a képességek a gyakorlatban – a doktrinális 

különbségekre rácáfolva és a stratégia szinten tapasztalható elkülönülés ellenére – 

kiváló gyakorlati együttműködést valósítottak meg. Tervezési szempontból 

megállapítható, hogy ugyanabból az adatbázisból dolgoztak, amely alapján 

beazonosították a különböző célcsoportokat, a velük való kapcsolattartás módját, a 

főbb üzeneteket és ezek eljuttatásának módszereit, illetve eszközeit. 

Az integrált tervezés eredményeképpen megtörtént az egyes tevékenységek 

harmonizálása, amelynek célja a különböző hatások erősítése. Gyakori példa volt, 

hogy a lélektani műveletek üzenetei a CIMIC tevékenységek bemutatására épültek, a 

CIMIC képesség pedig a főbb üzeneteket közvetítette a kapcsolattartás során. Az 

információs tér határvonalai elmosódása következtében a tömegtájékoztatás sem 

közvetíthet mást, ezért a gyakorlatban szoros volt az együttműködés lélektani 

műveleti szakemberekkel. Az elektronikai hadviselés elsősorban a rádió távirányítású 

improvizált robbanóeszközök hatástalanítására irányult, viszont koordinációs 

szempontból lényeges volt az azonos frekvenciákon működő eszközök használatának 

dekonfliktálása. 

269 Dr. Boldizsár Gábor: A magyar PRT humán környezete, Hadtudományi Szemle, Budapest 2012. 5. 
évfolyam 1-2. szám p. 8. 

270 Uo. p.7. 
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A korábbi megállapításaimmal összhangban fontosnak tartom kiemelni, hogy 

az afganisztáni ISAF misszió az emberek között és a védelmük érdekében zajlott. 

Ezért vált elengedhetetlenné és szimbolikussá a „szívek és lelkek” megnyerése, 

hiszen ez volt az egyik legfontosabb előfeltétele a művelet végállapotának. Ez 

viszont paradox módon azt is eredményezte, hogy gyakran a rövid távú célok 

megvalósítása került előtérbe a hosszú távú célok ellenében. Az úgynevezett gyors 

hatást biztosító projektek különösen akkor voltak fontosak, ha valahol biztonsági 

vákuum alakult ki, hiszen ezt a teret azonnal ki kellett tölteni. Ugyanakkor az is 

gyakran előfordult, hogy a gyors hatás egy katonai akció nem szándékolt hatásának 

ellensúlyozása érdekében volt szükséges. Az információs műveleti tevékenységek 

ezért esetenként nem proaktívan, előre megtervezett célkitűzések elérése érdekében, 

hanem valamely eseményre reagálás jegyében történtek. A kettő közötti minőségi 

különbség nyilvánvaló. 

A kormányzás feltételeinek elősegítése elsősorban a különböző intézmények 

infrastrukturális feltételeinek javításán keresztül valósult meg. Ennek keretében a 

PRT többek között iskolákat, könyvtárat, egészségügyi intézményeket, média 

központot építtetett, illetve újíttatott fel. A PRT-k szerepe elvitathatatlan volt, hiszen 

a központi kormányzati fejlesztések megvalósulása gyakran elhúzódott, vagy el sem 

kezdődött, a PRT-k által beindított projektek viszont elkészültek. Ez a rendszeres 

kapcsolattartásnak és ellenőrzésnek volt köszönhető, hiszen a PRT a teljes 

munkafolyamatot felügyelte és végig kísérte. 

Az újjáépítés és fejlesztés a fentieken kívül az ivóvíz biztosítására, úthálózat 

javítására, árvízvédelmi létesítményekre, illetve különböző mezőgazdasági 

tevékenységek beindítására irányult. A projektek kivitelezése az afgán tartományi 

kormányzat terveivel összhangban történt és a PRT ösztönözte a helyi 

tisztségviselőket mind a tervezésben, mind pedig a megvalósításban való részvételre, 

ezáltal is fejlesztve kapacitásukat. 

Személyes tapasztalatom, hogy a PRT-k az újjáépítés és fejlesztés során 

törekedtek a hosszú távú szempontokra, de ennek ellenére a megvalósított projektek 

fenntarthatósága nehezen volt előre jelezhető. Egyrészről a PRT hely és 

helyzetismerete korlátozott volt a valódi szükségleteket illetően, másrészről annak 

ellenére, hogy a tervezésbe a helyi közösségek is bevonásra kerültek, őket sem 

mindig a tágabb közösség érdekei vezérelték. Ebben a tekintetben az is meghatározó 
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szempont, hogy PRT állománya félévente kicserélődött, ezért az előretervezés és 

fejlesztési programok is féléves időtávra terjedtek ki, aminek nem volt hosszútávra 

szóló üzenete. Afganisztán esetében is kiemelt jelentősége volt annak a 

percepciónak, hogy az elindított pozitív folyamatok tartósak és 

visszafordíthatatlanok. Az ellenállók pontosan ezt igyekeztek aláásni saját 

propaganda kampányuk során, amelyet jól példáz az a többször idézett, táliboknak 

tulajdonított mondás, hogy „önöknek órájuk van, nekünk viszont időnk”. 

Az afganisztáni ISAF művelet 2013 decemberében véget ért, a PRT-k 

megszűntek és a helyi biztonsági, kormányzati szervek, valamint a lakosság vette át a 

felelősséget saját sorsa felett. A nemzetközi közösség, beleértve a NATO-t viszont 

továbbra sem vonult ki, hiszen a feltételek ezt még nem tették lehetővé, igaz a 

misszió jelentősen átalakult. Az eredeti elképzelés, amely a biztonság, kormányzás és 

fejlődés fenntarthatóságát tűzte zászlajára továbbra is érvényben van. A biztonsági 

szektorért vállalt felelősség jegyében a NATO és partnerei 2014 januárja óta az afgán 

biztonsági szervek kiképzését és műveleteinek támogatását végzik. Az akaratok 

összecsapása tovább folytatódik, amelyben a cél a helyi lakosság percepciónak 

megnyerése, de a művelet sikere a NATO számára hitelességi kérdés is. 

2. 2. Az információs műveletek kulturális háttere 

A sikeres katonai műveletek alapvető feltétele az ellenség erőinek, 

eszközeinek és szándékának alapos ismerete, a szárazföldi, légi, és haditengerészeti 

helyzetkép rendelkezésre állása. Az ehhez szükséges információ megszerzésére, 

feldolgozására és továbbítására irányulnak az előzőekben már bemutatott különböző 

technikai fejlesztési programok, amelyek ma már képesek akár valósidejű 

információkat biztosítani a műveleti területről mind a döntéshozók, mind pedig a 

végrehajtók számára. 

Ugyanakkor a háború akaratok összecsapása, amelynek emberi dimenziója 

láthatatlan a legmodernebb információszerző eszközök számára, ezért a humán 

„helyzetkép” előállításhoz, a vallási, kulturális, törzsi és nyelvi összefüggések 

feltérképezéséhez nélkülözhetetlen az információ tudássá alakítása. Az információs 

műveletek célja a tudati dimenzió befolyásolása, az észlelés, az attitűdök és végső 
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soron a magatartás megváltoztatása érdekében. Az akarat rákényszerítése nem 

valósulhat meg az ellenség alapos megismerése nélkül, amelynek jelentőségére már 

Szun-Ce is felhívta a figyelmet és ennek érvényessége álláspontom szerint napjaink 

műveleteiben sem változott. 

A civil lakosság közé vegyült ellenséggel szemben, illetve a civil lakosság 

támogatásának megnyerése érdekében különösen lényeges a kulturális környezet 

alapos ismerete és megértése. A modern aszimmetrikus, ellenálló ellenes, illetve 

stabilizációs műveletek beigazolták a kulturális antropológia művelettervezésbe és 

végrehajtásba integrálásának francia modelljét.271 

Az antropológia műveleti alkalmazása a gyarmatosító háborúkban gyökerezik 

és újjáéledését napjainkban, több országban – a Magyar Honvédségben is – 

megfigyelhetjük. „Az antropológia tudománya a világon mindenfelé élő emberek 

életének biológiai és kulturális aspektusainak megértéséről szól.”272 A kulturális 

antropológia tárgya a kulturális változatosság tanulmányozása, amely nagymértékben 

hozzájárul egy adott műveleti terület társadalmi berendezkedésének megértéséhez. 

Elősegíti a civil lakossággal való együttműködés és bizalom felépítését, illetve az 

ellenség cselekedeteinek, reakcióinak előrejelzését. A helyi törzsek, klánok, 

közösségi hiedelmek és mítoszok ismerete elengedhetetlen a megfelelő 

kommunikációs üzenetek továbbításához, hiszen akár egy univerzálisnak tűnő 

szimbólum használata is teljesen más jelentéssel bírhat egy másik kulturális hátterű 

országban. 

Az irreguláris hadviselés kevésbé irányul az ellenséges haderők legyőzésére, 

leginkább a sok esetben „láthatatlan” ellenség harci akaratának megtörésére 

törekszik.273 A „szívekért és lelkekért” folyó küzdelem kétirányú: egyrészről fizikai 

271 Boré, Henri: Complex operations in Africa, operational culture training in the French Military, 

Military Review March-April 2009. p. 68. 
http://usacac.army.mil/CAC2/MilitaryReview/repository/MREditions2009-English.xml#March-April 
(letöltve: 2015. február 10.) 
272 Simpson, Robert-Coleman, S. M.: Az antropológia felfedezése, In: Kulturális antropológia. 

Tantárgyi forrásanyag az Ember-, erkölcs- és vallásismeret tantárgyhoz, összeállította A. Gergely 

András, MTA PTI-ELTE BTK 2003. oldalszám nélkül, http://mek.niif.hu/01600/01668/01668.htm 
(letöltve: 2015. február 10.) 
273 Land Operations 2021, Adaptive Dispersed Operations, The Force Employment Concept for 
Canada’s Army of Tomorrow p. 2. http://publications.gc.ca/site/archivee-
archived.html?url=http://publications.gc.ca/collections/collection_2009/forces/D2-188-2007E.pdf 
(letöltve: 2015. február 10.) 

http://usacac.army.mil/CAC2/MilitaryReview/repository/MREditions2009-English.xml#March-April
http://mek.niif.hu/01600/01668/01668.htm
http://publications.gc.ca/site/archivee-archived.html?url=http://publications.gc.ca/collections/collection_2009/forces/D2-188-2007E.pdf
http://publications.gc.ca/site/archivee-archived.html?url=http://publications.gc.ca/collections/collection_2009/forces/D2-188-2007E.pdf
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és pszichológiai harc az ellenséggel szemben, másrészről a civil környezet 

befolyásolása az információs képességekkel a támogatás megszerzése céljából. A 

befolyásoláshoz minden esetben alaposan ismerni és érteni kell az adott terület 

vallási-kulturális hátterét, a társadalom felépítését, az emberek cselekvéseinek 

motivációját. Az információs műveletek, ezen belül pedig a lélektani műveletek 

végrehajtásához megalapozott célcsoport elemzésre van szükség 

A kultúra „tágabb értelemben magában foglalja az emberek által 

maradandóan kialakított, és az egyének adott körében az egyes egyének 

környezetének az alkotórészeit képező dolgok, dologi és tudati állapotok egészét.”274 

Az emberek tudatának befolyásolása szempontjából a szűkebb értelemben vett 

jelképi kultúra a releváns, amely az egyének adott körében az egyéni tudatok azon 

összetevőinek az összessége, amelyek valamennyi egyén tudatának az alkotórészeit 

képezik, és amelyekről valamennyi egyén feltételezi, hogy az adott körben mások 

tudatának is az alkotórészeit képezik, valamint amelyek közlésére egységesen 

értelmezett szimbólumrendszer alakult ki.275 Eszerint a kultúra lényege a kollektív 

tudat bizonyos emberek közösségében, amelynek központi eleme a közösen 

megállapított és értelmezett szimbólumrendszer, amely a kommunikáció alapját 

jelenti különös tekintettel az új információk közlésére. Tehát egy bizonyos 

információnak egy kultúrán belül mindenki ugyanazt a jelentést tulajdonítja, 

miközben egy másik kultúrában másképpen értelmezik vagy meg sem értik azt. 

A kulturális tudatosság egy meghatározás szerint „Arra való képesség, hogy 

mintegy kívülről szemlélve tudatosan felismerjük és beazonosítsuk saját kulturális 

értékeinket, meghatározottságunkat, meggyőződéseinket és szemléletmódunkat.”276 A 

kulturális tudatosság nem alakul ki automatikusan minden személyben, az erre való 

érzékenység és hajlam esetében is csak egy bizonyos mértékig. Ebből következően 

ez a terület mindenképp tanulást és képzést igényel. A legalacsonyabb tudásszint 

esetén is az alábbi alapvető kérdésekre kell választ keresnünk: 

274 Farkas Zoltán: A kultúra, a szabályok és az intézmények, Miskolci Egyetem 2005. oldalszám 

nélkül, http://mek.oszk.hu/03000/03092/03092.htm oldalszám nélkül, (letöltve: 2015. február 03.) 
275 Uo. 
276 Quappe, Stephanie–Cantatore, Giovanna: What is cultural awarenes anyway? oldalszám nélkül, 

http://www.culturosity.com/articles/whatisculturalawareness.htm (letöltve: 2013. január 2.) 

http://mek.oszk.hu/03000/03092/03092.htm
http://www.culturosity.com/articles/whatisculturalawareness.htm


154 

 Miért tesszük a dolgokat bizonyos módon? 

 Hogyan látjuk a világot? 

 Miért reagálunk meghatározott módon a minket érő hatásokra? 

Katonai kontextusban a kultúra a műveletek humán dimenziója, amely a 

terephez hasonló módon befolyásolja a manőverezési képességet.277 A vallás, nyelv, 

a közös jelképek ismerete jelentősen hozzájárul a műveletek sikerességéhez. 

Ebben a megközelítésben a kulturális tudatosság nem más, mint a kultúra és a 

hadviselés összefüggéseinek és kapcsolatrendszerének megértése, az adott 

körülmények között fontos kulturális tényezők megismerése és tudatos 

alkalmazása.278 Ennek megfelelően az alábbi fő kérdések a meghatározóak: 

 Mi ösztönzi az ellenség, illetve a civil lakosság gondolkodását? 

 Hogyan reagálnak a katonai tevékenységekre? 

 Hogyan lehet őket számunkra kedvező módon befolyásolni? 

 A kulturális tényezők hogyan hatnak a katonai műveleteket? 

A kulturális tudatosság az ismeretrendszer egy bizonyos színvonala, amely 

alapján képesek vagyunk megállapítani, hogy mely kulturális tényezők fontosak egy 

adott műveleti helyzetben. A megismerés és alkalmazás szintjeire vonatkozóan több 

modell létezik a szakirodalomban, amelyek a megnevezésekben eltéréseket 

mutatnak, de mindegyik az alábbi négy szintet említi: 279 

 Kulturális figyelem: a kulturális tényezők megkülönböztetése; 

 Kulturális tudás: a jelentős csoportok, törzsek, vezetők és kulturális 

részletek ismerete; 

 Kulturális megértés: a kultúra mélyebb megértése, a gondolkodási 

folyamatok és motivációs tényezők megismerése; 

 Kulturális kompetencia: a megszerzett tudásanyag szintetizálása, tudatos 

alkalmazása. 

277 Wunderle, William D.: Through the Lens of Cultural Awareness: A Primer for US Armed Forces 
Deploying to Arab and Middle Eastern Countries, Combat Studies Institute Press 2006. ISBN: 0-16-
077466-7. p. 9. 
278 Uo. p. 4. 
279 Uo. p. 10. 
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A kultúra alkotóelemeinek összerakása a lakosság összetételének 

megismerésénél kezdődik. Napjaink konfliktusait vizsgálva általában megállapítható, 

hogy egy bizonyos terület népessége vallási vagy etnikai alapon megosztott. Az 

afganisztáni ISAF művelet egykori parancsnoka szerint a kezdetekben alábecsülték a 

kultúrát, mint műveleti tényezőt. „Nem jó térképet néztem. A törzsi térképet kellett 

volna nézni, nem pedig a földrajzit. Bárhova megyünk a világban a kultúrát nem 

szabad figyelmen kívül hagyni.”280 

Az aszimmetrikus műveletekre jellemző az ellenállók lakossággal való 

keveredése, ezért különösen fontos a szándék és motiváció megértése. Ebben kiemelt 

szerepet játszik a nyelvi kompetencia, illetve a tolmácsok alkalmazása. A kulturális 

finomságok a beszédben és gesztusokban jól tetten érhetőek. Személyes 

tapasztalatom, hogy a tolmácsok nemcsak a párbeszédek lefordítására képesek, 

hanem a verbális kommunikáció apró részleteinek visszaadására is. Az adott 

szövegkörnyezetbe oda nem illő szóhasználat, a kérdésekre adott válaszokban 

alkalmazott nyelvi fordulatok, a helyeslés vagy tagadás során használt kifejezések 

megerősítik, vagy éppen gyengítik az elmondott beszéd elsődleges jelentését. A non-

verbális elemek, gesztusok szintén alátámasztják vagy ellentmondásossá teszik a 

közlés tartalmát. Ezért gyakran alkalmazott módszer a tárgyalások, megbeszélések 

utáni „visszatájékoztatás”, amely során az említett fordulatok elemzése történik meg. 

Az iraki és afganisztáni háború tapasztalatai nyomán az Egyesült Államok 

hadereje 2005-ben kezdte meg az úgynevezett „humán környezeti rendszer” (human 

terrain system) keretein belül az antropológusok és más társadalomtudósok 

bevonását a műveleti felkészítésbe és a feladat végrehajtásba egyaránt.281 Célja olyan 

képesség megteremtése, amely társadalomtudományi kutatásokra, elemzésekre és 

kiképzésre épül annak érdekében, hogy elősegítése a komplex stratégiai és műveleti 

környezet humán dimenziójából fakadó kihívásokra történő reagálást. 

Az Egyesült Államok nemzetközi szerepvállalásának változásával a Human 

Terrain System program 2015-ben felfüggesztésre került, ugyanakkor a műveleti 

280 Spencer, Emily–Balasevicius, Tony: Crucible of success: Cultural inteligence and the modern 
battlespace, Canadian Military Journal Vol. 9. No. 3. 2009. p. 40. 
http://www.journal.forces.gc.ca/vo9/no3/index-eng.asp (letöltve: 2015. február 04.) 
281 Sims, Christopher J.: The Human Terrain System: Operationally Relevant Social Science Research 
in Iraq and Afghanistan Strategic Studies Institute and U.S. Army War College Press 2005. ISBN: 1-
58487-717-0. p. 23. 

http://www.journal.forces.gc.ca/vo9/no3/index-eng.asp
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tapasztalatok ismételten rávilágítanak a fegyveres konfliktusok emberi 

dimenziójának kihívásaira. A helyi viszonyok és kulturális összefüggések megértése, 

illetve a gondolkodási folyamatok és motivációs tényezők megismerése különös 

jelentőséggel bír a műveleti környezet feltérképezése során, ezért a „humán 

hírszerzés” (HUMINT) szerepe is rendkívüli módon felértékelődött. 

A kulturális tudatosság témaköre nemzetközi szinten is nagy hangsúlyt kapott 

az elmúlt időszak műveleti tapasztalatai alapján. A nemzetközi válságkezelő 

műveletekben részt vevő országok haderői egyre nagyobb jelentőséget tulajdonítanak 

a missziós alkalmazást megelőző kulturális felkészítéseknek, illetve a katonák 

kulturális ismereteit bővítő nyomtatott vagy digitális segédanyagok összeállításának. 

Az úgynevezett Többnemzeti Kísérlet sorozatban282 a Magyar Honvédség is szerepet 

vállalt, mely során számos jelentős eredmény született. 

A non-kinetikus műveletek előtérbe kerülésével egyértelművé vált, hogy a 

civil lakosság megnyerése lehetetlen a megfelelő szintű kulturális ismeretek nélkül. 

Ennek köszönhetően az utóbbi években robbanásszerűen megnőtt a kulturális 

tudatosság koncepcióját elemző cikkek, kutatási programok, munkacsoportok, 

konferenciák, tanulmányok száma. Az egyik legnagyobb jelentőségű program ezek 

közül a Többnemzeti Kísérlet sorozat 6. részének tevékenysége, melynek célja a 

katonai erők és együttműködő partnerek kulturális tudatosságának magas szintre 

emelése a műveleti környezet helyzetének egységes értelmezése érdekében.283 

A kísérletsorozat főbb alapvetései az alábbiak:284 

 szükség van a műveleti környezet szociális, kulturális, politikai, jogi, 

gazdasági és infrastrukturális dinamikájának megértését elősegítő 

képességekre; 

 a különleges erőket leszámítva, a csapatok minimális ismeretekkel 

rendelkeznek a kulturális tudatosság terén; 

 a stratégia kommunikációs üzenetekből hiányzik a kulturálisan 

finomhangolt narratíva; 

282  Multinational Experiment (MNE) 6 Campaign Report 04 February 2011. 
http://mne.oslo.mil.no:8080/Multinatio/MNE6produk/MNE6FinalR/file/MNE6%20Final%20Report.p
df (letöltve: 2013. január 2.) 
283 Multinational Experiment 6, Cross-cultural Awarenes Volume 1: Analytical Concept, Draft 
Version number 3, Granada 08 January 2010. p. 18. 
284 Uo. p. 18. 

http://mne.oslo.mil.no:8080/Multinatio/MNE6produk/MNE6FinalR/file/MNE6%20Final%20Report.pdf
http://mne.oslo.mil.no:8080/Multinatio/MNE6produk/MNE6FinalR/file/MNE6%20Final%20Report.pdf
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 a műveletekben résztvevő katonai erőknek és más tárcaközi 

szervezeteknek azonos műveleti helyzetképet kell kialakítaniuk. 

A kutatásban és kidolgozásban a Magyar Honvédség a MH Civil-katonai 

Együttműködési és Lélektani Műveleti Központ szakértőivel vett részt. Egyik 

feladatuk egy kísérleti tréning megszervezése és lefolytatása volt, mely során a 

résztvevőket két csoportra osztották. Az egyik csoport hagyományos missziós 

felkészítésen esett át, a másik pedig speciálisan a kulturális különbségek 

tudatosságára épített tréninget végzett el, amelynek a tematikáját a munkacsoport 

készítette el. A kísérlet eredményeként megállapítható: 

 a speciális tréningen átesett csoport sikeresebben teljesítette a szimulált, 

eltérő kultúrájú műveleti környezetben végrehajtott feladatokat; 

 a tréning nem eredményezett kompetencia szintű tudást, viszont 

használható ismeretek elsajátítását tette lehetővé. 

A Többnemzeti Kísérlet sorozat hatodik részének megállapításai és ajánlásai 

rámutatnak, hogy a kulturális tudatosság mind stratégiai, mind pedig harcászati 

szinten egyformán kiemelt hangsúllyal bír és a kulturális különbségek figyelmen 

kívül hagyása nagymértékben csökkenti a kommunikáció hatékonyságát. A 

kultúraközi interakciók során rámutatnak a nyelvi, valamint kulturális nüánszok 

kiemelt szerepére, ami véleményem szerint egyaránt fontos a kulcsvezetőkkel való 

kapcsolattartás, valamint a mindennapi együttműködés folyamán. A katonai erők 

kiképzésének ki kell terjednie a nyelvi és kulturális területre, hiszen a helyi kultúra 

megértése elengedhetetlen a helyzet ok-okozati összefüggéseinek feltérképezése 

szempontjából. 

A kísérlet sorozat folyamán bebizonyosodott, hogy a kulturális felkészítés 

nagymértékben javítja az együttműködést a műveleti terület szereplőivel, ugyanakkor 

a kulturális tanácsadók szerepét a tréning elvégzése nem váltja ki. A kutatás sorozat 

munkájának érdemi végkövetkeztetése egy kulturális tudatosságról szóló általános 

koncepció, valamint oktatási és képzési ajánlások megfogalmazása volt. 

A katonai műveletek civil környezetének és összetett kulturális viszonyainak 

hatékony megismerése érdekében a NATO Civil-katonai Együttműködési Kiválósági 

Központ (CIMIC Centre of Excellence, CCOE) kidolgozta az úgynevezett 
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kultúraközi kompetencia modellt,285 amely a valóság bizonyos mértékű 

leegyszerűsítésén keresztül növeli a jobb megértést. 

A modell alkalmazása három jól körülhatárolt előnnyel bír: 

 a kultúrával kapcsolatban érthetőbb gondolkodást tesz lehetővé egy adott 

harcászati helyzetben; 

 egyszerűbb megértést biztosít a kultúra aspektusainak lefedésével és precíz 

következtetéseket tesz lehetővé a terület minden eleméből; 

 priorizálást tesz lehetővé a műveleti terület kulturális beállítottságával 

kapcsolatosan. 

A már nemzetközileg is általánosnak nevezhető kulturális ismereti szinteket – 

tudatosság, megértés, kompetencia – használja az egyének tudásszintjének leírására. 

A kiválósági központ modellje a kulturális különbségek tisztább megértéshez, 

egy klasszikus kulturális antropológiai perspektívából közelíti meg az adott terület 

kultúráját, amelyet öt különböző értékelési területre oszt fel: 

 Fizikai dimenzió: földterület, vízkészlet, természeti erőforrások, 

környezet; 

 Gazdasági dimenzió: termelői szektor, kereskedelem, szűkös erőforrások 

kihasználása, vállalkozói bizalom, feketekereskedelem, ipar, gazdaság; 

 Társadalmi dimenzió: társadalmi kapcsolatok összessége, egy-egy réteg 

egymáshoz való viszonya: öregek-fiatalok, férfiak-nők, szegények 

gazdagok; 

 Politikai dimenzió: hatalommegosztás rendszere és a politikai struktúra 

felépítése; 

 Identitás dimenzió: az adott nép, társadalom történelme, hiedelmek, 

amelyek formálták az identitást. 

Ezen területek pontos kiértékelése hozzásegít a válság teljes mértékű 

megismeréséhez, kategorizálásához, így a szükséges katonai műveletek 

kidolgozásához. 

285 Cross Cultural Competence, From cultural understanding to cross cultural competence 
http://www.cimic-coe.org/products/conceptual-design/cimic-innovation/advanced-cultural-
competence-aac/cross-cultural-competence-ccc (letöltve: 2015. november 22.) 

http://www.cimic-coe.org/products/conceptual-design/cimic-innovation/advanced-cultural-competence-aac/cross-cultural-competence-ccc
http://www.cimic-coe.org/products/conceptual-design/cimic-innovation/advanced-cultural-competence-aac/cross-cultural-competence-ccc
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A kulturális tudatosság funkciója kézzel foghatóan megjelenik a válságkezelő 

műveletekben, ezért a kiképzés egyik elemeként szerepelnie kell a személyi 

állomány általános felkészítési folyamatában. A kulturális tudatosság fontos fogalom 

a missziós felkészítésben, mivel véleményem szerint nem csupán száraz lexikális 

ismeretek megszerzését illetve átadását jelenti, hanem egyfajta érzékenység 

kialakítását, mely lehetővé teszi, hogy felismerjük saját kulturális mozgató rugóinkat, 

és beazonosíthassuk ezeket mások esetében is. Különösen olyan, az információs 

műveletek keretein belül, a civil lakossággal szoros kapcsolatot igénylő 

tevékenységek esetében fontos ez a képesség, mint a civil-katonai együttműködés és 

a lélektani műveletek. 

A NATO felhívja a figyelmet, hogy a magasabb parancsnokok részére 

elengedhetetlen a műveleti környezet széles körű megértése, amelynek része a 

kulturális tudatosság, illetve magas szintű etnikai és vallási ismeretek.286 Az 

Amerikai Egyesült Államok Védelmi Minisztériuma nagy hangsúlyt fektet a 

kulturális különbségek kompetenciájára287 és széles körben alkalmazza a katonák 

missziós felkészítésében. Megállapítható tehát, hogy a kulturális tudatosság átfogóan 

megjelenik napjaink műveleti környezetének megértése, illetve a műveletek 

tervezése és végrehajtása során egyaránt. 

A kulturális tudatosság kialakítása során olyan kérdéseket kell megválaszolni, 

hogy miért cselekszik az egyén bizonyos meghatározott módon egyes helyzetekben, 

és miért cselekszik a másik kultúra képviselője másként, illetve hogyan értelmezi 

világot az egyik és a másik fél. Ennek megfelelően különbséget kell tenni az egyén 

saját kultúrájával szembeni tudatosság és a másik kultúra tudatos szemlélete, 

ismerete között. Az első esetben a kulturális tudatosság (cultural awereness), míg a 

másodikban a kultúraközi tudatosság (crpss cultural awereness) jelenségével állunk 

szemben. A műveleti terület kulturális komplexitásának értelmezéséhez mindkét 

képességre szükség van. 

Az előzőekben említett alapvető kérdésekre adott válaszok tudatosítása sem 

elegendő a kulturális különbségek tudatosságához, hiszen a fogalommagyarázat 

286 Framework for Future Alliance Operations August 2015. p. 38. 
http://www.act.nato.int/images/stories/media/doclibrary/ffao-2015.pdf (letöltve 2016. június 09.) 
287 Army Culture And Foreign Language Strategy, Headquarters, Department of the Army, 2009. 
http://www.almc.army.mil/ALU_DOCS/Army%20Culture%20%20Foreign%20Language%20Strateg
y%20Final.pdf (letöltve: 2013. január 2.) 

http://www.act.nato.int/images/stories/media/doclibrary/ffao-2015.pdf
http://www.almc.army.mil/ALU_DOCS/Army%20Culture%20%20Foreign%20Language%20Strategy%20Final.pdf
http://www.almc.army.mil/ALU_DOCS/Army%20Culture%20%20Foreign%20Language%20Strategy%20Final.pdf
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szerint is a kulturális különbségek kompetenciája olyan ismeretek, készségek és 

tulajdonságok összessége, amelyek lehetővé teszik a parancsnokok és beosztottak 

alkalmazkodását és hatékony fellépését egy más kulturális környezetben.288 Ennek 

megfelelően a kompetencia szintű használathoz jóval átfogóbb és mélyebb ismeretek 

szükségesek. 

A kompetencia szint elérése ugyanakkor nem cél a műveleti területen 

szolgáló egész állomány részére, a felkészítésnek nem is erre, hanem az első szintre, 

a tudatosság kialakítására kell koncentrálnia, hiszen az elengedhetetlen fontosságú. 

Természetesen a feladatellátástól, a beosztások betöltésétől, illetve az érintettség 

szerinti eloszlástól függő ismeretszint kialakítása és elmélyítése szükséges. 

Tapasztalataim alapján parancsnoki, vezetői szinten, továbbá a helyi lakossággal, 

hatóságokkal, vezetőkkel napi kapcsolatban állók esetében a kompetencia szintnek 

kell követelményként megjelennie. 

A missziós feladatokat ellátók felkészítése többlépcsős feladat, hiszen az 

állománynak beosztástól függően különböző mértékben van szüksége kulturális 

ismeretek elsajátítására. A kulturális tudatosság elérése a misszió valamennyi 

résztvevője esetében szükséges, a kompetencia kialakítása már csupán a speciális 

feladatokat ellátók (pl. információs műveleti, civil-katonai együttműködési, lélektani 

műveleti, HUMINT), illetve a parancsnoki beosztásban szolgálók esetében indokolt. 

A kulturális tudatosság erősítése és az ezzel összefüggésben megszerzett 

ismeretek gyakorlati alkalmazása nagymértékben elősegíti a műveletek célkitűzései 

támogatását, hiszen a helyi lakossággal, kormányzati és civil szervezetekkel való 

folyamatos és kiegyensúlyozott kommunikáció hatékonyabb együttműködést 

eredményez. 

A jól működő kapcsolatrendszer erősíti a kölcsönös bizalmat és pontosabb, 

hitelesebb információ átadást eredményez, amelynek következtében javul a katonai 

döntéshozatali folyamat hatékonysága és végeredményben pozitívan változhat meg 

az adott műveleti terület biztonsági környezete, ami minden egyes katonai 

válságkezelő művelet egyik alapvető célja. 

288 Army Culture And Foreign Language Strategy, Headquarters, Department of the Army, 2009, p. 
30. 
http://www.almc.army.mil/ALU_DOCS/Army%20Culture%20%20Foreign%20Language%20Strateg
y%20Final.pdf (letöltve: 2013. január 2.) 

http://www.almc.army.mil/ALU_DOCS/Army%20Culture%20%20Foreign%20Language%20Strategy%20Final.pdf
http://www.almc.army.mil/ALU_DOCS/Army%20Culture%20%20Foreign%20Language%20Strategy%20Final.pdf
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Napjainkban a kulturális környezet minél pontosabb ismerete és a civil 

szereplőkkel való együttműködés kiépítése a válságkezelő műveletek 

kulcsfontosságú momentumává vált. A megfelelő szintű és tematikájú kulturális 

felkészítések lehetővé teszik a jó kapcsolatok kiépítését a helyi lakossággal, valamint 

a civil környezet rezdüléseinek pontos értékelését, és a megfelelő reakciók 

megválasztását. Az is lényeges szempont, hogy a kulturális félreértésekből adódó 

konfliktusok kiküszöbölése nagyban hozzájárul a műveletek pozitív megítéléséhez és 

célkitűzései eléréséhez. 

Megállapítható tehát, hogy a kulturális tudatosság erősítése, és az ezzel 

összefüggő ismeretek alkalmazása a műveletek során elengedhetetlen a misszió 

küldetésének teljesítéséhez. Az ezzel járó feladatokat többnyire a civil-katonai 

együttműködési szakemberek végzik, de egyre gyakoribb a szociológiai, illetve 

antropológiai ismeretekkel rendelkező kulturális tanácsadók alkalmazásai is. A 

kulturális ismereteket a műveletek hatásainak lehető legszélesebb körre kiterjedő 

elemzését igénylő átfogó megközelítés289 elveinek megfelelően alkalmazzuk. 

Mindezt azért, hogy a műveletekben részt vevő minden képességelem, szervezet 

azonos üzeneteket közvetítsen, azonos vonalak mentén lássa saját környezetét, és 

ugyanannak a műveleti célnak az eléréséért dolgozzon együtt. 

A kulturális tudatosság megteremtéséhez szükséges információk 

megszerzését nagymértékben elősegítik a modern technikai eszközök és adatbázisok. 

Az ellenség, potenciális ellenség, különböző társadalmi csoportok és a teljes civil 

környezet kulturális megismerése szerves részét kell, hogy képezze a műveleteket 

megelőző felkészítésnek. Ennek viszont meg kell teremteni a szervezeti és 

doktrinális hátterét egyaránt, amelyben a nemzetközi példák is igazolják az 

antropológia alkalmazásának kiemelt szerepét. 

A kulturális tudatosság kialakítására, és a kulturális ismeretek elmélyítésére 

legfőképp az információs műveleti funkció, azon belül pedig a civil-katonai 

együttműködési és lélektani műveleti képességek esetében van szükség. A civil 

lakosság megnyerése elképzelhetetlen a helyi kulturális értékek, szokások, vallás, 

társadalmi hierarchia, sajátos gazdasági rendszerek pontos ismerete nélkül. Az adott 

289 Rózsa Tibor ezredes: Katonai műveletek támogatása civil képességekkel válságkezelő 

műveletekben, Sereg Szemle, X. évf. 2. szám (2012. április-június) p. 8. 
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kultúráról megszerzett konkrét információk mellett az „ideális” szaktisztnek a 

kulturális eredetű mozgatórugók, értékek, mentalitásbeli sajátosságok 

felismerésének, értelmezésének, valamint a felmerülő kulturális jellegű kérdések, 

problémák rugalmas kezelésének képességével is rendelkeznie kell, ami már 

kompetencia szintű tudást feltételez. 

2. 3. Részkövetkezetések 

A közelmúlt NATO területen kívüli műveletei (Irak, Balkán, Afganisztán) 

bebizonyították, hogy komplex válsághelyzetekben a győzelemhez nem elég a 

katonai értelemben vett harc megvívása, hiszen a kitűzött célok elérése túlmutat a 

katonai megoldásokon. A műveleti hadszíntér átfedésbe került a civil környezettel, 

ugyanis a műveletek az emberek között zajlanak, a konfliktusok kimenetele pedig 

nagymértékben függ a közvélemény támogatásától. A válsághelyzetek kezelése során 

hagyományos értelemben vett győzelemről aligha beszélhetünk, sokkal inkább olyan 

feltételrendszert kell megfogalmazni, amelyek közös katonai és civil erőfeszítések 

nyomán állnak elő. 

A katonák és civil szakemberek is felismerték, hogy kizárólag a fegyverek 

erejével csak átmenetileg lehet pacifikálni egy-egy régiót esetleg országot. A 

közelmúlt koalíciós és NATO műveleteiben azt láttuk, ha a helyzet megkívánta, 

katonák vették kezükbe a közigazgatást, szervezték meg a közlekedést, vagy éppen 

az egészségügyi ellátást. A tartósabb siker érdekében civil funkciókat kellett 

gyakorolniuk, hiszen a műveletekből ez a komponens gyakran hiányzott. 

Ma már kormányok, civil és nemzetközi szervezetek egyaránt felismerték, 

hogy a komplex kezelést kívánó válságok civil válságkezelő képességek kialakítását 

és fejlesztését is megkövetelik. A különböző katonai, civil képességek és 

nemzetközi, kormányzati, nem-kormányzati, fejlesztési, illetve humanitárius 

szervezetek egyidejű tevékenysége pedig egy átfogó szemléletet követel meg, mivel 

a jelenlévő, önállóan cselekvő szervezetek sikeressége erősen függ egymástól. A 

katonai műveletek csak akkor lehetnek sikeresek, ha nyomukban nem alakul ki 

humanitárius válság, ha a közigazgatás, a közlekedés, a gazdasági élet – vagyis az 

általános biztonsági helyzet elfogadható szinten stabilizálódik. Ennek eléréséhez 

katonai és civil szakértelem egyaránt szükséges. 
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Napjainkban tehát, az információs társadalom nyújtotta újszerű lehetőségek 

nyomán, az elmék küzdelmének modern változatával állunk szemben, ahol mind a 

háború, mind pedig a háborún belüli határok gyakran elmosódnak. A nem állami 

szereplők által vívott fegyveres konfliktusok nem felelnek meg a háború nemzetközi 

jogi kategóriájának, tartalmukban mégis minden jegyét magukban foglalják. A 

háborún belüli határok elmosódása pedig az állam, a harcoló felek és civilek közötti 

választóvonal gyakori megszűnését jelenti, amelyből következően a fizikai 

hadszínterek feletti kontroll megszerzése a kognitív dimenzió befolyásolása 

érdekében történik. 

Ugyanakkor az információs környezeten belüli határok elmosódásának is 

szemtanúi vagyunk, hiszen az információ megszerzése és azonnali továbbítása ma 

már elvileg mindenki számára rendelkezésre áll. Ez a tendencia nyomon követhető 

az információs műveletek koncepciójának fejlődése során, ahol a fentieknek 

megfelelően, előtérbe kerültek a civil környezet, valamint a kognitív dimenzió 

befolyásolását elősegítő információs tevékenységek. A műveleti környezet és a 

feladatok komplexitásának növekedésével az információs műveletek integrált 

tervezése és végrehajtása, valamint a befolyásolás hatékonyságának növelése 

szükségszerűvé teszi az információs és civil környezetben generált hatások 

összehangolását. 

A fentiekből következően az információs műveletek befolyásolási képességei 

között egyfajta természetes integrációs folyamat megy végbe napjainkban, amelyben 

a lélektani műveletek, tömegtájékoztatás és civil-katonai együttműködés 

kulcsszerepet játszik. 

A lélektani műveletek egyértelműen önálló katonai képesség, de a doktrínák 

vizsgálata során megállapítható, hogy egyre fontosabb részeleme az információs 

műveleteknek. Álláspontom szerint ennek ellenére, mégis igen sok esetben az 

információs műveletekkel mellérendelő viszonyban említik, ami pont ellentétes 

annak lényegével: összehangolt, integrált, szinergiában alkalmazott információs 

képességek és tevékenységek egy közös műveleti célkitűzés érdekében. Elkülönül a 

megtévesztéstől és a műveleti biztonságtól, amelyek elsősorban passzív 

rendszabályok, és céljuk az ellenség félrevezetése, illetve megakadályozása saját 

műveleteink megzavarásában. A lélektani műveletek viszont aktív befolyásolási 
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tevékenységek, amelyek leglényegesebb eleme a humán percepciók befolyásolása az 

érzelmeken keresztül. 

Fontos szerepe van a katonai erőről kialakított megítélésben, ezért a katonai 

tevékenységek lélektani hatása jelentősen hozzájárul a műveleti területen történő 

elfogadottsághoz. Nem szabad figyelmen kívül hagyni, hogy a nem kinetikus 

lélektani műveletek befolyásolhatják a kinetikus műveletek célkitűzéseit, és ez 

fordítva is igaz. 

A tömegtájékoztatáshoz hasonlóan a lélektani műveletek vonatkozásában is 

követelmény az igazmondás kritériuma, viszont nem kötelező mindent egyszerre 

elmondani. A valós információkon alapuló körülmények kibontása fokozatosan is 

történhet. Viszont a nem valós, illetve szándékosan megmásított információkon 

nyugvó, úgynevezett „fekete PSYOPS”, ma már sem a NATO, sem az Egyesült 

Államok doktrínáival nem egyeztethető össze. Korábban az Egyesült Államok 

szárazföldi hadserege bizonyos körülmények között ezt lehetővé tette, de ma már 

kizárólag a különleges erők műveletei során, akkor is külön engedéllyel és 

különleges helyzetben képzelhető el. Álláspontom szerint a lélektani műveletek 

általános szabálya, amely szerint hazai célközönség irányába nem alkalmazzuk a mai 

folyamatos összekapcsoltság állapotában lényegében betarthatatlan. Ebből 

következően az előzőekben leírtak még nagyobb hangsúllyal bírnak. 

A tömegtájékoztatás ezzel szemben tényszerűen és az igazság minden szeletét 

kibontva tájékoztatja a széles tömegeket a tájékozottságon alapuló döntések 

meghozatala érdekében. A körülményeket viszont gyakran torzítja az üzenetek 

küzdelme az információs tér dominanciájáért, hiszen a siker fontos kritériuma a 

figyelem középpontjába kerülés és ennek a fenntartása. 

A kereskedelmi médiumok prioritásait elsősorban a halottak, sebesültek száma, 

illetve a keletkezett károk nagysága jelentik. Pozitív híreket ritkán láthatunk és akkor 

is csak röviden, amit a különböző radikális csoportok jól megértettek és fel is 

használnak. Az is megfigyelhető, hogy a figyelem megszerzése könnyebb, mint a 

fenntartása ezért a csoportok figyelme hamar eltűnik, és másik üzenet veszi át a 

korábbi helyét. A média szerepe és hozzáállása ebből következően a fegyveres 

konfliktusok vonatkozásában is meghatározó, ugyanis a téma felvezetésétől függően 

meghatározza a csoportok pozitív vagy negatív viszonyulását. 
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Az elmúlt évek gyakorlati tapasztalatai rámutattak, hogy a civil-katonai 

együttműködés kinőtte kereteit és ez mára megjelent a doktrínafejlesztésben is. Az 

úgynevezett civil-katonai „interakciók” minden tevékenységet – kommunikációt, 

egyeztetést, koordinációt – magukban foglalnak a különböző szinteken. Véleményem 

szerint ez a fejlődési irány az átfogó megközelítés szempontjából rendkívül fontos. 

Annak ellenére, hogy a koncepciónak nincs minden szervezet által egységesen 

elfogadott definíciója, széleskörű egyetértés van abban, hogy lényege és célja a 

nemzetközi válságkezelő missziók politikai, katonai, fejlesztési és humanitárius 

dimenzióinak integrációja minden szinten. 

A CIMIC képesség olyan eszköz a parancsnok kezében, amely a kívánt 

végállapot elérése érdekében összeköttetést biztosít a haderő és a civil szektor között. 

A katonai műveletekben megjeleníti a civil szempontokat és szakértelmet az átfogó 

megközelítéshez való hozzájárulás vonatkozásában. Integráns része a műveletek 

tervezésének és végrehajtásának és elősegíti a civil-katonai interakciók teljes 

spektrumát. Minden érintett civil szereplővel kapcsolatot tart, különös tekintettel a 

civil lakosságra. A CIMIC lehetővé teszi, hogy a katonai műveletek illeszkedjenek az 

átfogó válságkezelés teljes keretrendszeréhez a közösen elfogadott végállapot 

megteremtése érdekében. 

Az információs műveleti tevékenységek összehangolása, illetve a hatások 

érdekében végzendő koordináció a műveletek minden szintjén és teljes spektrumában 

elvégzendő feladat. Korunk fegyveres konfliktusaiban a katonai tervezési 

szempontokon túl nem hagyhatók figyelmen kívül a politikai, kulturális, szociális és 

gazdasági szempontok sem. Bizonyságot nyert, hogy a műveleti helyzet megértése 

szempontjából nem elég az információs fölény, hanem a megszerzett információ 

kognitív folyamatokon keresztüli feldolgozásával elért tudás fölényre van szükség. 

Rámutattam arra is, hogy az információs és civil környezet befolyásolása 

szempontjából a kulturális szempontok meghatározó jelentőségűek. A fejezetben 

bizonyítottam azt a hipotézist is, hogy napjaink katonai műveleteinek fontos 

sikerkritériuma tehát, az elérendő céloknak megfelelő hatások generálása az 

információs és civil környezetben, amelyhez az információs műveletek keretében 

megvalósított befolyásolási képesség hatékonyságának növelése szükséges. 

A technológiai fejlődés, különösen a vezeték nélküli hálózatok, új 

kontextusba helyezték az információs környezet információs dimenziója 
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befolyásolásának jelentőségét. Álláspontom szerint a fizikai hadszínterek feletti 

kontroll ma már elképzelhetetlen az információs környezetben, így az annak részét 

képező kibertérben történő mozgásszabadság fenntartása nélkül. Másképpen 

fogalmazva az adaptív információs fölény, illetve a saját információs rendszerek 

védelme és integrált kiber képességek hatékony alkalmazása a modern fegyveres 

konfliktusoknak elengedhetetlen összetevői. 

A fejezetben elemeztem az információs környezet egyre fokozódó 

összekapcsoltságának hatását az információs műveletek technikai képességei 

vonatkozásában. Megállapítottam, hogy az információs és kommunikációs 

technológia fejlődése széles körben megteremtette az információ tartalmának 

megszerzését, továbbítását, illetve megosztását. Ezáltal a vélemények és narratívák 

állandó küzdelme ma már nagyrészt a kibertérben zajlik, amely döntő jelentőségű a 

fegyveres konfliktusok megítélése és kimenetele szempontjából. 
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3. FEJEZET 

AZ INFORMÁCIÓS MŰVELETEK 

MAGYAR SAJÁTOSSÁGAI 

3. 1. Az információs műveletek megjelenése és 
értelmezése 

A rendszerváltás után megújuló magyar katonai gondolkodást az első 

fejezetben kifejtett információs hadügyi forradalom, a NATO tagságra való 

felkészülés és a csatlakozást követő integráció, illetve egyre intenzívebbé váló 

nemzetközi műveleti szerepvállalásunk jellemezte. Az információs technológiai 

fejlődés hadviselésre gyakorolt hatása és az információ hatalmi eszközként való 

felhasználása fokozódó hangsúllyal jelent meg a magyar hadtudományi 

kutatásokban. „Az információs technológia fejlődése óriási változásokat hozott a 

kpmmunikációs és vezetési rendszerekben, megteremtette a precíziós fegyvereket, a 

lopakodó technológiát, és „összenyomta” a harctevékenységek idő- és térbeli 

paramétereit.”290 

A Szövetséghez való csatlakozásunk egy új hadikultúra elsajátítását jelenti, 

amely a koncepciók, elvek és doktrínák adaptációjának napjainkban is tartó 

folyamata. A NATO kollektív védelmi együttműködés alapkövetelménye az 

interoperabilitás, amely ugyanakkor nem zárja ki a nemzeti sajátosságokat is tükröző 

doktrínák kidolgozását. A nemzetközi biztonság aktív hozzájárulójaként a Magyar 

Honvédség a fegyvertelen ENSZ békefenntartó misszióktól a NATO és koalíciós 

keretekben végrehajtott, fegyveres válságkezelő műveletekig szintén nagy ívű 

evolúción ment keresztül. 

290 Szenes Zoltán: Katonai kihívások a 21. század elején, oldalszám nélkül, 

http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2005/4/2005_4_5.html (letöltve: 2015. április 12.) 

http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2005/4/2005_4_5.html
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Az értekezés során többször hivatkozott Öböl-háborúk tapasztalatai a hazai 

szakértők figyelmét is ráirányították az információs háború megjelenésére a modern 

hadviselésben. Ványa László megfogalmazásában „lehetséges, hogy többek számára 

meglepetést okoz, ha azt állítom: ez a háború volt az első olyan háború, amelyet a 

vezetési hadviselés elveinek, céljainak, módszereinek és teljes technikai arzenáljának 

bevetésével terveztek és vívtak meg. A vezetési hadviselés elemeit: az elektronikai 

hadviselést, a katonai megtévesztést, a hadműveleti biztonságot, a pusztítást és a 

pszichológiai hadviselést, valamint a mindezeket információval támogató felderítést 

korábban soha nem látott módon ötvözve egy új hadviselési formát teremtettek meg: 

az információs hadviselés.”291 

Az információs műveletek korábban már bemutatott evolúciójával 

összhangban, a magyar fogalomrendszerben először az információs és vezetési 

hadviselés honosodott meg, amelyek célja az információs fölényen keresztül 

megvalósított vezetési fölény.292 A koncepció lényege, hogy a több és pontosabb 

információ gyorsabb döntéseket eredményez, tehát az ellenség megelőzése a vezetési 

folyamat során hadműveleti fölénnyé változtatható. Ennek megfelelően az 

információs műveletek funkciói szempontjából az információ megszerzése, 

továbbítása, feldolgozása és védelme volt meghatározó. Az információs és vezetési 

hadviselés oktatása már az 1990-es évek végén megkezdődött a Bolyai János Katonai 

Műszaki Főiskolán, később pedig a Zrínyi Miklós Nemzetvédelmi Egyetemen 

folytatódott. 

Az információs műveletek témakörben a mai napig zsinórmértéknek számít a 

hazai szakirodalomban a Haig Zsolt–Várhegyi István szerzőpáros által 2005-ben 

kiadott „Hadviselés az információs hadszíntéren” című monográfiája. A filozófiai 

alapoktól kiindulva, részletes áttekintést ad az információ és tudomány, az 

információ és tudás kapcsolatrendszeréről, illetve az információ főbb 

tulajdonságairól és sajátosságairól. 

291 Ványa László: Az elektronikai hadviselési csapatok: hogyan tovább? oldalszám nélkül, 

http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2001/2/05/chapter1.htm (letöltve: 2015. április 12.) 
292 Információs hadviselés, vezetési hadviselés alapjai (IW, C2W) Főiskolai jegyzet 1. rész. Bólyai 

János Katonai Műszaki Főiskola, 1998. 

Haig Zsolt–Várhegyi István: A vezetési hadviselés alapjai, Zrínyi Miklós Nemzetvédelmi Egyetem 

Elektronikai Hadviselési Tanszék, Budapest, 2000. 

http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2001/2/05/chapter1.htm
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A hadviselés és a technológia fejlődése kapcsán megállapítják, hogy „a 

hadviselési formák az évszázadokon keresztül fokozatosan fejlődtek, új technikai 

eszközök sora jelent meg a hadszíntéren és ezek törvényszerűen magukkal hozták az 

új alkalmazási elvek megjelenését.”293 A háborúk fejlődésének vizsgálatakor, a 

bevezetésben már bemutatott, Toffler által megfogalmazott hullámelméletet veszik 

alapul és a haderő fejlettsége, illetve precíziós technikával való felszereltségének 

foka között közvetlen összefüggést húznak. Ugyanakkor a szerzők felhívják a 

figyelmet, hogy nagy különbség esetén az információs és precíziós technika nem 

képes az előnyt kiaknázni, amelynek elődleges oka a fejletlenebb haderő információs 

célpontjainak alacsony száma. Ez az érvelés megfelel a háború problémáinak 

megoldását a technikai fejlődésen keresztül megvalósító elméleteknek, amelyek 

viszont a háború humán dimenziójával egyre kevésbé számoltak. 

Korábbi megállapításaimmal összhangban fontosnak tartom hangsúlyozni, 

hogy a háború továbbra is akaratok összecsapása, ezért napjaink konfliktusaiban a 

legfejlettebb harctéri robotokat ugyanúgy emberek irányítják. Egy másik jelenséget 

szintén fontosnak tartok kiemelni, amely szerint az egyre több és gyorsabban 

megszerezhető információ jelentősen növeli a helyzetismeretet, de ez nem áll 

egyenes arányban a helyzet nagyobb megértésével. Ez nem más, mint az első 

fejezetben kifejtett kulturális tudatosság kérdése, amely pontosan a konfliktusok 

hátterének, valamint ok-okozati összefüggéseinek feltárását helyezi előtérbe a 

modern fegyveres konfliktusokban. 

Előre mutató módon az információs teret a háború ötödik dimenziójaként 

értékelik és megállapítják, hogy „a hagyományos értelmezésű hadszíntér átalakul 

komplex, információs, információtechnikára alapozott digitális hadszíntérré.”294 Az 

információs környezet hadszíntérként való felfogása viszont nem tükröződik a 

Magyar Honvédség későbbi doktrinális kiadványaiban. 

Az információs műveletek meghatározásakor, az akkor érvényben lévő 

összhaderőnemi doktrína alapján azokat a koordinált tevékenységeket értik, „amelyek 

a szemben álló fél információira, információ alapú folyamataira és 

infokommunikációs rendszereire gyakorolt hatásokkal képesek támogatni a 

293 Haig Zsolt–Várhegyi István: Hadviselés az információs hadszíntéren, Zrínyi Kiadó Budapest 2005. 

ISBN 963-327-391-9. p. 133. 
294 Uo. p. 156. 
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döntéshozókat a politikai, gazdasági és katonai célkitűzések elérésében úgy, hogy e 

mellett a saját hasonló folyamatokat és rendszereket hatékonyan kihasználják és 

megóvják.”295 Ez a megfogalmazás túl tág és egyrészről nem tükrözi egyértelműen 

az információs környezet három dimenziójában kifejtendő hatásokat, másrészről a 

politikai és gazdasági célkitűzések beemelése pedig túlmutat a katonai 

tevékenységeken. Értelmezésükben az információs műveletek célja az információs 

fölényen keresztül a vezetési fölény kivívása, tartalma pedig, a mai elveknek is 

megfelelően, az elkülönülten létező információs képességek koordinációja és 

integrációja.296 

A fogalomrendszerben történő eligazodást bonyolította, hogy az információs 

hadviselést és a vezetési hadviselést az információs műveletekhez hasonló, de attól 

elkülönülő információs tevékenységi fajtaként írták le. Ezek szerint az információs 

hadviselés célját az információs infrastruktúra hálózataira való összpontosítás 

jellemezte és nem foglalta magába a tömegtájékoztatást, illetve polgári-katonai 

együttműködést. A vezetési hadviselés pedig az információs műveletek katonai 

alkalmazását jelentette és részei, a nyugati szakirodalommal összhangban, a 

pszichológiai műveletek, katonai megtévesztés, műveleti biztonság, fizikai 

megsemmisítés és elektronikai hadviselés. 

Az információs műveletek technikai irányultságát viszont szerintem 

rövidtávon meghatározta a könyvben külön hangsúlyt kapott részlet, „hpgy ezt a 

hadviselési módot az információs társadalmakban a digitális, precíziós és hálózatos 

hadseregek és a digitális harctér szükségleteire fejlesztették ki.”297 Ez megfelelt az 

információs technológiai robbanás elmélete alapján előre jelzett fejlesztési 

forgatókönyvnek, amelyet a bevezetésben részletesen elemeztem. 

Az információs műveletek képességeit tevékenységek és fajták szerint az 

alábbiak szerint csoportosítják:298 

 műveleti biztonság; 

 katonai megtévesztés; 

295 Haig Zsolt–Várhegyi István: Hadviselés az információs hadszíntéren, Zrínyi Kiadó Budapest 2005. 

ISBN 963-327-391-9. p. 185. 
296 Uo. p. 185. 
297 Uo. p. 187. 
298 Uo. p. 197. 
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 pszichológiai műveletek; 

 az információs infrastruktúrák, vezetési objektumok fizikai pusztítása; 

 elektronikai hadviselés; 

 számítógép-hálózati hadviselés; 

 polgári-katonai együttműködés; 

 tömegtájékoztatás. 

Ezeket két csoportra osztják: támadó, illetve védelmi információs művetekre 

és mindez kiegészül a hatékony és jól szervezett összadatforrású felderítéssel. A 

továbbiakban részletesen kifejtik az információs műveletek előzőekben felsorolt 

elemei tartalmát, de kiemelik, hogy az elemek közötti átfedés nem jelenti a 

képességek önállóságának feladását. 

3. 2. Az információ a hatalmi eszközök rendszerében 

A Nemzeti Biztonsági Stratégiákat az információ hatalmi eszközként való 

felhasználása szempontjából vizsgálva megállapítható, hogy mind a 2004-ben,299 

mind pedig a 2012-ben300 kiadott változat kizárólag az információszerzés, az 

információvédelem és az információcsere vonatkozásában említi azt. Ezen kívül az 

utóbbi dokumentumban megfigyelhető az információs társadalom kihívásainak egyre 

hangsúlyosabb megjelenése, az információs és kommunikációs rendszerek 

sebezhetősége. Kiemeli, hogy a „kibervédelem feladatainak ellátására és a nemzeti 

kritikus infrastruktúra működésének biztosítására Magyarországnak is készen kell 

állnia.”301 Hasonló képet mutat a Nemzeti Biztonsági Stratégiára épülő Nemzeti 

Katonai Stratégia elemzése is. Mind a két kiadás – 2009 évi és 2012 évi – a válságok 

előrejelzéséhez szükséges információk megszerzését hangsúlyozza. A 2012-ben 

megjelent katonai stratégia viszont már rámutat az információs társadalom 

kialakulásának hatásaira, különösen arra hívja fel a figyelmet, hogy „az egyes állami 

299 2073/2004. (III. 31.) Kormány Határozat http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=88446.124546 
(letöltve: 2015. május 02.) 
300 1035/2012. (II. 21.) Kormány Határozat, Magyar Közlöny 2012. évi 19. szám 
301 Uo. p. 1383. 

http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=88446.124546
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és nem állami szereplők által alkalmazott modern infokommunikációs eszközök 

biztonsági kockázat előidézéséhez járulhatnak hozzá.”302 

Az Összhaderőnemi Doktrína 2012. évi harmadik kiadása a válsághelyzetek 

kezelésének hatalmi eszközei közé a diplomáciai, gazdasági, információs, civil és 

katonai eszközöket sorolja.303 Ez megfelel a korábban már kifejtett DIME 

eszközrendszernek, annyi különbséggel, hogy a műveletek átfogó megközelítése 

alapján a civil képességeket is külön kategóriaként említi. „Az információs eszközök 

tárháza alapvetően támogató funkciót tölt be a többi hatalmi terület feladatai 

végrehajtása érdekében, kiemelt jelentőségű azonban az információs tevékenység 

megfelelő módon ellenőrzött végrehajtása.”304 Az Összhaderőnemi Doktrína katonai 

szempontból közelíti meg az információ eszközrendszerét, viszont álláspontom 

szerint annak támogató funkcióként kezelése nem veszi teljes mértékben figyelembe 

a „puha erő” alkalmazásában rejlő lehetőségeket. 

Az információ eszköz is és célpont is, ezért véleményem szerint a teljes 

információs környezetre kiterjedő hatásmechanizmus szükséges. Egyrészről az 

elmúlt évtizedek válságkezelő műveleteiben a fő és támogató funkciók gyakran 

felcserélődtek, tehát az információs képességek alkalmazása nem csak támogató 

szerepben képzelhető el. Másrészről pedig az információs képességek felhasználása a 

válságkezelés teljes spektrumában megvalósítható, de például a kiber műveletek 

elleni védelem ma már egyre inkább békeidőszaki feladatként jelentkezik 

Magyarországon is. 

A szavak és tettek egységének biztosítása érdekében az információs 

tevékenységek koordinációjára és alkalmazására minden vezetési szinten felhívja a 

figyelmet.305 Ezek lényegében az információs műveleteket jelentik, amelyek a 

magyar doktrína szerint mindössze a lélektani műveletek és a civil-katonai 

együttműködés koordinációjára terjednek ki. Célja pedig az egységes stratégiai 

kommunikáció érdekében csökkenteni a szembenálló fél tevékenységének hatásait a 

saját cselekmények védelmének fenntartása mellett. Álláspontom szerint ez a 

megközelítés szintén leszűkíti az információs műveletek mozgásterét, hiszen a 

302 Magyarország Nemzeti Katonai Stratégiája, Honvédelmi Minisztérium 2012. p. 10. 
303 Ált/43 Magyar Honvédség Összhaderőnemi doktrína 3. kiadás, 2012. p 2-13. 
304 Uo. p. 2-13. 
305 Uo. p. 2-14. 
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negatív hatások kiküszöbölésére koncentrál, ezáltal figyelmen kívül hagyja az 

információs képességek befolyásoló potenciálját. 

Véleményem szerint a stratégiai kommunikáció értelmezése további 

pontosítást igényel, hiszen a doktrínában a fenti összefüggésen túl még egy 

alkalommal, az összhaderőnemi műveletek nemzetközi környezetben kiemelt 

hangsúllyal kezelendő területeként található meg. Ez önmagában természetesen 

releváns, viszont mindenképpen fontosnak tartom a stratégiai kommunikáció fogalmi 

kereteinek tisztázását és tartalmi meghatározását. Kutatásaim és tapasztalataim 

alapján a stratégiai kommunikáció ebben az összefüggésben az információs 

képességek legfelsőbb szintű koordinációja az információs környezetben 

megvalósuló hatások generálása érdekében. A stratégiai kommunikáció 

fogalomrendszerének és működési mechanizmusának kialakítása keretet biztosít az 

információs műveletek tervezéséhez és végrehajtásához a különböző vezetési 

szinteken. Ezen túlmenően pedig kapcsolatot teremt a stratégiai szintű 

kommunikációs képességek között az egységes értelmezés érdekében. 

A dokumentum a műveleti környezet elemzésekor az információs környezetet 

a következőképpen definiálja: „A társadalom működéséhez szükséges létesítmények, 

intézmények és szolgáltatások, mely felöleli az információk gyűjtésére, 

feldolgozására, tárolására, továbbítására, megjelenítésére, terjesztésére és 

felhasználására alkalmazott infrastruktúrát, szervezeteket és személyeket.”306 A fenti 

értelmezés eltér az értekezésben általam használt fogalomtól, amelyet tartalmi 

szempontból kifejezőbbnek ítélek meg, hiszen az információs környezet 

befolyásolásához szükségesnek tartom a három egymással szorosan összefüggő 

kiterjedés – fizikai, információs, kognitív – hangsúlyozását. Különösen a tudati 

dimenzió befolyásolása szempontjából, amely elsősorban az információ tartalmán 

keresztül történik. 

Ez azért is fontos, mert az Összhaderőnemi Doktrína a továbbiakban a 

művelet környezetének formálása kapcsán információs fölényről beszél, illetve a 

befolyásolási tevékenységekkel kapcsolatban a manőverek és tűz összehangolását 

említi.307 Ebből következik, hogy az információs környezet információs és kognitív 

dimenzióját nem veszi számításba, de nem foglalkozik a kibertérrel sem. Mindezt 

306 Ált/43 Magyar Honvédség Összhaderőnemi doktrína 3. kiadás, 2012. p. 4-11. 
307 Uo. p. 4-12. 
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alátámasztja, hogy az összhaderőnemi műveletek színtereinek felosztása során a 

földrajzi térségeket – szárazföldi, vízi, légi – tekinti irányadónak és mindössze egy 

utalást tesz a virtuális térre. 

Az információs műveletek fogalmát illetően az érvényben lévő 

összhaderőnemi doktrína kettő változatot tartalmaz. A harcbavetés szempontjából, a 

NATO Stratégiai Kommunikációs irányelvekre való hivatkozással az alábbi 

definíciót ajánlja: 

„Információs műveletek: Az információs műveletek alapvető szerepe a 

szembenálló fél akaratának és egységének befolyásolására irányuló 

módszerek alkalmazása, valamint a saját tevékenység hatékonyságának 

kihasználása és megóvása. Célja az információs fölény, végső soron a 

vezetési fölény elérésével a hadműveleti előny megszerzése, ezáltal biztosítva 

az információs fölény birtokosa számára azt, hogy a vezetési rendszereit és 

azok képességeit kihasználva hadműveleti előnyre tegyen szert, vagy a 

hadműveletet úgy vezesse és irányítsa, hogy az ellenséget megfossza a 

képességeitől. A katonai és egyéb eszközökkel kivívott sikereknek jóval 

előnyösebb hatásaik lehetnek, ha az információs műveletek tervezésével és 

koordinálásával foglalkozó törzs helyesen értelmezi a célközönség 

motivációit és lélektanát.”308 

Az 1. számú mellékletben, a fogalmak és meghatározások között viszont a 

következőt használja: 

„Információs műveletek: A műveleti (hadműveleti, harc-) támogatás fajtája. 

Olyan funkció, mely a katonai információs tevékenységet koordinálja, illetve 

azzal kapcsolatos tanácsot ad abból a célból, hogy a kívánt hatást gyakorolja 

az ellenfél, a lehetséges ellenfél döntéseire és képességeire azért, hogy a 

küldetést, parancsnoki szándékot támogassa. Az információs műveletek olyan 

cselekmények, melyek célja, hogy hatást gyakoroljanak az információkra 

és/vagy az információs rendszerekre, úgy, hogy emellett a saját hasonló 

rendszereket hatékonyan kihasználják és megóvják. Alapvető fajtái a védelmi 

és a támadó információs műveletek.”309 

308 Ált/43 Magyar Honvédség Összhaderőnemi doktrína 3. kiadás, 2012. p. 4-14. 
309 Ált/43 Magyar Honvédség Összhaderőnemi doktrína 3. kiadás, 2012. p. M1-14. 
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A két definíció közötti eltérés szembetűnő. Az első esetben az információs 

műveletek célja az információs fölényen keresztül megvalósított vezetési fölény 

elérése. A második viszont az ellenfél döntéseire és képességeire való 

hatásgyakorlásra helyezi a hangsúlyt, illetve továbbra is védelmi és támadó 

információs műveleteket említ. Az információs képességek értelmezésével mindkét 

fogalom adós marad. Ugyanakkor a doktrína lényeges eleme, hogy az információs 

műveletek megjelenítését minden szinten szükségesnek tartja. 

3. 3. Az információs műveletek magyar doktrinális 

dokumentumai 

Az információs műveleti doktrína első magyar kiadására egészen a 

közelmúltig, 2014-ig várni kellett. Véleményem szerint ez a tény is nagymértékben 

meghatározta a koncepció lassú fejlődését a Magyar Honvédségben. Az egyes, 

különálló részképességek doktrinális dokumentumainak megjelenése szintén vegyes 

képet mutat: 

 Az elektronikai hadviselési doktrína első kiadása 2004-ben, második 

kiadása 2014-ben; 

 A civil-katonai együttműködési doktrína első kiadása 2004-ben, második 

kiadása 2013-ban; 

 A lélektani műveleti doktrína első kiadása 2014-ben. 

Megállapítható, hogy sem a tömegtájékoztatás, sem pedig a kibertérben folyó 

műveletek területei nem rendelkeznek doktrínával. A műveleti biztonság kérdésével 

egy fogalommagyarázat erejéig foglalkozik az Információs Műveletek Doktrína, 

viszont az annak részét képező információ biztonságot, a NATO doktrínához 

hasonlóan, szintén önálló tevékenységként tárgyalja, annak ellenére, hogy a 

definícióban le is írja a rész-egész viszonyt.310 A megtévesztésre az összhaderőnemi 

doktrínában a meglepéshez való hozzájárulás kontextusában található utalás, 

ugyanakkor az információs műveletek doktrína koordinált információs 

tevékenységként definiálja azt.311 

310 Ált/57 Információs Műveletek Doktrína 1. kiadás 2014. p. 1-16. 
311 Ált/57 Információs Műveletek Doktrína 1. kiadás 2014. p. 1-17. 
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Az érvényben lévő összhaderőnemi doktrína a fogalmi meghatározások 

között megemlíti a média műveletek definícióját, amely szerint „katonai stratégiai, 

hadműveleti és harcászati szinten minden olyan tevékenység, mely a médiával való 

együttműködésre irányul. Célja a közvélemény médián keresztül történő hiteles 

tájékoztatása csapataink tevékenységéről, ezáltal a polgári lakosság megértésének és 

támogatásának elnyerése.”312 Ez a leírás leginkább a médiával való kapcsolattartásra 

fókuszál, ami csak egy része a tömegtájékoztatásnak, a célok viszont megfelelnek a 

tömegtájékoztatás rendeltetésének. De ez az egy definíció nem helyettesíti a 

tömegtájékoztatás elveinek és doktrínájának kidolgozását. 

3. 3. 1. Információs műveleti doktrína 

A Magyar Honvédség a NATO tagságból adódó feladatai végrehajtása során 

a korábbiakban elemzett NATO információs műveleti doktrínát tartja irányadónak, 

ennek megfelelően történt meg annak nemzeti elfogadása. A hazai sajátosságokat 

tükröző nemzeti dokumentum kiadására viszont egészen 2014-ig várni kellett. Ez a 

tény is érzékelteti az információs műveletek koncepció viszonylag lassú hazai 

fejlődését. Véleményem szerint a nemzeti koncepció mindenképpen időszerű és 

kiemelten fontos az információs tér katonai aspektusainak értelmezése, illetve a 

releváns képességek hatékony alkalmazása szempontjából. Ezen túlmenően pedig, 

mind az országvédelmi feladatok ellátása, mind pedig a Magyar Honvédség 

képességeinek fejlesztése szempontjából meghatározó az információs műveleti 

elgondolás megfelelő keretbe foglalása. 

Az előzőekben már részletesen értékelt hadelméleti vonatkozásokon túl, 

tapasztalataim szerint ezen a területen a magyar hadtudományi kutatások és a 

gyakorlati megvalósítás között bizonyos fokú különállás érzékelhető. Ezt támasztja 

alá, hogy a 2014-ben megjelent információs műveleti doktrína az egyetlen magyar 

nyelvű szakmai dokumentumként aposztrofálja magát, ami véleményem szerint 

figyelmen kívül hagyja a témakörben eddig született, általam is bemutatott 

szakirodalmi publikációkat. Többek között ez inspirálta személyemet is a téma 

elméleti kutatására és a gyakorlati megvalósítás lehetőségeinek vizsgálatára. 

312 Ált/43 Magyar Honvédség Összhaderőnemi doktrína 3. kiadás, 2012. p M1-20. 
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A doktrína bevezetésképpen megállapítja, hogy az információ a XXI. század 

biztonsági kihívásainak kezelése során kiemelt szereppel bír.313 Úgy gondolom, hogy 

ez a fontos alapvetés a történelem során mindig igaznak bizonyult és a XXI. 

században a hangsúly elsősorban az információáramlás felgyorsulásán, az 

információs tér kiterjedésén, az információ folyamatos és valós idejű hozzáférésén, 

illetve a narratívák közzétételének lehetőségén van. Mindezt az infokommunikációs 

technológia robbanásszerű fejlődése teszi elérhetővé, ami a fegyveres konfliktusok 

vonatkozásában a katonai műveletek működési területei és tartományai további 

bővülését eredményezte.314 

Az információs környezet bemutatásakor a fogalmi meghatározás helyett egy 

általános leírást ad, amelyből hiányzik a katonai elem. Véleményem szerint az 

információs műveleti koncepciónak fontos részét kell, hogy képezze a globális 

információs környezet kibontakozásának katonai vetülete. Nevezetesen, hogy milyen 

konkrét gyakorlati hatása van a katonai műveletek megtervezésére és végrehajtására. 

Ezen a ponton ugyanakkor fontosnak tartom hangsúlyozni, hogy nem csak a 

technikai-technológiai, hanem a humán hatásmechanizmusokat is lényegesnek 

ítélem. Ezek tudatosításának hiányában továbbra is nehezen megvalósíthatónak 

látom az információs műveletek gyakorlatba való átültetését. Véleményem szerint az 

információs környezet bemutatásánál a doktrínában leírt virtuális tér helyett 

célszerűbb és kifejezőbb az információs tér használata. Ezen kívül ajánlatos a 

katonai információs környezet részletes leírása és elemzése, hiszen a Magyar 

Honvédség nemcsak nemzetközi, hanem hazai feladatai ellátásakor is ebben a 

földrajzi határok nélküli térben tevékenykedik. 

A háttér és a környezet ismertetését követően egyből az információs 

műveleteket legfelsőbb szinten keretbe foglaló stratégiai kommunikáció 

meghatározása következik, amely lényegében a NATO definíció átvétele. „A 

Stratégiai Kommunikáció – definíciója szerint – a NATO/adptt nemzet 

kommunikációs tevékenységek és képességek, úgymint a nyilvános diplomácia (PD), 

a tömegtájékoztatás, Civil PA (Public Affairs), katonai tájékoztatás (MPA), 

információs műveletek (INFOOPS) és Lélektani Műveleti (PSYOPS) összehangolt és 

313 Ált/57 Információs Műveletek Doktrína 1. kiadás 2014. p. 1-1. 
314 Haig Zsolt et al.: Az infokommunikációs technológia hatása a hadtudományokra, Nemzeti 

Közszolgálati Egyetem 2013. ISBN: 978-615-5305-02-3. p. 53. 
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megfelelő használata a stratégiai célok elérése érdekében.”315 Ebből adódóan, 

egyrészről nem tükrözi a nemzeti sajátosságokat, hiszen az említett képességek a 

NATO felőli megközelítést mutatják. Másrészről pedig nem rendezi a viszonyt a 

felsorolt tevékenységek és képességek között, sőt például fenntartja az információs 

műveletek és a lélektani műveletek körül kialakult értelmezési deficitet, hiszen annak 

ellenére, hogy a lélektani műveletek része az információs műveleteknek egy szinten 

kezeli őket. 

A stratégiai kommunikációt illetően viszont nagyon fontos és aktuális 

megállapítás, hogy a „NATO, illetve az adott nemzet kommunikációs és információs 

tevékenységei koherensek legyenek és kölcsönösen erősítsék egymást, megszüntetve 

ezzel a Szövetség/adott nemzet tevékenységei és üzenetei közötti értelmezési rést.”316 

A stratégiai iránymutatás tekintetében a doktrína bemutatja egy adott katonai 

művelet politikai célkitűzéseinek katonai célkitűzésekké, illetve műveleti tervekké 

alakításának folyamatát a NATO és magyar vonatkozásban, illetve a különböző 

harcászati szinteken egyaránt. „Országvédelem során az Információs Műveletek 

tervezésére az alapot a „Magyarország Nemzeti Katonai Stratégiája” dokumentum 

jelenti. A válságkezelés tervezése során a Mi a stratégiai üzenet? kérdésre a 

Stratégiai Kommunikáció ad választ.”317 

Véleményem szerint nem indokolt a fenti különbségtétel az országvédelmi és 

a válságkezelő feladatok között, hiszen a nemzeti katonai stratégia rendeltetése a 

Magyar Honvédség küldetésének stratégiai célkitűzéseinek, irányainak, eszközeinek 

és forrásainak a kijelölése, ami kevés támpontot ad az információs műveletek 

konkrét megtervezéséhez. Álláspontom szerint az információs műveletek stratégiai 

iránymutatása tekintetében ajánlatos az összhaderőnemi doktrína figyelembe vétele, 

illetve a stratégiai kommunikációra vonatkozóan egy nemzeti koncepció kidolgozása. 

Ez utóbbi megfelelő keretet biztosít válságkezelési és országvédelmi feladatok során, 

illetve összhangban a NATO eljárásrendjével, szükség szerint biztosítja a válság és 

országvédelem közötti átmenetet is. 

A doktrína rámutat, hogy az információs műveletek célkitűzései elérhetőek 

kinetikus és nem kinetikus eszközökkel egyaránt, ugyanakkor a válságkezelő 

315 Ált/57 Információs Műveletek Doktrína 1. kiadás 2014. p. 1-3. 
316 Uo. p. 1-3. 
317 Uo. p. 1-4. 
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műveletek tapasztalatai alapján kiemeli a nem kinetikus tevékenységek előtérbe 

kerülését. Ez szoros összefüggést mutat az információs környezet kognitív 

dimenziójának felértékelődésével, valamint a műveletek fókuszának eltolódásával a 

civil lakosság irányába.  Ezt támasztja alá az a kinyilatkoztatás, hogy „a katpnai 

műveletek során az ellenfél legyőzésének képessége függ a helyi lakosság 

támogatásának megnyerésétől is.”318 Ezzel szorosan összefügg a tömegmédia hatása, 

amelynek kiemelt szerepe van a közvélemény formálásában, amely ismételten 

rávilágít az információs környezet és azon belül a katonai információs környezet 

közötti választóvonal elmosódására. 

A magyar definíció nagymértékben megegyezik a NATO meghatározással, de 

van némi fogalmi eltérés. A NATO katonai funkcióról beszél, a magyar doktrína 

viszont törzsfunkcióként határozza meg. 

„Az INFOOPS az információs környezet elemzéséhez és a hatástervezéshez 

kapcsolódó törzsfunkció. Tervezi, koordinálja, majd értékeli az információs 

tevékenységeket, integrálja azokat a katonai műveletek sorába annak érdekében, 

hogy elérje a kívánt hatást a célközönség akaratában, megértésében és 

képességeiben a küldetés célkitűzéseinek teljesítéséhez. A célközönséget a szemben 

álló felek, a lehetséges szemben álló felek és más, a politikai szint által jóváhagyott 

személyek és meghatározott csoportok alkotják.”319 

Az információs tevékenységeket tágan értelmezi, ebből következően minden 

cselekményt és rendszabályt ide sorol, amelyek célja az információra és az 

információs környezetre való hatásgyakorlás. A hangsúly az információs 

tevékenységek integrációján van, ami a koncepció lényege. 

A doktrína értelmében a fő eszközök és eljárások az alábbiak: 

 lélektani műveletek; 

 megjelenés, viselkedés arculat; 

 műveleti biztonság; 

 információs biztonság; 

 megtévesztés; 

 elektronikai hadviselés; 

318 Ált/57 Információs Műveletek Doktrína 1. kiadás 2014. p. 1-5. 
319 Uo. p. 1-7. 
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 fizikai megsemmisítés; 

 kulcsfontosságú vezetőkkel való érintkezés; 

 műveletek számítógépes hálózatokkal; 

 civil-katonai együttműködés. 

A fentieken túl leírja a katonai tömegtájékoztatáshoz való viszonyt, amely 

esetében hangsúlyozza a két funkció elkülönülését, de ugyanakkor az egymáshoz 

kapcsolódását is. Ezen kívül pedig külön kiemeli a tömegtájékoztatás és a civil-

katonai együttműködés, illetve lélektani műveletek kapcsolatát. A kiber műveletek 

hiányzik a felsorolásból, viszont a 2. számú ábrán az információs műveleteket 

információs és kapcsolódó tevékenységekre osztja, ahol az utóbbi részeként már a 

kiber műveletek is megjelenik. Ugyanakkor az információ biztonság – amely 

szerintem hibásan információs biztonságként szerepel – a 2. számú ábrán már nem 

található meg. Ez a magyar és a NATO doktrína szerint is a műveleti biztonság része, 

amire már az előzőekben rámutattam és véleményem szerint nehezíti az egyértelmű 

eligazodást. 

„A tömegtájékoztatási és a lélektani műveletekkel, valamint a civil-katpnai 

együttműködéssel foglalkozó szakmai szervezeteknek ismerniük kell egymás céljait, 

kommunikációs üzeneteit, illetve tevékenységük rendjét, hogy elkerüljék az 

átfedéseket és az egymás törekvéseinek hibás értelmezéséből eredő kommunikációs 

zavarokat. Ezért koordináció szükséges a PSYOPS szakállomány és a többi 

tájékoztató/kommunikációs támogató funkciót (Public Affairs (PA), CIMIC, 

INFOPOS) ellátó állomány között.”320 Ez a koordinációs feladat véleményem szerint 

egyértelműen az információs műveletek egyik fő funkciója, ezért ezt ezen a helyen 

nem tartom indokoltnak megjeleníteni. Ezen túlmenően pedig, ismételten azzal a 

jelenséggel állunk szemben, amikor az információs műveletek és az annak részét 

képező képességek azonos szintre kerülnek, ami nem könnyíti meg az értelmezést. 

Az információs képességek és tevékenységek hazai koncepciója 

egyértelműen a NATO felfogást tükrözi, amelyet az Egyesült Államok doktrinális 

értelmezésével a 6. számú táblázatban hasonlítottam össze. 

320 Ált/57 Információs Műveletek Doktrína 1. kiadás 2014. p. 1-21. 
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Információs képességek és tevékenységek 

Magyar NATO USA 

 lélektani műveletek 

 megjelenés, 

viselkedés arculat 
 műveleti biztonság 

 információs biztonság 
 megtévesztés 
 elektronikai 

hadviselés 
 fizikai megsemmisítés 
 kulcsfontosságú 

vezetőkkel való 

érintkezés 
 műveletek 

számítógépes 

hálózatokkal 
 civil-katonai 

együttműködés 

 lélektani műveletek 

 megjelenés, viselkedés, 

arculat 
 műveleti biztonság 

 információ biztonság 
 megtévesztés 
 elektronikai hadviselés 

 fizikai rombolás 
 kapcsolattartás 

kulcsvezetőkkel 
 számítógép hálózati 

műveletek 
 civil-katonai 

együttműködés 

 stratégiai 

kommunikáció 
 kormányzati 

koordinációs 

csoport 
 tömegtájékoztatás 
 civil-katonai 

műveletek 

 kiber műveletek 
 információ 

biztonság 
 katonai információ 

támogató műveletek 

 katonai 
megtévesztés 

 műveleti biztonság 

 különleges 

technikai 
műveletek 

 összhaderőnemi 

elektromágneses 

spektrum 
műveletek 

 kapcsolattartás 

kulcsvezetőkkel 

6. sz. táblázat: Információs képességek és tevékenységek összehasonlítása 

a magyar, NATO és USA doktrínák alapján 
(Szerkesztette: Rózsa Tibor) 

A NATO és az USA összhaderőnemi doktrínákkal összehasonlítva 

megállapítható. hogy a magyar doktrína mind a képességek és tevékenységek, mind 

pedig a terminológia vonatkozásában megegyezik a NATO-ban használtakkal. A 

DIME koncepciónak megfelelően az USA doktrína a stratégiai szinten megjeleníti az 

információs tevékenységek kormányzati koordinációját, a tömegtájékoztatást, a kiber 
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műveleteket és az elektronikai hadviselés saját értelmezését, az összhaderőnemi 

elektromágneses spektrum műveleteket. 

A doktrína fontos iránymutatása, hogy az információs műveleteknek minden 

vezetési szinten meg kell jelennie. Stratégiai szinten a stratégiai kommunikáció 

elemeként tájékoztatási és befolyásolási tevékenységekkel számol, amelyek közé az 

információs műveletek részeként a katonai médiát és katonai tájékoztatást sorolja. Ez 

viszont ellentmond a korábbiakban bemutatott kategorizálásnak, ahol katonai 

tömegtájékoztatásnak nevezi, illetve különálló funkcióként aposztrofálja. Az 

információs műveleti kampányt a hadműveleti szinten szervezi, amelynek célja a 

célközönség percepcióinak befolyásolása. A harcászati szinten a kulcsbeosztású helyi 

döntéshozókra és befolyásos csoportokra történik a hatásgyakorlás. 

Az információs műveletek koordinációs folyamatait részletesen leírja és a 

hangsúlyt, a hazai sajátosságoknak megfelelően a műveleti (összhaderőnemi) 

parancsnokságon belüli koordinációra helyezi. Véleményem szerint fontos, hogy a 

Magyar Honvédség műveleti vezetési rendszerének szerves részét képezi az 

információs műveletek, bár markánsan csak a hadműveleti szinten van jelen. Itt egy 

önálló törzselem koordinálja az információs tevékenységeket, valamint támogatja 

stratégiai szintet. „Hadműveleti szinten képes kapcsolódni a célkezeléshez az 

információs tevékenységek tervezésével, összehangolásával, különösen azok 

hatásainak megtervezésekor.”321 A célkezelés alapját a döntéshozók, valamint a 

célcsoportok befolyásolása szempontjából releváns elemzések adják, amelyekben 

feltárják az adott terület kulturális, vallási, jogi, etnikai és morális tényezőit és 

összefüggéseit. 

Az információs műveletek jelentősége ebben a tekintetben a nem csak a nem 

kinetikus eszközökkel történő hatásgyakorlásban van, hanem a kinetikus eszközök 

alkalmazása nyomán bekövetkező hatások elemzésén, illetve a negatív 

következmények kiküszöbölésén. Véleményem szerint ez azzal van összefüggésben, 

hogy a folyamatos összekapcsoltság révén, a modern információs környezet 

bizonyos mértékig a hagyományos katonai képességek alkalmazását is 

megváltoztatta. Ez a hálózatos képességek megjelenésében, a hatások érdekében 

321 Ált/57 Információs Műveletek Doktrína 1. kiadás 2014. p. 2-2. 
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történő művelettervezésben és végrehajtásban, illetve a nyilvánosság 

állandósulásában érhető tetten. 

A tervező, végrehajtást koordináló, elemző és értékelő tevékenységet 

részletesen kifejti az információs műveletek tervezésének bemutatása során. Az 

információs képességek és tevékenységek törzsön belüli koordinációjának fóruma az 

információs műveletek koordinációs csoport. Itt az információs műveletek elemein 

túlmenően lényegében a törzs minden szakterületének résztvevői képviseltetik 

magukat. Ezáltal biztosítható az információs műveletek tervezésének, valamint 

végrehajtásának az egységessége és koordinációja. 

Az első hazai információs műveletek doktrína egyértelműen a NATO 2009-

ben kiadott, vonatkozó dokumentumát veszi alapul. Ez tükröződik a definícióban és 

az információs képességek, illetve tevékenységek meghatározásában. Véleményem 

szerint legnagyobb érdeme, hogy a katonai műveleteket kiterjeszti az információs 

környezetre, illetve rávilágít az onnan érkező hatások jelentőségére. Némely esetben 

azonban még vannak fogalmi zavarok és belső ellentmondások, ami a szakmai 

kérdések további tisztázásának szükségességére utal. Véleményem szerint holisztikus 

szemléletű megközelítésre van szükség mind az információs műveleti doktrína, mind 

pedig az egyes részelemeit alkotó doktrínák következő felülvizsgálatakor. Ennek 

pedig részét kell, hogy képezze a teljes információs környezet és az egyre 

kiterjedtebbé váló kibertér is. 

3. 3. 2. Elektronikai hadviselési doktrína 

Az összhaderőnemi elektronikai hadviselési doktrína második kiadása 2014-

ben jelent meg, lényegében egy időben az előzőekben vizsgált információs műveleti 

doktrínával. Már a címből is kitűnik, hogy miközben az elektronikai hadviselési 

doktrína az összhaderőnemi jelzőt viseli, addig az információs műveletek doktrína 

megnevezéséből ez hiányzik, bár annak célja éppen az összhaderőnemi 

művelettervezés hatékony támogatása. Véleményem szerint az is figyelemreméltó, 

hogy elektronikai hadviselési doktrína haderőnemi szinten nem jelenik meg, talán 

éppen ezért tartalmaz egy fejezetet a szárazföldi és a légierő műveleteiről ez a 

dokumentum. A Magyar Honvédségben az elektronikai hadviselési tevékenység 

aktualitását egyrészről a JAS 39 Gripen repülőgépek elektronikai hadviselési 
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képességei, másrészről az afganisztáni tapasztalatok alapján kifejlesztett rádió-

távirányítású improvizált robbanóeszközök elleni képességek adják. 

Az összhaderőnemi elektronikai hadviselési doktrína a 2012-ben kiadott 

összhaderőnemi doktrínát veszi alapul. Az elektronikai hadviselést a harci támogatás 

egyik fajtájaként és az információs műveletek, illetve a vezetési és irányítási 

hadviselés kulcsfontosságú összetevőjének definiálja.322 Véleményem szerint 

lényeges az információs műveletek megemlítése, hiszen ez megfelelő kontextusba 

helyezi az elektronikai hadviselést, ami egyébként teljesen összhangban van a NATO 

elvekkel. Ugyanakkor zavarónak tartom a vezetési és irányítási hadviselés elemeként 

való besorolást, hiszen az előzőekben általam vizsgáltaknak megfelelően, az mára 

lényegében beolvadt az információs műveletek koncepciójába. 

„A siker kulcselemévé vált az elektronikai hadviselés, amely azon 

tevékenységek és rendszabályok összessége, amelyek a szemben álló fél az 

elektromágneses spektrumban használt elektronikai rendszereinek felderítését, 

rombolását, normális üzemének megbontását, hatékonyságának csökkentését 

biztosítja, egy időben a saját hasonló rendszerek védelmével az őket ért 

támadásokkal szemben.”323 Ez a megállapítás jól tükrözi az elektronikai hadviselés 

jelentőségét napjaink fegyveres konfliktusaiban, amely rámutat, hogy az 

elektromágneses spektrum is egy hadviselési színtér, ahol műveletek történnek és 

hatások generálódnak. A doktrína kiemeli, hogy a modern haderők egyre 

fokozottabban kapcsolódnak a globális infokommunikációs rendszerekhez, amely 

szolgáltatásoknak a kiesése részlegesen vagy akár teljesen megbéníthatja a katonai 

tevékenységeket. Ez is alátámasztja az elektromágneses környezet mindent átfogó 

jellegét, amelyet újabban az egyre kiterjedtebbé váló kibertérrel való konvergencia 

jellemez. 

A doktrína harmonizál a NATO elektronikai hadviselési irányelveivel, 

valamint a fogalmi meghatározásoknál a releváns NATO terminológiát is megadja. A 

vonatkozó NATO irányelvek és doktrína csak minősített formában érhetőek el, ezért 

azok forrásként nyílt dokumentumban nem használhatóak. 

322  Magyar Honvédség Összhaderőnemi Elektronikai Hadviselés Doktrína 2. kiadás, a Magyar 
Honvédség Kiadványa 2014. p. 9. 
323 Uo. p. 7. 
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Az elektronikai hadviselés fizikai környezete sok időn keresztül az 

elektromágneses hullámtartományba helyezte az elektronikai hadviselés 

tevékenységeket. Az új doktrína kiegészíti a korábbi definíciót a mechanikus 

rezgések és a részecskesugárzások tartományával. „Az elektronikai hadviselés 

tevékenységét tekintve tehát a teljes fizikai spektrumot átfogja, minden 

résztartományában vannak céljai, feladatai és eszközei.” 324 Tehát az elektronikai 

hadviselés a teljes frekvenciaspektrum kontrollálására törekszik. 

„Az elektronikai hadviselés olyan hatás-alapú katonai 

tevékenységek/műveletek összessége, amelyek elektromágneses környezetben, az 

elektromágneses energia tudatos használatával biztosítják az elektromágneses 

műveletek részeként végrehajtott támadó és védelmi jellegű hatások/célok 

elérését.”325 Véleményem szerint lényeges megállapítás, hogy hatásalapú 

tevékenység, amely ebből következően jelentősen hozzájárul az információs 

műveletek hatékony végrehajtásához. 

 Területei: 

‒ elektronikai támadás: az ellenség vezetési és irányítási rendszerei ellen 

irányul; 

‒ elektronikai védelem: erők, eszközök, rendszerek és terület védelme 

önállóan vagy más képességekkel együtt; 

‒ elektronikai megfigyelés: veszélyjelzést és figyelmeztetést biztosít az 

elektromágneses térben történő tevékenységek felfedésével. 

 Funkciói: 

‒ elektronikai támogatás: az elektromágneses kisugárzások kutatása, 

felfedése és azonosítása, valamint a kisugárzók helyzetének 

meghatározása; 

‒ elektronikai ellentevékenység: az elektromágneses és egyéb irányított 

energiák alkalmazása az elektromágneses spektrum ellenség általi 

használatának korlátozása, illetve megakadályozása céljából; 

‒ elektronikai védelem: aktív és passzív tevékenységek, amelyek 

biztosítják az elektromágneses spektrum saját részről történő hatékony 

324 Magyar Honvédség Összhaderőnemi Elektronikai Hadviselés Doktrína 2. kiadás, a Magyar 
Honvédség Kiadványa 2014. p. 10. 
325 Uo. p. 12. 
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használatát az ellenség elektronikai megfigyelése, támadása, illetve a 

saját csapatok által okozott nem szándékos rádiózavarás esetén is. 

Az információs műveletek oldaláról vizsgálva megállapítható, hogy az 

elektronikai támogatás, – amely békében, válságban és háborús helyzetben is 

folytatható – egyértelműen hozzájárul az információigény kielégítéséhez. Ezen kívül 

a felderítő adatok gyűjtésével elősegíti az információs műveletek keretében 

megtervezett megtévesztést is, amelyet az elektronikai ellentevékenységek keretében 

hajt végre. A doktrína szimulációs, manipulációs és imitációs elektronikai 

megtévesztésre osztja fel ezeket. „A szimulációs és a manipulációs elektrpnikai 

megtévesztés nem igényel speciális elektronikai hadviselési erőforrásokat, ezért azok 

végrehajtása más fegyvernemekre és szakcsapatokra hárul. Az imitációs elektronikai 

megtévesztés főbb megvalósítási formái a technikai feltételek miatt már speciális 

elektronikai hadviselési erőforrásokat igényelnek.”326 

Véleményem szerint ez a meghatározás azért is fontos, mert a megtévesztést 

az összhaderőnemi doktrína a meglepés kontextusában definiálja és nem önálló 

tevékenységként. Az információs műveleti doktrína külön tevékenységnek sorolja 

be, de kiemeli, hogy nem kizárólag információs műveleti felelősség. Ezek alapján 

megállapítható, hogy az általam vizsgált doktrinális dokumentumok közül az 

elektronikai hadviselési doktrína tárgyalja legrészletesebben a megtévesztési 

feladatokat. 

A doktrína részletesen kitér az elektronikai hadviselés és a rádióelektronikai 

felderítés viszonyrendszerére, összehangolására és az együttműködés módjára, illetve 

tartalmára. Ez érthető, hiszen mindkét tevékenység közös közege az elektromágneses 

spektrum. „Az alkalmazott eszközök és módszerek hasonlósága mellett az alapvető 

különbség a tevékenységek céljában, az információk feldolgozásának módjában és 

hasznosításában van.”327 

Koordináció vonatkozásában a doktrína bemutatja a különböző vezetési 

szinteken az elektronikai hadviselésért felelős törzselemeket és részletesen leírja a 

más törzselemekkel való együttműködési, illetve koordinációs feladatokat. Ezek 

alapján az elektronikai hadviselési koordinációs részleg együttműködik a 

326 Magyar Honvédség Összhaderőnemi Elektronikai Hadviselés Doktrína 2. kiadás, a Magyar 
Honvédség Kiadványa 2014. p. 17. 
327 Uo. p. 21. 
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hadműveleti törzzsel, a felderítő törzzsel, légierő törzzsel, valamint a híradó-

informatikai törzzsel.328 A felsorolásból látható módon kimaradt az információs 

műveletekért felelős szervezeti elemmel való koordináció, pedig az információs 

műveleti doktrína ezt leírja. Véleményem szerint nagymértékben elősegíti az 

egységes értelmezést, ha ez mindkét vonatkozó dokumentumban egyformán jelenik 

meg. Ennek hiánya többek között azt is jelenti, hogy az információs műveletek 

koncepciója, a kiadott doktrína ellenére még nem honosodott meg eléggé a Magyar 

Honvédség szakmai kultúrájában, a műveleti tervezéssel foglakozó törzsek 

munkájában. Tapasztalataim alapján ez nem csak az elektronikai hadviselés és az 

információs műveletek vonatkozásában mondható el. 

Az elektronikai hadviselés tehát olyan hatásalapú katonai tevékenység, amely 

az elektromágneses spektrumban fejti ki hatását. Az információs műveletek 

részeként biztosítja a saját erők „mozgás és manőver” szabadságát az 

elektromágneses környezetben az ellenség képességeinek megzavarása, lerontása 

vagy felfedése mellett. A doktrína ez utóbbit, miszerint az elektronikai hadviselés az 

információs műveletek része csak egy utalásban említi és az információs 

tevékenységek részeként történő koordinációját, illetve integrációját sem emeli ki. 

Álláspontom szerint az elektromágneses spektrumban működő vezeték 

nélküli eszközök egyre elterjedtebb használata az elektronikai hadviselés 

alkalmazását, valamint az információs képességek célkitűzéseinek harmonizálását 

még inkább indokolttá teszik. 

3. 3. 3. Civil-katonai együttműködési doktrína 

A Magyar Honvédség összhaderőnemi civil-katonai együttműködési doktrína 

2013-ban megjelent 2. kiadása figyelembe veszi egyrészről a hazai összhaderőnemi 

doktrína, másrészről a NATO civil-katonai együttműködési doktrína felülvizsgálata 

során kidolgozott új elveket. Ezen túlmenően az elmúlt időszak, elsősorban NATO 

vezette műveleteiben a szakterületen megszerzett magyar tapasztalatok is 

megjelenítésre kerültek. 

328 Magyar Honvédség Összhaderőnemi Elektronikai Hadviselés Doktrína 2. kiadás, a Magyar 
Honvédség Kiadványa 2014. p. 24. 
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Az egyik fő tapasztalat, hogy a modern fegyveres konfliktusok, válságok 

kizárólag katonai erővel nem kezelhetők, hanem átfogó szemléletre van szükség, 

„felszámolásuk összetett civil és katonai erőfeszítést igényel, ezek sem időben, sem 

térben nem választhatóak el egymástól.”329 Másik fontos jelenség, hogy a műveleti 

terület és a civil környezet nem különül el, hanem szorosan összefügg és gyakran a 

civil lakosság kerül a műveletek fókuszába, amelyet az előzőekben már vizsgáltam. 

Jellemző még, hogy a konfliktusok leggyakrabban vallási-etnikai megosztottságban 

gyökereznek, valamint a műveleti területen nagyszámú civil és nemzetközi szervezet 

is jelen van. 

A fenti körülmények egyértelműen befolyásolják a katonai műveletek 

végrehajtását, ezért a negatív következmények csökkentésére, illetve a civil 

környezetben történő hatások generálására napjaink műveleteiben egyértelműen 

szükség van. „A civil-katonai együttműködés jelenti azt az eszközt a parancsnok 

számára, amely elősegítheti a parancsnok és a katonai műveletek civil környezetét 

alkotó civil szereplők közötti kapcsolat megteremtését és eredményes fenntartását, 

ugyanakkor a tevékenység tartalma és képe változni fog a konfliktus és a műveletek 

jellegének, időszakának függvényében.”330 

A civil-katonai együttműködés hármas funkcióval bír: 

 civil-katonai kapcsolattartás: a civil lakossággal és a műveleti környezet 

civil, tehát nem katonai szereplőivel; 

 a haderő támogatása: a civil környezet sajátosságainak megismerése, a 

katonai jelenlét elfogadottságának elősegítése; 

 a civil környezet támogatása: bizonyos katonai eszközök, erőforrások 

átmeneti rendelkezésre bocsátása. 

Mindezen tevékenységek rövidtávon a parancsnok küldetésének elősegítése 

érdekében történnek, hosszú távon viszont támogatják az adott konfliktus 

megoldását, az elvárt végállapot mielőbbi elérését és fenntarthatóságát. Az elvek 

gyakorlatba átültetése természetesen egy komplex, kihívásokkal teli folyamat, 

amelynek csak egy része valósítható meg katonai eszközökkel, ezért a hatások 

időtállósága is relatív. 

329 Magyar Honvédség Összhaderőnemi Civil-katonai Együttműködési Doktrína 2. kiadás, a Magyar 

Honvédség kiadványa 2013. p. IX. 
330 Uo. p. 1-1. 
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A fogalmi meghatározás a magyar doktrína esetében a fő szövegben nem, 

csak a mellékletben került megjelenítésre. 

„Az a tevékenység, amely kiépíti és fenntartja az együttműködést a 

parancsnok és a katonai műveletek civil környezetét alkotó különféle civil szereplők 

(helyi lakosság; nemzeti és nemzetközi, kormányzati és nem-kormányzati szervezetek 

és ügynökségek képviselői) között a támogatott parancsnok küldetésének eredményes 

végrehajtása érdekében.”331 

Ez a definíció tartalmát illetően megegyezik az érvényben lévő NATO 

értelmezéssel. A doktrína hangsúlyozza, hogy a civil-katonai együttműködési 

képesség alkalmazására mind a NATO válságkezelési, mind pedig az 5. cikkely 

szerinti kollektív védelmi feladatok végrehajtása során szükség van. Ez a 

gyakorlatban a már többször kifejtett módon és céllal, a civil környezetben történő 

mozgás szabadság érdekében történik. A kollektív védelmi műveletekben való 

megjelenés azért fontos, mert a civil-katonai együttműködési képesség megszületése 

a NATO-ban, a területen kívüli válságkezelő missziókhoz vezethető vissza. 

Napjainkban viszont éppen a NATO kollektív védelmi feladatrendszer 

megerősítésének vagyunk szemtanúi, amelyekben, összhangban a modern fegyveres 

konfliktusok karakterisztikájával, szintén elengedhetetlen hatások generálása a civil 

környezetben.  Ennek megfelelően, saját tapasztalataim is megerősítik, hogy a civil-

katonai együttműködés a műveletek teljes spektrumában és minden vezetési szinten 

megtalálható. 

Azt ugyanakkor fontos megemlíteni, hogy a civil-katonai együttműködés 

feladatrendszere a műveletek intenzitásához igazodik, de fő funkciói változatlanok 

maradnak. Ez a doktrínában is megjelenik, ami nem csak a stratégiai, műveleti és 

harcászati szinten írja le a civil-katonai együttműködési feladatokat, hanem a 

politikai szinten is. Ezzel ellentétben a NATO, szintén 2013-ban kiadott civil-katonai 

együttműködési doktrínája a stratégia szint fogalmába beleérti a politikai szintet is, 

ami ebben az esetben az Észak-atlanti Tanács.332 Ez viszont tartalmi különbséget 

331 Magyar Honvédség Összhaderőnemi Civil-katonai Együttműködési Doktrína 2. kiadás, a Magyar 

Honvédség kiadványa 2013. p. M1-1. 
332 AJP-3.4.9 Allied Joint Doctrine for  Civil-Military Cooperation  Edition A Version 1 February 
2013. p. 4-9. 



190 

nem jelent, csak a stratégia szinten a politikai, illetve a katonai feladatok elkülönített 

megjelenítését. 

A magyar doktrína külön kitér a civil-katonai együttműködés 

kapcsolatrendszerére és lehetséges feladataira humanitárius veszélyhelyzetekben, 

illetve a civil veszélyhelyzeti tervezés során.333 

A doktrína újszerűsége és véleményem szerint előremutató eleme, hogy külön 

fejezetben tárgyalja a civil-katonai együttműködés kapcsolatrendszerét a lélektani 

műveletekkel, információs műveletekkel és a tömegtájékoztatással. A hazai 

sajátosságoknak megfelelőn a fentiek közül a lélektani műveletekkel való 

kapcsolatokat fejti ki legrészletesebben. Ezt megalapozza a képességfejlesztésben 

követett magyar gyakorlat, amely során a két katonai képesség egy szervezetben, de 

saját, önálló elvek alapján szerveződött. Az elmúlt években megszerzett műveleti 

tapasztalatok megerősítik a kapcsolatokat és az egymást erősítő jelleget, amelyet 

egyre több NATO országban követnek a képességek közös szervezetbe 

integrálásával. 

A civil környezet értékelése, a kulturális aspektusok elemzése nem csak a 

civil-katonai együttműködési tevékenységet, hanem a lélektani műveletek 

megtervezését, végrehajtását és értékelését is elősegíti. 

„A Lélektani Műveleteket fel lehet használni a viselkedés és magatartás 

befolyásolására a műveleti területen; míg a Civil-katonai Együttműködés a 

körülmények fejlesztésén dolgozik, amelyek hatással lehetnek a civil szereplők 

viselkedésére és a civil környezet változásaira.”334 Napjaink fegyveres 

konfliktusaiban mindkét képesség fókuszában a műveletek kimenetele szempontjából 

döntő jelentőségű civil lakosság áll. A civil-katonai együttműködés hármas funkciója 

a civil környezetben, a lélektani műveletek a kognitív térben generál egymást 

kiegészítő és támogató hatásokat, amelyek koordinációja elengedhetetlen. 

Amennyiben a lakosság irányába eljuttatott üzenetek nem megfelelően 

szinkronizáltak azok kioltják egymást, illetve az elvártakkal ellentétes hatást váltanak 

ki. Mindezek alapját pedig a műveleti területről készített, a kulturális aspektusokat 

messzemenően figyelembe vevő célcsoport elemzés jelenti. 

333 Ált/26 Magyar Honvédség Összhaderőnemi Civil-katonai Együttműködési Doktrína 2. kiadás, a 

Magyar Honvédség kiadványa 2013. p. 1-7. 
334 Uo. p. 7-1. 
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A civil-katonai együttműködési szakemberek nem csak válsághelyzetben, a 

műveletek tervezési időszakában, hanem már békeidőben elkészítik az 

országvédelmi tervekhez szükséges civil környezet értékelését. Ezen túl pedig ország 

értékeléseket készítenek az országhatáron túli potenciális válságkörzetekről. A civil-

katonai együttműködési képesség az alapállományon túl olyan funkcionális 

szakértőkből is áll, akik különböző szakterületen, például kultúra, vallás, nyelv mély 

ismeretekkel vagy helyi tapasztalatokkal rendelkeznek. Az általuk végzett értékelés 

jelentősen hozzájárul a műveleti helyzetkép megértéséhez, a civil környezetben 

történő események értelmezéséhez, valamint elengedhetetlen a lélektani műveletek 

hatékony végrehajtásához is. 

A doktrína hangsúlyozza, hogy a civil-katonai együttműködés és a lélektani 

műveletek koordinációja az információs műveletek keretén belül történik, 

„egymással összhangban az információs műveletek részeként kell, hogy 

megtervezésre és végrehajtásra kerüljenek.”335 

Véleményem szerint ez az iránymutatás egyértelmű és világos, viszont az 

zavaró, hogy a doktrína ezt követően külön tárgyalja a civil-katonai együttműködés 

és az információs műveletek kapcsolatrendszerét. Álláspontom és javaslatom szerint, 

célszerű lenne a civil-katonai együttműködés és az információs műveletek 

kapcsolatrendszerén belül elemezni az egyes képességekkel, így a lélektani 

műveletekkel való viszonyt. 

A tömegtájékoztatás vonatkozásában megállapítja, hogy a két terület 

feladatrendszerében számos ponton fedezhetők fel átfedések.336 Egyrészről a 

célcsoportok tekintetében, amely esetében mindkét képességnél kiemelt szerepet 

játszik a civil lakosság, másrészről pedig a civil környezet támogatása során végzett 

projekttevékenység bemutatása a médiumokon keresztül. Ezen túlmenően a „civil-

katpnai együttműködés a kulturális, antropológiai és történeti háttér mellett az 

aktuális biztonságpolitikai értékelések, válságkörzet-elemzések és tárgyalástechnika 

kapcsán meglévő tudását és felkészültségét tudja megosztani a tömegtájékoztatás 

szakembereivel.”337 Véleményem szerint a két képesség együttműködésére, illetve a 

335 Ált/26 Magyar Honvédség Összhaderőnemi Civil-katonai Együttműködési Doktrína 2. kiadás, a 

Magyar Honvédség kiadványa 2013. p. 7-2. 
336 Uo. p. 7-3. 
337 Uo .p. 7-5. 
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tevékenységek koordinációjára vonatkozó iránymutatás helytálló és a műveletek 

sikere érdekében elengedhetetlen. Viszont ez szintén az információs műveletek 

keretében végezhető el a leghatékonyabban, hiszen minden információs hatást 

figyelembe kell venni a teljes információs színtérre kiterjedően. 

3. 3. 4. Lélektani műveletek doktrína 

A lélektani műveletek doktrína első kiadására 2014-ben, lényegében az 

információs műveleti doktrínával egy időben került sor. Az előzőekben vizsgált civil-

katonai együttműködési doktrínával ellentétben, a megnevezésből ebben az esetben 

is hiányzik az összhaderőnemi jelző. A bevezetésből viszont kiderül, „hpgy 

elsődlegesen a műveleti és az alatti szintekre összpontosít, azonban ismertet olyan 

tevékenységeket is, amelyeket minden szinten figyelembe kell venni. Hatálya nem 

terjed ki a NATO V. cikkely szerinti műveletekre.”338 A Magyar Honvédségben a 

műveleti szint mind strukturálisan, mind a műveletek jellegét tekintve egyúttal 

összhaderőnemi szintet is jelent, ezért célszerűnek tartom ezt a megnevezést 

használni. Az pedig, hogy a NATO V. cikkely szerinti kollektív védelmi műveletek 

esetére nem terjed ki a hatálya, nyilvánvalóan a lélektani műveletek nemzeti 

sajátosságait tükrözi. Ez véleményem szerint elsősorban nem az elméleti alapokban, 

hanem a szervezeti struktúrában érhető tetten, konkrétan a civil-katonai 

együttműködési képességgel való integrált szervezetben történő 

képességfejlesztésben, ami a 2000-es évek elején új megközelítésnek számított, de 

mára már több NATO ország követte ezt a példát. 

A lélektani műveletek doktrína a bevezetőben említi az információs 

környezetet és annak jellemzőit. A viszonylag új információs környezet magában 

foglalja az információt, a résztvevőket és azon rendszereket, amelyek lehetővé teszik 

az információ használatát. Ez a környezet három, egymással kölcsönhatásban álló 

dimenzióból tevődik össze: fizikai, információs, és lélektani.339 Ez a meghatározás 

némiképpen eltér az előzőekben vizsgált információs műveleti doktrínában 

megfogalmazottaktól, amely amellett, hogy nem definiálja egyértelműen, szintén 

338  Ált/46 Lélektani Műveletek Doktrína 1. kiadás, Magyar Honvédség kiadványa 2014. p. IX. 
339  Uo. p. X. 
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három, de más elnevezésű „közegre” osztja az információs környezetet: kognitív tér, 

virtuális tér, fizikai tér. 

Véleményem szerint az információs környezetre vonatkozóan az információs 

műveleti doktrínában szükséges egy egyértelmű és részletes fogalmi meghatározás, 

amely a többi doktrinális dokumentum esetén hivatkozási alapként szolgál, 

különösen az információs képességek vonatkozásában. 

A lélektani műveletek magyar definíciója, illetve céljai megfelelnek a NATO 

értelmezésének, lényegében azoknak magyarra átültetett fordításai. „A lélektani 

műveletek olyan, a kommunikáció és egyéb eszközök módszereit alkalmazó tervezett 

lélektani műveleti tevékenységek, amelyek a jóváhagyott célcsoport attitűdjének, 

magatartásának és viselkedésének megváltoztatására irányulnak, ezáltal 

befolyásolva a politikai és katonai célok elérését.”340 Álláspontom szerint ebben az 

esetben a politikai és katonai célok befolyásolása helyett kifejezőbb lenne a 

hatásgyakorlás a politikai és katonai célokra. 

Már többször kifejtettem, hogy a modern fegyveres konfliktusok egyik 

jellemzője, még a NATO kollektív védelmi műveleteké is, hogy hatások elérésére 

fókuszálnak. Ez pedig nem csak a kognitív dimenzió vonatkozásában állapítható 

meg, hanem a fizikai és az információs dimenzióban egyaránt. Példaként 

megemlíthető az a napjainkban tapasztalható folyamat, amely a NATO kollektív 

védelmi képességeinek megerősítésére irányul. Ez többek között a stratégiai 

elrettentő hatás érdekében történik, amely magas készenlétű katonai erőkre, illetve 

azok elhelyezkedésére, pozicionálására épül és a kognitív dimenzióban fejti ki a 

hatását. 

A műveletek vonatkozásában a doktrína hangsúlyozza, hogy a lélektani 

műveletek többet jelentenek a haderő puszta jelenléténél, valamint pszichikai 

hatásánál. „A lélektani művelet egy tervezett folyamat, amely üzeneteket közvetít a 

kiválasztott célcsoportok részére, olyan kívánt viselkedési és magatartásformák 

előidézése érdekében, amelyek hatással vannak a parancsnok céljainak 

megvalósulására.”341 

340 Ált/46 Lélektani Műveletek Doktrína 1. kiadás, Magyar Honvédség kiadványa 2014. p. 1-1. 
341 Uo. p. 1-1. 
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Alapvető céljai megegyeznek a NATO doktrínában foglaltakkal: 

 az ellenséges célcsoportok akaratának gyengítése; 

 a baráti célcsoportok elkötelezettségének megerősítése; 

 a bizonytalanok, el nem kötelezettek megnyerése. 

A három fő célkitűzés közül ismételten fontosnak tartom kiemelni, hogy 

napjaink információs és civil környezetben zajló válságkezelő műveleteiben a 

bizonytalanok és el nem kötelezettek jelentik az információs műveletek, azon belül a 

lélektani műveletek elsődleges fókuszát. A klasszikusan az ellenséges célcsoportok 

akaratának megtörésére irányuló harci PSYOPS alapvetően a harctevékenységek 

előkészítése és megvívása során és harcászati szinten jellemző. 

A doktrínában szereplő alapelvek közül lényeges elemnek tartom a 

célcsoportok meghatározásához, illetve az alkalmazandó témák és szimbólumok 

kiválasztásához szükséges kutatást és elemzést. Ez nyilvánvalóan az adott terület, 

illetve társadalmi csoportok széleskörű kulturális értékelését jelenti, amelyet az 

előzőekben már vizsgáltam. Ezzel szorosan összefügg a helyzetértékelésnek nevezett 

alapelv, amely tartalmát illetően véleményem szerint a helyzet megértését jelenti. Ezt 

azért tartom fontosnak megemlíteni, mert egy konfliktus hátterének megértése 

elengedhetetlen az elérendő végállapothoz, illetve az ehhez szükséges hatások 

megtervezéséhez és végrehajtásához. 

A célcsoportok viselkedésének befolyását az attitűdökre gyakorolt hatásokon 

keresztül tartja célravezetőnek, amelyhez mind az egyének, mind pedig a csoportok 

viselkedését befolyásoló motivációs tényezőket mutatja be részletesen. Viszont 

fontosnak és hasznosnak ítélem meg a célcsoportok elemzésének megtervezéséhez, a 

teljes befolyásolási tevékenység végrehajtásához és a hatások hatékony elemzéséhez. 

Ez is azt a felismerést támasztja alá, hogy kulturális tényezők kulcsszerepet játszanak 

az adott helyzet megértésében, illetve az információs műveletek rendszerében 

kifejtett hatások generálása során. 

Az együttműködésről és koordinációról az alapelvek között csak 

általánosságban tesz említést, viszont a lélektani műveletek kapcsolatát más katonai 

tevékenységekkel egy külön fejezetben részletesen kifejti. Ezek az információs 

műveletek, az erők megóvása, a civil-katonai együttműködés, a felderítés, vezetés, 
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irányítás, kommunikációs rendszerek és a logisztika. Ez a kapcsolatrendszer 

megegyezik a NATO lélektani műveleti doktrínában foglaltakkal. 

Az információs műveletek fogalmi meghatározása teljesen megegyezik az 

információs műveletek doktrínában alkalmazott definícióval. Ez megerősíti a 

lélektani műveletek helyét és szerepét az információs műveletek rendszerében, amely 

a befolyásolási képessége révén az információs környezet kognitív dimenziójában 

fejti ki hatását. „Ugyanazt a célcsoportot azonos üzenettel, számos eszközzel 

szükséges elérni. Adott helyzetben adott üzenetet adott célcsoporthoz az egyik 

képesség hatékonyabban, gyorsabban, költséghatékonyabban, esetleg hitelesebben 

tudja eljuttatni. Ez naqi szintű következetes tervezést és koordinációt igényel.”342 A 

fenti megfogalmazás bár önmagában igaz, de véleményem szerint az információs 

műveletek kontextusában üzenetek helyett hatásokról kell beszélnünk, hiszen ezek 

generálása a fő célja. Az idézet egyértelműen a lélektani műveletekre értelmezhető, 

amely különböző technikákkal képes eljuttatni az üzeneteket a célcsoportok irányába 

és ez a dokumentumban részletesen kifejtésre is kerül. 

„Az információs műveletek eredményes végrehajtása érdekében az INFOOPS 

összehangolja a lélektani műveletek tevékenységét más szaktevékenységekkel. 

Emellett a koordináció mellett a lélektani művelet megmarad önálló képességként, 

saját tervezői, végrehajtói elemei önálló szaktevékenységet folytatnak.”343 

Álláspontom szerint az információs műveletek nem a lélektani műveletek 

tevékenységét hangolja össze más szaktevékenységekkel, hanem az információs 

képességeket integrálja az elérni kívánt hatások érdekében. 

Ez azért fontos koncepcionális kérdés, mert a koordináció egy többirányú 

folyamat, amely során minden tevékenységet össze kell hangolni és ebben az 

igazodási pont mindig a szándékolt információs hatásokban keresendő. Az 

információs műveletek megértésének kulcsa pedig abban rejlik, hogy a koordináció 

és integráció során az egyes képességek mennyire veszítik el önállóságukat, illetve 

tartják meg saját arculatukat. Véleményem szerint, az információs műveletek 

aspektusából vizsgálva egyértelműen nyomon követhető az integráció erősödésének 

igénye és szükségessége az általam vizsgált szakirodalmi és doktrinális 

dokumentumokban. 

342 Ált/46 Lélektani Műveletek Doktrína 1. kiadás, Magyar Honvédség kiadványa 2014. p. 3-1. 
343 Uo. p. 3-2. 
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A doktrína rámutat, hogy a lélektani műveletek fontos funkciót tölthet be az 

erők megóvásának növelése érdekében, „nemcsak a kiválasztott célcsoport saját 

erőink felé irányuló viselkedésének megváltoztatása, az együttműködési szándékuk 

megszerzése és megtartása, és a szemben álló fél ellenséges tevékenységektől való 

elrettentése által, hanem a csapatok támogatása érdekében használt ellen-lélektani 

műveleti tevékenységek alkalmazásával is.”344 Napjaink műveleteiben, amelyekre 

folyamatos hatást gyakorol a globális információs környezet, az utóbbi, az ellen-

lélektani műveleti tevékenységek szerepe kiemelkedő álláspontom szerint. 

Egyrészről meghatározó az ellenséges propaganda ellensúlyozása, hiszen a 

mind a szimmetrikus, mind pedig az aszimmetrikus műveletek fontos jellemzője a 

globális közvélemény befolyásolására való törekvés, amely az ellenállók oldaláról 

vizsgálva leggyakrabban a félelemkeltésben ölt testet. Másrészről a NATO 

válságkezelő műveletek egyik tapasztalata, hogy a hátországban történt események, 

nyilatkozatok gyakran közvetlen hatást gyakorolnak a missziós tevékenységekre. Ezt 

a magyar katonák is közvetlenül megtapasztalták, amikor a vallási érzékenységet 

figyelmen kívül hagyó dán karikatúrák megjelenése nyomán zavargások törtek ki 

Afganisztánban 2008-ban. 

Napjaink műveletei az emberek között zajlanak és a műveleti színtereket 

áthatja az információs környezet, ezért a civil-katonai együttműködés és a lélektani 

műveletek kapcsolatrendszerét az egymást kiegészítő hatásokra kell építeni. A 

Magyar Honvédségben a két képességet a megalakításuktól kezdve a 

komplementaritás jellemzi. Ugyanakkor fontosnak tartom megjegyezni, hogy 

nagyfokú körültekintés szükséges a civil-katonai együttműködés és a lélektani 

műveletek tevékenységeinek megtervezésekor és végrehajtásakor. 

Egyértelműen el kell kerülni, hogy a civil-katonai együttműködés a lélektani 

műveletek, tehát a befolyásolás egyik eszközeként jelenjen meg a műveletek civil 

szereplői felfogásában. Ez is alátámasztja a koordináció igényét, amely fokozhatja a 

lakosság bizalmának a növelését. Ezen túlmenően a civil-katonai együttműködési 

szakemberek a közvetlen kapcsolattartás révén első kézből kapnak visszajelzést a 

lélektani műveleti tevékenységek sikerességéről, illetve sikertelenségéről. Az így 

344 Ált/46 Lélektani Műveletek Doktrína 1. kiadás, Magyar Honvédség kiadványa 2014. p. 3-2. 
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megszerzett információk megosztása kiemelt jelentőségű a hatások elemzése és a 

befolyásolási tevékenységek finomhangolása tekintetében. 

A lélektani műveletek széles körű információkat igényelnek egy adott 

műveleti terület, illetve „célcsoportok identitásával, elhelyezkedésével, sebezhe-

tőségével, fogékonyságával, politikai, gazdasági, szociális, kulturális és történelmi 

jellemzőivel kapcsolatosan.”345 Ennek megfelelően összadatforrású felderítésre van 

szükség, amely jelentős mértékben hozzájárul a célcsoportok kiválasztásához, 

valamint azok média fogyasztási szokásainak beazonosításához. Tapasztalataim 

alapján a felderítő szakemberek fontos adatokkal szolgálnak a műveleti területen 

található informális hatalmi struktúrákról, valamint a közvéleményre hatást gyakorló, 

informális vezetőkről. 

A doktrína említést tesz a lélektani műveletek igényeinek megfelelő vezetés, 

irányítás és kommunikációs rendszerekről, amelyeknek mind a minősített, mind 

pedig a nyílt információáramlást biztosítaniuk kell. A logisztikai támogatás 

sajátosságait a különböző szaktechnikai berendezések – nyomdai, hang, videó – és az 

ezekhez kapcsolódó szolgáltatások jelentik. Gyakorlati tapasztalatom, hogy a 

lélektani műveletek üzenetei a helyi nyomtatott és elektronikus médiumokon 

keresztül jutnak el leghatékonyabban a lakossághoz, ezért megjelenési felület 

vásárlás, valamint műsoridő bérlés szükséges. Ehhez szorosan kapcsolódik a helyi 

tolmácsok alkalmazása is. 

A kategóriákat illetően válságreagáló és harci lélektani műveletekről tesz 

említést a doktrína. Meg kell jegyezni azonban, hogy a lélektani műveletek a 

műveletek teljes spektrumában jelen vannak, így a válságot megelőzően és azt 

követően is részét képezik az információs kampányoknak. A célcsoportok 

viselkedésére és percepcióra gyakorolt hatásokon keresztül jelentős mértékben 

hozzájárul a katonai célkitűzések eléréséhez. 

A lélektani műveleti tevékenységek elsősorban szárazföldi haderőnemi 

környezetben fejtik ki hatásukat, az információs műveletek rendszerében viszont 

szerves részét képezik az összhaderőnemi műveletek tervezésének. Magyar 

vonatkozásban célszerűnek tartom részletesen kidolgozni a lélektani műveletek és 

különleges műveletek kapcsolatrendszerét, illetve együttműködési elveit. A lélektani 

345 Ált/46 Lélektani Műveletek Doktrína 1. kiadás, Magyar Honvédség kiadványa 2014. p. 3-3. 
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műveletek hatékonyan alkalmazható a különleges műveleti akciókat követő esetleges 

negatív hatások ellensúlyozásában, illetve az akciók pozitív üzeneteinek eljuttatására 

különböző célcsoportokhoz. 

3. 3. 5. A kibertérrel kapcsolatos szakmai dokumentumok 

A kibertérrel kapcsolatos műveletek nem kerülnek megemlítésre a legutóbbi 

összhaderőnemi doktrínában és a terület még önálló doktrínával sem rendelkezik. 

Kiadásra került azonban Magyarország Nemzeti Kiberbiztonsági Stratégiája,346 

amelynek célja „a szabad és biztonságos kibertér kialakítása és a nemzeti 

szuverenitás védelme a XXI. század meghatározóvá vált új közege, a kibertér 

létrejöttének következtében megváltozott nemzeti és nemzetközi környezetben.”347 A 

fentieknek megfelelően a stratégia védelmi jellegű és a hangsúlyt a kibertérben 

jelentkező, illetve onnan érkező fenyegetések megelőzésére fekteti. 

A kibertér szabad és biztonságos használata érdekében megfogalmazza, hogy 

Magyarország „rendelkezzen hatékony megelőzési, észlelési, kezelési (reagálási), 

válaszadási és helyreállítási képességekkel a magyar kiberteret érintő rossz szándékú 

kibertevékenység, fenyegetés, támadás, illetve vészhelyzet, valamint a vétlen 

információszivárgás ellen.”348 

Álláspontom szerint a kiberbiztonsági stratégia lényeges eleme, hogy 

összhangban a Szövetség vonatkozó irányelveivel, a NATO 5. cikkelye alá tartozó 

kollektív védelmi helyzet körébe utalja a kiberfenyegetések bizonyos szintjét. Ebből 

következően a kiberfenyegetések országvédelmi szempontból is meghatározó 

jelentőségűek. Mindez véleményem szerint egyértelműen lefekteti a 

kiberbiztonsággal kapcsolatos ágazati képességek létrehozásának alapját és a 

stratégia az eszközök számbavétele folyamán a szabályozási tevékenységet külön ki 

is hangsúlyozza. 

346 A Kormány 1139/2013. (III. 21.) Korm. határozata Magyarország Nemzeti Kiberbiztonsági 

Stratégiájáról, Magyar Közlöny 2013. évi 47. szám. 
347 Uo. p. 6338. 
348 Uo. p. 6340. 
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Ebben a szellemben került kidolgozásra, a fenti stratégiára épülően a Magyar 

Honvédség Kibervédelmi Szakmai Koncepciója,349 amely úgy gondolom, hogy nagy 

előrelépést jelent az MH kibervédelmi képesség kialakításában. Célja, „a honvédelem 

érdekében végzett műveletek vezetési és irányítási képesség biztonságához szükséges 

cselekvési programot meghatározó stratégia és a megvalósítást támogató programok 

előkészítése.”350 A vezetés-irányítás biztonságára fókuszáló szakmai koncepció 

kiindulópontnak megfelelő, de a felülvizsgálatok és a kibervédelmi képesség 

kialakítása során célszerű lehet a célkitűzések kiterjesztése a hálózatok megvédésére 

és a katonai műveletek kiber támogatására. 

Ugyanis a modern technikai megoldások megkövetelik a Magyar Honvédség 

eszközeinek és szenzorainak hálózatba kapcsolását, amely nem csak a vezetési és 

irányítási, hanem a felderítő, megfigyelő, kommunikációs és informatikai 

képességeket is magába foglalja. Az előzőekben kifejtetteknek megfelelően, 

elsősorban a vezeték nélküli, illetve a világhálóhoz kapcsolódó hálózatok védelme a 

meghatározó. Ezzel összhangban szükségessé válik a Magyar Honvédség NATO 

műveletekben, de szükség esetén országvédelmi feladatokban történő 

alkalmazásának támogatása kibertér műveletekkel is. A kiber művelet tágabban 

értelmezett fogalma egyébként megtalálható a koncepcióban, ami ebben a 

tekintetben előremutató. 

Hivatkozással a Nemzeti Katonai Stratégiára, a kibertérből érkező 

fenyegetések kapcsán a szakmai koncepció rámutat, hogy azok a károkozás 

mértékétől függően egyenértékűek lehetnek egy fegyveres támadással. Ez stratégiai 

szempontból is fontos felismerés és ezt a szakmai koncepció alapvetése tovább 

erősíti, amely szerint „a kibertér azonos jelentőségre tett szert, mint a hagyományos 

földrajzilag meghatározott hadszínterek (szárazföld, légtér, tengerek, világűr). A 

kiber-hadszíntéren különböző típusú – például hírszerző, felderítő, aktív vagy támadó 

jellegű – műveletek folyhatnak. Emiatt a magas szintű kiberbiztonság szavatolására, 

a katonai kritikus információs infrastruktúrák védelmére, rendeltetésszerű 

használatuk biztosítására a szakmai felügyeleti szerveknek, az üzemeltető és a 

biztonságért felelős állománynak, valamint a felhasználóknak egyaránt készen kell 

349 A honvédelmi miniszter 60/2013. (IX. 30.) HM utasítása a Magyar Honvédség Kibervédelmi 

Szakmai Koncepciójának kiadásáról, Hivatalos Értesítő 48. szám, A Magyar Közlöny melléklete, 

2013. szeptember 30. 
350 Uo. p. 13873. 
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állnia.”351 Értékelésem szerint a kibertér beemelése a hadszínterek közé, lényegi 

előrelépés a kibertér uralásához szükséges képességek kialakítása érdekében. 

Ez abból a szempontból is kiemelten fontos, hogy általánosságban a 

hadszíntéren való mozgásszabadság biztosítja a harcok megvívását és végső soron a 

háború megnyerését. De egy haderőnek ezen túl képesnek kell lennie a képességei 

hatékonyságának bemutatására, azaz az ellenség vagy lehetséges ellenfelek 

elrettentésére is. A hagyományos katonai képességek demonstrálásával ellentétben a 

kiber képességek bemutatása nem egyszerű, de nem is feltétlenül szükséges, 

ugyanakkor a támadó szándékának eltérítése ebben az esetben is lényeges lehet. Ez 

alapján tartom kiemelten fontosnak a Magyar Honvédség műveleteit hatékonyan 

támogató kiber képességek kialakítását. Ehhez pedig elengedhetetlen a fenti szakmai 

koncepcióra épülő és a kibertér műveleteket megalapozó doktrína mielőbbi 

kidolgozása, a szervezeti struktúra fejlesztése és a teljes körű képzési rend 

kialakítása. 

A kiber képességek kialakítása során figyelemreméltó körülmény a kibertér 

korábban már bemutatott változása, amely szerint az elektromágneses spektrumban 

működő vezeték nélküli hálózatok elterjedése folyamatosan nő. Ez a jelenség a két 

tartomány – elektromágneses spektrum és kibertér – konvergenciájához vezet, amely 

mind az elektronikai hadviselés, mind pedig a kibertér műveletek doktrinális 

fejlesztését meghatározza. Véleményem szerint a két terület növekvő metszetét 

képező kiber elektromágneses térben zajló tevékenységek önálló szabályozása 

szakmai szempontból indokolt és egyre elkerülhetetlenebb. 

3. 4. Részkövetkeztetések 

Napjaink fegyveres konfliktusaiban a fizikai hadszínterek szorosan 

kapcsolódnak az információs környezethez, amelyet az egyre kiterjedtebb és állandó 

összekapcsoltságot biztosító kibertér jellemez.  Ebből adódóan ma már egyértelmű 

követelményként jelentkezik a katonai hatások kiterjesztése az információs 

351 A honvédelmi miniszter 60/2013. (IX. 30.) HM utasítása a Magyar Honvédség Kibervédelmi 

Szakmai Koncepciójának kiadásáról, Hivatalos Értesítő 48. szám, A Magyar Közlöny melléklete, 

2013. szeptember 30. p. 13875. 
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környezetre, illetve az onnan érkező hatások ellensúlyozása. A NATO szövetségi 

rendszeréhez való csatlakozásunk egy új hadikultúra elsajátítását is jelenti, amely a 

műveletek hatásalapú megközelítésére épül és ennek egyik fontos eleme az 

információs műveletek koncepciója. 

Véleményem szerint a Magyar Honvédségben meg kell újítani az 

elsődlegesen a harctevékenységek végrehajtásának módjaira összpontosító katonai 

gondolkodást és a katonai műveletek elérendő végállapotára és az ahhoz vezető 

hatásokra kell koncentrálni. Viszont a fizikai hadszíntereken elérni kívánt 

tűzcsapásokra és manőverekre épülő katonai hatások ma már szorosan összefüggnek 

az információs környezetben és az annak részét képező kibertérben generált 

információs hatásokkal. 

Azt is lényegesnek tartom megjegyezni, hogy a modern fegyveres 

konfliktusokban a fizikai színtereken végrehajtott tűzcsapások is egyre inkább a 

tudati dimenzióban elérendő hatások érdekében történnek. Ezen túlmenően a 

célkezelés során növekszik a nem kinetikus hatások mérlegelése, ezért a manőverek 

és tűzcsapásokhoz hasonlóan, az információs képességek és tevékenységek 

összehangolása is elengedhetetlen. Ez pedig felveti, hogy az összhaderőnemi 

műveletek hagyományos – szárazföldi, légi, vízi – színterein túl, koncepcionálisan is 

számításba kell venni az információs környezetet és annak részét képező kiberteret. 

Véleményem szerint ez fontos feltétele a katonai információs hatásmechanizmusok 

működésének megértéséhez, amelynek végső célja a tudati dimenzió befolyásolása. 

Az információs környezet vonatkozásában szükséges egy minden 

dokumentumban egységesen használt definíció bevezetése, amelyben a három 

egymással szorosan összefüggő dimenzió egyértelműen megjelenik. 

Javaslatom a következő: 

Az információs környezetet a fizikai, információs és kognitív kiterjedés 

szorosan összefüggő dimenziói alkptják, amelyekben az egyének, szervezetek és 

rendszerek információt gyűjtenek, feldolgoznak, elosztanak, vagy erre alapozva 

végzik tevékenységüket. 

A Magyar Honvédség doktrinális és szakmai dokumentumai vizsgálata 

alapján következtetésként megállapítható, hogy az információs műveletek 

koncepciója részleteiben még nem kidolgozott. Az érvényben lévő doktrínák 
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nincsenek összhangban egymással, a fogalomrendszer és az értelmezés nem 

egységes. Az információs műveletek elemei csak részben tükrözik az információs 

környezetben megvalósítandó tevékenységeket és képességeket. 

A jelenlegi összhaderőnemi doktrína szűken értelmezi az információ 

eszközrendszerét és álláspontom szerint annak kizárólag támogató funkcióként 

kezelése nem veszi teljes mértékben figyelembe a „puha erő” alkalmazásában rejlő 

lehetőségeket. Az információ eszköz és célpont is, ezért véleményem szerint a teljes 

információs környezetre kiterjedő hatásmechanizmus szükséges. Egyrészről az 

elmúlt évtizedek válságkezelő műveleteiben támogató és támogatott funkciók 

gyakran felcserélődtek, tehát az információs képességek alkalmazása nem csak 

támogató szerepben képzelhető el. Másrészről pedig az információs képességek 

felhasználása a válságkezelés teljes spektrumában megvalósítható, így például a 

kiber műveletek elleni védelem ma már egyre fokozódó békeidőszaki feladatként 

jelentkezik Magyarországon is. 

Az információs környezetben a hatások generálása az információs képességek 

integrált tervezésével és alkalmazásával történik. Ez pedig egy koherens, nemzeti 

jelleget tükröző információs műveleti koncepciót igényel, amely megjelenik mind az 

alapdokumentumokban, mind pedig az egyes részelemek doktrínáiban. Ebben a 

tekintetben az összhaderőnemi, illetve az információs műveleti doktrína a mértékadó, 

amelyek összeegyeztetése a következő felülvizsgálat során elengedhetetlen. Ennek 

fontos részét képezi az egységes fogalomrendszer kialakítása és használata minden 

releváns doktrínában. 

Kutatásaim alapján az információs műveletek javasolt magyar definíciója: 

Az információs műveletek az információs képességek integrált alkalmazása a 

katonai műveletek minden szintjén és teljes spektrumában az ellenség, a potenciális 

ellenség döntéshozatalának, a jóváhagyott célcsoportok attitűdjeinek és 

percepcióinak befolyásolása, illetve az információs fölényre alapozott tudás fölény 

elérése érdekében. 

Az összhaderőnemi és az információs műveleti doktrína következő 

felülvizsgálata során már javasolt a fenti definíció figyelembe vétele. Az egyes 

részképességek dokumentumait pedig erre alapozva kell kidolgozni, amelyekben 

részletesen meg kell jeleníteni az információs műveletek kapcsolatrendszerét. Az 
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információs műveletek célja az információs, valamint tudás fölényen túlmenően a 

befolyásolási képesség hatékonyságának növelése, amelyhez az információs 

képességek integrált tervezése és végrehajtása szükséges. A műveleti helyzet 

megértése szempontjából nem elég a több információ megszerzésére törekedni, 

hanem az azokból levont ok-okozati összefüggésekre, kiemelten a kulturális 

összefüggésekre is koncentrálni kell. 

Az információs műveletek koncepciója szempontjából kiemelt jelentőségű, a 

stratégia kommunikáció kereteinek megalkotása. A jelenlegi megközelítés 

elsődlegesen a negatív hatások kiküszöbölésére koncentrál, ezáltal leszűkíti az 

információs műveletek mozgásterét stratégiai szinten. A stratégiai kommunikáció 

fogalomrendszerének és működési mechanizmusának kialakítása keretet biztosít az 

információs műveletek tervezéséhez és végrehajtásához a stratégiai vezetési szinten. 

Ezen túlmenően pedig kapcsolatot teremt a stratégia szintű kommunikációs 

képességek között és elősegíti az egységes értelmezést is. 

Véleményem szerint kiemelten fontos az információs műveletek kereteit 

meghatározó stratégiai kommunikáció hazai koncepciójának kidolgozása, amely a 

kormányzati kommunikációhoz való kapcsolódást és koordinációt is megvalósítja. 

Ennek egyik kulcseleme az információs műveletek és nem tartom célszerűnek az 

ehhez kapcsolódó képességeket, például a lélektani műveleteket a stratégiai 

kommunikáció szintjén megjeleníteni. Az információs műveletek képességei 

tekintetében nem célszerű a kategorizálás, hanem javasolt minden releváns 

képességet számításba venni: 

 lélektani műveletek; 

 civil-katonai együttműködés; 

 katonai tömegtájékoztatás; 

 kiber elektromágneses tevékenységek; 

(azon belül kiber műveletek és elektronikai hadviselés) 

 műveleti biztonság; 

(fpntps eleme az információbiztonság) 

 megtévesztés. 

Az információs műveletek keretében végzett befolyásolási tevékenységek 

végrehajtásának fontos feltétele az információs műveleti koncepció megújítása az 
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általam feltárt összefüggések mentén. A katonai tömegtájékoztatás esetében 

szükséges a nemzeti doktrína mielőbbi megalkotása, hiszen jelenleg ez még 

hiányzik. A kidolgozás során figyelembe kell venni az információs környezeten 

belüli határok elmosódását, ezért elkerülhetetlen, hogy a katonai 

tömegtájékoztatással összhangban a lélektani műveletek doktrína is felülvizsgálatra 

kerüljön. 

A kiber műveletek és az elektronikai hadviselés szoros kapcsolódása miatt 

előremutató lehetne az Egyesült Államok vonatkozó dokumentumai elemzése során 

feltárt megközelítés meghonosítása, tehát a kiber elektromágneses tevékenységek 

bevezetése. Azon belül pedig az elektronikai hadviselés és a kiber műveletek 

szétválasztása. Ezt alátámasztja az egyre több eszköz és érzékelő vezeték nélküli 

hálózatba kapcsolása, amely még inkább elmossa az elektronikai hadviselés és kiber 

műveletek határait. 

Az információ biztonság a műveleti biztonság része, ezért ezt nem célszerű 

külön kategóriaként besorolni, hanem a műveleti biztonság tartalmi 

meghatározásakor részletesen kifejteni. 

Bár az információs műveletek a hagyományos értelemben nem önálló katonai 

képességként jelennek meg, viszont napjaink hatásalapú katonai műveleteinek 

elengedhetetlenül a részévé váltak. A közelmúlt tapasztalatai rávilágítottak, hogy a 

az ellenség tudati dimenziójának befolyásolása meghatározó jelentőségű a műveletek 

célkitűzéseinek elérése érdekében. Megítélésem szerint a Magyar Honvédség 

műveleti szerepvállalása során megszerzett tapasztalatainak feldolgozása, valamint 

beépítése a releváns doktrínákba, hatékonyan hozzájárul az információs műveletek 

koncepciójának további fejlesztéséhez. 

Magyarországon jelenleg a hagyományos katonai képességek megőrzése 

mellett megfelelő figyelmet kell szentelni az információs műveletek fejlesztésére is. 

Az információs műveleti és az információs képességek doktrínái felülvizsgálatakor, 

illetve a még hiányzó dokumentumok kidolgozásakor világosan meg kell, hogy 

fogalmazni az információs tevékenységek szerepét a modern hadviselésben. 

Álláspontom szerint, az információs környezetben bekövetkezett változásoknak 

megfelelően, összhangba kell hozni az információs műveletek technikai és 

befolyásolási oldalát és ennek a képességfejlesztésben is tükröződnie kell. 
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BEFEJEZÉS 

Összegzett következtetések 

A hadviselés fejlődéstörténete során az ember-ember elleni viadalát 

felváltotta a fegyverek-fegyverek elleni harca, ma pedig az emberi akaratok 

összecsapása az információs hadszíntéren zajlik. Az információs műveletek elmélete 

információs hadviselés néven vélt ismertté az 1990-es évek közepén és elsősorban 

technikai vonatkozásai miatt vezetési hadviselésnek is nevezték. Fő célkitűzései az 

információs fölény megszerzésére és az ebből fakadó vezetési és hadműveleti fölény 

megteremtésére irányultak. Ez összhangban van a katonai gondolkodásban a 

hidegháború után bekövetkezett változásoknak, melyek során előtérbe kerültek az 

érdekérvényesítés indirekt formái. Az információs fölényre való törekvés 

analógiájában hasonló a korábbi szimmetrikus, lineáris konfliktusokból származó 

elméletekhez, melyek az ellenség létszámban és tűzerőben, majd pedig 

manőverezésben való túlszárnyalására irányultak. A technológiai fejlesztésekből 

adódóan kézenfekvőnek tűnt az információ megszerzésére, feldolgozására és a 

döntéshozatali folyamatban való gyorsabb beintegrálására való képesség fejlesztése. 

A szakirodalmi kutatások alapján megállapítható, hogy az információs 

műveletek tézisei megalkotásának kezdetén a technikai, technológiai megközelítés 

dominált. A fegyveres konfliktusok problémakörének megoldására technológiai 

megoldásokat kerestek, ugyanakkor a háború továbbra is emberi akaratok versengése 

és nem pedig gépeké, amelyben a végső cél a tudati dimenzió hatékony 

befolyásolása. A hadviselésben továbbra is az emberi dimenzió meghatározó. 

A clausewitzi tétel, mely szerint a háború az erőszak alkalmazása, hogy 

ellenségünket saját akaratunk teljesítésére kényszerítsük az információs és digitális 

korban is helytálló. Viszont napjaink fegyveres konfliktusaiban a fizikai hadszínterek 

szorosan kapcsolódnak az információs környezethez, amelyet az egyre kiterjedtebb 

és állandó összekapcsoltságot biztosító kibertér jellemez.  Ebből adódóan ma már 

egyértelmű követelményként jelentkezik a katonai hatások kiterjesztése az 
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információs környezetre, illetve az onnan érkező hatások ellensúlyozása. A fizikai 

hadszíntereken elérni kívánt tűzcsapásokra és manőverekre épülő katonai hatások ma 

már szorosan összefüggnek az információs környezetben és az annak részét képező 

kibertérben generált információs hatásokkal. 

A modern fegyveres konfliktusokban a fizikai színtereken végrehajtott 

tűzcsapások is egyre inkább a tudati dimenzióban elérendő hatások érdekében 

történnek. Ezen túlmenően a célkezelés során növekszik a nem kinetikus hatások 

mérlegelése, ezért a manőverek és tűzcsapásokhoz hasonlóan, az információs 

képességek és tevékenységek összehangolása is elengedhetetlen. Napjaink fegyveres 

konfliktusai a teljes információs dimenziót lefedik. A kívánt hatások érdekében 

különösen fontos az előzőekben elemzett információs környezet fizikai, információs 

és kognitív dimenzióját befolyásoló tényezők meghatározása, melynek célja az 

egyének vagy csoportok cselekedeteinek és percepcióinak hatékony befolyásolása. 

Az információs műveletek tartalmát az információs jellegű képességek adják. 

Az információs tér haderőnemtől függetlenül megteremti az összeköttetést a fizikai 

és tudati dimenziók között Bár minden katonai tevékenységnek önmagában is van 

információs hatása, ebből egyenesen nem következik, hogy abban a formában 

megegyezik az információs műveletekkel. Az információs műveletek fő célja a 

szemben álló fél észlelésének számunkra kedvező módon történő befolyásolása. Az 

évezredek óta létező megtévesztés és álcázás az ellenség tudatában a valóságtól 

eltérő képet alakít ki, a katonai erődemonstráció és megfélemlítés pszichikai hatást 

vált ki, melyek célja, hogy az ellenség saját tevékenységére vonatkozóan számunkra 

előnyös döntést hozzon. Ezek a módszerek ma is relevánsak, viszont a modern 

információs rendszerek új lehetőségek nyújtanak, egyben új kihívásokat is hordoznak 

magukban. 

Az emberi viselkedés és érzékelés befolyásolása eléréséhez olyan katonai 

képességekre van szükség, amelyek az információs környezetben fejtik ki hatásukat. 

Az elmúlt évtizedek műveleti tapasztalatai alapján az együttműködés kialakítása, a 

kapcsolattartás, a folyamatos kommunikáció és az érintett felek meggyőzése 

elengedhetetlen követelményként jelentkeztek. Ezek a civil-katonai együttműködés, 

katonai tömegtájékoztatás, lélektani műveletek és a kulcsvezetőkkel való 

kapcsolattartás képességeiben jelentek meg. 
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Az információs műveletek technikai oldalán a különböző rádió távirányítású 

robbanóeszközök elterjedése nyomán az elektronikai hadviselés újjászületését, az 

információs környezet kibertérrel való kibővülése és digitalizálódása pedig a kiber 

műveletek előretörését eredményezte. Az előzőekben vizsgált doktrínák fejlődése 

során ez a tendencia kétségtelenül nyomon követhető, különösen a befolyásolási 

tevékenységek előtérbe kerülése. 

Az elmúlt évtized válságkezelő konfliktusai bebizonyították, hogy az 

információs-technológiai fölény kizárólag szimmetrikus konfliktusokban, egymással 

összevethető felek esetén érvényesíthető. Az iraki és afganisztáni katonai műveletek 

tapasztalatai rámutattak, hogy az információs műveletek tudati dimenziója 

felértékelődött. A „szívekért és lelkekért” zajló küzdelem során előtérbe kerültek a 

befolyásolási tevékenységek. 

A hagyományos fizikai csapások továbbra is a legnagyobb figyelmet kapó és 

leginkább kényszerítő erejű katonai eszközök, de ezekkel nem lehet megnyerni a 

szíveket és lelkeket. Az információs kor katonai műveleteiben a siker előfeltétele a 

befolyásolási műveletek végrehajtása, amelyekre a fegyveres konfliktus előtt és után 

is igény van. Véleményem szerint hiteles visszatartó erőt képviselő, hagyományos 

katonai képességekkel és modern eszközökkel rendelkező ütőképes haderőre az 

információs korban is szükség van. Az elemzésekből az a következtetés is 

egyértelműen megállapítható, hogy mind a modern társadalom, mind pedig a modern 

haderő legfontosabb „használati” eszköze és egyben célpontja az információ. 

Az információval kapcsolatos különböző hadelméleti koncepciók közül a 

folyamatos fejlődés során az információs műveletek tézisei teljesedtek ki összefüggő 

elméleti és gyakorlati rendszerré. Az elmúlt évtizedek folyamán bekövetkezett 

exponenciális információs technológiai felemelkedés nyomán jelentősen 

megváltozott az előzőekben bemutatott információs környezet. A folyamatos 

összekapcsoltság és a lerövidült hírciklusok meghatározó jelentőséggel bírnak az 

egyének, illetve csoportok percepcióra és viselkedésére, ezáltal pedig a fegyveres 

konfliktusok megítélésére is. A műveletek tapasztalatai és az információs 

környezetben bekövetkezett változások rávilágítottak, hogy a technika és technológia 

elősegíti az információ megszerzését, feldolgozását és továbbítását, de az emberek 

tudatának befolyásolása annak tartalmán keresztül történik. Ez alapján 



208 

megállapítható, hogy az információs műveletek képességei között a határvonal a 

befolyásolási és a technikai oldal között húzódik. 

Bár jelenleg az információs műveletek értelmezése és megítélése 

országonként, de még haderőnemenként is eltéréseket mutat, ezek a folyamatok 

véleményem szerint az információs műveletek jobb megértéséhez vezetnek. 

Egyrészről eltűnőben van a különbség az információs műveletek képességek között – 

alapvető, támogató és kapcsolódó – másrészről egyensúlyba kerül a technikai és a 

befolyásolási dimenzió. Doktrinális szinten egyelőre ez még csak az Egyesült 

Államok haderejének vonatkozó dokumentumaiban érhető tetten, de megítélésem 

szerint a változások egyértelműen ebbe az irányba mutatnak. Az információs 

képességek egyenrangú megjelenése megkönnyíti a magasabb szintű integrációt a 

koordinált műveleti hatások, végső soron pedig a stratégiai célok megvalósítása 

érdekében. 

Következésképpen megállapítható, hogy az alapkoncepció, amely a vezetési 

hadviselésre épült és szűken a fegyveres konfliktusok aktív harci szakaszára volt 

értelmezhető mára jelentősen kibővült. Célkitűzése az ellenség döntéshozatalának a 

befolyásolása a technológiai információfölényen alapult, ami a hadviselés humán 

környezetének előtérbe kerülésével mára a teljes tudati dimenzióban történő 

hatásgyakorlásra teljesedett ki. Ennek megfelelően az információs műveletek 

középpontjába nem az ellenség akaratának megtörése, hanem a civil lakosság 

megnyerése került. 

A koncepció fejlődésével összhangban változtak az információs műveletek 

fogalomrendszerébe tartozó képességek és megerősödött az információs műveletek 

integráló funkciója. Ma már lényegében minden információs tevékenység ide 

tartozik, ami véleményem szerint tükrözi az információs környezet egyre növekvő 

jelentőségét a katonai műveletek során. 

A komplex műveleti környezetet teljes mértékben áthatja az információs 

környezet, amely a fizikai hadszínterekkel ellentétben nem sajátítható ki teljes 

mértékben. A hosszú távú hatások elérése szempontjából véleményem szerint 

elengedhetetlen az észlelés, gondolkodás, döntéshozatal közvetlen befolyásolása a 

tudati dimenzióban. 
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A közelmúlt NATO területen kívüli műveletei (Irak, Balkán, Afganisztán) 

bebizonyították, hogy komplex válsághelyzetekben a győzelemhez nem elég a 

katonai értelemben vett harc megvívása, hiszen a kitűzött célok elérése túlmutat a 

katonai megoldásokon. A műveleti tér átfedésbe került a civil környezettel, hiszen a 

műveletek az emberek között zajlanak, valamint a konfliktusok kimenetele 

nagymértékben függ a közvélemény támogatásától. A válsághelyzetek kezelése során 

hagyományos értelemben vett győzelemről aligha beszélhetünk, sokkal inkább olyan 

feltételrendszert kell megfogalmazni, amelyek közös katonai és civil erőfeszítések 

nyomán állnak elő. 

A modern háborúk a civil környezetben zajlanak, ahol a katonai és civil 

tevékenységek egymással párhuzamosan folynak. Ebből következően a katonai 

erőknek a civil környezet támogatását biztosító, illetve a lakosság igényeit kielégítő 

képességekkel is rendelkezniük kell, amelyek célja, egyrészről a mozgásszabadság 

fenntartása civil környezetben, másrészről a lakosság támogatásának megnyerése. A 

megfelelő információ és helyzetismeret elengedhetetlen a modern háborúkban is, 

ugyanakkor a helyzet megértése, a konfliktusok kulturális hátterének megismerése és 

az ok-okozati összefüggések feltárása egyre fontosabb a műveletek sikere 

szempontjából. 

Napjainkban tehát, az információs társadalom nyújtotta újszerű lehetőségek 

nyomán, az elmék küzdelmének modern változatával állunk szemben, ahol mind a 

háború, mind pedig a háborún belüli határok gyakran elmosódnak. A fegyveres 

konfliktusok tehát nem felelnek meg a háború nemzetközi jogi kategóriájának, 

tartalmukban mégis minden jegyét magukban foglalják. A háborún belüli határok 

elmosódása pedig az állam, a harcoló felek és civilek közötti választóvonal gyakori 

megszűnését jelenti, amelyből következően a fizikai hadszíntér egyre inkább kiterjed 

a kognitív dimenzióra. 

Ugyanakkor az információs környezeten belüli határok elmosódásának is 

szemtanúi vagyunk, hiszen a megszerzett információ azonnali továbbítása ma már 

elvileg mindenki számára rendelkezésre áll. Ez a tendencia nyomon követhető az 

információs műveletek koncepciójának fejlődése során, ahol a fentieknek 

megfelelően, előtérbe kerültek a civil környezet, valamint a kognitív dimenzió 

befolyásolását elősegítő információs tevékenységek. 
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A műveleti környezet és a feladatok komplexitásának növekedésével az 

információs műveletek integrált tervezése és végrehajtása, valamint a befolyásolás 

hatékonyságának növelése szükségszerűvé teszi az információs és civil környezetben 

generált hatások összehangolását. A fentiekből következően az információs 

műveletek befolyásolási oldalán egyfajta természetes integrációs folyamat megy 

végbe napjainkban, amelyben a lélektani műveletek, tömegtájékoztatás és civil-

katonai együttműködés kulcsszerepet játszik. 

A lélektani műveletek egyértelműen önálló katonai képesség, de a doktrínák 

vizsgálata során megállapítható, hogy egyre fontosabb részeleme az információs 

műveleteknek. Álláspontom szerint ennek ellenére, mégis igen sok esetben az 

információs műveletekkel mellérendelő viszonyban említik, ami pont ellentétes 

annak lényegével: összehangolt, integrált, szinergiában alkalmazott információs 

képességek és tevékenységek egy közös műveleti célkitűzés érdekében. Fontos 

szerepe van a katonai erőről kialakított megítélésben, ezért a katonai tevékenységek 

lélektani hatása jelentősen hozzájárul a műveleti területen történő elfogadottsághoz. 

Nem szabad figyelmen kívül hagyni, hogy a nem kinetikus lélektani műveletek 

befolyásolhatják a kinetikus műveletek célkitűzéseit, és ez fordítva is igaz. 

A tömegtájékoztatáshoz hasonlóan a lélektani műveletek vonatkozásában is 

követelmény az igazmondás kritériuma, viszont nem kötelező mindent egyszerre 

elmondani. A valós információkon alapuló körülmények kibontása fokozatosan is 

történhet. Viszont a nem valós, illetve szándékosan megmásított információkon 

nyugvó, úgynevezett „fekete PSYOPS”, ma már sem a NATO, sem az Egyesült 

Államok doktrínáival nem egyeztethető össze. Korábban az Egyesült Államok 

szárazföldi hadserege bizonyos körülmények között ezt lehetővé tette, de ma már 

kizárólag a különleges erők műveletei során, akkor is külön engedéllyel és 

különleges helyzetben képzelhető el. Álláspontom szerint a lélektani műveletek 

általános szabálya, amely szerint hazai célközönség irányába nem alkalmazzuk a mai 

folyamatos összekapcsoltság állapotában lényegében betarthatatlan. Ebből 

következően az előzőekben leírtak még nagyobb hangsúllyal bírnak. 

A média ügyek ezzel szemben tényszerűen és az igazság minden szeletét 

kibontva tájékoztatja a széles tömegeket a tájékozottságon alapuló döntések 

meghozatala érdekében. A körülményeket viszont gyakran torzítja az üzenetek 
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küzdelme az információs tér dominanciájáért, hiszen a siker fontos kritériuma a 

figyelem középpontjába kerülés és ennek a fenntartása. 

A kereskedelmi médiumok prioritásait elsősorban a halottak, sebesültek száma, 

illetve a keletkezett károk nagysága jelentik. Pozitív híreket ritkán láthatunk és akkor 

is csak röviden, amit a különböző radikális csoportok jól megértettek és fel is 

használnak. Az is megfigyelhető, hogy a figyelem megszerzése könnyebb, mint a 

fenntartása ezért a csoportok figyelme hamar eltűnik, és másik üzenet veszi át a 

korábbi helyét. A média szerepe és hozzáállása ebből következően a fegyveres 

konfliktusok vonatkozásában is meghatározó, ugyanis a téma felvezetésétől függően 

meghatározza a csoportok pozitív vagy negatív viszonyulását. 

Az elmúlt évek gyakorlati tapasztalatai rámutattak, hogy a civil-katonai 

együttműködés kinőtte kereteit és ez mára megjelent a doktrínafejlesztésben is. Az 

úgynevezett civil-katonai „interakciók” minden tevékenységet – kommunikációt, 

egyeztetést, koordinációt – magukban foglalnak a különböző szinteken. Véleményem 

szerint ez a fejlődési irány az átfogó megközelítés szempontjából rendkívül fontos. 

Annak ellenére, hogy a koncepciónak nincs minden szervezet által egységesen 

elfogadott definíciója, széleskörű egyetértés van abban, hogy lényege és célja a 

nemzetközi válságkezelő missziók politikai, katonai, fejlesztési és humanitárius 

dimenzióinak integrációja minden szinten. 

A CIMIC képesség olyan eszköz a parancsnok kezében, amely a kívánt 

végállapot elérése érdekében összeköttetést biztosít a haderő és a civil szektor között. 

A katonai műveletekben megjeleníti a civil szempontokat és szakértelmet az átfogó 

megközelítéshez való hozzájárulás vonatkozásában. Integráns része a műveletek 

tervezésének és végrehajtásának és elősegíti a civil-katonai interakciók teljes 

spektrumát. Minden érintett civil szereplővel kapcsolatot tart, különös tekintettel a 

civil lakosságra. A CIMIC lehetővé teszi, hogy a katonai műveletek illeszkedjenek az 

átfogó válságkezelés teljes keretrendszeréhez a közösen elfogadott végállapot 

megteremtése érdekében. 

Az információs műveletek technikai képességei között, a befolyásolási 

oldalhoz hasonlóan, egyfajta természetes integrációs folyamat zajlik, amelyre 

egyértelműen az elektromágneses spektrumban működő eszközök technológiai 

fejlődése van hatással. Ennek célja a folyamatos információáramlás és információ 
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megosztás érdekében egyre kiterjedtebb, illetve az állandó összekapcsoltságot 

biztosító hálózatok létrehozása. Ebből adódóan ezen a területen az információs 

műveletek funkciója hatásgyakorlás az információáramlásra, ami megakadályozást, 

zavarást, illetve az információ tartalmának módosítását jelenti. 

Az információs műveletek kulcsfontosságú eleme az elektronikai hadviselés, 

ami az elektromágneses spektrumban végzett hatásalapú tevékenységek és 

rendszabályok alkalmazásával a modern hadviselésben a siker kulcselemévé vált. 

Ezt támasztja alá az elektromágneses spektrum, mint hadszíntér jelentőségének 

megnövekedése, hiszen a modern haderők egyre fokozottabban kapcsolódnak a 

globális információs és kommunikációs rendszerekhez, amelyben a különböző 

szolgáltatások kiesése akár meg is béníthatja a katonai tevékenységeket. Jellemző, 

hogy az információ iránti igény növekedésével és a vezeték nélküli technológiák 

terjedésével, versenyfutás van kibontakozóban a harcmezőkön a sávszélességért. Ez 

is jól példázz az elektromágneses környezet mindent átfogó jellegét, amelyet újabban 

az egyre kiterjedtebbé váló kibertérrel való konvergencia jellemez. 

Az információs-technológiai fejlődés töretlenül ível felfelé és az állandósuló 

összekapcsoltság, a dolgok internete nyomán nemcsak a civil felhasználás, hanem a 

hadviselés tekintetében is egyre inkább az adatok és információk folyamatos 

rendelkezésre állására támaszkodunk. Az elektromágneses teret lefedő vezeték 

nélküli technológiák fokozódó elterjedése nyomán az elektronikai hadviselés és a 

kibertér műveletek váltak meghatározó képességgé. Álláspontom szerint a jövőben 

ez a két műveleti tevékenység, illetve az egyre nagyobb metszetükben kialakuló 

kiber elektromágneses tevékenységek lesznek a meghatározók. 

Ugyanakkor az információs műveletek technikai és befolyásolási oldalán 

megtervezett hatásoknak és végrehajtott akcióknak a komplementaritás elvére kell 

épülniük. Álláspontom szerint az információs műveletek két oldalra bontása nem az 

elkülönülést emeli ki, hanem az információs műveletek jobb megértését, illetve a 

különböző információs képességek hatékonyabb koordinációját segíti elő. 

A technológiai fejlődés, különösen a vezeték nélküli hálózatok, új 

kontextusba helyezték az információs környezet információs dimenziója 

befolyásolásának jelentőségét. Álláspontom szerint a fizikai hadszínterek feletti 

kontroll ma már elképzelhetetlen az információs környezetben, így az annak részét 
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képező kibertérben történő mozgásszabadság fenntartása nélkül. Másképpen 

fogalmazva az adaptív információs fölény, illetve a saját információs rendszerek 

védelme és integrált kiber képességek hatékony alkalmazása a modern fegyveres 

konfliktusoknak elengedhetetlen összetevői. 

Napjaink fegyveres konfliktusaiban a fizikai hadszínterek szorosan 

kapcsolódnak az információs környezethez, amelyet az egyre kiterjedtebb és állandó 

összekapcsoltságot biztosító kibertér jellemez.  Ebből adódóan ma már egyértelmű 

követelményként jelentkezik a katonai hatások kiterjesztése az információs 

környezetre, illetve az onnan érkező hatások ellensúlyozása. A NATO szövetségi 

rendszeréhez való csatlakozásunk egy új hadikultúra elsajátítását is jelenti, amely a 

műveletek hatásalapú megközelítésére épül és ennek egyik fontos eleme az 

információs műveletek koncepciója. 

Véleményem szerint a Magyar Honvédségben meg kell újítani, az 

elsődlegesen a harctevékenységek végrehajtásának módjaira összpontosító katonai 

gondolkodást, és a katonai műveletek elérendő végállapotára és az ahhoz vezető 

hatásokra kell koncentrálni. Ez elsősorban a tudati és információs dimenzió 

vonatkozásában követendő, hiszen a hatások generálása itt történik. Ezen túlmenően 

a célkezelés során növekszik a nem kinetikus hatások mérlegelése, ezért nem csak a 

manőverek és tűzcsapások, hanem az információs műveletek összehangolása is 

elengedhetetlen. Ez pedig felveti, hogy az összhaderőnemi műveletek hagyományos 

– szárazföldi, légi, vízi – színterein túl, számításba kell venni az információs 

környezetet és annak részét képező kiberteret. 
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Új tudományos eredmények 

1. Igazoltam, hogy az információs műveletek fejlődéstörténete során egyensúlyba 

került az információs tevékenységek technikai és befolyásolási oldala, valamint 

a műveleti célkitűzések megvalósításában felértékelődött a befolyásolási 

tevékenységek szerepe, amely eredményesebbé teszi az információs műveletek 

alkalmazását és a műveletek végállapotának elérését. 

2. Bizonyítottam, hogy a folyamatos összekapcsoltság, valamint a hadviselés 

humán környezetének előtérbe kerülésével a tudati dimenzió befolyásolása 

közvetlenül az információ tartalmán keresztül is szükséges, amely 

hatékonyabbá teszi az információs műveletek megtervezését és végrehajtását. 

3. Kutatásaimra alapozva javaslatot tettem az információs környezet és az 

információs műveletek új definícióira, amely megkönnyíti az információs 

műveletek hadtudományi értelmezését és a katonai műveletekben történő 

eredményes alkalmazását. 

4. Rendszereztem az információs műveletek keretében végzett befolyásolási 

tevékenységeket és összefoglaltam az információs műveletek kulturális 

hátterének összefüggéseit, amely magasabb fokú műveleti hatékonyságot 

eredményez az információs térben és a műveleti terület civil környezetében. 
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Ajánlások 

Az értekezés megírása során végzett kutatómunka megerősítette, hogy a 

modern fegyveres konfliktusok elengedhetetlen részelemévé vált az információs 

műveletek. Az információs és civil környezetből érkező, illetve oda irányuló hatások 

komplex kezelésére a Magyar Honvédségnek mind országvédelmi, mind pedig 

NATO és EU szövetségesi kötelékben végrehajtott műveletei során képesnek kell 

lennie. 

A megváltozott műveleti környezetben lényeges szempont, hogy az 

információs képességek már egy minősített helyzetet el nem érő küszöbszint alatti 

válsághelyzet esetén is hatékonyan alkalmazhatók. Ezen túlmenően az információs 

műveletek a konfliktusok teljes spektrumában, a válságot megelőző nyílt 

cselekményektől, egészen a béke helyreállításáig hozzájárulnak a műveleti célok 

eléréséhez. 

Az információs képességek hatékony fejlesztése megköveteli az elméleti 

alapok átfogó értékelését, amelyet az általam feltárt összefüggések elősegíthetnek. 

Az elvégzett értékelés ráirányítja a figyelmet az információs környezetben 

végbemenő változásokra és ezek hatásaira napjaink fegyveres konfliktusaiban, 

valamint az információs műveletek vonatkozásában. 

Az értekezés eredményeinek felhasználása hozzájárul a Magyar Honvédség 

információs műveleti képességeinek alkalmazásához ország védelmi és szövetséges 

műveletekben, illetve fokozza az egyes információs képességek közötti 

együttműködés hatékonyságát. Véleményem szerint az információs környezet 

átalakulásának elemzése során levont következtetések elősegítik a stratégiai keretek 

teljes körű kialakítását. 

Megítélésem szerint a Magyar Honvédségnek törekednie kell az információs 

környezet irányából és a részét képező kibertérből érkező kihívások hatékony és 

proaktív kezelésére. A befolyásolási tevékenységek integráns részét képezik napjaink 

műveleteinek, ezért az információs műveleti koncepció megújítására és a különböző 

vezetési szinteken történő megfelelő képviseletére van szükség. Az egyes részelemek 

képességfejlesztése során javasolt figyelembe venni az információs műveletek 

szempontrendszerét és működési mechanizmusát. 
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Az információs műveletek hazai és nemzetközi műveletekben történő 

hatékony végrehajtásának feltétele a koherens koncepció és doktrinális háttér, az 

információs képességek fejlesztése és integrált alkalmazása, illetve a megfelelő 

kiképzés és felkészítés. A lélektani műveleti, civil-katonai együttműködési képesség 

jelenlegi állapota jó alapot biztosít ehhez. A tömegtájékoztatás elveit és gyakorlatát 

ki kell alakítani és megfelelően integrálni az információs műveleti koncepcióba. Az 

elektronikai hadviselés és kiber műveleti képesség fejlesztése során javasolt 

figyelembe venni az elektromágneses spektrum és kibertér konvergenciáját, a 

vezeték nélküli hálózatok egyre növekvő térnyerését. 

Az értekezés megállapításai stratégiai, illetve műveleti szinten 

felhasználhatók az információs műveletek koncepciójának továbbfejlesztése, 

valamint a doktrínák felülvizsgálata és összehangolása során. Az elemzés minden 

vezetési szinten hozzájárul a műveleti vezetési rendszer működtetéséhez, a műveleti 

tervek kidolgozásához, valamint az információs képességek integrált alkalmazásának 

megtervezéséhez és végrehajtáshoz. 

A kutatás eredményei hasznosíthatók a parancsnokok és törzsek felkészítése, 

a hazai és nemzetközi gyakorlatok, valamint a missziós felkészítések során. 

Véleményem szerint elsődlegesen a parancsnoki és törzstiszti állomány 

ismeretszintjének növelése szükséges. Fontosnak tartom az oktatás, képzés, 

különösen a tisztképzés rendszerében az információs műveleti koncepció modern 

szemléletű oktatását. Az elemzések során levont következtetések beilleszthetők a 

képzési tematikákba, illetve oktatási segédletekbe. 

Figyelembe véve Magyarország NATO szövetségi tagságát és napjaink 

biztonsági kihívásait, a témával kapcsolatosan további kutatásra javasolt az 

információs műveletek funkciója a modern haderők elrettentő képességéhez való 

hozzájárulás vonatkozásában. 
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