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TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

Hazank 1999-es NATO-hoz val6 csatlakozasa utdin a Magyar Honvédségnél
megkezdddott a nemzeti haderd-atalakitas (haderéreform), melynek soran nyilvanvalova valt,
hogy a nemzeti és a nemzetkozi katonai logisztikai kapcsolatok rendszerét is jelentdsen at kell
alakitani annak érdekében, hogy az uUjonnan kialakitott katonai logisztikai szervezetek
megfeleljenek egy 1étszamaban jelentdsen kisebb, képesség alapu haderd logisztikai feladatait

érint0 kihivasoknak mind hazai, mind pedig nemzetko6zi kdrnyezetben.

Ezzel parhuzamosan ugyanezek az igények fogalmazddtak meg a hazai katonai
felsGoktatasi intézmények katonai logisztikai képzési struktirdjat, tartalmat illetden is, €s
ennek megfeleléen az U tantervi kovetelmények megfogalmazasa utdn 11j tantargyi
programok keriiltek kialakitasra, melyek tartalmukban folyamatosan kovették a katonai
logisztika elveiben, eljaradsaiban bekovetkezett valtozasokat. Eldtérbe keriilt az igynevezett
gyakorlat-orientalt képzés és felkészités, mely 1j kihivasok el¢ allitotta a képzésben érintett

tanszékeket.

Magyarorszdg nemzetkozi szerepvallalasanak erdsodése a képzés teriiletén tovabbi
valtozasokat hozott. A korabbi Bolyai Janos Katonai Miiszaki Féiskola Hadtap és Pénziigyi
Tanszéke (jelenleg Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar,
Katonai Logisztikai Intézet, Hadtap és Katonai Kozlekedési Tanszék) és a Cseh Hadsereg
Vyskovi Széarazfoldi Haderénemi Egyetem Védelemgazdasagi Kara (2004 utan a Brnoi
Védelmi Egyetem, Katonai Vezetési és Védelemgazdasagi Kar, majd Katonai Vezetési Kar)
kozott 2000-ben megkotott Egyiittmitkddési Keretmegallapodas alapjan a két intézmény
létrehozta a ,, COOPERATIVE TRAINING” Békefenntartoi Logisztikai Képzési Programot.
A képzési program 2001-ben keriilt eldszor megrendezésre. 2003-ban csatlakozott a
programhoz a liptoszentmikldsi Katonai Akadémia, majd 2004-ben a Bundesheer' bécsi
Logisztikai Iskolaja. 2004-ben a képzési programot tartalmilag tovabbfejlesztettiik ¢és
FOURLOG- néven azéta is folyik.

2008-ban a Hadtap és Pénziigyi Tanszék a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
Ull&i uti telephelyének megsziinése utdn atkdltozott a Hungaria korati bazisra, ahol a Katonai

Logisztikai Tanszéket, a Katonai Kozlekedési Tanszéket, tovabbd a Hadtdp és Pénziigyi
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Tanszéket kozosen irdnyitd szervezet, a Katonai Logisztikai Intézet alarendeltségében

folytatta oktatési tevékenységét.>

Mivel mind a Katonai Logisztikai Tanszék, mind pedig a Hadtap és Pénziigyi Tanszék
rendelkezett sajat logisztikai képzési programmal, felmeriilt a két képzési program
Osszekapcsolasanak, egymasra épitésének gondolata azzal a céllal, hogy létrehozzunk egy
kozos elemeket tartalmazo harcészati, majd késobb hadmiiveleti szinten is végrehajthato

tobbnemzeti logisztikai képzési programot.

A képzési programok korabbi végrehajtasa soran, kizardlag a logisztikai tAmogatast
végrehajto alegységek tevékenysége keriilt eldtérbe, a honi és a miveleti teriileten
tevékenykedd, a katonai ellatasi lancok kulcsfontossagu elemeit jelentd szervezetek, és ezen
keresztiil az ellatasi lanc teljes miikodése, szerepe a logisztikai tdmogatas soran, nem képezte
az oktatas targyat, pedig a katonai ellatdsi ldncok mikodésének megértése a Logisztikai
Tervezés, €és a logisztikai tAmogatas feladatai megtervezésének az alapjat képezi. Egy adott
tamogatdsi feladat tervezése soran minden esetben vizsgalni kell, hogy az logisztikai
szempontbol fenntarthaté-e, és ebben az ellatdsi lancok szerepldinek tevékenysége

meghatarozo.

Miutén attekintettem a képzési programok képzési és kimeneti, valamint tantervi
kovetelményeit, megvizsgaltam az ellatadsi lanc alapvetd menedzsment Osszetevoit és a
katonai ellatasi lancok logisztikai folyamatait. A vizsgdlat soran arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy a képzési programok gyakorlati feladatainak fejlesztését ezekkel dsszhangban
kell kidolgoznom oly modon, hogy azok biztositsdk a fentebb ismertetett tantervi

kovetelmények teljestilését.

A FOURLOG képzési program vonatkozasaban ez azt jelenti, hogy azt a honvéd
tisztjeloltek kordbban megszerzett ismereteire alapozva az ellatdsi lanc menedzsment
kommunikaciés és informacio-, valamint termék aramlas szerkezetének bemutatasaval kell

kidolgoznom, a katonai ellatasi lanc végrehajtoi szintii logisztikai folyamataira alapozva.

A MAGLITE képzési program tekintetében, figyelembe véve a képzés magasabb

szintjét, mar a tervezésre, a munkafolyamat szerkezetre, szervezeti felépitésre és a hataskori,

2 2013-t01 a szervezeti valtozasok kovetkeztében a Katonai Logisztikai Intézet alarendeltségébe a kovetkezd
tanszékek tartoznak: Hadtap és Katonai Kozlekedési Tanszék, Miveleti Logisztikai Tanszék, Haditechnikai
Tanszék, Természettudomanyi Tanszék.



valamint vezetési szerkezetre koncentralva a katonai ellatasi lanc logisztikai alapfolyamataira

alapozva kell a képzési programot fejleszteni, figyelembe véve a lanc haldzati struktarajat is.

Az értekezés témaja a gyakorlat altal motivalt tudomanyos feladvany (probléma),
mely a kovetkezoképpen fogalmazhatdé meg: olyan részletes elemzések, tervezési
utmutatok és feladatsorok elkészitése és Kidolgozasa, melyek a logisztikai képzési
programok végrehajtasa soran a katonai ellatasi lanc informacios szerkezetének,
tervezési ¢és elemzési metodusainak figyelembevételével végigvezetik a programot
végrehajto allomanyt a tervezés bonyolult folyamatin, és ennek eredményeképpen
képessé valnak a katonai ellatasi lanc alap- és végrehajtoi logisztikai folyamataihoz
kapcsolhaté nemzeti szakmai, illetve tobbnemzeti logisztikai torzsekben meglévo

beosztasok ellatasara harcaszati és hadmiiveleti szinten egyarant.
A KUTATASI CELKITUZESEK ISMERTETESE

Osszehasonlitani a polgari és katonai ellatasi ldncok lényegi elemeit és azok

elemzésével feltarni a koztiik 1évo kiillonbségeket.

Elemezni a NATO Miiveleti Tamogatasi Lanc Menedzsment és a brit Osszhaderénemi
Ellatasi Lanc Koncepciod funkciondlis elemeit és miikddését, dsszehasonlitva azt a Magyar
Honvédség nemzeti feleldsségen alapuld logisztikai tdmogatdsi rendszerével a misszids

katonai miiveletek végrehajtasa soran.

A polgari ¢és a katonai ellatasi lancok 1ényegi elemeinek 6sszehasonlitasaval feltarni az
ellatasi lancok azon funkciondlis elemeit, azok tevékenységeit, amelyekben az alap- és
mesterszakos logisztikus hallgatok a Képzési és Kimeneti Kdvetelmények és tantervek

alapjan gyakoroltathatok.

Megvizsgalni a katonai ellatasi lancok informécios, tervezési €s vezetési elemeit, azok
tovabbfejlesztésének lehetdségeit, és javaslatot tenni az egyes elemekkel valé munkavégzés

alkalmazésara vonatkozoan a logisztikai képzési programok végrehajtasa soran.

Megvizsgalni a FOURLOG ¢és a MAGLITE tobbnemzeti logisztikai képzési
programok torténetét, fejlesztésiik 1épéseit és gyakorlati munkamoddszereit, feltérképezni és
elemezni azok lehetséges kapcsolddasi pontjait, javaslatot tenni a programok egymasra

éplilésére a katonai logisztikai alap- és mesterképzésben.



Megvizsgalni a magyar ¢és a brit harcaszati €s hadmiveleti szintli katonai
dontéshozatali és tervezd folyamat elemeit kiilonds tekintettel a logisztikai tervezés
folyamatara, és a magyar sajatossagok figyelembevételével javaslatot tenni azok
alkalmazasdra a MAGLITE és a FOURLOG logisztikai képzési programok végrehajtasa

soran.
A KUTATAS HIPOTEZISEI

1. A polgari és a katonai ellatasi lancok elemeinek és miikddésének megismerése
segiti a képzési programok végrehajtasa soran a tobbnemzeti logisztikai torzsekben
tevékenykedd honvéd tisztjeloltek ¢és mesterszakos hallgatok munkéjat a
logisztikai timogatas megtervezésének és megszervezésének soran.

2. A katonai ellatdsi lancok tevékenységét tamogatd és segitd informacios
programrendszer (LOGFAS) alkalmazasa a képzési programok feladatainak
elvégzése soran hatékonyan hozzdjarul a honvéd tisztjeloltek és mesterszakos
hallgatok misszios feladatokra torténd felkészitéséhez.

3. A tobb évtizedes multra visszatekintd programok torténeti feldolgozasa hozzajarul
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem ¢és jogeldd intézményei gyakorlati képzési
programjainak és nemzetk6zi tevékenységének részletes megismeréséhez és
tovabbi fejlesztéséhez.

4. A brit partnerek miiveleti €s logisztikai elképzeléseinek, torzsmunka mdodszereinek
alaposabb megismerése, Osszhangban a Magyar Honvédség Torzsszolgalati
Szakutasitdsanak vonatkozé elveivel hozzajarul az ellatdsi lanc menedzsment
fizikai, muszaki, illetve vezetési €s viselkedési 0sszetevoinek megértéséhez, ami a
magyar honvéd tisztjeloltek és tisztek szdmara eredményesebb felkésziilést tesz
lehetdvé.

5. Egy hadmiiveleti szintii, ellatasi lanc specifikus, a brit és a magyar torzsszolgalat
altal szabalyozott, azok leghasznosabb gyakorlati munkamodszereit egyesitd
logisztikai tervezési rendszer kidolgozédsa ¢és alkalmazdsa a MAGLITE
Tobbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kiképzés végrehajtasa sordn lehetévé

teszi a magyar tisztek részvételét a tobbnemzeti munkacsoportok munkajaban.



A KUTATAS MODSZEREINEK ISMERTETESE

A kutatasi célkitlizések teljesitése érdekében az altalanos és a téma feldolgozasahoz
sziikséges specifikus kutatdsi moddszereket hasznédltam fel, kiilonds tekintettel a leird
statisztikai eszk6zok innovativ felhasznaldsara. A téma jellegénél fogva az értekezés az
alkalmazott kutatas tipusai ko6zé sorolhatd. Az alkalmazott eszk6zok a konyvtari kutatas,
interjuk, a célirdnyos elemzések, az analizis és szintézis, az indukcio, dedukcio és az

adaptacio.

1. Tanulmianyoztam a témaval kapcsolatos elméleti forrasokat, a hazai és a kiilfoldi
szakirodalmat;

2. Kutatasi témam torténeti részeinek rendszerezése soran Interjuk készitésével
egészitettem ki a rendelkezésemre all6 forrasanyagokat;

3. Konzultaltam a katonai (miveleti) ellatasi lancok kiilonbozo részteriiletein
dolgoz6 ¢és azokat miikddtetd hazai és kiilfoldi szakemberekkel, a miiveleti
tervezés folyamataban résztvevé magyar és kiilfoldi torzstisztekkel, elemeztem a
hazai és a brit miveleti tervezési folyamat Iépéseit, valamint a tervezést
befolyésolo tényezdket;

4. Flvégeztem a magyar és a brit logisztikai tdmogatasi rendszerek dsszehasonlito
elemzését;

5. A tapasztalati adatokat szintetizaltam, azokbol kovetkeztetéseket vontam le és
ajanlasokat tettem a leghatékonyabb modszerek alkalmazasara.

6. A tobbnemzeti kiképzések vezetd oktatojaként a gyakorlatban vizsgaltam a

FOURLOG ¢és a MAGLITE egymasra épiilésének lehetdségeit.
AZ ERTEKEZES FEJEZETENKENTI ISMERTETESE

Az értekezés elsO fejezetében ismertettem a téma aktualitasat és megfogalmaztam a
tudomanyos problémat. Ehhez kapcsolddéan meghataroztam a kutatasi célkitlizéseimet,
amelyhez igazodva felallitottam a hipotéziseimet, majd ezek bizonyitdsahoz a kutatasi

modszertant.

A masodik fejezetben attekintettem a logisztika, a katonai logisztika, az ellatasi lancok
¢és a katonai ellatasi lancok kialakulasanak fobb lépcséfokait és azokat a hazai, valamint

kiilfoldi nézeteket, amelyek meghatirozoak az ellatdsi lancok milkddése szempontjabol a



jelenkor viszonyai kozott. A szakirodalom feldolgozasa soran Osszehasonlitottam ¢&s

elemeztem a polgari és a katonai ellatasi lancok miikodési sajatossagait.

A harmadik fejezetben attekintettem a tobbnemzeti logisztikai képzési programok
korai fejlodéstorténetét, a programok helyét és szerepét a hazai katonai felsGoktatés
tobbciklusu linearis képzési rendszerében. Ramutattam azokra a meghatarozo jelentdségii
eseményekre, melyek a Magyar Honvédség, ezen beliil a logisztikai tdmogatéds rendszerének
teljes reformjadhoz vezettek, determinaltak annak iranyait, el6térbe helyezve egy 1étszdmaban
kisebb, képesség alapu haderd alkalmazasat, amely képes mind hazai, mind pedig nemzetkozi
kornyezetben, feladatainak sikeres végrehajtdsara. A rendelkezésre all6 dokumentumok,
hattéranyagok ¢és informaciok, valamint a korabbi és jelenleg is érvényben 1éveo tantargyi
programok, képzési kovetelmények részletes tanulmanyozisa utdn bemutattam, hogy
Magyarorszag nemzetkdzi szerepvallaldsdnak erdsodése és a Magyar Honvédség misszios

szerepvallalasa hogyan befolyésolta azok valtozasat.

Disszertaciom negyedik fejezetében a NATO logisztikai informécios rendszerének,
illetve a harcészati szinti mivelettervezés metddusainak alkalmazasaval atdolgoztam a
FOURLOG Logisztikai Kiképzés feladatait és bemutattam annak eredményeit, ezaltal
létrehoztam annak lehetdségét, hogy a honvéd tisztjeldltek a katonai ellatasi lanc harcaszati

szintli feladataira tobbnemzeti kdrnyezetben késziilhessenek fel.

Disszertaciom 6todik fejezetében attekintettem a MAGLITE Tobbnemzeti
Osszhaderénemi Logisztikai Kiképzés fejlesztésével kapcsolatos feladatokat és hatékony
gyakorlati modszerek felhasznalasaval végrehajtottam azok fejlesztését, illetve teljes ki- és
atdolgozasat. A feladatok kidolgozdsa soran feltartam azokat a kozvetlen ok-okozati
Osszefliggéseket, melyek az atdolgozas sziikségesseégét determinaltak. Elvégeztem a brit és a
magyar logisztikai tdmogatési rendszerek és a hadmiiveleti szintli miivelettervezésben, ezen
beliil a logisztikai tervezésben érintett szervezetek Osszehasonlitd elemzését. A brit logisztikai
tervezési utmutatod, illetve a Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szakutasitdsanak vizsgalatat
kovetden, hatékony gyakorlati munkamodszerek felhaszndldsaval, gyakorlati példak
bemutatasaval kidolgoztam azt a feladatsort, melynek alkalmazasaval a jovOben a magyar
tisztek képessé valnak a MAGLITE kiképzés feladatainak sordba bedllitott logisztikai

tervezés hadmiiveleti szintli végrehajtasara.



A hatodik fejezetben a kutatds eredményibdl levont kovetkeztetéseket Osszegeztem,

amelyek az alabbi részben talalhatok.
OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

Ertekezésemben a hazai és kiilfoldi meghatdrozé nézeteken keresztiil attekintettem a
logisztika, a katonai logisztika, a polgari és a katonai ellatasi lancok fejlodéstorténetét, a
koztiik meglévd azonossagokat és kiillonbségeket. Megallapitottam, hogy ellentétben a polgari
ellatasi lancokkal, a lanc végpontjdn nem a vevd, hanem a felhasznalok allnak és a
csomopontokat nem a tulajdonosok, hanem katonai szervezetek képviselik szigora ala- és
folérendeltségi rendszerben. Ramutattam, hogy mig a polgari ellatési lancok elsddleges célja a
profitszerzés, addig a katonai ellatasi lancok mikodtetésének elsddleges célja a miivelet

sikeres végrehajtasa.

Elemeztem a NATO Miveleti Tamogatasi Lanc Menedzsment ¢és a brit
Osszhaderdnemi Ellatasi Lanc Koncepcié funkcionalis felépitését, miikodését, a lancok
elemeinek sajatos feladatrendszerét, és Osszehasonlitottam azokat a hazai, nemzeti
felelosségen alapuld ellatasi lanc miikodési sajatossagaival. Megallapitottam, hogy bar a
vizsgalt lancok elemei és csomodpontjai hasonloak, a lancon beliili tAmogatasi feladatok
végrehajtasa soran a megvalositas formai és elvei egymastdl eltérhetnek, melyek egyrészt a
doktrinalis kiilonbségekbdl, masrészt pedig a miiveletekben résztvevd nemzetek logisztikai
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mennyiségi jellegébdl fakadnak.

A katonai ellatasi lanc koncepciok képzési szemszogbdl torténd vizsgalata sordn
bebizonyitottam, hogy a lanc informécids szerkezetének, tervezési €s elemzési metodusainak
fejlesztése és megjelenitése a képzési programokban valamint a tantervi kovetelményekben
foglalt ismeretanyag elsajatitasa egyiittesen jarulnak hozzé az ellatasi lanc alap- és végrehajtoi
folyamataihoz kothetd szakmai beosztasok ellatasahoz. Kiemeltem, hogy a katonai ellatasi
lancok rendszerszemléletli oktatasa soran a hallgatok adekvat ismereteket szerezhetnek a
lancok csomoépontjainak miikodésérdl, a lanc vezetésérol, és ezaltal alkalmassa valnak az azok

csomopontjaihoz kothetd szakmai beosztasok ellatasara.

A képzési programok korai fejlodéstorténetét bemutatva, meghatdroztam azok helyét
és szerepét a hazai katonai felsGoktatds rendszerében. Feltdrtam azokat a meghatirozo

eseményeket, amelyek hozzajarultak a képzési programok megujulasdhoz, bebizonyitva, hogy



azok nem lehetnek statikusak, hanem minden esetben kovetniiik kell a logisztikai tdmogatas

Uj irdnyait és a valtozasokra rugalmasan kell reagalniuk.

A képzési programok levezetésében szerzett gyakorlati tapasztalataimra alapozva azt a
kovetkeztetést vontam le, hogy az alapképzésben megszerzett nyelvi ismeretek nem
elegendoek a képzési programokban vald részvételhez, a megszerzett nyelvi ismereteket
folyamatosan fejleszteni kell, kiilonds tekintettel a szakmai nyelvi ismeretanyagra.
Ramutattam, hogy a tobbnemzeti keretek kozott végrehajtandd kiképzések, illetve a
nemzetkdzi kornyezetben ellatandd szakfeladatok végrehajtdsa csak az alapképzés soran
megszerzett nyelvtudas tovabbfejlesztésével valdosulhatnak meg, és bebizonyitottam, hogy a

képzési programokban valo részvétel ehhez hatékonyan hozzéjarul.

Elemeztem a képzési programok egymadsra épiilésének lehetdségeit, a két program
kapcsolodasi pontjait, és a képzési programok tovabbi fejlédéstorténetének bemutatasan, és
azok feladatainak tovabbfejlesztésén keresztiil bebizonyitottam, hogy a tobbceiklust linearis
képzés a katonai logisztikai vezetd képzés tekintetében, a tobbnemzeti keretek kozott

végrehajtott kiképzések végrehajtasan keresztiil valosul meg leghatékonyabban.

A fenti kovetkeztetések figyelembevételével atdolgoztam és tovabbfejlesztettem a
FOURLOG Logisztikai Kiképzés gyakorlati feladatait a NATO LOGFAS rendszer
moduljainak hasznalataval és rdmutattam, hogy a rendszerre ugy kell tekinteni, mint a katonai
ellatasi lancok informacids szerkezének részére. Létrehoztam a hasznalatdhoz sziikséges

logisztikai adatbazist és 0j gyakorlati feladatokat dolgoztam ki.

Kidolgoztam a harcdszati szinti miivelettervezés , Helyzetismerettel” ¢és
,Helyzetmegitéléssel” kapcsolatos feladatait, kiemelve a tervezés feladatainak jelentdségét az
ellatasi lancok mikodtetése soran. Ezzel Osszefiiggésben, a kockazatelemzési feladatok
ismertetése soran meghataroztam az Ugynevezett ,,Toleracidos kiiszob” fogalmat,
Osszegyljtottem a harckiszolgaldo tdmogatd tevékenységeket és Osszedllitottam azok
definicidit. A FOURLOG Logisztikai Kiképzés elemzésével ¢€s tovabbfejlesztésével
létrehoztam annak lehetdségét, hogy a honvéd tisztjeloltek a katonai ellatasi lanc harcaszati

szintll feladataira tobbnemzeti kornyezetben késziilhessenek fel.

Feltartam azokat az ok-okozati dsszefiiggéseket, amelyek meghataroztadk a MAGLITE
Tobbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kiképzés feladatai tovabbfejlesztésének iranyait.

Elvégeztem a brit és a magyar logisztikai tAmogatéasi rendszerek Osszehasonlitdo elemzését €s
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azt a kovetkeztetést vontam le, hogy a tamogatasi rendszerek €s az azokat megvaldsito
tervezd ¢és végrehajtd szervezetek mitkddési sajatossdgaiban vannak eltérések. A tervezés, a
munkafolyamatok szerkezeti kialakitdsa, az ennek megfeleld szervezeti felépités, az
informaci6 aramlas €s végiil az utdnpotlasi anyagok aramlasanak szerkezete, tehat az ellatasi
lancok fizikai és miiszaki menedzsment Osszetevoi mind a brit, mind pedig a honi, nemzeti

feleldsségen alapulo katonai ellatasi lancok esetében ugyanazok.

A fent részletezett kovetkeztetésre, valamint a brit és a magyar szakirodalom
megallapitasaira alapozva kidolgoztam a hadmiiveleti szintii mivelettervezés, azon beliil a
logisztikai tervezés gyakorlati feladatait. Igazoltam, hogy az ellatasi lanc menedzsment
,uzleti” folyamatai, az ellatdsi lanc menedzsment komponensek és a menedzsment halozati
struktirdja kozott szoros Osszefliggés van, és adott esetben az ,iizleti” (tamogatési)
folyamatok jellemzdi hatarozzak meg, hogy milyen struktirat rendeljiink hozza, és ehhez

igazodva allitsuk 0ssze a lanc komponenseit.

Kidolgoztam a MAGLITE Tobbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kiképzés
hallgatoi elégedettségének és a kiképzés hatékonysaganak méréséhez sziikséges kérdoivet,
feldolgoztam azok adatait, és a vizsgalt idészakok vonatkozésaban lefolytattam a kiképzés
hatékonysdganak vizsgalatat. A vizsgélatot kovetden, azt a kdvetkeztetést vontam le, hogy a
beallitott feladatok hatékonyan segitik a résztvevdk katonai szaknyelvi, illetve harcészati-

hadmiiveleti szintli katonai szakmai ismereteinek fejlodését.

UJ UDOMANYOS EREDMENYEK
A dolgozat az alabbi 1) tudomanyos eredményeket tartalmazza:

1. Azonositottam a katonai ellatasi lancok azon elemeit és azok tevékenységi koreit,
amelyekben a katonai logisztikai képzési programokban résztvevok a Képzési €s

Kimeneti Kovetelmények, illetve tantargyi programjaik alapjan gyakoroltathatok.

2. Bebizonyitottam, hogy a tobbciklusu linedris képzési rendszer a katonai logisztikai
vezetoképzés tekintetében szervesen illeszthetd az ellatasi ldncokhoz kothetd
logisztikai szakbeosztisokhoz, ami lehetévé teszi a tobbnemzeti logisztikai

torzsszolgalati tevékenységekre valo felkészitést.
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3. A katonai ellatasi lancok rendszerszemléletli elemzésével feltartam azok azonos és
eltér6 miikodési sajatossagait ¢és arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy bar a
vizsgalt lancok elemei és csomopontjai hasonldak, a lancon beliili tamogatasi
feladatok végrehajtasa soran a megvalositas formai és elvei egymastol eltérhetnek,
melyek egyrészt doktrinalis, masrészt pedig a miveletekben résztvevé nemzetek
logisztikai tdmogatasi szervezeteinek alkalmazasi kiilonbségeibdl ¢és a

rendelkezésre allo er6forrasok mindségi €s mennyiségi jellegébol fakadnak.

4. Bebizonyitottam, hogy a FOURLOG ¢és MAGLITE kiképzések nem statikusak,
hanem folyamatosan igazodnak a vilagban zajlo biztonsagpolitikai folyamatok és

katonai miiveletek miatt valtozo katonai logisztika elméletéhez és gyakorlatahoz.

5. A NATO, a brit és a magyar ellatasi lanc koncepciok, valamint a brit és a magyar
muveleti tervezés logisztikai része elméletének és gyakorlatdnak azonos elvek
mentén torténd Gsszehasonlitd elemzésével meghataroztam a tobbnemzeti képzési
programoknak az ellatadsi lanc funkciondlis elemeihez kothetd, a tobbnemzeti
végrehajtast biztositd Osszefiiggéseit, és kidolgoztam a gyakorlatban alkalmazhato

feladatrendszerét.

6. A FOURLOG ¢s MAGLITE kiképzések feladatainak elemzésével
bebizonyitottam, hogy az angol nyelven levezetett, tobbnemzeti kdrnyezetben
végrehajtott felkészitések teljes mértékben biztositjak a Magyar Honvédség
logisztikai miiveleti felkészitésével szemben tamasztott kovetelményeinek

teljesitését.

AJANLASOK

Az  értekezés megéllapitasait, eredményeit azoknak hadmiiveleti szintli
miivelettervezéssel foglalkoz6 szakemberek figyelmébe ajanlom, akik tobbnemzeti
kornyezetben, illetve tobbnemzeti logisztikai torzsekben végzik szakmai tevékenységiiket. A
dolgozatban ismertetett gyakorlati munkamodszerek alkalmazésa hozzéjarulhat a logisztikai

tervezés gyakorlati feladatainak egységes és sikeres végrehajtasahoz.

Ajanlom a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem azon oktatdinak, akik szeretnék
megismerni a FOURLOG ¢és a MAGLITE logisztikai kiképzések torténetét, feladatrendszerét,

illetve oktatoként késobb részt vesznek a kiképzések végrehajtasaban.
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Ajanlom a rendvédelmi szervek tervezéssel, logisztikai tervezéssel foglalkozo
szakembereinek, hiszen a disszerticiOban ismertetett tervezési, kockazatelemzési és

kockéazatkezelési metddusok kisebb korrekcidkkal ott is alkalmazhatok.

A kutatas folytatdsanak Ilehetséges irdnyait vizsgalva tovabbi értekezések,

tanulmanyok, doktrinak fejezeteinek targyat képezhetik:

1. az MH OHP 6sszhaderdnemi tervezésének részeként, a hadmiiveleti szintii logisztikai

tervezés rendszerének részletes kidolgozasa;

2. az egyetem mads intézetei altal tobbnemzeti keretek kozott végrehajtandd kiképzések,
gyakorlatok megtervezésének, megszervezésének vizsgidlata a FOURLOG ¢és a

MAGLITE kiképzések tapasztalatainak a felhasznalasaval.

A KUTATAS EREDMENYEINEK GYAKORLATI FELHASZNALHATOSAGA

A kutatds eredményei, a disszertacioban ismertetett gyakorlati munkamodszerek
kivéaloan alkalmasak arra, hogy a tobbnemzeti logisztikai térzsekben tevékenykedd tervezdk

munk3djat hatékonyan tdmogassak.

A tervezési feladatok ismertetése soran alkalmazott gyakorlati munkamodszerek a
rendvédelmi, katasztréfavédelmi szervezetek tervezési, logisztikai tervezési tevékenységét is

segithetik.

A disszertacidoban ismertetett eredmények, tapasztalatok felhasznalhatok a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem mas intézetei, tanszékei altal 1étrehozandd nemzetkozi kiképzések,

gyakorlatok, gyakorlati foglalkozdsok megtervezése és megszervezése soran.
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