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1. Bevezetés

1.1 A kutatasi téma aktualitasa, tudomanyos probléma megfogal-
mazasa

A XX. szazad végére a tobb évtizedet feldleld hideghaboru befejezddott. A Varsoéi
Szerz3dés' szervezete felbomlott, 1989. oktdber 23-4n Magyarorszag allamformaja megvalto-

zott, létrejott a Magyar Koztarsasag €s ezzel egyidoben megalakult az (1j Magyar Honvédség.

1994-ben az Eszak Atlanti Tanacs felhivast” intézett a Szovetségen (NATO)® kiviili
demokratikus értékeket képviseld orszdgok felé, melyben megerésitették egyiittmiikodési
szandékukat, ami mar tallépett a diplomaciai dialégusokon ¢€s a hatékony partnerkapcsolatok-
ra helyezte a hangstlyt. Magyarorszag még ebben az évben csatlakozott a programhoz és el-
készitette sajat Egyéni Partnerségi Programjat, melyet a NATO elfogadott. Ezzel a 1épéssel
megkezdddott a katonai logisztika nemzetkozi kapcsolatrendszerének atalakitasa is, mely a

késdbbiekben jelentdsen meghatirozta a katonai logisztikai képzés irdnyvonalat.

Hazank 1999-es NATO-hoz valo6 csatlakozasa utdn a Magyar Honvédségnél megkez-
doédott a nemzeti haderd-atalakitas (haderéreform), melynek soran nyilvanvaléva valt, hogy a
nemzeti és a nemzetkozi katonai logisztikai kapcsolatok rendszerét is jelentdsen at kell alaki-
tani annak érdekében, hogy az Gjonnan kialakitott katonai logisztikai szervezetek megfelelje-
nek egy létszamaban jelentdsen kisebb, képesség alapu haderd logisztikai feladatait érintd

kihivasoknak mind hazai, mind pedig nemzetkdzi kornyezetben.

Ezzel parhuzamosan ugyanezek az igények fogalmazodtak meg a hazai katonai felso-
oktatasi intézmények katonai logisztikai képzési strukturdjat, tartalmat illetden is, és ennek
megfelelden az 0j tantervi kdvetelmények megfogalmazasa utdn Uj tantargyi programok ke-
riltek kialakitasra, melyek tartalmukban folyamatosan kovették a katonai logisztika elveiben,
eljarasaiban bekovetkezett valtozasokat. El6térbe keriilt az tgynevezett gyakorlat-orientalt

keépzés és felkészités, mely 1) kihivasok elé allitotta a képzésben érintett tanszékeket.

" A volt kozép- és kelet eurdpai szocialista orszagok katonai-politikai szervezete. 1955. majus 14-én alapitottak
meg Varsoban a volt Szovjetunid javaslatara.

21994, januar 10-11. Briisszel. A Szovetség allam- és kormanyf6i beinditjak a ,,Partnerség a békéért” programot.
? Az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete — angolul North Atlantic Treaty Organisation, réviditve NATO, francia-
ul Organisation du Traité de 1’ Atlantique Nord, OTAN.
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A Szovetség tovabbi segitséget nyujtott azaltal, hogy megnyitotta képzési programjait
¢s logisztikai tanfolyamait a PfP* orszagok delegaltjai szamara a NATO Oberammergau-i
Oktatasi Kozpontjdban. A kétoldali nemzetkozi katonai logisztikai egyiittmiikodés terén
Nagy-Britannia jelentds tdmogatéssal jarult hozza a brit Logisztikai Iskola és a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem altal létrehozott MAGLITE® képzési programhoz, mely az 1990-es
évek kozepétdl napjainkig hatékonyan segiti a tisztek hadmiiveleti szintli felkészitését a kato-

nai miveletek logisztikai tervezése és vezetése terén.

Magyarorszdg nemzetkozi szerepvallalasanak erdsodése a képzés teriiletén tovabbi
valtozasokat hozott. A korabbi Bolyai Janos Katonai Miiszaki Fdiskola Hadtap és Pénziigyi
Tanszéke (jelenleg Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar,
Katonai Logisztikai Intézet, Hadtap és Katonai Kozlekedési Tanszék) és a Cseh Hadsereg
Vyskovi Szarazfoldi Haderonemi Egyetem Védelemgazdasagi Kara (2004 utan a Brnoi Vé-
delmi Egyetem, Katonai Vezetési és Védelemgazdasagi Kar, majd Katonai Vezetési Kar) ko-
zo6tt 2000-ben megkdtott Egylittmitkddési Keretmegallapodas alapjan a két intézmény létre-
hozta a ,,COOPERATIVE TRAINING” Békefenntartéi Logisztikai Képzési Programot. A
képzési program 2001-ben keriilt eldszor megrendezésre. 2003-ban csatlakozott a programhoz
a liptoszentmiklosi Katonai Akadémia, majd 2004-ben a Bundesheer® bécsi Logisztikai Isko-
laja. 2004-ben a képzési programot tartalmilag tovabbfejlesztettiik é&s FOURLOG- néven azo-
ta is folyik.

2008-ban a Hadtap és Pénziigyi Tanszék a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Ul-
161 0ti telephelyének megsziinése utan atkoltozott a Hungaria korati bazisra, ahol a Katonai
Logisztikai Tanszéket, a Katonai Kozlekedési Tanszéket, tovabba a Hadtap és Pénziigyi Tan-
széket kozosen iranyitd szervezet, a Katonai Logisztikai Intézet alarendeltségében folytatta

oktatasi tevékenységét.’

Mivel mind a Katonai Logisztikai Tanszék, mind pedig a Hadtap és Pénziigyi Tanszék
rendelkezett sajat logisztikai képzési programmal, felmeriilt a két képzési program Osszekap-

csolasanak, egymasra épitésének gondolata azzal a céllal, hogy létrehozzunk egy kozos ele-

* Partnership for Peace

> Saint Margaret Logistics Information Training Exchange — Szent Margit Logisztikai Informacios Felkészités és
Csereprogram

® Osztrak Szovetségi Haderd

7 2013-t01 a szervezeti valtozasok kdovetkeztében a Katonai Logisztikai Intézet alarendeltségébe a kovetkezd
tanszékek tartoznak: Hadtip és Katonai Kozlekedési Tanszék, Miiveleti Logisztikai Tanszék, Haditechnikai
Tanszék, Természettudomanyi Tanszék.
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meket tartalmazo6 harcédszati, majd késobb hadmiiveleti szinten is végrehajthatd tobbnemzeti

logisztikai képzési programot.

A képzési programok kordbbi végrehajtasa soran, kizardlag a logisztikai tdmogatast
végrehajto alegységek tevékenysége keriilt el6térbe, a honi és a miiveleti teriileten tevékeny-
kedd, a katonai ellatasi lancok kulcsfontossagu elemeit jelentd szervezetek, €s ezen keresztiil
az ellatasi lanc teljes miikodése, szerepe a logisztikai tamogatas sordn, nem képezte az oktatas
targyat, pedig a katonai ellatasi lancok mikodésének megértése a Logisztikai Tervezés, €s a
logisztikai tAmogatéas feladatai megtervezésének az alapjat képezi. Egy adott tdmogatasi fela-
dat tervezése soran minden esetben vizsgalni kell, hogy az logisztikai szempontbdl fenntartha-

to-e, és ebben az ellatasi lancok szerepldinek tevékenysége meghatarozo.

Miutan attekintettem a képzési programok képzési és kimeneti, valamint tantervi ko-
vetelményeit, megvizsgaltam az ellatasi lanc alapveté menedzsment Gsszetevéit® és a katonai
ellatasi lancok logisztikai folyamatait’. A vizsgélat soran arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy
a képzési programok gyakorlati feladatainak fejlesztését ezekkel 6sszhangban kell kidolgoz-
nom oly mddon, hogy azok biztositsédk a fentebb ismertetett tantervi kdvetelmények teljesiilé-

sét.

A FOURLOG képzeési program vonatkozasaban ez azt jelenti, hogy azt a honved tiszt-
jeloltek korabban megszerzett ismereteire alapozva az ellatasi lanc menedzsment kommuni-
kacids és informécio-, valamint termék aramlas szerkezetének bemutatasaval kell kidolgoz-

nom, a katonai ellatasi lanc végrehajtoi szintli logisztikai folyamataira alapozva.

A MAGLITE képzési program tekintetében, figyelembe véve a képzés magasabb
szintjét, mar a tervezésre, a munkafolyamat szerkezetre, szervezeti felépitésre és a hataskori,
valamint vezetési szerkezetre koncentralva a katonai ellatasi lanc logisztikai alapfolyamataira

alapozva kell a képzési programot fejleszteni, figyelembe véve a lanc haldzati strukturajat is.

Az értekezés témaja a gyakorlat altal motivalt tudomanyos feladvany (probléma),
mely a kovetkezOképpen fogalmazhaté meg: olyan részletes elemzések, tervezési itmuta-
tok és feladatsorok elkészitése és kidolgozasa, melyek a logisztikai képzési programok
végrehajtasa soran a katonai ellatasi lanc informacidos szerkezetének, tervezési és elem-

zési metodusainak figyelembevételével végigvezetik a programot végrehajté allomanyt a

8 Lasd 6. abra
?Lasd 9. abra



tervezés bonyolult folyamatan, és ennek eredményeképpen képessé valnak a katonai
ellatasi lanc alap- és végrehajtoi logisztikai folyamataihoz kapcsolhaté nemzeti szakmai,
illetve tobbnemzeti logisztikai torzsekben meglévo beosztasok ellatasara harcaszati és

hadmiiveleti szinten egyarant.
Az értekezés megirasara objektiv és szubjektiv tényezok egyarant motivaltak.

A NATO-ban a miiveletek tobbnemzeti keretben és tobb szinten folynak, amire csak

crcr

Témam aktualitasat jelenti, hogy a Kormany 1278/2010. (XII.15.) hatarozataval don-
tott a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem (NKE) 1étrehozéasarol, amellyel a kozszolgélati felséfo-

ki szakemberképzést egységes intézményi alapokra kivanja helyezni.

A kormanydontés alapjan az 0j egyetem a honvédelmi és katonai felsGoktatast vég-
z0 Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, a rendvédelmi és rendészeti felsdoktatast képvise-
16 Rendortiszti Foiskola és a Budapesti Corvinus Egyetemtdl kiilonvald, a kozigazgatasi fel-
sOoktatast alaptevékenységként folytatd6 Kozigazgatis-tudomanyi Kar egyesiilésével jott 1ét-
re.'” A jogeléd intézmények 2012. januar 1-jétél a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 6nallé
karaiként miikddnek tovabb hagyoményaik megorzésével, a szorosabb oktatasi és kutatasi

egylttmiikodés, valamint a hatékonyabb miikddtetés érdekében.

Uj logisztikai alap- és mesterképzési szakok inditasara keriilt sor, melyek szoros
egymasra épiilése a jelenlegi 6nallo tobbnemzeti logisztikai képzési programok tovabbfejlesz-

tését is sziikségesse teszik.

A jelenlegi szaktisztképzést felvaltja az ugynevezett vezetd-tipust képzés, ami mind
az alap-, mind pedig a mesterképzés szintjén 0j gondolkoddsmodot igényel a két képzési

programban résztvevd honvéd tisztjeloltektdl, illetve tisztektdl.

A Magyar Honvédség misszios szerepvallalasa soran a fiatal tisztek tobbnemzeti kor-
nyezetben dolgoznak, sokszor mar szakasz, szdzadszinten. Ezt jol példazza a ,,Safety Fuel”

2012 gyakorlat is, melynek soran a német-magyar szakallomany szamot adott a tabori lizem-

192011. évi XXXVI. térvény a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 1étesitésérél, Magyar Kozlony, 2011. évi 33.
szam.
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anyagraktar (TUZAR) és az annak részét képez6 WARDAM-II csévezeték-halozat tabori

koriilmények kozott torténd mikodtetésérol.

A fotisztek tobbnemzeti torzsekben, gyakran hadmiiveleti szintli vezetd szervezetek-

ben teljesitenek misszios szolgélatot.

Személyes inditékom, hogy részt vettem a FOURLOG Logisztikai Kiképzés kidolgo-
zésaban és fejlesztésében, bevezettem a LOGFAS'! rendszer hasznalatat a program végrehaj-
tdsa soran, részt vallalok a programban résztvevd honvéd tisztjeloltek felkészitésében és
2008-tol tarsigazgatoként, majd nemzeti parancsnokként kozremitkddom a program levezeté-

sében.

Hét éve gyakorlatvezetdként, illetve a gyakorlatvezetd nemzetkozi helyetteseként részt
veszek a MAGLITE programok végrehajtasaban. 2010-ben elvégeztem a brit Defence Coll-
ege of Logistics and Personell Administration'” altal szervezett Osszhaderénemi Logisztikai
Miiveletek (JLOC)" tanfolyamot, ahol megismerkedtem a brit Osszhaderénemi Ellatasi Lanc
Menedzsment Koncepcid 1ényegével €s elemeivel, majd 2011-ben atvettem a MAGLITE

Tébbnemzeti Logisztikai Képzési Program magyar gyakorlatvezet6i teend6it."

1.2 A kutatas hipotézisei

1. A polgari és a katonai ellatasi lancok elemeinek és mitkddésének megismerése se-
giti a képzési programok végrehajtasa soran a tobbnemzeti logisztikai torzsekben
tevékenykedd honvéd tisztjeloltek és mesterszakos hallgatok munkajat a logiszti-
kai tAmogatas megtervezésének és megszervezésének soran.

2. A katonai ellatasi lancok tevékenységét tamogatd ¢és segitd informécids program-
rendszer (LOGFAS) alkalmazésa a képzési programok feladatainak elvégzése so-
ran hatékonyan hozzajarul a honvéd tisztjeloltek és mesterszakos hallgatok misszi-
s feladatokra torténd felkészitéséhez.

3. A tobb évtizedes multra visszatekintd programok torténeti feldolgozéasa hozzajarul

a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem és jogeldd intézményei gyakorlati képzési prog-

" Logistics Funtional Area Systems

"2 A MAGLITE program végrehajtasaban résztvevd brit partner intézmény.

"% Joint Logistics Operations Course

142013-t61 a gyakorlatvezetéi teendSket a Miiveleti Logisztikai Tanszék vezetje latja el.



ramjainak és nemzetkdzi tevékenységének részletes megismeréséhez €s tovabbi
fejlesztéséhez.

A brit partnerek miiveleti és logisztikai elképzeléseinek, torzsmunka modszereinek
alaposabb megismerése, 6sszhangban a Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szak-
utasitdsanak vonatkoz6 elveivel hozzajarul az ellatasi lanc menedzsment fizikai,
miiszaki, illetve vezetési és viselkedési Osszetevdinek megértéséhez, ami a magyar
honvéd tisztjeloltek és tisztek szamara eredményesebb felkésziilést tesz lehetdvé.
Egy hadmiiveleti szintii, ellatasi lanc specifikus, a brit és a magyar torzsszolgalat
altal szabalyozott, azok leghasznosabb gyakorlati munkamoddszereit egyesité lo-
gisztikai tervezési rendszer kidolgozasa és alkalmazasa a MAGLITE Tobbnemzeti
Osszhaderénemi Logisztikai Kiképzés végrehajtasa soran lehetdvé teszi a magyar

tisztek részvételét a tobbnemzeti munkacsoportok munkajaban.

1.3 A kutatasi célkitiizések ismertetése

1.

Osszehasonlitani a polgari és katonai ellatasi lancok 1ényegi elemeit és azok elem-
zésével feltarni a koztiik 1évo kiilonbségeket.

Elemezni a NATO Miveleti Tamogatasi Lanc Menedzsment ¢€s a brit
Osszhaderénemi Ellatasi Lanc Koncepci6 funkcionalis elemeit és miikddését, 6sz-
szehasonlitva azt a Magyar Honvédség nemzeti feleldsségen alapuld logisztikai
tdmogatasi rendszerével a misszios katonai miiveletek végrehajtasa soran.

A polgari €s a katonai ellatasi ldncok Iényegi elemeinek 0sszehasonlitasaval feltar-
ni az ellatasi lancok azon funkciondlis elemeit, azok tevékenységeit, amelyekben
az alap- és mesterszakos logisztikus hallgatok a Képzési és Kimeneti Kovetelmé-
nyek és tantervek alapjan gyakoroltathatok.

Megvizsgalni a katonai ellatasi lancok informacios, tervezési és vezetési elemeit,
azok tovabbfejlesztésének lehetdségeit, €s javaslatot tenni az egyes elemekkel valo
munkavégzés alkalmazasara vonatkozdan a logisztikai képzési programok végre-
hajtasa soran.

Megvizsgalni a FOURLOG ¢s a MAGLITE tobbnemzeti logisztikai képzési prog-
ramok torténetét, fejlesztésiik 1épéseit és gyakorlati munkamodszereit, feltérképez-
ni és elemezni azok lehetséges kapcsolddasi pontjait, javaslatot tenni a programok

egymasra épiilésére a katonai logisztikai alap- és mesterképzésben.



6. Megvizsgalni a magyar ¢és a brit harcaszati és hadmiiveleti szintli katonai dontés-
hozatali és tervezd folyamat elemeit kiilonos tekintettel a logisztikai tervezés fo-
lyamatara, €és a magyar sajatossagok figyelembevételével javaslatot tenni azok al-
kalmazéasara a MAGLITE és a FOURLOG logisztikai képzési programok végre-

hajtasa soran.

1.4 A kutatasi modszerek ismertetése

A kutatasi célkitiizések teljesitése érdekében az altalanos és a téma feldolgozasdhoz
szlikséges specifikus kutatdsi modszereket hasznéltam fel, kiilonds tekintettel a leiro statiszti-
kai eszk0zok innovativ felhasznéalasara. A téma jellegénél fogva az értekezés az alkalmazott
kutatés tipusai k6z¢ sorolhatd. Az alkalmazott eszk6zok a konyvtari kutatés, interjik, a célira-

nyos elemzések, az analizis és szintézis, az indukcio, dedukcio és az adaptécio.

1. Tanulmanyoztam a témaval kapcsolatos elméleti forrdsokat, a hazai és a kiilfoldi
szakirodalmat;

2. Kutatési témam torténeti részeinek rendszerezése soran interjik készitésével egé-
szitettem ki a rendelkezésemre all6 forrdsanyagokat;

3. Konzultaltam a katonai (miiveleti) ellatasi lancok kiilonb6zd részteriiletein dolgo-
z0 és azokat mukodteto hazai és kilfoldi szakemberekkel, a miiveleti tervezés fo-
lyamatéban résztvevé magyar és kiilfoldi torzstisztekkel, elemeztem a hazai és a
brit miiveleti tervezési folyamat 1épéseit, valamint a tervezést befolyasolo tényezo-
ket;

4. Flvégeztem a magyar €s a brit logisztikai tdmogatasi rendszerek osszehasonlito
elemzését;

S. A tapasztalati adatokat szintetizaltam, azokbdl kovetkeztetéseket vontam le és
ajanlasokat tettem a leghatékonyabb moddszerek alkalmazésara.

6. A tobbnemzeti kiképzések vezetd oktatojaként a gyakorlatban vizsgaltam a

FOURLOG ¢és a MAGLITE egymasra épiilésének lehetdségeit.

1.5 A kutatasi téma korulhatarolasa

Disszertaciomban nem tekintettem feladatomnak a Magyar Honvédség és a partneror-
szagok hadereinek logisztikai tdmogatasara, illetve torzsszolgalatira vonatkoz6 teljes kor

elemzés elvégzését. A kutatomunka sordn azokra a teriiletekre forditottam a f6 hangsulyt,
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melyek hozzdjarulnak a képzési programok magas szinvonalil végrehajtasahoz, a gyakorlati
munkamodszerek elsajatitasahoz €és a katonai ellatasi lancok mikodésének jobb megértésé-

hez.

A kutatomunkat 2014. majus 31-én lezartam.

1.6 A relevans szakirodalom attekintése

Kutatdsaim soran a relevans szakirodalmak korét a téma komplexitasa, illetve az egyes
fejezetek konkrét koriilhataroldsa miatt tobb részre osztottam fel, és igy végeztem el azok

attekintését.

A polgari (civil) ellatasi lancok, illetve az ellatasi lanc menedzsment fejlddésével kap-
csolatosan, a rendelkezésre 4ll6 magyar és idegen nyelvii szakirodalom meglehetdsen széles-
korl. A témaval kapcsolatos legfontosabb magyar nyelvii irodalmak kz6tt elsé helyen emli-
teném Szegedi Zoltan és Prezenszki Jozsef: Logisztika-menedzsment (Kossuth Kiado, 2008.),
illetve Szegedi Zoltan: Ellatasilanc-menedzsment (Kossuth Kiadd, 2012) cima konyveit, me-
lyek mindenki szamdra kozérthetd modon gylijtik Ossze a logisztika, illetve az ellatasi lanc
menedzsment fejlédése soran megjelend nézeteket és meghatarozasokat. A témaval foglalko-
70 hazai szakirodalom tovabbi fontos miiveinek tekintem Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan
(Aula Kiado, 2003.) és Knoll Imre: Logisztika-Gazdasag-Téarsadalom (Kovasznai Kiado,
2002) cimii konyveit. Ugyan a témakorrel kapcsolatos idegen nyelvil szakirodalom kimerithe-
tetlen tarhazzal rendelkezik, itt mégis elsé helyen emliteném meg Douglas M. Lambert és
Martha C. Cooper: Issues in Supply Chain Management (Industrial Marketing Management,
Volume 29, Issue 1, January 2000.) cimii tanulmanyéat, melyben az ellatasi lanc menedzsment
elemeit és annak menedzsment Osszetevdit targyaljak. Ez a tanulmany disszertdciomban tobb

helyen is a katonai ellatasi lanc menedzsmenttel vald dsszehasonlitas alapjat szolgalja.

A katonai ellatasi lanc, illetve a katonai ellatasi lanc menedzsment szakirodalma nem
olyan széleskorti, és bar sok publikaciot olvashatunk a témakorben, azok tobbnyire a Miiveleti
Logisztikai Lanc Menedzsment (Operational Logistic Chain Management, NATO ACT 1%
Draft, 5 April 2006.) cimli, NATO 4altal megjelentetett tanulményon alapulnak. Kutatasaim
soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a vizsgalt témakorben a legtobb és legrészletesebb
ismereteket a brit haderd szakmai doktrindi tartalmazzak. Ezek kozott is kiemelt helyet foglal

el az Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina (Joint Doctrine Publication 4-00 (JDP 4-00) 3rd
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Edition), The Development, Concepts and Doctrine Center, Ministry of Defence 2007.), ami
részletes képet fest az 6sszhadernemi ellatasi lanc miikodési sajatossagairdl. A témaval fog-
lalkoz6 hazai publikdciok kozott emliteném Réger Béla: A logisztika és az ellatasi lanc id6-
szerl kérdései napjainkban (Hadmérmndk, V. évf. 3. szam, 2010.), illetve Bathy Sandor: A civil
¢s katonai ellatasi lanc (azonossagok ¢€s kiilonbozdségek) (Katonai Logisztika, 2007. 4. szam)

cimen megjelent tanulméanyait.

A logisztikai képzési programok képzésben vald helyének meghatarozasa, illetve a
programok torténeti attekintése soran alapvetden az érintett szakok Képzési és Kimeneti Ko-
vetelményeire (30/2014. IV.30. KIM-rendelet a kozigazgatasi, rendészeti és katonai képzési
teriilet alap- és mesterképzési szakjainak képzési és kimenetei kovetelményeirdl Magyar Koz-
16ny, 2014. évi 61. szam), Réger Béla - Bathy Sandor: A MAGLITE logisztikai oktatasi prog-
ram fejlédési Gtja: 1996-2004-ig 8 év €s 16 levezetett gyakorlat (Katonai Logisztika 2004/3.
szam) ciml publikéciojara, sajat, a témaval kapcsolatos publikacidimra €s tapasztalataimra,
illetve a témakorben Dr. Pohl Arpaddal és Dr. Réger Bélaval készitett interjukra tamaszkod-

tam.

A képzési programok tovabbfejlesztése soran, a NATO LOGFAS informatikai rend-
szerrel torténd munkavégzéshez annak kezelési utmutatojat és a munkavégzeés soran megszer-
zett gyakorlati tapasztalataimat hasznaltam fel. A hadmiiveleti szintli logisztikai tervezéséhez
jelenleg magyar nyelvll szakirodalom (doktrina, szabalyzat, itmutatd) nem all rendelkezésre,
ezért a logisztikai tervezés gyakorlati munkamodszereinek kidolgozasa soran a brit
Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina (Joint Doctrine Publication 4-00 (JDP 4-00) 3rd
Edition, The Development, Concepts and Doctrine Center, Ministry of Defence 2007.), a szin-
tén brit Osszhaderdnemi Miivelettervezési Doktrina (Campaign Planning Joint Doctrine
Publication 5-00 Second Edition, Ministry of Defence, 2008.), A Magyar Honvédség Torzs-
szolgalati Szakutasitdsanak (A Honvéd Vezérkar Hadmiiveleti Csoportfondkség Kiadvanya,
2013, Nyt. szam: Alt-4/457) irAnymutatasaira, illetve a MAGLITE gyakorlatokon megszerzett
kozel egy évtizedes gyakorlati tapasztalataimra hagyatkoztam. A kidolgozé munka soran
igénybe vettem azokat az Gtmutatdkat, tdblazatokat és kidolgozasi sémakat is, melyek korab-

ban a sikeres tervezOmunka végrehajtasat segitették eld.
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2. Az ellatasi lanc kialakulasa, fejlédése a katonai logisztika
elméletében és gyakorlataban, a NATO és a Magyar Hon-
védség viszonyai kozott

Az ellatasi lanc-menedzsment napjainkban egy bonyolult, interdiszciplinaris tudo-
manyteriiletnek tekinthetd, mely mas tudoméanyteriiletekkel Osszetett kapcsolatrendszert al-
kot.'> Az ellatasi lancokon beliil a vevék és a beszallitok kozott szoros fiiggdségi viszony ala-
kult ki annak érdekében, hogy az adott lanc minél nagyobb értéket tudjon kindlni a vevéknek.
A katonai ellatasi lancon beliil viszont nem beszallitokrol és vevokrol beszéliink, hanem ta-
mogat6 szervezetekrdl és felhasznalokrol. A végsd cél mindkét lanc esetében hasonld, azaz a

vevo (felhasznalo) igényeinek maradéktalan kielégitése.

2.1 Az ellatasi lanc menedzsment kialakulasa és fejlédése

A logisztika nem ujkeletii fogalom, elsé megfogalmazasa a haddszatban jelent meg. A
katonai ellatés, illetve a katonai logisztika minden korban fontos, st meghatarozo részét ké-
pezte a hadviselésnek. Szun-ce mar K. e. 500 koriil 4 hadviselés torvényei cimi alapmiivében
egy teljes fejezetet szentelt a katonai ellatas kulcsfontossagt ,,torvényeinek™ (2. fejezet A had-

vezetés).

,»Minden haborus vallalkozasnak térvénye, hogy ha van ezer konnyii harci kocsink és
ezer nehéz harci szekeriink, valamint szazezer pajzsos emberiink, de szamukra az élelmet ezer
meérfoldrol kell szallitani, akkor a belso és kiilso kiadasokra, [...] naponta el kell kélteni ezer

kin'® pénzt, mert csak igy dllithatunk ki egy szdzezer fényi hadsereget.”

., Ha ugy vezetjiik a haborut, hogy a gyézelem sokdig varat magara, akkor [...] az or-

szag nem birja majd el a koltségeket.

,Aki ért a hadvezetéshez, az katondakat nem soroztat masodszor, élelmet pedig nem szallittat

harmadszor."” Ha a hadifelszerelést sajat orszdgunktSl kapjuk, de élelmiinket az ellenségtdl

’

szerezziik, akkor a hadseregnek mindig lesz elegendo élelme.’

15 Szegedi Zoltan: Ellatasilanc-menedzsment, Budapest, Kossuth Kiadé, 2012. p. 18.

1o Sulymérték; egyes szamitasok szerint 1 kin=596,8 g.

17 A haborit olyan gyorsan kell megnyerni, hogy katonat masodszor soroztatni és élelmet harmadszor szallittatni
mar ne kelljen.
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Az orszag elszegényedik, ha a seregnek messzire kell (élelmet) szallitani; a messzire
18

valo szallitas: a nép szegénysége.’

Az okori Gorogorszagban, a Romai és a Bizanci Birodalomban mar alkalmaztak olyan
tiszteket és katonakat, akik a seregek élelemmel vald ellatasarol, elszallasolasarol és a készle-
tek tarolasardl gondoskodtak. ,,Logistikas”-nak, logistaknak nevezték oket, neviik jelentése a
gorog ,,logos” szobol szarmazott, melynek jelentése értelem, szamitas, ok.'”” De a kifejezés
visszavezethetd a latin nyelv ,,locus” szavara is, melynek jelentése hely. A dolognak az egyik
helyrél a masikra valo eljuttatasa; méghozza koltségtakarékos, gyors és logikailag legéssze-

riibb modon.

A kozépkorban a logisztika fejlédése stagnalt, a csapatok ellatasaban Gjszerii elemeket
nem lehetett megfigyelni. A katonai logisztika szerepe és jelentdsége a XVIII. szazadban az 1j
nemzetallamok 1étrejottével, illetve a napdleoni haboruk idején kezdett felértékelddni, mivel
ebben az idészakban a hadseregek 1étszdma jelentésen megnovekedett, ami Oriasi élelmiszer-
és 10szer sziikséglet meglétét és utanpotlasat vonta maga utan. Ulysses Simpson Grant tabor-
nok az amerikai polgarhébort soran elért sikerét, Richmond bevételét a hatékony logisztika-

nak tulajdonitotta.”

A XIX. szazad jelentés fordulopontot hozott a logisztikdban, a vasut, majd késobb a
bels6égésii motorok elterjedése a XX. szdzad elején teljesen 0j lehetdséget és modszereket
kinaltak a csapatok ellatasara. George Cyrus Thorpe, aki hadnagyként szolgalt a tengerész-
gyalogsagnal a spanyol-amerikai habort idején, kés6bbi miivében a Szintiszta Logisztika®'-
ban (a cim szerzo6i forditas), a logisztikat a hdborura valo felkésziilés tudoméanyanak nevezi. A
XX. szazad eleje mas szempontbol is fontos a logisztika torténetében, hiszen ekkor indul be a
tomegtermelés a vilagon, és ettdl kezdve mar termelési logisztikarol beszélhetiink, melyhez
belsé anyagmozgatasi muveletek tarsultak. Az 1920-as évektdl a keresleti piacok menedzselé-

se valt sziikségessé, valamint megjelent az optimalis beszallitok megvalasztasanak az igénye.

A II. vilaghaboru soran a katonai logisztika jelentds fejlddésen ment keresztiil, hiszen

az akkori hadseregek erdsen motorizalt jellege, a kontinenseken ativel6 hadmiiveletek, a honi

8 Szun-ce: A hadviselés torvényei (Szun-ce ping-fa). (Tokei Ferenc ford.)

http://mek.oszk.hu/01300/01345/01345.htm Letoltés: 2014. 02. 20.

" Pohl Arpad: A "logisztika" torténelmi kialakulasa és a fogalom tartalméanak fejlédése, Budapest, Bolyai Szem-
le, 1998, VII. évfolyam, 3. szam. pp. 59-68.

20 personal Memoirs of Ulysses S. Grant, New York, Cosimo Classics, 20006.

! Thorpe, George Cyrus: Pure Logistics: The Science of War Preparation, Charleston, Nabu Press, 2012. p. 139.
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bazisok és a hadmiveleti teriiletek kozotti hatalmas tavolsagok teljesen 1) logisztikai eljarasok

bevezetését ¢s alkalmazasat tették sziikségessé.

A logisztika, mint interdiszciplinaris tudomény, a II. vildghaborut kovetd idészakban
keriil a civil lizleti szféra érdekldédési korébe, €s fejlodése ettdl kezdve folyamatos. Ha a lo-
gisztikat, mint fogalmat definialjuk, mindenképpen szét kell valasztanunk annak polgari és
katonai értelmezését. A legelfogadottabb polgari értelmezést az Egyesiilt Allamok Logisztikai
Tanacsa fogalmazta meg. Eszerint: ,,...a logisztika alapanyagok, félkész- és késztermékek,
valamint a kapcsolodo informaciok szarmazasi helyrol felhasznalasi helyre valo hatasos és
koltséghatékony aramldsdnak tervezési, megvalositasi és iranyitasi folyamata, a vevéi elvara-
soknak torténé megfelelés szandékaval. " A kiilonboz6 logisztikai tevékenységek, folyama-
tok kiszélesedésével ujabb meghatarozasok lattak napvilagot, ilyen az Egyesiilt Allamok Lo-
gisztikai Mérndki Tarsasaganak (SOLE)™ definicioja, mely szerint: ,, a logisztika azon vezeté-
si, szervezési és miszaki tevékenységek tudomdnya, amelyek meghatarozott célok és tervek
elérésére, valamint a miikédés érdekében az elvarasokra, az erdforrasok femntartasdara és
ellatasdara koncentrdalnak.”* A logisztika katonai meghatarozasanal a NATO altal megfogal-
mazott definiciot tekintem irdnyadonak: ,, Logisztika a haderd mozgatdasanak és fenntartasa-
nak tervezésével és végrehajtasaval foglalkozé tudomdny.”” A meghatarozas véleményem
szerint meglehetdsen leegyszerlsitett, ennek ellenére vilagosan felfedezhetd hasonlosagot

crer

gisztikai tAmogatas fogalméanak meghatarozasa soran a NATO altal megfogalmazott definiciot
kiboviti az ellatas feladataival: ,,a logisztikai tamogatas a katonai szervezetek ellatasanak,
mozgatdsanak és fenntartasanak tervezésével és szervezésével foglalkozo feladatok és rend-

’ . ’ 26
szabdlyok osszessége...”

A logisztika folyamatosan 11j elemekkel boviil, tevékenységi korei kiszélesednek. A
logisztikai szakértok a logisztika mas-mas elemeire helyezik a hangstlyt, ennél fogva a meg-
jelend 11j definiciok is egyre atfogdbba valtak az évek sordn és megjelent az ellatdsi lanc-
menedzsment ¢és annak katonai megfeleléje, a miveleti tdmogatdsi (ellatasi) lanc-

menedzsment fogalma.

> Szegedi Zoltan, Prezenszki Jozsef: Logisztika-menedzsment, Budapest, Kossuth Kiado, 2010. p. 28.

% International Society of Logistics (korabban Society of Logistics Engineers)

* Ref. 22. - p. 29.

» (NATO) AAP-6 - NATO Glossary of Terms and Definitions. NATO Standardization Agency, 2010. p. 2-L-5.
2 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina (2. kiadas), Budapest, HVK LCSF-ség, 2005. p. 11.
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WAz elldtdsi ldnc menedzsment (SCM)? az anyagok és informdciok dramldsa révén a
nyersanyag-beszallitok, a gyarto iizemek, a disztribucios szolgaltatok és a fogyasztok kapcso-

s g e o . J r . r 28
16do dsszehangolt vezetési és szervezési tevekenységének osszessége.”

Ha a fenti megfogalmazast 0sszehasonlitjuk a logisztika korabbi definicidival és ér-
telmezéseivel, megallapithatjuk, hogy mig a logisztika az adott logisztikai szervezeten beliili
folyamatokra ¢és tevékenységekre koncentral elsddlegesen, addig az ellatasi lanc- menedzs-
ment tevékenysége ezen joval talmutat, mivel els6sorban a szervezeten kiviili kapcsolatokra
¢s miikodésre helyezi a f6 hangstlyt (1. dbra). Ennek megfelelden a logisztika fogalma a ko-
vetkezoképpen modosult: ,, A logisztika — az ellatdasi lanc menedzsment részeként — alap-
anyagok, félkész- és késztermékek, valamint a kapcsolodo informdciok szarmazasi helyrdl
felhasznalasi helyre valo hatasos és koltséghatékony aramlasanak tervezési, megvalositasi és

. s, . rre roor . 7 ’ ’ ry s 29
iranyitasi folyamata, a vevai elvarasoknak tortené megfelelés szandékaval.”

Logisztika
> Beszerzés> > Termelés> > Elosztés>
Beszallito Vallalkozas Vevd
Ellatasi lanc

|

-
)

> Beszerzés>> Termelé$>> Eloszta's> %

Beszallito Vallalkozas

WVevd

1. abra A logisztika és az ellatdsi lanc-menedzsment értelmezése
(Forras: Ref. 22. — p. 30.)
A XX. szézad végére a kétpolusu vilagrend megsziinésével megsziintek a kereskedel-
mi korlatok is, melynek az lett a kdvetkezménye, hogy 0j piacok nyiltak a vilagban. Ez 6ha-
tatlanul ranyomta a bélyegét a gyarak €s vallalatok miikddésére is. Az ellatasi lancok kibdviil-

tek azoknak az orszagoknak a cégeivel, vallalataival, melyek alacsony koltséggel termeltek.

7 Supply Chain Management
% Ref. 22. — p. 30.
¥ Ref. 22. — p. 31.
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Ennek pozitiv hatasa az lett, hogy az ellatasi lancok is mérsékeltebb koltséggel dolgoztak.
Ennek ellenére az ellatasi lancok bdviilése magaban hordozza a magasabb kockézatot is, hi-
szen a szallitasi idok megnovekedhetnek, és a lancban ijjonnan megjelend ,,alacsony koltsé-
gl” orszagok gazdasagpolitikaja is gyakran valtozik, ami adott esetben zavart okozhat a lanc
mukodésében. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a lanc vallalatai, cégei folyamatosan valto-
70 piaci korilmények kozott miikodnek és fennmaradasuk nagyban fiigg attél, hogy mennyire
képesek egymassal egyiittmiikddni és milyen kapcsolatot tudnak kiépiteni a beszallitdikkal és
vevOikkel. A vevokkel vald kapcsolattartas feltétele és 1ényege a sikeres vevdorientacio,
melynek szerepe jelentOsen felértékelodott. A vevOorientacio 1ényege a vevok igényeire valo
koncentralas, a kereslet pontos felmérése, ami az iizleti vallalkozasok sikerének egyik alappil-

lére. Chikén Attila szerint: ,, 4 fogyasztdi igények kielégitése profit elérése mellett. "

Knoll Imre integralta a kapcsolodo elemeket a tradicionalis ellatasi lancba és megal-

kotta az ugynevezett , BSvitett ellatasi lanc modellt.”"

Ennek lényege, hogy a tradicionalis
ellatasi lanc csak a beszerzéstdl az értékesitésig terjedd munkafolyamatokat vette szamitésba,
am az egyre jobban szorongatd hatékonysagi, versenyképességi, €s lizleti eredményességi
elvarasok kikényszeritették, hogy a cégek mar az lizleti tervezés fazisaban, a logisztikat érintd
¢s ujszertl elemeket is tartalmazod stratégiai megfontolasok mentén alakitsak, és bdvitsék az

ellatasi lancot, ill. miikodési feltételeit.

Ennek megfelelden a bvitett ellatasi lanc modellje az alabbi mddon irhato le:

A tradicionalis ellatasi lanchoz képest nem a beszerzés, illetve a beszallitd ehhez kap-
csolodo folyamatai jelentik a kiindulopontot, hanem a dontés elokészités, a K+F (kutatas-
fejlesztés) és a tervezés. Itt kell megemliteni, hogy tanacsos a marketing, illetve a versenytars
tevékenységét elemzd benchmarking bizonyos 1épéseit is alkalmazni. Mindezt a 3G (Globalis
Gazdasagi Gondolkodasmod) szemlélete kell, hogy Osszefogja. A tradicionalis ellatasi lanc-
hoz, ill. mikroelemeihez vertikalisan kapcsolodik a hatékony fogyasztoi igény visszajelzés
(ECR™), melynek szakszerii feldolgozasa, kiértékelése nyoman célszerti a sziikséges termelési
és kereskedelmi Iépéseket megtenni, benne az ennek folytan sziikségessé valdo marketing mii-
veletekkel. A tradicionalis ellatasi lancot az értékesités utan, a masik iranyba bovito teriilet a
controlling, amelynek ki kell terjednie a visszacsatolod jellegl, széles korli tarsadalmi és gaz-

dasagi hataselemzésre is.

0 Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan, Budapest, Aula Kiado, 2003. p. 564.
31 Knoll Imre: Logisztika-Gazdasag-Térsadalom, Budapest, Kovasznai Kiado, 2002. p. 237.
32 Efficient Consumer Response — Hatékony fogyasztoi igény visszajelzés
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A kiilonboz6 logisztikai folyamatokba épitett interdiszciplinaritas (2. dbra) és a halo-
zatokban valo gondolkodas jelentdsen ndveli a versenyképességet, biztonsagot nyujt a vevo-
nek, emiatt a lanc szervezetei folyamatosan fejlodnek. Az ellatasi lanc kezelésének lényeges
ismérve az ligyfélkdzpontusag. Tehat minden, az ellatasi lanc alakitdséra, iranyitasara és fej-
lesztésére iranyulo intézkedésnek az tligyfelet kell megcéloznia. Ezek az intézkedések az ligy-
félkapcsolatok kezelése, a fogyasztoi kapcsolat menedzsment (CRM)™ fogalomkorébe tartoz-
nak. A fogyasztoi kapcsolat menedzsment célja a fogyasztok értékitéletére alapozva a fo-
gyasztoi bizalom folyamatos novelése, a fogyasztoi igényeknek megfeleld termékek és szol-
galtatasok biztositasa, a folyamatok tokéletesitése, a valtozo kereslet €és az értéket nem noveld
tevékenységek kiiktatdsa. Ennek megfeleléen az ellatdsi lanc menedzselésével kapcsolatban
jelentésen megvaltozik az anyagaramlas jellege is. Mivel a figyelem kozéppontjaban a vevo
all, a push (tolni) elvet a pull (huzni) elv valtja fel. Ez azt jelenti, hogy mig a hagyomanyos
vezetési elveknek megfelelden a terméket kifejezetten toljak a piacra (tdmeggyartés), addig az
ellatasi lanc kezelésének idedlis elképzelései szerint a keresletnek megfeleld terméket az ligy-

felek kivansagainak megfelelden, ,,végightzzak™ az ellatdsi lancon.

anyag
aramlas
technolégia

anyag
aramlas
technika

gyartas
technolégia

kozlekedési
technika és
technolégia

szolgaltatas
technika és
technolégia

LOGISZTIKA

rendszer
technika

kommuni-
kacios
technika

lizem-
gazdasagtan

marketing

2. abra A logisztika, mint integralt, interdiszciplinaris tudomany
(Forras: Ref. 31. — p. 237.)
A kinalati oldalon addig nem torténik semmi, amig nincs megrendelés. A megrendelés
az, ami az egész rendszert mozgatja. Sokan logikusan ugy gondoljak, hogy az ellatasi lanc

tulajdonképpen nem mas, mint egyfajta keresleti vagy sziikségleti lanc. Stuart Emmett,

3 Customer Relationship Management — Fogyasztoi kapcsolat menedzsment
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(2005)** szerint az ellatasi lanc kitdlti a kereslet és a kinalat alapvetd iizleti aspektusai kozott

meglévo Urt, melyet az alabbi dbra szemléltet.

Kinalat

Ellatasi lanc

nL']rn

Kereslet

3. abra Az ellatasi lanc szerepe a kereslet-kinalat viszonyai kozott
(Forras: Ref. 34. — p. 9. Forditotta: A szerzd.)

Egyes tuddsok véleménye szerint az ellatasi lancok egyben egyfajta értéklancot repre-
zentalnak. Az értéklanc fogalmat elészor Michael E. Porter vezette be a ,,Competitive
Advantage” (Versenyeldny) - cimii konyvében. Porter szerint a versenyeldny forrdsdnak az az
érték tekinthetd, melyet a vallalat ny(jt a vasarloinak. A végfelhasznalé szamara nyujtott ér-
ték azon értékkomponensek Osszege, melyeket a vallalat kiilonb6z6 tevékenységei soran 1ét-
rehoz. Porter kiillonvalasztja a vevok, a vallalat €s a beszallitok lancat, és kilenc egymastol
kiilonallo, de egymassal Osszefliggd tevékenységet kiilonit el, melyek meghatarozzak a létre-
hozott értéket.” Ezeket a tevékenységeket két csoportra bontja, az elsddleges- ¢és a timogaté

tevékenységekre (4. abra).

** Emmett, Stuart: Supply Chain in 90 minutes, Oxford, Management Books 2000 Ltd, 2005. p. 9.

% Michael E. Porter: Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance, New York, The
Free Press, 1998. pp. 36-48.
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4. abra Porter-féle értéklanc
(Forras: Chikan Attila: Vallalatok és funkciok integracidja, tanulmany, Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egye-
tem, 1997. p. 13.)

Az elsdédleges tevékenységek azok, melyek 1étrehozzak az adott vallalat termékét vagy
szolgaltatdsat, biztositjak azok piacra valo eljuttatasat és feleldsek a marketing és eladasi te-
vékenységért. A tdmogat6 tevékenységek biztositjak a sziikséges infrastruktarat, a szakképzett
munkaer6t. Az elsddleges tevékenységek egymasra €piild lancot alkotnak és kozvetlentil fe-
lelnek az értékalkotasért. A tdmogato tevékenységek kiilon vallalati osztalyokhoz rendelhetok,
melyek tevékenységét mas osztalyok is igénybe vehetik. Az értéklanc tevékenységeinek ér-
tékalkotd képességei €és kapcsolatainak hatékonysaga egyiittesen adja az adott vallalat ver-
senyeldnyét. A versenyzd vallalatnak sajat értéklancan kiviil meg kell figyelnie beszallitdinak,
versenytarsainak €s vasarloinak értéklancait is. A vallalat annal nagyobb kompetitiv elonyre
tehet szert, minél tobb kapcsolddasi pontot épit ki a sajat- és vasarloi értéklanca kozott. Ebben
az esetben a vasarlonak kozvetitett érték (pl. alacsonyabb koltség vagy jobb teljesitmény for-

majaban) a vallalatnak a vasarléi értéklancra gyakorolt hatdsa alapjan keletkezik.

A fentiek alapjan megallapithato, hogy a Porter-féle értéklanc egyben egy elemzési
madszer is, melynek segitségével feltarhatova valnak a vallalat értékalkotd folyamatai és kap-
csolatai, segitve evvel a versenyeldny novelését. Mas modszerektdl eltérden a Porter-féle ér-
téklanc a tevékenységek értékalkotd képességét absztrakt mdodon kifejezve kvalitativ elemzést
tesz lehetové, melynek hasznalatival a tobbféle tevékenységet folytatd vallalat eldontheti,
hogy egy adott tevékenységet a sajat feleldsségi korébe vonjon-e, megfelelé versenyeldny

hidnyéaban kivonuljon-e a piacrol vagy kiszervezze (outsourcing) az adott tevékenységet.

36 Ref. 35. — pp. 36-48.
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Az ellatasi lanc menedzsment kifejezés az 1980-as évek elején jelent meg a vallalat-
iranyitassal foglalkozo6 szakirodalomban. Sokan tévesen a logisztika szinonimdjaként hasznal-
jak vagy hibasan az értéklanccal azonositjak annak ellenére, hogy bar az ellatasi lanc és az
értéklanc sok hasonlosagot mutat, az értéklanc egy vallalaton beliili folyamat, ami az ellatasi
lancba kapcsolodik. Az iizleti tevékenységek sikere nagyban fiigg attol, hogy a vezetés ho-
gyan tudja az altala iranyitott szervezet {izleti kapcsolatainak haldzatat egyesiteni. A kapcsola-

tok ellatasi lancon beliili menedzselése jelenti a tulajdonképpeni ellatasi lanc menedzsmentet.

Az ellatasi lanc vezetése komplex feladat, mivel tobbszintli beszallitoi és fogyasztoi
halozatokat kell kezelnie. Douglas M. Lambert és Martha C. Cooper’’ az ellatasi lanc me-

nedzsment harom elemét kiilonbozteti meg (5. abra):

- ahalozati struktarat;
- aléancon beliili iizleti folyamatokat;

- alénc komponenseit.

Folyamatok, melyeket az
ellatasi lanc kulcs elemeihez |
kell rendelni

Ellatasi Lanc
Menedzsment
Uzleti folyamatok

Ellatasi Lanc
Menedzsment

Ellatasi Lanc
Menedzsment
komponensek

Az integracio mértéke és

a vezetési szint , amit a 4
T folyamatokhoz kell
rendelni

Az ellatasi lanc kulcs
*elemei, akikhez a folyamatok |
kotheték

5. dbra Az ellatasi lanc elemei és azok kulcsfontossagu dontései
(Forras: Ref. 37. — p. 70. Forditotta: A szerzd.)

7 Lambert, Douglas M., Cooper, Martha C.: Issues in Supply Chain Management, Amsterdeam, Industrial Mar-
keting Management, Volume 29, Issue 1, January 2000. p. 65-83.
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Az ellatasi lanc haldzatat a lanc szervezeti elemei és azok kapcsolatai alkotjak. Mivel a
lanc miikodési és mitkddtetési folyamataiban sok szerepld van jelen, ezért a haldzat rendkiviil
bonyolult. Ahhoz, hogy az egyszeriibbé valjon, meg kell kiilonboztetni a lancon beliili els6d-
leges és tamogaté szereplket.”® Ez segit meghatarozni az ellatasi lanc kezdd- és végpontjat.
El kell donteni, kik az ellatasi lanc kulcsfontossagu elemei, akikhez a lancon beliili {6 folya-

matok kothetoek.

Egy integralt ellatasi lanc mikodtetése Lambert és Cooper szerint folyamatos infor-
macioaramlast igényel, amely végsd soron biztositja a jo termékaramlast. A folyamat kozép-
pontjaban tovabbra is a vevé all.* Egy megfelel$ vev6kozponti rendszer kialakitisdhoz gyors
informaciokezelésre van sziikség, ami folyamatosan figyelemmel kiséri a vevd oldaldn jelent-
kez6 kereslet fluktuacigjat. A nagyobb vallalatok arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a ter-

mékek fogyasztokhoz valé eljuttatasa csak folyamatalapu megkozelitéssel érheto el.
A fentiek alapjan az ellatasi lanc kulcsfontossagu tizleti folyamatai a kovetkezok:

- fogyasztoi kapcsolat menedzsment;

- fogyasztoi szolgaltatds menedzsment;
- kereslet menedzsment;

- megrendelés teljesités;

- gyartasi folyamat menedzsment;

- Dbeszallitas;

- gyartmanyfejlesztés és piacositas;

visszaru kezelés.

A lanc komponenseit tekintve, Lambert a rendelkezésre 4ll6 elméleti szakirodalom és
90 vallalatvezetd kikérdezése utan, kilenc iranyitasi dsszetevot hataroz meg, melyek a kovet-

kezok:

- tervezés és ellendrzés;
- munkafolyamat szerkezet;
- szervezeti felépités;

- termékéaramlasi képesség szerkezet;

vezetési-iranyitasi modszerek;

¥ Lasd p. 20., 4. abra
¥ Lasd p. 18., Fogyasztoi kapcsolat menedzsment
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- hataskori és vezetési szerkezet;
- kockazati és eredmény szerkezet;

- kulttra és magatartas.

A fentiekben felsorolt menedzsment dsszetevOket Lambert két csoportba sorolja (6.

abra).

Vezetési és viselkedési
menedzsment dsszetevok

Fizikai és miszaki
menedzsment 6sszetevok

Tervezés és ellendrzés Iranyitasi moédszerek

Munkafolyamat Hataskori és vezetési
szerkezet szerkezet

o Kockazat és
Szervezeti felépites eredmény

szerkezet

Kommunikacios és Kultira
informacié aramlas és
szerkezet magatartas

Termék aramlas
szerkezet

6. dbra Az ellatasi lanc alapveté menedzsment 6sszetevoi
(Forras: Ref. 37. — p. 79. Forditotta: A szerzd.)

Az elsd csoportba tartoznak a legkdnnyebben véltoztathatd, a legjobban lathatd és
mérhetd Gsszetevok. A masodik csoport tartalmazza a kevésbé lathato és érzékelhetd 0sszete-

vOket. Ennek ellenére ez a csoport hatdrozza meg a fizikai ¢és a miiszaki elemek alkalmazasat.

Osszefoglalva Lambert és Cooper elméletét, az ellatasi lanc felépitése soran elsé 1¢é-

pésként vazolni kell az ellatasi lanc haldzatat, megkiilonboztetve az elsddleges és a tdmogato
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szereploket. Masodik 1épésként definialni kell az ellatasi lanc azon kulcsfontossagu elemeit,
melyek a lanc mikodése szempontjabol elengedhetetlenek. Harmadsorban meg kell allapitani
az ellatasi lanc szerepl6i kozotti tizleti folyamat-kapcsolatokat, melyeket a lanc kulcsfontos-
sagl elemeihez kell rendelni. Utols6 1épésként meg kell adni az ellatasi lanc komponensek
integracios mértékét és vezetési szintjeit, melyeket a lancon beliili folyamatokhoz kell rendel-

ni.

Ha alaposabban megvizsgaljuk az ellatasi lanc menedzsment és a logisztika kapcsola-
tat* megallapithatd, hogy kordbban a két definiciét egymds szinonimdjaként alkalmaztak.
Sokszor ma sem teljesen egyértelmii a két megfogalmazas egymashoz vald viszonya. Mig az
ellatasi lanc menedzsment olyan tevékenység, mely atfogja €s integralja a gyartotol a végfel-
hasznalokig terjedd kulcsfontossagu folyamatokat oly médon, hogy kozben hasznalati érték,
szolgaltatds vagy informacid keletkezik, addig a logisztika az ellatasi lanc menedzsment ré-
szét képezve atfogja a beszerzést, a tarolast, az eszkozok elosztasat annak érdekében, hogy a
sziikséges terméket, a megfeleld felhasznald, a meghatarozott iddben, a megfeleld helyen, a
megfeleld mindségben, a megrendelt mennyiségben, és a megfeleld aron kapja meg. Keszthe-
lyi Gyula szerint azonban az ugynevezett ,, rugalmas logisztika mar nem a meghatarozott ido-
re, helyre és kovetelményre koncentral, hanem a rugalmas gyartassal egyiitt a termékaram-

lasra helyezi a hangsilyt a raktarkészlet gazddlkodds helyett. ™!

Ez a gyakorlatban azt jelenti,
hogy a logisztika eseményre koncentrald szemléletét felvaltotta a folyamatok soran megjelend
problémak elharitasara fokuszald tevékenység, azaz a készletalapi megkozelitést levaltotta a
valosidejli keresletet jellemz6 informdacio. A valdsideji keresletet jellemzd informacié mindig
is jelen volt a katonai logisztikdban, gondoljunk csak az anyagi-technikai harcérték jelenté-
sekre vagy a Logisztikai Pontositéra (Log Update),** hiszen a keresletet itt nem a vev®, ha-

nem a miiveleti ellatasi lanc végén talalhatod végfelhasznalok igényei hatdrozzak meg.

A fenti megallapitasokbol kitlinik, hogy az ellatasi lanc menedzsment a logisztikanal
joval bonyolultabb, komplexebb, informacios rendszerekre épiilé tevékenység, amely magaba
foglalja a gyartast, a marketing tevékenységet, a finanszirozast, az {lizleti kapcsolatok mene-
dzselését és kockazat-megosztast. Réger Béla szerint hibas az a szemlélet, mely alapjan a lo-

gisztikat alarendelik az ellatasi lancnak. Ha elfogadjuk azt a rendszerszemléletli megkozeli-

%0 Lasd pp. 15-16.

! Keszthelyi Gyula: A hatasalapi miiveletek logisztikival szemben timasztott wjszerti kihivasai, Budapest,
ZMNE, Doktori (PhD) értekezés, 2008. p. 83.

* Logistic Update — A Logisztikai Pontosito az alegységek logisztikai helyzetében beallt valtozasokat rogzité
jelentés, gyakorlatilag megegyezik az Anyagi-technikai harcérték jelentéssel.
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tést, hogy egy alap vallalati rendszer {6 részei az ellatasi-, termelési- €s az elosztasi logisztika,
akkor az ellatast a logisztika részének tekinthetjiik, kiemelve azt, hogy a logisztikat alkoto
modulok lancba, haldézatba szervezddhetnek akar az ellatason keresztiil,* melyet az aladbbi

abra szemléltet.

Uzleti folyamatok

Tamogatasi
halozat

Ellatasi lanc

7. abra Az ellatasi lanc, a logisztika és az iizleti folyamatok kapcsolata
(Forras: Réger Béla, Venekei Jozsef: The Joint Supply Chain, Support Chain and MAGLITE 2008/2, Budapest,
AARMS, Vol. 8, No.2, 2009. p. 364. Forditotta: A szerzd.)

Az 4bra elemzésébdl kidertil, hogy az ellatasi lanc a logisztikai tdmogatasi halozat ré-
sze, ami magaba foglalja azokat az elveket, rendszabalyokat és folyamatokat, amelyek az
anyagi eszk0zoknek a kezdeti gazdasagi forras helyétdl az igényld felhasznaloig és azok visz-
szafelé aramlasat is megvaldsitja (inverz logisztika). Ebbdl az ujszerli megkozelitésbdl az
kovetkezik, hogy alapvetden az anyagi eszk6zok dramlésardl beszéliink, de nem csak eldre,
hanem mindkét irdnyba. Fontos szempont, hogy az aramlas nem egyiranyu, hanem kétiranyt

¢s alapvetden az anyagokra vonatkozik.

A logisztikai tdAmogatasi hal6zat mar ennél magasabb kategoria, a tdmogatasi tevé-
kenységek koziil az a szolgaltatasi tevékenység, amelyik az anyagoknak, személyeknek, szol-

géltatasoknak ¢és az informécionak a fizikai dramlasi folyamatat valdsitja meg.
A fogalombdl Réger Béla a kovetkezd kovetkeztetéseket vonja le:

,»a logisztikai tAmogatasi haldzat az anyagi folyamatokon tilmutatd tagabb értel-

mezés;

* Réger Béla: A logisztika és az ellatasi lanc iddszerti kérdései napjainkban, Budapest, Hadmérnok, V. évfo-
lyam, 3. szam, 2010. pp. 63-68.
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- a polgari logisztika a bovitett ellatasi lanc - értelmezéssel probalja kovetni ezt a
fejlodést;

- a tdmogatasi halozat egy meghatarozott graf tipusu része lehet az ellatdsi lanc,
amikor a halozat meghatarozott pontjai kozott a kijeldlt utvonalakon dramlanak az

anyagok.”44

Tovabb vizsgalva az ellatasi lanc menedzsment €s a logisztika jellemzdit elmondhato,
hogy az ellatasi ldnc menedzsment sikeres mukddtetésének alapja az informacids rendszerek
hatékony alkalmazasa, ezzel szemben a logisztika nem hasznalja ki teljes kortien a korszer
informdcios rendszerekben rejld lehetdségeket. A lanc partnerei kozotti szovetség €s a korsze-
rlil informdaciods rendszerek alkalmazésa, valamint az erre épiild logisztikai folyamatok azok a
tevékenységek, melyek integralasaval az ellatasi lanc 1étrehozza az ellatasi lanc menedzsmen-

tet.

Az informacié fontossaga abban rejlik, azon til, hogy kozos adatbazist biztosit a lanc
elemeinek, egyben meghatdrozza a megfeleld cselekvési valtozatokat az ellatasi lanc kiilon-
boz0 vezetési szintjei szamara. Egy vallalat, illetve egy miiveletben résztvevd katonai kontin-
gens esetén ez azt jelenti, hogy a hierarchia kiillonb6z6 szintjein talalhatdé vezetOknek mas és
mas informaciora van sziikségiik ahhoz, hogy a folyamatokrol, hadmiiveletekrél megteleld
képet kapjanak, és megfeleld dontéseket hozzanak. Ennek megfelelden az ellatasi lancok mii-

kodtetésehez sziikség van az azokat tdmogato korszeri informécios rendszerekre.
Stephen Hayes Russel négy ilyen informatikai rendszert kiilonbdztet meg.*

1. A Villalati Eréforras Tervezd programot, amely feldolgozza a lanc funkcionalis te-
riileteinek 0sszes tranzakciojat.

2. Az elektronikus adatcserét vagy internet kapcsolatot, ami lehetévé teszi a a lanc
iizleti partnerei szamara a dontések meghozatalat segité adatok megosztasat.

3. Az elektronikus termékkod technoldgiak alkalmazasat, melyek korszerti vonalko-
dos ¢és radio frekvencids rendszerek alkalmazéséaval képesek a lancon beliil &ramlo
termékek, jirmiivek azonositasara és valos idejii nyomon kovetésére.

4. Az ellatasi lanc elemzésére szolgald programokat, melyek képesek az ellatasi lan-

cok teljesitményének vizsgalatara.

* Ref. 43. — pp. 66-67.
* Russel, Stephen Hayes: Supply Chain Management More than Integrated Logistics, Washington D.C., Air
Force Journal of Logistics, Volume XXXI, Number 2, 2007. pp. 59-60.
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A miiveleti ellatasi lanc menedzsment és ezen beliil a logisztikai tdAmogatassal Gssze-
fliggd feladatok szintén megkovetelik a korszerti, miiveleteket tamogat6 informacios rendsze-
rek alkalmazasat. A nemzeti haderd béketdmogat6 és kiilonboz6é NATO koaliciés miiveletek-
ben val6 részvétele — figyelembe véve a kiildé nemzetek kormanyainak koltségesokkentd in-
tézkedéseit —, 0j paradigmat hoz létre a védelmi logisztikai rendszerekben. A miiveleteket
iranyitd parancsnokok €s a logisztikai tamogatast iranyitd vezetok szamara kiemelkedd fon-
tossaggal birnak az anyag- és eszkdzaramlassal, valamint a miiveleti készenléttel kapcsolatos
valés idejii informaciok. A haderénemek és a résztvevd nemzetek kozotti logisztikai
interoperabilitas*® 1j, korszerli miiveleti logisztikai informacios rendszer alkalmazasat teszi
sziikségessé. A NATO LOGFAS™ rendszere a katonai logisztika funkcionalis teriileteit 4tfogo
tervez6 moduljaival, a rendelkezésre allo eréforrasok optimalizaladsara szolgald programjéval,
folyamatosan bévitett logisztikai adatbazisaval, egységes kodrendszerének (RIC)* alkalma-
zasaval hatékonyan hozzdjarul a miveleti tdmogatasi lanc miikodtetéséhez, megfeleld

interoperabilitast biztositva a katonai miiveletben résztvevd nemzetek kontingensei szdmara.

Az ellatasi lanc menedzsment és a logisztika fejlodésének Osszefoglalasaként megalla-
pitottam, hogy szamos konyv, cikk ¢és tanulmény foglalkozik az ellatasi lanc menedzsment és
a logisztika fejlodéstorténetével, kapcsolataval, és minden szerzé mast tart fontosnak kiemelni
a téma vizsgalata sordn. Az ellatasi lanc mikodtetésének szamos modja van, ami hatékonyab-
ba teszi annak mukodését, de egységes séma véleményem szerint nem 1étezik, hiszen a kiilsé
és belsd informaciok, gazdasagi folyamatok, folyamatosan befolyasoljak vagy befolyasolhat-
Jék a lanc menedzselését. Azonban kiemelhetiink néhany olyan elemet, amely ma, és feltéte-
lezhetden a jovoben is segiteni fogja az ellatasi lanc menedzsment fejlodését. Ilyen elemek a
lancon beliili hat¢kony kommunikacid, a vevoorientacio, a fogyasztdi kapcsolat menedzsment
¢s a gyors alkalmazkod6 képesség, melyek nem tekinthetok az ellatasi lanc menedzsment
alapvetd feltételeinek, de kozvetitd és koordinald funkcidjuk segitségével interdiszciplinaris

vagy multidiszciplinaris mdodon, hatékonyan fejtik ki hatasukat.

2.2 NATO logisztika

A haderd és a gazdasagi é¢let polgari szereploi kozotti kapcsolat hossza torténelmi

multra tekint vissza. Az allandé hadseregek fenntartasa, ellatdsa komolyan igénybe veszi az

* Egyiittmiikodésre valo képesség

" Logistics Functional Area Services — Logisztikai Funkcionalis Teriileti Rendszer, a NATO-ban hasznalatos
logisztikai informdacios és tervezd program

* Reported Item Code — LOGFAS-rendszerben alkalmazott kod
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egyes orszagok koltségvetését és gazdasagi erdforrdsait, ugyanakkor elmondhato, hogy jo
lehetdséget biztosit egy sor olyan polgari cégnek, vallalkozasoknak, melyek részt vesznek a
hadsereg ellatasaban. Ezek a cégek, vallalatok vagy kiillonbozo szolgaltatdsokat nyajté vallal-

kozasok akar a miiveleti ellatasi lanc szerepldivé is valhatnak.

coes, - 49 . .. P ’
is,” mivel a civil szféra és

a hadsereg rendeltetésiikbol fakado céljaik, feladataik fiiggvényében mas és mas modon hata-
rozzak meg annak fogalmat. A NATO-ban elfogadott definicionak megfelelden a logisztika a

kovetkezd katonai miiveletek végrehajtasaval foglalkozik:

- anyagtervezés- €s fejlesztés, beszerzés, raktarozas, szallitas, elosztas, fenntartds,
karbantartas, kivonas és artalmatlanitas;

- személyszallitas;

- létesitmények beszerzése, mikddtetése €s karbantartasa;

- szolgéltatdsok megrendelése és biztositasa;

- egészségligyi szolgaltatasok biztositdsa.

Az AAP-6-ban szereplé meghatarozas lefedi a NATO szervezete kiillonbozo teriiletei-
nek feleldsségi koreit. Mégis van néhany olyan teriilet, amelynek kozelebbi meghatirozasa-
hoz 1) definiciokat alkalmaztak, mint példaul a termeldi és a fogyasztoi vagy felhasznaloi

logisztika.

A termeldi (gyartasi) logisztika az alapanyagraktart6l a termelési folyamaton keresztiil
a késztermékraktarig terjedd anyagaramlast tervezi, szervezi, irdnyitja €s ellenérzi. Az anyag-
¢s informacidaramlas végigkoveti a termelési folyamat minden fazisat, beleértve az egyes
fazisok kozotti esetleges kozbensd taroldst, varakozast is. A technoldgiai folyamat €s a gyart-
manyok bonyolultsagatol fliggden az anyagaramlas kiilonb6z6 bonyolultsagi haldzatot képez.
Ennek megfeleléen a logisztikdnak ez az alrendszere foglalkozik a kutatassal, tervezéssel,
fejlesztéssel, gyartassal, a szabvanyositas €s az interoperabilitds kérdéseivel, a mindségbizto-
sitdssal, a potalkatrészek beszerzésével, a kodifikacioval és a haditechnikai eszkdzok és fel-

szerelések biztonsagi szabvanyaival.

A fogyasztoi vagy felhasznaloi logisztika a logisztika azon alrendszere, amely a kész-

termék atvételével, raktarozasaval, szallitasaval, technikai kiszolgéalasaval, miikddtetésével, a

* Lasd pp. 15-16.
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hadfelszerelések elosztasaval foglalkozik és az integralt logisztikai tevékenység keretében a
termeldi logisztikaval szorosan egyiittmiikodve részt vesz a katonai képességépités €s a had-
erd fenntartasanak logisztikai tervezési feladataiban. Ebbdl kovetkezik, hogy a fogyasztoi
vagy mas néven felhasznaloi logisztikahoz tartozik a készletek ellenérzése, az anyag- és esz-
koz ellatas, a mozgatasi ¢és szallitasi feladatok, a haditechnikai eszk6zok iizembentartasahoz
sziikséges alkatrészek €s fenntartasi anyagok beszerzése, a tarolas-raktarozas és az lizemelte-

téssel, kezeléssel kapcsolatos szakkiképzések végrehajtasa.

A logisztikai tdmogatas integralt rendszerében a bemend adatokat, tehat a hadsereg
igényeit és kovetelményeit a fogyasztoi logisztika szervezetei hatarozzdk meg. A kimend
eredményeket a termeldi logisztika szervezetei altal végzett hatékony tevékenység biztositja.
Ennek megfeleléen a termeldi logisztikat felfoghatjuk ugy, hogy az a fogyasztéi logisztika

oldalarol érkezd igények meghatarozott foku és mértéki kielégitéje és kozvetitdje.

A termeldi és a fogyasztoi logisztika viszonyat tovabb vizsgalva megallapithato, hogy
a két alrendszer elhatarolasa szinte minden NATO-tagorszagban bonyolult feladat. Lathato,
hogy az egyes fogalmak alatt értendd tevékenységek akar mindkét alrendszer elemei is lehet-
nek. A NATO logisztikai fogalomrendszerében a logisztikai funkcidk teljestilési modja és
gyakorlati megvalosuldsa szerint tovabbi két teriiletet kiilonboztet meg, melyeket egyiittmii-
kod6i és tobbnemzeti logisztikanak nevez. Az egyiittmiikddéi logisztika™ a nemzeti logiszti-
kai képességeknek az Osszegylijtését foglalja magéaba. Olyan két és tobboldalu termelési és
fogyasztoi logisztikai megallapodasok Gsszessége, melynek célja a tevékenységek koordinala-
sdnak ¢€s ésszerlisitésének alkalmazéasaval a NATO erdk logisztikai biztositasanak optimaliza-
lasa. A {6 cél, az eréforrasok ésszerti felhasznaldsa a gazdasagossag figyelembevételével a
béke-, fegyveres- és nem fegyveres katonai tevékenységek logisztikai tAmogatasa hatékony-
sdganak novelése mellett. Az egyiittmiikddo logisztikai tevékenységek fejlesztése és miikdd-
tetése a termeldi és fogyasztoi logisztikai szervezetek széleskorti egyiittmitkodésén keresztiil
zajlik. A tobbnemzeti logisztika®' alatt azokat a nem tisztan nemzeti jellegii logisztikai timo-
gatdsi tevékenységeket értjiikk, mint példaul a tobbnemzeti integralt logisztikai tdmogatas, a

szerepkorre szakosodott tamogatas és a vezetd nemzeti logisztikai tamogatas.

A NATO logisztikai rendszere tulajdonképpen nem mads, mint a tagorszagok logiszti-

kai képességeinek az dsszessége, melyet olyan ligynokségek, tanacsok, testiiletek és forumok

S NATO Logistics Handboolg, Br”ussels, I\IATO Logistics Committee, 2012. p. 22.
3! Gaspar Tibor: A TERVEZESTOL A MUVELETEKIG A katonai logisztika, Budapest, ZMNE, 2008. p. 139.
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tamogatnak, melyek szovetségi szinten feleldsek azoknak a feladatoknak a megtervezéséért,
megszervezeéséért ¢és végrehajtasaért, melyek nemzeti szinten torténd végrehajtasa a termelési

¢s a fogyasztoi logisztika feladatat képezik.

A NATO-logisztika elveit az MC 319/2 dokumentum tartalmazza, mely a NATO, lo-
gisztikaval foglalkozé dokumentumainak rendszerében a legmagasabb szintet foglalja el. Ez a

dokumentum a NATO-logisztika elveit’* a kovetkezékben hatirozza meg.

1. Felelosség

A nemzeti és a NATO-hatosagok kollektiv felelésséggel viseltetnek a NATO nemzet-
kozi tevékenységeinek logisztikai tAimogatasaért;

2. Ellatas

A nemzeteknek egyedileg, vagy egyiittmiikodési egyezményekkel biztositaniuk kell
béke, valsag és haboru esetén a NATO rendelkezésére bocsatott erdk logisztikai erd-
forrasokkal torténd ellatasat;

3. Egyiittmiikodés

A nemzetek és a NATO-hatosagok kozott 1étfontossagu az egyiittmiikodés;

4. Jogkor

A megfeleld szintli NATO-parancsnokoknak az er6k fenntartasahoz és azoknak a leg-
hatékonyabb modon valé alkalmazéasédhoz elegendd jogkort kell biztositani a logiszti-
kai er6forrasok felett;

5. Elégségesség

A szinteknek és a logisztikai er6forrasok szétosztasanak elegenddeknek kell lennitik a
béke, valsag és haborus helyzetben a sziikséges katonai képesség biztositasara eldirt
készenléti szintek, az alkalmazasi képesség €s a mozgékonysag elérésére;

6. Gazdalkodas

A logisztikai er6forrasokat hatasosan, hatékonyan és gazdasadgosan kell felhasznalni;

7. Rugalmassag

A harcol6 alakulatok szervezetszerii vagy kijeldlt logisztikai biztositasanak, a harcold
alakulatokhoz hasonloan dinamikusnak, rugalmasnak, mozgékonynak és alkalmazko-
do képesnek kell lennie;

8. Attekinthetdség

2 MC 319/2 NATO Logisztikai alap- és iranyelvek, Hatarozati Dokumentum
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A NATO-erdk hatékony vezetéséhez és a kiszolgalasuk koordinalasdhoz létfontossagu

a logisztikai eszk6zokrol a nemzetek altal hozzaférhetdvé tett informacio.

2.3 NATO Miiveleti Tamogatasi Lanc Menedzsment

A NATO Miiveleti Tamogatési Lanc Menedzsment koncepciot elsdként egy NATO tervezési
konferencia keretében fogalmaztak meg 2006-ban annak érdekében, hogy a NATO kiilonb6z6
miuveleteinek végrehajtdsa soran nyert tapasztalatai alapjan noveljék a logisztikai tAmogatas
hatékonysagat. A koncepcid elméleti és gyakorlati alapjai a polgari életben mar megteremtdd-

tek, ezeket az alapokat kellett a NATO logisztikai tdimogatési rendszerébe atiiltetni.

A NATO korabbi miiveleteit fiiggetlen és sok esetben koordinalatlan nemzeti logiszti-
kai tdmogatasi rendszer alkalmazéasaval latta el, ami maga utdn vonta a pénziigyi, felszerelési
¢s emberi eréforrasok nem hatékony felhaszndldsat. A felhasznéalok €s a miiveleti parancsno-
kok sok esetben nem tették atlathatova és korlatoztak az ellatasi eréforrasok elérhetdségét,
ami a készletek indokolatlan felhalmozddasahoz vezetett. Ezek a tapasztalatok, illetve a NA-
TO Reagalo Erdk hadrendbe allitasa és fejlesztése vezetett a NATO logisztikai felfogasanak
jelentds atdolgozasahoz és a miiveleti timogatési lanc menedzsment kialakulasahoz. Az erék
gyors felvonultatdsanak sziikségessége, a befogadd nemzeti tdmogatis gyakori hidnya meg-
koveteli a tdimogatési lanc folyamatos fejlesztését €s hatékony alkalmazasat a miiveleti teriile-
ten. A hatékony alkalmazas zaloga ugyanugy, ahogy a civil ellatasi lancok esetében egy kifi-
nomult és széleskdriien alkalmazott informacids rendszertimogatas™ és a teljes ellatasi forras
lathatosaga (TAV),”* ami lehetéséget biztosit a miiveletet iranyitd parancsnoknak az ellatas-
ban jelentkezd hidnyok kezelésére és az ellatasi forrasok Ujraelosztasara. Emiatt a LOGFAS
rendszer” jovébeni folyamatos fejlesztése a miiveleti tamogatasi lanc miikddtetése szempont-

jabol elengedhetetlen.’® A NATO Miiveleti Tamogatasi Lanc felépitését a 8. abra szemlélteti.

>3 Lasd p. 26.

> Total Asset Visibility

> Lasd p. 27.

% Baranyai Virgil: A NATO miiveleti timogatasi lanc koncepcié megvalosulasa napjainkban, Budapest, Katonai
Logisztika, 15. évfolyam, 3. szam, 2007. pp. 78-107.
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8. dbra A NATO Miiveleti Tamogatdsi Ldanc
(Forras: NATO ACT 1% Draft, 5 April 2006, p. 8. Forditotta: A szerzé)

Az abra fobb jellemz6i a kovetkezok:

1. a miveletekben résztvevok a honi teriiletrl az 6sszhaderénemi hadmiiveleti terii-

letre (JOA)”’ érkezésiikig, illetve az 6sszhader6nemi hadmiiveleti teriileten beliil

hasznalhatjdk mind a sajat-, mind pedig a NATO Miiveleti Tamogatasi Lancot a

személyi adllomany-, a felszerelés- és az egyes anyagosztalyok vonatkozasaban;

2. a felszereléseket gyartd cégek (OEM)® a sziikséges cikkeket letarolhatjak honi te-

riileten 1évé raktari létesitményekben, a nemzeti beraké allomasokon (POE),”

vagy kozvetleniil a NATO tengeri és 1égi berako allomasain létrehozott tarold léte-

sitményekben;

3. a nem korményzati (NGO)® és més nemzetkozi szervezetek (I0)°' altal a NATO

rendelkezésére bocsatott er6forrasokat a NATO Miveleti Tamogatasi Lanc hasz-

nalhatja, de ezek f616tt a nem kormanyzati és nemzetkozi szervezetek rendelkez-

nek;

7 Joint Operational Area

%% Original Equipment Manufacturer

% Point of Embarkation (Air-, Sea and Rail)
% Non Governmental Organization

®! International Organization
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4.

a sziikséges cikkek, anyagok ¢s felszerelések stratégiai szallitassal kertilnek a NA-
TO hadmiiveleti teriileten elhelyezkedd tengeri- és 1égi kirakdpontjaira, ahonnan a
miveleti terlileten elhelyezett eloszto korzetekbe érkeznek. Innen igény szerint to-
vabbitjak a miveletben résztvevd felhasznalokhoz, javitd bazisokhoz;

a NATO Miveleti Tamogatasi Lanc elemeit a tengeri- és 1égi be- és kirakd pontok,
a hadmiiveleti teriileten elhelyezett eloszté pontok, a végfelhasznalok, vagyis a
miiveletekben résztvevo kontingensek és azok tarold- és javito 1étesitményei alkot-

jak.

A NATO Miveleti Tamogatasi Lanc alapelvei szoros Osszhangban vannak az MC

319/2 dokumentumban lefektetett NATO logisztikai elvekkel,” és a kovetkez6kben foglalha-

tdak Ossze:

l.

a muveleti tAmogatasi lancon beliil az informacioknak lathatonak kell lenniiik a
miiveletben résztvevOk szamara;

a miveleti tAmogatasi lanc legyen Osszetett és rugalmas a lehetséges miiveletek
spektruman keresztiil;

a miveleti tdmogatasi lancot a miiveleti és taktikai felhaszndlok kovetelményei
alapjan vezetik;

a miiveleti timogatasi lancot a hadmiivelet 6sszes fazisaban kovetkezetesen hasz-
nalni fogjak;

a muveleti timogatasi lanc lefed minden biztositasi teriiletet, beleértve a miiszaki-,
egeészseégligyi- €s a civil szolgaltatoi ellatasi timogatast;

a miiveleti tAmogatasi lanc nem irdnyit és ir eld nemzeti rendszereket vagy folya-
matokat;

a forrasokat és lehetéségeket a NATO Tamogatdo Ugyndkség (NSPA)® biztositja,
¢s ott hasznaljak fel, ahol ez lehetséges és fontos;

a miveleti tAmogatasi lanc elég rugalmas, hogy 0sszeegyeztesse a ,,t6lem” és a
,heked” logisztikat, ha sziikséges;

a miiveleti teriileten a non-profit és profitorientalt logisztikai tevékenység egyarant

jelen van;

62 Lasd pp. 30-31.
% NATO Support Agency

33



10. tobbnemzeti logisztikai szervezeteket ott alkalmaznak, ahol annak eldnye eldre

lathato;

11. a miveletek végrehajtasa sordn az egyes nemzetek biztositjak az ellatasi forrasaik

feletti teljes atlathatosagot, lehetdséget biztositva a miiveleteket irdnyitd parancs-

nokoknak a rendelkezésre allo er6forrasok optimalis elosztasara;

12. minden résztvevd nemzet a miiveleti tAmogatasi lancba veti bizalméat és megbizik a

mas nemzetek altal mikodtetett ellatasi lancokban.

A miiveleti timogatasi lancon beliili logisztikai folyamatokat a 9. dbra mutatja be.

Vezetési folyamatok

Logisztikai
iranyelvek kidolgozasa

kidolgozasa prioritasok felallitasa

Utmutatok és direktivak Megallapodasok rendezése,

Alapfolyamatok

Logisztikai tervezés

Logisztikai tervezés és Logisztika kitelepitése Kapcsolodo tertiletek
végrehajtas kapesolatanak és hozzarendelése a
biztositasa fenntartasa feladathoz

Végrehajtoi folyamatok

Alsnc Anyagok és " o Logisztikai Kapcsolattartas Keészletek
e, eszkGZ0K Széllitdeszkozok |  |kommunikaciés| |a gyartokkal és képzése és
2 i nyomonkévetése vonalak ellatokkal tarolasa
kezelese nyomonkévetése P

9. abra A NATO Miiveleti Logisztikai Lanc logisztikai folyamatai

(Forras: Venekei Jozsef: NATO logisztika €s a NATO Miiveleti Tamogatasi Lanc menedzsment, Budapest,

Hadmérnok, VII. évfolyam, 4. szam. 2012. p. 67.)

A NATO Miveleti Tamogatasi Lanc logisztikai folyamatain beliil a kovetkez6 jellem-

zOket emelem ki:
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Vezetési folyamatok

- A vezetési folyamatokon beliil kiemelt fontossaggal bir a logisztikai iranyelvek
pontos megfogalmazasa. A NATO-n beliil ennek alapdokumentuma az MC 319/2
dokumentum, ami meghatdrozza a logisztikai tdmogatés kollektiv feleldsségi elveit
a NATO-n beliil és a miiveletekben résztvevo egyes nemzetek kozott. A NATO
logisztikai iranyelvei a legfelsobb szinten keriilnek kidolgozasra. A NATO bizott-
sagok, mint példaul a Logisztikai Bizottsag (LO)* felterjeszti ajanlasait a Katonai
Bizottsagnak (MC)® és az Eszak Atlanti Tanacsnak (NAC),* melyeket mindkét
szervezet jovahagy.

- A NATO Stratégiai Parancsnoksagai a jovahagyott iranyelvek alapjan kidolgozzak
a logisztikai tervezéshez sziikséges direktivakat és tervezési utmutatokat, amelye-
ket a Stratégiai Parancsnoksag intézkedéseiben és a szabvanyligyi egyezmények-
ben (STANAG-ekben)®’ tesznek kozzé.

- Stratégiai és hadmiiveleti szinten a logisztikai koordinaci6 a J4 torzsek® feladatat
képezi. A NATO logisztikai torzseivel szemben tdmasztott alapvetd kovetelmény,
hogy minden lehetséges helyzetet figyelembe véve megfeleld és garantalt tamoga-
tast nyujtson a hadmiiveleti tervek elkészitéséhez és jelenlétével biztositsa a kitele-

pitett parancsnoksagokon a logisztika vezetettségét.
Alapfolyamatok

- A NATO-nak és a hozzajarul6 nemzeteknek békében, valsag ¢és konfliktus idején
egyarant biztositaniuk kell a logisztikai eréforrasokat €s szolgaltatasokat a NATO
erdk szamara. Ennek megfelelden a logisztikai tervezés célja, hogy a sziikséges
személyi allomany, felszerelés és az egyéb anyagok megfeleld idében és mennyi-
ségben rendelkezésre alljanak.

- Az informdcidaramlas a miivelet tervezési €s végrehatasi fazisaban kétiranyu. A
végrehajtasi fazis valds eseményei eltérhetnek a tervezési fazis soran meglévd lo-
gisztikai helyzettdl, ezért a valos informacidkat a végrehajtas sikere érdekében az

ujratervezeés soran fel kell hasznalni.

% Logistics Committee

% Military Committee

% North Atlantic Council

%7 Standardisation Agreement
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- A logisztika a miiveletek minden részére hatast gyakorol. Ahhoz, hogy a miivelet-
ben résztvevo erdk sikeresen hajtsak végre kiildetésiiket, a logisztikai tdmogatas
minden forméjat alkalmazni kell. Ennek megfelelden a logisztikai rendszert segitd
egyéb teriiletek feladatait, példaul a polgari-katonai egyiittmiikodés (CIMIC),”
Befogadd Nemzeti Tamogatés, egészségiligyl tamogatas, pénziigyi tamogatas, hoz-

z4 kell rendelni a logisztikai feladatok végrehajtasahoz.
Végrehajtoi folyamatok

- A NATO Miiveleti Tamogatasi Lancnak biztositania kell a miiveletek végrehajtasa
szempontjabol kritikusnak minésiilé logisztikai eréforrasok teljes lathatosagat. ™

- Az anyagi- ¢és szallitd eszk6zok nyomon kdvetése a honi bazisoktdl a hadszintérig
hozzéjarul a logisztikai eréforrasok lathatésaganak fenntartdsahoz.

- A miveletekben résztvevo erdk folyamatos kapcsolatot tartanak fenn a gyarto- és
ellato szervezetekkel az ellatas folyamatos biztositasa érdekében.

- A készletek képzése és tarolasa magaba foglalja a miivelet végrehajtasdhoz sziik-

séges készletek megalakitasat, tarolasat, szinten tartasat és leltarozasat.

2.4 Osszhaderdnemi Ellatasi Lanc Koncepci6'

Néhany NATO-tagallam mar atiiltette a NATO Miiveleti Tamogatasi Lanc menedzs-
ment koncepcidoban megfogalmazott elveket a gyakorlatba. Ebben a folyamatban Nagy-
Britannia kiemelkedd szerepet toltdtt be. Az altaluk alkalmazott Osszhaderdnemi Ellatési
Lanc modell bizonyitotta hatékonysagat az elmult idoszakban végrehajtott és a jelenleg is

folyo koalicios miiveletek soran.

Az Osszhaderdnemi Ellatasi Lanc tulajdonképpen a védelmi szféra altal ellendrzott
anyag ¢s eszkoz fogado-, tarolo-, elosztd- és tovabbitd csomopontok haldzata, mely biztositja
a gyors, valosidejli informaciok, szolgaltatdsok és az anyagi készletek aramlasat a honi bazi-

sok ¢és a végfelhasznalok kozott, a miiveleti képesség kialakitasa, fenntartasa érdekében.

Az Osszhaderénemi Ellatasi Lanc miikddése szempontjabol tobb szintet kiilonboztet

meg, ¢s kiillonbozo tervezési iddskalak alapjan miikddik. Az tgynevezett alap- vagy bazis

% Civil Military Cooperation
" Lasd p. 31.
I Royal Logistic Corps Operational Handbook, MOD, Army Code 71845, Issue 1.0, 2007. pp. 3-1-20.
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ellatasi lanc azokat az Osszhaderdnemi Ellatasi Lanc tevékenységeket foglalja magaba, me-
lyek nem egy meghatarozott katonai miivelet timogatasara, hanem a csapatok altalanos ellata-
sara hasznalt eréforrasok kezelésére iranyulnak, tovabba azoknak az infrastrukturalis elemek-
nek és eréforrasoknak a biztositasi feladatait latja el, melyek a katonai mivelet végrehajtasa
soran nem keriilnek kitelepitésre a miiveleti teriiletre, de a miveleti ellatasi lanc szempontja-
bol meghatarozo jelentdségliek. Ezek az erdforrasok altaldban a honi bazison talalhatok. A
miveleti ellatasi lanc tevékenysége az adott miiveletben résztvevé erdk tamogatasara iranyul.
A hosszu tavu ellatasi lanc-tervezés soran a sziikséges tokeraforditds és erdforrds tervezés
szempontjabol 20 éves idStartamra terveznek eldre. Ez a folyamat az Osszhaderénemi Ellatasi
Lanc legmagasabb szintje, mely a stratégiai szintli logisztikai és védelmi tervezési feladatokat

foglalja magaba (10. abra).
Mivelet A

- Mivelet B
Végfelhasznalé

s
N

Ellato Mivelet C

Gyakorlat E

Végfelhasznalo

Bazis Ellatasi Lanc

Gyakorlat F

v

A

A
4

Mdveleti Ellatasi Lanc

10. abra Hosszu tavu ellatasi lanc tervezés
(Forras: Ref. 71. — p. 3-3. Forditotta: A szerzd)

A miiveleti ellatasi lanc a frontvonali parancsnoksagok (FLCs)’? és a honi teriileten
miikodd ipari 1étesitmények, illetve a Védelmi Minisztérium és annak kiilonb6zd szervezetei
kozott mukodik, és kialakitasa soran fontos kovetelmény, hogy zokkendmentesen integralja
magaba a kiilsé és az ugynevezett fiiggd tamogatasi lehetségeket.”” Biztositsa a kozvetlen

anyagszallitas lehetdségét az ipari partnerek altal a frontvonali parancsnoksagokhoz, szamol-

7 Front Line Commands
¥ Magukba foglaljak a Befogadd Nemzeti Tamogatas, a szerzédéseken alapuld logisztikai timogatas, az allami
hivatalok, a nem allami szervezetek és a koalicios erdk altal nyujtott tAmogatast.
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jon egy hatékony inverz logisztika miikodtetésével, mitkodése soran legyen hatékony €s erd-
sitse a miiveletekben résztvevéd személyi allomanynak az ellatasi lanc megbizhatosagaba ve-

tett hitét.

Az ellatasi lancot Ggy tervezik és épitik fel, hogy az megfeleljen az adott katonai mii-
velet sajatossagainak és alapvetden a miivelet fenntartdsi fazisara koncentral, melyet a hely-

szinre telepitett logisztikai csapatok (RLC)’* hajtanak végre.

Honi bazis

Ipar

\

Védelmi logisztikai
szervezetek
Berako pont/
Biborkapu

~
~ ( Kirako pont

Osszekot hid Osszhaderénemi

korzet

Szarazfoldi
komponens
korzet

Hadszintér

11. abra Az Osszhaderénemi Ellatdsi Léanc strukturdlis felépitése
(Forras Ref. 71. — p. 3-11. Forditotta: A szerzo)

A 11. abra azokat a kulcsfontossagu érintkezd feliileteket mutatja be, melyek minden
anyagosztaly biztositasi feladataira hatassal vannak a honi tertileten elhelyezkedd ipari léte-
sitményektdl a hadszintérig bezéarolag. A készletek biztositdsa nem minden esetben a honi
bazison elhelyezkedd ipari 1étesitményekbdl torténik. Egyes esetekben a miiveleti teriilethez
kozelebb esd, illetve kdzvetleniil az ott elhelyezkedd forrasbol szerzédés alapjan vagy harma-

dik fél altal nyujtott logisztikai timogatés keretein beliil keriil biztositasra.

™ Royal Logistic Corps
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A tovabbiakban fontosnak tartom bemutatni azokat a kulcsfolyamatokat, amelyek az

Osszhaderdnemi Ellatasi Lanc miikddtetése soran meghatarozd jelentdséggel birnak.

A miiveletben résztvevo kontingens ellatasa a feladatra biztositott készletek, illetve a
kontingens altal igényelt sziikségletek alapjan torténik. Az elsd esetben a készletek anélkiil
keriilnek kiutalasra, illetve kiszallitasra az adott kontingenshez, hogy az formalisan leigényel-
né azt. Ezeket a készleteket a miiveleti parancsnokok hatdrozzak meg €és a miiveleti teriileten
jelenlévo logisztikai csapatok alakitjadk meg, taroljak €s adjak ki. A sziikséglet alapjan torténd
ellatas az ellatasnak egy altalanosabb forrasa, melynek soran a kontingens készleteinek a pot-
lasa a masodik 1épcsében elhelyezkedd logisztikai szervezethez benyujtott igénylés alapjan
torténik. A logisztikai szervezet az altalanos elsébbségi kod (SPC)” és a kiszallitasi hataridé
(RDD)™® figyelembevételével végzi a hianyzo készletek potlasat. Az ellatasi lanc nyolc el-
sObbségi kodot kiilonbdztet meg, melyek koziil négyet békeiddszakban, négyet pedig a miive-
letek végrehajtasa soran alkalmaznak. A miiveletek végrehajtasa soran az 1-es koddal ellatott
sziikséglet (SPC 1) kielégitése azonnali prioritast élvez a felmertil6 koltségek teljes figyelmen
kiviil hagyasaval. Ilyen esetben a Kiralyi Légierd (RAF)’’ gépein kiviil polgari repiildgépek is
végezhetik a kiszallitast a miiveleti teriiletre és egyéb iigynokségek, szervezetek is igénybe
vehetk az anyagoknak a honi raktarakbol, 1égi kirakod pontokrol vald osszegylijtésére és ki-
szallitasara. Egyéb esetekben a készletek potlasa a kiszallitasi hataridd figyelembevétel a leg-

gazdasagosabb modon torténik.

A miveleti teriileten tevékenykedd minden egység mellé egy RLC alegység van ren-
delve, melynek feladata az adott egység szilikségleteinek feldolgozasa €s biztositdsa. Az RLC
alegységet ugy alakitottak ki, hogy képes legyen a készletlépcsdzési eldirasoknak megfelelden
a készletek letarolasara az ugynevezett masodlagos raktarban. Mikor az egységtdl beérkezik
az igénylés, az RLC alegység megallapitja, hogy rendelkezik-e a sziikséges anyagokkal és
eszk6zokkel? Amennyiben azok nem allnak rendelkezésre a sajat raktdraban, tovabbitja az
adott igénylést a hadszintéren jelenlévd, mas egység érdekében tevékenykedd masodlagos
raktarakhoz. Ha azok sem képesek a sziikséges anyagi eszkozoket rendelkezésre bocsétani,
tovabbitja az igényt a hadszintéri raktdrhoz vagy azon keresztiil tovabb a honi bazison elhe-
lyezkedo raktarhoz. A hadszintéren elhelyezkedd masodlagos raktarak kozotti szoros egyiitt-

miikddés jelentdsen ndveli az ellatdsi lanc hatékonysagat, a gazdasagos felhasznalést, vala-

7> Standard Priority Code
76 Required Delivery Date
7 Royal Air Force
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mint csOkkenti a szallitasi feladatokat a honi bazis és a hadszintér k6zott, ezaltal megakada-

lyozza az anyagok ¢és eszkdzok indokolatlan felhalmozasat.

A miiveleti teriileten mikoédé RLC logisztikai dandar szervezetszerii egységei ¢€s
alegységei- koztiik a timogat6 ezred, a harmadik Iépcsében helyezkedik el és feladata a had-
szintéri tartalékok tarolasa és kezelése a hadszintéri raktarban. A logisztikai csapatok jelenlegi
strukturdja nem teszi lehetOvé az Osszes anyagosztalybol megalakitott készletek taroldsat a
harmadik 1épcsdben. Amennyiben a sziikséglet nem elégithetd ki a hadszintéri raktarban tarolt
készletekbdl, tovabbitasra keriil a honi bazison elhelyezkedd Védelmi Logisztikai Szervezet-

hez (DLO).”®

Osszefoglalva az ellatasi lanc kulcsfolyamatait megéllapithato, hogy az ellatas a fela-
datra biztositott készletek biztositasaval (Push) illetve az igényelt sziikségletek biztositasaval
(Pull) torténik. Sziikséges azonban megjegyezni, hogy a miiveletek kezdeti fazisaban (kitele-
piilés), illetve a magas intenzitasi miiveletek végrehajtasa sordn a harctevékenységhez sziik-

séges készletek (CSups)”” biztositisa a ,,Push” — elvnek megfelelden torténik.

Elsédleges raktar (Honi bazis) Tamogats szazadok raktarai » Szikséglet

< 1

WO Lovészzaszloalj
Zaszloalj tamogaté csoport

raktara 1]
Ellaté szazad raktara ! S
; —- — o[ O]

E W 5
i &

Hadszintéri raktar Masodlagos raktar Ellatandé katonai szervezet

A

12. abra A sziikséglet alapjan torténo ellatas
(Forras: Forras Ref. 71. — p. 3-12. Forditotta: A szerzd)

Iranyitas tekintetében az 6sszhaderdnemi kdrzetben telepiild Osszhaderdnemi Logisz-
tikai Komponens (JFLogC)*® az Osszhaderénemi Miiveletek Fénokének (CJO)®' van alaren-
delve ¢és 16 feladata a szarazfoldi-, haditengerészeti- és a légieré komponensek logisztikai ta-

mogatasanak koordinalasa, irdnyitja a tengeri- és légi kirako pontokon tevékenykedd logiszti-

7 Defence Logistic Organisation
" Combat Supplies

% Joint Force Logistic Component
81 Chief of Joint Operations
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kai szervezetek munkéjat. Bar a szarazfoldi komponens korzetben® tevékenykedé logisztikai
dandar nem tartozik a kozvetlen alarendeltségébe, a miivelet kiillonb6zo fazisaiban atcsoporto-
sithatja a rendelkezésre all6 logisztikai er6forrasokat a logisztikai tdmogatas hatékonysaganak
novelése érdekében. A logisztikai dandar felel a szarazfoldi komponens korzetében tevékeny-
kedd csapatok kozvetlen logisztikai tdmogatasaért a miivelet fenntartasi fazisdban és a szaraz-

fo1di komponens parancsnokanak (LCC)* van kozvetleniil alarendelve.

Az Osszhaderénemi Ellatasi Lanc strukturélis felépitésében84 kiemelt szerepet tolt be
az ugynevezett ,,Bibor kapu” (PG)* és az ,,Osszekdtd hid” (CB).*® Ezeket nem sziikséges
minden esetben valos fizikai korzeteknek tekinteni, inkabb ugy tekintenek rajuk, mint azokra
a folyamatokra, melyek segitségével a készletek, a felszerelés és a személyi allomany eljut a

honi bazisokrdl a hadszintérre.

A ,,Bibor kapu”egy olyan, a védelmi logisztikai szervezetek altal iranyitott folyamat,
mely szabalyozza az anyagok belépését, ¢és azok mindkét irdnyban torténd aramlasat az
Osszhaderénemi Ellatasi Lancon beliil. Ezeknek a folyamatoknak a teljes feliigyelete egy ki-
finomult, minden haderénem logisztikai tdmogatasi feladatait magaba foglald informatikai
rendszer miikddtetését teszi sziikségessé. Tény, hogy a miiveletek fenntartasahoz sziikséges
készletek mar akkor beérkeznek a hadszintérre, mikor még tart a miivelet kitelepitési fazisa. A
,,Bibor kapu” pontosan meghatarozza, hogy a kimend készletek a miivelet fenntartasi fazisa-
hoz vagy kitelepitéshez sziikségesek. A ,,Bibor kapu” feladatait az els6dleges és a masodlagos

,Bibor kapu” elosztd pontok mitkddtetésével valositja meg (13. abra).

%2 Lasd p. 38., 11. abra
% Land Component Commander
 Lasd p. 38., 11. sz. abra
% Purple Gate
% Coupling Bridge
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————— Altalanos készletek mozgasa
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13. abra Elsodleges és masodlagos ,, Bibor Kapu” eloszto pontok
(Forras: Forras Ref. 71. — p. 3-17. Forditotta: A szerzd)

A hadfelszerelés 0sszegytijtése, csomagolasa, egységrakomany képzése, szallitdshoz
torténd eldkészitése a védelmi logisztikai szervezetek és tligynokségek raktdraiban torténik,
ahonnan atkeriilnek az elsédleges elosztd pontra, a Bicesterben talalhaté Védelmi Elosztasi és
Raktarozasi Kozpontba (DSDC).*’ Az elsédleges elosztd ponton az anyagokat elékészitik a
széllitmanykovetd informatikai rendszerbe torténd belépéshez és az elsébbségi kod, illetve a
szallitokapacitas fliggvényében tovabbitjak a megfeleld tengeri és 1égi berakoé pontokra vagy
tovabb taroljak. A tengeri €s 1égi berako pontok korzetében taldlhaté méasodlagos elosztd pon-
ton (honi bazis) az els6bbségi kdddal rendelkezd anyagokat nem taroljék, a szallitmanykovetd
logisztikai informatikai rendszeren torténd atvezetés utan atszallitjak a hadszintérre. A had-
szintéri masodlagos elosztd ponton az anyagok ujraregisztralasra keriilnek a szallitmanykdve-
t0 rendszerben és az adott els6bbségi kod alapjan tovabbszallitjdk az igényl6hoz. A hadszinté-
ri elosztd pont tevékenységét az Osszhaderdnemi Logisztikai Komponens feliigyeli és elle-

norzi.

Az SPC 1 els6bbségi koddal ellatott készletek a Védelmi Logisztikai Szervezetek rak-
taraibol az elsddleges elosztd pont kihagyasaval is beérkezhetnek a beraké pontokra. Ebben az

esetben a készletekkel kapcsolatos minden olyan miivelet, melyet az els6dleges elosztd pont

¥ Defence Storage and Distribution Centre
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hajtott végre, a honi bazison talalhatd masodlagos elosztdé pontra harul. Mindkét esetben a

,.Bibor kapu”miiveletek a készletek lathatosagara®® helyezik a hangsulyt.

Az , Osszekotd hid” folyamat segitségével valosul meg az anyagok és a miiveletben
résztvevo egységek fizikai értelemben vett atszallitdsa a berakd pontokrol a hadszintérre. A
végrehajtas nem tisztan logisztikai feladat, abban a szarazfoldi-, haditengerészeti- és a légierd
komponens kijelolt csapatai €s szervezetei is részt vehetnek. Erre jo példa, mikor a szallit-
many olyan haj6zasi Gtvonalon halad, amely nem biztonsagos. Ebben az esetben a haditenge-

részeti komponens kijelolt kotelékei fogjak ellatni az er6k védelmét.

2.5 A honi ellatasi lanc miikodése a misszidk gyakorlataban

Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi,” illetve Katonai Stratégiaja’ alapjan az orszagot
katonai agresszio nem fenyegeti, és az egy€b hagyomanyos fenyegetések kockazata is mini-
malis. Léteznek viszont olyan kihivasok és veszélyforrasok, fenyegetések, amelyek — részben

katonai eszkozokkel torténd — kezelésére, illetve elharitasara az orszagnak fel kell késziilnie.

A Nemzeti Katonai Stratégia harom, Magyarorszag biztonsagat potencialisan fenyege-
t0, részben, vagy egészben katonai eszkozokkel kezelendd kihivastipust nevez meg az eldt-
tiink all6 idészakban: nemzetko6zi terrorizmus, a regiondlis instabilitdsbol szarmazo6 fenyege-

tések, illetve a tomegpusztitd fegyverek és hordozoeszkozeik tovabbi elterjedésének veszélye.

Magyarorszag védelempolitikai célkitlizése az orszag teherbird képességével aranyos
katonai hozzajarulds biztositdsa. A kijelolt katonai erdk igénybevételére a legnagyobb valo-
szinliséggel tovabbra is az orszag hatarain kiviil, Magyarorszagtol jelentds tavolsagra keriil
sor. A jovo katonai miiveletei alapvetden tObbnemzetiek lesznek, ezért meghatarozo célkitii-
z¢és a Magyar Honvédség (tovabbiakban: MH) azon képességének erdsitése, amelynek alapja
a megfeleld szervezeti felépités, a modern fegyver- és eszkdzrendszer, az anyagi készletek
igény szerinti 1épcsdzeése, illetve a stratégiai szallitdeszkozok idObeni biztositasa. Mindezt
hatékony és koltségtakarékos mitkddéssel kell biztositani. A katonai erdk feladataikat bonyo-
lult, esetenként gyorsan valtozé koriilmények kozott hajtjak végre. A hadmiiveleti teriilet ég-

hajlati és terepviszonyai az esetenkénti nagytavolsagu alkalmazas miatt a hazaitol jelentésen

% Lasd p. 31., Teljes Ellatasi Forras Lathatosaga (TAV)
% A Kormany 1035/2012. (II. 21.) Korm. hatirozata Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol, Magyar
Ko6zlony, 2012. évi 19. szam
rol, Magyar Ko6zlony, 2012. évi 19. szdm
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eltérhetnek. Az MH-nak fel kell késziilnie a feladatok végrehajtasara szélsdséges iddjarasi
viszonyok kozott is. A miveletek tobbségében befogadd nemzeti tdmogatas korlatozottan,
gyakran egyaltalan nem all majd rendelkezésre. Szamitani kell nagy l1étszamu, jol felkésziilt, a
viszonyokat jol ismerd terrorista szervezetek miikddésére, esetenként — vegyi, bioldgiai, ra-
diologiai és nuklearis — fegyverek alkalmazéasara. A feladatok jellege egyazon miiveleti teriile-
ten térben és id6ben igen valtozatos lehet. Intenziv katonai tevékenység, humanitarius segit-
ségnyujtas, illetve békekikényszerités viszonylag rovid idon beliil valthatjadk egymast, emiatt
az MH alegységeinek sokoldalu felkészitésre, rugalmas alkalmazkodé képességének fejleszté-
sére van sziikség. A fenti feladatok végrehajtdsanak egyik alapfeltétele a professzionalis szin-

ten megtervezett, megszervezett és végrehajtott logisztikai tamogatés.

Magyarorszag 1999-es NATO csatlakozasanak kovetkeztében megnétt a magyar kato-
nak kiilfoldi szerepvallaldsa. A kiilfoldi missziok teriiletén folyamatosan ujabb ¢és ujabb fela-
datok, kihivasok jelentkeznek. Ez gyakorlatilag egy olyan teriilet, ahol tobbek kozott a logisz-
tikai tamogatés hazai szabalyzodi sok esetben a tervezés végrehajtasara nem alkalmasak vagy
hianyosak, ezért a tapasztalatok megszerzésével azokat folyamatosan alakitani kell. A helyzet
bonyolultsdgat tovabb fokozza, hogy a miiveleti teriileten éles helyzetben kell helytallnia a
magyar katonanak.

A szovetséges miiveletekben résztvevé nemzeti kontingensek logisztikai tdmogatasa-
nak legfontosabb szervezete a Nemzeti Tamogatd Elem (tovabbiakban: NTE). Az NTE egy
olyan ideiglenes jelleggel 1étrehozott logisztikai tdmogatd szervezet, amely rendelkezik a ta-
mogatott szervezetek kovetd logisztikai tdmogatasdhoz, valamint a feladathoz sziikséges lo-
gisztikai képességekkel, javito-karbantartd szervezettel. Képes a miiveleti teriileten megosz-
tott telepiilésre, a Befogadd Nemzeti Tamogatas és a szovetséges logisztikai eréforrasok in-
tegralasara és felhasznalasara. Az adott katonai miivelet jellegétdl fiiggden kozvetleniil a mii-
veleti terlileten, a fogadd nemzet teriiletén vagy a honi bazis és az alkalmazasi korlet kozott,
kozbiilsd teriileten végzi a mitveletben résztvevd erdk logisztikai sziikségleteinek biztositasat.
A NTE nemzeti alarendeltségben miikodik és ez a szervezet tekinthetd a miiveleti teriileten
tevékenykedd legmagasabb szintli logisztikai tdmogato szervezetnek, mely hadmiveleti szintt
logisztikai tdmogatast nyljt a miiveletekben résztvevd er6k szamara.

A miiveleti teriileten tevékenykedd NTE az ellaitandé kontingens nagysagrendjének
fliggvényében telepiilhet egy vagy két 1épcsdben (14. 4bra).

Az alabbi abra azt mutatja, hogy egy lovészdandar alkalmazasa esetén, annak alkalma-

zasi korzete jelentOs tavolsagra talalhatoé a szovetséges erdk altal hasznalt kikototol, illetve
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repiilétértdl. Mivel a tengeri €s a 1égi kirakd pontok a miivelet zondjatdl nagy tavolsagra he-
lyezkednek el, az NTE két 1épcsdben telepiil. Telepiteni sziikséges egy eldretolt 1épcsot (mo-
bil elem), ami a folyamatos utanszallitasi feladatokat hajtja végre és egy mogottes 1épcsot
(stacioner elem), amely a kirakd korzetekben a honi teriiletrél érkezd utanpotlas fogadasat,
raktarozasat €és tovabbszallitasat hajtja végre, ezért azt nem célszerii a kirakdpontoktol jelen-
tosebb tavolsagra telepiteni. A mogottes 1épesd (NTE {6 erdi) a miiveleti teriilettel szomszé-
dos orszag teriiletén, mig az eldretolt 1épcsd a szovetséges erok mogottes teriiletén a dandartol

150 km tavolsagra telepiil.”!
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14. abra Az NTE telepiilésének egy lehetséges valtozata dandar alkalmazasa esetén
(Forras: Ref. 91. —p. 5.)

Természetesen az NTE nagysagat, telepitésének helyét és modjat az adott miivelet jel-
lege, a fogadd nemzeti timogatas megléte €s a miiveleti teriilet jellege nagyban befolyasolhat-

ja. A kiilfoldi missziok logisztikai biztositasanak miikodését és szintjeit a 15. abra szemlélteti.

°! Lengyel Csaba: Az ambicioszinteknek megfelelé nemzeti timogato képesség vizsgalata, Elemzés, Budapest,
HM Hadmtiveleti és Kiképzési Féosztaly, 2007. p. 5.
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< Kézponti timogatas |

15. dbra A kiilféldi missziok logisztikai biztositasa
(Forras: Schmidt Zoltan: Missziok logisztikai timogatasa, prezentacio, 2011. sL.5.)

A Nemzeti Tadmogatd Elem honi részlege végzi az igények feldolgozasat, a hadfelsze-
relés Osszegylijtését, szallitashoz torténd elokészitését, nyilvantartasat, a szallitds megszerve-

z€sét és a hadszintéri szolgaltatdsok szamlainak kiegyenlitését.

A kiilfoldi missziok logisztikai tdmogatasanak elemzése sordn Osszehasonlitva azt a
NATO Miiveleti TAmogatasi Lanc és az Osszhaderénemi Ellatasi Lanc miikddésével, az alab-

bi kovetkeztetéseket vontam le:

- mindharom lanc esetében a hadészati szintet a honi bazison elhelyezkedd civil és
katonai logisztikai szervezetek alkotjak;

- mig a NATO Miiveleti Tamogatési Lanc és az Osszhaderénemi Ell4tasi Lanc ese-
tében a hadmiiveleti szintet a hadszintéri logisztikai szervezetek (JFLogC, Tamo-
gatd Ezred), a hadszintéri és mésodlagos raktarak alkotjak, addig a nemzeti ellatasi
lanc miikodtetése soran a fentebb emlitett szervezetek munkéjat az NTE el6retolt
€s mogottes lépcesdje veszi at;

- mindhdrom lanc esetében a harcaszati szintet a csapat logisztikai elemek alkotjak.

- mig az Osszhaderénemi Ellatasi Lanc esetében a haderénemek logisztikai biztosi-
tasat koordinald Osszhaderénemi Logisztikai Komponens az Osszhaderdnemi Mii-

velet Fonokének van alarendelve és a biztositasi feladatokat az RLC logisztikai
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tamogatd dandarjainak igénybevételével oldja meg, a Nemzeti Tamogat6 Elem
honi alarendeltségben marad ¢és feladatokat sajat szervezetszerii alegységeinek a
segitségével kell megoldania. Fontosnak tartom azonban kiemelni, hogy az
Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatd Csoport (JLSG)’? koncepcié egyik kulcs-
eleme, hogy a miiveleti teriiletre telepiilt Nemzeti Tamogatd Elemek atengedésre
keriilt képességeit a az Osszhaderdnemi Logisztikai TAmogaté Csoport koordinala-

sa mellett mas is igénybe veheti.

2.6 A katonai ellatasi lanc koncepcio fejlesztésének és alkalmaza-
sanak lehetéségei az oktatas teriletén

A katonai ellatasi lanc koncepcid fejlesztésének és alkalmazasi lehetdségeinek vizs-
gélata soran eldszor attekintettem a FOURLOG Logisztikai Kiképzés tantervi alapjait, a vég-
rehajtast lehetdvé tévo tanulmanyi elézményeket. A program 2016-ig a Katonai gazdalkodasi
alapképzési szakon fut, ezért el6szor ezt a szakot néztem at. A szak 2006-ban kidolgozott tan-

terve a képzés altalanos céljaként a kovetkezoket hatdrozta meg:

,,K0zgazdasz tisztek képzése, akik a képzés soran elsajatitott korszerli kozgazdasagi,
alkalmazott gazdasdgtudomanyi, modszertani és hadtudomanyi ismeretek felhasznalasaval a

valasztott szakirdnynak megfeleloen hazai, nemzetkozi €s szovetségi miiveletekben képesek:

- akoltségvetési szerveknél a kiilonbozo gazdasagi folyamatok tervezésére,  szer-
vezésére, iranyitasara, elemzésére, értékelésére, szakteriiletiikon beliil tiszt-
ként a fegyveres erdk, rendvédelmi szervek és a nemzetbiztonsagi szolgalatok saja-
tos pénziigyi, szamviteli, gazdalkodasi, nyilvantartési, elemzési ¢és ellendrze-

si feladatainak 6nall6 elvégzésére;

- azaltalanos és specifikus katonai, katonai pénziigyi, gazdalkodasi, vezetdi  isme-
retek és gyakorlati készségek felhasznalasaval — rovid beilleszkedési id6 utan
— a gazdalkodas és ellatas feladatainak tervezésére, szervezésére, elemzésére
¢€s iranyitasara, a szakalegységek alaprendeltetésbdl fakado feladatai végrehajtasa-
nak vezetésére a békeiddszaki honvédelmi, a béketamogato, valamint haborus te-

vékenységekben.””?

%2 Joint Logistics Support Group
%Katonai gazdalkodasi alapképzési szak tanterve a nappali tagozatl, Osztondijas és kettds jogallast hallgatok
részére, jovahagyta a ZMNE Egyetemi Tanacs 12/2006. (I1.23.) szam1 hatarozata, p. 6.
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A szak vezetése folyamatosan kiemelt figyelmet forditott a nemzetkozi felkészitésre.
A FOURLOG inditasakor mar koérvonalazodtak azok a tendencidk, amelyek alapjan eldre

lehetett 1atni, hogy a nemzetk6zi miiveleti felkészitésnek mar az alapképzésben is helye van.

A hadtép tisztképzésben tradicionalisan nagy sulyt kapott a haborts, miiveleti felkészi-
tés és ez az 1j szakokon sincs masképp. A 2014-ben megjelent ) képzési €s kimeneti kove-
telmények a szakra vonatkozo korabbi kdvetelményeken nem valtoztattak.”* Ebbél is levonha-

to az a kovetkeztetés, hogy a szak a megrendeldi igényeknek tovabbra is megfelel.

Az alapszakon a miveleti felkészités csucsa az utolsd félévben végrehajtott
FOURLOG Logisztikai Kiképzés, melynek soran az ellatasi lanc harcészati tagozatan, a mi-
veleti terilileten varhatd parancsnoki és szakbeosztasokra torténd felkészités zajlik. A korabbi
tanulmanyok soran elsajatitott szakharcaszati, logisztikai tdmogatési ismeretek idegen nyel-
ven, tobbnemzeti kdrnyezetben torténd begyakorlasa az el6z6 félévek szakmai tananyaganak

koncentralt megjelenését és alkalmazasat jelenti.

A megrendel6i igényeknek megfeleléen néhany éve a hadtdp szakirany mellett a
pénziigyi szakirany honvéd tisztjeldltjei is szakmai feladatok kidolgozéasaval részt vesznek a

nemzetkozi felkészitésen.

Az 1j Katonai logisztikai alapképzési szakon a Katonai gazdalkodasi szak hadtap
szakiranydhoz hasonléan a hadtdp, a haditechnikai és a katonai kozlekedési specializacio
hallgatoi szintén részt fognak venni a FOURLOG Logisztikai Kiképzésen. Ezzel az 0j szakon
valamennyi logisztikai szakteriilet miiveleti felkészitése azonos szintre emelkedik, amit az
tantervben a miveleti felkészitéssel kapcsolatos tantargyak, gyakorlatok azonos koncepcio
szerinti, egységes felépitése tesz lehetdveé. Az altalam atdolgozott hallgatoi feladatok lehetdvé
teszik a pancélos- és gépjarmii-technikai, a fegyverzettechnikai, a katonai kozlekedési és a
hadtap szakagakra felkésziild tisztjeloltek azonos meértékii bevonasat a FOURLOG kiképzés-
be.

A mesterképzés az alapképzés miiveleti felkészitési programjat folytatja, ezért annak

mar harcaszati-hadmiiveleti jellege van. A felkészités f6 feladata a hadmiiveleti szintli felada-

% 30/2014.(1V.30.) KIM-rendelet a kozigazgatasi, rendészeti és katonai képzési teriilet alap- és mesterképzési
szakjainak képzési és kimenetei kdvetelményeirdl, Magyar K6zlony, 2014. évi 61. szam. pp. 9121-9213.
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tokra valo felkészités, melyet az alapképzés sordn megszerzett harcaszati szintli ismeretekre

alapozva kell végrehajtani.

Ennek megfelelden attekintve a képzési és kimeneti kovetelményeket és a szakra vo-
natkozo kordbbi, illetve jelenleg is érvényben 1€v tanterveket, arra a kovetkeztetésre jutot-
tam, hogy figyelembe véve az ellatasi lancok felépitését, a MAGLITE tovéabbfejlesztésre vard
feladatainak illeszkedniiik kell a mesterképzés hadmiiveleti szintli felkészitési feladatainak
soraba, melyek arra irdnyulnak, hogy a végzett tisztek képessé valjanak mind a harcészati
tagozat logisztikai vezetésével, mind pedig a hadmiiveleti szintli logisztikai tervezéssel kap-
csolatos feladataik ellatasara, honi hadmiiveleti szintli tervezdcsoport vagy egy tobbnemzeti

csoportositas tdbbnemzeti tervezdcsoportjanak allomanyaban.

A 2012-ben alapitott és 2013-ban inditott Katonai muveleti logisztika mesterképzési
szak képzési céljaiban, felépitésében is megfigyelhetd a szak vezetésének az a torekvése,
hogy a tobbnemzeti miiveletekre valo felkészités kiemelt figyelmet kapjon. A szak képzési €s
kimenetei kovetelményei a mesterképzési szak képzési céljai és az elsajatitando kompetencidk
kozott a kovetkez6t hatarozzak meg: ,, 4 képzés célja olyan okleveles osszhaderonemi logiszti-
kai vezetok felkészitése a Magyar Honvédség részére, akik szilard kozszolgdlati, hadtorténel-
mi, harcaszati és hadmiiveleti ismeretek birtokaban, a hazai és a nemzetkozi katonai logiszti-
kai elmélet és gyakorlat elemzésével, a katonai vezetdi ismeretek hadmiiveleti szintre emelésé-
vel képesek szakalegységek és egységek vezetésére, torzskari szervezd és dontés elokészito,
valamint vezeti feladatok elldtisdra nemzeti és tobbnemzeti csoportositdsban egyardnt.””

A fenti kovetelmény azt jelenti, hogy a logisztikai vezetoknek hadmiiveleti szintli ismeretek-
kel kell rendelkezniiik, melyeket tobbnemzeti kdrnyezetben is képesnek kell lenniiik alkal-
mazni. Ezen kovetelmény megfogalmazasaval a megrendeld egyértelmiivé tette, hogy a nem-
zetkozi, idegen nyelvii miiveleti felkészités kiemelt fontossagu. A képzést folytatd intézmény

szdmara ez azt jelenti, hogy a hadmiiveleti szintli tobbnemzeti kdornyezetben vald logisztikai

tervezésnek is a képzés integrans részének kell lennie.

A MAGLITE program semmivel nem potolhato jelentdsége abban rejlik, hogy a hall-
gatdk a fenti tantargyak tananyagat, kiegészitve a brit hadmiiveleti logisztikai tervezési elja-
rassal a gyakorlatban angol nyelven, olyan szinten sajatitjak el, ami alapjan képessé valnak

ezen feladatok nemzetkdzi egyéni beosztasban torténd végrehajtasara. igy ebben a forméaban a

% Ref. 94. — pp. 9121-9213.
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logisztikai képzés olyan felkészitést tud nytjtani, ami a magyar tisztképzésnek ezen a szintjén

mashol nem talalhato meg.

2.7 Kovetkeztetések, megallapitasok

A masodik fejezetben dttekintettem a logisztika, a katonai logisztika, az ellatasi lancok
¢és a katonai ellatasi lancok kialakulasanak fobb 1épcséfokait és azokat a hazai, valamint kiil-
foldi nézeteket, amelyek meghatarozoak az ellatasi lancok miikddése szempontjabdl a jelen-

kor viszonyai kozott.

A szakirodalom feldolgozéasa soran édsszehasonlitottam és elemeztem a polgari és a ka-
tonai ellatasi lancok miikodési sajatossagait. Elemzéseim sordn ugyanarra a kdvetkeztetésre
jutottam, mint Bathy Sandor,”® miszerint az alapvetd kiilonbség a civil és a katonai (miiveleti)
lanc miikodtetése kozott az, hogy mig a civil ellatasi lancok miikddtetésének célja alapvetden
a haszon megszerzése, addig a miveleti ellatasi (tAmogatasi) lanc végpontjan nem a vasarlok
allnak, hanem a miveletek végrehajtasaban résztvevd alegységek és az altaluk miikodtetett
haditechnikai eszkdzok illetve katonai objektumok. A lanc miikodtetésének célja nem a ha-
szonszerz¢s, hanem minden esetben a miivelet sikeres végrehajtasa vagy a harc sikeres meg-
vivasa. A miiveleti tamogatasi lanc elemeit nem a lancban taldlhato cégek, vallalatok tulajdo-
nosai ¢és részvényesei, hanem a lancot alkotd polgari és katonai logisztikai csomdpontok €s
szervezetek képviselik, melyek meghatarozott ald- és folérendeltségi viszonyban illetve

egyiittmiitkddésben allnak egymassal.

Osszehasonlitva a NATO Miiveleti TAmogatasi Lanc, a brit Osszhaderénemi Ellatasi
Lanc ¢€s a honi katonai ellatasi lanc elemeit arra a kéovetkeztetésre jutottam, hogy bar a lancok
elemei és csomopontjai sok hasonldsdgot mutatnak, a lancon beliili ellatasi, biztositasi felada-
tok végrehajtasa soran a megvaldsitas formai és elvei egymastol eltérhetnek. Ezek egyrészt az
egymastdl eltérd doktrinalis, masrészt pedig a miiveletekben résztvevd nemzetek logisztikai
szervezeteinek felépitésébdl, illetve a rendelkezésre 4ll6 eréforrasok kvalitativ és kvantitativ

jellegébdl fakadnak.

Miutan azonositottam a katonai ellatasi lancok csomodpontjaihoz kothetd logisztikai
szakmai beosztasokat, az oktatds szemsz0gébdl vizsgalva az ellatasi lancot arra a kdvetkezte-

tésre jutottam, hogy az ellatasi lancokon beliil jol elkiilonithetd feladatrendszerrel rendelkezd

% Bathy Sandor: A civil és katonai ellatasi lanc (azonossagok és kiilonbozoségek), Budapest, Katonai Logiszti-
ka, XV. évfolyam, 4. szam, 2007. pp. 191-203.
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csomopontokat talalunk, melyek illeszkednek az ellatasi lancok logisztikai alap- és végrehaj-
toi folyamataiba. A csomdpontokon miikddo szervezetek tevékenységének részletes és alapos
megismertetésére, oktatdsara kiemelt figyelmet kell forditanunk. Az oktatasi tevékenység
végzése soran az ellatasi lanc mikddésének rendszerszemléletli megkozelitését kell alkalmaz-
ni. Nem tartom elegenddnek, ha a hallgatok kiilon-kiilon ismerik meg a lanc csomdpontjaiban
mukodo gyartasi, raktarozasi létesitmények, kozponti logisztikai szervezetek, elosztopontok, a
kozremiikddo civil szervezetek, illetve a kdzvetlen tdmogatast végzo logisztikai szervezetek
tevékenységét, vezetésiik €s iranyitasuk specifikumait, hanem megszerzett ismereteikre ta-
maszkodva képessé valnak 0sszefiiggésiikben is értelmezni sajat helyliket, szerepiiket és fela-

dataikat a lanc mukodésében.

A fent emlitett rendszerszemléletli oktatas €s a logisztikai képzési programokban val6
részvétel eredményeként a katonai felsGoktatas alap- €s mesterképzési szintjein tanulmanyo-
kat folytatd honvéd tisztjeloltek és tisztek adekvat ismereteket szerezhetnek a katonai ellatasi
lancok csomopontjaiban miik6dd objektumok, szervezetek vezetésére, irdnyitasara, miikodte-

tésére és végrehajto szervezetek feladataira vonatkozdan.
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3. A tobbnemzeti logisztikai képzési programok helye a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem katonai logisztikai alap- és
mesterképzési szakjainak képzési programjaiban, kialaku-
lasuk és korai fejlédésuk torténete

A logisztikai képzési programok kiemelt helyet foglalnak el a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem alap- és mesterképzési szakjainak képzési programjaiban és tobb évtizedes multra
tekintenek vissza. Ez alatt az idOszak alatt tartalmi felépitésiik ¢és a képzési programokban
elfoglalt helyiik is tobbszor megvaltozott, ezért fontosnak itélem meg bemutatni a programok

elveit és tartalmi valtozasait determinalé okokat és tényezoket.

3.1 A tobbnemzeti logisztikai képzési programok helye a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem katonai logisztikai alap- és mesterképzési
szakjainak képzési programjaiban

Ertekezésemben a két képzési program vizsgalata és fejlesztése soran abbol indultam
ki, hogy azok mennyire feleltek, illetve felelnek meg a logisztikai alap- és mesterképzési sza-
kok Képzési Kimeneti Kdvetelményeinek, tovabba, mely tantargyak, tantargycsoportok elsa-

jatitasat tamogatjak.

Mindkét kiképzés az adott szakon folyd miiveleti felkészités legfontosabb eleme,
amely integralja a korabban megszerzett ismereteket és a mesterszakon a hallgatok misszios

tapasztalataira is éptil.

A logisztikai tisztképzés alap- és mesterképzési szakjain tanulmanyokat folytatd hall-
gatok az ellatasi lanc harcéaszati és hadmiiveleti csomopontjain torténd késobbi szolgalattelje-
sités érdekében adekvat gyakorlati ismereteket szerezhetnek a tobbnemzeti képzési progra-
mok sordn. A két felkészités eltérd szintje ellenére, az egymasra épiilés kovetkeztében az
NKE-n végzd logisztikus tisztek a miiveleti logisztikai tdmogatas harcaszati és hadmiiveleti
szintjén egyarant képesek a vezetdi és szakfeladataik tobbnemzeti miiveleti kornyezetben tor-
ténd végrehajtasara. Ennek érdekében mind a MAGLITE, mind a FOURLOG kiképzés soran
elemeztem azokat a lehetdségeket, amelyekkel ezekre a varhat6 szakfeladatokra fel lehet ké-

sziilni.
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A dolgozat mésodik fejezetében elvégzett elemzést kovetden azt a kdvetkeztetést von-
tam le, hogy az alapképzés harcaszati szintli felkészitést tartalmaz, amelynek tartalmat a lo-
gisztikai szakalegység-parancsnoki és a szakagi szaktiszti feladatokra valé felkészités jelenti.
Ennek kovetkeztében itt az ellatasi lanc harcaszati tagozatarol beszélhetiink, azonban a valos
alkalmazasi lehet6ségek nem engednek egy egyértelmii elhatarolast a harcaszati és a hadmii-
veleti jellegli szakmai munka kozott. Az alapképzés soran a nemzetkdzi miiveletekre valo

felkészités (FOURLOG) tartalmazza:

- az alegység-parancsnoki feladatok (miiveletek soran a feladat megértése, értelme-
z¢se, az alegység elhelyezése, telepitése, a funkcionalis tdmogatasi elemek miikod-
tetése, az er0k megdvasa, dontések meghozatala, valamint jelentése) gyakorlasat a

harcészati tagozatban, a zaszlo6alj, dandar felel6sségi korzetében;

- az erok telepitésének eldkészitése érdekében végzendo logisztikai tervezésben valo
részvételt, a sziikkséges programrendszerek alkalmazasat, szakagi ellatasi feladatok
megtervezését és megszervezését a dandar vezetési szintjén vagy a hadmiiveleti

logisztikai tdmogatas hadszintéri elemében;

- a kialakitott ellatasi lanc egyes elemei funkcidinak és miikodési elveinek megérté-

sét, az egylttmikodés gyakorlasat.

A Katonai gazdalkodasi alapképzési szak zarovizsga tantargyai kozott szerepelnek a
Logisztikai tdmogatas I-VI. tantargyak, melyek atfogtak a logisztikai tAmogatas alapjaitol a
dandar tevékenységeinek hadtapbiztositasaig bezarolag terjedd alegység-parancsnoki €s szak-
agi miiveleti ellatasi ismereteket. A tantargyak logikai felépitése a 2011-es tantervi reform —
gyakorlatorientalt képzés erdsitése — soran alapvetdéen nem valtozott, azonban a tantargyak
megnevezése konkrétabba valt. A honvéd tisztjeloltek a masodik félévben megtanuljak a lo-
gisztikai tdmogatés alapjait, majd a harmadik félévben kdvetkezik a kollokviummal zarulo
zéaszloalj kurzus. A 10vészzaszloalj alkalmazéasanak €s logisztikai tamogatasanak megismerése
utan egy féléven keresztiil egy zészloalj szintli harcaszati teljes feladat soran a valsagkezelés-
sel és a 10vészzaszloalj védelmi harcaval kapcsolatos témakorok kidolgozéasara keriil sor. A
honvéd tisztjeloltek ennek keretében tobb egész napos terepfoglalkozason vesznek részt, ame-
lyek soran mind az alegység-parancsnoki, mind a szaktiszti szakfeladatokat egyarant elsajatit-

jak.
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A képzés 6todik félévében a lovészdandar alkalmazasanak és miiveletei logisztikai
tamogatasanak alapjai oktatdsa torténik. A dandar szinti ismeretek elsajatitasara azért van
szlikség, mert a palyakezdd tisztek a valosadgban a csapatoknal gyakran igen rovid id6t tolte-
nek el alegység-parancsnoki beosztasokban. Gyakori eset, hogy a feltoltetlen beosztasok vagy
a misszios feladatok miatt dandar szinten kell szaktisztként egy-egy szakteriiletet vezetniiik.
Ahhoz, hogy valaki a miiveleti alkalmazas soran ezen a szinten képes legyen ellatast szervez-
ni, feltétleniil sziikségesek az adott kotelék alkalmazasaval kapesolatos alapismeretek. Eppen
ezért az alegység-parancsnoki irdnyba torténd elmozdulast koveteld ,,egységes” elvardsok
ellenére mind a régi szakon, mind az ij Katonai logisztika alapképzési szakon ragaszkodtunk
a jol bevalt alegység-parancsnoki €s szaktiszti kettds felkészités modelljéhez, ami teljes mér-
tékben megfelel a Magyar Honvédség logisztikai szakmai vezetdi megrendeldi igényeinek. A
dandar kurzus els6 részét lezard kollokvium utan, a hatodik szemeszterben egy gyakorlati
félévre kertil sor, melynek a tematikaja magaban foglalja a dandar miiveletei hadtapbiztosita-
sanak gyakorlati feladatait, a Marcus Szimulacids Rendszer segitségével ellatasi, szallitasi
feladatok gyakorlasat, tovabba a FOURLOG Logisztikai Kiképzésre valo felkésziilés kereté-
ben a LOGFAS program modul elsajatitasat.

A FOURLOG Logisztikai Kiképzés célja, tartalma ¢€s gyakorlati feladatai messzeme-
nden biztositjak a fent emlitett kdvetelmények teljesiilését és az alapszakon (BSc) végzettek a
kiképzést kovetden kellé mélységii elméleti és gyakorlati ismeretekkel rendelkeznek a képzés

masodik ciklusban (MSc) torténd folytatasahoz.

A mesterképzés az alapképzés miiveleti felkészitési programjat folytatja, ezért annak
harcaszati-hadmiiveleti jellege van. A felkészités {6 feladata a hadmiiveleti szintii feladatokra
valo felkészités, de nem elhanyagolhat6 az egység, harcészati magasabbegység logisztikai

vezetési szintje sem.
A nemzetkozi felkészités ennek megfelelden két irdnyra 6sszpontosul:

- a nemzeti munkacsoportok egyiittmiikddése tobbnemzeti munkacsoportokkal a

tervezés folyaman,;

- amagyar logisztikus fotisztek felkészitése a tobbnemzeti parancsnoksagok logisz-
tikai vezetd szerveinél végzenddé munkara, a munkamodszerek megismerése és

gyakorlasa.
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Ha az ellatasi lancbol indulunk ki, azt a kovetkeztetést vonom le, hogy a mesterkép-
zésben a miiveleti logisztikai tamogatas felépitésében a harcaszati tagozat dandar, hadosztaly
ellatasi szakasz, valamint hadmiiveleti tagozat logisztikai tervezési feladataira kell a hallgato-
kat felkésziteni. Tekintettel arra, hogy a Magyar Honvédségben a logisztikai tervezés a had-
miuveleti tervezés integrans része és nem alkalmazunk 6nallo hadmiveleti logisztikai tervezé-
si munkamodszert, kiilon kihivast jelent a miiveleti felkészitésnek ez a része. A hadmiveleti
szintll tervezés nyilvanvaldan nemzeti ¢és tobbnemzeti kdrnyezetben is torténhet, ezért a ma-
gyar tiszteknek meg kell tanulniuk az ehhez valé alkalmazkodast, és a rendszerben torténd
hatékony munkavégzést. Ebbol a szempontbol a konkrét eljarasrend sem meghatarozo, mivel

a dontéshozatal logikai 1épései a miiveleti tervezés soran hasonldak.

Az ellatasi lanc felépitése alapjan tehat a mesterképzés hadmiveleti felkészitése az

alabbi csomopontokra iranyul:
- aharcészati tagozat logisztikai vezetése;

- a hadmiiveleti szintli logisztikai tervezés a honi hadmiiveleti szinti tervezdcsoport

vagy a tobbnemzeti csoportositas tdbbnemzeti tervezdcsoportja allomanyaban.

A MAGLITE Tobbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kiképzést vizsgalva megal-
lapithat6, hogy annak tartalmi valtozasai folyamatosan nyomon kovették a biztonsagi kornye-
zet véltozasait és a fegyveres erdk el6tt allo kihivasokat, amelyek természetesen a Magyar
Honvédség alkalmazasara is alapvetd hatast gyakoroltak. Az egyetemi kiegészitd alapképzés
levelezd tagozat Katonai logisztikai szak részére 2004-ben Bathy Sandor szakfelelds altal
kidolgozott tanterv 5.3 pontjaban is szerepel, hogy a szakon végzett tisztek legyenek képesek

béke- és haborts tevékenységek megszervezésére €s vezetésére egyarant.

A szak ebben az idében a miiveleti felkészitésre helyezte a hangstlyt, amit a zardvizs-

ga tantargyak is mutatnak:

- Szarazfoldi csapatok harcaszata,

- Hadmiivelet logisztikai tdmogatésa,
- Harc logisztikai tdimogatasa,

- NATO-logisztika,

- Békemiiveletek logisztikai timogatésa.
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A fenti tantargyak koziil a Békemiiveletek logisztikai tdmogatasa cimi tantargy prog-
ramjaban szerepelt a MAGLITE gyakorlat végrehajtasa, amely akkoriban a befogadé nemzeti
tdmogatasra, a nemzeti logisztikai tdmogatasra és az ENSZ, EU erdkkel végrehajtott békemii-
vetekre fokuszalt. A feladat levezetésekor mindenkor megjelenitésre keriilt az ellatasi lanc

felépitése és annak nemzeti, nemzetkozi struktargja.

Az 0j egyéves, nappali képzési forméaban folyd mesterképzés tantervében két
MAGLITE Tobbnemzeti Osszhaderdnemi Logisztikai Kiképzés szerepel a Szakmai gyakorlat
I, II keretében. Mindkét alkalommal a mesterszak miiveleti felkészitéssel foglalkozo tantar-
gyai integralt, az elsajatitas szintjének megfelelds alkalmazasara keriil sor. Ezek a tantargyak

a kovetkezok:

- Logisztikai informatika,

- Szérazfoldi és 1égierd muveleteinek logisztikai timogatasa,
- Osszhaderénemi ellatasi lanc,

- Nem haborts miiveletek logisztikai timogatésa,

- Logisztikai torzsszolgalat és nemzetkdzi gyakorlat.

3.2 A FOURLOG Logisztikai Kiképzés torténete és korai fejlodési
szakaszai

., A kiképzés az a folyamat, amelyben az egyéneket a rendelkezésre allo erdforrasok
keretein beliil, azok hatékony felhasznalasaval, kiképzési kornyezetbe rendezésével katonava

formaljuk, a katondkat pedig harckész alegységekké, kitelékké kovdcsoljuk dssze.””

Hazank 1999-es NATO-hoz val6 csatlakozasa utan a Magyar Honvédségnél megkez-
ddédott a nemzeti haderd-atalakitds (haderdreform), melynek sordn nyilvanvalova valt, hogy a
nemzeti és a nemzetkozi katonai logisztikai kapcsolatok rendszerét is jelentOsen at kell alaki-
tani annak érdekében, hogy az Gjonnan kialakitott katonai logisztikai szervezetek megfelelje-
nek egy létszdmaban jelentdsen kisebb, képesség alapt haderd logisztikai feladatait érintd

kihivasoknak mind hazai, mind pedig nemzetkdzi kérnyezetben.

Ezzel parhuzamosan ugyanezek az igények fogalmazodtak meg a hazai katonai felsé-

oktatasi intézmények”® katonai logisztikai képzési strukturajat, tartalmat illetden is, és ennek

o Magyar Honvédség Kiképzési Doktrina, A Magyar Honvédség Kiadvanya, 2012. p. 2-1.
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megfeleléen az Uj tantervi kovetelmények megfogalmazéasa utan 0j tantargyi programok ke-
riltek kialakitasra, melyek tartalmukban folyamatosan kovették a katonai logisztika elveiben,
eljarasaiban bekovetkezett valtozasokat. Eldtérbe keriilt az tigynevezett gyakorlat-orientélt
képzés és felkészités, mely 0j kihivasok elé allitotta a képzésben érintett tanszékeket, de az 1j

tipusu felkészités az 1990-es évek végéig nemzeti keretek kozott maradt.

Magyarorszag 1988-ban kapcsolodott be ismét az ENSZ békefenntartd tevékenységé-
be az Irak-Iran Katonai Megfigyeld Csoport tagjaként. Hazank szerepvallaldsa a békefenntar-
tas teriiletén ezt kovetden fokozatosan novekedett. A Magyar Honvédség lehetdségeinek ¢€s
képességeinek megfelelden az 1990-es évek kozepéig megfigyeld misszidkban képviseltette
magat, az elso fegyveres ENSZ-békefenntartok kikiildésére 1995-ben kertilt sor Ciprusra, ahol
a magyar katonak a mai napig szolgalatot teljesitenck.” Az 1990-es években Magyarorszag
kozvetlen szomszédsagaban kitort balkani haboruk hazdnk szdméra minden korabbinal erdtel-
jesebben mutattak rd a békefenntartas fontossagara, amelyet orszagunk azoéta is prioritasként
kezel. Jelenleg Magyarorszag a Nemzeti Biztonsagi Stratégia és a Nemzeti Katonai Stratégia-
ja altal meghatarozott irdnyvonalaknak megfeleléen, a mindenkori gazdaséagi teljesitoképes-
ségének figyelembe vételével vesz részt valsagkezeld miiveletekben. Részvételiink alapjat
Eurdpai Uniods és NATO-tagsagunk, illetve az Orszaggytilés altal meghatarozott 1000 fOs

miiveleti ambicidszint képezik.

Magyarorszag az ENSZ égiszén belill torténd békefenntartds iranti elkotelezettségét
jol jelzi, hogy hazank ezidaig az ENSZ 25 missziojaban képviseltette magat katonai és rend-
védelmi erékkel, valamint jelenleg is részt vesz az ENSZ Békefenntartasi Miiveletek FOoszta-
lya (DPKO)'® munkajiban. 1995-ben a balkéni valsag idején Magyarorszag biztositotta a
tobbnemzeti erék atvonulasat a szarazfoldon és a légtérben, valamint atmenetileg befogado
nemzeti tdmogatast nyujtott a Végrehajtd erdk (Implementation Forces, tovabbiakban IFOR,
¢s a Stabilizacios Erdk (Stabilisation Forces, tovabbiakban SFOR) részére. A boszniai rende-
zésben vald részvétel rendkiviil fontosnak bizonyult, mert a magyar hozzajarulasnak komoly
stlya volt a NATO tagsagi meghivasban. 1999 6ta a Magyar Honvédség valamennyi NATO

szarazfoldi katonai békemuveletben részt vesz.

% A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Karanak jogeléd intézményei

% A magyar katondk ezt megel6zéen is szamos helyen vettek részt a békefenntartassal kapcsolatos feladatokban.
Lasd p. 5.

1% Department of Peacekeeping Operations
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3.2.1 COOPERATIVE TRAINING Békefenntartoi Logisztikai Képzési
Program'”’

A FOURLOG Logisztikai Kiképzés torténete 2000-ig nyulik vissza. Az akkori Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Vezetés- €s Szervezéstudomanyi Kar, Hadtap és Pénziigyi
Tanszéke gazdalkodasi szakan tanulmanyokat folytatd hallgatok az akkori kovetelményeknek
megfeleld, folyamatosan korszerlsitett tananyaghoz jutottak, ennek ellenére a tanszék felis-
merte, hogy a magas szinvonalon kidolgozott magyar nyelvii harcaszati feladatok mellett a
tansz€k hallgatéi szamdra angol nyelvli gyakorlasi lehetdséget is biztositani kell. Az idegen
nyelven végrehajtott tevékenység akkor hatékony igazan, ha a hallgatokat rakényszeritjiik a
kiilfoldi résztvevokkel valdo kommunikacidra. Ehhez idedlis partnernek bizonyultak cseh part-

neregyetemiink oktatdi és gazdalkodasi szakos hallgatoi.

A Cseh Hadsereg Szarazfoldi Haderonemi Egyeteme és a Bolyai Janos Katonai Mii-

P 102
szaki Foiskola

kozott 2001-ben megkotott egyiittmiikodési megallapodasnak megvoltak a
tansz€ki vetiiletei is, igy a Hadtap és Pénziigyi Tanszék is rendelkezett a megfelel6 egyiittmii-

kodési dokumentummal.

A kozos gyakorlas otlete mar évekkel azel6tt felmertilt és egyértelmiien kdzos igény-
ny¢, érdekké valt, amely a két orszag NATO-hoz vald csatlakozasanak kozeledtével felerdso-
dott, ennek megfeleléen mindkét fél tudatosan fejlesztette az oktatok és a hallgatok nyelvtu-
dasat, melynek eredményeképpen 2001-re megteremtddtek a feltételei egy kozos, angol nyel-

ven torténd gyakorlasnak.

Az évek soran a Tudomanyos Diakkdri Konferenciak és a kdlcsonos hallgatoi és okta-
to1 tanulmanyutak soran alaposan megismertiik egymas képzési rendszerét, igy lehetdségiink

nyilt arra, hogy elkezdjlink gondolkodni egy k6zds képzési programon.

A legelsé feladat az volt, hogy megtaldljuk a felkészitésnek azon teriiletét, amely
mindkét fél szamara elényos €s hasznos, illetve hianyp6tld. A Hadtap és Pénziigyir Tanszéken
ugyan valamennyi harctevékenységi formara rendelkeztiink az 0j elveknek megfeleld harca-
szati teljes feladattal, azonban ezek magyar nyelviiek voltak és nem foglalkoztak a béketamo-

gaté miiveletekkel. Ezt megel6zden szamos itthoni és kiilfoldi rendezvényen taldlkoztunk

19T A program torténeti fejlddésének bemutatasat a Dr. Pohl Arpad alezredessel (gyakorlatvezetd) 2014. 02. 07-

én készitett interju segitségével allitottam Ossze.
1922001-ben még 6nalld katonai féiskola.
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cseh partnereinkkel. Valamennyi megbeszélésiinkon téma volt a kdzds képzési program vagy

gyakorlat.

Maga az el6készités akkor vette kezdetét, amikor javaslatunkra az éves egylittmiikodé-
si tervbe kolcsondsen beallitottuk elébb a kiilonbozo tervkonferencidkat, majd magat a feladat
kozos végrehajtasat. 2000. december 5-7. kozott Vyskovban keriilt sor az els szervezett
egyeztetésre. Erre a tervkonferenciara mar konkrét javaslatokkal utaztunk ki, amelyek a cseh

1 e cy .
9> Az els6 tervkonferencian javaslatunkra

féllel folytatott szakmai vitak soran oltottek format.
a két fél megegyezett abban, hogy egy béketamogatd miivelet logisztikai tamogatasanak szak-
agi kérdéseit dolgozzuk fel. Nagyon fontos volt a tovabbi munka szempontjabol, hogy sikertilt
megegyezni a feldolgozand6 miivelet fajtdjdban. Abban is egyetértettiink, hogy nem gyakor-

latrél, hanem képzési programrol van szo.

Tekintettel arra, hogy a témaban mindkét tanintézet hallgatoi csak elméleti ismeretek-
kel rendelkeztek és teljes feladat keretében még nem dolgoztak fel a béketamogaté miivele-
tekkel kapcsolatos szakmai kérdéseket, a végrehajtas sordn nem a megszerzett tudasukat ki-
vantuk mérni, hanem éppen azokat az ismereteket elsajatittatni, amelyek a gyakorlati munka
soran szlikségessé valhattak. A cseh fél elfogadta a képzési programra vonatkoz6 valamennyi

javaslatunkat, igy megéllapodtunk abban, hogy:

- afeladat elnevezése COOPERATIVE TRAINING 2001 Bilateralis Békefenntartoi
Logisztikai Képzési Program lesz;

- afeladatot két hét idotartamban cseh és magyar teriileten megosztva hajtjuk végre;

- a programmal kapcsolatos valamennyi koltség a fogado felet terheli (kivéve a ki-
¢és hazautazas, valamint a napidij koltségeit);

- a feladatot angol nyelven vezetjiik le (tekintettel a hallgatok hidnyos nyelvismere-
tére masodik nyelvként esetleg a német johetett szamitasba);

- a magyar fél altal kidolgozott nagybani elgondolés alapjan a kovetkezd tervkonfe-
rencian megtargyaljuk a hadmiiveleti elgondolast;

- a mindkét intézményben meglévé agazati képzési rendszernek megfeleléen az
¢lelmezési, a ruhazati és az lizemanyag-ellatasi kérdések megoldasara helyezziik a

f6 hangsulyt.

195 Cseh részrdl Dr. Rudolf Urban ezredes, a Védelemgazdasagi Kar dékanja, magyar részrél Dr. Pohl Arpad
alezredes vezette a targyalasokat.
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Kiilon problémat jelentett, hogy amig a cseh hallgatdk alapvetden zaszloaljak ellatasa-
val kapcsolatos ismereteket tanultak, addig a mi oktatdsunkban a dandar ellatasi tagozatra
készitettiik fel a tisztjelolteket. A végrehajtas legfontosabb kérdéseiben vald konszenzusos
megegyezéssel elértiik, hogy sikeriilt elkeriilni az egyébként szokasos hosszadalmas egyezte-

tési €s jovahagyasi folyamatokat.

A masodik tervkonferenciara 2001. januar 18-19-én, Budapesten keriilt sor. A kordbbi
megallapodasnak megfeleléen a magyar fél elkészitette a program hadmiiveleti elgondolasat

¢s a Program Miiveleti Intézkedés (tovabbiakban PROPORD)'™ részletes tervezetét.

A megbeszélések folyaman teljes részletességgel betlirdl betiire targyaltuk meg a do-
kumentumot ¢és a cseh fél javaslatira néhany kisebb pontositast hajtottunk végre. A legfonto-
sabb feladat a program képzési céljainak rogzitése és a hadmiiveleti elgondoléas elfogadasa

volt.
A képzési program végrehajtasaval az alabbi célokat kivantuk elérni:

- megismertetni és gyakoroltatni a szakagi feladatok tervezését, szervezését és veze-
tését egy béketdmogatd miivelet soran;

- megtanitani a hallgatokat egy tobbnemzeti logisztikai munkacsoportban valo teve-
kenység alapjaira;

- bemutatni és végrehajtatni a hadmiiveleti teriileten vald tevékenységet, a helyi ella-
tasi forrasok értékelését;

- gyakoroltatni a szakfeladatok tadbori koriilmények kozott torténd végrehajtasat.

A program koncepcidja szerint a feladatok egésze haromszor 6t napos idOtartamot
olelt fel. Az els6 hét a kiilon-kiilon és a sajat tanintézetben vald felkésziilést foglalta magéba.
A kozés végrehajtas elsd hete Magyarorszagon a logisztikai szemrevételezést, a miivelet
szakagi biztositasanak megtervezését €s megszervezeését tartalmazta. A végrehajtds masodik,
csehorszagi hetében a kiilonboz6 funkciondlis ellatasi elemek terepen valo telepitésnek és

miikodtetésnek gyakoroltatasat terveztiik.

A programot egy ENSZ felhatalmazas alapjan folyd, klasszikus béketamogatd miive-
letre épitettiik. A hadmiiveleti teriilet egy fiktiv eurdpai allam, EASTLAND, melynek infrast-

rukturaja megegyezik a mai kelet-kozép-eurdpai orszagokéval. Az orszagban kibontakozd

1% Program Operational Order
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nemzetiségi konfliktusok etnikai tisztogatdsokhoz vezettek, melynek befejezésére csak a Szo-
vetség ENSZ felhatalmazassal végrehajtott 1€gicsapasai tudtak a kormanyt ravenni. A konflik-
tusban érdekelt nemzetiségek végiil tlizsziineti megallapodast kotottek és beleegyeztek egy
két hadosztalybdl allo kontingens (EASTLAND FORCES, tovabbiakban EFOR) telepitésébe.
A kontingens feladata a szembenallo felek szabadcsapatainak lefegyverzése, a fegyverek be-
gyljtése, a tlizszlineti megallapodas végrehajtasanak biztositasa és barmely fél kiilsé fegyve-
res tdmogatasdnak megakadalyozasa. A tervkonferencidn megegyeztiink arr6l, hogy a prog-
ram kiilfoldi szakaszain cseh részrdl 12 hallgato és 6 oktatd, magyar részrdél 18 hallgatd és 2

oktatd vesz részt.

A cseh fél teljes mértékben egyetértett a végrehajtasi koncepcioval. Ennek megfeleld-
en a COOPERATIVE TRAINING 2001 Bilateralis Békefenntart6i Logisztikai Képzési Prog-

ram harom részbdl allt:

1. titem: Elokészités (nemzeti keretekben)
- ahallgatok konkrét felkészitése;
- alevezetés rendjének végsd egyeztetése;

- arésztvevOk szamara egy elokészitd foglalkozas levezetése.

2. item: Végrehajtas (Magyarorszag)

- arésztvevok kiilfoldre telepitése (cseh fél), munkahelyek elfoglalasa, a készenlét
elérése;

- a béketamogaté miiveletre vald konkrét felkészités végrehajtdsa (MH 25. Klapka
Gyorgy Gépesitett Lovészdandar);

- a béketamogaté miivelet végrehajtasara vonatkoz¢ feladat vétele, a feladattiszta-
zasbol és a helyzetmegitélésbdl levont kovetkeztetések jelentése;

- aszemrevételezés elOkészitése €s végrehajtasa;

- az ellatasi szdmvetések jelentése;

- az 1. ilitem értékelése, zarasa, tovabba a Cseh Koztarsasagba vald atcsoportositas

elokészitése és végrehajtasa.

3. iitem: Végrehajtas (Cseh Koztarsasag)
- arésztvevok kiilfoldre telepitése, munkakészenlét elérése;
- a logisztikai biztositasi elemek telepiilésének megtervezése, a telepiilési helyek

szemrevételezése, a telepiilési vazlat és az 6rzés-védelmi terv elkészitése;
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- haditechnikai bemutatd, technikai eszk6zok miiszaki mentésének végrehajtasa,
robbantasi gyakorlat;

- a harcészati helyzetnek megfeleld ellatas megszervezése, a felhasznalt készletek
potlasa;

- a funkcionalis biztositasi elemek telepitése terepen, valos ellatasi feladatok (ételké-
szités, vizellatas, ruhacsere) végrehajtasa;

- a menekiiltek fogadasanak (elhelyezés, étkeztetés, egészségiigyi biztositas és szal-
litas) elokészitése és végrehajtasa;

- a gyakorlat értékelése, zarasa, hazautazas.

A program harmadik tervezdi értekezletére 2001. éprilis 17-20. kozott keriilt sor
Vyskovban. A talalkozén pontosan rogzitettiik a kidolgozas helyzetét és a végrehajtandé fela-
datokat, majd a Magyarorszagon kidolgozott alapdokumentumok ¢€s alapadatok pontositasara
keriilt sor, melynek végén elkésziilt a Cseh - Magyar Békefenntart6 Dandar allomanytabléja,
szamvetésre keriiltek a dandar 1 ja sulyadatai,'”® megegyeztiink a csapatkészletek 1épcsézésé-

ben ¢s az lizemanyag feltdltési normakban.

A jol eldkészitett munka eredményeképpen sikeriilt 6sszehangolni és mindkét fél hall-
gatdi szamara érthetdve tenni a sziikséges alapadatokat. Természetesen a teljes dokumentacio

angol, cseh és magyar nyelven egyarant rendelkezésre allt.

A program magyarorszagi litemének f6 mozzanata a tervezett fiktiv hadmiiveleti terii-
let logisztikai felderitése, a helyi ellatasi forrasok, elhelyezési €s egészségligyi biztositasi le-
hetdségek szambavétele volt. A hallgatoknak a bedllitott feladatok szerint a sajat csapatok
ellatasan tul nagy létszamt menekiilt fogadasat is eld kellett késziteniiik. A fenti feladat vég-
rehajtasa azt kivanta, hogy a programban résztvevd hallgatok 4-5 f8s csoportokban egy-egy
tiszt kiséretében felderitsék azokat a telepiiléseket, amelyek a szdmukra kijelolt zaszloaljak
feleldsségi korzetében voltak talalhatok. A tervek szerint ezek kozé a telepiilések kozé Ocsa,
Gyal, Vecsés, Maglod, Pécel és Monor helységek tartoztak. A feladat eredményes végrehajta-
sahoz, a logisztikai felderitd csoport fogadasa és tajékoztatasa soran, az alabbi informacidkra

volt sziikség az érintett onkormanyzatoktol:

- atelepiilés 16 jellemzdi (lakossag, infrastruktara, gazdasag, kozbiztonsag);

195 Javadalmazas (ja): kordbban, a NATO-hoz valo csatlakozast megeléz6en a Magyar Néphadseregnél, majd a
rendszervaltast kdvetden a Magyar Honvédség logisztikai rendszerében alkalmazott ellatasi - szamvetési mérték-
egység.
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- ahelyi ellatasi forrasok (stitéiizem, pékség, hajtéanyag tarolo- €s toltd kapacitas,
vegytisztitd, mosoda, ivoviz-ellatas, kozétkeztetési lehetdségek);

- az egészségiigyi intézmények lehetdségei, kapacitésa;

- szilikségszallasként igénybe vehetd objektumok féréhelyei (iskolak tornatermei,
tantermei);

- a gépjarmii-technikai eszkozok javitasi lehetdségei (pl. kibérelhetd javito iizemek);

- ahulladékgazdéalkodas helyzete;

- ahelyi munkaerd igénybevételének szabalyai (munkajogi, pénziigyi szabalyozok).

A szemrevételezési feladat sikeres elOkészitése és végrehajtasa érdekében levélben
fordultunk Mészaros Tamas urhoz, a Pest Megyei Védelmi Bizottsag akkori eln6kéhez, aki
engedélyezte szamunkra a feladat végrehajtasat az érintett telepiilések dnkormanyzatainal. Ez
akkor hatalmas 1épésnek szamitott, hiszen kordbban a katonai logisztikai alapképzés soran
senki sem hajtott végre hasonl6 feladatot. Kapcsolatunk a Pest Megyei Védelmi Bizottsaggal
¢s a feladatba évrdl évre bevont telepiilések dnkormanyzataival azota is toretlen, folyamato-
san fejlodik és az dnkorményzati szervekkel vald ilyen magas szintli egyiittmiikddés szerepe
jelentésen felértékel6dott a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem megalakuldsa utan, amely alap-

vetd kiildetésének tekinti a kdzszolgalati €letpalyara valo felkészitést.

A fentebb ismertetett hosszll egyeztetések és elokészité munka végrehajtasa utan a ko-
z0s angol nyelvili képzési program elsé végrehajtasara 2001. majus 27-t6l junius 09-ig keriilt

sor Magyarorszagon ¢és a Cseh Koztarsasagban.

A 12 6 cseh hallgatobol és 4 6 oktatobdl allo cseh delegacio a tervezett idoben meg-
érkezett Magyarorszagra. A rovid eligazitds soran megismerték a magyarorszagi iitem részle-

tes programjat és a hallgatok feladatait, tovabba megtortént a helyzetbeallitas.

A masodik napon megkezdddott a magyar hallgatokkal valo kozos tevékenység. A
cseh-magyar munkacsoportok megalakitdsat kovetden a végrehajtdé allomany utba indult a
MH 25. Klapka Gyorgy Gépesitett Lovészdandarhoz Tatara, ahol a feladatnak megfelelden a
béketamogatd miiveletre valo kozvetlen felkésziilést hajtottuk végre. A cseh és a magyar hall-
gatok négy foglalkozasi helyen megtanultdk az alapvetd tevékenységeket: az ellendrzo-
ateresztd ponton vald ténykedést, a személyek és a gépjarmiivek atvizsgalasanak fogésait,
valamint tiintetd, agresszivan fellépd polgari csoportosulasok kezelését. A foglalkozas sikeres

végrehajtasa utdn a munkacsoportok visszautaztak Budapestre, ahol elfoglaltdk a tanszék ta-
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nari irodaiban kialakitott munkahelyeiket és felkésziiltek a feladat vételére. A kiilon erre a
célra létrehozott szamitogépes haldzaton keresztiil angol nyelven megkaptak a masnapi lo-

gisztikai szemrevételezésre vonatkozd feladatot és megkezdték a végrehajtas elokészitését.

A program harmadik napjan a hat munkacsoport magyar oktatok vezetésével egy-egy,
a Pest Megyei Védelmi Bizottsag elndke altal kijelolt telepiilésre indult, ahol az 6nkormany-
zatok segitségével végrehajtottak a ,,hadmiiveleti teriilet” logisztikai szemrevételezését. A
kijelolt varosok és nagykodzségek polgarmesteri hivatalai rendkiviil jol felkésziilten €s preci-
zen segitették a hallgatok munkdjat. A magyar hallgatok feladata az volt, hogy a megszerzett

informdaciokat angol nyelven tovabbitsak a munkacsoport cseh tagjainak.

A szemrevételezés végrehajtdsa utdn 2 ora allt a munkacsoportok rendelkezésére az
angol nyelvill, szdmitdgépes prezentaciok elkészitésére. A hallgatok igazi csoportmunkaval
magas szinvonalon és kivald angolsaggal tettek jelentést. A jelentéseket meghallgatta a Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Vezetés- és Szervezéstudomanyi Kardnak tobb oktatdja, a
Pest Megyei Védelmi Bizottsdg munkatarsa és a HVK Logisztikai Csoportfdnokség kanadai

tanacsadoja.

A program kovetkezd részében a munkacsoportok az eldkészitd részlegek utba indula-
saval, a vasuti szallitas ellatasi feladatainak megtervezésével €s a felel0sségi korzetben torté-

no6 szakagi ellatas megszervezésével kapcsolatos kozléseket kaptak.

A negyedik napon a koradélutani orakig folyt a kidolgozé munka, amit rendkiviil ér-
dekes szakmai vitdk jellemeztek. A magyar €s a cseh hallgatok szakmai felkésziiltsége kozel
azonos volt, azonban mas-mas modszerekkel oldottak meg a feladataikat. Addigra mar telje-
sen gordiilékennyé valt a hallgatok kozotti angol nyelvli kommunikacié. A munkacsoportok
tobb szakmai feladatot oldottak meg, amelyek koziil a tarsigazgatok altal kijeloltrdl kellett
részletes jelentést tenniiik. Az angol nyelven, szamitogépes tamogatassal megtett jelentések
azt igazoltdk, hogy a hallgatok képesek egy uj feladatrendszer keretében idegen nyelven is

megoldani szakmai feladataikat.

A jovahagyott program szerint az 6tddik napot kulturalis napként szerveztiik meg. A

hatodik nap reggelén a cseh delegécio visszautazott Vyskovba.

A képzési program masodik, csehorszagi litemére a magyar hallgatokbol és oktatokbol

allo csoport a tervezett idépontban megérkezett Vyskovba, ahol az egyetem Védelemgazdasa-
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gi Karanak dékanja fogadta a delegaciot. A Cooperative Training 2001 Program csehorszagi
feladatainak ismertetése utan a magyar delegacio felkésziilt a masnap kezd6do terepfoglalko-
zasokra, melyek sordn a béketdmogato kotelék valos ellatasi feladatainak gyakorlaséara kertilt
sor. A kovetkezd napok foglalkozasait a Védelemgazdasagi Kar oktatoi és PhD hallgatéi an-

gol nyelven tartottak meg.

A masodik napon a békefenntartd zaszloalj logisztikai alegységei telepiilésének meg-
tervezése kovetkezett. A végrehajtas sordn a munkacsoportok szemrevételezést hajtottak vég-
re terepen, majd megtervezték a telepiilési korlet drzésvédelmét. A nap végén angolul, térkép

alapjan tettek jelentést a hallgatok.

A harmadik napon a tabori flirdet6-mentesitd eszkdzok telepitésére keriilt sor. A hall-
gatok terepen telepitették az eszkozoket, gyakoroltak azok miikodtetését és a munka megszer-

vezEéset.

A negyedik napon az lizemanyagtoltd-pont kialakitdsa soran a munkacsoportok gyako-

roltak a szaktechnikai eszk6zok kezelését, alcazasat és a haditechnikai eszkozok feltoltését.

A program 6tddik napjan az élelmezési ellatd pont telepitését hajtottuk végre. A fela-
dat keretében lehetdség volt a munkaszervezési feladatok és a szaktechnikai eszkdzok kezelé-

sének gyakorlasara. A nap folyaman a teljes dllomany éleslovészeten is részt vett.

A hatodik napon a magyar delegacio részt vett a cseh fél altal szervezett kulturalis

programban és ezt kdvetden a hetedik napon visszaérkezett Magyarorszagra.

Az els6 angol nyelven Osszedllitott és levezetett képzési program végrehajtasa utan az

alabbi kovetkeztetéseket vontuk le:

- a Cooperative Training 2001 Bilateralis Békefenntartoi Logisztikai Képzési Prog-
ram magyarorszagi litemének sikere igazolta, hogy a szakmai képzésnek ez a mod-
ja hatékonyan szolgalja a nemzetkdzi feladatokra valé felkészitést;

- a hallgatok sajat tanintézeteikben megszerzett nyelvi felkésziiltsége lehetévé teszi
az idegen nyelven torténd szakmai munkat;

- atanszék altal kidolgozott alapfeladat jol érthetd a fOiskolai szakon tanulok szama-

ra;
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- a kilfoldi hallgatokkal vald kozés munka rendkiviil gyorsan képes lebontani a
nyelvi nehézségek okozta gatlasokat, amelyek megsziinése a késobbi palya érde-
kében alapvetd fontossagu;

- igazoltnak tekinthetd, hogy a cseh partnerintézménnyel valo egyiittmiikodés konk-
rét eredményeket hoz a tisztképzésben,;

- lehetdség nyilott a funkcionalis logisztikai biztositasi elemek telepitésének terepen
val6 gyakorldsara, ami jol szolgalta az elso tiszti beosztasra valo felkésziilést;

- javult a hallgatok torzskultaraja és kreativitasa,

- a program magyarorszagi €s csehorszagi részének végrehajtasaval a katonai szak-

mai felkészités uj, rendkiviil hatékony moédja alakult ki.

Az elso sikeres végrehajtast kovetden, a képzés tartalma €s formaja a kovetkezo két év
soran nem valtozott. 2003-ban a programhoz csatlakoztak a liptdészentmiklosi Katonai Aka-

démia hallgatoi, de ez a képzési program iitemeit és helyszineit nem befolyasolta.

3.2.2 A FOURLOG Logisztikai Képzési Program

A képzési programot érintd jelentdsebb valtozas 2003 nyaran kdvetkezett be, amikor a
Hadtap és Pénziigyi Tanszéken latogatast tett Diether Jocham dandértdbornok, a Bundesheer
bécsi Ellaté Iskolajanak'® a parancsnoka. A tanszék mar az 1990-es évek kozepétdl szoros
kapcsolatokat apolt az osztrak tarsintézménnyel, hallgatdink és oktatdink tobb tanulmanytton
vettek részt Ausztriaban, ahol tanulmanyozhattak a Bundesheer logisztikai szervezeteit, illetve

bekapcsolddhattak az altaluk szervezett szakmai tanfolyamokba.

A latogatés soran a tanszék vezetése tajékoztatta Jocham tdbornokot a tanszék képzési
profiljarol, kapcsolatrendszerérdl, és megismertette az immar évente megrendezésre keriild
angol nyelven folyo képzési program tartalmaval és végrehajtasi rendjével. A latogatas végén
a magyar ¢s az osztrak fél megegyezett abban, hogy a kovetkezd képzési program magyaror-
szagi litemének végrehajtasdba a bécsi Ellato Iskola 5 f6 hallgatot és egy fOo oktatot delegal,
illetve abban is, hogy a soron kovetkezd, 2005-ben megrendezésre keriilé képzési program
elso liteme, azaz a béketamogatd miiveletre valo felkészités mar Ausztridban, az Ellato Iskola
bazisan fog lezajlani a képzési program tartalménak €s feladatainak meghagyasaval. 2003
decemberében a cseh, magyar és az osztrak fél munkaértekezleten vett részt Bécsben, ahol

ismertetésre keriilt a 2004-ben rendezendd program részletes levezetési terve, valamint dontés

1% Ma a Bundesheer Logisztikai Iskolaja.
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sziiletett arrol, hogy az immar négy nemzet részvételével zajlé kiképzés nevét ,,FOURLOG

Logisztikai Képzési Program”-ra véltoztatjuk.

A tarsigazgatok felelosek a képzési program levezetéséért és iranyitasaért. A kozvetlen
alarendeltségiikbe tartozd irdnyitd (nemzeti) parancsnokok a résztvevd nemzetek feladatra
kijelolt oktatoi alloményanak rangidds tisztjei, akik a kiadott szakmai feladatok végrehajtasa-
foglalkozasvezetok munkajat. A munkacsoportokat a résztvevd intézmények hallgatoi alkot-
jék. A munkacsoportok szama a résztvevd hallgatok 1étszamanak fliggvényében valtozik. Egy
munkacsoport maximum nyolc f6 hallgatobol all. A Latogatok és Megfigyeldk Iroddja (LMI)
tajékoztatast nyujt a latogatok és megfigyeldk részére a program kiilonbozd fazisaiban zajld
feladatokrol és eseményekrdl. A Logisztikai K&zpontba beosztott tisztek feladata a programok

helyszinén a valos logisztikai biztositassal kapcsolatos feladatok ellatasa.

A 2004-es program végrehajtasa mérfoldkének szamitott a képzési program torténeté-
ben, mert ez tekinthetd az elsd olyan k6zds gyakorlasnak, amely mér négy nemzet részvételé-
vel, és teljes egészében angol nyelven keriilt levezetésre. A korabbi gyakorlati foglalkozasok
soran sok esetben kellett cseh-magyar tolmacsot alkalmazni a kiképzés biztonsdga érdekében
(16gyakorlatok végrehajtasa), de a képzési programban résztvevd oktatoi alloméany tudatos és
kovetkezetes nyelvi felkészitése miatt erre mar nem volt sziikség. Az ellatasi feladatok kidol-

gozasa soran méar 0 ellatasi-szamvetési mértékegységet (DOS)'"’

108

és logisztikai eljarasrende-
ket ™ alkalmaztunk, ami jelentdsen segitette a munkét az osztrdk partnereinkkel és a kiadott
feladatok megoldésai egységes séma alapjan torténtek, ami megkonnyitette az oktatok szdma-
ra az értékelést. Mivel az ellatasi feladatok elsdsorban az lizemanyag-ellatas teriiletén jelent-
keztek, azokat teljes egészében at kellett dolgoznom ugy, hogy megfeleljenek a vonatkozo
NATO szabvanynak. A szabvanyban ismertetett eljarasrend szabalyainak elemzése utdn at-
dolgoztam a béketamogatd miiveletben résztvevd dandar 1 ja stlyadatait a hajtd-, kend- é€s
karbantart6 anyagok tekintetében az 0j ellatasi-szamvetési mértékegység (DOS) alkalmazasa-
val. Mivel a miiveletek iizemanyaggal val6 ellatdsanak alapjat ez képezi, a hallgatok szamara
ennek az alapadatnak a biztositasa elengedhetetlen volt, és a szdmvetés iddigényessége miatt

ezt nem lehetett a hallgatéi feladatok sordba bedllitani. A feladat elvégzéséhez a Microsoft

Excel programjat hasznaltam fel oly modon, hogy amennyiben a dandéar allomanytablas tech-

197 Day of Supply — Egy napi ellatas. Ellatasi-szamvetési mértékegység, mennyisége anyagfajtankként eltéré és
az adott szervezet egy napi sziikségletét fedezi.
1% Miiveletek iizemanyag szamvetése a NATO STANAG 2115 alapjan.
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nikai eszkozeit valtoztatjuk, illetve a hderdgépek fogyasztasi alapnormai valtoznak, a program
automatikusan atszamolja a kapott értékeket. Ezt kovetden elkészitettem egy multimédias
oktaté anyagot a miveletek iizemanyag-szamvetésére, ahol mintafeladatok bemutatasaval
szemléltettem a szamvetés mddszereit a vonatkoz6 NATO szabvanynak megfelelden. Ezt az
oktatd anyagot a mai napig hasznaljuk a szakmai tantargyak oktatdsa soran illetve a képzési
programban résztvevo hallgatok felkészitésénél.

A 2004-ben végrehajtott képzési program legnagyobb eredményének az szamitott,
hogy a FOURLOG Logisztikai Képzési Program évente biztositott koltségvetési kerettel be-
keriilt a Magyar Honvédség Gyakorlatok és Kiképzési Rendezvények Programjaba ¢s egy
komplex, négy nemzet részvételével harom orszag teriiletén, dnkormanyzati szervezetek, ha-
zai és kiilfoldi katonai szervezetek tamogatasaval végrehajtasra keriild kiképzési rendezvény-

ny¢ nétte ki magat.

2005-t61 kezdddden a képzési program mozzanatainak helyszinei megvaltoztak. A bé-
ketamogaté miiveletekre torténd felkészités Ausztridban, a hadmiiveleti teriilet szemrevétele-
zése ¢és a miivelet logisztikai biztositasi feladatainak megtervezése Magyarorszagon, a béke-
fenntarté dandar funkcionalis biztositasi elemeinek terepen torténd telepitése a Cseh Koztar-
sasagban kertiilt végrehajtasra. Az Ausztriaban zajlé béketdmogatd miiveletekre valo felkészi-
tés 1) elemekkel boviilt. A résztvevok megismerkedtek az ideiglenes ellendrzd-ateresztd pon-
tok (TCP)'" kiépitésének és miikodtetésének, az ellendrzott jarmiivek és személyek atvizsga-
lasanak szabalyaival, elsajatitottak az elsOsegélynytjtas szabalyait és mddszereit, megtanul-
tak, hogyan kell az azonositatlan robbanoétesteket a terepen megjeldlni, jarérozési feladatokat
végrehajtani, és kivaloan képzett instruktorok segitségével elsajatitottak a radidforgalmazas
alapjait. A foglalkozasok eldszor a bécsi Ellato Iskola bazisan, késébb a Bundesheer
Zwolfaxingban allomasoz6 33. Harckocsi Zaszldaljanak kiképzd bazisan keriiltek megrende-
zésre a zaszloalj katonainak és kiképzdinek bevonasaval. 2010-t61 ennek az litemnek a végre-
hajtasat az osztrak fél teljes egészében athelyezte a Grossmittelben allomésoz6 35. Pancélgra-

natos Zaszloalj kiképzd bazisara.

A program végrehajtasanak szempontjabol tovabbi valtozast jelentett az a tény, hogy a
liptoszentmiklosi Katonai Akadémia a késdbbiekben mar nem tudott hallgatokat delegalni a

gyakorlatra. Ennek ellenére a képzési program megnevezését nem valtoztattuk, meghagyva

19 Temporary Check Point
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szamukra a tovabbi részvétel lehetdségét. Ennek koszonhetéen 2007-ben 5 f6 hallgatd és egy

6 oktato részt vett a magyarorszagi iitem végrehajtasaban.
2006-ban és 2007-ben a program levezetési tervében valtozas nem kovetkezett be.

2007-ben az akkori Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Logisztikai Tanszéke és a
Hadtap és Pénziigyi Tanszék korabban is meglévd kivald kapcsolatai 0j fordulatot vettek.
Tanszékiink oktatoi és hallgatoi szamara a Logisztikai Tanszék lehetdveé tette, hogy részt ve-
gyiink a brit és magyar fél altal kozosen vezetett MAGLITE Logisztikai Képzési Programban.
A kolcsondsség elvét figyelembe véve tanszékiink szintén biztositotta a Logisztikai Tanszék
oktatoi szamara a FOURLOG kiképzési feladataiban vald részvételt, ami egy olyan hosszu
tava, ma is mikodo egyiittmiikodést eredményezett az egyetem oktatasi folyamataban, amely

véleményem szerint egyediilallo a hazai katonai felsGoktatas képzési rendszerében.

2008-t01 kezdédben a program jelentésen megujult,''” feladatait atalakitottuk és kibé-

vitettiik, azdta a kisebb valtoztatasokat nem tekintve, a mai napig valtozatlan formaban zajlik.

3.3 A MAGLITE Tébbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kiképzés

torténete és korai fejlodési szakaszai'"

., A kiképzés biztositja a feladatkérok, munkakorok (beosztdasok) eredményes betoltésé-
hez sziikséges technikai, eljardsbeli ismereteket és képességeket (jartassag, készség), mig az
oktatas az informdacio ésszerii értelmezéséhez és a jozan itéloképesség gyakorlasahoz sziiksé-

ges tuddst és értelmi fejlédést biztositia. !

A Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Karanak jog-
eléd intézménye, a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem az 1990-es évek masodik felétdl
kezdédden ¢élenjaro szerepet vallalt a NATO tagorszagokkal valo interoperabilitds megterem-
tésében. Hazank NATO-hoz val6 csatlakozasat megel6zden elvarasként jelentkezett az ugy-
nevezett , kétnormas képzés” bevezetése ¢€s €rvényesitése a tantervekben. Ez azt jelentette,
hogy a Magyar Honvédségnél alkalmazott eljarasrendek tanitisa mellett mar a NATO 4altal
alkalmazottakat is oktatni kellett, ami jelentds kihivasok elé allitotta az oktatoi allomanyt,

hiszen kevés olyan tiszt, oktatd allt rendelkezésre, akik jaratosak voltak a nyugati hadtudo-

"07 4sd 4. fejezet

""" A MAGLITE kiképzés torténeti fejlédésének osszeallitasat a rendelkezésre 4ll6 irodalom, illetve a Dr. Réger
Béla ny. alezredessel (gyakorlatvezetd) 2014. 05. 16-an készitett interju alapjan készitettem el.

"2 Ref. 97. — p. 2-4.
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manyban, és nem csak elméleti ismeretekkel rendelkeztek az akkori NATO tagorszagok stra-
tégiajarol és taktikajardl, hanem azokat a gyakorlatbdl is ismerték. A feladat elvégzését to-
vabb nehezitette az a tény, hogy akkoriban még nehezen lehetett hozzajutni a NATO eljaras-
rendjeire, az egyes technikai eszkdzok, fegyverrendszerek miiszaki adataira- és azok alkalma-

zéasara vonatkoz6 szabvanyokhoz (STANAG).

Azon szakemberek szamara, akik rendelkeznek a torzsmunka soran szerzett tapasztala-
tokkal, ismert tény, hogy a torzs irdnyitasa, a dontések eldkészitése és az egylittmiikodés meg-
szervezése mind olyan feladatok, melyeket békeiddszakban szervezett torzsvezetési gyakorla-
tokon lehet elsajatitani. A torzsvezetési gyakorlatok lehetdséget adnak a lehetséges valos
helyzetek hozzéavetdlegesen pontos szimulalasara, ezért kivaldéan alkalmasak az elméletben

megszerzett ismeretek begyakorlasara és készség szintre emelésére.

A MAGLITE program gondolata 1995-ben vet6dott fel eldszor, mikor az Egyesiilt Ki-
ralysag Magyarorszagra akkreditalt védelmi attaséja a Honvédelmi Minisztériumon keresztiil
megkereste a Magyar Honvédség Parancsnoksagat, hogy felajanljon egy kétoldalu programot.
A megkeresés alapjat a Magyar Koztarsasag Honvédelmi Minisztériuma, valamint Nagy Bri-
tannia és Eszak-[rorszag Egyesiilt Kiralysaga Védelmi Minisztériuméanak kozos, a védelmi
egylttmikodeésrol szolo Egyetértési Nyilatkozata képezte, melyben a felek megerdsitették
elkotelezettségiiket a védelmi egylittmiikddés és kapcsolatok teriiletén. Ennek az egyiittmiik6-

désnek az egyik lehetséges teriiletét a katonai logisztikéban jelolték meg.

Ennek egyik oka abban keresendd, hogy a Kiralyi Logisztikai Csapatok (RLC) meg-
alakulasaval a tisztek felkészitésére tanfolyam rendszerti képzési format hoztak 1étre, melyben
egy Ornagyi Tanfolyam keretén beliil sajatitjak el a tanfolyamon résztvevé tisztek a hadaszati
¢és hadmiiveleti logisztikai timogatas elméletét, modszereit és azok alkalmazasat a béketamo-
gaté miiveletek végrehajtasa soran.'"> A masik ok valdszintisithetéen az volt, hogy az IFOR
er6i a Magyar Koztarsasag tertiletén torténd atvonuldsanak biztositasa soran, illetve az IFOR
feladatban a Magyar Honvédség jelentds szerepet jatszott, mely nemzetkdzi részrdl pozitiv

visszhangot kapott.

1996-ban az IFOR miiveletek tapasztalatainak hatasara a brit katonai vezetés felismer-

te, hogy tisztjeit fel kell késziteni egy tobbnemzeti béketamogatd miivelet logisztikai tdimoga-

113 Kés6bb ez a képzési forma kiegésziilt az Osszhaderénemi Logisztikai Miiveletek (JLOC) tanfolyammal,

amely jelenleg a legmagasabb szinti tanfolyam, ami kdzvetleniil megel6zi a MAGLITE program végrehajtasat.
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tasanak sajatossagaira. A brit hadsereg berkeiben altalanos elfogadast nyert az a nézet, misze-
rint a nem héborus katonai miiveletekben a békefenntartas mellett a békekikényszeritésnek is
meghataroz6 szerep juthat. Ennek megfeleléen a Kiralyi Logisztikai Csapatok megkezdték a
felkészités elokészitését és végrehajtasat. A bevett gyakorlattol eltéréen nem fiktiv orszagok
térképen modellezett feladatait oldottak meg, hanem olyan IFOR/SFOR feladatokban résztve-

vO orszagot kerestek, ahol megtervezhetik a gyakorlat végrehajtasat.

Mindezek alapjan a brit fél benyujtotta az egylittmiikodésre vonatkozo javaslatat, mely
szerint a brit tisztek a szamukra kidolgozott feladat alapjan logisztikai felderitést hajtananak
végre, ¢és tervet készitenének egy hadosztaly Magyar Koztarsasag teriiletére torténd telepitésé-
re, rovid iddtartamu kiképzésére, felkészitésére, egy harmadik orszag teriiletére torténd attele-
pitésére, a feladat végrehajtasat kovetd kivonasukra €s a honi teriiletre vald visszatelepitésiik-
re. A feladat végrehajtasaba bevont magyar tisztek a fogadd nemzet 0sszekotd tisztjeinek a
szerepkorét latnak el, és lehetéséget kapnanak nyelvi ismereteik tovabbfejlesztésére, a NATO
(brit) katonai szakmai terminoldgia elsajatitdsara és nem utolso sorban betekintést nyerhetné-
nek a logisztikai tervezés munkafolyamataiba. Az egylittmiikodési program a MAGLITE ne-
vet kapta.

Magyar részrdl az egyiittmiikodési program elfogadasra keriilt, és annak szervezési-,
elokészitési és végrehatasi feladataira a Magyar Honvédség Anyagi-Technikai Fécsoportfo-

noksége kapott megbizast.

A program eldkészitése sordn a legfobb problémat az jelentette, hogy a program meg-
nevezeése egyeértelmiien utal arra, hogy tulajdonképpen egy gyakorlat végrehajtasardl van szo,
ezért annak nevét célszerlinek tlint MAGLITE Logisztikai Informacidés Csereprogramra
(Logistics Information Exchange) valtoztatni. Mivel a tervezésre rendelkezésre 4ll6 idé ennek
elokészitését nem tette lehetdve, felvetddott a gondolat, hogy a programot a tanintézetek ko-
z0tti képzési program keretein beliil kellene végrehajtani, ami nem igényelt parlamenti hozza-
jérulast. Ennek az elgondolasnak megfelelden a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem okta-
toi allomanya szamara lehetdség nyilt, hogy korlatozott szamban részt vegyenek a képzési
program végrehajtasaban. A masik problémat az jelentette, hogy brit félnek az évente két al-

kalommal megrendezésre tervezett gyakorlat keretében egy, a NATO Gyorsreagalasa Hadtest
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(ARRC)''" alarendeltségébe tartozé hadosztalynak a Dunéantilra torténé érkeztetését és a fo-
gado nemzet részEérdl torténd tdmogatasi feladatait kellett megszervezni, melynek keretében
valos logisztikai felderités végrehajtasat tervezték a Magyar Koztarsasag teriiletén. Ennek
kivitelezéséhez a Magyar Honvédség felsd vezetése nem jarult hozza. A probléma feloldasara
az arra jogosult szervek elkészitettek egy olyan adatszolgaltatasi rendszert, amely nem sértette
sem az allam, sem pedig a szolgalati titkok korét, ugyanakkor lehetdséget biztositott a végre-
hajto allomany részére a sziikséges informaciok és adatok megszerzésére.

A magyar fél részérdl az informacid atadasa a kozlekedési vonatkozo adatok kivételé-
vel fiktiv informaciok biztositasaval tortént. A gyakorlashoz sziikséges informéciok az angol
nyelven is elérhetd, évente kiadasra keriilé Statisztikai Evkonyv adataira alapozva lettek kiad-

va.

A program levezetését tovabb bonyolitotta az a tény, hogy a brit fél (mint a program
alapvetd koltségviseldje) a magyar részvételt 1-2 f0s gyakorlatvezetoségre és munkacsopor-
tonként 1-1 f6 Osszekotd tiszt kozremiikddésére korlatozta. A program szervezése soran azt is
figyelembe kellett venni, hogy a két orszag kozott nem keriilt sor SOFA'"” Egyezmény ratifi-
kalasara, ezért a résztvevo orszagok kozott Egyiittmiikodési Megallapodast kellett kotni, ami
tartalmazta a felek konkrét jogait és kotelezettségeit a végrehajtas soran. Az eldkészitési €s
szervezési feladatok végrehajtasa utan, az els6 MAGLITE program végrehajtasat két iitemben

valositottak meg a Magyar Koztarsasag tertiletén.

A program elso litemének levezetésére 1996. oktober 15-20-aig kertilt sor Lovasbe-
rényben, mely elé mindkét fél nagy varakozassal tekintett. Brit részrdl két tiszti munkacsoport
lett kialakitva. A gyakorlatvezetdség és a kidolgozd csoportok munkéjdban a magyar fél ré-
sz€érol 2-2 6 vett részt. A feladatban résztvevo tisztek elméleti felkészitése honi bazison tor-
tént, ezt kdvette a Magyarorszagon végrehajtott gyakorlati tevékenység, mely a brit védelmi
attasé katonaf6ldrajzi és geopolitikai tajékoztatojaval kezdodott meg, €s jo alapot szolgaltatott
a brit tisztek szdmara a magyar viszonyok altalanos megitéléséhez. A kidolgozé munka haté-
konysaganak novelése érdekében a magyar fél részérdl eldadas hangzott el a kiilfoldi IFOR
erok felvonultatasdban, atvonuldséban, ideiglenes magyarorszagi allomasoztatasaban, felké-

szitésében, logisztikai biztositasukban valé magyar nemzeti eréforrasok részvételérdl és azok

14 Allied Rapid Reaction Corps - Parancsnoksaga Innsworth-ben (Egyesiilt Kiralysag) talalhat6. Toébbnemzeti
hadtest-szintli csoportositas, melynek eldretolt elemei 14 napon beliil telepithetdek.

15 Status of Forces Agreement — Megallapodas a NATO részes allamai és a ,,Békepartnerség” mas résztvevod
allamai kozott fegyveres erdik jogallasarol.
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részletes tapasztalatair6l. Mivel a kidolgozo csoportok szdmara nem engedélyezték a logiszti-
kai felderités végrehajtasat, minden szilikséges informaciot csak az 6sszekotd tiszteken keresz-
tiil szerezhettek be, ¢és ezeknek az informacidknak a felhasznaldsaval kellett jelenteniiik a
hadosztaly atcsoportositasara, allomésoztatdsara €s tovabbmozgatdsara vonatkoz6 javaslatai-

kat.

A MAGLITE Logisztikai Informacidés Csereprogram masodik iitemét az 1996-ban
megtartott elsd sikeres végrehajtds tapasztalataira tdmaszkodva vezették le 1997. 4prilis 01-
06-aig Balatonkenesén. Tartalmi felépitését tekintve nem sokban kiilonbozott az elsotol, le-
szamitva, hogy a résztvevok latogatast tettek Kaposvaron, a 64. Boconadi Szab6 Jozsef Lo-
gisztikai Ezred 4llomanyabdl szervezett ideiglenes Nemzeti Tamogaté Szazadnal, illetve az
amerikai IFOR erdk taszari logisztikai bazisan szerzett informaciok révén értékes tapasztala-

tokat szereztek.

Az el6z6 program végrehajtasdhoz képest az altalanos kiilonbségek a kovetkezdkben

foglalhatok dssze:

- aképzési program csaknem teljes egészében a tanintézetek kozotti egylittmiikodés
keretében valosult meg;

- a megalakitott munkacsoportok szam ¢€s 1étszam tekintetében kiboviiltek, a végre-
hajtasban az RLC tisztjei mellett az egyetem kiegészitd-masoddiplomas képzésé-
ben résztvevd magyar hallgatok is részt vettek;

- a munkacsoportokba beosztott 0sszekotd tisztek koziil egy {6 részt vehetett az
Egyesiilt Kiralysagban szervezett felkészitésen;

- a feladat végrehajtas sordn széles korben kertiltek alkalmazésra korszerli szamitas-
technikai eszk6zok;

- a MAGLITE program a végrehajtasra biztositott koltségvetési kerettel bekertilt a
Gyakorlatok és Kiképzési Rendezvények Programjaba.

Osszefoglalva az elsd két MAGLITE program tapasztalatait elmondhat6, hogy azok

fontos szerepet jatszottak a brit és magyar logisztikai tisztek egylittmiikodésének megalapoza-

/ 7 7 ’ . I 11
sdban és a kétoldalt katonai programok megvalésitasaban.''®

116 7siboras Janos: Az 1996-ban és az 1997. év elsé felében megtartott MAGLITE programok tapasztalatai, Els6
Magyar - Angol Logisztikai Oktatasi Program, Budapest, ZMNE kiadvany, 1997. pp. 7-15.
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16. dbra A MAGLITE program fejlédési szakaszai (1996-97)"17
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Budapest, Katonai Logisztika, XII. évfolyam, 2. szam, 2004. p. 198.)

1997-ben, a masodik sikeres program végrehajtasat kovetden a Zrinyi Miklés Nem-
zetvédelmi Egyetem (ZMNE) Logisztikai Tanszékének vezetése elfogadta a lehetdséget, hogy
az Anyagi-Technikai FOcsoportfdnokségtdl atvegyék és teljes egészében az egyetem bazisara
helyezzék at a Brit Kiralyi Logisztikai Iskolaval k6zosen szervezett MAGLITE — Szent Mar-
git Logisztikai Informacids Csereprogramot. Ez a gyakorlat mar nevében is szimbolizalja a
résztvevék kozos gyokereit, ami a magyar szarmazast Szent Margit''® személyiségén keresz-
tiill jut kifejezésre. 1997-ben Magyarorszag NATO-hoz valé csatlakozasa mar kézzelfoghato
kozelségbe keriilt. A nyilvanvalé diplomaciai sikerek mellett egyre siirgetobbé valt a valtozo
kovetelményekhez igazodd szakemberek felkészitése. Vilagos volt, hogy specialis helyzeténél
fogva az egyetemnek a csatlakozési folyamatban betdltott szerepe folyamatosan ndvekedni
fog, hiszen egyfeldl fokozottabban részt kell vallalnia a NATO biztonsag- és katonapolitikai,
hadmiiveleti, harcészati elveinek tovabbi feldolgozdsdban, masfelél a gradualis, illetve
posztgradualis oktatasban meg kell jeleniteni a mar feldolgozott elveket. Emiatt a NATO kap-

csolatok rendszerébdl hiba lett volna kihagyni a katonai felsdoktatasi intézményeket.

Mindezek alapjan a harmadik MAGLITE program mar teljes egészében a Logisztikai
Tanszék szervezésében keriilt megrendezésre, az elézéekhez képest tartalmi valtoztatdsok

nélkiil, de 0 elemek kozbeiktatasaval. Ennek megfelelden a brit fél lehetdvé tette egy f6 ma-

""" Bathy Sandor — Réger Béla: A MAGLITE logisztikai oktatasi program fejlédési titja, Budapest, Katonai Lo-
gisztika, XII. évfolyam, 2. szdm, 2004. p. 198.

"8 Skociai Szent Margit (Nadasd, 1047 — Edinburgh, 1093) magyar szarmazasu skot kiralyné, III. (Véres)
Malcolm skot kiraly mésodik felesége. Megismertette Skociat a romai katolikus liturgian alapul6d kereszténység-
gel. (Forras: Wikipédia, http://hu.wikipedia.org/wiki/SkéciaiSzentMargit Letoltés: 2014. 03. 25.)
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gyar tiszt részvételét az angliai felkészito szakasz kurzusan, illetve a program magyarorszagi

szakaszat a szervezok két részre bontottak:

1. a program el6zetes elgondoldsanak pontositdsa és a biztositas elemeinek valds
szemrevételezése;

2. afeladat kidolgozasa és az elhatarozas jelentése.

A résztvevok szama jelentdsen boviilt, mivel az 6sszekoto tisztek mellett a nappali lo-
gisztikai szakos alaposztaly hallgatoi is részt vehettek a programban, ellatva a befogadé nem-
zeti tdmogatast biztositd csoport feladatait. A program megszervezésének soran a tanszék
kiemelt figyelmet forditott arra, hogy az illeszkedjen az egyetem oktatédsi tematikéjaba és ter-
vezhetd legyen mind az oktatdi, mind pedig a hallgatdi dllomany részére. A végrehajtasi sza-
kasz feltarta azokat a nehézségeket, melyekkel a magyar félnek szembesiilnie kellett a mun-
kavégzés soran. Ezek koziil a legmeghatarozobb a megfeleld nyelvi felkésziiltség hianya volt.
A NATO-ban alkalmazott katonai szaknyelvi terminolégia teljes egészében ismeretlen volt a
magyar résztvevok szamara, a szemrevételezés soran az eléadok csak tolmacs igénybevételé-
vel tudtak eléadasaikat megtartani. Tovabb nehezitette a k6zos munkat, hogy a NATO tagor-
szadgok a volt Varsoi Szerzddés tagallamaitol eltéré egyezményes jeleket hasznaltak a térképi

munka soran, a torzsek felépitése és Osszetétele is kiilonbozott a nalunk megszokottol.

A programban résztvevé magyar fél a gyakorlat végrehajtasa soran levont tapasztalata-

it az alabbiakban Osszegezte:

- a NATO-val valo egyiittmiikodés megteremtése érdekében torekedni kell a nyelvi,
metodologiai, doktrindlis €s alkalmazasi hidnyossagok megsziintetésére;

- atechnikai kompatibilitas elérése érdekében meg kell ismerkedni a NATO-ban al-
kalmazott vezetési, kommunikécios és informatikai, valamint a logisztikai tdmoga-
t6 rendszerekkel és azok alkalmazasaval,

- a NATO hadmiiveleti feladatok kidolgozésa soran a torzsek szerkezeti kialakitasa-
nak (G1-G6, J1-J6) és a torzsmunka tartalmi Osszetevéinek megismerésével igye-
kezni kell a gyakorlat tervezési folyamatdban val6 teljes korti részvételre;

119

- a felkésziilés soran torekedni kell a feladatra vonatkoz6 STANAG ~-ek tartalma-

. r S L 12
nak megismerésére és értelmezésére.' >’

9 frasos egyezmény, az egyforma vagy hasonld katonai eszk6zok, 16szerek, ellatasi anyagok és készletek, to-
vabba hadmiiveleti, logisztikai és adminisztrativ eljarasok elfogadasara. (Forrés: Ref. 25.)
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17. abra A MAGLITE program fejlédési szakaszai (1997-98)
(Forras: Ref. 117. — p. 198.)

A képzési program tekintetében az elsé komolyabb valtozas 1999-ben kovetkezett be,
mikor a ZMNE Logisztikai Tanszéke a NATO csatlakozas elokészitése érdekében beinditotta
a NATO Logisztikai Torzstiszti Tanfolyamot, melynek tartalmat 6sszehangolta a brit logiszti-
kai tanfolyam szakmai anyagéaval és megkezdte a NATO logisztikai ismeretek tantargyként
vald oktatasat. Ennek hatasara a MAGLITE 1999-2000-es végrehajtasa soran a tanszék kisér-
letet tett egy Tobbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kozpont (MILC)'' felallitasara és
milkddtetésére. A Tobbnemzeti Osszhaderdnemi Logisztikai Kézpont a Tébbnemzeti Alkalmi
Harci Kételék (CITF),'** azon beliil a Tébbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Torzs (CJ 4)
részeként, tobbnemzeti vezetési €s irdnyitasi (C2) képességet kinal a hadszintéri logisztikai
kérdések Tobbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Torzs iranyitotta koordinaldsara. Alapve-
t0 feladata, hogy a hadmiiveleti parancsnok tdmogatasa érdekében koordindlja és iranyitsa a

kijelolt szervezetek logisztikai tevékenységeit az aldbbi teriileteken:

- a tamogatds koordindldsa a Polgari-Katonai Egyiittmiikodési kozpontokkal

(CIMIC) kapcsolatot tart6 haderénemi komponensek, a Nemzeti Tadmogaté Ele-

20 Dr. Bathy Sandor — Fleischhacker Ferenc: A MAGLITE program elgondolasa, lefolyasa, illeszkedése az
egyetem képzési rendszerébe, Els6 Magyar- Angol Logisztikai Oktatdsi Program, Budapest, ZMNE kiadvany,
1997. pp. 16-25.

2! Multinational Joint Logistic Center

122 Combined Joint Task Force
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mek (NSE),'” a Befogadé Nemzetek (HN) és a nem korményzati szervezetek
(NGO) kozott.

- a Befogadd Nemzeti Tamogatasi (HNS)'*

egyezmények vagy megallapodasok
végrehajtasanak koordinalasa a Befogado Nemzettel.

- a kozos anyagi készletek és szolgaltatasok biztositasanak koordinalasa és intézése
a Hozzajarulo Nemzetek felhatalmazésa szerint.

- feladatszabés a vezetési jogkor nevében a Tobbnemzeti Integralt Logisztikai Ta-
mogat6 Egységeknek (MILU),'® ha arra megbizést kap.

- a nemzeti, a nem kormanyzati szervezetek €s a befogaddo nemzeti 0sszekotd tor-

e .. s f o 126
zsek koordindldsa és adminisztrativ tamogatésa.

A gyakorlat végrehajtasa soran azonban bebizonyosodott, hogy a felvonulési feladat
akkori stadiumaban a Tébbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kézpont még nem tud meg-

feleléen miikodni, ezért mikodtetése a késobbiekben megsziintetésre kertilt.

A MAGLITE gyakorlatra valo konkrét felkészités keretén beliil a NATO Logisztikai
Torzstiszti Tanfolyam hallgatoi szamara a tanszék bevezette a két nyelven (angol, magyar)
torténd képzést. Az angol nyelven folyd képzés feladatainak ellatasara a tanszék az akkori
Logisztikai Csoportfonokségen 0sszekotd tiszti beosztasban dolgozd, magyar nyelvteriiletrdl
szarmazo kanadai tisztet kérte fel. A felkészitést egy, korabban a ZMNE-en végzett francia
tiszt is segitette. A nyelvi felkészités sikere érdekében a brit fél lehetdvé tette, hogy munka-
csoportjaikban az egy f6 logisztikai szakos tiszti hallgatd mellett egy f0 torzstiszti tanfolya-
mon tanulmanyokat folytaté tiszt is 6sszekoto tisztként tevékenykedjen. A gyakorlat végrehaj-
tasa sordn a logisztikai szakos hallgatok a befogadé nemzeti timogatasi feladatokat lattak el, a
torzstiszti tanfolyam résztvevoi pedig 6nallod torzsként a brit munkacsoportok szamara kiadott
feladatot dolgoztak ki. A gyakorlat vezetdségben mar a magyar programvezetd helyettese is

képviselhette a magyar oktatasi érdekeket.

' National Support Element

124 Host Nation Support

123 Multinational Integrated Logistic Unit

126 AJP-4 Szdvetséges Osszhaderdnemi Logisztikai Doktrina, Budapest, A HVK Logisztikai Fécsoportféndkség
kiadvanya, 1999. pp. 81-89.
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18. abra A MAGLITE program fejlodeési szakaszai (1999-2000)
(Forras: Ref. 117.—p. 199.)

A MAGLITE program soron kovetkez6 fejlodési szakaszaban a tanszék kiszélesitette
a gyakorlaton valo részvételt az egyetem mas tanszékeinek az irdnyaba is. A NATO torzstiszti
felkészités jellegébdl adddoan elészor az Osszfegyvernemi Tanszék delegalt mozgas- és
nyugvasbiztositd csoportot, majd a Hatar0r Tanszék biztositott szakembert a felmeriilé hatar-
rendészeti feladatok ellatdsdhoz. A program torténetében elsé alkalommal a féiskolai szint
hallgatoi is részt vehettek a képzési programban. A Hadtap és Pénziigyi Tanszék, valamint a
Kozlekedésmérnoki Tanszék féiskolai hallgatoi tervezd-szervezd tiszti szerepkdrben segitet-
ték a befogad6 nemzeti tAmogatast tervezdé munkacsoport munkajat. A munkacsoport feladatai
ellatasanak tovabbi tdmogatasa érdekében létrehozasra kertilt egy un. Minisztériumi Tarcako-
zi Bizottsag.'”’ A bizottsagban tibb olyan, a Magyar Honvédség szakmai vezetdi szintjét
képviseld szakember dolgozott, akiknek kiemelkedd szerepiik volt a késébbi Befogadé Nem-
zeti Tamogatas Kozponti Adatbazis, és az arra épitett Képesség Tervezd Katalogus kidolgo-

zasaban.

Mivel a tanszéken mar kordbban megkezdddott a Szovetséges Felvonulasi és Mozga-
tasi Rendszer (ADAMS)'®® oktatasa, kisérleti jelleggel bevezették a Szovetséges Mozgatési

Koordinacios Koézpont alkalmazésat a felvonultatasi tervek kidolgozasa soran. 2001-ben els6

127 BNT Tércakdzi Tervezd Bizottsag, feladatait a 176/2003. (X. 28.) kormanyrendelet szabalyozta.
128 Allied Deployment and Movement System
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alkalommal kaptak meghivast a gyakorlatra a Cseh Hadsereg vyskovi Szarazfoldi Haderdne-

mi Egyetemének tisztjei, segitve a Szovetséges Mozgatasi Koordinacios Kézpont munkajat.

2001-ben a brit védelmi attasé és a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem rektora

129 kotott a MAGLITE program végrehajtasara, melynek célja az volt, hogy a

megallapodast
gyakorl6 felek altal jovahagyott feladatterv alapjan biztositsa a Szent Margit Logisztikai In-
formacios Csereprogram magyarorszagi szakaszara a programban résztvevok részére nyljtan-
do anyagi-technikai, pénziigyi és jogi feltételrendszert. A megallapodas hatalya a 2001 és
2003 kozott megrendezésre keriil gyakorlasok végrehajtasara terjedt ki. A két fél kozott 16t-
rejott megallapodds véleményem szerint azért szamitott kiemelkedd jelentdséglinek a
MAGLITE torténetében, mert tételesen leszabalyozta a brit és a magyar félnek a programra
vonatkoz6 altalanos kotelezettségeit, a gyakorlat soran betartand6 szabalyokat, €s részletesen
taglalta a végrehajtas pénziigyi feltételeit, melyeket fizetési megallapodasban rogzitettek.'™

Kutatasaim soran bebizonyosodott, hogy ez az egyetlen olyan fellelheté dokumentum, amely

részletesen szabalyozta a felek jogait és kotelezettségeit a képzési program vonatkozasaban.

129 Agreement Between the Defence Attaché of the United Kingdom and the Rector of the National Defence
University about the execution of the ,,St. Margaret” Logistics Information Training Program, Budapest, ZMNE,
2001.

130 A megallapodas egyes elemei megegyeznek a mai Egyetértési Nyilatkozatok f6bb elemeivel. (a szerzo)
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19. abra A MAGLITE program fejlodési szakaszai (2001-2002)
(Forras: Ref. 117. —p. 200.)

2002-t8]1 kezdédéen a MAGLITE igazi multinacionalis programma fejlédott. A brit
munkacsoportok a Védelmi Logisztikai Iskola amerikai cseretisztje mellett kiegésziiltek a
Nemzetkozosség'®' jelenlegi és volt tagallamainak'** tisztjeivel (Uj-Zéland, Kanada, Pakisz-
tan és Irorszag), a magyar fél altal miikodtetett Szovetséges Mozgatasi Koordinaciés Kozpont
pedig kiegésziilt a cseh Szarazfoldi Haderdnemi Egyetem, a szlovak és az olasz Katonai Aka-
démia hallgatéival. A képzési program magyarorszagi végrehajtasat megszemlélte a London-

ba akkreditalt amerikai katonai attasé.

P! Angolul ,,Commonwealth of Nations”, olyan nemzetkozi szervezet, amelyet a Brit Birodalombol kialakult
fiiggetlen allamok hoztak létre. Ezen a néven 1948 6ta miikodik, 54 szuverén allam a tagja. (Forras: Wikipédia,
http://hu.wikipedia.org/wiki/Nemzetk6z6sség) Letoltés: 2014. 03. 25

2 frorszag 1949-ben kilépett, Pakisztan tagsagat tobb alkalommal is felfiiggesztették, utoljara 2008-ban vették
fel ismét. A 2002-es végrehajtas idopontjaban tagsaga fel volt fiiggesztve.
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20. abra A MAGLITE program fejlodési szakaszai (2002-2003)
(Forras: Ref. 117. —p. 201.)

2004-ben a program fejlédése a multinacionalis képzés teriiletén tovabb erdsodott. A
brit fél nyitotta tette tanfolyamat a Nemzetk6zosség tagallamain kiviili orszagok iranyaba is.
Ennek megfeleléen mar Németorszag és Finnorszag is képviseltette magat a brit munkacso-
portokban. Ezen feliil meghivtak az Egyesiilt Allamokban szervezett tarslogisztikai tanfolyam
tisztjeit is, akik megfigyeldi statuszban vettek részt a gyakorlaton. A magyar fél a feladat
szempontjabol két ujitast is bevezetett. A brit hadosztaly alarendeltségébe bekapcsolasra ke-
riilt egy cseh gépesitett dandar, ennek eredményeként a harom brit munkacsoport mellett egy
cseh, szlovak, lengyel és magyar tisztekbdl 4ll6 tobbnemzeti munkacsoport is részt vett a
hadmiiveleti feladat kidolgozasaban. Ez tokéletes 6sszhangban allt avval a torekvéssel, amely
a program 1997-es végrehajtasa utan, a gyakorlat értékelése soran fogalmazodott meg.'™
A masik meghatarozd valtozésnak az tekinthetd, hogy a gyakorlat egyfokozatubdl atlépett
kétfokozatiiba. Az ,,S” tervezési szint bevezetésével a Kozlekedésmérnoki Tanszék foiskolai
hallgat6i a szamukra létrehozott feladat végrehajtasdban ,,Zarogyakorlat” jelleggel vettek
részt. Ez a feladat magaba foglalta egy ideiglenes helikopter leszallohely NATO-szabélyok
szerinti kijelolését és berendezését, illetve a tervezés idészakaban egy brit zaszloalj Hajmas-
kéren torténd berakasat és vasuti szallitasat tervezték meg a befogadd nemzeti tamogatd cso-

port kozlekedési részlegének iranyitasa alatt.

133 1 4sd p. 75.
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21. abra A MAGLITE program fejlodési szakaszai (2004-2005 tavasz)
(Forras: Ref. 117. —p. 202.)

2005-ben ujabb valtozas kovetkezett be a MAGLITE torténetében. A Brit Hadsereg

logisztikai tdmogatési rendszere részint a Telic Hadmiivelet (Op. TELIC)'**

végrehajtasa so-
ran levont kdvetkeztetések és tanulsagok miatt jelentds valtozasokon ment at. Megsziintették
a haderénemi logisztikai szervezeteket €s 1étrehoztak az 6sszhader6nemi logisztikai szerveze-
teket. Kidolgoztdk az Osszhaderdnemi Ellatasi Lanc Koncepci(')t,135 mely egyesitve a haderd-
nemek tervezési mechanizmusait teljesen 1) szemléletmodot honositott meg. Az 0j koncepci-
onak megfelelden a katonai miiveletek hadmiiveleti szintii tervezése soran az Gjjonnan felalli-

tott Osszhaderénemi Logisztikai Komponens Parancsnoksag (JFLogCHQ)'*® miivelettervezé

csoportjaban mar egyiitt dolgoztak mindhadrom haderdnem torzstisztjei.

A miiveletek logisztikai tervezésében beallt jelentds valtozasok miatt a brit félnek 1d6-
re volt szliksége ahhoz, hogy az 1) koncepcionak megfeleld tervezési elméleteket atiiltesse a
gyakorlatba. Tovabb nehezitette brit partnereink helyzetét, hogy az Ujonnan létrehozott
Osszhaderénemi Logisztikai Miiveletek Tanfolyam (JLOC) levezetését a Védelmi Logisztikai
Iskola bazisardl at kivantak helyezni a Brit Hadsereg Osszhaderénemi Kiképzd Kozpontjaba.
Ez a terv késObb ugyan meghitsult, ennek ellenére az ij kurzus megszervezése és tartalom-

mal valé feltoltése olyan jelentds tobblettevékenységet rott brit partnereinkre, hogy 2005

** A Brit Hadsereg iraki hadmiiveletének kodneve. A miivelet 2003. marcius 19-én kezd3dott és 2011. majus
22-én ért véget. A hadmiiveletben 46000 brit katona vett részt, 0sszkoltsége meghaladta a 9 milliard fontot. (For-
ras: Wikipedia, http://en.wikipedia.org/wiki/Operation_Telic) Letoltés: 2014. 03. 25.

1331 4sd p. 36.

13 Joint Force Logistic Component Headquarter
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0szén ¢s a 2006-os évben lemondtdk a programban vald részvételt. A MAGLITE magyar
gyakorlat vezetdsége a lehetdségek figyelembevételével ugy dontott, hogy a felmeriilé prob-
1émaék ellenére is folytatja a gyakorlatot. A meghozott dontésnek megfelelden 2005 6szén a
gyakorlatot a magyar résztvevd allomanyt a cseh partnerintézmény tisztjeivel kiegészitve tar-
tottdk meg, az eredeti hadmiveleti feladat valtozatlanul hagyasaval, de annak csak egyes
részelemei kidolgozasaval az MH Bakony Harckiképzd Kozpontban (MH BHK). A megvalo-
sitds soran a hdrom tobbnemzeti munkacsoport az MH BHK Szimulacids és Gyakorlo Kikép-
z0 Kozpont operatorainak segitségével végrehajtotta a hadmiiveleti atcsoportositas és az ella-

tas feladatait.

GY.V.

1. SYN 2. SYN 3. SYN

22. abra A MAGLITE program fejlodési szakaszai (2005 6sz)

(Forras: Sajat szerkesztés)

2006-ban a program Balatonboglaron keriilt megrendezésre, ahol a tobbnemzeti mun-
kacsoportok a magyar és a cseh résztvevok mellett kiegésziiltek a roman katonai akadémia
tisztjeivel és egy f0 francia tiszttel. A munkacsoportok feladatait itt is a hadmiiveletei atcso-

portositas és az ellatasi feladatok megtervezése képezték.
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23. abra A MAGLITE program fejlodési szakaszai (2006)

(Forras: Sajat szerkesztés)

A képzési program 2006 Oszi végrehajtasat kdvetden a brit fél kifejezte szandékat,
hogy 2007-t81 ismét részt kivan venni a MAGLITE végrehajtasaban. A brit hadsereg ekkor
mér negyedik éve folytatta a ,,Herrick”'?’ kodnevii hadmiiveletet Afganisztinban a NATO

vezetése alatt allo ISAF'®

misszio keretében, illetve tdmogatta az amerikaiak altal vezetett
,Enduring Freedom Afghanistan'’®” hadmiveletet is. A , Herrick” hadmiiveletben résztvevé
brit erdk létszama 2003-t61 az ISAF beavatkozas fokozodd mértékének megfeleléen folyama-
tosan nétt. A ,,Herrick” hadmiivelet a britek altal Afganisztanban folytatott két korabbi miive-
letet valtotta fel. Ezek koziil az elsd a ,,Veritas” kddnevili miivelet volt, melyre 2001 oktoberé-
ben kertilt sor. A miivelet végrehajtasa soran 1700 brit tengerészgyalogos telepiilt Afganisztan
keleti részén. Ez a mlvelet kozvetleniil a ,,Herrick” hadmiivelet megkezdése eldtt ért véget. A
masodik, ,,Fingal” kodnevili miivelet az Gjonnan formalodoé ISAF misszidohoz vald 2000-f6s

brit hozz4jarulést jelentette. Minden 2001 utan végrehajtott tevékenység mar a ,,Herrick” ke-

retében folyt.

A ,,Herrick” hadmiiveletben val6 brit részvétel ohatatlanul meghatirozta a MAGLITE
gyakorlat tovabbi alakulasat. 2006 végén a brit Védelmi Logisztikai Iskola és a MAGLITE

gyakorlat magyar vezetdsége uj hadmiiveleti feladat kidolgozasarol és a gyakorlatba valo be-

7 Operation ,Herrick” — ,Herrick” hadmiivelet, 2002. jinius 20- (Forras: Wikipedia,

http://en.wikipedia.org/wiki/Operation_Herrick Letoltés: 2014. 03. 25.)
"8 International Security Assistance Force — Nemzetkdzi Biztonsagi Kozremiikodd Erd
139 Operation ,,Enduring Freedom OEF-A” — , Tartos szabadsag” afganisztani hadmiivelet 2001. oktober 7-
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allitasarol dontott. Ez a feladat mar nem a brit erdk RSOM'* feladataira koncentralt, hiszen a
balkani és az afganisztani miiveletek végrehajtasa soran ezen a téren mar jelentOs tapasztala-
tokra tettek szert. Az uj feladat egy olyan valsagreagald miivelet végrehajtasanak logisztikai
tervezési feladatait foglalta magaba, amely ENSZ felhatalmazas alapjan, a honi bazisoktol
tobb ezer kilométer tdvolsagra tobbnemzeti koalicios erdk részvételével zajlik. Ennek érdeké-
ben a mivelet térségét 6.000 km-re a honi bazisoktdl egy, az Atlanti-Ocedn altal koriilvett
szigeten jelolték ki két fiktiv allam, Slovary és Balkania 1étrehozasaval. Mivel a miiveleti te-
rliletre vonatkozoan valds térképi adatbézissal egyik fél sem rendelkezett, azt eldszor 1étre
kellett hozni. Ezt a feladatot a MAGLITE magyar gyakorlatvezetdsége hajtotta végre. Ennek
soran a sziget alaprajzara felvitték a jelenlegi Magyarorszag, Olaszorszag és Szlovénia egy
részét, ez képezte a ,,Slovary”- nevi fiktiv allamot, illetve Horvatorszag, Szerbia és Romania
terlileteinek egyes részeit, igy alakitva ki a masik fiktiv allam, ,,Balkania” teriiletét. A miivele-
ti teriiletet ,,Slovary” teljes teriilete alkotta, melynek infrastruktarajat egy kozép-eurdpai or-
szagéhoz hasonlo infrastrukturdban hataroztdk meg. A sziget, melyen a két fiktiv adllam oszto-
zott, a ,,Centrica”-nevet kapta. A térkép létrehozasa soran segitségért fordultak az akkori Zri-
nyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Térképészeti €s Geoinformacids Tanszékéhez, akik segi-

tettek a térkép Osszeallitdsaban és nagy méretben valo sokszorositasaban.

A valsagreagaldo miivelet részleteinek kidolgozasat a brit Védelmi Logisztikai Iskola
instruktorai végezték el, a MAGLITE feladatba bevont magyar oktatok kozremiikodésével.
Az 1j hadmiiveleti feladat kidolgozéasaval kapcsolatos munkalatok 2007 tavaszara késziiltek el
¢s ezt kovetden 2007 juniusaban kertilt sor a feladat foprobéjara a Védelmi Logisztikai Iskola

székhelyén, Deepcut-ban.

140 Reception Staging and Onward Movement — Er6k fogadasa, allomasoztatasa és tovabbmozgatasa
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24. abra Centrica fiktiv térképe
(Forras: Réger Béla, Venekei Jozsef: The Joint Supply Chain, Support Chain and MAGLITE 2008/2, Budapest,
AARMS, Vol. 8, No.2, 2009. p. 368. Forditotta: A szerz6.)

A feladat szerint Slovary és Balkania régebben egy allam volt, majd a XIX. szézad vé-
gén a folyamatos etnikai ellentétek miatt az orszag két részre szakadt és megalakult a két, mar
egymastol fliggetlen allam. A sziget északi részében elhelyezkedd Slovary egy viszonylag
fejlett orszag, amely igyekszik jo kapcsolatokat kialakitani az eurdpai kozosség tagallamaival
¢és az alapvetden turizmusbol eredd bevétele jelentdsen fellenditette az orszag fejlddését. A
sziget déli részén elhelyezkedd Balkania nem volt képes 1épést tartani Slovary fejlodési iite-
mével, amihez hozzajarult az is, hogy a sziget fejletlen északi-, keleti- és déli partvidéke nem
rendelkezik jelentds kikotokkel, a legfejlettebb kikotd pedig Slovary nyugati partvidékén ta-
lalhat6. A part menti vizek hovatartozdsa mindig is vita targyat képezte a két orszag kozott,
tobbszor is eléfordult, hogy a balkaniai hadiflotta blokad ala vonta Slovary tengeri kikotojét.

A Slovary nyugati partvidékén feltart olajmez0 tovabb erdsitette az igazsagtalansag €s a sére-

lem érzetét Balkaniaban.

Az ENSZ Biztonsagi Tanacsa hatdrozatok soraval probalta csokkenteni Balkania befo-
lyasat a teriileti vitdban, ennek ellenére bizonyithatova valt, hogy a Zagrosi Felszabaditasi

Hadsereg altal Slovary tertiletén végrehajtott akciok Balkania tdimogatasaval zajlottak.
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Az ENSZ békefenntartd erdket vezényelt a zagrosi régidba, de az elhuzodo ellenséges

tevékenység mind nagyobb tartalékokat emésztett fel, a vita politikai uton torténd rendezésé-

nek lehetdsége egyre tdvolibba valt és végiil az ENSZ erdk kivonasra keriiltek a térségbd

141
.

A késébbi ENSZ mandatum alapjan a Slovary teriiletén végrehajtandé koalicios miive-

let céljai a kovetkezOk voltak:

a brit 1égierd ¢s a flotta kijeldlt erdinek gyors hadmiiveleti dtcsoportositdsa a mii-
veleti tertiletre és a miiveleti szabadsag biztositasa Slovary légterében és felségvi-
zein;

a brit erdk elsd 1épcsdjének gyors atcsoportositasa a miiveleti teriiletre, korai erd-
demonstréaci6 végrehajtasa a Slovary-Balkaniai hatar mentén;

a Balkania fel6li agresszid megel6zése tovabbi egységek, harcaszati magasabb-
egységek atcsoportositdsaval, mig a jelenlévd erdk képessé nem valnak legalabb
egy kozepes intenzitasti miivelet végrehajtasara, amennyiben sziikséges;

Slovary szuverenitasanak és teriileti integritdsdnak védelme;

a koaliciés erok részét képezo tobbnemzeti békefenntartd dandar hadmitveleti at-
csoportositasa a miiveleti teriiletre Slovary hatdésagainak a zagrosi helyzet rendezé-
sére iranyuld tevékenységeinek tamogatasara;

a helyzet rendezését kovetden a brit és a tobbnemzeti erdk biztonsagos kivonasa a

miiveleti teriiletrdl és visszatelepitése a honi bazisokra.

A MAGLITE gyakorlat kés6bbi éles megrendezése soran a brit-magyar gyakorlatve-

zet0ség a kovetkezd gyakorlati tevékenységek végrehajtasat allitotta be a feladatba:

1.

a miveleti teriilet logisztikai felderitése, ideértve a lehetséges tengeri és légi kira-
kopontok konkrét szemrevételezését, a befogadd nemzeti tdimogatasi képességek és
a logisztikai infrastrukttra felmérését;

hadmiiveleti szintli miivelet- és logisztikai tervezés végrehajtasa;

a hadmiiveleti szintii logisztikai tervezés eredményeinek, cselekvési valtozatainak

nyilvéanos jelentése.

A foproba végrehajtasara 6 f6 magyar tiszt utazott ki Deepcutba. Mivel 2007 juniusa-

ban a Védelmi Logisztikai Iskola altal meghirdetett JLOC tanfolyam a kevés szamu jelentke-

14! Bela Reger — Jozsef Venekei: The Joint Supply Chain, Support Chain and MAGLITE 2008/2, Budapest,
AARMS, Volume 8, Number 2, 2009. pp. 368-369.
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z0 miatt elmaradt, a brit gyakorlatvezetd meghivasara 6 f6 tervezo tiszt érkezett Deepcutba a
brit Allandé Osszhaderénemi Parancsnoksag (PJHQ)'** és az Osszhaderénemi Logisztikai
Komponens JFLogC) allomanyabol. A logisztikai felderitési feladatot objektiv okbol nem
lehetett végrehajtani, ezért a foproba kizarolag a masodik és a harmadik feladat elvégzésére
korlatozodott. A brit tervezotisztekbol két munkacsoport alakult, az ¢ feladatuk volt a hadmii-
veleti szinti miivelet- €s logisztikai tervezés végrehajtasa. Mindkét csoportba 1-1 f6 magyar
tiszt keriilt beosztasra, akik a tObbnemzeti békefenntartdé dandar Osszekotd tiszti feladatait

lattak el. A Slovary BNT munkacsoportot 2 {6 magyar tiszt képviselte.

GY.V.

1. SYN 2. SYN BNT

25. abra A MAGLITE program fejlodési szakaszai (2007. junius)

(Forras: Sajat szerkesztés)

A féproba végrehajtasa utdn a brit és a magyar gyakorlatvezeté megegyezett abban,
hogy a megtjult MAGLITE gyakorlat soran a magyar munkacsoport fogja végrehajtani az
RSOM feladatainak megtervezését ideértve az RSOM lehetséges korzetének valos szemreveé-
telezését Szlovénia Portoroz kirako repiilétér (APOD),'* Koper kiraké kikoté (SPOD),'*
illetve Olaszorszdg (Ronchi APOD, Triest SPOD) teriiletén, és a gyakorlat magyarorszagi
szakaszaban a Befogadé Nemzeti Tamogatas tervezési €s koordinacids feladatait. A magyar
munkacsoport, megerdsitve a cseh partnerintézménybdl érkezd tisztekkel, a tovabbiakban a
gyakorlat magyarorszagi szakaszdban végrehajtja a tobbnemzeti dandar hadmiiveleti atcso-

portositasanak megtervezését. A brit résztvevok logisztikai felderitd csoportja végrehajtja a

142
143

Permanent Joint Headquarter
Air Port of Disembarkation
144 Sea Port of Disembarkation

88



hadmiiveleti teriilet (Magyarorszag) kijelolt logisztikai infrastruktirajanak szemrevételezését,
majd ezt kovetden csatlakozva a brit munkacsoportokhoz, megkezdik a miivelettervezési fela-

datok végrehajtasat.

A gyakorlat f6probdjarol valé hazaérkezés utdn szembesiiltiink azzal a ténnyel, hogy a
feladatra felajanlott tobbnemzeti békefenntarté dandar kidolgozott alloméanytablajaval a Lo-
gisztikai Tansz¢ék nem rendelkezik. A Logisztikai Tanszék és a Hadtap és Pénziigyi Tanszék
ebben az idészakban kezdte meg szorosabbra fiizni a két szervezet kozotti egyiittmitkodést, '
ezért felvetettem, hogy a FOURLOG Logisztikai Képzési Program végrehajtasa soran alkal-
mazott dandar szervezete képezze az eurdpai kozosség altal felajanlott erdket. Javaslatomat a
MAGLITE magyar gyakorlatvezetdje elfogadta és igy megkezdddhetett az Oszi gyakorlat

feladatainak hazai elokészitése. Szeretném kiemelni, hogy ez a dontés kulcsfontossagu jelen-

t0séggel birt a képzési programok késobbi egymasra épiilésében.

2008 juniusaban a MAGLITE 2008/1 gyakorlat keretében megkezdddott az ujonnan
kidolgozott hadmiiveleti feladat gyakorlati tevékenységeinek végrehajtdsa. A gyakorlat elsé
itemében a magyar szemrevételezd csoport kiutazott Szlovénidba, ahol végrehajtottdk az
RSOM lehetséges korzetének felderitését. A szemrevételezés keretében latogatast tettek a
koperi tengeri kikotdben (SPOD), ahol a kik6tdi igazgatosag eldadast tartott a szemrevételezd
csoportnak a kikotd rendeltetésérdl és feladatairol. Ezt kovetden az igazgatosag képviseldjé-
nek jelenlétében bejartak a kikoté objektumait és a gyakorlatban tanulméanyozhattak az eszko-
z0k be- és kirakasaval kapcsolatos gyakorlati tevékenységet, kiilonds tekintettel a Ro-Ro'*
rendszerti kdzuti-vizi kombinalt szallitas végrehajtasara. Ezt kovetden a szemrevételezd cso-
port tovabbutazott Portorozba, ahol azt vizsgaltak, vajon képes lenne-e a varos repiildtere a
1égi titon miiveleti teriiletre érkezd szallitmanyok fogadasara és kirakasara (APOD). A szem-

revételezés az RSOM korzetének bejarasaval és tovabbi felderitésével végzodott. A szemreveé-

telezést kovetden a csoport visszaérkezett Magyarorszagra.

A gyakorlat méasodik litemében keriilt sor a sziikséges munkafeltételek kialakitasara és
a gyakorlatra érkezd brit dllomany magyarorszagi fogadasara. A kovetkezd napon a brit és a
magyar munkacsoportok kiilonvaltak, egy résziik végrehajtotta a logisztikai infrastruktura

szemrevételezését a miiveleti teriileten, a helyben marado brit résztvevok azonnal megkezdték

145 v £

Lasd p. 69.
146 A Ro-Ro (Roll on - Roll off) rendszerli kozuti-vizi kombinalt szallitas, amelynek lényege, hogy a kozuti jar-
miivek megfelelden kiépitett rakodokon at sajat kerekeiken felgordiilnek a vizi jarmivek (kompok, uszalyok,
hajok) rakfeliiletére, illetve a vizi szallitasi Uit végpontjan hasonlé modon legdrdiilnek azokrol.

89



a mivelettervezés feladatainak kidolgozasat, a magyar résztvevok pedig az RSOM feladatai-
nak ¢és a tobbnemzeti dandar hadmiiveleti atcsoportositdsanak megtervezését. A magyar okta-
tok, a gyakorlatra meghivott kiils6 szakemberek €s a magyar hallgatok allomanyabol megala-
kitottak a BNT munkacsoportot. A brit csoportokat megerdsitették cseh és magyar 6sszekotd
tisztekkel, 6k képviselték a tobbnemzeti dandart a brit térzsekben. A szemrevételezd csoport
1dokozben latogatast tett Kecskeméten, Taborfalvan €s Szolnokon, ahol tajékoztatast kaptak a
repiil6tér, a 16szerraktar és az ipari park logisztikai infrastruktirdinak miikodési sajatossagai-
r6l, kapacitasadatairdl. A logisztikai felderités soran szerzett informéciokat és adatokat ké-

s6bb felhasznaltak a muvelettervezés soran.

A gyakorlat harmadik iitemében kertilt sor, tobbnemzeti dandar hadmiiveleti atcsopor-
tositasa feladatainak jelentésére, illetve a brit munkacsoportok altal kidolgozott logisztikai
cselekvési valtozatok nyilvanos értékelésére. A BNT hallgatdéi munkacsoportja az altaluk

szerzett tapasztalatokrol késobb tett jelentést.

A gyakorlat lefolytatdsanak rendjében 2008 oktoberétdl 2010 oktoberéig tovabbi val-
tozasok nem kovetkeztek be. A résztvevok 1étszama az egyetem levelezd rendszerli képzésére,
illetve a Védelmi Logisztikai Iskola JLOC tanfolyamaira beiratkozo tisztek 1étszama alapjan

valtozott, altalaban elérte az 50-60 fot.

GY.V.

1.8YN 2. SYN 3. SYN BNT

26. abra A MAGLITE program fejlodési szakaszai (2008-2010)

(Forras: Sajat szerkesztés)

A 2008 oktoberében végrehajtott MAGLITE 2008/2 gyakorlat kiemelkedett a 2008-

2010 kozott megrendezett gyakorlatok sorabol. A program torténetében eldszor keriilt sor a
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ZMNE Bolyai Janos Katonai Miszaki Foiskolai Kar Informatikai és Hirkozlési Intézetének
bevonasara a gyakorlat hirad6 biztositasa céljabol. A Hiradd Biztositd Csoport személyi allo-
manya kilenc fében lett meghatarozva, vezetdje a Hirado Tanszék allomanyabol, tagjai pedig
a Hirado-, Informatikai-, az Informacids Miiveletek- és az Elektronikai Hadviselés Tanszékek

hallgat6i alloméanyabol keriiltek ki.

A csoport a gyakorlat magyarorszagi ilitemének végrehajtasa soran hat napon keresztiil
biztositotta a radid hiradast a két helyszinen telepiilt négy munkacsoport, a BNT munkacso-
port és a gyakorlatvezetdség kozott. A hiradast biztositd allomany felkészitésére a gyakorlatot
megeldzden a Hirad6 TanszEk erre a célra kijeldlt szakkabinetjében kertilt sor. Itt ismerkedtek
meg, €s sajatitottak el a hallgatok a biztonsagi rendszabalyokat, az angol €s magyar nyelvii
radio forgalmazas szabalyait és felkésziiltek az 4j generacios Kongsberg'*’ digitalis URH ra-
didk kezelésére. A hiradas biztositdsa mellett a csoport hirado- és adatkommunikécios gya-

148 s 1: 2 . Ry
radidk soros aszinkron kommunikacids

korlatot is végrehajtott, melynek soran az MRR
képességeire optimalizalt, eredetileg a TOPCIS harcvezetési rendszerhez készitett hierarchi-
kus adatatviteli szoftvert is tesztelték. Mindezeken feliil a csoport tagjainak biztositaniuk kel-
lett a munkacsoportokban az Egyetemi Informatikai Szolgaltato Kozpont munkatarsai altal
telepitett informatikai halozatok zavartalan tizemét is. A gyakorlat hirad6é szakmai szempont-
bol maximalisan eredményesnek volt tekinthetd, mert a munkacsoportok kézotti kommunika-
ci6 megvalodsitasa mellett szdmos olyan 1) alkalmazési és lizemeltetési eljarast is eredménye-

sen tesztelt, amivel bizonyitotta a radiok 1étjogosultsagat az MH tabori hirrendszerében.'*

A MAGLITE 2008/2 masik sajatossaga az volt, hogy a cseh delegaltak mellett 2 f6

roman ¢€s 1 {6 osztrak tiszt erdsitette a magyar munkacsoportot.

"7 Norvég cégesoport, mely csticstechnologiat képvisel termékeket gyart az olajipar, a kereskedelmi céla hajo-
zas és a védelmi szféra szamara.

"8 Multi-Role Radio — Tébbfunkcids radio

149 Németh Andras: A ,MAGLITE-2008/2” tobbnemzeti logisztikai gyakorlat hirado- és informatikai biztosita-
sénak tapasztalatai, Budapest, Bolyai Szemle, XVIII. évfolyam, 2. szam, 2009. pp. 83-94.
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27. abra A MAGLITE program fejlodési szakaszai (2008 6sz)

(Forras: Sajat szerkesztés)

2008-tol, mint a gyakorlatvezetd nemzetkozi helyettese segitettem a MAGLITE gya-
korlat sikeres végrehajtasat. Az ezalatt a harom év alatt szerzett tapasztalataimat az alabbiak-

ban foglalom &ssze:

1. a gyakorlat helyszinének megvalasztdsa az informatikai biztositds szempontjabol
nem bizonyult sikeresnek;

2. a munkacsoportok két helyszinen torténd elhelyezése sok esetben hatréltatta az in-
formacidaramlas hatékonysagat;

3. a magyarorszagi helyszineken lefolytatott szemrevételezés ugyan szinesitette, de
nem tette hatékonyabba a brit csoport szamara a tervezéshez sziikséges informaci-
o0k megszerzeését;

4. az éltalanos nyelvi felkésziiltség és az angol nyelvli szakmai terminoldgia hianyos

ismerete sok esetben megnehezitette a zokkendmentes munkavégzeést.

2008-t6l a MAGLITE gyakorlaton résztvevok szdma jelentds mértékben megnoveke-
dett. A 1étszamndvekedés tobb szervezési problémat is felvetett. Az egyetem a valtozo hallga-
toi 1étszdmok miatt sok esetben nem volt képes ilyen nagyszdmu résztvevd elhelyezésére,
emiatt a gyakorlat vezetosége tigy dontott, hogy a gyakorlat magyarorszagi szakaszanak hely-
szin€iil a godi csapatpihendt jeldli ki. Ennek megfeleléen a munkahelyek berendezéséhez
szlikséges oktatastechnikai anyagokat a gyakorlat helyszinére kellett széllitani. A gyakorlat
informatikai biztositasanak megszervezése igen komoly kihivast jelentett az egyetem informa-

tikusai szdmara, mivel a csapatpihend nem bizonyult alkalmasnak egy minden igényt kielégi-
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td informatikai halozat kiépitésére. Mindossze egy kozepes sebességli csatlakozasi ponttal
rendelkezett, erre a pontra épitették ki a teljes haldozatot. Emiatt a telepitett munkaallomésok
adatatviteli sebessége tovabb csokkent, sok esetben ellehetetlenitve a haldzaton torténd mun-

kavégzést, ami folyamatos karbantartast igényelt és hatraltatta a szakmai munkat.

A 2008 6szén megtartott gyakorlat résztvevoinek szama olyan mértékben megnoveke-
dett, hogy az allomény pihentetését, a munkahelyek kialakitasat egy objektumban mar nem
lehetett megoldani. Hosszas tervezést kdvetden a problémat egy masik godi objektum kibérlé-
sével sikeriilt orvosolni. Ennek megfelelden a brit €s a magyar munkacsoport a gyakorlat ve-
zetOsséggel a csapatpihendben, mig a BNT csoport a Hirad6 Biztositdo Csoporttal a kibérelt
objektumban lett elhelyezve. A gyakorlatban ez tovabb nehezitette az informatikai biztositas
feladatait, sok esetben a BNT munkacsoportban dolgozokat csak a két objektumban telepitett
MRR radiok segitségével lehetett elérni. Ez rendkiviil hasznosnak bizonyult a hiradé biztosi-
tas miikodtetése szempontjabol, de kedvezdtleniil befolyasolta a munkacsoportok kozotti zok-
kenOmentes kapcsolattartast. A kommunikécios, pihentetési és étkeztetési problémak felolda-
sara folyamatosan egy gépjarmu allt készenlétben, amely biztositotta a masik objektumban
elhelyezett allomany széllitasat, de sok esetben a sziikséges informacidk atadasanal is igénybe

vették.

A gyakorlat magyarorszagi szakaszaban a brit munkacsoportok szdmara tobb objek-
tum szemrevételezése keriilt megszervezésre €és lebonyolitasra. Ezek az objektumok képezték
a Slovary hadmiiveleti teriileten elhelyezkedd logisztikai infrastruktira egy részét. A szemre-
vételezés magaba foglalta egy katonai repiilotér, egy 16szerraktar és egy civil logisztikai koz-
pont (Ipari Park) megtekintését. Igaz, hogy a szemrevételezés magyar oldalrol kifogastalanul
lett megszervezve, a brit résztvevok korabban hasonlo feladatban nem vettek részt, a logiszti-
kai felderités végrehajtasdhoz pedig semmilyen segédanyaggal nem rendelkeztek. Sok esetben
az sem volt szdmukra vildgos, hogy mi a szemrevételezés targya €s célja, vagyis lehetséges
légi ¢s vasuti kirakdpontot, RSOM korletet vagy egy feladatra igénybe vehetd objektumot
vizsgalnak. Ez tobb alkalommal is azt eredményezte, hogy az altaluk megszerzett informaciok
egy része teljesen irrelevansnak bizonyult a feladat megtervezése szempontjabol. Mint gya-

159 ahol a bri-

korlatvezetd helyettes jelen lehettem azon a gyakorlat utani értékelésen (AAR),
tek hangot adtak a feladattal kapcsolatos aggéalyaiknak. Késébb a brit gyakorlatvezetd elkészi-

tett egy repiilotér szemrevételezésére vonatkoz6 ellendrzd listat (Airfield/Airhead

150 After Action Review — Feladatot kdvetd értékelés
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Reconnaissance Report), de az egyéb objektumokra vonatkozoan nem késziilt mas anyag.
Erre a tapasztalatra épitve kezdtem kutatni azok utan a NATO-éltal mar kidolgozott anyagok
utan, melyek segitségével késobb, a FOURLOG képzési programba beallitott logisztikai fel-

derités feladatait a hallgatok mar viszonylag zokkendmentesen végre tudjak hajtani.''

A nyelvi felkésziiltség hianyossagai folyamatosan ranyomtak bélyegiiket a feladatok
végrehajtasara. 2010 el6tt, az egyetem levelezd rendszerti képzésére beiskolazott tisztek jelen-
tds hadnyada nem rendelkezett még kozépfokt angol nyelvismerettel sem. Ne felejtsiik el,
hogy abban az id6ben, amikor a résztvevo tisztek még féiskolara jartak, az angol nyelvbdl tett
nyelvvizsga még nem volt kdvetelmény, szabadon valaszthattak meg, mely nyelvbdl kivannak
vizsgat tenni. Sajndlatos modon ez rendkiviili mértékben megnehezitette a feladat pontos
megértését, a brit gyakorlatvezetd altal tartott helyzetbeallitas, torzstdjékoztatok 1ényegét ma-
gyarul kellett 6sszefoglalni és atadni a résztvevOknek. A gyakorlat dokumentumai sok esetben
a magyar résztvevOk szamadra értelmezhetetlenek voltak, az abban alkalmazott réviditések
megfejtéséhez folyamatosan a brit gyakorlatvezetohoz kellett fordulnunk. Az eltérd torzskul-
turabol eredo feladatszabas szintén nehezitette a munkavégzést. Tobb esetben eldfordult, hogy
a szemrevételezés soran a kijeldlt magyar tiszt nem tudta angol nyelven atadni a vonatkozd
anyagot, mas esetben polgari hallgato segitségét kellett kérni az objektum feladatainak ismer-
tetés€¢hez. 2010 utan a helyzet nyelvi téren jelentdsen javult, a fiatalabb generacido mar rendel-
kezett angol nyelvbdl nyelvvizsgaval, illetve az id6sebb, misszidkat megjart tisztek nyelvtu-
déasa pedig lehetdvé tette a szakmai feladatok megértését. Kihasznalva azt a jo kapcsolatot,
amit abban az id6ben a Védelmi Logisztikai Iskolaval apoltunk, sikeriilt elérniink, hogy a tan-
folyam torténetében eldszor, kiilfoldiként masodmagammal részt vegyiink az iskola JLOC
tanfolyaman, ami nagymértékben hozzajarult angol nyelvii katonai szakmai ismereteink bovi-

tés¢hez ¢és a gyakorlatba bedllitott feladatok jobb megértéséhez.

Mai szemmel visszatekintve a 2008-2010 kozott végrehajtott gyakorlatok iddszakara,
a hallgatok szdmara meghatéarozott ¢és kidolgozand6 feladatokat a BNT munkacsoport felada-
tait kivéve, valdszinilileg atdolgoznank. Ha abbdl a ténybdl indulok ki, hogy a gyakorlat 6
célja volt a tisztek felkészitése tobbnemzeti munkacsoportokban torténd feladataik ellatasara,
akkor ezt a célt az akkoriban bedllitott feladatok segitségével csak korlatozottan lehetett meg-
valositani. Attekintve az akkori gyakorlatok szervezési sajatossagait és a fentebb ismertetett

objektiv okokat, a magyar hallgatok csak kiilon munkacsoportban, megerdsitve egy-egy part-

B 4sd p. 117.
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nerintézménybdl delegalt tiszttel voltak képesek megoldani a szdmukra meghatarozott felada-
tokat. A nyelvet besz¢lo tisztek koziil minden brit munkacsoportba delegaltak egy-egy {6 0sz-
szekoto tisztet, de 0k érdemben nem kapcsolddtak be a hadmiiveleti szintli tervezomunkéba,
tevékenységilik minddssze a britek altal a tobbnemzeti dandéarra vonatkoz6 kérdések tovabbi-
tasara korlatozodott. Ma mar tudom, hogy az erre vonatkozé kérdéseiket az informacié igény
iktatasaval kozvetleniil a gyakorlatvezetonek teszik fel. Kutatasaim soran attekintettem a ma-
gyar munkacsoportok altal akkoriban készitett prezentaciokat és jelentéseket, és arra a megal-
lapitasra jutottam, hogy azok tobbnyire harcaszati szintli szamvetéseket tartalmaznak, melyek
alapvetden egy feladat hadmiiveleti szinten tortént megtervezése utan tobbnyire a végrehajto
szint feladatait képezik. Sok esetben a prezentacio a szallitasra igénybe vett kiillonbozd vasuti
kocsik bemutatasat is tartalmazta. A brit prezentaciokat attekintve ugyanazon feladat szintbeli
tervezési kiilonbsége nyilvanvalo. Hadmiiveleti szinten az atcsoportositds minddssze annak
vazlatan, a be- ¢s kirakdpontok, a szallitasi alagazat feltlintetésével, illetve a szinkronizacios
matrix-ban a hadrendi elemek hadmiiveleti teriiletre torténd beérkezési hataridejével lettek
bemutatva. Nem az lizemanyag- és ¢lelmezési ellatds gyakorlati megvalositasara koncentral-
tak, hanem elemezve a miiveletek varhat6 idejét és azok tartalmat, megbecsiilték a fobb ella-
megfeleléen vagy a miivelet kiillonb6z6 fazisaiban (Mandver vazlat). Késébb a kdzponti lo-
gisztikai szervezetek és logisztikai alegységek a végrehajtas idészakaban ezeknek a sajatossa-
goknak megfelelden fogjak a tamogatas és biztositas feladatait megszervezni. Ma mar az at-
csoportositas feladatait a berako kikotdig a tiszti hallgatok a MAGLITE kiképzeést kdzvetlentil
megeldzden hajtjak végre a felkésziilés idoszakaban. Itt a LOGFAS ADAMS moduljaval ter-
vezik az atcsoportositas feladatait, hogy jartassagot szerezzenek a program hasznalatdban. A
gyakorlatok egyik kiemelkedden teljesitdé csoportja a BNT munkacsoport volt. Az itt tevé-
kenykedd oktatok vezetése mellett a tiszti hallgatok egy jol definidlt €s mar bejaratott teve-

kenységet folytattak, hatékonyan segitve a csoportok tervezd munkajat.

Attanulméanyozva a brit gyakorlatvezet6 éltal a gyakorlatra kidolgozott segédanyago-
kat megallapithato, hogy az meg sem kozelitette annak a részletes irodalmi adatbazisnak, ki-
dolgozott tervezési utmutatoknak és térképi adatbazisnak a szinvonalat, melyek késébb, 2011-
t6] keriiltek kiadasra a résztvevok szamdra egy teljesen 0j hadmiiveleti feladat kidolgozasa-

hoz.
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A fentebb emlitett hidnyossagok ellenére elmondhato, hogy minden ebben az idészak-
ban lebonyolitott gyakorlat sikeresen lezajlott, a beallitott feladatokat sikeresen végrehajtot-
tak, és ebben az akkori magyar gyakorlatvezetonek, illetve a beosztott oktatoi allomanynak az
érdemei eléviilhetetlenek. Az esetlegesen elkdvetett tervezési, metodikai hibdk mind hozzaja-
rultak ahhoz, hogy a gyakorlaton folyo tevékenységek szinvonalat késdbb tovabb tudjuk fej-

leszteni.

2011 tavaszan a MAGLITE akkori gyakorlatvezetdjével kiutaztunk a gyakorlat soron
kovetkezO koordinacids értekezletére Deepcutba, ahol a brit gyakorlatvezetd tajékoztatott
minket a program varhat6 valtozésairol. A képzési program hadmiiveleti feladata akkor mar
négy éve ugyanaz volt, ezért a brit gyakorlatvezetés a brit Allandé Osszhaderénemi Parancs-
noksag irdnymutatasa és kovetelményei alapjan, a JLOC tanfolyam megujitdsaval 6sszhang-
ban egy teljesen ) hadmiiveleti feladat bedllitasat tervezte a programba. A soron kovetkezd
tanfolyam ¢és ezzel egy iddben a MAGLITE gyakorlat levezetéséig fennmarad6 id6 rovidsége
miatt egy, a PJHQ altal kidolgozott teljes hadmiiveleti feladat és annak minden dokumenta-
cioja atadasra keriilt a Védelmi Logisztikai Iskola instruktorainak. A kidolgozott hadmuveleti
feladat szinvonala messze meghaladta a 2007-ben az instruktorok altal kidolgozott feladat
szinvonalat, annak terjedelme a részletes allomanytablakkal, a Miiveleti Osszekoté és Felderi-
t6 Csoport (OLRT)"? jelentésekkel, orszagleirasokkal, infrastruktura-elemzésekkel, a miive-
leti teriileten miikodé ENSZ ¢és nem kormanyzati szervezetek feladatainak elemzésével egyiitt,

tobb ezer oldalt tett ki.

A PJHQ tervezd tisztjeinek figyelme az afganisztani miiveletek tervezése mellett az af-
rikai kontinensen zajlo események €s ezen beliil is a humanitarius miiveletek végrehajtasanak
iranyaba fordult. A feladat kidolgozasa soran valdsziniisithetéen a Nemzetkozosséghez tarto-
z6 Kanadanak az ENSZ UNMEE"? misszidjaban vald részvételének a humanitérius segitség-
nyujtasi feladatokra vonatkozo tapasztalatait is feldolgoztdk. Ezt az a tény is erdsiti, hogy
2011-t6] tobb kanadai tervezd tiszt is részt vett a JLOC tanfolyamon, illetve a MAGLITE
gyakorlatokon.

132 Operational Liaison and Reconnaissance Team
133 United Nations Mission in Ethiopia and Eritrea — Az ENSZ etiopiai és eritreai misszidja, 2000. jalius-2008.
augusztus 1.
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A humanitarius muveletek vagy a konfliktus megel6zésének ¢€s a béketamogatd miive-
letek részeit képezik, vagy teljesen 6nallé miiveletek formdjaban futnak. A humanitarius mi-

veleteknek harom f6bb tipusat lehet elkiiloniteni:'*

1. Katasztrofa elharitas;
2. Menekiiltek/lakohelytiket ideiglenesen elhagyni kényszeriilok tamogatasa;

3. Humanitarius segélyezés.

A humanitarius miveletek az esetek tobbségében nagyfoku szervezettséget, nagy
mennyiségll és kiillonleges felszerelést igényelnek. Az ENSZ és mas civil szervezetek rend-
szerint nem rendelkeznek ezekkel és az ezeket alkalmazni tudd személyzettel. Ezért van sok-

szor sziikség a katonai erdk és eszkdzok bevondsara.

A brit és magyar gyakorlatvezetd megegyezett abban, hogy a feladat kidolgozasa so-
ran a miiveletben résztvevo brit er6k mellett a nemzetkozi erdket ugyanaz a tobbnemzeti bé-
kefenntarto (FOURLOG) dandar képviselje, melyet az eldz6 valsagreagaldo miivelet soran
ajanlottunk fel. Késobb, a gyakorlat végrehajtasa soran deriilt ki, hogy ez elhibazott 1épés volt,
de ez a hiba vezetett késobb a gyakorlat végrehajtasdnak 1 szintre emelkedéséhez. Egyetértet-
tiink abban, hogy legelsé 1épésként az Osszhaderdnemi Miiveletek Fénokének (CJO) elézetes
hadmiiveleti intézkedését kell értelmezniink. Mivel a feladat soran fel sem meriilhetett a hall-
gatok BNT munkacsoportban torténd gyakoroltatdsa, a magyar gyakorlatvezetd azt a dontést
hozta, hogy a tiszti hallgatoknak az atcsoportositdas megtervezése mellett a gyakorlat végrehaj-
tasa soran meg kell tervezniiikk az RSOM korzetének és a feladat szempontjabol kritikus lo-

gisztikai infrastruktirak védelmét, valamint sajat erdik logisztikai tamogatasat.

A feladatba bedllitott hadmiivelet hatterének megértését szolgalja a brit székhelyl
Care International weboldaldn 2008. jalius 8-an kozzétett jelentés, az Afrika Szarvaban kiala-
kult humanitarius vészhelyzetr8l.'"> A jelentés részletesen beszamol a régioban kialakult kri-
zishelyzetrdl, az ott elhelyezkedd allamok kapcsolatarol, a szarazsag kovetkeztében kialakult

¢lelmiszerhidnyrdl és az egyre sulyosbodo jarvanyiigyi helyzetrol.

13 Allied Joint Publication 3.4.1 Peace Support Operations, Brussels, NATO Joint Doctrine and Concepts Cent-
re, 2011. p. 2-8.

13 Crises in Africa's Horn Reach Emergency Levels, http://www.careinternational.org.uk/news-and-press/press-
release-archive-2008/1182-crises-in-africas-horn-reach-emergency-levels- Letoltés: 2014. 04. 20.
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A MAGLITE kiképzés e szakasza késObbi fejlodésének jobb megértése céljabol rovi-
den Osszefoglalom a hadmiiveleti feladat 1ényegi elemeit, a hadmiiveleti helyzetet, a miivelet

stratégiai és hadmiiveleti céljait.'*®
1. Hadmiiveleti teriilet

A hadmiiveleti teriilet egy fiktiv névvel jelolt allam, Nejeru (Eritrea) teriiletén talalha-

t0. Az orszag infrastruktirdja megegyezik a valds allam infrastruktarajaval.
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28. abra Nejeru hadmiiveleti teriilet
(Forras: Sajat szerkesztés)

2. A muvelet hattere

A diploméciai kapcsolat Nejeru Kormanya, az ENSZ ¢és a Nemzetkozi K6zosség ko-
z6tt javuld tendenciat mutat. Az ENSZ és a nem kormanyzati szervezetek torekvése annak
érdekében, hogy bejussanak az orszagba ¢és megallitsak a ndvekvd humanitérius krizist, elvi-
leg elfogadasra kertilt, habar a Nejeru hadseregétdl kért segitség, miszerint tevékenyen vegye-

nek részt a segélyek szétosztdsdban, mindezidaig nem talalt meghallgatasra. A nagykoveti

1% Venekei Jozsef: MAGLITE 2012/1 Tébbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kiképzés Program Miiveleti
Intézkedése, Budapest, NKE, 2012. pp. 29-37.
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jelentés szerint Nejeru kormanya kész biztositani, hogy az ENSZ eljusson az orszag vala-
a bizonytalansagot okoz6é muszlim lazadok fenyegetésével is szdmolniuk kell. A teriileten
miikodé6 ENSZ és nem kormanyzati szervezetek kijelentették, hogy készek lennének mas
nemzetek katonai eréi mellett dolgozni annak érdekében, hogy miel6bb megallitsak a novek-
v6 humanitarius krizist. A Nejerui Kormany és az ENSZ ko6z6s kérést fogalmazott meg az
Egyesiilt Kirdlysag Korménya felé, hogy biztositson katonai eszkdzoket a segélyek elosztasa-
nak tdmogatdsara Nejeru-ban. Az Egyesiilt Kirdlysag Kormanya késobb felkérte Magyaror-
szagot és a Cseh Koztarsasagot a humanitérius segitségnyujtasban valo részvételre. A magyar

¢s cseh fél is elfogadta a felkérést.

A Vezérkari Fénok (CDS)" utasitasara egy brit Miveleti Osszekdtd és Felderitd
Csoport (OLRT) utazott Nejeru-ba, hogy feltérképezze a humanitarius helyzetet és meghata-
rozza azokat a kockazati tényezdket, melyekkel a muszlim lazadok tevékenysége miatt sza-
molni kell. Tovabbi feladatuk, hogy targyaljanak Nejeru kormanyanak, hadseregének vezeto-
ivel, az ENSZ szervezetek képviseldivel és a nem kormanyzati szervezetek vezetdivel annak
megallapitasara, hogy konkrétan milyen tdmogato erdket és eszkdzoket igényelnek feladataik

végrehajtasahoz.

Nejeru kapcsolatai a szomszédos orszagokkal rendkiviil Gsszetettek. Nyugati szom-
szédja, Ghannamah nyiltan tAmogatja az orszag északi részét (28. abra, vords szinnel jeldlt

terillet) megszallva tarté Muszlim Felszabaditasi Ligat (MLF),"®

mely lazado tevékenységé-
nek célja minél tobb engedmény kiharcolasa az orszag teriiletén €16 muszlim k6zosség szama-
ra. D¢éli szomszédja, Butajira folyamatos teriileti kovetelésekkel all el6 Nejeru iranyaba és
csapatOsszevonasokat hajt végre Nejeru déli hatdra mentén. Az orszag keleti tengeri szom-
szédja, Yarim feldl érkezd folyamatos kaloz és csempész tevékenység egyre novekvo fenye-

getést jelent a Vords-tenger déli részén.

Nejeru szarazfoldi hadserege két fronton folytat miiveleteket. Az északi hadosztaly
Ghannamahtdl a Vords-tengerig megerdsitett allasokkal rendelkezik, feladatuk az MLF tevé-
kenységének folyamatos szemmel tartasa. A déli hadosztaly feladata a Butajirdval szomszé-

dos hatarszakasz védelme. A hadsereg nem akadalyozza az ENSZ segélyszallitmanyok eljut-

"7 Chief of Defence Staff
'8 Muslim League of Freedom

99



tatasat az orszag teriiletén kialakitott menekiilttdborokba, de nem is segiti az ENSZ segélyezé-

si tevékenységét sem szallitoeszkozok, sem pedig drzésvédelmi feladatok felajanlasaval.

A Nejeru humanitarius és fejlesztési helyzetére vonatkozd vizsgélat kozéppontba alli-
tott olyan kérdéseket, mint a haboru kovetkeztében kitelepitett lakosok helyzete, a vizhiany,
¢hinség és a HIV virus elterjedése. Az el6z6 vezetéssel ellentétben (amelyik visszautasitotta a
kiilfoldi igynokségek beengedését az orszagba) a jelenlegi vezetés sokkal nyitottabb, amely a
diplomaciai nyomasgyakorlassal kiegésziilve lehetdséget teremt a humanitarius segitségnyuj-
tasra. Az ENSZ menekiiltiigyi koordinatora megkezdte a munkafolyamatok 0sszehangolésat.
A koz0s fellépés elkezdddott, és egy humanitarius akciotervet dolgoztak ki. Mindemellett, az
ENSZ ¢s szervezetei szamara az orszag bizonyos részei nem elérhetdek, kiillondsen igaz ez az
¢északi orszagrészre. Az ezen a terlileten talalhatd menekiilttaborokban az ¢életfeltételek gyor-

san romlanak.
3. A humanitarius segitségnytjtasban résztvevo erdk stratégiai céljai

A résztvevO nemzetek stratégiajukat a miiveletek tervezésének korméanykozi megkoze-
litésére alapozzdk. A nemzetkozi partnerekkel olyan koriilményeket teremteni, amelyben a
szomszédos erdk tobbeé nem fenyegetik Nejerut. Az ENSZ és a nem kormanyzati szervek ré-
szére a jelenlegi humanitarius krizis enyhitése érdekében logisztikai tAmogatast kell nyqjtani.
A politikai folyamatok célja a stabilitas ndvelése, valamint hosszl tavl szocialis és gazdasagi

haladas megalapozasa allando regionalis katonai jelenlét igénye nélkiil.

4. Katonai stratégiai atmeneti allapot (MSTP)'>®

Katonai stratégiai szempontbdl az atmeneti allapot akkor tekinthetd elértnek, amikor
az ENSZ ¢és NEJERU kormanya kiils6 katonai segitség nélkiil is képes a humanitarius krizis
kezelésére és feloldasara, lehetdvé téve az UK erdk és partnerei szamara a miiveleti teriilet

atadasat a kovet6 erdknek.
5. Véghelyzet (OE)'®

A katonai miiveletek véghelyzete (végallapota) akkor tekinthetd elértnek, amikor a

romlé humanitérius helyzet elfogadhato allapotot ér el, a Nejeru-ban miikodé ENSZ és nem

1% Military Strategic Transition Point
1% Operational Endstate
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kormanyzati szervezetek képesek a humanitarius krizis kezelésére kiils6 katonai segitség nél-

kiil.

6. Hadmiuveleti célok

A végallapot (véghelyzet) elérése érdekében a kovetkezd hadmiiveleti célokat kell

megvalositani:

- a humanitarius krizis elharitasara tett ENSZ és nem kormanyzati szervezetek altal
végrehajtott tevékenységek tdmogatasahoz sziikséges katonai képességek biztosi-
tasa;

- a biztonsag fenntartasa a kormanyzati, az ENSZ és a nem kormanyzati szervezetek
Ujjaépitési és segélyezési tevékenységeinek biztositasa érdekében;

- anejerui utdn- ¢és hatraszallitasi utvonalak és a kulcsfontossagl infrastruktiara vé-
delme, ami biztositja a humanitarius segélyek kiszallitasat és a gazdasag mikodte-
tését;

- a UK és nemzetkozi erdk biztonsagos kivonasa a miiveleti teriiletrdl azutan, hogy a
segélyszallitmanyok eljuttatasanak feleldsségét atadtak az ENSZ-nek vagy egy

nemzetkozileg kijeldlt kovetd erdnek.

Az 1) hadmiiveleti feladat elsd kidolgozasara 2011 juniusaban kertilt sor a MAGLITE
2011/1 gyakorlat keretében Szentendrén. A gyakorlat valds logisztikai biztositdsa a magyar
oldalrol jelentds igénybevételt kovetelt a kozremiikodoktdl, de 2011 juniusaban minden ké-

szen allt a brit résztvevok fogadasara €s a munka megkezdésére.

A gyakorlat soran harom brit és egy magyar munkacsoport kezdte meg a feladat kidol-
gozéasat. A brit munkacsoportok kiegésziiltek az amerikai partnerkurzusuk cseretisztjeivel,
illetve minden munkacsoportban egy f6 magyar vagy cseh tiszt képviselte a tobbnemzeti bé-
kefenntartd dandart, mint 6sszekotd tiszt. A magyar munkacsoport kiilfoldi résztvevok nélkiil

kezdte meg a résziikre megszabott feladatok kidolgozasat. A munkanyelv itt a magyar volt.
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GY.V.

1.SYN 2. SYN 3. SYN 4. SYN

29. abra A MAGLITE program fejlodési szakaszai (2011-2013)

(Forras: Sajat szerkesztés)

A feladat szerint, a hadmtiveleti teriileten folyd logisztikai miiveletek végrehajtasat a
brit fél, mint vezeté nemzet a 104. Logisztikai Tamogaté Dandar (104 Log Sp Bde),'®" a 9.
Szallito Ezred (9 Regt RLC),'* a légier6 és a flotta kijeldlt logisztikai erdinek és eszkozeinek
segitségevel tervezte megvaldsitani. A miveleti teriileten elhelyezkedd kritikus logisztikai

'3 illetve a légierd és a flotta

infrastruktira védelmét a 3. Kommando Dandar (3 Cdo Bde),
harci kotelékei biztositottdk. A miiszaki biztositas feladatait a 8. Miiszaki dandar (8 Engr
Bde)'® két ezrede latta el. A miivelet végrehajtasara kijelolt Osszhaderénemi Harci Kotelék
(tovabbiakban OHK) 1étszdma beleszamitva a Tébbnemzeti Békefenntartd Danddar 1étszamat

is elérte a 10.000 fot.

11104 Logistic Support Brigade

1029 Regiment RLC - A Kiralyi Logisztikai Csapatok 9. (Szallit6) Ezrede

193 3 Commando Brigade — A Kiralyi Tengerészgyalogsag kotelékébe tartozd specidlis rendeltetésti harcaszati
magasabb egység, mely miiszaki és tiizér alegységekkel, valamint flotta 1égieré (Naval Air Force) kotelékkel van
megerdsitve.

194 8 Engineer Brigade
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30. abra A hadmiivelet vezetési és iranyitdsi rendszerének sémdja

(Forras: Brit C2 elképzelés. Forditotta: A szerzo )

A miivelet korai szakaszaban a 8. Miiszaki Dandér szervezetszerti alegységeinek fela-
data az volt, hogy azonnali hatast fejtsenek ki a miiveleti teriileten (Early Effect Package),'®
biztositsak az utan- és hatraszallitasi utvonalak jarhatdsagat, illetve a miiveleti teriileten nagy
szamban elhelyezkedé menekiilttaborokban furt kutak segitségével tegyék lehetdvé az azon-

nali vizellatast.

A hadmiiveleti teriileten telepiild JFLogC alarendeltségébe tartozd 9. Szallité Ezred a
miivelet korai szakaszaban a részleges készenlét elérése utdn azonnal megkezdi az ENSZ se-
gélyszallitmanyok, palackozott ivoviz kirakasat, atvételét és azok kiszallitdsat a menekiiltta-
borokba, ahol az ENSZ szervezetek megbizottjai iranyitjak azok szétosztasat. A miivelet ké-
s6bbi szakaszéban a Harci Logisztikai Jarérok (Combat Logistics Patrol) alkalmazéaséaval fo-
lyamatosan végzi a szallitassal kapcsolatos feladatokat. A Harci Logisztikai Jardr alkalmazésa

nem szamit Ujkeletli koncepcionak a briteknél, mivel az az iraki és afganisztani tapasztalatok-

195 Az 4bran azért szerepel a dandarnak csak két zaszloalja, mert osztrak és szlovak résztvevék hianyaban a cso-
portok csak sajat nemzeti zaszloaljaik vonatkozasaban végezték el a tervezést.

1% Hadrendi elemek csoportja, melyet a miivelet korai szakaszaban alkalmaznak egy bizonyos tamogatd hatas
azonnali kifejtése érdekében.
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ra épiilve kertilt kialakitasra. A koncepci6 alapjat az képezi, hogy a szallitasi feladatokat vég-
rehajté konvojok tobbé mar nem tdmaszkodnak az oszlop védelmét biztosito kiilsd alegysé-
gekre, hanem a sziikséges eszkdzok biztositdsa mellett, sajat szervezetszeri alegységeiket
képzik ki a védelemmel kapcsolatos feladatok biztositasara és a konvojt ért timadas elharita-
sara tett kiilonb6z6 harcéaszati mandverek végrehajtasara. A megnevezés is ebbdl eredeztethe-
t0, hiszen a szallitas végrehajtasa adott esetben mar nem pusztan logisztikai, hanem egyben
harci tevékenység is. A koncepcid egyik elénye, hogy az nem igényel kiilon erre a célra kije-
161t 16vészalegységet, a lovészalegység folytathatja az eredetileg szdmara meghatarozott tevé-
kenységet. A koncepcid elemeinek alkalmazasa ma mar a Magyar Honvédségnél is meglévo

képességnek szadmit.

A miuveleti teriiletre atcsoportositott 104. Logisztikai Tamogatdé Dandar feladata a
hadszintéren tevékenységet folytatd brit hadrendi elemek és az Osszhaderénemi Logisztikai
Komponens (JFLogC) logisztikai tamogatasanak végrehajtdsa. Felel6sségi korébe tartozik
tovabba a posta- és futarszolgalat, a mozgaskoordinacid, a kegyeleti ligyek, a kikotoi miivele-
tek végrehajtasa, valamint jelentds lizemanyag tarolo- és elosztd képességekkel is rendelke-
zik. A haditengerészet €s a 1égier0 logisztikai egységei és alegységei mellett a 104. Logiszti-
kai Tamogato Dandar és 9. Szallitdé Ezred képezték a hadmiivelet végrehajtasa soran, a miive-

leti tertileten tevékenykedd logisztikai csapatok {6 erdit.

A MAGLITE Toébbnemzeti Osszhaderdnemi Logisztikai Kiképzés a fentebb ismerte-
tett feladat beallitasat kovetden érte el jelenlegi formajat, és 2011-t61 valtozatlan tartalommal
hajtjuk végre. Az 10) hadmiiveleti feladat bedllitisa egyben azt is jelentette, hogy a
tobbnemzeti munkacsoportokban tevékenykedd magyar tisztek feladatai megvaltoznak, 1j
kihivasoknak kell megfelelniiik, és a megvaltozott feladatokra valo felkészités alapfeltétele a

képzési program ennek megfelels iranyba torténd tovabbfejlesztése. '’

3.4 Kovetkeztetések, megallapitasok

A harmadik fejezetben dttekintettem a tobbnemzeti logisztikai képzési programok
korai fejlédéstorténetét, a programok helyét és szerepét a hazai katonai felsGoktatds tobbcik-

lust linedris képzési rendszerében.

171 4sd 5. fejezet
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A pontos kronologiai attekintés érdekében interjukat készitettem azokkal a szemé-
lyekkel, akik meghatarozé szerepet toltdttek be a képzési programok létrehozasaban, illetve
szakirdnyu ismereteik atadasaval hozzajarultak a programok folyamatos megujulasdhoz és

sikeres végrehajtasahoz.

Rdamutattam azokra a meghatdrozo jelentdségii eseményekre, melyek a Magyar Hon-
védség, ezen beliil a logisztikai tdmogatas rendszerének teljes reformjahoz vezettek, determi-
naltadk annak iranyait, el6térbe helyezve egy l1étszaméban kisebb, képesség alapu haderd al-
kalmazasat, amely képes mind hazai, mind pedig nemzetk6zi kornyezetben, feladatainak sike-

res végrehajtasara.

A rendelkezésre 4ll6 dokumentumok, hattéranyagok és informaciok, valamint a ko-
rabbi ¢s jelenleg is érvényben 1évQ tantargyi programok, képzési kdvetelmények részletes
tanulmanyozasa utan bemutattam, hogy Magyarorszag nemzetkozi szerepvallalasanak erdso-

dése és a Magyar Honvédség misszids szerepvallalasa hogyan befolyasolta azok valtozasat.

A képzési programok fejlddéstorténetének feldolgozasa soran azt a kdvetkeztetést von-
tam le, hogy a programok, tematikdjukat tekintve nem lehetnek statikusak, hanem kovetnitik
kell a katonai miiveletek, illetve a logisztikai tamogatas végrehajtasanak 1j irdnyait €s valtozo
tendenciait, tehat a képzési programok tartalmanak rugalmasan igazodniuk kell azok valtoza-
sahoz. Feltartam ¢€s igazoltam a logisztikai alap- és mesterképzés tobbnemzeti miiveleti felké-

szitésének Osszefiiggéseit, az egymasra €piilés indokoltsagat.

A masik fontos kdvetkeztetés, hogy a képzési programokban val6 részvétel alapfeltéte-
le egy olyan szakanyaggal bdvitett nyelvismeret megléte, amely lehetdvé teszi az angol nyel-
ven folyé szakmai munkéban valo részvételt. Ennek megfelelden a honvéd tisztjeloltek, illet-
ve tisztek angol nyelvtudasat folyamatosan fejleszteni kell, a nyelvi képzést a NATO
STANAG 2.2.2.2 szint teljesitését kovetden is folytatni kell. A tobbnemzeti képzés alapfelté-
telének a NATO STANAG 3.3.3.3 szintet tekintem, ami a kiképzések végrehajtasa soran be-

igazolodott.
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4. A FOURLOG Logisztikai Kiképzés gyakorlati munkamaéd-
szereinek tovabbfejlesztése

A korszerli NATO informatikai programok, illetve a logisztikai timogatési lanc me-
nedzsment megjelenése ¢és alkalmazasa 1j iranyt mutatott a FOURLOG Logisztikai Kiképzés
tartalmi Osszetevoinek atalakitasara vonatkozoan. Mivel szerettiink volna I1épést tartani a kor
Uj kihivésaival, illetve a folyamatosan valtoz6 kovetelményekkel, meg kellett vizsgalni annak
a lehet6ségét, hogy miképp tudjuk ezeket, az akkor még ijnak szamit6 elemeket beépiteni a

képzési program szakmai feladatainak soraba.

4.1 A kiképzés gyakorlati munkamodszereinek fejlesztése az ellatasi
lanc menedzsment komponenseinek figyelembevételével

A FOURLOG 2007 végrehajtasa fordulopontot jelentett a képzési program megujitasa
terén, hiszen a program akkor mar hét éves multra tekintett vissza, a kiadott feladatok tartalma
jelentdsen nem valtozott, és mindannyian éreztiik, ha 1épést kivanunk tartani a katonai logisz-
tika teriiletén megjelend 0j kihivasokkal, akkor jelentds valtoztatasokra van sziikség. A ko-
rabban ismertetett, az egyetem Logisztikai Tanszékével vald egyiittmiikodés keretében felkér-
tilkk a tanszéket egy eldadas megtartasira a FOURLOG 2007 ausztriai litemén, ahol ismerte-
tésre keriiltek a LOGFAS rendszer altal felkinalt lehetdségek a hadmiiveleti €s harcaszati-

szintii logisztikai tervezés teriiletén.'®®

A NATO elsddleges fontossag automatizalt logisztikai rendszereit az Automatizalt

Vezetési és Iranyitasi Informéacios Rendszer (ACCIS)'®

Funkcionalis Teriileti Rendszerként (LOGFAS) 6sszegezték.'”® A LOGFAS f6bb alkotoele-

alarendeltségében egy Logisztikai

mei az el6adas idSpontjaban a kovetkezék voltak:'"!

- aLogisztikai Adatbazis (LOGBASE);'"
- aSzovetséges Felvonulasi és Mozgatasi Rendszer (ADAMNS);

"% Dr. Réger Béla: A NATO LOGFAS rendszer alkalmazasanak lehetéségei a miiveletek tervezése soran. E16-
adas, Bécs, 2007.

1% Automated Command and Control Information System

170 AJP-4 (A) Allied Joint Logistic Doctrine, NATO Standardization Agency, 2003. pp. 19-20.

1A jelenleg hasznalatban 16v6 rendszer kiegésziilt egy Fogadas, Allomasoztatis, Elére mozgatas (RSOM)
tervez6 modullal is.

172 Logistic Database
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- az Eurdpai Szovetséges FOparancsnoksag Erdforrds Optimalizald Szoftver Rend-
szere (ACROSS);'"

- Logisztikai Jelentés Rendszer (LOGREP);'™

- Foldrajzi Szervezé modul (GEO MANAGER).'”

A Logisztikai Adatbazist a logisztikai tevékenységeknek a napi miikodéstdl az erok
tervezéséig terjedd széles skalan vald alkalmazasra tervezték. Tamogatja a rendszer tobbi al-
kotoelemét és megdrzi az dltalunk a rendszerbe felvitt adatokat, melyeket a rendszer méas mo-

duljaival valo feladatvégzés soran el6hivhatunk és hasznalhatunk.

A Szovetséges Felvonulasi és Mozgatasi Rendszert a NATO kiildetéseket tdmogatd

176

alkalmazzak. A rendszer segiti a szallitastervezdket a felvonultatasi tervek kidolgozéaséban, a
tervezOk emellett a végrehajtas sordn a Szovetséges Felvonulasi és Mozgatasi Rendszer tamo-
gatasaval, figyelemmel tudjak kisérni a tervezett tevékenységek végrehajtasat, és a terveket

modositani tudjak a hadmiiveleti célkitlizések elérése érdekében.

Az Eurépai Szovetséges Foparancsnoksag Erodforras Optimalizalo Szoftver
Rendszere tamogatja a szarazfoldi és a 1égi hadmiiveletek teriiletén a Hadédszati Parancsnok-
sagok (SC)'"" készletképzéssel kapesolatos tervezé munkajat. Ez az automatizalt rendszer a
fenyegetettséggel kapcsolatos modszert alkalmazza. A fenyegetettség oldalan jelentkezd ké-
pességeket a Szovetség harci képességeivel szemben lemodellezi és kialakitja a fenyegetésnek

a hagyomanyos eszkdzokkel valo megsemmisitéséhez sziikséges 10szerkészletek nagysagat.

A Logisztikai Jelentés Rendszer a hadmiiveletekhez kapcsolddo logisztikai adatfris-
sitések, valamint a logisztika Gsszes funkcionalis teriiletére vonatkozo feladathoz igazitott
informacio biztositasanak az eszkoze. A NATO és az illetékes parancsnoksagok nemzeti pa-
rancsnokai attekinthetik a békeiddszakban folytatott eldzetes felmérést és tervezést, illetve a
hadmiivelet logisztikai tamogatasat. Segitségével barmely katonai szervezet elektronikus al-
lomanytablaja 1étrehozhato, a felvitt adatok alapjan elkészithetd a szervezet anyagi-technikai

harcérték jelentése is. Tamogatja a LOGFAS t6bbi moduljat.

'> ACE Resource Optimisation Software System
174 Logistic Reporting System

175 Geographic Manager

17 Deployment Display Modul

"7 Strategic Command
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A Foldrajzi Szervezé Modul segitségével 1étre tudjuk hozni azt a térképi adatbazist,
amelyet a hadmiiveletek tervezési €s végrehajtasi fazisaiban kivanunk hasznalni. A modul
lehetdvé teszi, hogy sajat térképi adatbazisan kiviil barmilyen térképet beimportaljunk. Ezek
lehetnek NATO térképek digitalis valtozatai vagy mitholdképek. A modul képes a Logisztikai
Adatbazisban megtalalhatd vagy az altalunk bevitt érdekes pontok megjelenitésére és azok
részletes adatokkal torténd feltdltésére. Segitségével megtervezhetok az erdk felvonultatasa-
nak utvonalai (k6zut-, vasut-, 1égi- €s tengeri), a szallitasi utvonalak, de alkalmazasi feliilete
nos, mert a miiveletet irdnyitd parancsnok térben €s idoben folyamatosan nyomon tudja ko-
vetni az aldrendeltségében tevékenykedd szervezetek mozgasat és meg tudja becsiilni egy-egy

feladat végrehajtasanak id6tartamat és befejezésének varhatod idopontjat.

Osszegezve a fentieket elmondhatd, hogy a LOGFAS egy sokrétiien alkalmazhatd ter-
vezd €és informacios rendszer, melynek kiemelkedd szerepe van a miiveletek tervezése és vég-
rehajtisa soran. Haszndlata nagyfoku interoperabilitast biztosit, egységes kodrendszere sziik-
ségtelenné teszi a nemzeti kodrendszerek hasznélatat és mindig pontos képet ad a miiveletira-
nyitd parancsnok szamara a miiveletben résztvevé nemzetek személyi allomanyarol, eszkozei-
0l és készleteirdl, ami elengedhetetlen a miveleti tdmogatdsi lanc hatékony miikddtetése
szempontjabol.'”® Mivel a rendszer hasznalatanak alapjai oktatasra keriilnek a misszios felké-
szités keretein beliil, azt a kdvetkeztetést vontam le, hogy a FOURLOG program tovéabbfe;j-

lesztésének ez lehet a kovetkezo allomasa.

A 2007-es végrehajtast kovetden konzultaciot folytattam az egyetem Logisztikai Tan-
székének és a MH Katonai Kozlekedési Kozpontjanak szakembereivel, akik részletesen meg-
ismertettek a program hasznalatanak eldnyeivel és rendelkezésemre bocsatottdk a NATO
LOGFAS szamitogépre telepithetd programjat. A kovetkez6 két honap soran részletesen ta-
nulmanyoztam a program altal a miivelettervezés és végrehajtas soran kinalt lehetdségeket, €s
ezt kovetden folvazoltam azokat a teriileteket, ahol az hatékonyan képes segiteni a képzési
program modernizalasat. Ennek alapjan 2007 szeptemberében megkezdtem a képzési prog-
ramba bedllitott feladatok részletes atdolgozasat. A kidolgozasra részletes litemtervet készitet-
tem, melyben a feladatok nagybani elkészitésének hataridejét 2007. november végében haté-
roztam meg. Ez azért volt fontos, mert a bedllitott feladatok atdolgozott valtozatat és a végre-

hajtasra vonatkozd részletes javaslataimat 2007. december elején, a soron kovetkezd

78 1 4sd p. 27., NATO LOGFAS.
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FOURLOG els6 tervezoi értekezletén jelentenem kellett a képzési programban résztvevo

nemzetek tarsigazgatoinak és a feladatba bevont oktat6i alloméanyanak.

Az atdolgozas elsd 1épéseként be kellett azonositanom azokat a feladatokat, melyek a
program magyarorszagi litemének végrehajtasa soran keriilnek kiadasra és a LOGFAS modul-
jainak segitségével hatékonyan ¢és latvanyosan megvalosithatok. A programba beallitott fela-
datok elemzése soran azt a kovetkeztetést vontam le, hogy atdolgozas ¢és fejlesztés szempont-

jabol a kovetkezo feladatok vehetdk figyelembe:

- abékefenntartd dandar allomanytablaja és technikai eszkozei;

- abéketdmogatod miiveletben résztvevd dandar készleteinek részletes szamvetése;

- a dandar kiilonb6z6 nemzetiségli zaszldaljainak tAmogatasara 1étrehozott Nemzeti
Tamogatd Elemek készleteinek szamvetése (késobbi feladat),

- amuveleti teriilet logisztikai felderitése és a helyi ellatasi eréforrasok szambavéte-
le;

- a kiildetést tamogatd hadmiiveleti mozgatds szallitdsi utvonalainak, valamint az
utan- ¢és hatraszallitasi utvonalak kijelolése digitalis térképeken a késdbbi ellatasi
szamvetések kidolgozasahoz;

- arésztvevd nemzetek erdinek atcsoportositdsa honi teriiletrél a hadmiiveleti terii-

letre, és az atszallitasukhoz sziikséges légi- és vasuti szallitoeszkozok szamvetése.

A fent leirt feladatok atdolgozasanak elsé 1épéseként a dandar grafikus alloméanytabla-
ja és technikai eszkozei alapjan a LOGFAS Logisztikai Jelentés Rendszer modul hasznalata-
val el kellett készitenem a Békefenntartd6 Dandar er6- és eszkozlistajat. Miutan létrehoztam a
dandarhoz tartozo profilt, el kellett dontenem, hogy mennyire legyen részletes a létrehozando
digitalis allomanytabla. Mivel a régebben kiadott papir alapu grafikus dlloméanytabla szakasz
szintig dbrazolta a dandar eréit, illetve a feladatok egy része a kiadott kozlések'” alapjan sza-
kasz kotelékben is megoldhat6, tigy dontottem, a 1étrehozandé digitalis allomanytabla is sza-
kasz szintig fogja mutatni a dandar alegységeit. Ezt kovetden a dandar erdit alegységenkénti
bontasban fel kellett vinnem a Logisztikai Jelentés Rendszerébe, hogy elkészitsem a miivelet-
ben résztvevd Erék Listajat (Force List). Ennek soran minden egyes alegységet ellattam egy

Ero Azonosito Koddal (Force ID Code), névvel, meghataroztam, hogy az adott alegység me-

179 A feladatok végrehajtisa sordn a bekovetkezd katonai események és a kapcsolodé feladatok leirasat tartal-
mazza, melyek helyszinben és iddben egymastodl eltérhetnek. Hasonlé a NATO-ban alkalmazott in. MEL (Main
Event List — Fobb események jegyzéke) listadhoz.
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lyik nemzethez tartozik és a tervezés idépontjaban hol allomasozik,'™ illetve fegyvernemi
vagy szakalegységrol van-e sz6. Az alegységek neve megadhatdé magyarul és angolul is, de
mivel a képzési program angol nyelven keriil levezetésre, célszerlinek lattam mindenhol az
angol nyelv hasznalatat, hogy a tobbi nemzet szdmara azonnal beazonosithato legyen, milyen

alegységrol van szo (31. abra).

Edit Force

General IFDI'CE ] Hﬂadiness]

Farce |D Code 1"‘T.

Mame ]Irlfantr'_.r Battalion

Owner Mation |= HU: Hungary LJ
English Name |Ir|fE|r|tr'_.r Battalion

Short Mame lh'lf Bn

Home Station [DEBRECEN AP _]
Actual LatLong |

Force Type o Unit -]
Remarks

| QK | Mégse Sigo

31. abra Erok tervezése
(Forras: Sajat szerkesztés)

A tovabbiakban megadtam, hogy az adott alegység melyik haderdnemhez tartozik, ko-
telékben 1évd alegységrél vagy 0Ondllo alegységrdl van-e szd, milyen készenléti idejd,
kiképzettségi foku az adott alegység, illetve milyen készletszinttel rendelkezik a tervezés pil-
lanataban (az utobbi adatok késdbb mddosithatok). Az erdk listajanak 1étrehozéasa soran tobb
problémat is meg kellett oldanom. Eredetileg a dandar alloménytablaja négy teljesen azonos
felépitésti és tobbnyire a volt Varsdi Szerz0dés tagallamaira jellemz6 technikai eszk6zokbol
allo zéaszloaljat foglalt magaba, ami mind a készletképzés, mind pedig az eszk6zok jellemzoi
¢s alkalmazhatosaga terén rendkiviili mértékben megnehezitette az osztrak partnerek felada-

tat. A lehetdségek elemzése sordn legjobb megoldasnak azt taldltam, ha megkérem az osztrak

180 1 4sd 31. 4bra
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feltdl az altaluk, a mlveletben résztvevo harccsoport alloméanytablajat és az alkalmazasra ke-
ril6 technikai eszk6zok jellemzdit. A masik problémat a Logisztikai Adatbazis hianyos adatai
jelentették. Bar az adatbazist idordl-idore frissitik, az sok esetben nem tartalmazta a tervezés-
hez sziikséges adatokat, példaul allomashelyeket, helyszineket, igy ezeket a feladat atdolgoza-
sa soran én hoztam létre a Foldrajzi Szervezé Modulban és feltoltottem az adatbazisba, hogy a
késObbiekben az erdk tervezése soran hasznalhatdak legyenek. Ez rendkiviili mértékben bo-
nyolitotta a munkavégzést, hiszen azt jelentette, hogy parhuzamosan tobb modullal dolgoz-
tam, illetve a Logisztikai Adatbazisba valo feltoltés eldtt az adott hely jellemzdit, adatait meg
kellett szerezni és fel kellett tolteni a rendszerbe. Ugyanez a helyzet allt el6 a dandar Eszkoz-
listajanak (Item List) készitése soran, hiszen az allomanytdblas technikai eszk6zokrdl csak
hianyos informaciok alltak rendelkezésemre, igy az eszk6zok jellemzdinek, pontos szallitasi
paramétereinek megszerzése érdekében felvettem a kapcsolatot az egyetem mas tanszékeivel
¢s tobb katonai szervezettel, melyek rendelkeztek az adott eszkozokkel. Ez folyamatos kap-
csolattartast igényelt az adott szervezetekkel és tobb hétre volt sziikség ahhoz, hogy a sziiksé-
ges informaciok a rendelkezésemre alljanak.'®! Az altalam igy elkészitett erék listaja végiil

110 alegység jellemzdit tartalmazza (32. 4bra).

1812010. szeptember 22-én az MH Osszhader6nemi Parancsnoksag kiadasaban megjelent egy fényképes adattar,
mely tartalmazza a Magyar Honvédség altal alkalmazott 6sszes technikai eszkoz harcaszat-technikai adatait és
paramétereit.
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Force List-

Mation Service Genre ﬁy
#U: United Mations ﬂ i": (&l Services) LH[AII Faorce Gerres) ﬂ [~ Show Supplies P
Force ID L[_]lvner Mation | Short Mame | English name | Service Level I Home Station
B XU Inf Coy United Nat... 1 Inf Coy 15T Coy Army Company 4 ZAPRESIC .
58 xU1.44R Pin [ United Nat... 1.AARPIn 1.4 AR Platoon Army Platoon T4 ZAPRESIC ...

[958 xU1.Med Pin B30 United Nat... 1.Med Pin 1.Med Platoon Army Platoon R ZAPRESIC ...
[958 U1.Mnt PIn United Nat... 1.Mnt Pin 1.Mnt Platoon Army Platoon i ZAPRESIC ...
1888 U1 Sup Pin United Nat... 1.5up Pln 1.5upp Platoon Army Platoon Bt NYRANY RH
B %U2 Inf Coy United Nat... 2 Inf Cay 2ND Coy Army Company i ZAPRESIC ...
1988 XU2.AAR Pin United Nat... 2.AAR Pln 2AAR Platoon Army Platoon i ZAPRESIC ..,
IIE U2 ATR Bty United Nat... 2.ATR Bty 2.ATR Battery Army Company F# NYRANY RH
I XU2.Inf Bn United Nat.. 2.InfBn 2.Inf Battalion Army Battalion B NYRANY RH
1988] U2 Med Pin United Nat... 2.Med Pln 2.Med Platoon Army Platoon s NYRANY RH
1888 XU2.Mnt PIn United Nat... 2.Mnt Pln 2.Mnt Platoon Army Platoon T ZAPRESIC ...
1888 xU2.5gn PIn United Nat... 2.5gn Pln 2.5gn Platoon Army Platoon F# NYRANY RH
‘XUP_.Sup Coy United Mat... 2.5up Coy 2.5up Company Army Company ot NYRANY RH
1988 xU2.5up Pin United Nat... 2.5up Pln 2.5upp Platoon Army Platoon F# NYRANY RH
158 U2/1/1PIn United Nat...  2/1/1.Inf PIn 2/1/1.Inf Platoon Army Platoon Bt NYRANY RH
[958 <U2/1/2PIn United Nat...  2/1/2Inf PIn 2/1/2.Inf Platoon Army Platoon W NYRANY RH
19980 U2/1/3PIn United Mat... 2/1/3.Inf PIn 2/1/3.Inf Platoon Army Platocn B NYRANY RH
98 xu2/1ATR Sct B3 United Nat..  2/1.ATR Sct 2/1.ATR Section Army Section F# NYRANY RH
B xU2/1Inf Coy BB United Nat...  2/1.nf Coy 2/1.Inf Company Army Company T NYRANY RH
[958 U2/ 1M ed ... United Nat...  2/1. Med Ctr 2/1, Med Center Army Platoon F# NYRANY RH
1988 xU2/1Mnt PIn B United Nat...  2/1. Mnt Pln 2/1.Mnt Platoon Army Platoon F# NYRANY RH
1988 <U2/150p Pin B3 United Nat...  2/1.Sup Pin 2/1. Sup Platoon Army Platoon Bt NYRANY RH
1988 <U2/2/1PIn United Nat...  2/2/1.Inf PIn 2/2/1.Inf Platoon Army Platoon F# NYRANY RH
1988 U2/2/2PIn United Nat...  2/2/2.Inf PIn 2/2/2.Inf Platoon Army Platoon i NYRANY RH
[958 <U2/2/2PIn United Nat... 2/2/3.Inf PIn 2/2/3.Inf Platoon Army Platoon F# NYRANY RH
188 XU2/24TR Sct United Nat... 2/2.ATR Sct 2/2.ATR Section Army Section Tt NYRANY RH
B xU2/2inf Coy United Nat...  2/2.nf Coy 2/2.Inf Company Army Company v NYRANY RH
888 xu2/3/1Pin - B0 United Nat...  2/3/1.Inf PIn 2/3/1.Inf Platoon Army Platoon et NYRANY RH
[958 <U2/3/2PIn United Nat...  2/3/2Inf PIn 2/3/2.Inf Platoon Army Platoon F# NYRANY RH
1988 XU2/3/3PIn United Nat... 2/3/3.Inf PIn 2/3/3.Inf Platoon Army Platoon ot NYRANY RH
98 xU2/34TR Sct B3 United Nat..  2/3.ATR Sct 2/3.ATR Section Army Section F# NYRANY RH
M xU2/3inf Coy B0 United Nat..  2/3.Inf Coy 2/3.Inf Company Army Company R NYRANY RH
8 xU2/4ATR Sct B30 United Nat...  2/4.ATR Sct 2/4.ATR Section Army Section W NYRANY RH
W xu2en HO B30 United Nat..  2Inf Bn HQ 2.nf Bn Headquoters Army Battalion F# NYRANY RH

32. abra Erok Listaja

(Forras: Sajat szerkesztés)

A Békefenntartd Dandar Eszkozlistdjanak (34. dbra) elkészitése soran kiilonds fi-

gyelmet forditottam a LOGREP 4ltal alkalmazott anyag- és eszkdzkodok (RIC)'*>

minél pon-
tosabb hasznalatara, mivel azoknak a legteljesebb informéaciot kell biztositaniuk a parancsno-
kok szamara a miveletekben résztvevo kiilonboz0 nemzetiségii er6k személyi allomanyarol,
anyagairol és eszkozeirdl, illetve az egyes eszkozok alkalmazési lehetOségeirdl (33. dbra).
Ennek elénye akkor mutatkozik meg, mikor az eszk6z kodjara kattintva pontosan beazonosit-

hatjuk az adott nemzethez tartoz6 anyagok €s eszkozdok pontos jellemzdit angol nyelven.

821 4sd p. 27.
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- 588 ARMOUR [&]
- g8 TANK [44]
- 88 ARMOURED FIGHTING WEHICLE [AC)]

- S8 CAMMONAGUN [4C1)

g 145 MM [2C11)

- 20 MM [A012)

-l 06 MM [A013]

g 77 MM [AC74)

-l 7 MM [AC15]

[ g FOi [AC154]
- S8 SCIMITAR [ACT5R)

g5 PIZARR0 [AC15C)
[ 48 WARRIER [AC150]
[+ &8 SABRE [AC15E]
[+ e CV-9030 [AC15F)
ER JETR 204 [4C156]
- S58 BRM [AC15H]
g8 NOS [AC152)

ﬂ 40 M [ACTE]

o g GObM [AC17)

ﬂ 73 MM [ACTE]

[+]

33. abra A RIC kod kivalasztasa

(Forras: Sajat szerkesztés)

Az Eszkozlistara felvitt minden egyes elemnek a kovetkezd fontosabb adatokat kell

tartalmaznia:

- kéd;

- NATO raktari szdm (ha rendelkezik vele);

- megnevezeés, tipus (felszerelés, anyag, csomag vagy rakomany, személyi allo-
many);

- melyik haderénemnél all alkalmazasban;

- eszkozok esetében a mobilitasra vonatkozo adatok;

- az eszkoz szallitasa soran alkalmazhatdo modszerek (kozuti, 1égi, folyami, tengeri,
vasuti szallités);

- az eszk0z vagy rakomany méretei, illetve szallitasi méretei.

Amennyiben rendelkezésiinkre allnak fényképek az adott eszkozrél, gy azokat hozza-
rendelhetjiik az eszkozlista egyes elemeihez. Ennek a lehetdségnek a mérlegelése utan arra a
megallapitasra jutottam, hogy az alkalmazott technikai eszk6zok fényképei sziikségesek az
eszk0zok vizudlis azonositasdhoz, hiszen a résztvevd nemzetek altal hasznalt eszk6zok tipusai
egymastol eltérdek.
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A listanak a miiveletben résztvevd katonai szervezet technikai eszkdzei mellett a kész-
leteket is tartalmaznia kell. A hallgat6i feladatok egyszeriisitése érdekében az eszkozlistat
ugy készitettem el, hogy azon csak az ellatas szempontjabdl legfontosabb anyagosztalyokhoz

tartozd anyagok és az azokbol megalakitott készletek szerepeljenek.

Force List
Service Genre ]
50 1: Urited Nations x| | (80 Services) || Force Genres) | ™ Show Supplies L

NIC | ric | NATO Stock Nr_| Name | English Name [ Service | Nation | Type

£ Xuooo1 © YMLIEZZ Officer Officer Army B w Personnel
= xuoo02 €T Yymrzz NCO NCO Army E Personnel
£ xuoon3 T YMLIZTT Soldier Soldier Army E xu Personnel
B U004 FE BASTZ Sub-Machine Gun SMG-7.62 Army B «w Equipment
55 XU0003 FE BA16CA 9 mm Pistol PST-9X19P Army B Equiprent
B X U000 FE BASACZ 7.62 mm Machine Gun MMG-7.62X51-NOS Army B x Equipment
B X U0D0T £ BB1DZ RPG-7 Nen Guided Rocket...  RLN-RPG-7-NOS Army E «w Equipment
B XU0008 B BB22GA Fagot Guided Anti Tank R..  ATGW-FAGOT Army B Equiprent
EEXUNY 35 DBIICZ Mistral SAM Launcher SAM-L-MIST-NOS Army E xu Equipment
B KU ACTSGZ Armoured Fighting Vehicl..  AFV-BTR-B0A Army E «w Equipment
B XU A2 Las18A Opel Astra Classic Il. AUT-SEDAN-4%2 Army B xu Equipment
Ehxuoo12 B LagiBB UAZ-4698 AUT-ESTATE-4%4 Army [ B Equipment
B KUDD13 4B Lanac UNIMOG 2t Truck carryin...  TRK-CGO-2.5T-HM Army E xu Equipment
EZXums 28 LAnAC UNIMOG Truck TRK-CGO-2.5T-HM Army E xu Equipment
EgXuos 42 LA2IBC 5t Truck ZIL-131 TRK-CGO-5T-HM Army B x Equipment
XUt 4B LA2SEC 5t Water Truck DAC-665 TRK-THK-W-3H Army & xv Equipment
B XU01T A8 D277 5t Truck Refrigerator ZIL-1...  CTR-REF-NO5 Army B xu Equipment
gEEgxuonie 2 Laxgee Fuel Tanker URAL-375 TRK-REFUEL-0-M Army B x Equipment
U0t B LE14E7 5t Recovery Vehicle URAL-...  ERV-REPV-MED Army & xv Equipment
B X U020 4B BT 5t Crane Vehicle URAL-43..  CRN-RT-5T Army B xu Equipment
B2 XU0021 42 LA43CB Staff Vehicle IKARUS-255 BUS-35P-3T+ Army & Equipment
B XUon22 4B | A26AB Rest Car 2t Truck Csepel D...  TRK-FOC-FP-MM Army & xv Equipment
B U023 A2 LaganB Medevac Vehicle Luaz-967  AMB-25TR-RT Army E xu Equipment
B XU0n24 4B Las20B 3t Ambulance Truck ZIL-1.. AMB-4+5TR-RT Army B« Equipment
B XU0025 45 | a408 3t Bandage Truck ZIL-130 AMB-BUS-RT Army & xv Equipment
B XU0026 A2 La420B 3t Dental Service Truck ZIL...  AMB-BUS-RT Army E xu Equipment
Uo7 2 LE63AT Generator AB-8T/230 ESE-GEN-NOS Army & x Equipment
Eduoze B LE4ET Wheeled Bulldoser PKT ECF-BDOZ-WHEEL Army & Equipment
B U020 A2 k2677 Excavator PZM-2 ECF-EXCAV-NOS Army E xu Equipment
B XU0030 A2 1E677 Excavator UN-050 ECF-EXCAV-NOS Army & Equipment
5 XU0031 A2 166777 Water Purification System ... 'WPS AVIA A3D Army & Equipment
B U032 A2 L AseT7 ABC Recconnassance Vehi... TRK-NBC-NOS Army E xu Equipment
B XU0033 A2 LERIAT Bathing and Decontamina.. E5SE-5AMN-5P Army & Equipment
ExUd B La2az R-142/G Radio Station (GA... TRK-CGO-2.5T Army B Equipment

34. abra A Békefenntarto Dandar eszkozlistaja
(Forras: Sajat szerkesztés)

Az elkésziilt Eszkozlista a dandér viszonylataban végiil 84 kiilonb6zd anyagot és esz-

kozt tartalmaz.

Az er0- és eszkozlista elkészitése utan elsd 1épésben az ala- és folérendeltségi viszo-
nyoknak megfeleléen hozzarendeltem a dandar profiljdhoz az erdk listajaban szerepld alegy-
ségeket, majd a masodik Iépésben minden egyes alegységhez hozzdadtam a vonatkoz szemé-
lyi allomanyt, technikai eszkozoket és a készleteibe tartoz6 anyagokat 1étszam, darabszam és
mennyiség alapjan. Utolso 1épésben elkészitettem a dandar harcérték tablazatat (35. dbra). Az
elkészités soran a dandar 100%-os feltoltottségét vettem alapul, bar a hallgatoi feladatot tigy
allitottam Ossze, hogy az a dandéarnak a feladat vételét kovetd, a miiveletre torténd felkésziilés

idészakaban meglévd 70%-os feltoltottségét vegye alapul. Ezzel az volt a célom, hogy a kép-
114



z¢&s1 programban résztvevO magyar ¢€s kiilfoldi hallgatokkal megértessem a tablazat vezetésé-
nek és folyamatos frissitésének fontossagat, hiszen az anyagi-technikai harcérték jelentések
elkészitése soran ez kiemelkedd fontossaggal bir. Ennek megfeleléen a dandar teljes miiveleti
képességének (FOC)'™ elérése utan a hallgatoknak mar 6nalldan kell a harcértékben beallt
valtozasokat atvezetnilik. A tablazatban kiilonb6z6 szinek jelzik az alegység feltoltottségének
a mértékét, amit a program (LOGREP) bedllitasainal adhatunk meg. Ennek alapjan a parancs-
nok azonnali képet kaphat a rendelkezésére allo erdk helyzetérdl anélkiil, hogy hosszabban

kellene a tablazat adatait tanulményoznia.

NIC | RIC | Mame | English Mame | Req. Onhand IAct. Onhand | Ops Onhand | Dues In | Dues Out | Req. Total !Act. Total |

B2 HUOD1 3%< BAT6CA 9mm pistol PST-9X19P @170 170 170 170 170

EE HUO02 3B BAZSZZ  AKG3 SMG-T.62 @ 307 397 397 397 397

BEE HU003 J3 BAS4ZZ  PKM MMG-7.62-NOS @32 2 2 2 32

855 HUOM4 2 BB11DZ RPG-7 RLM-RPG-7-NOS @32 2 2 2 32

B2 HUODS %€ BB22GA FAGQT ATGW-FAGOT &6 16 16 16 16

B3 HUoos S8 ACTSGZ BTR-804 AFV-BTR-204 @ 2 ER 2 2

B HUODT /2 | Ad1BB UAT AUT-ESTATE-4x4 @1 1 1 1 1

G52 HUDDE 42 LAZ1IAC UNIMOG TRK-CGO-2.5T-HM @ 18 12 18 18 12

B HUODS /B L AZIBC ZIL
B HUDID /2 LAZSBC Water track

TRE-CGO-5T-HM @ 25

P
Ln
28]
L
[0
Ln
P
Ln

TRE-TNK-W-5H @1 1 1 1 1
B HUDIT 42102277 refidgerator truckZIL130  CTR-REF-NOS &1 1 1 1 1
B4 HUO12 42 | A29BR  fuel tanker 5m3 URAL37S  TRE-REFUEL-O-M @4 4 4 4 4
B4 HU013 42 LE14BZ  recovery vehicle URAL4320 ERV-REPV-MED &4 4 4 4 4
B HUO14 /B | A23BB  ural4320 with crane TRE-CWE-5T-MM @391 1 1 1 1
B HUOTS /B L4208 uaz967 AMB-25TR-RT &2 2 2 2 2
B HUO16 /2 LA42AR  ambulancetruck ZIL130  AME-2STR-RT &1 1 1 1 1
B2 HUO17 42 LA42DB bandage truck ZIL130 AMB-BUS-RT [T P) 4 4 4 4
EEZHUIE 42 LD15BZ fieldkitchen SLT-SRV-FKICHN @4 4 4 4 4
B2 HUO19 42 LD15A7  bread truck ZIL 130 SLT-SRY-FOODSR @@ 1 1 1 1 1
£ HUo20 %% YML2ZZ officer NOS @15 15 15 15 15
© HUD21 £ YMLAZZ nco NOS @ sn 63 8 58 53
£ HUD22 £ YMLZZZ soldier NOS @ 103 403 403 403 403

35. abra A dandar magyar zdszloaljanak harcértéke
(Forras: Sajat szerkesztés)

A feladatban szerepld dandar teljes szervezetének elkészitése végiil két honapot vett
igénybe. Az elkésziilt allomanytabla tartalmazza a dandar 6sszes alegységét, technikai eszko-
zeit és készleteit a fObb anyagosztalyokba tartozo anyagfajtakrol. Természetesen az évek so-
ran a tabla adatait tobbszor modositottam €s korrigaltam a feladatban bekovetkezd valtozasok
fliggvényében. 2008-t6l ezt az allomanytablat haszndljdk a hadmiiveleti szinti MAGLITE
Tobbnemzeti Logisztikai Képzési Program végrehajtasa soran is. Késdbb ezt az allomanytab-
lat kiegészitettem mas, a MAGLITE program végrehajtasa soran alkalmazasra keriilo egyéb

alegységek (Nemzeti Tamogatd Elem, Szallito Zaszloalj, Miiszaki Szézad) alloméanytablaival.

'8 Full Operational Capability. A magyar szaknyelvi terminologidban a , Kotelék miiveleti képesség” szintjének

megfeleld képesség.
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Az elkésziilt allomanytabla (36. abra) tovabbi elonydket is biztosit a tervezok ¢és a fel-

hasznalok szamara. A szallitdsszervezés soran nem sziikséges manualisan szamvetni a szalli-

tasra tervezett alegységek hosszat, mert a rendszer az eszkdzokhoz megadott szallitdsi mére-

tek184

alapjan automatikusan kiszamolja és megadja azt folydométerben. A masik eldny, hogy

az un. muveleti Logisztikai Pontosito (LOG Update) elkészitése jelentdsen leegyszertisodik,

mert csak a harcértékben beallt valtozasokat kell atvezetni a tdblazatban és a rendszer automa-

tikusan elkésziti azt.

Select a Frofle Act. Onhand | NIC RIC Name English Name | Lms 517854 |
[+¢<UCHSPKBDE Peacekeeping bngadw;l 133 XU0001 YMLZZZ Officer Officer
280 XUoo02 YMLIZZ  NCO NCO
S XXAUCHSPKBDE 2281 XUoo03 YMLZZZ Soldier Soldier
7. I XUPK Bdke - Pk Brigade 2638 XU0004 BAZSZZ Sub-Machine Gun SMG-7.62
53 T XU20f B - 21 Battlion 562 U000 BATECA dmm Pistol PST-9X19P
50 XU2nfBo - 31nf attlion 157 XU000 BASMCZ 762 mm Machine Gun~ MMG-T.62X51-NOS
= 138 U007 BB11DZ RPG-7 Non Guided Rock... RLN-RPG-7-NOS
- XU4inf Bn - A1nf Battalion | 5 XUO0R  BB2GA  FagotGuided AntiTank.. ATGW-FAGOT
(7 XUAAR Bty - AAR Battery 16 XU000g DB11CZ Mistral SAM Launcher ~ SAM-L-MIST-NOS
[$88) XUABC PIn - ABC Platoon un ¥unmn AC15G7 Armnuired Finhtina Vehi  AFU-RTR-20N4 2142
B XUEng Coy - Eng Company Vi s
ﬂ XUHQ Cay - HQ Company Mation Service Genie R{Eﬂ
: iﬂ;::ngoyLVO&t:\{:a‘IECnoy U: United Mations _'_] [« (41 Services) L‘ |[AH Force Genrez) L‘ [™ Shaw Supplies L
[ XUPKBDE HQ - AUCHSPKBDE +
[ XURecce Coy - Recce Company | Force D I_g/vn&r Nation I Short Name J English name I Service Level J Home Station
[ ¥USgn Coy - Sgn Company | EHIXU1 Inf Coy United Nat.. 1Inf Coy 15T Coy Army Company B# ZAPRESIC ..
- [ XUTF 12 - Task Force 12 (98] U1.A4R Pln United Mat... 1.A4R Pln 1.4 AR Platoon Amy Platoon ﬁﬁ ZAPRESIC ...
898501.Med Pin [0 United Nat..  1.Med Pln 1 Med Platoon Army Platoon Ttk ZAPRESIC ..
88 <U1.Mnt Pln [ United Nat..  1.Mnt Pin 1.Mnt Platoon Army Platoon Tt ZAPRESIC ..
(998 <U1.5up Pln United Mat... 1.5up Pln 1.5upp Platoon Army Platoon Tt NYRANY RH
WUz inf Coy [ United Nat... 2 Inf Coy IND Coy Army Company Tt ZAPRESIC ..
802,448 Pin [ United Nat.. 2AAR Pin 2.AAR Platoon Army Platoon T ZAPRESIC ..
| T XU2.ATR By United Mat... 2.ATR Bty 2.ATR Battery Army Company T NYRANY RH
.!xua.mran E United Nat... 2nf Bn 2Inf Battalion Army Battalion 8 NYRANY RH
& x ltem List
Mation Item Type
Organization | Roles | -I #U: United Nations Ll (& ltern Types) j ﬁ?
Command Relationship
Iopeﬁﬂonal Command LI NIC I RIC I NATO Stock Nr ‘ Name English Name ‘ Service Lthmn | Type
Force Category £ KuoDo1 T yMzz Officer Officer Army B «w Personnel
@‘M[‘m—,‘ £ xuon02 £ Mz NCO NCO Amy [ B Personnel
= £ xuoon3 £ ymzz Soldier Soldier Army W " Personnel
Firciur Dole BN B BABTZ Sub-Machine Gun SMG-7.62 Army B w Equipment
372003 0515 s BENUDDS  JEC BATGCA 9 mm Pistol PST-9K19P Army B «w Equipment
Rl EExuo0s K BAMCZ 7562 mm Machine Gun MMG-7.62X51-NOS Army [ Equipment
ENU0007 K BBIIDZ RPG-7 Non Guided Rocket.. RLN-RPG-7-NOS Army B w Equipment
.ﬁ;XUDDUB :iz«‘ BB22GA Fagot Guided Anti Tank R..  ATGW-FAGOT Army E KU Equipment

User: gua;‘t

36.abra A dandar allomanytablaja a LOGREP modulban

(Forras: Sajat szerkesztés)

Az é4lloménytabla elkészitése utdn megkezdtem a soron kovetkezd feladat atdolgoza-

sat, a hadmiiveleti teriilet logisztikai szemrevételezése és a helyi ellatasi eréforrasok szdmba-

vétele terliletén. A feladat gyakorlatban torténd végrehajtasat az aldbbiak szerint terveztem

meg:

18 1 4sd p. 113.

a hadmtveleti teriilet digitalis térképi adatbazisanak létrehozasa;
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- a szemrevételezés objektumai, helyszinei foldrajzi elhelyezkedésének (GeoLoc)'™

nagybani felvitele a digitalis térképekre;

- a szemrevételezés objektumai, helyszinei koordinatdinak pontositdsa GPS eszko-
z0k segitségével a helyszinen, majd a szemrevételezés végrehajtasa utan a pontosi-
tasok atvezetése a digitalis térképeken;

- aszemrevételezés soran szerzett informaciok, adatok feltoltése a Logisztikai Adat-

bazisba a megszerzett adatok késobbi kiértékelése érdekében.

A korabbi szemrevételezések végrehajtasa soran a hallgatok a feladatra kiadott kdzlés-
ben leirt, az ellatasi forrasokra és a telepiilésekre vonatkozo kérdésekre keresték a valaszt, ami
véleményem szerint nem nyujtott elég atfogd képet a hadmiiveleti teriileten taldlhaté objek-
tumok, kozlekedési halozatok és ellatasi forrasok részletes értékeléséhez. A szemrevételezési
feladat pontosabb végrehajtasa érdekében a vonatkozo kozlésben a hallgatdi szemrevételezd
csoport szamara eléirtam az Altalanos Logisztikai Felderitési Ellenérz6 Lista'®® hasznalatat a
szemrevételezésre valo felkésziilés és a konkrét végrehajtas soran. Ez jelentdsen megkdnnyi-
tette szamukra a szemrevételezésre torténd felkésziilést és annak végrehajtasat, mivel a do-
kumentum a logisztikai felderités minden teriiletére atfogdan, tablazatos formaban tartalmaz-

za azokat a kérdéseket, amelyekre meg kell talalniuk a valaszt a konkrét végrehajtas soran.

Els6 Iépésben létrehoztam a feladat projektjét a Foldrajzi Szervezé modulban. Ez azért
fontos, mert a program lehetévé teszi, hogy egyidejiileg tobb térképi adatbazissal is dolgoz-
zunk és emiatt késdbb, az egyes projektek kivalasztasa soran csak az ahhoz tartozé adatbazist
fogja a program megjeleniteni. A szemrevételezési feladat atalakitdsanal a legfobb problémat
az jelentette, hogy a LOGFAS Foldrajzi Szervezd modulja csak altalanos térképi adatbazissal
(37. abra) van ellatva és ugyan képes az altaldnos térképi informacidk kiilonbozd részletes-
séggel torténd megjelenitésére, de a telepiilések részletes térképeit nem tartalmazza, ami a

feladat végrehajtasanak szempontjabol kedvezétlen, mivel a felderités soran foképpen az

egyes telepiilések teriiletén elérhetd ellatasi eréforrasokat kell szamba venni és értékelni.

185 Geographical Location
1% Common Record of Logistics Reconnaissance for Coalition Partners, Multinational Interoperability Working
Group (Log MIWG) of the Multinational Interoperability Council (MIC), 2007.
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37. abra A Foldrajzi Szervezé modul (GEO MANAGER) dltal hasznalt térképi adatbazis

(Forras: Sajat szerkesztés)

A feladat részletes vizsgalata soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a késébbi fe-
ladatok végrehajtasa soran (erdk kitelepitése, ellatasi titvonalak kijelolése, ellatasi feladatok) a
részletes térképek hasznalata nélkiilozhetetlen, mert az 4ltaluk megjelenithetd kiegészitd ada-
tok (pl. magassagi pontok, hidak stb.) nagyban befolyasoljak a menetvonalak hosszdnak meg-
allapitasat vagy az ellatasi szamvetések pontossagat, és mindezeken feliil a miveletek terve-

zése szempontjabol is fontosak.

Mivel a Foldrajzi Szervezé modul lehetové teszi sajat térképi adatbazis hasznalatat, a
legmegfelelsbb megoldasnak az tiint, ha a vonatkozd NATO szabvanynak'®” megfelelé WGS
84" ellipszoidot, UTM'® koordinatakat és MGRS'® jelentérendszert alkalmazo, kiilonbozd

4

1éptéki digitalis térképeknek a modulba torténd beillesztésével oldom meg a feladatot. A fe-

87 NATO STANAG 2211 Geodetic Datums, Ellipsoids, Grids and Grid References, NATO Standardization
Agreement, 2001. (Geodéziai vonatkozasi rendszerek és vetiileti sikkoordinata-rendszerek)

'8 World Geodetic Systems betiiszo jelentése: A vilag foldmérési rendszerei

'8 Universal Transverse Mercator - Egyenlitéi helyzet(i metsz6 hengervetiilet

1% Military Grid Reference System — Katonai térképhalozat jelenté rendszer
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ladat vonatkozé digitalis térképeit az egyetem Katonafoldrajzi és Tereptan Szakcsoportja'®'
bocsatotta rendelkezésemre. A térképeknek a LOGFAS Foldrajzi Szervezd moduljaba torténd
beillesztése soran minden egyes térkép esetében ki kellett valasztanom két referencia pontot,
melynek koordinatai pontosan megegyeztek a modul alaptérképén szerepld koordinatakkal. A
feladat végeztével sikeriilt egy husz 6nallo szelvénybdl allo digitalis térképi adatbazist 1étre-
hoznom a FOURLOG szakmai feladatainak térképi tdmogatasahoz. A modulba illesztett tér-
képek piros téglalapként jelennek meg a modul altal hasznalt alaptérképen. A beillesztett tér-

képeket azonositas céljabol névvel lattam el €s azok a meghatarozott feladat végrehajtasa so-

ran a téglalap bal felsd sarkara valo kattintassal el6hivhatok (38. abra).

File Maps Images Geolocs Metworks Forces Help
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38. abra Beillesztett térképi adatbazis
(Forras: Sajat szerkesztés)

Ezek a térképek mar teljes egészében alkalmassa valtak a térképet igényld szakmai feladatok

végrehajtasara (39. 4bra).

1 2007-ben még Gnalld tanszékként miikodstt, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem létrejottével szakcsoportta
alakult a Miveleti Tamogatd Tanszék alarendeltségében.
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39. abra Beillesztett részletes telepiiléstérkép
(Forras: Sajét szerkesztés)

A logisztikai felderités végrehajtasa soran a hallgatok az atdolgozott kozlés alapjan
felkésziilnek a szemrevételezés végrehajtasara. Kinyomtatjdk a rendelkezésiikre bocsatott
ellendrzoé lista relevans tablazatait, melyek segitik dket abban, hogy a helyi ellatasi er6forra-
sokra, objektumokra, kozlekedési halozatokra vonatkozo megszerzett informaciok koziil ki
tudjak valasztani azokat, melyek a késdbbi feladatok végrehajtasa soran kiemelt fontossaggal
birnak, ¢és figyelmen kiviil hagyjak a feladat szempontjabol mellékes, vagy hasznalhatatlan
adatokat. A felkésziilés soran a Foldrajzi Szervezd modulban tipus szerint lekérdezhetik és
tanulmanyozhatjak azokat az objektumokat, amelyek megtaladlhatok a Logisztikai Adatbazis-
ban. Az objektumok tipusainak (repiilétér, vasutallomas, telepiilés stb.) megkiilonboztetésére
a program kiilonboz0 szineket hasznal, ami akkor lehet hasznos, ha a lekérdezett tertilet nagy-
szamu objektumot tartalmaz. Az igy megjelenitett objektumok barmelyikére kattintva az ob-
jektumra vonatkozo6 legfontosabb informaciok (kifutopalydk, oldal- és homlokrakod6 rampak
méretei, telepiilés lélekszam, koordinatak stb.) elérhetdvé valnak. Az adatbazisnak az objek-

tumokra vonatkoz6 adatait a felderités végrehajtasa sordn pontosithatjak, és igy nincs sziikség
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az adatok jboli megszerzésére. A szemrevételezés terepen torténd végrehajtasa sordn a szem-
revételezd csoport hallgatéinak GPS eszkdzok segitségével rogziteniiik kell a felderitett ob-
jektumok pontos koordinatait és ki kell tolteniiik a Logisztikai Felderitési Ellen6rzo Lista tab-
lazatait. A feladat befejeztével a Foldrajzi Szervez6 modulban a pontos koordinatdk hasznala-
taval 1étre kell hozniuk az objektumokat és a megszerzett informaciok alapjan fel kell tolteni-
ik a megszerzett adatokkal. Ily médon minden egyes objektum ¢&s annak adatai bekeriilnek a
Logisztikai Adatbazisba és a késobbi lekérdezések soran el6hivhatdk. A rendszer eldnye,
hogy a felvitt objektumokhoz a helyszinen készitett, az objektumra vonatkozé fotok is csatol-

hatdk, illetve a hozza tartozd adatok barmikor, sziikség szerint modosithatok (40. abra).
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40. abra Objektum létrehozasa a Foldrajzi Szervezé modulban
(Forrés: Sajat szerkesztés)

A FOURLOG magyarorszagi iitemének utolsé napjan a hallgatoknak nyilvanos jelen-
tés keretében 0ssze kell foglalniuk a logisztikai felderités eredményeit. A kidolgozott feladat
egyik eldnye, hogy altala a hallgatok konnyebben megértik a logisztikai szemrevételezések
végrehajtasanak céljat, €s annak eredményeit egy konnyen atlathat6 rendszerben tudjak kezel-
ni. A masik elény, hogy a rendszer hasznalata leegyszeriisiti a késébbi miivelettervezés vo-

natkoz6 feladatainak végrehajtasat.
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A kiildetést tamogat6 szallitasi utvonalak létrehozasa soran (41. abra) a feladatra ki-
adott kozlések informécioi segitették a munkamat, melyek pontosan meghataroztdk a hallga-
tok szamara a Békefenntartd Dandar alegységei honi bazisainak, majd késébb az alegységek
feleldsségi korzeteinek, valamint a Nemzeti Tamogaté Elemek telepiilésének helyét. Ennek
alapjan a Foldrajzi Szervez6 modulban létrehoztam az alegységek miiveleti teriiletre vasuton
¢s kozuton torténd kitelepitésének menetvonalait, és az igy létrehozott menetvonalakat hozza-
rendeltem a feladat projektjéhez. Az utdn- és hatraszallitasi utvonalak kijeldlése soran hason-
l6an jartam el. Minden egyes menetvonalat a ra jellemz6 névvel lattam el és meghatdroztam a
tipusat (vasuti, kozati, 1égi). Az altalam kijeldlt utvonalak csak mintaként szolgaltak a hallga-
toi kidolgoz6 csoportok szamadra, a tervezés soran ettdl eltérd menetvonalakat is kijeldlhettek.
A menetvonalak elézetes kijelolésével az volt a célom, hogy amennyiben a feladat kidolgoza-
sa sordn a hallgatok idézavarba keriilnek, a szdmukra atadott és a rendszerbe beimportalt kész

menetvonalak segitségével gyorsitsam a munkavégzést.
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41. abra Vasuton torténd dtcsoportositdas menetvonalanak létrehozdsa
(Forras: Sajat szerkesztés)
A menetvonalak eldzetes kijelolése alapfeltétele az ADAMS késébbi haszndlatanak,
mert meglétiik segitséget nyljt a szallitastervezés soran a felvonultatasi tervek kidolgozasahoz

és a hadmiiveleti mozgatas szimulaciojghoz.'”?

92 L asd p. 107.
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A FOURLOG Logisztikai Képzési Program magyarorszagi iiteme feladatainak sora-
ban fontos szerepet kapott a résztvevé nemzetek erdinek atcsoportositasa honi teriiletrél a
miiveleti teriiletre, és az atszallitdsukhoz sziikséges 1égi- és vasuti szallitoeszkozok szamveté-

S€E.

A feladat hallgatok altal torténd gyakorlati végrehajtasat az alabbiak szerint terveztem

meg:

1. Terv létrehozésa a feladatra.
Sziikségletek jegyzékének elkészitése.
Szovetséges Elosztasi Rendelkezési Jegyzék elkészitése.

Részletes Felvonultatasi Terv elkészitése.

A

Szallitoeszkoz-szlikséglet meghatarozasa.

Az atcsoportositasra vonatkozo kozlés altal tartalmazott feladatot ugy allitottam Ossze, hogy
minden hallgatéi kidolgozé csoport csak a szamukra korabban kijelolt alegységek vonatkoza-
sdban tervezi meg az atcsoportositds feladatait. A késdbbi ellatasi feladatok végrehajtasanal a
kidolgoz6 csoportoknak szintén ezekkel az alegységekkel kell dolgozniuk, ami lerdviditi a
feladatok kidolgozasara forditott 1d6t. Ez azért volt fontos, mert az altalam tovabbfejlesztett
feladatok hallgatok altali végrehajtasanak iddsziikségletére vonatkozéan még nem rendelkez-
tem tapasztalatokkal. Kés6bb, a gyakorlati tapasztalatok fiiggvényében a sziikséges korrekci-

oOkat elvégeztem.

Els6 l1épésként, visszatérve a Logisztikai Jelentés Rendszerébe (LOGREP) elkészitet-
tem az alegységek atcsoportositasara vonatkozo terveket (42. abra). Ezek tulajdonképpen Un.
kapocs (Link) fajlok a LOGREP modulban, melyek az altalunk alkalmazott szervezetek kii-
16nb6z6 feladataira vonatkoznak. A miivelet tervezése folyaman tobb terv-fajlt is Iétrehozha-

tunk.
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42. abra Terv létrehozasa a LOGREP modulban

(Forras: Sajat szerkesztés)

Ezt kdvetéen kidolgoztam az atcsoportositando erék Sziikségletek Jegyzékét (SOR),'”
amely felsorolja a NATO parancsnok altal a feladathoz igényelt erdket. A jegyzék 1étrehozasa
soran az atcsoportositasra vonatkozo, az el6zd 1épésben létrehozott terveket vettem alapul,
ellattam sorszammal, megneveztem az alegységeket (nem alkalmaztam hadrendi elnevezést),
megadtam a résztvevd erdk 1étszamat, az uti célt és a feladatra kiadott kozlésnek megfeleléen

a Parancsnok Altal Megkovetelt Iddpontot (CRD,194 43. abra).

193 Statement of Requirement
19 Commander’s Required Date
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LDM - [Statement of Requirement List]
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43. abra SOR létrehozasa a LOGREP modulban

(Forras: Sajat szerkesztés)

Miutan minden atcsortositandd alegység vonatkozasdban elkésziiltem a Sziikségletek

Jegyzékével, hozzikezdtem a Szivetséges Elosztisi Rendelkezési Jegyzékek (ADL)'® kidol-

gozéasahoz, amely a felvonuld egységek 1d0 szerint litemezett kovetelményeinek a kifejezése.

Ez hatarozza meg a NATO parancsnok hadmiiveleti igényeit, a NATO Parancsnok Altal

Megkovetelt Idopontok (CRD), az elsObbségi sorrend (Priority),

196

a Kirako repiil6tér

(APOD), a Kirako Tengeri Kik6té (SPOD), a Kiraké Vasutallomas (RPOD)'" és az egyes

egysegek veégso rendeltetésének felsorolasaval (44. abra).

195 Allied Disposition List

1% Egy feladatra vonatkozo tobb Sziikségleti Jegyzék esetén elsGbbségi sorrendet allithatunk fel.

197 Rail Port of Disembarkation
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44. abra Szovetséges Elosztasi Rendelkezési Jegyzék
(Forras: Sajat szerkesztés)

Az atcsoportositas megtervezésének utolsd 1épéseként a Szovetséges Felvonulasi és

Mozgatasi Rendszer (ADAMS) modul hasznalataval 1étrehoztam az atcsoportositasra terve-

zett alegységek Részletes Felvonultatdsi Terveit (DDP)

198

port részére, a szamukra kiadott kdzléseknek megfelelden.

minden egyes hallgatdi munkacso-

A gyakorlatban az egyes orszagok a Szovetséges Elosztasi Rendelkezési Jegyzékre

(ADL) alapozva, a kovetkezok figyelembevételével alakitjak ki a sajat nemzeti Részletes Fel-

vonultatdsi Terviiket (DDP):

utemterv;

a szallito
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hader6-6sszeallitas;

utanpotlasi vonalak (LOC);
szallitasi moédok (MOT);**

eszkozok kijelolése;

%8 Detailed Deployment
19 Ref. 126. — p. 139.

Plan

2% Modes of Transportation

az er0k fogadésa és a hadmtiveleti teriilet fel¢ torténd mozgatésa.
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A nemzeti Részletes Felvonultatasi Tervekbdl (DDP) ezutan a Szovetséges Mozgatasi Koor-
dinaciés Kozpont (AMCC)™! allitja ssze a tobbnemzeti Részletes Felvonultatisi Tervet,
melynek 6sszehangolasat sziikség szerint, a kijeldlt NATO parancsnok a Csapatokat Kiildo
Orszagokkal (TCN)*? és a Befogadd Nemzettel (HN)>* egyiittesen hajtjak végre (45. 4bra).
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45. dbra Részletes Felvonultatasi Terv létrehozadsa
(Forras: Sajat szerkesztés)

Az ADAMS rendszer lehet6vé teszi, hogy a Részletes Felvonultatdsi Terv alapjan
szallitasi modok szerint tervezhessiik a felvonultatast. A hallgatéi munkacsoportoknak a kii-
16nb6z06 vasuti- €s 1égi szallitdeszkdzok tipusainak tetszoleges kivalasztasaval meg kell hata-
rozniuk a sziikséges szallitoeszkdzok mennyiségét. Az adatok pontossaga attol fligg, hogy
mennyire pontosan vitték fel az eszkozok, illetve a Békefenntarté6 Dandar készleteinek szalli-
tasahoz sziikséges taroloeszkozok (konténerek) szallitasi paramétereit a dandar eszkdzlistaja-

nak létrehozésa soran a Logisztikai Jelentés Rendszer moduljaban.”*

A FOURLOG Logisztikai Képzési Program magyarorszagi liteme szakmai feladatai-

nak atdolgozaséaval és a referencianak hasznalt mintafeladatok kidolgozasaval 2007. december

21 Allied Movement Coordination Center
2 Troop Contributing Nation

2 Host Nation

2 Lasd p. 113.
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elején késziiltem el és az azok végrehajtasara vonatkozd javaslataimat jelentettem a
FOURLOG 2008 elso tervezoi értekezletén Ausztridban, a képzési program tarsigazgatdinak
¢s a program végrehajtasaba bevont osztrak ¢és cseh oktatoknak. A jelenlévik egyetértettek a
program fejlesztésének sziikségességével és az altalam kidolgozott feladatok végrehajtasaval,
ugyanakkor megfogalmaztak kétségeiket is, mivel az oktatoi allomany nem rendelkezett ta-
pasztalatokkal a LOGFAS kezelését illetden. Végiil megegyeztiink abban, hogy a képzési
program magyarorszagi litemének végrehajtasa sordn egy fO osztrak oktatd fogja segiteni a
munkamat. Ennek megfelelden a képzési program végrehajtdsat megel6z6 utolsd tervezoi
értekezleten, melyre 2008 marciusaban keriilt sor Magyarorszagon, az osztrak oktatd kollé-
gammal részletesen attekintettilk az atdolgozott feladatokat és a végrehajtas részleteit. E-
gyetértettiink abban, hogy a hallgatéi kidolgozé csoportok szaméra nem lesz egyszerl a fela-
datok kidolgozasa, hiszen a LOGFAS oktatasa nem szerepelt a résztvevo intézmények tantar-
gyl programjaiban, de ugy gondoltuk, hogy a FOURLOG tulajdonképpen egy képzési prog-

ram, ami lehetdséget biztosit szdmunkra, az 01j ismeretek hallgatok szamadra torténd atadésara.

A magyarorszagi iitem végrehajtasa sordn elsdé alkalommal terveztem szdmitastechni-
kai bels6 halézat alkalmazasat a kozlések tovabbitasara, illetve a hallgatok altal elkészitett
feladatok fogadasara. Ennek megfelelden a haldzatot ugy terveztem meg, hogy a hallgatoi
munkacsoportok szamitogépei €s a feladatok végrehajtasaért felelés nemzeti parancsnok sza-
mitdgépe kozotti kommunikaciot biztositsa. A hallgatdi munkacsoportok szamitogépei nem
tettek levetové az egymassal vald kapcsolattartast, igy elkeriilhetdvé valt az egyes munkacso-

portok altal mar kidolgozott feladatok atadasa a tobbi munkacsoport szamara.

A FOURLOG 2008 Logisztikai Képzési Program végrehajtasara 2008. aprilis 13-t6l
26-ig kertilt sor harom orszag, Ausztria, Magyarorszag ¢és a Cseh Koztarsasag oktatasi intéz-
ményei altal kijelolt hallgatok és oktatok bevonasaval. A program végrehajtasa az ausztriai és
a csehorszagi litemek vonatkozdsaban nem hozott valtozasokat, a magyarorszagi ilitem soran

tobb 1j elem bevezetésére és gyakorlasara kertilt sor.

A képzési program végrehajtasa utan, a soron kdvetkez6 tervezdi értekezleten elvégez-
tik a program értékelését, melynek a magyarorszagi iitemre vonatkozd megallapitasait az

alabbiakban foglaltuk 6ssze:

- a korszerli informatikai halézat alkalmazasa hatalmas eldrelépést jelentett a prog-

ram végrehajtasa soran, mert jelentdsen csokkentette a feladatok eldtti eligazita-

128



sokra forditott id6t, megkonnyitette €s atlathatobba tette a tobbnemzeti hallgatoi
munkacsoportok szamara a kiadott feladatok értelmezését, a nemzeti parancsnokok
szamara pedig a kiadott feladatok végrehajtasinak nyomon kovetését és azonnali
értékelését;

- a GPS eszkozok alkalmazasa hatékonyan segitette a logisztikai szemrevételezés €s
az atcsoportositas menetvonalai felderitésének feladatait, €s nagymértékben hozza-
jarult a hallgato6i allomany felkésziiltségéhez a korszert navigacios eszkdzok kész-
ség szintli alkalmazasa teriiletén;

- a hallgat6i munkacsoportok az oktatok irdnymutatdsai alapjan €s hatékony kozre-
miikodésiiknek koszonhetden sikeresen megoldottak a kiadott feladatokat a
LOGFAS moduljainak hasznalataval;

- arendszer hasznalata nagymértékben hozzajarult az angol nyelvli szakmai termi-

nologia helyes hasznalatahoz.

A képzési program 2008-as végrehajtasa kiemelkedd eredményének tekinthetd, hogy a
korabbi kutatdsaim alapjan kidolgozott 1) feladatok a gyakorlatban is bizonyitottak 1étjogo-
sultsagukat és joval hatékonyabb munkavégzést tettek lehetové. A feladatok sikeres gyakorlati
probajanak koszonhetéen a NATO LOGFAS rendszerének oktatdsa bekeriilt mindharom okta-
tasi intézmény képzési programjaba. Egyetemiinkon 2009-t6] a Katonai gazdalkodasi alap-
képzési szak tantervében, a Logisztikai tdmogatas V. és a Logisztikai tdmogatas VI. tantar-
gyak keretében 20, illetve 24 6rat forditunk a hallgatok felkészitésére a LOGFAS hasznalata-
nak készség szintli elsajatitdsa érdekében, ami egyrészt noveli a képzési program végrehajtasa
soran a hatékony és 6nallo munkavégzést, masrészt jelentdsen hozzéjarul a hallgatok misszios

feladatokra torténd felkészitéséhez.

Az atdolgozott feladatok masik eredményének tekinthetd, hogy ez altal azonos szintre
keriil a szakagi miiveleti felkészités minden specializacién €és ennek alapjait a FOURLOG
program teremtette meg. A MAGLITE Logisztikai Képzési Program feladatait allomanytabla
vonatkozasaban illesztettiik a FOURLOG programhoz, ennek megfeleléen a MAGLITE had-
miiveleti feladataban az altalam kidolgozott dandar allomanytabla kertilt felhasznalasra, jelen-
tdsen csokkentve a tervezésre forditott id6t. Ugyan a MAGLITE hadmiiveleti feladata 2008
Ota tobbszor valtozott, az allomanytabla elemeit a mai napig alkalmazzak a tervezési feladatok

végrehajtasa soran.
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A LOGFAS alkalmazasaval atdolgozott feladat tovabbi elényei még nem voltak latha-
toak a kidolgozas évében. 2012-ben a tisztképzés kovetelményeinek megvaltozasaval a Nem-
zeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudoményi és Honvédtisztképzé Kar Katonai Logisztikai In-
tézetének tanszékei Uj tantervet dolgoztak ki. A 2013-ban beiskolazott honvéd tisztjeloltek
képzése mar az 1j tantervnek megfeleléen kiilonbozd specializaciokon fog zajlani. Ennek
alapjan a FOURLOG Logisztikai Képzési Program kilép a jelenlegi tanszéki keretek koziil és
intézeti szinten folytatddik. Ennek megfeleléen a Katonai Logisztikai Intézet tanszékeihez
tartozo, kiilonbozd specializaciokon tanulmanyokat folytatd honvéd tisztjeldltek csatlakoznak
a képzési programhoz. Az atdolgozott feladat elonyei itt mutatkoznak meg, mert lehetové
teszik, hogy a kiillonbozd specializacidkon tanuld, és a feladat végrehajtdsdba bevont honvéd
tisztjeloltek a specializacidjuknak megfeleld6 LOGFAS modulokkal dolgozzanak a képzési
program végrehajtasa soran, igy az egyes szakteriiletek altal a LOGFAS rendszerben elvégzett

feladatok allnanak 0ssze egységes egéssze.

A képzési programot érintd ujabb valtozas 2009-ben kovetkezett be, mikor az osztrak
fél jelezte, tovabbi részvételiik a végrehajtasban csak akkor lehetséges, ha a harom résztvevo

" (Memorandum of Understanding) ir al4, melyben jogi

orszag Egyetértési Nyilatkozato
uton rogzitik a résztvevo felekre vonatkozo feladatokat és kotelességeket. Az egyeztetéseket
2009 6szén kezdtiik meg, a kész anyagot minden résztvevd fél megkiildte sajat minisztériu-
manak szerveihez a tovabbi jogi egyeztetések végrehajtasara. Az egyeztetések tobb honapos
munka utan eredményesen zarultak és 2010 méarciusara megsziiletett a FOURLOG Logiszti-
kai Képzési Program végrehajtasat szabalyoz6é dokumentum. 2010-t81 kezd6dden az Egyetér-

tési Nyilatkozat minden évben megujitasra kertil.

Tobb éves multra visszatekintd kivalo kapcsolatainkat felhasznalva felkértiik az akkori
HM Ko6zgazdasagi és Pénziigyi Hivatal szakembereit a missziok pénziigyi biztositasi tevé-
kenységeit magaba foglalo feladatsor kidolgozasara. Az altaluk kidolgozott feladatokat beil-
lesztettiik a FOURLOG magyarorszagi szakaszan kiadott feladatok soraba, ezaltal a pénziigyi
szakiranyon tanulmanyokat folytaté honvéd tisztjeldltek 6nallé munkacsoportot alkotva gya-
korolhattak szakfeladataikat. A 2009-ben elsd alkalommal feléllitott csoporthoz ezaltal csatla-
kozhattak a cseh partnerintézmény pénziigyi szakos hallgatoi, akik egyiittmiikodve a magyar

honvéd tisztjeloltekkel sajat szabalyozd rendszeriik figyelembevételével oldottdk meg a ki-

205 Bilateralis vagy multilateralis egyezmény, mely két vagy tobb fél kozott jon 1étre kifejezve kdzos akaratukat
egy adott feladat késdbbi végrehajtasara vonatkozdan.
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adott feladatokat. Ez egy 0jabb mérfoldkének tekinthetd a képzési program tekintetében, mert
kutatasaim azt bizonyitjak, hogy a jogeldd oktatasi intézmények torténetében soha nem szer-
veztek olyan gyakorlatot, melynek keretében a pénziigy szakos hallgatok sajat kidolgozott
pénziigyi szakfeladatot oldottak volna meg. A pénziigyi szakirdnyon tanulményokat folytatd
honvéd tisztjeloltek onallé gyakoroltatasa a szakemberek egybehangzo véleménye alapjan

hatékonyan tdmogatja a késébbi misszids feladatok ellatasat.

2010-ben az osztrak fél felkérésére a program hadmiiveleti helyzetének alapjan elké-
szitettem a Békefenntarté Danddr parancsnokanak elézetes miiveleti részintézkedését, melyet
a kovetkezd években a program osztrak ilitemének végrehajtasa sordn, kdzvetleniil a helyzet-
beallitas utdn adunk ki a hallgatéi munkacsoportoknak a helyzetértékelés €és helyzetmegitélés

feladatainak megkonnyitése érdekében.

A 2010-es év egyéb ujdonsagokat is hozott a képzési program magyarorszagi, illetve
csehorszagi szakaszainak feladataiban. Beallitottam egy lehetséges kirako repiilétér (APOD)
és Kirako Vasuti Allomas (RPOD) szemrevételezésére vonatkozo feladatot, mely a MH 86.
Szolnok Helikopter Bazison, illetve a Szolnoki Ipari Park (Logisztikai Kozpont) konténer
terminaljan hajtottak végre. A magyarorszagi litem masodik felében megterveztem egy navi-
gacids eszkozokkel és URH radiokkal az egyetem ocsai kiképz6bazisan™® végrehajtott éjsza-
kai menetgyakorlat, melynek megszervezésére és levezetésére az egyetem Katonafoldrajzi és
Tereptan Szakcsoportjat kértem fel. A menetgyakorlat végrehajtasaval az volt a célom, hogy
egyrészt tobb gyakorlati elemmel boviiljon a képzési program magyarorszagi szakaszan ki-
adott feladatsor, masrészt a hallgatoknak legyen lehetdséglik a radi6 forgalmazas elméleti

alapjainak®”’ elsajatitasa utan azokat a gyakorlatban is hasznositani.

A cseh féllel altalam és osztrak kollégaimmal folytatott el6zetes konzultacié utan a
Cseh Koztarsasagban végrehajtott gyakorlati feladatok sora kiboviilt a Nemzeti Tamogato
Elem terepen torténd telepitésével, technikai eszkozei alkalmazédsanak lehetOségeivel, ami

hozzajarult a Nemzeti Tdmogatoé Elemek rendeltetésének és feladatainak jobb megértéséhez.

A FOURLOG Logisztikai Képzési Program megnevezése 2013-ban ,,FOURLOG Lo-

gisztikai Kiképzés”-re valtozott, de tartalmilag nem modosult.

26 A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem létrejotte utan atkertilt az MH Ludovika Zéaszl6alj alarendeltségébe.
207 1 4
Lasd p. 68.
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2011-ben a MAGLITE Logisztikai Képzési Programmal kapcsolatos oktatéi feladata-
im soran kezdtem el behatobban tanulmanyozni a brit fél miivelettervezéssel kapcsolatos fela-
datait. Ezeknek a feladatoknak a részletes megismerése soran meriilt fel bennem a gondolat,
hogy a FOURLOG ausztriai iitemének végrehajtasa soran célszerii lenne a helyzetismeret
kialakitasa, a helyzetértékelés és helyzetmegitélés feladatainak egy egységes forgatokonyv
alapjan torténd megismertetése €s gyakoroltatisa a végrehajtdé alloméannyal. Elképzelésem

tobb ténnyel is alatamaszthato.

1. A kiképzésben résztvevo hallgatoi allomany Osszetétele heterogén.

2. A résztvevd hallgatok semmilyen gyakorlati tapasztalattal nem rendelkeznek a
(tobbnemzeti) térzsekben valé munkavégzést illetden.

3. A magyarorszagi litem végrehajtasa soran elkovetett hibadk megmutattak, hogy
azok az altalanos, a részletes helyzet és a parancsnok szandékanak hibés vagy fél-

reértelmezett felfogasabol adodtak.

A FOURLOG képzési programban résztvevd hallgatok dsszetétele minden évben val-
toz6 képet mutat. Mig a magyar résztvevok minden esetben a negyedévfolyamos hadtap szak-
iranyon tanulmanyokat folytatd honvéd tisztjeloltek koziil keriilnek ki, addig a cseh fél altal
delegalt hallgatok kozott sok esetben taldlunk alsobb évfolyamos hallgatdkat. Ez a probléma
abbdl fakad, hogy a megfeleld szakirdnyon tanulmanyokat folytatd felsébb évfolyamos hall-
gatok szama évrdl évre valtozik. Ennek vitathatatlan hatranya az, hogy az alsobb évfolyamok-
rol érkezok ugyan rendelkeznek altalanos katonai ismeretekkel, azonban specialis katonai
szakmai ismereteik még hidnyosak. Bar ez a probléma a képzés egységes struktirija miatt
nem érinti az osztrak résztvevd allomanyt, a képzés jellegébdl fakaddan a résztvevok sok
esetben mas (technikai) szakiranyrdl érkeznek a kiképzésre. Ez minden esetben neheziti a
munkavégzést, hiszen a hallgatok eltérd tudasbazissal és szemlélettel a birtokukban kezdik
meg a kiadott feladatok végrehajtasat. A hallgatok nyelvi felkésziiltsége is igen valtozo képet
mutat. Mig a hallgatok tobbsége NATO STANAG 2.2.2.2 vagy anndl magasabb szintli nyelv-
ismerettel rendelkezik, sok esetben talalkozunk olyan hallgatokkal, akiknek a nyelvi felké-
sziiltsége nem éri el a kiképzésben valo részvételhez sziikséges minimalis szintet®” sem. En-

nek oka abban keresendd, hogy a résztvevo oktatasi intézményeknek a nyelvtudas megszerzé-

% Hasonl6 helyzettel taldlkozunk a MAGLITE Tébbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kiképzés végrehaijta-
sa sordn is, ahol a probléma hatvanyozottan jelentkezik, mivel a brit résztvevokkel valé k6z6s munka, a rendel-
kezésre bocsatott munkaanyagok megértése a meglévon (akar NATO STANAG 3.3.3.3) joval tilmutato nyelv-
ismeretet igényelne.
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sére vonatkozo kovetelményei eltéréek. A kiképzések vezetése soran szerzett tapasztalataim
azt mutatjak, hogy bar a NATO STANAG 2.2.2.2 szintli nyelvismeret elegenddnek bizonyul
az altalanos nyelvi kommunikacidhoz, addig a katonai szaknyelvi terminolédgia és a specialis
szaknyelvi anyagok megértése soran komoly probléméak mutatkoznak. Ez neheziti a kiképzés-
vezetok munkajat €s jelentds mennyiségii idét von el a feladatok kidolgozésara forditott id6-
bol. A nyelvismeretbdl fakado hianyossagok tovabbi problémakat is indukalnak. Egyrészt a
munkacsoportokban jelentds tobbletfeladat harul a magasabb szintli nyelvtudassal rendelkez6
hallgatokra, masrészt a munkacsoporton beliili pArhuzamosan végzendé részfeladatok kidol-
gozasat is sok esetben ellehetetlenitik. Tovabbi probléma, hogy a nyilvanos jelentések soran
csak a magasabb nyelvi képzettséggel rendelkezd hallgatok veszik ki a résziiket a munkabol,
ami ellentétes a kiképzés céljaival. Ennek alapjan tobb valtoztatast végeztem el a kiképzés
magyar résztvevoinek felkészitésére vonatkozoan. Ebben jelentdsen megerdsitett az egyetem
Katonai Logisztikai Intézete vezetésének hatarozott allaspontja a nyelvi felkészitésre vonat-
kozoan, mely szerint a nyelvi kdvetelményszint®” teljesitése utan a honvéd tisztjeldlteknek
lehetdségiik van nyelvtudasuk tovabbfejlesztésére, és abszolut prioritasként az angol nyelvet
jelolte meg. Kutatasaim®' és a kiképzés soran megszerzett tapasztalataim azt mutatjak, hogy
bar a honvéd tisztjelolteknek a kovetelmény teljesitése utdn van lehetdségiik egy masodik
nyelv felvételére, de az egyben azt is jelenti, hogy a mar megszerzett angol nyelvtudasuk
stagnal, a képzési id6ébdl fennmarado két év sordn nem fejlédik tovabb, nem segiti a honvéd
tisztjeloltek misszids katonai feladatokra valo felkészitését, a késObbi nyelvi felkészités pedig
magas koltségekkel jar. A fentebb részletezett problémak megoldasa érdekében 2014-ben
felvettem a kapcsolatot az egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar, Idegennyelvi és
Szaknyelvi Kdzpontjanak azon tanaraival, akik a hadtap szakirdnyon tanulmanyokat folytato
honvéd tisztjeldltek nyelvi felkészitésében érintettek és a sziikséges konzultacid utan megje-
161tem azt az angol szaknyelvi irodalmat, melyet felhasznalva a honvéd tisztjeloltekkel elsaja-
tittathatjak a késObbi szakmai kommunikaciot konnyitd katonai logisztikai alapfogalmakat,
elveket és az adott irodalomban hasznalt réviditéseket. Ez mar megteremtheti a késdbbi konk-
rét szaknyelvi felkészités alapjait. A negyedik év elsd szemeszterében a LOGFAS oktatasanak
bevezetd eldadasat angol nyelven allitottam Ossze és adom eld, ami segiti a honvéd tisztjelol-

teket a gyakorlati feladatokra vald felkésziilésre. A LOGFAS oktatdsa nagyban hozzajarul a

2 Angol NATO STANAG 2.2.2.2 tipust nyelvvizsga, melyet a képzés negyedik szemeszterének végéig kell
megszerezni.

2197 4sd kés6bb a MAGLITE Tébbnemzeti OsszhaderSnemi Logisztikai Kiképzés hatékonysag vizsgalatanak
kutatasi eredményeit.
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szaknyelv gyakorlasahoz, hiszen minden modul angol nyelvli és tobbségében logisztikai
szaknyelvi terminoldgiat tartalmaz. Tapasztalataim azt mutatjak, hogy mar néhany, a szoftver
kezelésével és hasznalataval toltott Ora utan a tisztjeldltek magabiztosan hasznaljak az ott el-
sajatitott kifejezéseket, roviditéseket és a késObbiekben gyakran a magyar kifejezés helyett is
az angol megfeleldjét hasznaljak. A képzés utolsd szemeszterében, a kiképzésre torténd konk-
rét felkészités soran megismertetem a honvéd tisztjeldlteket a kiképzés angol nyelvii alapdo-
kumentumaival. Ezt kovetoen a kiadott dokumentumokat 6nélléan kell feldolgozniuk és angol
nyelven Ossze kell foglalniuk az abban leirtakat. Ez lehetséget ad szamomra, hogy korrigél-
jam az altaluk hasznalt angol szaknyelvi kifejezéseket, felmérjem, hogy meglévo nyelvi felké-

szliltségiik mennyire tette lehetdvé a tobbnyire katonai szakmai tartalmui szoveg megértését.

Mivel a kiképzésben résztvevo hallgatok objektiv okok miatt még nem rendelkeznek
tapasztalatokkal a kiillonbozo torzsekben vald munkavégzést illeten, a gyakorlati feladatok
végrehajtasa elott sziikségesnek tartom megismertetni 6ket azokkal a folyamatokkal és felada-
tokkal, amelyeket a kiilonb6z6 szintli torzsekben dolgozé szaktisztek végeznek a miiveletek
tervezése soran. A résztvevo hallgatoknak tudniuk kell, hogy az altaluk végrehajtand6 gyakor-
lati feladatok nem ad hoc médon kertiltek beallitasra, hanem egy gondosan megtervezett és jol
atgondolt tervezOmunka eredményei, melyek az 6 esetiikben azt jelentik, hogy a torzs altal
kidolgozott és a parancsnok dontésének alapjan, az 4ltala elfogadott cselekvési valtozatnak
megfelelden kell azokat végrehajtaniuk, igy biztositva a miivelet céljait. Ahhoz, hogy a ké-
sObbiekben a munkacsoportokon beliill minél zokkendmentesebb legyen a munkavégzés, a
résztvevd nemzetek hallgatoinak ,,k6zos nyelvet” kell beszélniiik. Ez oly modon keriilhet
megvalositasra, ha biztositunk szdmukra egy egyszeriien megfogalmazott, konnyen atlathaté
¢és a laikusok altal is megérthetd sémat. Ennek segitségével alapszinten, egyszerlien végre
tudjak hajtani azokat a feladatokat, melyeket valds végrehajtas soran a torzsek tagjai hajtana-
nak végre, ugyanakkor hozzasegiti 6ket az altalanos, a részletes €s a katonai helyzet, valamint
a sajat er0k helyzetének konnyebb attekintéséhez, a parancsnok szandékanak pontos megérté-

s€¢hez, ami a tervezés és végrehajtas soran kulcsfontossagu.

A FOURLOG Logisztikai Kiképzés évenkénti levezetése sordn szerzett tapasztalataim
azt mutatjak, hogy bar a hallgatok legjobb tudasuk szerint végrehajtjak a programba beallitott
feladatokat, a legtobb esetben az adott feladatra vonatkozd kérdések megvalaszoldsa soran
bizonytalanna véalnak. A program egyik sajatossdga, hogy a résztvevdk tobb szerepkdrben is

gyakorolnak a kiilonb6z6 feladatok végrehajtasa soran, ami sok esetben zavart okoz. Eseten-
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ként kérdések meriilnek fel arra vonatkozdan, hogy miért kell az adott feladatot végrehajtani,
¢s miért pont azzal a mdodszerrel? Tobb esetben el6fordult, hogy félreértették a miiveleti terii-
leten tevékenykedd vallési €s etnikai csoportok szandékait, a szomszédos orszagok szandéka-
it, helytelen kdvetkeztetéseket vontak le a konfliktusban érintett orszag geopolitikai helyzetére
vonatkozdan, de el6fordult olyan eset is, amikor atsiklottak olyan fontos informéacio felett,
mint példaul az adott orszag BNT képességei, melyek mind hibas feladat megkozelitést ered-

ményeztek.

2013-ig a helyzetismeret, helyzetértékelés és helyzetmegitélés feladatainak végrehajta-
sakor jobbara a ,,Kik vagyunk?”-,  ,Mit csindlunk?”- és ,,Miért csinaljuk?”- kérdéseket kellett
a hallgatoknak megvalaszolniuk. A munkacsoportok szamara altalunk kidolgozott ¢és kiadott
dokumentécio6 (altalanos helyzet, részletes helyzet, sajat erék helyzete, Hadmiiveleti intézke-
dés, allomanytablak, levezetési térkép stb.) azonban ennél mélyebb analizis elvégzését is lehe-
tové teszik. A kiilfoldi kollégakkal tortént elézetes egyeztetés utan készitettem egy prezenta-
ciot, melyben részleteztem a harcéaszati szintli torzsmunka ,,Helyzetismeret”-re és ,,Helyzet-
megitélés”-re vonatkozo 1épései soran altalam javasolt kidolgozandé dokumentumokat, grafi-
konokat és tablazatokat, melyek elkészitése jelentésen ndvelné a hallgatok altal elvégzett fe-
ladatok mindségét, hiszen a geopolitikai helyzet elemzése, a veszélyelemzés, a miivelet célja-
nak, valamint az eldljaro szandékanak megértése kulcsfontossdgu a miivelet tervezése és vég-
rehajtasa szempontjabol. Az elkészitett prezentaciot megkiildtem az osztrak kollégak szamara,
akik egyetértettek az elképzeléseimmel, és felkértek egy eldadas megtartdsdra a vonatkozo
témaban a FOURLOG 2013 ausztriai litemének nyitonapjan. Az eléadast kovetden sor kertilt
a ,,Helyzetismeret” és ,,Helyzetmegitélés” feladatainak az altalam javasolt modszerek szerinti

kidolgozésara, melyet a hallgatok sikeresen végrehajtottak.

Mivel a Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szakutasitasa a kiképzés tervezési és vég-
rehajtasi 1ddszakaban még nem allt rendelkezésemre, a feladatsor Osszeallitasat a brit harca-
szati szintli miivelettervezés lépéseire alapoztam. Késobb, a szabalyzat megjelenését kovetden
bebizonyosodott, hogy elképzelésem helyesnek bizonyult, hiszen az abban leirt, a harcaszati
tervezésre vonatkozo 1€pések teljes egészében megegyeztek az altalam hasznalt tervezési 1é-
pésekkel. Az alapvetd kiilonbséget az jelenti, hogy mig a brit Torzstiszti Kézikényv?'' a har-
caszati szintli tervezés két formdjat kiilonbozteti meg, a ,,Harcaszati szintli miivelettervezést”

és a ,,Harcfeladat megtervezését”, addig a Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szakutasitasa a

211 The Staff Officers’ Handbook
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,Harcfeladat megtervezése”- 1€péseit ismerteti. Bar a két tervezési metddus 1épései meg-

egyeznek, a koztiik 1€évo kiilonbséget az alabbi dbra szemlélteti:

Szempontok Harcaszati miivelettervezés Harcfeladat tervezés

Me¢élyrehat6 elemzést igényld Vilagosan érthetd harcaszati
Tervezési feladat jel-
| komplex probléma megoldas. feladat, az ellenségre és a
ege
harctérre fokuszal.

Az Osszefliggések mélyrehato Az sszefliggések adottak,

elemzése sziikséges. TObbszori vildgosan érthetdek.
visszatérés a miivelettervezés elsd
A tervezés végrehaj- ) )
1épéséhez, mivel a miiveleti kor-
tasa )
nyezetben beéllo folyamatos valto-
zasok befolyésoljak az elgondolas

kialakitasat.

Hosszabb 1d6 sziikséges. A terve- | Gyors dontést igényld harca-
Tervezésre forditott - ) ) )
zéshez sziikséges 1d0 rendelkezésre | szati problémak. Kevesebb a

idé )
all. tervezésre fordithato 1do.
Lehetséges tervezési PEST,*'> PMESII*"? (NATO) swor*"*
modszer

46. abra A harcaszati szintii tervezés fajtainak osszehasonlitdsa
(Forras: Sajat szerkesztés)

Véleményem szerint tovabbi fontos kiilonbség, hogy egy konvencionalis miivelet vagy
harcaszati feladat megtervezése, fleg ha az honi teriileten keriil végrehajtasra, az esetek don-
td tobbségében teljesen mas tartalmi megkdzelitést igényel, mint példaul a honi teriilettdl je-
lentds tavolsdgban végrehajtandd béketdmogatdé miivelet, ahol a tervezés soran szamtalan
egyéb koriilményt is figyelembe kell venni. Ezekben a miiveletekben a logisztika szerepe is

jelentdsen felértékelddik, ami jelentds tervezési tobbletfeladatokkal jar egytitt. A béketdmoga-

*12 Ppolitical, Economic, Social, Technological — Politikai, Gazdasagi, Szocidlis (Demografiai), Technologiai
elemzés.

213 Political, Military, Econimic, Social, Infrastructure, Information — Politikai, Katonai, Gazdasagi, Szocialis,
Infrastrukturalis, Informacids elemzés. A NATO altal alkalmazott {6 tervezési és elemzési modszer.

24 Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — Er6sségek, Gyengeségek, Lehetdségek, Veszélyek elemzése.
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to miveletek fajtajuknak megfeleléen szintén eltérd jellemzokkel rendelkeznek, ami tartalmi
szempontbol szintén jelentdsen befolyasolja a tervezést. Erre jO példat szolgaltatnak a
FOURLOG ¢és a MAGLITE programok beallitott feladatai. Mig az el6bbi egy békefenntartasi
feladat, addig az utdbbi egy humanitarius segitségnyujtasi feladat, melynek soran tobbnyire

logisztikai miiveletek zajlanak.

A feladat Osszedllitdsa soran nem volt célom atfogéan ismertetni a harcészati szintli
miivelettervezés teljes spektrumat, hanem inkabb azokra a fontosabb elemeire koncentraltam,
amelyek a kialakult helyzet megitélése, valamint a logisztikai tervezés szempontjabol is fon-
tosak, és a hallgatok is konnyen megértik. Ennek oka abban keresendd, hogy a kiképzésben
résztvevd honvéd tisztjeloltek kordbbi tanintézeti felkészitésiik soran ilyen ismeretanyaggal
nem taldlkoznak, mert ennek szintje meghaladja mindharom (cseh, magyar, osztrak) taninté-
zet jelenlegi képzési kimeneti szintjét, hiszen szakaszparancsnoki és szaktiszti beosztasok
ellatasara készitenek fel. Ez viszont akaratlanul is a késébb felmeriil6 problémak lehetséges
forrasava véalhat, hiszen tobb évnek kell eltelnie ahhoz, hogy a végzett hallgatd olyan beosz-
tast lasson el, ahol ezek az ismeretek nélkiilozhetetlenek. Emiatt a mesterképzésre jelentkezdk
kozott csak kis szamban taldlunk olyanokat, akik mar rendelkeznek tapasztalatokkal az adott
témat illetden. A misszios tapasztalat ugyan segitheti, de semmiképpen nem poétolhatja a

torzsszolgalat soran szerzett tapasztalatokat.

A FOURLOG feladat megkezdése el6tt a résztvevd allomany részére a magyar fél egy
oktatdja megtartja a ,,Helyzetbedllitast”. Ennek soran ismertetésre keriil az altalanos, a részle-
tes helyzet, valamint a sajat er6k helyzete ¢és feladatai, a végrehajtdsara vonatkoz6 ENSZ-
hatarozat és az abban foglalt feladatok. Ezt kovetéen megalakulnak a tobbnemzeti munkacso-
portok és a tervezési feladatot végrehajtd torzs. A parancsnok szerepkorét mindig az adott

munkacsoport kordbban kijeldlt vezetdje tolti be.

A FOURLOG 2013 Logisztikai Kiképzés els6 iitemének végrehajtasa sordn a hallga-
tok szamara elészor egy polgari életbdl vett példan keresztiil mutattam be a miivelettervezés
1épéseit. Ezzel az volt a célom, hogy a késObbiekben jobban megértsék a tervezémunka egyes

1épései soran végrehajtando feladatokat.
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Feladat:

1. 1épés: A feladat azonositasa, ez esetben egy autd vasarlasa.

2. 1épés: A lehetoségek (lehetoségeim) attekintése. Hasznalt vagy 1j, szeddn vagy
kombi, kis,- kdzepes- vagy nagyméretli legyen. Anyagi helyzetem attekintése, el6-
relathatolag milyen hatéssal lesz a vasarlas a csaladi koltségvetésre? Vételi leheto-
ségek attekintése, készpénzbdl vagy hitelre vasaroljak?

3. Iépés: LehetOségeim Osszevetése, értékelése az arak, gyartok, hitelkonstrukciok, a
megbizhatdsag, a hasznalt lizemanyag fajtdja, a hatotavolsag stb. alapjan.

4. 1épés: A (szdmomra) legjobb, legraciondlisabb dontés meghozatala.

Ezt kovetden vazoltam a harcaszati szintli miivelettervezés 1épéseit, amit a 47. abra

szemléltet.

1. Iépés: Helyzetismeret kialakitasa
(A miveleti kérnyezet elemzese, értekelése)

A muvelet hattere Jelenlegi helyzet

2. lépés: Helyzetmegitélés
(A probléma megértése)

2.a 2b
Hadmiiveleti célok,véghelyzet  Feladat-és tényezd elemzés

2c
Parancsnok jovahagyasa

3. lépés: Cselekvési valtozatok (Elgondolas) kialakitasa

Mdveleti célok és azok donté feltéteinek felallitasa

Parancsnok iranymutatasa

4. lépés: Cselekvési valtozatok fejlesztése és jovahagyasa
Miveleti célok tamogaté hatasainak kidolgozasa

Szinkronizacids matrix

5. lépés: A cselekvési valtozatok értékelése
Osszehasonlitas Hadijaték/'Red Teaming"

Dontési torzsértekezlet

6. lépés: A parancsnok dontése

47. abra A harcdszati szintii miivelettervezés folyamata
(Forras: Sajat szerkesztés)
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A tervezési feladatot a parancsnok és a torzs akkor kezdik meg, ha erre a magasabb
szintli parancsnoksagtol kozvetlen utasitast kapnak, de abban az esetben is meg lehet kezdeni,
ha olyan probléma, helyzet adodott, ami sziikségessé teszi a tervezés azonnali megkezdését és

a lehetséges valaszlépések kidolgozasat a megeldzés és elharitas érdekében.

A mivelettervezés 1épéseinek egyszerisitett értelmezését az alabbi dbra szemlélteti:

b
(=]
Mit kell tennem azeért — Mis anilsbben
hogy rendbehozzam? | 1. 1épés | m

megakadalyoz?

- 3. l6pés |

Milyen lehetéségeim
vannak?

| 4. 16pés =

Minden lehetdség
miikédhet?

= 5. lépés

EI8nydk? Hatranyok?

6. lépés
L=

o

Melyik a legjobb?

’ ’ . . rr ’ e . ;o r r 215
48. abra A harcdszati szintii miivelettervezés lépéseinek egyszertisitett értelmezése

Hangstlyoztam, hogy a miivelettervezési folyamat ugy is felfoghatd, mint egyfajta szabva-
nyositott eljarasokon alapuldé modell a felmeriild problémak és feladatok kezelésére és megol-

déséra.
A miivelettervezés fontossaga a kovetkez6é okokkal igazolhato:

1. ahadsereg szervezeti struktirdja, a szervezetek alloméanytablai gyakran valtoznak;
2. olyan kozos keretet biztosit a torzsmunkdban érintettek szamdra, ami teljes mér-
tékben figyelembe veszi a hadsereg, a kiilonbozd szintli egységek, alegysegek,

harccsoportok moduléris jellemz6it (megerdsithetik, at-alarendelhetik, stb);

1 HQ JFLogC Planning Process, SOI 12001 — Edition 11/1, 2012. p. 4. Forditotta: A szerz
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3. a szabvanyositott eljardsok lehetévé teszik az 01j szereplok szamara a miveletter-

vezési munkaba torténd azonnali €s zokkendmentes bekapcsolodast.
1. Helyzetismeret kialakitasa

A tervezési feladat els6 1épésében a munkacsoportoknak a 48. dbranak megfeleléen ar-
ra a kérdésre kell valaszt adniuk, hogy ,,Mi romlott el?”, vagyis milyen okok vezettek a miive-
leti teriileten 1étrejott konfliktushoz. Az elemzést a kovetkezd szempontok alapjan kell elvé-

gezni:

1.1 Helyzetbe allitas (ROSB)*'
- Altalanos helyzet;

- Részletes helyzet;

- Feladatok.

1.2 Sajat (logisztikai) erék helyzete
- Valtozéasok a szervezeti felépitésben, allomanytablakban (megerdsités stb.);

- Sajat (logisztikai) erdk jelenlegi helyzetének, tevékenységének attekintése.

1.3 Szembenalld/semleges erdk helyzete

- Szembenalld/semleges erdk elhelyezkedése, tevékenysége.

1.4 Kornyezeti tényezok elemzése

- A miveleti teriilet infrastruktirajanak elemzése;

- Foldrajzi tényezok elemzése, azok lehetséges hatdsa a (logisztikai) miiveletre;

- Iddjarasi tényezok (foleg a téli €s esds €vszak) értékelése, lehetséges hatasa a (lo-
gisztikai) miiveletre;

- Egészségiigyi és jarvanyiigyi helyzet értékelése, kockazati tényezdk azonositasa;

- A miiveleti teriileten €16 vallési és etnikai csoportok jellemzése, a koztiik 1évo kap-
csolatok elemzése, az esetlegesen koztiik kialakult dsszetlizések okainak vizsgala-

ta.

1.5 A sajat miiveletre vonatkoz6 informéciok attekintése
- Miveleti teriiletre vonatkozd altalanos és specifikus informaciok;

- A mivelet végrehajtasanak varhat6 iddtartama;

216 Receiving Orders and Situation Brief — Parancs vétele és helyzetbe allitas (Torzstdjékoztato).
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- Feladatok a miivelet végrehajtasa soran (altalanos és specifikus).

1.6 A logisztikai tdAmogatas szempontjabol fontos informaciok attekintése

- A muveleti teriilet logisztikai infrastruktarajanak attekintése (lehetséges utanpotla-
si utvonalak és azok allapota, kirak6é pontok elhelyezkedése, allapota, folyami és
tengeri kikotok, repiilterek, raktarbazisok, logisztikai kdzpontok elhelyezkedése
stb.);

- Tavolsagok attekintése;

- BNT helyzete.

Feladattamogato eszkozok: Tervezési idografikon, Kockazat (veszély) elemzés, Infor-

mdcioigeny a tervezéshez (tablazatos formaban).

A tervezési idOgrafikon (vonal) a parancsnok és a torzs szamara meghatarozza azokat
az iddintervallumokat, melyeken beliil a tervezésre rendelkezésre all6 idé fiiggvényében a
muvelettervezési 1épéseket feltétleniil ki kell dolgozni. A tervezésre rendelkezésre allo 1d6
lehet egy nap, egy hét vagy akar honapok. A torzsnek mindig tisztaban kell lennie azzal, hogy
az ,,0ra ketyeg”. A tervezési idOgrafikon elkészitése sordn célszerli a brit tervezd rendszer
ugynevezett ,,Egyharmad-kétharmad” szabalyat alapul venni, ami elsésorban a hadmiiveleti
szintli miivelettervezés €s a logisztikai miivelettervezés soran iranyado, de alkalmazhat6 a
honi teriileten kiviil végrehajtandé béketamogaté miiveletek megtervezése soran is. Ez a sza-
baly tanacsot ad a parancsnoknak és a torzsnek arra vonatkozodan, hogy az alarendeltek sza-
mara biztositott tervezési 1dot is ideszamitva, mennyi 1d6t célszerli a miivelettervezés egyes
Iépéseiben meghatarozott feladatok elvégzésére forditani. Az ,,Egyharmad-kétharmad sza-
baly” tehat a gyakorlatban azt jelenti, hogy a parancsnok és a torzs a teljes tervezési idOsziik-
séglet egyharmadat, mig az alarendeltek a kétharmadat hasznélhatjdk fel a tervezésre. A sza-

baly tanacsolt alkalmazasat az alabbi dbra szemlélteti.
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Tervezésre forditott id6
(1/3, 2/3 szabaly)

El6zetes intézkedések ?

1/3
Tervezési id6
Most vége
| 1-2. lépés | 3-5. lépés | 5-6. lépés I
| | I —
30 % 50 % 20% |
- Helyzetismeret kialakitasa - Cselekvesi valtozatok kialakitasa - Déntes
- Helyzetmegitélés - Cselekvési valtozatok fejlesztése - Intézkedés kiadasa

és véglegesitése
- Cselekvesi valtozatok értekelése

49. abra A miivelettervezésre fordithato ido javasolt beosztasa
(Forras: Ref. 215. — p. 8. Forditotta: A szerzg)

A kockéazatelemzés feladatai kiemelt fontossdggal birnak a miivelettervezés sordn,
mert a nyilvanvald kockazati tényezOk mellett olyanokat is fel kell tarni, melyek azonositasa
csak mélyebb elemzések utan lehetséges. A kockazatelemzés soran tehat fel kell tdrni minden
olyan tényezOt, ami politikai, jogi, hadmiiveleti és harcaszati szempontbol kisebb vagy na-
gyobb mértékben befolyasolhatja a miiveletek sikerét. A lehetséges kockazati tényezék mind-
sitése annak alapjan torténik, hogy mekkora az eléfordulasi valosziniisége szazalékban kife-
jezve, és milyen mérték(i hatast gyakorol az adott miiveletre. Ennek alapjan a kockézati té-

nyezOk mértékiiktdl fliggden 6t csoportba sorolhatok:

1. Nagyon alacsony;
2. Alacsony;

3. Kozepes;

4. Magas;

5.

Nagyon magas.
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A példa kedvéért, egy olyan kockazati tényezd, melynek eléfordulasi valosziniisége nagyobb,
mint 80 %, és azonnali hatast gyakorol a miivelet végrehajtdsdra a nagyon magas kockazati
tényezOk kozé sorolandd. Egy olyan tényezo6t viszont, mely korabban soha vagy csak igen
ritka esetben fordult eld (eléfordulasi valoszintisége kevesebb, mint 5 %) €s hatdsa a napi te-
vékenység végrehajtasara elhanyagolhato, a nagyon alacsony kockazati tényezok kozé sorol-

jak.2"" A kockazati tényez8ket csoportjuknak megfeleléen kiilonbozé szinekkel jelolik.

Hatas
Magas
Utanpotlasiutvenalal
allap
=)
£ @
a Ei
-
.9 5;
o
> &
Alacsony
Alacsony Hatas Magas
noperd | Magas |
M
csoport agas

50. abra Egyszeriisitett kockazatelemzés
(Forras: Sajat szerkesztés)

A FOURLOG kiképzés végrehajtasa soran az 50. abran lathatod egyszertisitett kocka-
zatelemzési modszer hasznélatat javasoltam a résztvevoknek. Ez alapvetden abban kiilonbo-
zik a hadmiiveleti tervezés soran alkalmazott elemzési mddszerekben taglaltaktol, hogy ot
helyett mindossze harom kockazati tényezdcsoportot kiillonboztet meg, az alacsonyt, a kdze-
pest €s a magast. Ennek oka, hogy a hallgatdk a tervezésre fordithat6 id6 rovidsége miatt nem

lennének képesek ennél mélyebb szintli elemzésre, és ezt egyébként az alapfeladat bonyolult-

217 A kockazati tényez6k mélyebb elemzését és az elemzés gyakorlati bemutatasat lasd késébb, a hadmiiveleti
szintll tervezés vizsgalata sordn.
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sagi foka sem igényli. Mivel eltéréen a MAGLITE kiképzéstol, ahol terjedelmes
orszagleirasok, infrastruktura (polgari és katonai repterek, vasutvonalak, kozuthalozat stb.)
elemzések, atfogd felderitési jelentések (OLRT) allnak a résztvevok rendelkezésére, a hallga-
toknak itt minddssze azokat a nyilvanvalod kockazati tényezoket kell azonositaniuk, melyek a

rendelkezésiikre bocsatott anyagokbol*'® viszonylag kénnyen megallapithatok.

E moddszer hasznalata nem szamit Ojkeletlinek, hiszen a korabbi MAGLITE kiképzé-
sek soran a brit munkacsoportok is ezt hasznaltak. Az Gjabb, komplexebb modszerek alkal-
mazasa, mint példaul a fentebb emlitett 6t csoport elemzésén alapuld vagy az ugynevezett
,,HOség matrix” modszerek csak az utobbi években terjedtek el a hadmiiveleti szintli miivelet-
tervezés soran, ahol kovetelmény a kockézati tényezék mélyebb és joval atfogobb elemzése,

ami sok esetben absztrakt gondolkoddsmoédot is megkovetel a tervezoktol.

Az altalam javasolt modszer hasznalatakor, az azonositott kockazati tényez6k szama
¢s mértéke alapjan, a hallgatok folyamatosan bovithetik az 50. abran lathat6 halot, ligyelve az
adott tényez0 csoportjanak, eléfordulési valoszinliségének és a varhatdéan a miivelet végrehaj-
tasara gyakorolt hatdsanak megfelelden. Alacsony szamu kockdazati tényezd azonositdsa ese-
tén, azok révid tartalma kozvetleniil megjelenithetd az elemzési dbran, ami a parancsnok sza-
mara azonnali informaciot kdzvetit, azonban abban az esetben, amikor nagyszamu, kiilonb6z6
csoportba tartozo kockdzati tényezot tartunk fel, azokat kiilon csoportban, sorszdmmal ellatva,
tablazatos formaban kell elkésziteni, és a kockazati tényezdket csak a sorszamuk jeldlésével

kell az elemzési abran megjeleniteni.

Egy adott kockézati tényezd azonositasat sok dolog befolydsolhatja: a miivelet fajtaja;
jellege; a résztvevd szervezet allomanytablaja; képességei; a miiveleti teriilet elhelyezkedése;
foldrajzi és éghajlati sajatossagai; a miiveleti teriileten tevékenykedd szovetséges erdk szama,
elhelyezkedése vagy a logisztikai tAmogatés sajatossagai. Ennek szemléltetésére vegyiik ala-
pul az 50. abran azonositott kockazati tényezoket. Egy ellatasi feladat végrehajtasa soran, az
utanpotlast szallité konvojnak forrd égdvon, hegyes terepen, folditon, esds évszakban kell
végrehajtania a feladatat. Ez igen magas kockdzati tényezd, mert az esds évszak sok esetben
lehetetlenné teszi az utanpotlasi vonalak hasznalatat, illetve annak folyamatos karbantartasat
igényelné. Ez fleg akkor jelenthet gondot, ha a miiveleti teriilet f6ldrajzi vagy infrastruktura-

lis sajatossdgai miatt a célteriilet mas modon nem kozelithetd meg. Ebben az esetben ennek a

218 L asd p. 140., Helyzetbeallitas.
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kockézati tényezének a miiveletre gyakorolt hatdsa azonnali és igen nagymértékii lenne, mig
szaraz ¢vszakban ugyanezt a kockazati tényez6t a koriilmények fiiggvényében csak a kdzepes
vagy alacsony tényezdk koz¢é sorolnank. Itt fontos megjegyezni, hogy a parancsnok az tmu-
tatdsa sordn, a sajat értékelése alapjan levont kovetkeztetéseinek megfelelden a torzs szdmara

meghatarozhatja a kockazati tényezdk altala toleralt kiiszobét™"”

(toleraciods kiiszob), illetve
egy adott tényezOt mas csoportba soroltathat at. A kockazatelemzés végrehajtasanal nem ele-
gendd, ha a torzs tevékenysége csak a tényezok azonositasara irdnyul, meg kell allapitani azok
szervezetre gyakorolt hatasat és javaslatot kell tenniiik, hogy egy adott kockézat altal a miive-
letre gyakorolt hatds milyen intézkedésekkel enyhithetd. Visszatérve az el6z6 példahoz, ha a
miiveleti teriileten tevékenykedd szervezetet megerdsitjiik egy miiszaki alegységgel, akkor az
utanpotlasi utvonal karbantarthatd, és ugyan ebben az esetben is eléfordulhatnak hatraltatd

tényezok, de a feladat egészében végrehajthatova valik, valamint az adott tényez0 miiveletre

gyakorolt hatasa is enyhiil.

Azonositas

Csoportba sorolas

I

Ertékelés

Intézkedés

|

51. dbra A kockdzatelemzés 1épései”*’

rom

A kockazatelemzés folyamatos és visszatérd tevékenység (51. abra), ennek kovetkez-
tében a milvelettervezés minden fazisaban el kell végezni és a késdbb felmertiilé problémak, 1)
felderitési informacidk alapjan ki kell egésziteni, mert jelentdsen befolyasolhatja a parancsnok

késobbi dontését.

219 A kockazatkezelésben az a hatarvonal, melyen beliil a siker érdekében egy adott kockézati tényezé vallalhatd
vagy hatasa hosszabb-rovidebb ideig elviselhetd. (Sajat definicio)
20 Joint Doctrine Publication 4-00 (JDP 4-00) (3rd Edition), 2007. p. 5C-5. Forditotta: A szerz
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A tervezéshez sziikséges informaciok gytijtése, rendezése és késobbi kiértékelése a
miuvelettervezés minden 1épésében fontos feladat, mert annak hianyaban a parancsnok ¢és a
torzs legfeljebb feltételezéseket képes felallitani. A logisztikai tervezés szintén megkdveteli a
pontos és megbizhatd informaciokon alapulé munkavégzést, mert az ellatasi lanc miikodtetése

szempontjabol kiemelt jelentdséggel bir.*!

A mivelettervezés soran felmeriild informacioigényeket két csoportba sorolhatjuk:

1. Az Altalanos Informacidigények (RFI);222

2. A Parancsnok Kritikus Informacioigénye (CCIR).*#

A tOrzs tagjai a tervezés soran felmeriilé informacidigényeiket tdblazatos formaban (1.
tablazat) vezetik, az egyes informaciokra vonatkozo kérelmiiket sorszammal ellatva kiildik
meg ahhoz a szervezethez, ahonnan a relevans valaszt varjak. Ennek legegyszeriibb formaja a
kérelem elektronikus uton torténd tovabbitasa. Fontos, hogy az adott informéciora vonatkozo
igény megadasakor jelenitsék meg az iktatds hadmiveleti idépontjat is. A cimzett az informa-
cidigényre valo valaszadas sordn, a véalasz hadmiiveleti iddpontjanak feltiintetésével ellatja a
torzs tagjait a szlikséges informaciokkal, de rdmutathat arra a mar rendelkezésre allo6 doku-
mentumra is, amely a sziikséges valaszt minden részletében tartalmazza. Ez felhivhatja a torzs
tagjainak figyelmét arra, hogy koriiltekintdbben ¢€s alaposabban értékeljék ki a meglévo intéz-
kedéseket, jelentéseket vagy javitsdk a torzson beliil az informacidaramlas hatékonysagat. A
tablazat utolso részében a cimzett az informacio igényt a ,,Nyitott” vagy ,,.Lezart” zaradékkal
latja el. Nyitottnak az az informécidigény tekinthetd, amelyre a cimzett a kérdés felvetésének
id6pontjaban a szilikséges adatok hidnydban vagy mas koriilmények miatt még nem tudta
megadni a valaszt, vagy csak részinformaciot kozolt. Ezt késébb az informacidigény sorszam-
ara valo hivatkozassal potolhatja vagy a helyzet megvaltozasa miatt médosithatja, ami a vo-

natkozo koriilmény, helyzet Gjboli elemzéséhez is vezethet.**

A Parancsnok Kritikus Informacidigényeinek kérelmezése hasonld6 modon torténik. A
lényegi kiilonbség ott mutatkozik meg, hogy mig az Altaldnos Informacioigények (tovabbiak-
ban II) a tervezés minden 1épése sordn felmeriilhetnek, addig a Parancsnok Kritikus Informa-

cioigényének (tovabbiakban PKII) megfogalmazasa az esetek dontd tobbségében a mivelet-

21 Lasd p. 25.

22 Request for Information

22 Commander’s Critical Information Request
24 Lasd p. 147., 1. tablazat
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tervezés masodik 1épése (Helyzetmegitélés) soran torténik meg. A legfontosabb kiilonbség
viszont kétségkiviil az, hogy PKII alapjan biztositott informacidk kozvetlen hatassal lesznek a
miivelet sikerére vagy kudarcara, befolyasolva a parancsnokot egy dontés meghozatala vagy
egy adott cselekvési valtozat kivalasztasa soran. A PKII alapjan biztositott informéciok tar-
talmazzak az ellenséges/semleges erdkrol szolo olyan adatokat, melyekrdl a parancsnok azon-

nal tudomast akar szerezni, illetve a sajat er6ink védendd adatait is.**

1. tablazat
Informacidigény
WPKIL | Kildés | onad | Tnformacd Cimzett sze- | Vilasz | o .| Ziradék
Fsz. idépontja y geny meg mély/Szervezet idépontja Nyitott/Lezart
/Szervezet galmazasa

(Forras: Ref. 215. — p.15. Forditotta: A szerzo)

A tervezési feladat masodik 1épésében a munkacsoportoknak a 48. abranak megfeleld-
en arra a kérdésre kell valaszt adniuk, hogy mit kell annak érdekében tenniiik, hogy a kiala-
kult helyzetet rendbe hozzak, illetve meg kell allapitaniuk azokat a tényezdket, melyek ebben

meggatolhatjak az erdiket. Az elemzést a kdvetkezé szempontok alapjan kell elvégezni:
2. Helyzetmegitélés

2.1 Kiildetéselemzés. A hadmiivelet céljanak (céljainak) és az elérendd véghelyzetnek

(Katonai Miiveleti Végallapot) az elemzése

- A kozvetlen- és az eggyel magasabb szintli el6ljaré szandékanak, illetve az adott
szervezet kiildetésének megértése és elemzése;

- Sajat feladataink (meghatarozott, kikovetkeztetett) attekintése;

2 Lasd bévebben a hadmiiveleti szintii logisztikai miivelettervezés elemzésénél.
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- Tilto rendelkezések, miiveleti cselekvési szabadsag attekintése;

- Tervezési feltételezések felallitasa.

2.2 Feladat- és tényez6 elemzés

- Azellenséges/semleges erdk elemzése;

- Tervezési feltételezések kialakitasa és tisztazasa;
- Sajat lehetdségeim felmérése;

- Parancsnok Kritikus Informacidigénye;

- A miveleti szempontbol kritikusnak (legfontosabbnak) itélt feladat azonositasa.
3. A helyzetmegitélés logisztikai aspektusai

;226 _ s s /r I . ,
- 4Q elemzés™ végrehajtadsa a miivelettervezés 2. 1 pontja soran;

r 22 7 s /r ’ . ,
4D elemzés™’ végrehajtasa a miivelettervezés 2. 2 pontja soran.

Feladattamogato eszkozok: Helyzetmegitélés oOsszesito tablazat, Kockazat (veszély)

elemzés, Informdcioigény a tervezéshez, Miiveleti idovonal, (Logisztikai) Hatds vazlat.

A ,Helyzetmegitélés” Osszesitd tadblazata a helyzet megitélésére vonatkozd Osszes
olyan informéciot megjeleniti, ami a kialakult miiveleti helyzet és az abbdl adodo feladatok
megertése szempontjabol kritikusak. Olyan eszkdz, melynek segitségével a FOURLOG ki-
képzés sordn a gyakorlatvezetdk, instruktorok €s oktatok azonnali képet kapnak arro6l, hogy a
munkacsoportok helyesen értékelték-e a kialakult helyzetet, vildgosan megértették-e az eldlja-
ré szandékat, a miivelet céljat, sajat szerepiiket a miivelet végrehajtasa soran és az ebbdl ado-
do feladatokat. A tervezési feltételezések kialakitdsa sordn célszerii elvégezni a logisztikara
vonatkoz6 tgynevezett ,,What if”’- | ,Mi torténik, ha” elemzést, melynek célja annak megalla-
pitasa, hogy a miiveleti helyzetben bekovetkezd valtozasok, miként befolyasolhatjak a logisz-
tika feladatait, mi lenne a logisztikai biztositas végrehajtasat legerdsebben befolyasold kortil-
mény, illetve egy adott helyzet bekdvetkezése hogyan befolyasolnd a készleteink alakulasat.
Az elemzés végeztével vazolni kell azokat az ellenintézkedéseket is, melyek enyhithetik a

biztositasi feladatok végrehajtasat befolyasolo koriilményeket.

26 4Q- 4 Questions Analysis. Négy alapvetd kérdés, melyet a torzsben tevékenykedé logisztikusnak kell ele-
meznie.
27 4D- Destination, Distance, Duration, Demand - Célallomas, Téavolsag, Id6tartam, Sziikséglet.
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A tablazatba beirt informacioknak tiikrozniiik kell a hallgatéi munkacsoportok altal el-

végzett elemzd tevékenység kovetkeztetéseit, eredményeit, melyekrdl a munkacsoportok ve-

zetdinek nyilvanos jelentést kell tenniiik.

2. tablazat

Helyzetmegitélés osszesito

Sajat szerepem a mliveletben:

Magasabb szint(i el6ljaré szandéka:

Parancsnok szandéka:

A parancsnok altal Idoézités:
megszabott ( meghatarozott) feladatok:
Kikdvetkeztetett feladatok: Tiltasok: Feltételezések/Tisztazas:

A miivelet szempontjabdl kritikusnak itélt feladat:

Elvart végallapot:

(Forras: Sajat szerkesztés)

A gyakorlatvezetok szakmai szempontbdl értékelik az elkészitett tablazatokat, kiemel-

ve azok helyes, esetlegesen helytelen kdvetkeztetéseit, ramutatnak a hibdkra és azok okaira. A

jelentéseket kovetden a munkacsoportoknak korrigalniuk kell az elemzéseiket és uj tablazatot

kell késziteniiik. A FOURLOG kiképzés tovabbi feladatai csak abban az esetben kezdhetdk

meg, ha minden munkacsoport megértette ¢s ismeri a feladatba beallitott béketamogaté miive-

let céljat, tartalmat és feladatait, ismerik sajat erdik szervezetét és képességeit, tisztaban van-

nak a miiveleti teriilet sajatossagaival, az ott €16 etnikai csoportok szandékaival, a szomszédos

orszagok és a célorszag kozotti kapcsolatok jellemzdivel.

A ,Helyzetmegitélés” feladatainak végrehajtasat kovetden a kockazatok elemzését ha-

sonldé moédon kell elvégezni, mint ahogyan azt az elsé 1€pés ismertetése soran tettem. A koc-
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kazatelemzési halot ki kell egésziteni azokkal a kockézati tényezdkkel, melyek a miiveletter-
vezési folyamat masodik 1épése soran lettek feltarva, illetve korrigélni kell azokat a tényezd-
ket, melyek a helyzet megvaltozasabdl eredéen megvaltoztak. A mivelettervezés masodik
Iépése a kockazati tényezOk mélyebb elemzését teszi sziikségessé. Logisztikai szempontbodl
vizsgalva a kockazatelemzés jelentdségét, a brit Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina a ko-
vetkezoképpen fogalmaz: ,, 4 kockdzatelemzés célja, hogy még a miivelet korai szakaszaban
feltarja azokat a kulcsfontossdgu tényezéket, amelyek gatoljak az Osszhaderénemi Elldtasi
Lanc (JSC) sikeres miikodtetését és a megfeleld ellenintézkedések meghozatalaval csékkentse

, , e 1 9228
azok hatasat a lanc mitkodésére.

A miiveleti idovonal (52. 4bra) felfoghat6 oly mdédon, mint a miivelet kiillonb6zd fazi-
saiban végrehajtando feladatok és események grafikus abrazolasa. Az idévonalon referencia-
pontnak tekintjiik azt a napot, mikor a sajat er6k megkezdik feladataik végrehajtasat a miive-
leti teriileten. Tehat az adott események megjelenitését pozitiv vagy negativ eldjellel ehhez a

naphoz viszonyitva kell megjeleniteni.

Elétte D-nap Utana

D-2 D-1 D+1 D+2

52. 4dbra Miiveleti idévonal’”

Az események megjelenitésének idéegysége a nap. Ha az idOvonalon az eseményeket mas
idéegység hasznalataval kivanjuk megjeleniteni, azt ki kell irni (pl. D+3 hénap). Az idévonal
a tervezés negyedik 1épésének végén, a cselekvési valtozat véglegesitésével fog végsd alakot
Olteni. A részleges muveleti idévonal megjelenithetd a ,,Helyzetmegitélés Osszesitd tablazat”

s

,1d0zités”-re vonatkozé részében is, ahol a varhato feladatok sorrendje kertil felsorolésra.

228 Ref. 220. — p. 5C-5.
22 NATO STANAG 2014 Edition 9, Formats for Orders and Designation of Timings, Locations and Boundaries,
Military Agancy for Standardization, 2000. p. 4. Forditotta: A szerz0)

150



Mivel a FOURLOG Logisztikai Kiképzés résztvevo allomanya logisztikai szakiranyo-
kon tanulmanyokat folytatd hallgatokbol tevddik Ossze, fontosnak itéltem megvilagitani a
mivelettervezés azon aspektusait, melyek a logisztikai tdmogatas szempontjabdl kiemelt fon-

tossaguak.

A ,Helyzetmegitélés” 2. 1-es pontjaban a torzs logisztikai allomanya a logisztika
szemszogeébdl végzi el az elemzést. Ennek soran négy kulcsfontossagti kérdésre kell valaszt

adnia.

1. Mi a logisztika szdndéka? Milyenek ¢és hol fognak érvényesiilni azok a hatdsok,
melyek kozvetitésével a logisztikai timogatas feladatai sikeresen végrehajthatok?

2. Milyen meghatérozott és kikovetkeztetett feladatai vannak a logisztikai tAmogatast
végrehajto alegységeknek?

3. Melyek a logisztikai tdmogatas feladataira vonatkozo6 tiltdsok és milyen cselekvési
szabadsaggal rendelkeziink?

4. Van-e valtozéas a miivelet helyzetében, €s vannak-e olyan, a miiveletet befolyasold
kockazati tényezdk, melyek rugalmasan kezelhetdk a logisztikai tAmogatas végre-
hajtasa soran? A biztositasra vonatkozo kritikus tények és feltételezések meghata-

rozasa.

A ,Helyzetmegitélés” 2. 2-es pontjaban a logisztikai elemzés az alabbi tényezdk vizs-

gélatara iranyul:

1. célallomas (miveleti teriilet) logisztikai elemzése;

2. tavolsag (telepitési, utanpotlasi utvonalak, kirakod pontok stb.) elemzése;

3. iddtartam (mikor kezdddnek és mikor érnek véget a logisztikai biztositas feladatai)
elemzése;

4. sziikséglet (kvalitativ és kvantitativ tényezék)™" elemzése.

A miivelettervezésnek ebben a szakaszaban az elemzési feladatok elvégzése utan a
torzs tajékoztatja a parancsnokot az elemzés fobb megallapitasairdl (Helyzetmegitélés/ Fela-
dattisztazas torzsértekezlete). A FOURLOG kiképzés végrehajtasa soran ez az esemény a

hallgatok altal tett jelentések formdjaban valosul meg. A parancsnok tovabbi ttmutatasokkal

20 A kvalitativ (min8ségi) és kvantitativ (mennyiségi) tényezék befolyasoljak az adott feladat soran felhasznalt
ellatasi anyagok mennyiségének alakulasat. Figyelmen kiviil hagyasuk az ellatas zavarahoz vezet, stilyos esetben
meghiusitja a feladat végrehajtasat.
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segiti a torzs tevékenységét, meghatarozza a sulypontokat, a cselekvési valtozatok kidolgoza-
sadnak tovabbi rendjét, a betartando alapelveket és a prioritasokat. Ugyanitt hatdrozhat a (Lo-
gisztikai) Hatasvazlat elkészitésérdl. A ,,(Logisztikai) Hatasvazlat” egy olyan térképen abra-
zolt grafikus vazlat, mely a miiveleti tertilet kiilonb6z0 részein elhelyezkedd (logisztikai) erdk

definialt™' tevékenységébél eredd hatasokat Osszegzi (53. dbra).

A ,,Logisztikai hatasvazlat” kizarélag a harctamogatd kiszolgalo tevékenységeket ab-
razolja, vilagos képet nyujtva a logisztikai timogatas ¢s az ellatasi lanc mitkodésének sajatos-
sagairol, a logisztikai feladatok miiveletre gyakorolt hatdsairdl, vagyis milyen modon fogja
biztositani a logisztika a miivelet sikeres végrehajtasat és végsd soron a miivelet céljainak
megvaldsitasat. A vazlat ugyan 6ndllo formaban is elkészithetd, de az késdbb bedolgozasra
keriil a torzs altal elkészitett ,,Hatasvazlat”-ba és azzal egy egységben abrazolando, hiszen a

muveleti célok elérését nem kizdrélagosan a logisztikai alegységek tevékenységei biztositjak.

Lo

A ,,Helyzetmegitélés” feladatainak a sordba beallitottam egy egyszerusitett ,,Logiszti-
kai hatasvazlat elkészitését”, melynek segitségével ellendrizhetd, hogy az elemzések elvégzé-
se utdn, milyen mértékben vannak tisztdban a honvéd tisztjeldltek a logisztikai tamogatést
végzo alegységek szerepével és tevékenységével a miiveleti teriileten. Ennek érdekében elké-
szitettem egy mintavazlatot, ami segitséget nyujthat a gyakorlatvezetéknek és az instrukto-

roknak a ,,Helyzetmegitélés” komplex értékelésénél.

BLA tevékenységek definicioit a ,,The United Kingdom Glossary of Joint and Multinational Terms and
Definitions, Joint Doctrine Publication 0-01.1 (JDP 0-01.1) Edition 7 June 2006.”- cimil szabalyzat tartalmazza.
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53. abra Logisztikai hatasvazlat
(Forras: Sajat szerkesztés)

Az 53. é4bra, valamint a 3. tablazat a FOURLOG feladat logisztikai alegységeinek
CSS*? specifikus tevékenységeit™ abrazolja. A beallitott feladatnak megfeleléen a béketa-
mogatd miiveletben résztvevd dandar alegységei a miivelet megkezdése eldtt a narancsszini
téglalapokkal jelzett korzetekben allomasoznak, itt hajtjak végre az dsszekovacsolast €s az itt
talalhato vasuti berakopontok igénybevételével tervezik a személyi dllomany, a technikai esz-
kozok és sajat készleteik vasuti szallitdsat a miiveleti teriiletre. Ez a korzet kijelolhetd az

RSOM korzetének, illetve az RSOM feladatainak végrehajtasara is.

A voros szinnel jelolt téglalapok jelzik azokat a korzeteket, ahol a tobbnemzeti dandar
zaszloaljainak logisztikai tAmogatasat végzd Nemzeti Tdmogatd Elemek mogottes- és eldre-
tolt 1épcsdiben elhelyezkedd alegységeinek tevékenységei zajlanak. Ezekben a korzetekben

(SPOD, APOD, RPOD) torténik a készletek fogadasa, kirakéasa és tovabbszallitiasa a dandar

22 Combat Service Support — Harckiszolgalé tamogato
23 A CSS specifikus tevékenységek alfabetikus sorrendben sszeallitott listajat és definicidit az 1. melléklet
tartalmazza.
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logisztikai zaszloaljahoz.>** Ezeknek a korzeteknek egy része a miiveleti teriileten (Eastland),
mas része a miveleti teriilettel szomszédos orszag (Southland) teriiletén talalhat6. Amennyi-
ben az NTE egy 1épcsdben telepiil, a vazlaton a korzetek szama az ellatasi sémanak megfele-

16en csokkenthetd. Feladat és helyzet fliggvényében az NTE a miiveleti tertileten is telepiilhet.

A sarga téglalappal jelzett teriileten talalhatok azok az utdn- és hatraszallitasi utvona-
lak (kozut, vasut), ahol a készletek tovabbitasa, a hadihasznalhatatlannd valt technikai eszko-
z0k vagy a sebesiiltek hatraszallitasa torténhet. A lehetdségek fiiggvényében, vagy ha a hely-

235

zet ezt koveteli,” a készletek tovabbitasa 1égi iton is végrehajthato.

A z0ld szinnel abrazolt teriileten zajlanak a dandar ellato alegységei altal végrehajtott
tevékenységek. Ez az a teriiletet, ahol a dandar zaszldaljainak feleldsségi korzetei taldlhatok
¢s ahol a miivelet végrehajtasa soran a szamukra meghatarozott feladatok végrehajtasa torté-
nik. Itt zajlik az NTE altal kiszallitott készletek atvétele, atrakasa, atadasa a zaszloaljak ellato
alegységeinek, a hadihasznalhatatlanna valt eszk6zok javitasa, a sebestiltek és a sériilt techni-

ka hatraszallitasa.

A dandér személyi allomanyanak, technikai eszkdzeinek, készleteinek kirakdsa a mii-
veleti teriileten és azok tovabbitasa az alegységek feleldsségi korzeteibe a kék szinnel megje-
lenitett korzetben zajlik. Ez torténhet 1égi (APOD), vasuti (RPOD) kirakopontok vagy mind-

kettd igénybevételével.

24 Lasd pp. 44-45.
23 Lasd p. 39.
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3. tablazat

Logisztikai hatasvazlat definialt tevékenységei

Sorszam

Tevékenység

Cél

Berakas

A dandar személyi allomanyanak, az anyagainak és esz-

kozeinek osszegyiijtése, szallitashoz torténo elokészitése

és csoportositasa, majd berakasa vasuti kocsik rakteré-
be.

Fogadas

A dandar személyi allomdnyanak, technikai eszkozeinek,
felszerelésének és készleteinek fogadasa.

Eloreszallitas

A dandar eszkozeinek és anyagainak tovabbitasa a mii-
veleti teriiletre.

Kirakas

A dandar személyi allomanyanak, jarmiiveinek, készlete-
inek és technikai eszkozeinek vasuti kocsik rakterébol
torténd kirakasa, a szallitas célja szerinti csoportositdsa,
tarolasa, megorzése és tovabbszallitasra torténd eloke-
szitése.

Szallitas

A dandar személyi allomanyanak, jarmiiveinek, készlete-
inek és technikai eszkozeinek szdllitasa.

Javitas

Danddr meghibasodott eszkozeinek javitdsa.

Utanpotlas

A dandar készleteinek meghatarozott szinten tartasa a
sziikséges ellatdsi anyagok beszerzésével vagy biztosita-
saval.

Alloméasoztatas

A dandar hadrendi elemeinek elhelyezése, pihentetése,
csoportositasanak felvétele.

Fenntartas

A dandar harcképességének megfelelo szinten tartdsa a
miivelet céljainak elérése. EFOR erdk miiveleti képessé-
gének sziikséges mértékii fenntartasa.

10.

Hatraszallitas

A dandar anyagainak, eszkozeinek, felszerelésének és
sebesiiltjeinek hatraszallitdsa.

11.

Tamogatas

A dandar szamara egységes rendszerben nyujtott ellatas,
szallitas, helyreallitas, melynek célja a dandar képessé-
gének fenntartasa, készleteinek kiegészitése, technikai
eszkozeinek tizembentartasa, illetve helyreallitdsa.

12.

Atrakas

Dandar alegységeinek kiszallitott készletek atrakasa.

(Forrés: Sajat szerkesztés)

A FOURLOG Logisztikai Kiképzés elsd (ausztriai) liteme soran végrehajtando kikép-

z¢si feladatok nem foglaljak magukba a békefenntarté dandar teljes miivelettervezési feladata-
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it, hanem a ,,Helyzetmegitélés” elvégzése utdn azonnal a béketdmogatdé miivelet gyakorlati

feladataira valo felkészitésre iranyul.

A hallgatok altal a ,,Helyzetmegitélés” feladatainak jelentését a késdbbiekben az alab-

bi tartalmi 6sszetevokkel és formaban javaslom végrehajtatni:

altalanos ¢€s részletes helyzet rovid 0sszefoglaldsa (térkép);

a békefenntartd dandar altalanos és specifikus feladatai;

tiltasok, miiveleti szabadsag;

,Helyzetmegitélés” dsszesitd tdblazata;

a logisztika altalanos és specifikus feladatai, a timogatasban érintett szervezetek;
elrendelt készletek;

logisztikai hatasvazlat;

® N kR D

kockazatelemzési tablazat, kiemelve a logisztikai tdmogatas feladatait érintd té-

nyezoket.

A 2014-es év ujabb valtozast hozott a FOURLOG Logisztikai Kiképzés torténetében.
Fenndllasa soran elsd izben vettek részt a kiképzés végrehajtasdban a belgradi Katonai Aka-
démia negyedévfolyamos hallgatoi. A 2014-es évet megeldzd két évben a cseh partner meg-
hivasdra mar vettek részt szerb hallgaték a kiképzés harmadik (csehorszagi) iitemén, ahol
megfigyelhették az ott zajlo gyakorlati feladatok végrehajtasat. Az ott latottak alapjan jelezték
a cseh partner irdnyaba, hogy a késdbbiek soran szivesen részt vennének a kiképzés mindha-
rom litemében. Ezt kovetden megkezdddtek az egyeztetd targyaldsok a harom partnerintéz-
mény kozott, melynek eredményeképpen az intézmények megkiildték meghivoikat a belgradi
Katonai Akadémidnak, lehetdvé téve ezzel 6t 6 hallgatd és egy f6 oktatd részvételét a kikép-
z¢s mindharom iitemén. A kiképzés magyar, cseh és osztrak oktatdi varakozassal tekintettek
az U résztvevok tevékenységére, hiszen azok kordbban csak a terepen végrehajtott gyakorlati
feladatokban vettek részt és nem tudtuk, hogy az eltéré eldképzettségbdl adodo feladat meg-
kozelités hogyan fogja befolydsolni a tobbnemzeti munkacsoport tevékenységét. Az altalam
kidolgozott feladatsor azonban lehetdvé tette a szerb hallgatok azonnali beintegralodasat a
munkacsoportokba €s biztositotta az egységes munkavégzést. A szerb akadémia altal kiva-
lasztott hallgatok magas szintli angol nyelvtudassal rendelkeztek, hamar megtalaltak helyiiket
a munkacsoportokban és tevékenységiiket a feladatokhoz valo kiemelkedd hozzaallas jelle-

mezte. A kisérd oktatd tevékenysége szintén példaértékii volt, rovid id6 alatt kivalé munka-
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kapcsolatot alakitott ki az osztrak, cseh és magyar oktatéi allomannyal. A szerb hallgatok

részvételével ismét négyre egésziilt ki a kiképzésben résztvevo orszagok szama.

4.2 Kovetkeztetések, megallapitasok

Disszertaciom negyedik fejezetében bemutattam a FOURLOG Logisztikai Kiképzés

feladatai atdolgozasanak eredményeit.

Az atdolgozas soran, az ellatasi lanc menedzsment fizikai €s miiszaki komponenseinek
elemzését kovetden azt a kdvetkeztetést vontam le, hogy a katonai ellatasi lancok miikddtetése
folyamatos informacidaramlést igényel, mert ez alapfeltételét jelenti a vevd, jelen esetben a
lanc végpontjan elhelyezked6 felhasznaloknak, azaz folyamatosan figyelemmel kell kisérni a
felhasznalo oldalan jelentkezd igényeket. Ennek megfeleléen a NATO LOGFAS rendszerére
ugy kell tekinteni, mint a katonai ellatasi lanc kommunikacios és informacié dramlasi szerke-

’ ’ r 2
zetének a részére.>¢

Az informacids rendszer alkalmazésa akkor bizonyul hatékonynak, ha az ahhoz tarto-

70 adatbazist is 1étrehozzuk.

A fent leirtak figyelembevételével kidolgoztam a feladatban alkalmazott Békefenntar-

to Dandar teljes digitéalis allomanytablajat és felszerelési jegyzékét szakasz szintig lebontva.

A készletképzési eldirasoknak megfelelden szintenként meghatdroztam a dandar altal
megalakitandé készletek nagysagat és felvittem a LOGFAS logisztikai adatbazisaba, majd
elkészitettem a dandér harcérték tablazatat, ami a Logisztikai Pontosito jelentés (Log Update

Report) dsszeallitdsanak alapfeltétele.

Létrehoztam a muveleti teriilet teljes térképi adatbazisat, melyet a logisztikai felderités
¢és a dandar atcsoportositasa soran a honvéd tisztjeloltek hatékonyan alkalmazhatnak a felada-

tok tervezésénél és az informaciok tovabbitasanal.

A kiképzés ausztriai liteme részfeladatainak sikeres végrehajtasa érdekében a honvéd
tisztjeloltek szamara dsszedllitottam egy olyan feladatsort, melynek segitségével magas szin-

vonalon képesek a harcaszati szintli miivelettervezés ,,Helyzetismerettel” és ,,Helyzetmegité-

261 .45d 6. abra
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1éssel” kapcsolatos értékelési €s elemzési feladatait elvégezni, ami hozzéjarul az ellatasi lanc

masik menedzsment sszetevdje, a ,, Tervezés és ellendrzés”- szerepének megértéséhez.

Osszedllitottam a logisztikai hatasvazlat elkészitéséhez sziikséges harckiszolgald ta-

mogato tevékenységek listajat és elvégeztem azok tartalmi meghatarozasat.

Meghataroztam a toleracios kiiszob fogalmat a miuveleti tervezés kockéazatelemzési

feladatainak soraban.

A FOURLOG Logisztikai Kiképzés elemzésével és tovabbfejlesztésével létrehoztam
annak lehetdségét, hogy a honvéd tisztjeldltek a katonai ellatasi lanc harcészati szintli felada-

taira tobbnemzeti kornyezetben késziilhessenek fel.
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5. AMAGLITE Tébbnemzeti Osszhaderé6nemi Logisztikai
Kiképzés gyakorlati munkamédszereinek tovabbfejlesztése

A MAGLITE Tébbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kiképzés hadmiiveleti fela-
datai az 1996-os program inditasa ota folyamatos valtozasokon mentek keresztiil. A 2011-ig
terjedd id6szakot kovetden az addig alapvetden harcaszati szintli logisztikai tervezémunkat a
hadmiiveleti szintli tervezOmunka valtotta fel. A korai tapasztalatok azt mutatjak, hogy a ter-
vezémunka sikeres végrehajtdsdnak alapfeltétele egy olyan tervezési séma Osszedllitasa,
melynek segitségével a magyar végrehajtd allomany képessé valik a hadmiiveleti szinti lo-
gisztikai tervezés feladatainak készségszintli elsajatitasara. A kiképzést vezetd oktatoi allo-
many akkor tudja korrigélni a beéllitott feladatok esetleges hianyossagait, ha folyamatos visz-
szacsatolast kap a tervezést végrehajtod adllomanytol és a képzési programot a feldogozott in-

formaciok kiértékelése utan folyamatosan fejleszti.

5.1 A kiképzés gyakorlati munkamoédszereinek fejlesztése az ellatasi
lanc menedzsment komponenseinek és a halézati struktura figye-
lembevételével

A 2011 tavaszi MAGLITE gyakorlat kezdetén, a brit torzstajékoztatd megtartasa utan
szamomra azonnal vilagossa valt, hogy az altalunk felajanlott erdk sem méretiikben, sem 6sz-
szetétellikben nem alkalmasak a szdmukra betervezett feladatok végrehajtasara, hiszen a fela-
dat szerint a 3. Kommando6 Dandar 1atna el a kritikus logisztikai infrastruktira védelmét. Ez a
gyakorlatban azt eredményezte, hogy a Tobbnemzeti Békefenntarté Dandér alkalmazésa fe-
leslegessé valt. A dandart nem lehetett felhaszndlni a humanitarius miivelet soran végrehaj-
tand6 szallitasi feladatokra sem, hiszen a dandar szervezetszeri ellato alegységei kizardlag a
dandar érdekében tevékenykednek, a Nemzeti Tamogatd Elemek rendeltetése pedig a miivele-
ti teriileten telepiilt sajat er6k tdmogatdsa. A problémat jeleztem a brit és magyar gyakorlatve-
zetOknek. Megjegyzem, hogy sok esetben okozott problémat a brit féllel valé kommunikacio,
ez a probléma is megeldzhetd lett volna, ha a tervezd értekezleten a brit gyakorlatvezetd rész-
leteiben is tajékoztatott volna minket a brit hadrendi elemek varhato feladatair6l. A probléma
feloldasa érdekében a magyar gyakorlatvezetd a brit partnerével tortént egyeztetés utan azt a
dontést hozta, hogy a felajanlott dandar szervezetében talalhaté miiszaki szdzadot megerdsiti

egy viztisztitd szakasszal, melynek az lenne a feladata, hogy egy eldre kijelolt menekiilttabor
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szémara biztositson tisztitott vizet. A brit gyakorlatvezetd utasitdsa értelmében a dandar egy
zéaszloaljat pedig kijelolték az RSOM korzetének védelmére. A fentebb részletezett tervezési
hiba komolyan ranyomta bélyegét az elemzdmunka tovéabbi alakulasara, mert menet kozben
mar nem lehetett megvaltoztatni a felajanlott erék szervezetét, a rogtonzott valtoztatas pedig

komoly zavarokat okozott mind a brit, mind pedig a magyar munkacsoportban.

2011 6szén a MAGLITE akkori gyakorlatvezetdjének tdvozasa utan, magyar oldalrol
én vettem at a gyakorlatvezetéssel jard teenddket. Mivel akkor mar negyedik éve segitettem a
gyakorlatvezetd tevékenységét, sok olyan tapasztalatra tettem szert, ami kés6bb meghatarozta
a gyakorlat tovabbfejlesztésének irdnyait. Attekintve a kordbbi években végrehajtott feladato-
kat és a gyakorlat {0 céljait arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a kitlizott célokat csak akkor
tudjuk megvaldsitani, ha a FOURLOG kiképzéshez hasonléan erdsitjiik a brit partnerekkel
valé kozos munkavégzést. A brit fél tobb alkalommal is jelezte, hogy a késdbbiekben szeret-
nék eldtérbe helyezni a tobbnemzeti keretek kozott végrehajtott miiveletekben valo részvételt.
A brit hadseregben végbemend valtozasok, elsdsorban a létszamcsokkentés €s a rendelkezésre
allo anyagi eréforrasok csdkkenésének hatédsai is ebbe az irdnyba mutattak. Ennek megfelel6-
en a JLOC tanfolyam tartalmi felépitése is jelentésen megvaltozott, és lehetové tették a koali-
cios partnerek orszagaibol érkezd tisztek szamara is a tanfolyamon val6 részvételt. Hangsa-
lyoztak, hogy a gyakorlat f6 célja a tobbnemzeti térzsekben vald6 munkavégzés gyakorlasa. A
brit partner eziranyu torekvése talalkozott a mi elképzeléseinkkel is, hiszen ez lehetett az a
kozos pont, ami alapjan a képzési programokat kozeliteni tudjuk egymashoz és megteremthet-
jiik azok egymasra éptilésének feltételeit. Ennek megfelelden a gyakorlat fejlesztésének fela-

datait a kdvetkezOkben hataroztam meg:

1. Program Miiveleti Intézkedés (PROPORD) kidolgozésa;

2. A felajanlott er0k 6sszetételének €s allomanytabldjanak teljes atdolgozasa;

3. Gyakorlati itmutaté kidolgozasa a miivelettervezés €s a logisztikai tervezés felada-
tainak végrehajtasahoz;

4. A magyar résztvevl allomany részleges, illetve teljes integraldsa a munkacsoport-
okba;

5. A gyakorlat értékelési szempontjainak kidolgozasa és az értékelés végrehajtasa;

6. A hallgatodi elégedettség felméréséhez sziikséges kérddiv kidolgozésa, majd késébb

azok adatainak feldolgozasa.
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Miutan attekintettem a fentebb emlitett feladatokat, elsd 1épésként el kellett készite-
nem a gyakorlat Program Miveleti Intézkedését. A FOURLOG kiképzés végrehajtasat is ez a
dokumentum szabalyozza a kezdetektdl fogva, késébb ezt a résztvevd orszagok a kiképzés
jogi hatterét biztositd ,,Egyetértési Nyilatkozat” létrehozasaval és alairdsaval egészitették
ki.”” A gyakorlat végrehajtasat szabalyozé elsé PROPORD-ot 2011 szeptemberében sikeriilt
teljesen kidolgoznom. A PROPORD tartalmazta a képzési program végrehajtasanak teljes €s
atfogd szabalyozasat, a kiképzés forgatokonyvét, a hadmiiveleti helyzet és az OHK parancs-
nok eldzetes hadmiiveleti intézkedésének magyar forditasat kivonatosan. Ez jelentdsen meg-
konnyitette a gyakorlatra késziild magyar hallgatéi allomany munkéjat, mert még a gyakorlat
megkezdése eldtt tanulmanyozhattk az eldttiik allo feladatok egy részét, jelentds iddmegtaka-
ritdst eredményezve a gyakorlat éles végrehajtasa soran. 2011 6ta a PROPORD minden évben
két alkalommal aktualizalasra keriil, a dékani jovahagyast kovetden pedig a MAGLITE kép-

z¢si programok lebonyolitasanak alapdokumentuma.

A felajanlott erdk Osszetételének és alloméanytablajanak megvaltoztatasa soran azt tar-
tottam szem eldtt, hogy annak teljes mértékben alkalmazkodnia kell a hadmiivelet jellegéhez
¢s a varhato feladatokhoz. Az 0j hadmiveleti feladat elsé kidolgozasa utan nyilvanvalova
valt, hogy a kordbban 16vészalegységekbdl all6 Tobbnemzeti Dandar az alapvetden logisztikai
tevékenységekre alapozott miiveletek végrehajtasara teljességgel alkalmatlan. Ezért a felajan-

lott erék részeként egy szallitd zaszlodaljat allitottam be a feladatba (54. bra).

27 Lasd p. 130.
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Szallito zaszloalj

Javito és vontaté o Vegyesanyag PO Egészséglgyi
szakasz Eliaté szakasz szallité szazad Szallit6 szézad szakasz
Harcanyag ellaté L Kozepes szallito
szakasz szakasz

Vegyesanyag ——
szallitd szakasz — Szallito szakasz

54. abra A szallito zaszloalj szervezete
(Forras: Sajat szerkesztés)

A szallitd oszlopok, a tabor és a kritikus logisztikai infrastruktura védelmére a
FOURLOG feladatban alkalmazott tobbnemzeti dandar magyar és cseh 10vészzaszloaljait

terveztem beemelni a felajanlott erdk szervezetébe (55. abra).
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Lévész zaszloalj

Lévész szazad

Iranyitott pancéltord
rakéta Uteg

Hirad6 szazad

Logisztikai szazad

Tlizszakasz

Hiradé szakasz

55. abra A lovészzaszloalj szervezete

(Forras: Sajat szerkesztés)

—  Ellatd szakasz

— Javité szakasz

Egészséglgyi
szakasz

Az utan- és hatraszallitasi Utvonalak karbantartasara a kontingens megerdsitésre kertilt

egy miiszaki szadzaddal (56. abra). Brit kérésre a szdzad szervezetébe beintegraltam a viztiszti-

to szakaszt, bar a késdbbi szamitasok nem igazoltdk alkalmazasanak elényeit.

A 2011-ben végrehajtott gyakorlat soran a viztisztito szakasz az akkori gyakorlatveze-

td dontésének megfelelden keriilt be a Tobbnemzeti Dandar allomanytablajaba és ez az akkor

kialakult helyzetben jo dontésnek tlint. A késdbbi szdmvetések sordn azonban bebizonyoso-

dott, hogy az alkalmazott viztisztito berendezés altal eldallithaté viz mennyisége joval alul-

mulja az ellatasra kijelolt menekiilttaborban él6k napi sziikségletét és az legfeljebb kiegészit-

heti az ENSZ altal biztositott mennyiséget. A brit fél veliink teljesen ellentétes koncepcio

alapjan, a tadborok teriiletén asott furt kutak segitségével tervezte a vizhiany miatt kialakult

helyzet enyhitését.
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Miszaki szazad

Logisztikai szakasz M(iszaki szakasz Viztisztito szakasz

56. abra A miiszaki szazad szervezete
(Forras: Sajat szerkesztés)

A kontingens logisztikai tdmogatdsdnak érdekében vezetésemmel megterveztik a

Nemzeti Tamogatod Elemek szervezeti felépitését €s alloméanytablajat (57. abra).

Nemzeti Tamogaté

Elem
Ellatoiss e2alito Logisztikai szakasz Vontatd szakasz Hirado szakasz
szazad
| Harcanyag ellato Rakodé és tarolo "y
szakasz Nl oton Javito szakasz

L1 Vegyesanyag
szallitd szakasz _‘

57. abra A Nemzeti Tamogato Elem szervezete
(Forras: Sajat szerkesztés)
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A hadmiivelet végrehajtasdban kézremiikodé tobbnemzeti erdk szervezeti felépitésé-
nek és allomanytablajanak (TOE)™® teljes kidolgozasaval 2012 elejére végeztem. A felajan-
lott kontingensnek a ,,HUMFOR**” elnevezést adtam, ami viligosan utal a végrehajtandé
miiveletek jellegére. A felajanlott erdk tervezett 1étszama figyelembe véve a Nemzeti Tamo-
gatdé Elemek létszamat is elérte az 1785 fot (58. abra). A miiveleti teriiletre atcsoportositott

technikai eszk6z0k nagysagrendje pedig az ezer darabot.

N HUN . ~ GZE
Osszhaderénemi Osszhaderénemi
Parancsnoksag Parancsnoksag
HUN HUN CZE . SIZE
Nemzeti Tamogatdé |._._._ HUMFORHQ  |F------ Nemzeti Tamogato
Elem
Elem 262 50 105
J l
| i
prmnmemde s S —— joindiises s isin - ;
' : : ; i
I i 1 1 i
| | I | !
HUN HUN HUN _ . HUN -
Kézl.koord. Szallitd MUszaki Lovész Lévész
aszloalj 3zad zaszloalj zaszloal
csoport 25 zaszloal 260 szaza » l488 j

58. abra A HUMFOR szervezete

(Forras: Sajat szerkesztés)

Az elkésziilt szervezet adatait 2012 marciusaban bocsatottam a brit partner rendelke-
zésére, amelyet az instruktorok a 2012. jiniusi gyakorlat dokumentumaiba azonnal beépitet-
tek. Az allomanytablas eszkozok tipusainak és rendeltetésének pontositasat az angol partner-
rel végeztem el, melynek sordn azok angol megnevezését hozzaigazitottuk a britek altal hasz-

rom

nalt hasonlé rendeltetésli eszkdzok angol megnevezéséhez.

3 Table of Organization and Equipment
2% Akronima. Humanitarian Forces — Humanitérius Erék
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Fontos megjegyezni, hogy a létrehozott kontingens allomanytabladja nem tekintendd
allandonak, az erék Osszetétele, nagysagrendje €s igy a technikai eszk6zok darabszama min-
dig a kiadott feladatnak megfelelden valtozik, illetve keriil attervezésre, a tervezOmunkanak a
cselekvési valtozatok kidolgozasara vonatkozé részében. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy
amennyiben a kialakulo helyzet szerint korlatoznak a katonai jelenlét nagysagat a miveleti
teriileten, a torzsek azonnal az engedélyezett nagysagrendhez igazitjak és tervezik at az erok

Osszetételét és feladatait.

Az elkésziilt 1) allomanytabla kiprobalasara elsé alkalommal 2012 juniusédban keriilt
sor. A miivelettervezés végrehajtasa soran be kellett bizonyitanunk, hogy a HUMFOR kontin-
gens alloméanytablajaba beallitott alegységek képesek a hadmiiveleti célok megvaldsitasa ér-
dekében meghatarozott feladatok végrehajtasara. A ,,Helyzetmegitélés™ feladatainak elvégzé-
se utan, a parancsnok iranymutatdsa szerint a torzsek az elgondolas kialakitasahoz és a cse-

lekvési valtozatok kidolgozasahoz a kovetkez6 kiindulé adatokat kapjak.

1. CSV***1 — Maximalis katonai jelenlét a miiveleti teriileten, a hadmiiveletben részt-
vevo erok és eszk6zok szama nincs limitdlva, a muvelet tervezett idétartama
I0C**'+180 nap, szarazfoldi, tengeri és 1égi logisztikai timogaté miiveletek végre-

hajtasanak megtervezése és az elgondolas kialakitasa.

2. CSV2 — Minimalis katonai jelenlét a miiveleti teriileten, a hadmiiveletben résztve-
v6 erék szama maximum 3000 {6, a miivelet tervezett id6tartama IOC+180 nap,
szarazfoldi €s 1égi logisztikai tdmogatd miveletek végrehajtdsanak megtervezése,
igénybe véve a szerzOdéskotésen alapulo logisztikai tdimogatas lehetdségét is, és az

elgondolas kialakitésa.

3. CSV3 — A tamogatasi feladatok kizarolag szerzédéskotéseken alapuld megtervezé-
se minimalis katonai jelenlét mellett, a miivelet tervezett idétartama IOC+60 nap, a
meglévo civil infrastruktura altal biztositott objektumok ¢€s lehetdségek maximalis

kihasznalasanak megtervezése és az elgondolas kialakitasa.

A gyakorlat végrehajtdsa soran, minden tdbbnemzeti munkacsoport egy cselekvési

valtozatot dolgozott ki, a fentebb emlitettek koziil. Az elsé cselekvési valtozat kidolgozasa

4 Cselekvési véltozat
! Initial Operational Capability — Részleges miiveleti képesség. A magyar szaknyelvi terminologiban a , Kote-
1€k alkalmazasi képesség” szintjének megfeleld képesség.
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soran az alkalmazott erékkel kapcsolatosan nem mertilt fel probléma, mivel a katonai jelenlét

nagysagrendjére vonatkozdan korldtozas nem volt.

A masodik cselekvési valtozat kidolgozasanal az erdk Gsszetételét teljes mértékben at
kellett tervezni, hiszen a miiveleti teriileten tevékenykedd erdk szamat maximum 3000 foben
hataroztak meg. Itt meggy6zddhettem arrdl, hogy helyesen dontottem, mikor a HUMFOR
kontingens szervezetét modulrendszertien alakitottam ki, és egyidejiileg tobb képességgel
(szallito, muszaki, viztisztitd, 6rzésvédelmi) ruhaztam fel, mert igy csak a feladat jellegének
megfeleld képességgel bird alegységet kellett kiemelni a HUMFOR szervezetébdl és at- ala-

rendelni az ijonnan megtervezett szervezethez.

A harmadik cselekvési valtozat kidolgozésa jelenti a gyakorlati tervezés legbonyolul-
tabbnak tekintett valtozatat. Itt a brit partner az elgondolas kialakitasa soran tamaszkodhat az
OLRT-hez beosztott 4lloméanyra, illetve a CONDO?** csoport tevékenységére. Mivel ennél a
cselekvési valtozatnal nem tudunk kijelolt alegységeket biztositani a feladatok ellatasara, a
magyar résztvevok a HUMFOR kontingens el6készitd csoportja tisztjeinek a szerepkorében

tervezik a feladatot.

A gyakorlat tapasztalatai azt is megmutattak, hogy az 6rzésvédelmi feladatok ellatasa-
hoz tervezett két zaszloaljnyi eré soknak bizonyult. Emiatt a késobbiekben egy magyar-cseh
kozos zaszloalj beallitasat tervezem a feladatba. Brit részrdl érkezett olyan vélemény, hogy
folosleges egy cseh 16vész alegység (zaszloalj) szerepeltetése az dllomanytadblaban, de mivel
az utdbbi években a cseh Védelmi Egyetem folyamatosan delegél tiszteket a gyakorlatra, in-
dokoltnak lattuk legalabb egy olyan alegység szerepeltetését, amellyel a cseh partnerek dol-
gozni tudnak. Az alloméanytabla masik eldnye, hogy cseh résztvevok hidnydban a HUMFOR
kontingens szervezetébdl a cseh 16vész alegység és az azt tdmogatd logisztikai elem egysze-
riien elhagyhato, de az 6rzésvédelmi képesség megmarad (magyar 16vészzaszloalj). Az elmult
két év tapasztalatai alapjan elmondhato, hogy a feladatra kidolgozott 01j szervezet tdmogatja a

hadmiiveleti célok megvalositasa érdekében megtervezett feladatok végrehajtasat.

2011 6szén, a MAGLITE gyakorlatvezet6i teenddinek atvétele utan ugy lattam, hogy a
magyar hallgatdi munkacsoport tevékenységének teljesen 1j iranyt kell kijeldlni. A brit JLOC
tanfolyam a képzés céljat a kovetkezoképpen hatarozza meg: ,, Az Osszhaderénemi Logisztikai

Miiveletek Tanfolyam, mint a Védelmi Logisztikai Iskola legmagasabb szintii szakmai tanfo-

2 Contractors on Deployed Operations — Miiveleti teriileten tevékenyked szerzédéskoték
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lyamanak legfontosabb célja az, hogy egyesitve a haderénemek és a multinacionalis tigyndk-
segek altal a tanfolyamra delegalt logisztikai tiszteket és civil szakembereket, felkészitse azo-
kat az osszhaderénemi miiveletek soran, a hadmiiveleti szintii térzsekben vegzendo logisztikai
tervezémunka ellatdsara.””* Az idézetb8l levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy a brit fél
MAGLITE-gyakorlaton vald részvételének alapvetd célja, hogy az instruktorok felmérjék,
hogyan képesek a résztvevok a megszerzett elméleti ismereteiket atiiltetni a gyakorlatba, illet-
ve a tobbnemzeti torzsekben torténd munkavégzést illetden is tapasztalatokat szerezzenek.
Mivel a gyakorlat magyar résztvevdi a 2011-es évet megel6zden tobbnyire részfeladatok
nemzeti keretek kozotti kidolgozasat végezték, elérkezettnek lattam az idot egy teljes miive-
lettervezési feladat kidolgozasara. A brit és magyar kollégakkal folytatott megbeszélések so-
ran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a magyar résztvevok csak abban az esetben valhat-
nak egy brit-magyar tobbnemzeti munkacsoport teljes értékli tagjaiva, ha elsajatitjdk minda-
zokat az ismereteket, amelyek lehet6vé teszik a kiilonboz6 szintli torzsekben valo munkavég-
zést. Ez ugyanakkor azt is jelenti, hogy a magyar résztvevoknek a legmagasabb szintli angol
nyelvtudassal is rendelkeznilik kell, ami feltétleniil magdba foglalja a katonai logisztikai

szaknyelv ismeretét is.

A kiajanlott erék akkori alloménytablgjat figyelembe véve Gsszedllitottam egy harca-
szati szintli miivelettervezési itmutatot. Az utmutato tartalmazta a miivelettervezés 1épéseit és
az egyes lépések soran kidolgozandd dokumentumokat. A késdbbiekben ez az utmutatd szol-
galt az alapjaul annak a feladatsornak, melyet a FOURLOG kiképzés elsd iiteme soran, a

hallgatok szamara 6sszeallitottam.***

Ennek a megoldasnak voltak eldnyei €s hatranyai is. Az
elényok kozott érdemes megemliteni, hogy a gyakorlaton résztvevd magyar tiszti allomany
nagy tobbsége a torzsmunkara vonatkozdan egyaltalan nem rendelkezett tapasztalatokkal,
tehat gy fogalmaznék, hogy a felkészitést valahol el kellett kezdeni. A feladatsor vitathatat-
lan hatranya az volt, hogy a brit és a magyar munkacsoportok kozott tervezési szintkiilonbség
jelentkezett. Amig a brit munkacsoportok hadmiiveleti szinten tervezték meg a feladatot, ad-
dig a magyar csoport a mar hadmiiveleti szinten megtervezett feladatok végrehajtoi-szintii

tevékenységeinek tervezésével foglalkoztak.**

Az akkori, feladatra vonatkozé elképzelésemet
taldn az a tény tdmaszthatja ala, hogy nem lehetett azonnal hadmiiveleti szintii tervezési fela-

datokat végrehajtani anélkiil, hogy ismernénk az alacsonyabb szint tevékenységét.

3 JLOC, Course Objectives, Deepcut, Defence Logistic School, June, 2011. (Sajat forditas.)
24 Lasd pp. 138-156.
5 Lasd p. 138., 47. 4bra.
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2011 novemberében a gyakorlat sikeresen lebonyolitasra keriilt, a magyar munkacso-
port ugyan nemzeti keretek kozott, de a kiadott itmutatd alapjan, atgondolt, szisztematikus és
sikeres tervezést hajtott végre, mely megfelelt a 138. oldalon talalhato, 47. dbra altal bemuta-

tott harcaszati szintli miivelettervezés jellemzdinek.

2012-ben két esemény is befolyassal volt a MAGLITE gyakorlatok tovabbi alakulédsa-

ra.

2012. januar 1-jén megalakult a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, a bazisan 1étrehozott
1j Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, a korabban kozvetlen kari alarendeltségben mii-
kodo tanszékeket intézeti szinten egyesitette. A Katonai Logisztikai Intézet alarendeltségébe
keriild szervezetek kozotti dsszefogas felgyorsult, javult a tanszékek kozotti kommunikacio, a
feladatokat pedig ezt kdvetéen egymadssal szorosan egyiittmiikodve hajtottak és hajtjak végre

ma is.

A kovetkezd esemény szintén meghatarozonak tekinthetd a gyakorlat végrehajtasanak
tekintetében, hiszen mindségi ugrast jelentett a brit-magyar k6z6s munkacsoportok tevékeny-
ségében. 2012 tavaszan egy igazi J4 SO2**° tervezétiszt vette 4t a Védelmi Logisztikai Iskola
féinstruktori beosztasat. Kinevezését megelézden a brit Allandd Osszhaderénemi Parancsnok-

sag Logisztikai Tervezé Csoportjaban (PYHQ LPT)**

teljesitett szolgalatot, mint tervezo tiszt,
nevéhez flizédik a MAGLITE gyakorlat jelenlegi hadmiiveleti feladatanak teljes korti kidol-
gozasa,”* illetve 6 készitette el azt a tervezési Gitmutatot, melyet jelenleg is hasznalnak a mii-
veleti teriileten telepiild Osszhaderénemi Logisztikai Komponens torzseiben (JFLogC HQ

Staff) a miiveletek logisztikai tervezése soran.

Az elmult két év soran szamtalan konzultaciot folytattam a vezetd oktatdval, melyek
célja részben az volt, hogy segitsen szdmomra eligazodni a brit logisztikai timogatasi rend-
szer miikodésében, masrészt, hogy kideritsiik, melyek azok a feltételek, amelyek teljesiilése
esetén a magyar MSc képzésben résztvevo tisztek gond nélkiil beintegralhatok a munkacso-
portokba. Az mindkettdnk szdmara vildgos volt, hogy a gyakorlat végrehajtasaval az a célunk,
hogy a résztvevok tapasztalatokat szerezzenek a tobbnemzeti torzsekben vald munkavégzés
tertiletén. Ez a korabbi években nem valdsulhatott meg, de ma is csak részben érhetd el. En-

nek az az alapvetd oka, hogy a brit résztvevOk mar rendelkeznek gyakorlattal a torzsekben

6 Hadmiiveleti szintii logisztikai torzstiszt, Srnagyi rendszeresitett rendfokozattal. (SO — Staff Officer)
7 permanent Joint Headquarters Logistics Planning Team
8 Lasd p. 96.
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folytatott munkavégzést illetéen, mig a magyar résztvevok egy-két kivételtdl eltekintve, nem.
A torzsmunkaban alkalmazott eljarasrendek a két orszag hadseregében teljesen eltéroek. A
logisztikai tAmogatas rendszerében, a hasonlosagok mellett szintén eltérések figyelhetok meg.
A masik ok, ami miatt sok esetben képtelenek vagyunk tobbnemzeti munkacsoportokat kialli-
tani, az a nyelvi felkésziiltség. Az angolul nem vagy csak alacsonyabb szinten beszélo tiszte-
ket kiilon nemzeti munkacsoportban vagyunk kénytelenek gyakoroltatni, ami gatolja a gya-

korlat alapvet6 céljanak megvaldsulésat.

A gyakorlaton beszélt ,.k6zos nyelv” kialakitdsdhoz nagyban hozzajarult az el6z6ek-
ben ismertetett dllomanytabla 1étrehozéasa, mivel az mar pontosan igazodott a tervezett miive-

let jellegéhez.

Kovetkezé 1épésként kidolgoztam egy olyan uUtmutatét, melynek segitségével a
tobbnemzeti munkacsoportokban tevékenykedo tisztek ugyan jartassag szintjén, de mar ké-
pessé valnak a rajuk bizott feladatok zokkenOmentes megtervezésére. Az utmutat6 kidolgoza-
sa soran nem volt kdnnyl a feladatom, mert a magyar gyakorlatvezet6i allomany azt a dontést
hozta, hogy a tervezési feladatok végrehajtasat a mar kiadott 4j Torzsszolgalati Szakutasitas™*
alapjan kell elvégezni. A szakutasitas viszonylag részletes képed ad az 6sszhader6nemi terve-
zés folyamatarol, ismerteti a tervezOmunka Iépéseinek felsorolasat, azonban a gyakorlati
megvalositast magyarazo leirdsokat nem tartalmaz. Feladatomat tovabb bonyolitotta, hogy a
gyakorlat végrehajtasa soran a kidolgozo csoportoknak a hadmiivelet logisztikai tervezését
kellett végrehajtaniuk a hadmiiveleti szinti miivelettervezés rendszerében. A logisztikai ter-
vezes folyamatara vonatkozo leirast a Torzsszolgalati Szakutasitas szintén nem tartalmazott.
A problémat ugy sikeriilt megoldanom, hogy a szakutasitds tervezési 1épéseit alapul véve, a
tervezés gyakorlati megvaldsitdsa soran a brit tervezési Utmutatd altal javasolt gyakorlati
modszerek hasznalatat javasoltam a végrehajtd allomanynak. Az utmutat6 elkészitésével 2013
tavaszan végeztem, a majusi végrehajtas soran a munkacsoportok magyar tagjai mar ennek a
dokumentumnak az alapjan végezték a tervezOmunkat. Ez jelenleg is csak egy ideiglenes
megoldasnak tekinthetd, a problémat csak egy magyar nyelven kidolgozott, részletes tervezési
utmutatd oldanad meg. Ugyanez vonatkozik a logisztikai tervezés folyamatara is, jelenleg a
logisztikai tervezésre vonatkozo részletes Utmutatdval szintén nem rendelkeziink. Mivel a

MAGLITE végrehajtasa tovabbra is a logisztikai tisztképzés kiemelt feladata, a gyakorlati

9 A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szakutasitasa, Budapest, A Honvéd Vezérkar Hadmiiveleti Csoportfo-
nokség Kiadvanya, Nyt. szam: Alt-4/457, 2013.
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feladatok kidolgozasa sikerének érdekében ki kellett dolgozom egy olyan Utmutatdt, ami
megkonnyiti a brit-magyar munkacsoportokba delegalt magyar tisztek tervezéssel kapcsolatos
feladatait. 2013-ban, hasonloan a FOURLOG-hoz, a MAGLITE megnevezése ,,Tobbnemzeti
Osszhaderénemi Logisztikai Kiképzés-re” valtozott, de tartalmiban valtozatlan maradt. Ez
kedvezden befolyasolta az altalam végzett tevékenység iranyat, mivel a mar kidolgozott gya-

korlati modszerek oktatasat be tudtam épiteni a magyar résztvevok felkészitési feladatai kozé.

Mivel nem volt célom, hogy a jelenleg is érvényben 1évé Torzsszolgalati Szakutasitas
altal mar leirt feladatokat ismertessem, értekezésemben inkabb azokra a gyakorlati modsze-
rekre koncentralok, melyek érthetdbbé teszik a MAGLITE kiképzésben résztvevok szamara a
miivelettervezés, azon belill is a logisztikai tervezés folyamatat, illetve hasznos tanacsokkal
latja el oket arra vonatkozdan, hogy miként végezzenek el egy-egy elemzési vagy mas gya-

korlati jellegti feladatot.

Els6 1épésként, a kiképzésre torténd felkészités sordn, a magyar résztvevok szdmara ra
kellett vilagitanom azokra az alapvetd kiilonbségekre és sajatossagokra, melyek befolyasol-
hatjak a tervezOmunka végrehajtasat és érthetdbbé teszik a brit partnereink altal végzett terve-
zOmunka fObb elemeit. A brit és magyar katonai ellatasi lancok miikddése kozotti kiilonbseé-

gek ismertetése soran a dolgozatom 35-46 oldalain részletezett jellemzdket vettem alapul.

A kiképzések végrehajtasa sordn azt a kovetkeztetést vontam le, hogy a brit résztvevd
allomannyal ellentétben, a magyar tisztek sok esetben nem tudjak elhelyezni a miiveletek lo-
gisztikai tAmogatasanak helyét és szerepét a hadmiiveleti szintli miivelettervezés rendszeré-
ben. A végrehajtas soran minden esetben kizardlag egy adott miivelet fenntartasi szakaszanak
konkrét logisztikai tdmogatasi feladataival foglalkoztak, pedig egy hadmiivelet tervezése so-
ran a logisztikai tdmogatéds ennél joval szélesebb spektrumot dlel fel. Emiatt szdmos esetben
nem értették, hogy a brit résztvevok altal végzett, a logisztikai tAmogatas tervezésére iranyuld
tevékenység az 6vékéhez viszonyitva miért mutat olyan nagymértéki eltérést. Ezt jol szemlél-

teti az alabbi abra:
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Napi élet és az éves Az ertk létrehozasanak fazisaban

kiképzési feladatok 1 nyujtott logisztikai tamogatas
logisztikai tamogatasa o - =
” [y ~
” B
= T

~ M\ Harcrendi elemek
A\ létrehozasa K*

Fenntartas

A miiveletben résztvevd erdk
logisztikai tamogatisa

TMK K?
Teljes miveleti készenlét

59. abra A logisztikai tamogatds szerepe a miivelettervezés teljes ciklusaban
(Forras: Ref. 220. — p. 1-4. Forditotta: A szerzd.)

A 59. dbra szerint az erdk létrehozasdnak (megalakitasanak) fazisaban (kék szinnel je-
161ve) nyujtott logisztikai tamogatdsnak két formdja van. Az els6ben azokat az eréforrdsokat
kell biztositani, amelyek az erdk kiképzéséhez és a szamukra meghatarozott készenléti foko-
zat fenntartasdhoz elengedhetetlenek. A masodikban mar azokat az erdforrasokat, melyek
ahhoz sziikségesek, hogy az adott készenlét szintjét az atcsoportositas végrehajtasahoz sziik-
séges szintre emeljék. K*-el jeloljik a készenlétnek azt a fokozatat (szintjét), amellyel egy
adott hadrendi elem aktualisan rendelkezik. Az K*-K’-ig terjedé idészak jelenti azt az 4tmenti
allapotot, melynek sordn egy adott hadrendi elem eléri az atcsoportositds végrehajtasdhoz
szitkséges készenlét szintjét. K'-val jeloljiik az atcsoportositas végrehajtaséhoz sziikséges
készenlétet. Az adott miivelet logisztikai tdmogatasa, illetve az alkalmazott er6k harcképessé-
gének megfeleld szinten tartisa (piros szinnel jeldlve) annak az idészaknak a tdmogatasi fela-
datait oleli fel, mely egyrészt az atcsoportositas megkezdésétdl az erdk teljes miiveleti készen-
1étének eléréséig tart (K°-TMK)," és a tovabbiakban magaba foglalja a miiveletek végrehaj-
tasdnak, valamint az er6k miiveleti teriiletrdl torténd kivonasanak logisztikai tdmogatdsaval

kapcsolatos tevékenységeit is. Mindezen tevékenységek logisztikai biztositdsa soran jelentke-

20 Teljes miiveleti készenlét
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B A 761d szinnel

70 sziikségletek képezik a hadmiivelet teljes logisztikai sziikségletét (TLR).
jelzett idészakban torténik meg az erdk altal a mlivelet végrehajtasa soran felhasznalt eréfor-

rasok potlasa.

A fent leirtak alapjan, mig a magyar résztvevok minddssze az atcsoportositds és az
adott muvelet logisztikai tdmogatasanak tervezésével foglalkoznak, addig a brit résztvevok a

teljes miiveleti ciklus tAmogatasi feladatait tervezik meg.

Az 59. abran talalhaté informacidkat dsszehasonlitva a magyar rendszerrel elmondha-
to, hogy a hadmiiveleti szintli miivelettervezés sok hasonlésagot mutat a brit rendszerrel. A
magyar katonai szakmai terminologidban a képességszintek jellemzdit alapul véve, az dbran a
K* szint a ,,K6telék alapképességnek”, K° szint a ,»Kotelek alkalmazasi képességnek”, a TMK
pedig a ,,Kotelék miveleti képességnek™ feleltetheté meg. Bar az abra alapvetden készenléti
szinteket taglal, alapvetd 0sszefliggés van a készenléti szintek €s a képességszintek kozott. A

253 4ltal a kutatéintézet Vé-

RAND?? ¢s az amerikai Nemzetvédelmi Kutatointézet (NDRI)
delmi Tanacsado Testiilete szdmara megjelentetett k6z6s tanulmany szerint: ,, 4 katonai ké-
pesség négy alappillére: az erdk osszetétele, a modernizacio, a készenlét és a fenntarthato-
sdag.

A MAGLITE kiképzés tervezési feladatainak megkezdése el6tt a tervezd munkacso-
portnak a rendelkezésre all6 1d6 fliggvényében ki kell valasztani a tervezés soran felmeriild
kérdések és problémak elemzésének helyes modszerét. Ez azért fontos 1épés, mert a helytelen
elemzési modszer kivalasztasa adott esetben megndvelheti a tervezési feladatok iddsziikségle-
tét, mas esetben viszont nem kellden atfogd elemzéshez vezethet, ami az esetek tobbségében

helytelen kovetkeztetések levonasat vonja maga utan.

»! Total Logistic Requirement

2 Kutatasokkal foglalkozo kaliforniai székhelyii tarsasag.

3 NDRI - National Defence Research Institute, a RAND tarsasag Nemzetbiztonsagi Kutato Osztalyanak szer-
vezete.

%S, Craig Moore, J. A. Stockfisch, Matthew S. Goldberg, Suzanne M. Holroyd, Gregory G. Hildebrandt:
Measuring Military Readiness and Sustainability, Santa Monica, RAND, 1991. p. V.
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Rovid tervezési ido

Tervezési hibak
elkovetésének

Révid tervezési id6

Kénnyen azonosithato

kockazatok és lehetéségek

DME SWOT PEST PMESII PESTL
Diplomaciai Erdsségek Politikai Politikai Politikai
Katonai Gyengeseégek Gazdasagi Katonai Gazdasagi
Gazdasagi Lehetbségek Szocialis Gazdasagi Szocidlis
Veszélyek Technolégiai Szocidlis Technolégiai
Infrastruktura Jogi
Informacié

esélye csekély

Tervezési hibak
elkdvetésének
esélye nagy

60. abra Az elemzési modszerek osszehasonlitasa
(Forras: Ref. 215. — p. 5. Forditotta: A szerzd)

A 60. abra a jelenleg hasznalatos elemzési mddszerek karakterisztikajat, valamint elo-
nyeit és hatranyait latjuk. Fontosnak itélem megjegyezni, hogy az adott elemzési modszer
(DME,255 SWOT,256 PEST,257 PMESH,258 PESTL259) megvalasztdsandl a tervezésre rendelke-
zésre allo idokeret mellett fontos szempont, hogy azt a miivelet jellegének megfelelden va-
lasszuk meg. Egy harcfeladat soran, ha a tervezésre rendelkezésre 4ll6 id6 viszonylag rovid,
célszerli a SWOT elemzést alkalmazni, ami alapvetden a szembendllo felek erdsségeire,
gyengeségeire, stb. koncentrdl, de egy bonyolult koalicios miivelet esetében, és amikor az
adott térségrol csak minimalis informacidval rendelkeziink, valamint elegendd id6 van a ter-

vezésre, akkor a NATO 4altal alkalmazott PMESII*® elemzést célszerii elényben részesiteni.

A hadmiiveleti tervezést megel6zden, az adott orszag, régio leirasa érdekében mas, al-
ternativ elemzési modszer haszndlata is szoba johet, ilyen példaul az tigynevezett ,,Kozvetlen

OsszetevOs elemzés” (Constituent Analysis). Az elemzés részletesen vizsgalja egy adott nem-

3 Diplomatic, Military, Economic

26 Ref. — 212.
27 Ref. — 213.
28 Ref. — 214.

29 Political, Economic, Social, Technological, Legal
260 A Magyar Honvédségnél stratégiai és miiveleti szinten, minden miiveleti fajtinal jelenleg ezt a tervezési for-
mat hasznaljak.
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zet, tarsadalom Osszetevoit, amibdl tobb, a késdbbi miiveleti tervezést segitd dokumentum,

tanulmany, orszagleiras, térképi adatbazisok sziilethetnek (61. abra).

Jogszabalyok

Iranyitas

Diplomacia Oktatas

Technolégiai kb

Gazdasag @ % Kereskedelem

Haderd Egészseglgy

Tajékoztatas

61. abra Az elemzés alternativ megkozelitése
(Forras: Sajat szerkesztés)

Miel6tt ratérnék a hadmiiveleti szintli logisztikai tervezés rendszerére a MAGLITE ki-
képzés soran, szeretnék képet adni azokrol a szervezetekrdl, melyek a tervezésben érintettek,
illetve ravilagitani azokra a kiilonbségekre, melyek eltérd tervezési megkozelitést igényelnek

a brit és a magyar munkacsoportoktol.

A hadmtiveleti szintli miivelettervezés végrehajtasa az Egyesiilt Kiralysag viszonyla-
taban az Allando Osszhaderénemi Parancsnoksag feladata. Az AOHP rendelkezik azokkal a
tervezd csoportokkal, melyek képesek a teljes miivelettervezési ciklus tervezési feladatai-
nak”®’ végrehajtasara, azaz mind kontingenstervezo (CPT),262

csoporttal (OPT)** is rendelkezik. A CPT magyar megfeleléjének az MH OHP

mind pedig mivelettervezd

Haderd6tervezési Fonokség tekinthetd, az OPT pedig tevékenységét tekintve nagyjabol az

OMTCS**-nek feleltethetd meg. Az AOHP parancsnoka (altabornagy) az Osszhaderénemi

>0 Lasd 59. abra

%62 Contingency Planning Team

263 Operational Planning Team

6% Osszhaderénemi Miivelet Tervezé Csoport
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Miiveletek Fénoke (CJO).2®> A brit szervezet sajatossaga, hogy allando (helyben marad), de
rendelkezik olyan elemekkel, melyek a miiveleti teriileten teleplilnek a végrehajtas idoszaka-

266, 267 ”
66,26 vezeto-

ban. Ez a szervezet az Osszhaderénemi Harci Kotelék Parancsnoksag (JTFHQ),
je az Osszhaderdnemi Harci Kotelék Parancsnoka, akit a Vezérkarfondk jeldl ki a hadmiivelet
iranyitasara (koalicios miivelet esetében NCC**®). A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy az OHP
parancsnoka felelds a miiveletek megtervezéséért, megszervezéséért €s iranyitasaért, a miive-
leti teriileten végrehajtott feladatokat azonban az Osszhaderdnemi Harci Kotelék parancsnoka

vezeti, feliigyeli és iranyitja az OHP parancsnok (CJO) aldrendeltségében.

A logisztika vonatkozasaban, a brit OHP egyik sajatossaga, hogy rendelkezik egy Lo-
gisztikai Tervezécsoporttal (LPT),*®” melynek feladata, hogy biztositsa mindazokat a logiszti-
kai csapatokra, miiveletekre vonatkozé adatokat, elemzéseket, szamvetéseket, melyek a stra-
tégiai szintli tervezéshez elengedhetetlenek. A stratégiai szintli Logisztikai Tervezést (Logistic
Estimate) a Vezérkarfonok Logisztikai Miiveletekért Felelos Tandcsaddja (dandartabornok)
koordinalja (ACDS LogOPS)*"’ a Logisztikai Tervezd Csoport kozremiikodésével. Ez kvazi
azt is jelenti, hogy a hadmiiveleti szinti OHP kozvetleniil és kozvetve, részt vesz a stratégiai

szintll tervezés logisztikai miiveletekkel kapcsolatos aspektusainak kidolgozasaban.

A hadmiiveleti szintli logisztikai vezetési €s iranyitasi rendszert a 62. abra szemlélteti.

% Lasd p. 40

2% Joint Task Force Headquarters

*7 Lasd 62. abra

268 National Contingent Commander

9 Logistic Planning Team

70 Assistant Chief of Defence Staff Logistic Operations
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AOHP

[ OHK Pk-sag |
Kiilénl Erék Haditengerészeti Szarazfoldi Légier6 Osszhaderénemi
ulonleges Ero Komponens Komponens Komponens Logisztikai Komponens|
T
= —== AT -
1 L 1
Haditengerészeti Szarazfoldi Légierd (‘_ﬁss_thderﬁnemi
KOITIPO“BI’IS Komponens Komponens LOgISZtIkaI Komponens
Logisztikai csapatai Logisztikai csapatai Logisztikai csapatai Logisztikai csapatai
Vezetés
—— — — Koordinacio

62. abra A brit AGHP hadmiiveleti szintii logisztikai C2 kapcsolatrendszere
(Forras: Ref. 220. — p. 2-6. Forditotta: A szerzd)

A hadmiiveleti szinti logisztikai tervezés az Osszhaderdnemi Logisztikai Komponens
(OLK) feladata. Tevékenység- és feladatkorét illetéen az MH OHP Logisztikai Miiveleti, il-
letve Ellatasi és Uzemeltetési Fénokségének felel meg. Sajatossaga, hogy 4llando (Standing
JFLogC) és miiveleti teriiletre telepiild szervezettel (Deploying JFLogC) is rendelkezik. Pa-
rancsnoka (JFLogCC)?"' a miiveletek végrehajtisanak idészakaban az Osszhaderénemi Lo-

"2 Magyar viszonylatban az OHP Logisztikai

gisztikai Miveletek Parancsnoka (CJFLogO).
Erék Fénokének felel meg. Az OLK a stratégiai szintli tervezés idejére képviselSket kiild a
Logisztikai Tervezd Csoportba, 6k képviselik a sajat (kdzvetlen) és a szakmai iranyitasa ala

tartozo logisztikai csapatokat.

Az OLK kozvetlen eldljaroja az alarendeltségébe tartozo logisztikai csapatoknak és
szakmai eldljardja a hader6nemek alarendelt logisztikai csapatainak. A telepiild OLK
(Deploying JFLogC) felel a miiveleti teriileten tevékenykedd erdk logisztikai tamogatasaért,
valamint az ellatasi lanc miikodtetéséért attol fogva, hogy a szallitando készletek, hadfelszere-
1és stb. elhagyta a honi bazist (Coupling Bridge Operations).””* Ezeket a feladatokat az OLK a

sajat logisztikai csapatain keresztiil valositja meg. Tevékenységi korét tekintve nagyjabol a

7! Joint Force Logistic Component Commander

72 Commander of the Joint Force Logistic Operations
*7 Osszekotd hid mitveletek
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Nemzeti Tamogatd Elemnek, csapatait illetden pedig az MH 64. BSZJ Logisztikai Ezrednek
felel meg. A haderénemek logisztikai csapatai az OLK szakmai aldrendeltségébe tartoznak.
Ennek megfelelden példaul a Szarazfoldi Haderénem logisztikai csapatai (Logisztikai danda-
rok, ezredek) a Szarazfoldi Komponens Parancsnok (LCC) kozvetlen aldrendeltségében tevé-
kenykednek, de szakmai munkajukat a miveleti teriileten az Osszhaderénemi Logisztikai
Miiveletek Parancsnoka (OLM Pk) irdnyitja. Ha a fent leirtakat dsszehasonlitjuk a magyar
OHP szervezetével és logisztikai rendszerével, a vezetés- és irdnyitas vonatkozasaban a ha-
sonlosag megddbbentden nagy, leszamitva azt a tényt, hogy a logisztikai csapatok az OHP
parancsnokanak kozvetlen alarendeltségébe tartoznak és a Logisztikai Erdk Fonoke csak

szakmai iranyitast gyakorol felettiik, melyet a 63. dbra szemléltet.

MH OHP
Szarazfoldi Légierd - N
Haderénem Haderénem TOF Logisztikai Erék FGndke
|
|
N e [
| I | :
Alarendelt csapatok Alarendelt csapatok Alarendelt |
logisztikai alegységei logisztikai alegységei Logisztikai Csapatok |
|
|
|
—— LMFség ——————————— ll
|
” |
— UEFség —————_—— - =
|
|
. | EUFség —————————— .

63. abra A magyar OHP hadmiiveleti szintii logisztikai C2 kapcsolatrendszere
(Forras: Sajat szerkesztés)
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Ha egy miuvelet logisztikai timogatasi rendszerét vessziik alapul, egy kdzepes nagysa-

gu miivelet esetében a brit logisztikai er6k tamogato tevékenységét az alabbi dbra szemlélteti:

OLK

XX
SZK Pk

@ oek || szkres

Erd

X

X Manéver DD

Log DD

ETCS

Manéver DD

@. @ alegységei

Csoportositas Csapat

CSS Erdk (Osszhaderénemi)

CSS Erok (Szarazfoldi)

OLK

Osszhaderénemi Lo-

sisztikai Komponens SZKTCS | Szarazfoldi Komponens Tamogatd Csoport

OLCS | Osszhaderénemi Lo- N A
gisztikai Csapatok KTK Konvoj Tamogatd Kozpont
TP Talalkozasi pont ETCS Eléretolt Tamogaté Csoport

OEK | OsszhaderSnemi El- | pppe Eléretolt Elltasi Korzet
latasi Korzet
SZK et

Pk S?;ﬁ?;;f;ﬂ%;?;io_ DD TCS Dandar Tamogat6 Csoport

64. abra Kozepes nagysagu miivelet (Medium Scale Operation) szarazfoldi logisztikai tamo-
gatasanak sémdja
(Forras: Ref. 220. — p. 1B-2. Forditotta: A szerzd)

Ha a fenti abrat 6sszehasonlitom a disszertaciom 15. dbrajaval (Schmidt Zoltan: A kiil-

foldi missziok logisztikai biztositasa, 2011.), a hasonlosadgok a tdmogatasi rendszerek kozott
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ismételten szembedtldek. A kiilonbség abban mutatkozik meg, hogy az Osszhaderénemi Lo-
gisztikai Komponens tevékenysége nagyjabol a mogottes logisztikai 1épceso feladatait fedik le,
mig az eldretolt logisztikai 1épcsd feladatait egy masik szervezet, a Szdrazfoldi Komponens
parancsnok kozvetlen alarendeltségébe tartozd Logisztikai dandar végzi. Ez a két szervezet
képviseli a biztositas hadmiiveleti szintjét. A magyar rendszerben a Nemzeti Tamogat6 Elem
latja el mind az eldretolt, mind pedig a mogottes logisztikai 1€pcso feladatait. Harcaszati szin-
ten a dandar logisztikai tdmogatasaért egy kiilon erre a célra 1étrehozott csoportositas, a Dan-
dar Tamogatd Csoport felel. A Dandar Tamogatd Csoport tevékenysége magyar viszonylat-

1.7 A két rendszer kozotti ha-

ban megegyezik a dandar logisztikai zaszloaljanak feladataiva
sonlosdg mellett érdemes megfigyelni a nagysadgrendben rejld kiilonbséget is. A brit logiszti-
kai tdmogatds rendszerében dandar tdmogat dandart, ami a Kiralyi Logisztikai Csapatok

(RLC) nagysagrendjét kivaldan szemlélteti.

Ha a hadmiiveleti szinten végrehajtasra keriil logisztikai tervezés feladataiba bevont
allomanyt vizsgaljuk (AOHP, OLK, MH OHP LMF-ség,””” UEF-ség®’®), a nagysagrendi kii-

16nbség ismét szembeotld. Ezt jo1 szemlélteti az alabbi abra:

71 Vagy az ambicidszintnek megfelel logisztikai alegység feladataival.

*" Logisztikai Mitveleti Fénokség

236 Az OMTCS logisztikai tervezéssel kapcsolatos feladatait a Logisztikai Muveleti Féndkség ¢s az

Uzembentartasi és Ellatasi Fonokség tisztjei végzik. Az Egészségiigyi Fonokség tagot delegal az OMTCS-be.
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65. dbra Az Osszhaderénemi Logisztikai Komponens (JFLogC) szervezete®”’
(Forras: Ref. 220. — p. 2A-1. Forditotta: A szerzo)

Mindenképpen indokoltnak tartom a MAGLITE kiképzés magyar résztvevoit még a
felkésziilés 1ddszakdban megismertetni a fentebb részletezett hasonlosagokkal és kiilonbsé-
gekkel, mert segit megérteni a tervezés végrehajtasanak elvi és funkcionélis megkozelitését. A
JLOC tanfolyam keretében a brit résztvevok is megismerkednek a tdmogatasban érintett ma-

r . 1oz . 2
gyar szervezetekkel és a biztositas elveivel.*’®

211 SO — Staff Officer (Térzstiszt). 1 — alezredes; 2 — Ornagy; 3 — szdzados.
78 A kurzusra delegalt magyar résztvevék hajtjak végre.
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A MAGLITE kiképzés elsd 1épésében a brit iranyitd parancsnok megtartja a hadmiive-
leti helyzetbe allitast (ROOB).?” Ezt kivetéen a tobbnemzeti munkacsoportoknak meg kell

kezdeniik a mivelet tervezését az alabbi abra szerint:

Parancsnok, Térzs

Hadmdveleti tervezés Torzs felkészitése a feladatra
m A hadmiiveleti kérnyezet elemzése
ROOB
1 Helyzeti§meret Parancsnok Torzs Parancsnok
kialakitasa oA 2B Dz
Helyzetmegitéles Feladat-és tényezd Pk-J elemzes‘ es
| elemzés iranymutatas
2 Helyzetmegitélés
Parancsnok, Térzs
[Y'] Elgondolas vazlata | Parancsnok
Cselekvési valtozatok————— 5 cva s :
3 : Bl Hatasvazlat Parancsnok iranymutatasa
kialakitasa a cselekvési valtozatok
Kockazatelemzés tovabbfejlesztésére
Ertékelési szempontok

4 Cselekvesi valtozatok o 16
fejlesztése és jovahagyasa ‘ ccidsfuciihun Mk al i

|Z| Fejlesztés

5 Cselekvési valtozatok —— Jovahagyas
ertékelése

Parancsnok, Torzs

| |[Y] Ertékelés
<§ Parancsnok dontése

Szoveges elemzés

66. dbra A hadmiiveleti tervezés folyamata **°

Minden munkacsoportot egy, a brit iranyitd parancsnok altal kijelolt, torzsfonoki be-
osztasban tevékenykedd parancsnok vezet, aki mar korabbrol rendelkezik vezetési, tervezési
¢és iranyitasi tapasztalatokkal. Az ¢ irdnyitasaval kezdi meg a tobbnemzeti munkacsoport a
,Helyzetismeret kialakitasa™ (Feladattisztazas) soran meghatarozott részfeladatok kidolgoza-
sat. Ebben az iitemben a munkacsoport tagjai még az Osszhaderdnemi Parancsnoksag Miive-

281

lettervezé Csoportjanak (Operational Planning Team)™ szerepkorében tevékenykednek, a

munkacsoport parancsok altal meghatarozott szerepkdrokben (J2, J3, J4). A miivelettervezd

*7 Receiving Order and Operational Brief — Parancsok vétele és hadmiiveleti helyzetbe llitas

280 Campaign Planning Joint Doctrine Publication 5-00 Second Edition, MOD, 2008. p. 2-24. Forditotta: A szer-
70

21 Magyar viszonylatban az MH OHP Osszhaderénemi Miivelet Tervez6é Csoportjanak feleltethetd meg.
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csoportok Osszetétele orszagonként eltérd képet mutat, de abban azonosak, hogy egy adott

részteriiletre vonatkozo feladatot mindig az adott teriiletet képviseld tervezo tiszt végzi.

A hadmiiveleti szinten végrehajtasra keriilé logisztikai tervezés a brit hadseregben kii-
l16nleges jelentdséggel bir, és ellatasi lanc specifikus. Ez azt jelenti, hogy a tervezés eredmé-
nyei alapjan készitik el az adott miiveletre vonatkozd Osszhaderénemi Ellatasi Lanc Tervet
(JSC Plan), illetve ez képezi majd az Osszhaderénemi Harci Kotelék Parancsnoka (JTFC)
hadmiiveleti intézkedésének logisztikai mellékletét. Az Ellatasi Lanc Terv elkészitésének
alapja, hogy a torzs egy hét 1épésbdl allo logisztikai tervezést hajtson végre, mert a tervezés
egyes részei képezik majd a terv 0sszetevoit. Az ellatasi lanc azért jelenik meg ilyen sullyal,
mert a kiilonb6z6 tipusu €s nagysagu miiveletek, illetve a miiveletek végrehajtasanak koriil-
ményei befolydsolhatjdk a lanc felépitését, részeit, illetve azok miikodését, tehat az ellatasi
lanc felépitése és miikodése az egyes miiveletek sordn egymastol eltérhet, ezért a logisztikai
tervezés alappillérének tekinthetd. Minden miivelet tervezése soran meg kell vizsgalni, hogy
az logisztikai szempontbol tdmogathato-e. Emiatt a logisztikai tervezés nem futhat parhuza-
mosan a miivelettervezéssel, hanem annak integrans részét kell, hogy képezze. A logisztikai

tervezés rendszerét az alabbi dbra szemlélteti:
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ﬁl’ [_T

Tényezdk Sziikséglet

J4 EU J1 J4 Infra J4 Log IR Miivelet
OLK specifikus
108 Pk. Ellatasi
Minimum Lanc
informacio Terv
! v ¥ !
3 1. 2. 3 4. 5, 6. 7.
Strat.
terv-i Ellatasi
Lt Az Ellatasi Lanc Terv kidolgozasanak folyamata Lanc
mutatas / / / / / Terv

Ellatasi
lanc
Szinkron
Matrix

Teljesitmény Informacio

1. | Helyzetismeret kialakitdsa (Feladattisztdzas) | 5. | Cselekvési valtozatok kidolgozasa

2. Logisztikai Helyzetmegitélés 6. | Cselekvéesi valtozatok értékelése

3. | Tényezok vizsgalata, sziikségleti szamvetés | 7. | A logisztikai parancsnok dontése

4. Parancsnoki irdanymutatéas

67. abra Az (Osszhaderénemi) Elldtasi Lanc Terv kidolgozdsanak folyamata
(Forras: Ref. 220. — p. 5-12. Forditotta: A szerzo)

A miivelet logisztikai tervezéséhez a torzsnek sziiksége van azokra az alapvetd, miive-

282

letet érintd informaciokra (MIS),”™ melyek nélkiil a tervezést nem lehet megkezdeni. A terve-

zéshez sziikséges minimalis informaciokat a Stratégiai Tervezd Csoport (SPG)*™ allitja dssze
a vezérkarfonok Logisztikai Miiveletekért Felelos Tanacsaddjanak a kozremiikodésével. A

minimum informaciok az Ellatasi Lanc Terv szerves részét is képezik.

282 Minimum Information Set — Minimum informécié
% Strategic Planning Group
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A minimum informacios készlet (68. abra) a brit Osszhaderénemi Logisztikai Doktri-
na alapjan négy kulcsfontossagu elembdl all €s biztositja a tervezés megkezdéséhez sziikséges

informacidkat: >

1. Helyszin (Logisztikai elsé-, masodik- és harmadik 1épcsé®® varhaté elhelyezkedé-
se, esetleges tiltasok, korlatozasok a stratégiai szallitasi utvonalak, 1€gi és tengeri
kirakdpontok hasznalatara vonatkozoan);**®

2. A miuvelet varhat6 intenzitasa (A harci cselekmények intenzitasanak profilja);

3. A miivelet varhato nagysaga (Atcsoportositandé hadrendi elemek, elsé 1épcsé, ko-
vetd 1épcso és a tartalék hadrendi elemei);

4. A miivelet varhato idétartama (Atcsoportositas idsziikséglete, beérkezd hadrendi

elemek sorrendje, a miivelet tervezett idétartama).

A miivelet logisztikai tervezését amint lehet, meg kell kezdeni. A tervezés bonyolult-
sdgat az adja, hogy a miivelettervezés korai idoszakaban el6fordulhat, hogy tobb kulcsfontos-
sdgu politikai dontés még varat magara és emiatt a minimum informéciok meghatarozasa is

bonyolultta valhat, illetve akar a tervezés megkezdése utan is valtozhatnak.

24 Ref. 220. — pp. 5-10.; 13.

5 Magyar viszonylatban nagyjabol a kozvetlen (szervezetszeril), a kovetd (hadmiiveleti) és a kdzponti (stratégi-
ai) tamogatasnak felel meg.

86 Nem konvencionalis miivelet esetében az ellatandé elemek elhelyezkedése (Iasd MAGLITE feladat).
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Minimum informacidok Cél

Helyszin - Sratégiai szallitasi utvonalak és a szallitoeszkozok
meghatarozasa;

- BNT képességek, helyi erdforrdsok értékelése;
- APOD, SPOD Fkivalasztasa;

- Stratégiai szallitasi utvonalak, logisztikai csomo-
pontok értékelese.

Miivelet intenzitasa

(Kronolégia) - Az anyagok felhaszndlasa varhato mértékének meg-
hatarozasa.
Miivelet nagysaga - Ellatando elemek szamanak meghatarozasa,

- Az dtesoportositashoz sziikséges szallitasi képessé-
gek attekintése és a szallitdsi sziikséglet meghatdro-
zdsa;

- Aktiv harctevékenységet folytato hadrendi elemek
szamdnak meghatadrozasa.

Miivelet idétartama - Az atcsoportositas szallitoeszkozei tipusainak és
szamanak meghatadrozasa;

- Az atesoportositas megkezdése idopontjanak megha-
tarozdsa,

- Az ellatasi lanc fenntartasanak varhato sziikséglete,

- Honi bazisra valo visszatelepités varhato sziikségle-
tének meghatarozasa.

68. abra Minimum informaciok felhasznalasanak célja a tervezés korai idoszakaban
(Forras: Ref. 220. — p. 5-13. Forditotta: A szerzd)

Az (Osszhaderénemi) Ellatasi Lanc Terv tartalmi felépitése a kovetkezé:
1. Minimum informaciéok

Az Ellatasi Lanc Terv kvantitativ (mennyiségi) elemzéseinek elkészitéséhez sziiksége-
sek, Osszeallitasa megeldzi a logisztikai tervezést. A Stratégiai Tervezd Csoport allitja
0ssze, a Logisztikai Tervezd Csoport kozremiikodésével, a vezérkarfonok utmutatasa

vagy a Stratégiai Tervez6 Csoport altal felallitott tervezési feltételezések alapjan.
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2. Szinkronizacios Matrix

Az Osszhaderénemi Ellatasi Lanc tervezési iddvonala, ami 6sszegzi a tervezést segitd

kritikus idépontokat, eseményeket, sorrendeket és Osszefliggéseket.
3. Tervezési feltételezések tablazatos osszesitéje

Az Ellatasi Lanc Terv Osszeallitasaban kdzremtikodo tervezd csoportok (J3/4/5) altal

felallitott tervezési feltételezések Osszesitett tablazata az egységes tervezést biztositja.
4. Kockazatok

Az ellatasi lancnak a felmeriild kockazatokra rugalmasan kell reagalnia. A kockaza-
tokrol az 6sszhaderdnemi parancsnok ad tdjékoztatast, illetve a tervezés sordn kertiil-

nek azonositasra.
S. Hianyzo képességek

Az Osszhaderénemi Ellatasi Lanc konfiguralasat kovetden dssze kell allitani a hianyzo
képességek jegyzekét, melynek elkészitése a tervezési feltételezések Gsszesitd tablaza-
taban kozolteknek megfelelden torténik. A hidnyz6 képességekrdl minden esetben ta-
jékoztatni kell az dsszhader6nemi parancsnokot a sziikséges dontések meghozatalanak

érdekében.

Osszefoglalva a fentebb leirtakat, a hadmiiveleti szintii logisztikai tervezés végrehajta-
sanak megkezdéséhez sziikségiink van alapvetd informaciokra, melyek nélkiil lehetetlen a
logisztikai tdmogatds feladatainak megtervezése. A tervezés soran felallitott feltételezések,
illetve a menetkdzben rendelkezésiinkre bocsatott informécidk alapjan azok megerdsitése, a
feltart kockazati tényezok €s azok lehetséges kovetkezményeinek, hatdsainak csokkentése, a
logisztikai képesség hianyz6 elemeinek feltarasa egyiittesen jarulnak hozza a logisztikai ta-

mogatas feladatainak sikeres végrehajtasahoz és az ellatasi lanc sikeres mitkodéséhez.

A brit €s a magyar tervezési rendszer Osszehasonlitd elemzése soran arra a kdvetkezte-
tésre jutottam, hogy mig a magyar miivelettervezési rendszer viszonylag jol koriilhatarolhato,
azaz a tervezés végrehajtasara hivatott csoportok allanddak, addig a fentebb ismertetett, tobb-
nyire a szabalyzatok altal megfogalmazott és leirt brit tervezérendszer elemei, illetve az azok

miitkodésére vonatkozo szabalyok nincsenek kdbe vésve. A brit Osszhaderdnemi Logisztikai
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Doktrina (JDP-4) tanulmanyozasa soran sok esetben taldltam egymasnak latszolag ellentmon-
d6 informacidkat (pl. JFLogC részvétele a harcaszati szintii tervezésben), ezért felvettem a
kapcsolatot a JFLogC és a DSCOM?’ szakembereivel, a sziikséges pontositasok végrehajtisa
érdekében. Az Aaltaluk kozolt informacidk szerint ugyan a tervezési rendszert az
Osszhaderdnemi Logisztikai Doktrina vildgosan leirja, ennek ellenére a tervezési stratégiat
(hadmtiveletek tervezésének rendszerét) egy uj muvelet tervezése elott mindig az adott szitua-
ci6 és az éppen rendelkezésre allo tervezd torzsek alapjan allitjak ossze. Bar ez a helyzet nem
minden esetben tekinthetd idealisnak, de brit vonatkozasban ez a redlis helyzet, mivel a terve-
zést végrehajtd szervezetek jo része miuveleti terliletre telepiilé szervezettel is rendelkezik
(lasd JFLogC a 69. abran). Ez azt is jelenti, hogy ugyan a telepiild szervezet Osszetételében
kisebb az allando szervezetnél, tervezo tisztjeik egy része a miivelet idején mas miiveleti terii-
leten tartozkodhat. A helyzet hasonlé a Mivelettervez6 Csoport (OPT) tagjainak a vonatkoza-
saban is, mert egy résziik a miiveleti teriileten 1évé Osszhaderénemi Harci Kotelék Parancs-
nok (JTFC) tervezd torzsében dolgozik. A logisztikai tervezés vonatkozasaban érdekesség,
hogy a Logisztikai Tervezd Csoportban, amely kdzvetleniil részt vesz a stratégiai szintii terve-
zésben (MSE),”™ megtalalhatok mind az Osszhaderénemi Logisztikai Komponens (JFLogC),
mind pedig a miivelet végrehajtasaban varhatoan érintett csapatszintli logisztikai szervezetek
(Logistic Enablers)™ delegiltjai. Ez biztositja a legfelsébb szinttél kezdédéen a tervezési
mechanizmus koherencidjat. Ez forditva is igaz, tehat a Logisztikai Tervezd Csoport adott
esetben iranyitd szerepet vallal a JFLogC tervezési feladatainak kidolgozasa soran. Mivel
telepiil a miiveleti tertileten, a JFLogC tervezd csoportja (lasd 65. dbra) a miiveletek logiszti-
kai tervezése soran a milveletekre harcaszati perspektivabol is tekint, hiszen a miivelet végre-
hajtasanak idészakaban, egy kialakulo 0 helyzetben mar kint a miiveleti teriileten, harcaszati
szinten tervez. A telepiild6 Osszhaderénemi Logisztikai Komponens (Deployable JFLogC)

szervezetének lehetséges valtozatat a 69. abra szemlélteti:

7 Defence Supply Chain Operations and Movements — Védelmi Ellatasi Lanc Miiveletek és Mozgatas. A Vé-
delmi Minisztérium Osztalya, székhelye Bristolban talalhato.

2% Military Strategic Estimate

29 A miiveleti teriileten a logisztikai biztositas feladatait végrehajtd szervezetek.
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OLM Pk

Parancsnoki csoport

Informatikus

Osszeksts
tisztek

J1 J2/J3/J6 J4 Log. tam. JSIJT J8 J9

1J4 Mozg. koord.

J4 Helyreallitas
| (Alezredes vezeti) |

69. abra Telepiilé Osszhaderénemi Logisztikai Komponens szervezete
(Forras: Ref. 220. — p. 2A-2. Forditotta: A szerzd)

A Helyzetismeret kialakitdsdt kovetden a tobbnemzeti munkacsoportok funkcioban és
Osszetételben is 4atalakulnak, hogy megkezdjék a hadmiiveleti szintli Logisztikai Tervezés
(Operational Level Logistic Estimate) feladatainak végrehajtasat. A kiképzésnek ebben a fazi-
saban a kijeldlt torzsfonok mar az Osszhaderénemi Logisztikai Komponens torzsfondki sze-
repkorében tevékenykedik. A tobbnemzeti munkacsoportok brit tagjai alkotjdk az OLK torzs-
tisztjeit (SO2, 3), mig a HUMFOR kontingens magyar ¢és cseh logisztikai tervezd tisztjeinek
szerepkorét a kiképzésben résztvevd magyar €s cseh tisztek toltik be. A MAGLITE kiképzés
érdekességét €s hasznat az adja, hogy a munkacsoporton beliil a két kontingens tervezési fela-
datait nem bontjak meg, hanem egyiitt kezelik, tehat mind a magyar, mind pedig a brit tisztek
egységes séma alapjan, kiilonb6z6 funkcidkat ellatva vesznek részt a tervezdcsoport munka-

jéban.

A Logisztikai Tervezés tartalmi felépitése a mivelettervezéséhez hasonld logikai sor-

rendet kovet:
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1. lépés: Helyzetismeret kialakitasa

i A kialakult helyzet megértese
Miivelet hattere Jelenlegi helyzet

2. lépés: Helyzetmegitélés

N A logisztikai biztositast =y
A logisztikai parancsnok FI . 5
szandéka végzo egyseégek, alegységek b
e meghatarozott és A probléma megértése
Logisztikai miveletek kikovetkeztetett feladatai. -

A logisztikai tamogatast és az ellatasi lancot
érintd tilté rendelkezések, miiveleti szabadsag -
attekintése. ™
3. lépés: TényezoOk vizsgalata, szilkséglet szamvetése)

Kvalitativ és kvantitativ tényezék vizsgalata

Sziikségleti szamvetés elkészitése
g > A probléma lehetséges

4. lépés: Parancsnoki iranymutatas megoldasainak meghatarozasa

5. lépés: Cselekvési valtozatok kidolgozasa

Logisztikai hatasvazlat elkészitése,
szilkséges erdforrasok, hianyzé képességek megallapitasa. J

6. lépés: Cselekvési valtozatok értékelése L., o
A megoldasi valtozatok ertékelése

Osszehasonlitas Hadijaték Torzsértekezlet

7. 1épés: A parancsnok déntése Az elbnyben részesitett megoldas
kivalasztasa

70. abra A Logisztikai Tervezés (Logistic Estimate) folyamata
(Forras: Sajat szerkesztés)
A Logisztikai Tervezés feladatainak részletes kidolgozasa sordn a Védelmi Logisztikai
Iskola ltal a JLOC tanfolyam résztvevéi szamara készitett segédlet,™ valamint a Magyar
Honvédség Torzsszolgalati Szakutasitasa™' altal az dsszhaderénemi tervezés végrehajtasara

vonatkoz6 informaciokat vettem alapul.

A minimum informéciok vételét kdvetden a munkacsoportoknak meg kell kezdeni a
Logisztikai Tervezés elsé 1épése (Helyzetismeret kialakitasa/Feladattisztdzas) soran kidolgo-
zando feladatokat, mert a tervezés tovabbi folytatasa érdekében a kialakult helyzet minél pon-
tosabb megértése a logisztikai tAmogatas megtervezése és végrehajtasa szempontjabol 1étfon-

tossagu.

A Helyzetismeret kialakitasanal a tobbnemzeti munkacsoportok a kovetkezd kérdések

tisztazasara, elemzésére kell, hogy fektessék a hangstlyt:

% Joint Logistic Operations Course (JLOC) Logistic Estimate Aide Memoire, Deepcut, DCLPA, 2013.
2! Ref. 249. — pp. 4-14-29.
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1. A miveleti teriileten kialakult diplomaciai, katonai és gazdasagi helyzet 6sszegz6
leirasa;

2. Logisztikai szempontbdl kinek a szdmara és konkrétan mit kell megtervezni;

3. Pontosan mikor keriil végrehajtasra az adott miivelet;

4. Hogyan és milyen eszkozokkel jarul hozza a logisztika a miivelet sikeréhez.

A Helyzetismeret kialakitasa elemzési feladatainak elvégzése soran célszerti a stratégi-
ai helyzetet, illetve annak Osszefliggéseit tagabb értelemben elemezni, mig a miiveleti tertile-
ten kialakult helyzetet, annak (logisztikai) feladat-specifikus Osszefliggéseit részletesen kell

vizsgalni.

A stratégiai tervez6i iranymutatas, az AOHP parancsnoka (CJO) elézetes hadmiiveleti

intézkedésének (szandékanak) és a minimum informéaciok felhasznalasaval el kell késziteni a

292

miuveleti idovonalat.””“ Az elkészités soran az 52. abra, valamint a disszertacidé 150-151. olda-

lan leirtak az iranyadok.

22 1,35d 71. 4bra.
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Humanitarius
segitségnyujtas

Atmeneti

Felvonulas !
allapot

(Atcsop.)

OHK képesség

7 /RSAA elérésre kertilt \
R

Korai hatast

biztositd erék

ENSZ és a Nejerui kormany
képes a kialakult helyzet
onallo kezelésére// |

OLRT, LA
l | b | -
D RMK TMK KSAA? EK 1d6
(RMK + 180) (nap)
OLRT | Miveleti Osszekotd és Felde- D A mivelet megkezdésének idopontja
ritd Csoport
OHK Osszhaderonelzé?{l Harci Kote- RMK Részleges miiveleti Képesség
TMK Teljes Miiveleti Képesség KSAA | Katonai Stratégiai Atmeneti Allapot

71. abra A MAGLITE feladat miiveleti idévonala
(Forras: 20120619-EX_MAGLITE_COA _Presentation_Template-SIFL3.ppt, Deepcut, DCLPA, 2011. sl. 8.
Forditotta: A szerzd)

A miiveleti id6vonal elkészitése ugyan nem a logisztikai tervezd csoport feladata, de a
logisztikai tamogatas tervezéséhez elengedhetetlen. Az alapdokumentumokbol (minimum
informaciok, AOHP Pk. elézetes hadmiiveleti intézkedése) kinyert informéciok alapjan felva-
zolt idévonal ebben az allapotdban még nyers informacidkat kozdl a tervezett miivelet végre-
hajtasanak fobb eseményeirdl (Mandver vazlat). Végso alakot akkor 6lt, mikor a Miiveletter-
vezd Csoport (OPT, OMTCS) a parancsnok dontése utdn tovabb finomitja a kivalasztott cse-
lekvési valtozatot, végleges forméaba 6nti a Szinkronizaciés Matrixot,”” és osszeallitja a
Tobbnemzeti Alkalmi Harci Kételék parancsnokénak (CJTFC,”* OHP Pk.) hadmiiveleti in-
tézkedését. A miiveleti idévonalon feltiintetett informaciok a tervezés soran a valtozd politi-

kai, katonai és egyéb események, koriilmények hatasara valtozhatnak.

% Tartalmazza a miiveleti teriiletre beérkez6 erék sorrendjét, tervezett idépontjat, a részleges és teljes miiveleti
képesség elérésének idejét.
% Combined Joint Task Force Commander
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A 71. abran lathato miiveleti idovonal magyarazata a kovetkezOkben foglalhat6 6ssze:

A hadmiivelet tervezését megel6zden az OLRT személyi allomanya a miiveleti teriilet-
re utazik, hogy felmérje €s értékelje az ott kialakult humanitarius krizis mértékét, a Nejeru
kozponti részén elhelyezkedd menekiilttdborok szamat (Nejerui kormanyerdk altal ellendrzott
teriilet), egyeztetést folytasson a teriileten miikodé ENSZ és nem kormanyzati szervezetekkel,
a Nejerui Kormany tagjaival annak érdekében, hogy kideritse, pontosan milyen katonai, illet-
ve logisztikai segitséget varnak a krizis felszamolasara kiildend6 erdktdl. Felméri és felderiti a
segitségnyujtashoz elengedhetetlen, kulcsfontossagu logisztikai objektumokat, értékeli min-
dazokat a szempontokat, melyek varhatdéan veszélyeztethetik a késObb, a miiveleti teriileten

miikddé eréket (MLF,* egészségiigyi és jarvanyiigyi helyzet, stb.);

Mivel az erdk atcsoportositasa hosszabb iddt vesz igénybe, a humanitarius krizis keze-
1ésére, és a menekiiltek ellatdsanak azonnali megkezdésére kijelolt ,,Korai hatdst biztosito
erok”, azok felszerelése és készletei érkeznek be elsoként a muveleti teriiletre. Feladatuk,
hogy a féerdk beérkezéséig biztositsak a tuléléshez sziikséges feltételeket a menekiilttaborok-
ban. A féerdk beérkezéséig ideiglenes vezetési és iranyitasi képességet (C2) kell szamukra
biztositani. Feladatuk megkezdésének idépontjt tekintjiik az OHK részleges miiveleti képes-

sége elérésének;

A féerdk, felszerelésiik ¢€s készleteik beérkezése, és a hadrendi elemek integralodéasa
utan megkezdik a humanitarius segitségnyujtasi feladatok végrehajtasat. Ekkor éri el az OHK

a teljes miiveleti képességet;

A miivelet tervezett id6tartama a részleges miiveleti képesség elérésétdl szamitott 180
nap. Az er6k 180 nap elteltével atadjak a feladatokat a kovetd er6knek és kivonhatok a miive-
leti teriiletrol. Az er0k abban az esetben is kivonhatdk a miiveleti teriiletrol, ha a Katonai Stra-
tégiai Atmeneti Allapot (KSAA) megvalosult,”® azaz a Nejerui Kormany, illetve a teriileten
miik6dé ENSZ szervezetek kiilsd katonai segitség nélkiil is képesek a humanitarius krizis
kezelésére és feloldasara, lehetové téve az UK erdk és partnerei (HUN, CZE) szdmara a mii-
veleti teriilet atadasat a kovetd erSknek. Ha a KSAA ideje a véghelyzet (végeél) elérésének
idépontjaval is egybeesik, a kovetd erdk alkalmazasara, ha egyéb koriilmény nem indokolja,

mar nem lesz sziikség.

2% Lasd p. 99.
2% asd p. 100.
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A miiveleti idovonal tanulmanyozasat kovetden a munkacsoportoknak el kell készite-
nilik a (logisztikai) torzs tervezési iddgrafikonjat (vonalat). A tervezési iddgrafikon a terve-
zésre rendelkezésre allo id6 fiiggvényében meghatirozza a Logisztikai Tervezés idorendjét,
amelyhez a torzsnek tartania kell magat. Az idérendnek a sziikséges bedolgozasok idében
torténd atadasa érdekében alkalmazkodnia kell a Mivelettervez6 Csoport (OPT) idégrafikon-
jahoz. Az idégrafikon Gsszeallitasa soran itt is alkalmazni kell az 1/3 — 2/3 szabalyt, azaz az
Osszes tervezési id6 1/3 részével a hadmiiveleti szintli tervezok, 2/3 részével pedig a logiszti-
kai csapatok, illetve a logisztikai biztositasban érintett csapatszintii szervezetek rendelkeznek.
Ez természetesen csak egy ajanlés, ettdl el lehet térni, bar a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
csapatszintli szervezeteknek tobb iddre van sziikségiik sajat tervezési feladataik végrehajtasa-
hoz. Az idégrafikon Osszeallitasa soran a munkacsoportok csekély korrekcioval alkalmazhat-
jék a 49. abran kozolt informacidkat. Ha a tervezésre fordithatd idé rovid vagy a kialakult
helyzet ezt megkdveteli, az abran kérddjellel jelolt idépontokban elézetes intézkedések
(Warning Orders) kiadasara is sor keriilhet, hogy a harcaszati szint azonnal megkezdhesse a
tervezést. Nem célszerli kiadni abban az esetben, ha a politikai helyzet miatt a tervezéshez
sziikséges meghataroz6 informaciok folyamatosan valtoznak, és azok befolyasoljak a tervezés

kés6bbi iranyat.

A kialakult helyzet megértését kovetden a tobbnemzeti munkacsoportnak at kell térni-
ik a Logisztikai Tervezés masodik 1épésének (Helyzetmegitélés) feladataira, azaz a kiala-
kult probléma megértésére kell koncentralniuk.”’ Ezen a ponton a logisztikai tervezék szoro-
san egylittmiikodnek a Miivelettervezd Csoport mas tagjaival annak érdekében, hogy a Hely-

298

zetmegitélés 6sszesitd informdacioi alapjan sajat elemzésiiket (4Q)”" el tudjak végezni.

A 4K elemzést tablazatos formaban kell elkésziteni (4. tdblazat).

7 Lasd 70. abra
284 Questions Analysis —,,Négy kérdés”, tovabbiakban 4K elemzés.
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4K elemzés

4. tablazat

Sorszam

Tényezo

Megallapitas/Kovetkezmény/Hatas

Kovetkeztetés

1a.) Magasabb szintii eloljaro(k)

tasa érdekében?

szandéka a stratégiai célok és a véghelyzet megvalosi-

Kettdvel magasabb:

(stratégiai szint)

Eggvel magasabb:

(hadmtiveleti szint)

Mandver vazlat:

F6 erdkifejtés:

Véghelyzet, hadmiiveleti célok.

Véghelyzet:

Sorszam

Tényezo

Megallapitas/Kovetkezmény/Hatas

Kovetkeztetés

1b.) Logisztika (logisztikai parancsnok) szandéka, a logisztikai tamogatas feladatai?

A logisztika kiildeté-

SE:

2.) Melyek a logisztikai tamogatasban érintett szervezetek meghatarozott és kikovet-

keztetett feladatai?

(Forras: Ref. 290. — p. 5. Forditotta: A szerz6)

Az elsé (1a.) kérdés megvalaszoldsa soran felhaszndlhatok a katonai stratégiai tervezoi

iranymutatas® és az eldljaro elézetes hadmiiveleti intézkedésében foglaltak.

A masodik kérdés (2.) fontosabb megallapitasaihoz sziikség van az alabbi részletes fe-

ladatelemzésre (5. tablazat), melynek kulcsfontossaggal bir6 megallapitasai bekeriilnek a

Mester Szinkronizaciés Matrixba (Muvelettervezd Csoport késziti). Az elemzés elsddleges

célja, hogy feltarja a tdmogatasi feladatok ellentmondasait (ha vannak ilyenek), a hianyzo

29 1L4sd 67. abra
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logisztikai képességeket, a logisztikai tAmogatas végrehajtasat befolyasolo szignifikéans koc-

kazati tényezoket, kovetkeztetéseket €s az esetleges korlatozasokat, tiltasokat.

Feladatelemzés

5. tablazat

Bazis korzet | Berako pont

Miiveleti terii-
let,
kirako pont

Elsé 1épcso/ tamoga-
tandé elem

Erok létreho-
zasa

Atcsoportositas

RSOM

C2

Infrastruktura

Kiils6 tamoga-
tas

Miiveletek ta-
mogatasa

Visszatelepités
a honi bazisra

(Forras: Ref. 290. — p. 8. Forditotta: A szerzd)

Az elemzési feladat végrehajtasa sordn lehetdség nyilik az altalanos informacio igé-

nyek megfogalmazasara és tovabbitasara a kérdés megvalaszolasaban illetékes cimzetthez.’”

A miivelet koriilményeinek és a nemzeti sajatossagok figyelembevételével a fenti tablazat

tovabb bdvithetd.

A tervezésnek ebben a fazisaban minden részletre kiterjedd és alapos kockazatelem-

zésre lesz sziikség, amely alapvetden a logisztikai tamogatas végrehajtasat befolyasold ténye-

zOket hivatott feltarni. A feltart kockazati tényezdkre vonatkozo megallapitasokat szintén itt

kell megtenni, ezek kulcselemei késébb a Miivelettervezd Csoport altal készitett Valdszinii-

ség-Hatas Diagramon (Probability Impact Graph) is megjelenitésre kertilnek (14sd késobb).

390 1 4sd pp. 146-147.

196



4. tablazat folytatasa

Sorszam Tényezo Megallapitas/Kovetkezmény/Hatas | Kovetkeztetés

3.) Melyek a logisztikai tAimogatas és az ellatasi lanc felépitésére és miikodtetésére vo-
natkozo korlatozasok, tilté rendelkezések és miiveleti szabadsagok?

(Milyen erdforrasokkal és képességekkel kell rendelkezni a meghatarozott és kikovetkezte-
tett feladatok végrehajtasahoz?)
1d6:

Helyszin:

Erdforrasok:

Harcérintkezés szaba-

lyai:
Média:
Jogi:

Politikai:
Egyéb:
4.) Milyen iranyban valtozhat meg a kialakult helyzet?

(Elonyt vagy hatranyt jelent-e a biztositas szempontjabol? Enged-e mozgdsteret a tervezés-
ben? Mik azok a biztositast befolydsolo kockazati téenyezok, melyeket képes a logisztikai

tamogatas és az ellatasi lanc rugalmasan lekezelni? A tamogatas tervezési feltételezéseinek
felallitasa.

Kockazai ténvezok:

Tervezési

feltételezések:

(Forras: Ref. 290. — p. 9. Forditotta: A szerzd)

A Helyzetmegitélés logisztikai aspektusai elemzési feladatainak soran, a logisztikai
parancsnok elrendelheti a logisztikai sulypontelemzés végrehajtasat. Ez, hasonléan a Miivelet-
tervezd Csoport sulypontelemzési feladataihoz, megallapitja mi az a tevékenység, amelyre a
logisztikai tdmogatasnak kiilonds hangsulyt kell fektetnie, ehhez milyen képességekkel kell
rendelkezni, melyek azok a teriiletek, ahol a timogatas sebezhetd, illetve milyen kovetelmé-
nyeknek kell ahhoz teljesiilni, hogy a logisztikai tdimogatas feladatai végrehajthatoak legye-
nek. A sulypontelemzés megallapitasai segitséget nyujtanak a hidnyzé képességek megallapi-

tasahoz.

A sulypontelemzés feladatait a 72. dbra szemlélteti.
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Sulypont

- Logisztikai tamogatas sulypontja - Kiritikus képességek
- Humanitarius segitségnyujtas - Megfelel6 szallitasi képesség;
végrehajtasa, sajat erék fenntar- - Kutfaro6 képesség;
tasa (Segélyszallitmanyok kiszal- - Viztisztitd képesség.

litdsa a menekiilttdborokba, ha-
tékony logisztikai timogatas

nyujtasa).
- Kritikus sebezhetéségek - Kiritikus kovetelmények
- C2 - Jo egyiittmiikddés a Nejerui Kor-
- Szallit6 eszkozok (1égi, szaraz- mannyal és az ENSZ szervezetek-
foldi, tengeri); kel;
- Ellatasi lanc (miiveleti teriileten - Feladatnak megfeleld készletlép-
elhelyezkedd) elemei. cs0z¢és;

- Elegend? segélykészlet;
- Megengedd muveleti kdrnyezet.

72. abra A MAGLITE feladat logisztikai sulypontelemzése
(Forras: Sajat szerkesztés)

A stlypontelemzés végrehajtasahoz pontosan ismerni kell az eloljaré szandékat, az
OLRT altal osszeallitott részletes jelentést, a logisztikai tdAmogatas meghatarozott €s kikovet-
keztetett feladatait. A sulyponti feladat megéllapitasa utan az annak végrehajtasdhoz sziiksé-
ges kritikus képességek, kovetelmények €s sebezhetdségek megallapitasa képezik az elemzés

feladatait.

Az elézdekben emlitést tettem arrol, hogy milyen fontos a tervezésnek ebben a szaka-
széban, egy atfogd kockazatelemzés végrehajtasa. A kockazatelemzés egyszerisitett valtoza-

, . y ey , .y ’ ;. 1
tat a disszertaciod korabbi részében mar ismertettem.>”

Hadmiiveleti szinten a miivelet végre-
hajtasat és a logisztikai tdmogatast befolyasold kockazati tényezok feltardsa, értékelése és
kezelése joval mélyebb elemzési tevékenység elvégzését teszik sziikségessé. Fontos, hogy a

kockazatelemzés és a kockazatkezelés feladatait egymastol el kell kiiloniteni.

A brit mivelettervezési utasitas (JDP-5) a kockdzatelemzés €s kockazatkezelés felada-

tait az alabbiakban hatdrozza meg:>"*

1 Lasd pp. 142-146.
02 Ref. 281. — pp. 2H1-6.
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A kockazatelemzés soran azokat az eseményeket €s tevékenységeket azonositjuk, me-

lyek adott esetben sajat tevékenységilinkre nézve fenyegetést vagy veszélyt jelentenek. Meg-

hatarozza a kockazat bekdvetkezésének valdszinliségét, annak potencidlis hatdsat, és azonosit-

ja az érintett szervezetet.

A kockazatkezelés feladatai azoknak a terveknek és tevékenységeknek az elkészitésé-

re, elvégzésére iranyulnak, melyek segitségével megakadalyozhatjuk egy adott kockazatot

jelent6 esemény bekovetkezését, csokkenthetjiik azok hatasat vagy szerencsés esetben kihasz-

nalhatjuk az altala felkinalt lehetdséget.

A kockézatelemzés és kockazatkezelés kapcsolatat szemlélteti az alabbi abra:

Kockazatelemzés

Kockazatkezelés

-Kockazatok
(Teveékenységek,
esemenyek)

-Valészinlseg
-Hatas
- Erintettek

- Megsziintet
-Kezel
-Toleral
-Atad
-Megragad

73. abra A kockdzatelemzés és kockazatkezelés kapcsolata

-Felelésség
-Jelzések,
figyelmeztetések
- Ujraértékel

(Forrés: Ref. 281. — p. 2H-4. Forditotta: A szerzd)

A kockazatelemzés végrehajtasat a disszertacio 50. abrdjan ismertetetteknek megfele-

16en, de annak kibdvitésével kell elkésziteni. A bdvités azt jelenti, hogy az elkészitendd diag-

ram ellentétben az ott kdzoltekkel, a kockéazati tényezdket mar 6t csoportba sorolja (74. abra).
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Hatas

Nagyon
alacsony

Koézepes

Valészinliség
Basnujzsolea

Alacsony

Nagyon
alacsony

Hatas

74. abra Hadmiiveleti szintli Kockdazati Matrix
(Forras: MAGLITE kiképzés soran alkalmazott minta. Forditotta: A szerzg)

A kockazati tényezOket eldfordulasi valdszintiségiik, valamint a (logisztikai) miivelet-
re gyakorolt varhat6 hatasuk alapjan azonositjuk és soroljuk csoportokba, és kiilonb6z6 szi-
nekkel jeloljiik. Az a kockazati tényezd, melynek eléfordulasi valosziniisége és a miiveletre
gyakorolt hatdsa magas, az értelemszeriien magasabb besorolast kap, melyet pontszamokkal
fejezlink ki. Célszerlinek tartom kiemelni, hogy egy adott kockéazati tényez6é azonositdsakor
meg kell allapitani, hogy az fenyegetést vagy veszélyt jelent-e az adott (logisztikai) miivelet-
re. Az ellenséges felderitd vagy megfigyeld tevékenységek, illetve tdmad6 mandverek minden
esetben fenyegetést, mig a kornyezetet €rintd éghajlati, tereptényezok, ipari katasztrofahelyze-
tekbol adddo koriilmények vagy a személyi allomany harci moraljat érintd események ve-
sz¢élyként értékelenddk. A kockdzati tényezdk besoroldsdhoz és értékeléséhez a 75. abra nyujt

segitseéget.
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Varhato hatas

Varhato hatas

Tényez6 beso- Eléfordulas . mértéke mértéke
L . m o, Ideje , . . .
rolasa valoszinusége Hadmiiveleti Harcaszati
szint szint
Korabban nagyon | Elhanyagolhato Elhanyagolhato
Nagyon ala- Kisebb, mint 5% rltkan,’vagy hat.as a hadmuye— hgtas anapi (19—
csony egyaltalan nem leti tevékenység- gisztikai) tevé-
fordult eld. re. kenységre.
Kezelése elvonja | Kezelése elvonja
Alacsony 6-20% Ritkan fordul elg, | & '07S tagjaitaz - a (o7as tagjait az
egyéb tevékeny- egyéb tevékeny-
ségek végzésétdl. | ségek végzésétol.
Korlatozza a mii- Csokken a napi
.. Mar eldfordult, és | veleti szabadsa- | (logisztikai) tevé-
RUZEnes 21-50% most is eléfordul. | got, csokkenti a kenység haté-
hatékonysagot. konysaga.
Rendszeresen Korlatozza a (lo- Nyl!vanvalouvesz—
eléfordul, a jov6- gisztikai) pa- tesegek bekovet-
Magas 51-80% ’ kezése az €l6ero-
rancsnok cselek-

ben is megtortén-
het.

vési szabadsagat.

ben és az eszko-
zokben.

Nagyon magas

Nagyobb, mint
80%

Allandé eléfordu-
1&s, gyakori prob-
léma.

Stlyos és elhuzo-
do6 hatast gyakorol
a hadmiveletre.
Az eredeti tervtol
el kell térni.

Stlyosan akada-
lyozza a napi
tevékenységet és
azonnali hatast
gyakorol a (lo-
gisztikai) miive-
letre.

75. abra Kockazatok értékelése
(Forras: Forras: MAGLITE kiképzés soran alkalmazott minta. Forditotta: A szerzo)

A kockazati tényezok azonositasat és értékelését kovetden az eredményt célszerlien
megjelenithetjiik az tgynevezett Valdszintiség-Hatas Diagramon (76-77. 4dbrak). A diagram
valosziniliség €és hatds viszonylataban tematikus teriiletekre osztva szemlélteti a kockazati té-
nyezdket, és megjeleniti egy adott tényezd tovabbfejlédésének iranyat (csokken vagy nd a

hatasa).
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Alacsony é Sl:”yos _ AlaCSOﬂY

o
A

Logisztikai tamogatast
erinto

e \/alOsZiNUtlen
e \/alOszinltlen

extrém kockazatok

—  Biztos
—- Biztos

8 s
5 5
= £
> ps
AlacSOny — e— Stlyos Co AlacSsONY
Sorszam/Ertékelés Kockazati tényez6 Hatas/Kovetkezmény
Novekvo.
4.(22) Esds évszak. Sza}lhta’m.l,ltvo'yalak Ja,rha}tatlanna’ valnak a
nehéz gépjarmiivek szamara. Segélyek szal-
litdsa meghitsulhat.

76. abra MAGLITE logisztikai Valosziniiség-Hatas Diagram
(Forras: Sajat szerkesztés)

A 76. abran egy adott példan keresztiil illusztraltam a diagram elkészitésének modsze-
rét. A kozépsd, voros négyzettel jelolt terlilet mutatja a logisztikai tAmogatast érintd extrém
kockazati tényezdket. A kiilsé és belsé négyzetet jelen esetben négy részre osztottam, ezek
képviselik az értékelés tematikus teriileteit (miiveleti kornyezet, BNT, stb.). A kérddjel azt
fejezi ki, hogy a logisztikai parancsnok meghatarozhatja azokat a tematikus teriileteket, me-
lyek figyelembevételével a tervezdknek az értékelést el kell készitenilik. A logisztikai miive-
letre fenyegetést vagy veszélyt jelentd kockézatok tovabbfejlédését a valdszinliség és a varha-

t6 hatas iranyaba, nyil jelzi.
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A logisztikai miuvelet végrehajtasa szempontjabdl kritikus kockazati tényezoket,
amennyiben azok hatassal lehetnek a hadmiivelet végrehajtasara vagy nem kezelhetéek, meg-

jelenitik a Muvelettervezd Csoport munkadiagramjan is (77. ébra).

AlacsSony  e— Sulyos — Alacsony

N @
\
oo L7
A OHK Pk.

kiildetését befolyasolé
extrem kockazatok

%
(&)

—  BiZI0S C— \/al0szin(tlen
e \/aloszinltlen

— Biztos

8 s
5 5
L =
= =
AlACSONY — se— Stlyos s Alacsony
Sorszam/Ertékelés Kockazati tényezé Hatas/Kovetkezmény
Csokkend.
Kaléztevékenység OHK készleteinek és felszerelésének rész-
1. (19) Yarim®® fel6l a Voros ben torténd megsemmisiilése vagy kése-
tengeren. delmes beérkezése a miiveleti teriiletre.
Ellatasi gondok.
Novekvo.
s allitasi lak jarhatatlanna valnak
6.(22) Es6s évszak. Szd st utvo naak jaraiarianna vanasa
nehéz gépjarmiivek szamara. Segélyek
szallitdsa meghitsulhat.

77. abra MAGLITE Valosziniiség-Hatas Diagram

(Forras: Sajat szerkesztés)

3 Lasd p. 99.
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A Helyzetmegitélés feladatait kovetden a munkacsoportnak ra kell térnie a problémak
lehetséges megoldasainak meghatarozéasara, azaz a Logisztikai Tervezés harmadik lépésé-
nek’” feladataira. Ennek soran el kell végezni a logisztikai timogatast befolydsolod tényezSk
részletes vizsgalatat, a hadmiivelet sziikségleti szamvetését, és meg kell hatarozni az elrendelt
készletek nagysagat. A tényezok részletes vizsgalatanak eszkoze, az ugynevezett ,,4D elem-
z€s”, a tovabbiakban (CTIS305 elemzés). Az elemzést szintén célszerli tablazatos formaban
elkésziteni (6-7. tablazat).

6. tablazat

Tényezok elemzése

Sorszam Tényez6 Megallapitas | Kovetkeztetés

Tényezok értékelése

Hadmiiveleti kornyezet:

(Domborzat, infrastruktura, meteorologiai
tényezok, stb.)

(Forras: Ref. 290. — p. 10. Forditotta: A szerzo)

Ezen a ponton azokat a tényezOket kell részletesen megvizsgalni, melyek varhatéan
hatassal lesznek vagy befolyasolhatjak a logisztikai tdimogatés feladataiban érintett logisztikai
csapatokat vagy alegységeket. Elvégzése azért fontos, mert az elemzés végeredményei hatas-
sal lesznek a felhasznaland6 készletek nagysagara, illetve meghatarozhatjak azokat a képessé-
geket, melyek hidnyaban az adott logisztikai miivelet esetleg nem vagy csak korlatozott mér-

tékben hajthato végre.

A CTIS elemzést haderdnemenkeénti bontasban kell elvégezni:

3% Lasd 70. dbra
305 Célallomas, Tavolsag, Idtartam, Sziikséglet.
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CTIS elemzés

7. tablazat

Sorszam

Tényezo

Megallapitas

Kovetkeztetés

Tényezok értékelése

J4 Szarazfoldi:
CELALLOMAS

Ellatasi utvonalak

- Allomdsoztaté kérzetek, (FMB)*™
- Kirako pontok

- Klimatikus viszonyok

- Domborzati viszonyok

- Logisztikai infrastruktira

- Befogado Nemzeti Tamogatas

. P

- Harcaszati tényezék

TAVOLSAG

- Logisztika gyenge oldalai

- Helyreallitas

- Utvonalak, forgalomszabdlyozds
- Gatlo tényezok

- Harcaszati tényezok

- Mozgatas

- Fenyegetettség

- Konvojtamogato Kézpontok

- Sorrend, idozites

- Felderités (logisztikai)

- Szallitasi fordulok iddsziikséglete

IDOTARTAM

- Keszletképzeés

- Logisztika gyenge oldalai

- Helyreallitas

- Utvonalak, forgalomszabdlyozds
- Gatlo tényezdk

SZUKSEGLET

- Készlet és tartalékképzés
- Harcaszati tényezok

- (Ellatando erck, miivelet fazisai, idozités, veg-

dallapot.)
- Fenntartdsi sziikséglet'”/elrendelt készlet

(Forras: Ref. 290. — p. 11. Forditotta: A szerzd)

3% Forward Mounting Base — Eléretolt Logisztikai Bazis (ELB), melyet a miiveleti teriileten, illetve az azzal
szomszédos orszag teriiletén hozhatnak 1étre a készletek és felszerelések felhalmozasa céljabol.
37 Command, Control and Communications — Vezetés, Iranyitas és Kapcsolattartas

rrrrr
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Amennyiben a miveletben a 1égieré haderénem csapatai is részt vesznek, ugy a CTIS
elemzést az 6 vonatkozasukban is el kell végezni.
Mivel a MAGLITE feladat végrehajtasa soran a résztvevd brit erdkkel parhuzamosan
a HUMFOR kontingens atcsoportositasat is tervezni kell, az er6k mozgatasaval kapcsolatos
feladatokat ¢és a sziikséges elemzéseket szintén el kell végezni (8. tablazat). Az elemzés meg-
allapitasai és a levont kovetkeztetések segitik az atcsoportositas feladatainak megtervezését,
melyet a munkacsoport brit tagjaival szoros egylittmiikodésben kell elvégezni.
8. tablazat

Mozgatas elemzés

Sorszam Tényez6 Megallapitas | Kovetkeztetés

Tényezok értékelése

J4 Mozgatas:
FOBB TENYEZOK

- Hadmiiveleti terv

- JOA tavolsaga

- POE, POD megléte, allapota

- Katonai, polgari, tengeri és légi szallito-
eszkozok megléte

- FMB (ELB) vagy egyéb elosztopontok al-
kalmazasa

- Hadmiivelet varhato idotartama

- Vam és beutazasi szabalyok

IDO/TAVOLSAG

- Szallitasi fordulok idosziikséglete

- Légi, szarazfoldi, tengeri szallitas idotar-
tama

- Pénziigyi szabadsag/korlatozas

STRATEGIAI SZALLITAS

- Repiilogépek - Rendelkezésre al-
las/korlatozas
- Hajo — Rendelkezésre dllds/korlatozads

MUVELETI TERULETEN BELULI

SZALLITAS

- Légi szallitas — Sziikséglet/Rendelkezésre
allas

- Vasuti, kozuti szallitas

- Kornyezeti tényezok (homérséklet, esos
évszak, stb.)

- APOD, SPOD, RPOD kivalasztasa

- Tobbnemzeti hasznalat

- Erokvédelme
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- Hozzaférés mertéke a kozuti és vasuti szal-
litasi lehetoségekhez
- Kereskedelmi szallitassal foglalkozo cégek

KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA

- Repiiloterek

- Harcdszati leszallopalydk

- Helikopter leszallopalydk

- Megkoézelitheto partszakaszok,
- Kikotohelyek

- Utak, vasutvonalak

- Folyami utvonalak

- Mozgas koordinadlo alegységek
- Sziikséges miiszaki tamogatds

EREDMENY

- Atesoportositis Eldzetes Miiveleti Archi-
tektiira (JDOA),”” Atcsoportositasi terv és
Jjarulékos intézkedéseinek kidolgozdsa

(Forras: Ref. 290. — p. 16. Forditotta: A szerzd)

A 67. abranak megfelelden a Logisztikai Tervezés feladataiba az egészségiigyi tiszt is
bedolgozik. Mivel az egészségiigy jelenleg a Magyar Honvédség viszonylataban nem tartozik
a logisztikdhoz, a tervezési feladatokat a MAGLITE kiképzésben résztvevé magyar tisztek
nem tudjak végrehajtani,’'® ezért az egészségiigyi ellatast érint$ sziikségleteiket egyeztetik a
brit partnerekkel.

A Logisztikai Tervezés harmadik 1épése a 9. eredménydsszesitd tablazat elkészitésével

zarul:

% Joint Deployment Operational Architecture — Osszhaderénemi Atcsoportositas Miiveleti Architektiraja
319 Az MH OHP miivelettervezési feladataiban delegaltként részt vesz az egészségligy képviseldje.
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9. tablazat

Eredményosszesito
Sorszam Eredmény Megjegyzés
1. Tervezési iranymutatas (Strat.) Lasd 67. abra
2. Kozponti kérdések Lasd Minimum informdciok
3 Kritikus informacidigények megfogalmazasa
' (RFIL, CCIR, stb.)
4. Miiveleti szabadsag
5. Tilto rendelkezések Lasd Helyzetmegitéles meg-
6. Korlatoz6 rendelkezések dllapitasai, elemzési ered-
7. Tisztazas mények
8. Tervezési feltételezések
0. Osszhaderénemi tevékenységek és feladatok
10. Azonositott kockazati tényezok

(Forras: Ref. 290. — p. 22. Forditotta: A szerzd)

Megjegyzés: A tablazatot, a Logisztikai Tervezés 1., 2., és 3. 1épésében elvégzett elemzések, illetve azok meg-

allapitasainak, eredményeinek felhasznalasaval, a Miivelettervez6 Csoporttal szoros egyiittmiikodésben kell

Osszeallitani.

Az elemzési feladatokat kovetden, a tobbnemzeti munkacsoport logisztikai tervezd

csoportjanak feladata, hogy szdmvesse a hadmiivelet varhato sziikségletét (Logisztikai Ter-

vezés 3. 1épés, Tényezok vizsgalata, sziikséglet szamvetése). A varhato sziikséglet meghaté-

rozasa soran fel kell hasznalni az eléz6ekben taglalt tényezd elemzések megallapitasait és

kovetkeztetéseit (4K, CTIS), illetve a Logisztikai Tervezés masodik 1épésében kidolgozott

tervezési feltételezéseket.

311

Pé¢lda a kulcsfontossagu tervezési feltételezések felallitasara:

hadmiiveleti teriilet nagysaga;

miuvelet nagysaga (pl. kdzepes nagysagi miivelet);

nyUjtando tdmogatas;

befogadd nemzet altal nyujtott timogatas.

3 Lasd p. 197., 4. tablazat folytatasa

interoperabilitds, mas résztvevd nemzet tdmogatasa, korméanyzati szervezeteknek
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A sziikségletek meghatarozaséaval a gyakorlatban azt is vizsgaljuk, hogy az adott had-

miivelet (misszid) logisztikai szempontbol fenntarthatd-e (Sustainability Statement”'%)?°"?

A szamvetés elkészitése sordn a logisztikai tervezOknek célszerli figyelembe venni a
miuvelet végrehajtasanak varhato alakulasat (kronoldgiajat). Ebben lehet a tervezok segitségé-
re az MH Kozponti Tapasztalat Adatbazis és az MH OHP Tapasztalat Feldolgozoé Munkacso-

portja.
10 nap

Készenlét (képesség)
elérése,
atcsoportositas

Felkésziilés
a miiveleti teriileten
|:| Atlagos harcnap

I:I Mas harctevékenység

Magas intenzitasu
harctevékenység

85 nap

(Az RSOM-et is magaba foglalja)

78. abra 180-napos, kézepes nagysagu miivelet kronologidaja
(Forras: Ref. 71. — p. 1-13. Forditotta: A szerzd)

A 78. abranak azért van jelentOsége a sziikséglet tervezésének szempontjabol, mert
bemutatja, hogy egy szervezet a miivelet 180 napja sordn kiilonb6z6 intenzitasti harctevé-
kenységekben vehet részt, ami befolyasolja az altala felhasznalt készletek nagysagat. A fenti
miuveleti kronoldgia hasznalata a tervezés sordn joval pontosabb adatokat fog produkalni a

szamvetés eredményeinek tekintetében.

*12 Fenntarthatosag megéllapitasa
13 Lasd 59. abra, a miivelet fenntartisa szempontjabol a vordssel szedett rész az iranyado.
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A MAGLITE kiképzés végrehajtasakor, a sziikségleti szdmvetést az I., IIl. és V.
anyagosztalyokhoz (élelmiszer, lizemanyag, 10szer) tartoz6 anyagok vonatkozasaban kell el-
végezni,’'* haderénem és (harc)tevékenység szerinti bontisban. Egy adott szervezeti szint
(erd, csoportositas, csapat) sziikségletének meghatdrozasa utdn késébb, a harcészati szintli
tervezés sordn a szdmvetés alegységenként tovabb bonthat6. Fontos megjegyezni, hogy a
szamveteés elkészitésekor a tényezdelemzés (4K, CTIS) megallapitasai szerinti, és a vonatkozo
intézkedésekben, készletképzési eldirasokban, szabvanyokban eldirt mindségi, illetve meny-
nyiségi tényezok szorzdszamait kell alkalmazni. Amennyiben az adott nemzet sajat készlet-
képzési elodirasai eltérnek a NATO-ban alkalmazottol, akkor azt a szamvetés végrehajtasakor

ki kell emelni.

A kiképzés soran az I, II1., és V. anyagosztalyba tartozo ellatasi anyagok tekintetében
a kovetkezd tablazatos formaban elkészitett szdmvetések alkalmazésa javasolt (10-12 tablaza-

tok):

10. tdabldzat

Vizsziikséglet
- . Mennyiség | Mennyiség | Mennyiség | Mennyiség
SR S FMTS | AHNS | MHTY | MIHT*™®
1. Taboron kiviil
Taboron beliil (allan-
2. .
do)
3. Egészségligyi
Palackozott viz tarta-
4. .
1ék
5 Jarmukarbantartas,
) javitas
6 Repiildeszkoz kar-
' bantartds, javitas™*
7. ABYV mentesités
8. Fiirdetés

(Forras: Sajat szerkesztés)

* Toncserélt vizsziikséglettel egytitt kell szdmvetni

% Eles tervezésnél a szamvetést az osszes anyagosztaly tekintetében el kell végezni.
1 Felkésziilés a miiveleti teriileten

316 Atlagos harcnap

317 Mas harctevékenység

318 Magas intenzitasu harctevékenység

210



11. tablazat

Elelmezési sziikséglet

Sorszam Tipus Sziikséglet
1. Fozhetd
2. Hideg
3. Egyéni zarolt

(Forras: Sajat szerkesztés)

12. tablazat

Uzemanyag; Loszer sziikséglet

Szervezet’'” faj té$7g;§sa320 Napok szama®>' | FMT | AHN | MHT | MIHT
Tevékenység322 Megnevezés (nap) (me) (me) (me) (me)

(Forras: Sajat szerkesztés)
Példa a szamvetés elkészitéséhez (lizemanyag):

- HUMFOR kontingens, Lovészzaszloalj (HUN);**

- azaszloalj 1 FCU** iizemanyaganak mennyisége 3322 1;

- atlagos harcnap egynapos sziikséglete 1 FCUx1x1.2x0.9=1.08 DOS = 1 DOS;

- hadszintéri felkészités egynapos sziikséglete 1 FCUx1.8x1.2x0.9=1.94 DOS;

- mas harctevékenység egynapos sziikséglete 1 FCUx2.1x1.2x0.9= 2.26 DOS;

- magas intenzitas harctevékenység napi sziikséglete 1 FCUx2.4x1,2x0.9= 2.6 DOS.

A szamvetésnél a MAGLITE feladat tényezdelemzésének (CTIS) megallapitasait
(domborzat, éghajlati, stb.), illetve a NATO STANAG 2115°% el8irasait és az abban kozolt

kvalitativ tényezoket hasznaltam. A kalkulacid elvégzését kovetden a 1ovész alegység hajtod-

% Er, csoportositas, csapat.

20 Uzemanyag vagy 16szer fajtaja, tipusa (pl. F-54, F-34, stb.).

! Lasd 78. abra

%22 Lasd 78. bra

321 4sd 55., 58. 4brak

324 Fuel Consumption Unit — Uzemanyag fogyasztasi egység

32 NATO STANAG 2115 — Fuel Consumption Unit, NATO International Staff, Defence Policy and Planning,
2005. pp. 1-6.
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anyag sziikséglete a mulivelet fenntartasi fazisiban megjelenithetd a 13. tdblazat szerinti for-

maban:
13. tablazat
Példa az iizemanyag szamvetésre
HUMFOR Anva
Lovész z. fai té'aytigusa Napok szama | FMT AHN MHT | MIHT
Tevékenység | Megnevezés (nap) (liter) (liter) (liter) (liter)
FMT F-54 21 135.338
. 312.268
AHN F-54 94
150.154
MHT F-54 20
43.1
MIHT F-54 5 3186
Osszesen: 640.946 liter

(Forras: Sajat szerkesztés)

Megjegyzés: A MAGLITE kiképzés soran, a szamvetést természetesen a teljes HUMFOR kontingens és alaren-

deltjei vonatkozasaban el kell végezni. A szamvetés elkészitésénél minden esetben a sajat készletképzési eloira-

sok az iranymutatok.

A sziikségleti szdmvetés eredményei alapjan meg lehet hatarozni a Sziikségleti eldre-

jelzést (Demand Forecast), melyet a 79. abra szemlé¢ltet:
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I, lll, V. Anyagosztaly Allandé

Anyag = Ciklikus
(m.e.) — Kiugro

| | | 1 (| | |
I T T | l

I
D D+40 D+125 D+146 D+155 D+165 D+170 D+180

Idd
(nap)

79. abra Sziikségleti elorejelzés a miivelet fenntartasi fazisaban
(Forras: Sajat szerkesztés)

A sziikséglet eldrejelzése az ellatasi lanc szempontjabdl meghatarozoé jelentdségii. Az
ellatasi lanc minden eleme ennek alapjan késziil fel a varhato biztositasi feladatokra. Osszeha-
sonlitva a civil ellatasi lancokkal, nagyjabol a vevdorientacioval, illetve a fogyasztoi igények
kielégitésével egyenértékiisithetd. A vevOorientacid 1ényege a vevok igényeire vald koncent-
ralas, a kereslet pontos felmérése, ami az iizleti véllalkozasok sikerének egyik alappillére.326
Tartos piaci sikert pedig akkor érhet el egy vallalkozas, ha képes az egyedi elvarasokat idejé-
ben felismerni és kielégiteni. A katonai ellatasi lancok vonatkozasaban a Iényeg viszont nem a
profitszerzés, hanem a miivelet sikeres fenntartdsa, melynek elengedhetetlen feltétele a pon-

tos, minden szempontra kiterjedd tervezés.

A grafikon elkészitése soran, a vizszintes tengelyen jelenithetjiik meg a miivelet varha-
to kronoldgiai sorrendjét. Ez a szabaly nincs kObe vésve, tehat a logisztikai parancsnok gy is
intézkedhet, hogy ezen a helyen a miivelet fazisait (CONOPS**’-nak, Manéver vézlatnak
megfeleléen) jelenitsiik meg, a fébb idépontok és események megjelenitése mellett.**® Mivel
a MAGLITE feladatra vonatkozdan a 78. abranak megfeleld tapasztalati adatokkal nem ren-

delkeziink, sziikségszerlien a szamvetést is ennek megfelelden kell elvégezni. A fiiggdleges

3267 »
Lasd p.17.

32 Concept of Operations — A miivelet elgondolasa ((Elézetes)Hadmiiveleti Intézkedés része.)

% Lasd Hadmiiveleti idGvonal.
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tengelyen abrazoljuk a kronoldgiai sorrendnek vagy a mivelet fazisainak megfelelé varhato
felhasznalast. Az anyagok tekintetében a megfelelé mértékegységet (t, kg, m>, 1) kell alkal-
mazni. Az anyagok vonatkozésaban a gérbe mutathat ciklikus, allando vagy kiugréd profilt,
ami elsésorban az adott miivelet sajatossagaibol fakad. A parancsnok dontését elokészitd

329

torzsértekezlet™ keretében az elvégzett részletes szamvetés helyett, ezt a grafikont kell szem-

1¢éltetés céljabol a parancsnok elé tarni.

A kovetkezd feladat a készletlépcsdzés (14. tablazat) tablazatos formaban torténd meg-

jelenitése:
14. tablazat

Készletlépcsozés

. Készlet 7
Haderonem DOS/DCR FMT AHN MHT MIHT

Szint
Ero

Csoportositas

Csapat

(Forras: Sajat szerkesztés)

Megjegyzés: Lasd a ,,Kozepes nagysagi miivelet (Medium Scale Operation) szarazfoldi logisztikai tAmogatasa-
nak sémaja”- cimill abrat. A magyar sajatossagokat figyelembe véve a 15. abranak megfelelden, szintenként kell

kitolteni.

A tablazatban szintenként meg kell hatarozni a készletek 1épcsdzését, illetve azok
mennyiségét, tevékenység fiiggvényében. Fontos, hogy amennyiben a tablazatban megjeleni-
tett készletképzési eldirasok eltérnek a NATO-ban alkalmazottaktol, azokat ki kell emelni és
magyarazatot kell fiizni hozza. A példa kedvéért, mig a magyar tisztek a DOS-t alkalmazzak,
mint szamvetési mértékegységet, addig a munkacsoportban tevékenykedd brit tisztek a sza-
razfldi komponens vonatkozasédban a Napi Felhasznalas mennyiségét (DCR),*" légierd és
haditengerészeti komponens viszonylatdban pedig a DOS-t.

A szamvetési kiilonbséget az alabbi példaval szemléltetem:

329 Lasd 70. abra, Logisztikai Tervezés, 6. 1épés.
339 Daily Consumtion Rate
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Az éltalam korabban elvégzett lizemanyag szamvetés soran™ ' a sziikséglet kiszamita-

sat az alabbi képlet segitségével végeztem el: DOS= FCU x Msz x Tsz x Ksz, ahol

DOS= Sziikséglet DOS-ban kifejezve
FCU= Uzemanyag fogyasztasi egység
Msz= Mandvertényez0

Tsz= Tereptényezd

Ksz= Klimatikus tényezo.

A britek altal alkalmazott képlet: DCR= FCU x Tavolsag x Msz x Tsz x Ksz, ahol

DCR= Sziikséglet Napi Felhasznalasi Mennyiségben kifejezve.

A 16 kiilonbség abban rejlik, hogy az Uzemanyag fogyasztasi egység mértékét miivelet
¢s jarmukategoria szerinti bontasban megadott tavolsagokkal szorozzédk meg. Példaul egy
magas intenzitdsii miivelet sordn a brit tapasztalati adatok szerint egy harckocsi kb. 60, egy
pancélozott szallitdo harcjarmii 100, egy felderité jarmii 150, egy logisztikai jarmi 300, egy
lizemanyagtolté gépkocsi pedig 500 km-t tesz meg. Ennek alapjan példaul egy felderitd
alegység (szakasz) napi felhasznalasanak mennyisége 1 FCU x 1.5x2.4x 1.2 x 0.9=7535 L,
ahol

Felderit6 alegység 1 FCU iizemanyaga= 1938 L.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a tapasztalati adatok felhasznalasaval elvégzett szamve-
tés eltérd készletlépcs6zést is maga utan vonhat, ami adott esetben eltérhet a NATO-ban al-

kalmazottol.

A készletek meghatarozott szinten valo tartasdhoz (utanpotlas), elengedhetetlen annak
az iddsziikségletnek a meghatarozasa, ami az igény jelentkezésétdl annak kielégitéséig tart. Ez
tekinthetd az Ellatasi Lanc Teljes Idésziikségletének (15. tdblazat), vagyis az az idGinterval-
lum, ami ahhoz sziikséges, hogy az ellatasi lanc elemei iktassék, feldolgozzdk és kielégitsek

az igényt, azaz eljuttassak a végfelhasznalohoz.

31 Lasd p. 211.
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15. tablazat

Ellatasi Lanc idosziikséglete

Sorszam Allomas Anyag
. . , Napokban kifejezve.
1. Igény beérkezése a NTE-hez 1 6ra= 0.042 nap.
2. Igény hadszintéri feldolgozasa
3. Igény honi bazison torténd feldolgozasa
4 Anyagok honi béazison, orszagon beliili anyag-

mozgatasi ideje

5. Igényelt anyag eljuttatisa a berakd ponthoz

6. Feldolgozas a berak6 ponton

7. Tranzit id6tartama

3 Utanpotlas hadszintéri feldolgozasa (Kirako
' pont, NTE), elosztasa

9. Kiszallitas az igényl6hoz

Ellatasi lanc
teljes idosziik- Osszesen:
séglete:

(Forras: Sajat szerkesztés)

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy a tablazat elkészitése soran célszerli az ellatasi
anyagokat fontossag (prioritas) szerint csoportositani. Az ellatasi lanc teljes iddsziikséglete a
az egyes allomasok feldolgozasra fordithato idejének, illetve a tranzit idétartamanak rovidité-

sével (stratégiai 1égi szallitas) csokkenthetd.

A kialakult probléma lehetséges meghatarozasahoz, illetve a tervezés varhat6 iranya-
nak kijeloléséhez a logisztikai torzsnek ebben a fazisban tovabbi irdAnymutatasra™> van sziik-
sége. A Logisztikai Tervezés negyedik lépése soran, miutdn a logisztikai parancsnok
(JFLogCC, LEF333) részt vett az OHK parancsnokanak feladatszabd értekezletén,334 atruhazott

hataskorben megtartja sajat értékelését és iranymutatasat a logisztikai tervezd torzs részére a

32 Lasd 70. abra
33 Logisztikai Erék Fénoke
334 135d 66. abra, Hadmiveleti tervezés, 3. 1épés, Parancsnoki utmutato.
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335

parancsnok altal preferalt, vagy a kidolgozando6 cselekvési valtozatok,””” illetve az azokhoz

kapcsolddo, varhato logisztikai tamogatasi feladatok vonatkozasaban. Ismerteti a parancsnok,

illetve sajat szandékat és el6zetes elgondolasat (CONLOG)**®

337

a logisztikai timogatas felada-
tainak végrehajtasara.”’ A MAGLITE kiképzés sordn, ezt a feladatot a brit gyakorlatvezetd
hajtja végre, aki meghatirozza a tdbbnemzeti munkacsoportok szdmara, hogy milyen irdny-
ban dolgozzak ki a cselekvési valtozatokat, illetve megadja az ehhez sziikséges adatokat.

A tervezés soran nagy valosziniiséggel ez lesz az a pont, ahonnan a tervezésre vonat-

koz6 kritikus (meghatarozo jelentdséggel bird) informacidk a tovabbiakban mar nem valtoz-

nak.**® A logisztikai parancsnok az irdnymutatdsdhoz, ha sziikséges, felhasznalhatja a 16. tab-
lazatot:
16. tablazat
Iranymutaté tablazat a cselekvési valtozatokhoz
Sorszam Tartalom

Stratégiai Osszefliggések

Hadmtivelet végallapota (végceél)/ Hadmiiveleti célok

CSV 1

CSv 2

CSV3

(Forras: Ref. 290. — p. 29. Forditotta: A szerzd)

335 Lasd p. 166, CSV1, 2, 3.

336 Concept of Logistics — Logisztikai elgondolas
37 Lasd 66., 70. abra

338 Lasd p. 186., 68. abra
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A Parancsnoki iranymutatds (feladatszabas) keretében ismertetni kell a torzs tagjaival a pa-
rancsnok altal toleralhato kockézati tényez6ket.”” Ez valamelyest korlatozhatja a torzs tevé-
kenységét egy adott cselekvési valtozat kidolgozasa soran, mert a kidolgozott valtozat nem
tartalmazhat olyan tevékenységet, amely a maga utan vont kockazatok tekintetében atlépi a
parancsnok altal elfogadhat6 kiiszobot. Ugyanakkor a parancsnok sincs konnyti helyzetben,
hiszen meg kell talalnia azt a kényes egyensulyt, ami a miivelet sikere és a varhato vesztesé-
gek kozott huzodik. A mérlegelés soran sok szempontot kell figyelembe vennie, példaul az

adott miivelet jellegét, a politikai elvarasokat. Egy nem harci menté miivelet (NEO)**

soran,
ahol a miivelet célja, hogy sajat allampolgarait evakudlja az adott teriiletrdl, a politika szandé-
ka az, hogy emberéletben egyaltalan ne legyenek veszteségek. Mas helyzetben viszont, a pa-
rancsnok tisztaban van avval, hogy a veszteség egy miivelet nem természetes, de adott esetben
sziikségszerli velejaroja, és ha emiatt az adott kockazatot nem vallalja, az meghitsithatja a
miiveleti cél megvaldsitasat. Olyan kockazatot nem lehet toleralni, ami biztosan kudarcra itéli

a miveletet.

A mérlegeléshez az alabbi abra nyujt segitséget:

Elfogadhatatlan

A kockazat
csak kivételes kérilmények
hataséra vallalhato.

t

Toleralhato Csak abban az esetben toleralhato,

ha a varhato haszon nagyobb,
(A siker érdekében a kockazat mint a kockazat vallalasaval

toleralhato.) fizetett ar.

|

Elfogadhatd

Biztositani kell, hogy a kockézat
szintje ne névekedjen.

80. abra A kockazatok mérlegelésének elvei
(Forrés: Ref. 281. — p. 2H1-4. Forditotta: A szerzd)

39 Lasd p. 145., Toleracios kiiszob fogalma
0 Non-Combatant Evacuation Operation
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mérlegelése utan a tervezok szamara meghtizza a kockazati tényezok toleracios vonalat (81.

A parancsnok a tervezok altal elé tart, illetve a sajat elemzésével feltart kockazatok

abra). Ez a vonal megfelel az altalam kordbban meghatarozott toleracios kiiszobnek.

Hatas Valészinliség
bagon Magas Kézepes Alacsony Nagyon
magas alacsony
oo e T W |«
Magas E M K K K
Kozepes M K K A A
I
Alacsony K K A A A
v 1w R A e [

Extrém magas kockazat; a kiildetés valészinileg kudarcha fullad.
Magas kockazat; a kiildetés bizonyos részeit nem lehet végrehajtani.

Kozepes kockazat; a kiildetés valészintleg végrehajthato.
Alacsony kockazat; a kiildetés végrehajtasat nem befolyasolja.

>X = m

81. abra Toleracios vonal
(Forras: Ref. 281. — p. 2H1-2. Forditotta: A szerzo)

A parancsnoki irdnymutatas utolso 1épésében a (logisztikai)parancsnok ismerteti a cse-
lekvési valtozatok értékeléséhez az értékelési szempontokat, illetve az értékelés sulyszamait
(sulyozés). A logisztika cselekvési valtozatai, illetve a logisztikai tdmogatas feladatainak vo-

3! vagy az adott orszag Osszhaderénemi Lo-

natkozasaban az értékelés szempontjait a NATO
gisztikai Doktrindjdban definidlt logisztikai alapelvek képezik. Ezen feliil olyan értékelési
szempontok is megadhatok, melyek kiemelt jelentdséggel birnak az adott miivelet vonatkoza-
saban. A Kremiti Hadmiivelet (MAGLITE feladat) soran példdul a résztvevd erdknek vezetési
¢s iranyitasi képességgel kell felruhazni a teriileten miikodé ENSZ €és nem kormanyzati szer-
vezeteket annak érdekében, hogy késobb, katonai segitség nélkiil is képesek legyenek a hu-

manitarius feladatok végrehajtasara. Ezen feliil folyamatos parbeszédet kell fenntartani Nejeru

3*1Ref. — 52 szerint.
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kormanyzati szervezeteivel, a Nejerui Szarazfoldi Haderd képviseldivel, illetve sajat erdink
vezetésében és iranyitasaban sem keletkezhetnek zavarok. Emiatt a cselekvési valtozatok ér-
tékelési szempontjai kozott kiemelt helyet foglal el a vezetés, az iranyitds és a kapcsolattartés

(C3).

A Logisztikai Tervezés otodik lépése, a Cselekveési valtozatok kidolgozdasa soran a
logisztikai tervezOk szorosan egyiittmikodnek a Mivelettervezé Csoporttal, és elkészitik be-
dolgozésaikat a cselekvési valtozatok logisztikai tamogatasi feladataira, illetve a logisztikai
tdmogatast érintd, kordbban mar azonositott kockéazati tényezdk kezelésére vonatkozdan. El-
készitik a Logisztikai Hatdsvazlatot, melyet hozzdadnak a Miivelettervezd Csoport altal készi-
tett Hatasvazlathoz. Az igy elkészitett teljes Hatasvazlat™* fogja szemléltetni a parancsnok
szamara a dontés-elokészitd torzsértekezleten, hogy az OHK milyen tevékenységek végrehaj-

tasaval biztositja a hadmiveleti célok megvalositasat és a végcél elérését.

A tobbnemzeti munkacsoportok tagjainak a tervezésnek ebben a szakaszaban be kell
fejezniiik a kockdzatok kezelésére vonatkozo feladataikat, azaz vissza kell térniiik a Logiszti-

kai Tervezés masodik lépése feladatainak soran azonositott kockézati tényezokhoz.

A kockazatok kezelésére 6t modszer all a torzs rendelkezésére:

1. akockézat megsziintetése (A kockazat megsziintetése az adott terv megvaltoztata-
saval vagy a kockézat kezelésével, melynek eredménye a kockézat eltiinése);

2. a kockazat kezelése (A kockazat el6forduldsi valdszinliségének vagy hatasdnak
csokkentése, melyet a kezelést kovetden ujra kell értékelni);

3. a kockazat toleralasa (A toleracids vonal alatti vagy a toleracids kiiszobon beliil
marado kockazatok esetében a parancsnok dont, hogy kezelés vagy a terv megval-
toztatasa nélkiil is vallalja-e az adott kockézatot);

4. a kockazat atadasa, tovabbitasa (Amennyiben a kockazat a parancsnok, illetve a
torzs részérdl nem kezelhetd vagy a parancsnok nem hajland6 azt toleralni, a pa-
rancsnoki vonalon tovabbitani kell a magasabb szintii eloljaré felé a sziikséges
dontés vagy intézkedés meghozatala érdekében);

5. akockazat altal felkinalt lehetdség kihasznalasa (Ha az adott kockdzat egyben le-
hetdséget is magdban hordoz, a parancsnok dont, hogy megragadja-e a felkinalt le-

hetdséget célja elérése érdekében).

32 1 45d 84. abra
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érdekében

Sorszam/Ertékelés Kgckazz}’tl Kockazatkezelés ’]jlreflm’eny/’
tényezo Ujraértékelés
Kezelés344
Kaloztevékenység | Kipion csapatok™ " alkal- , .
! . .. ; p . | A kockazat hat
1. (19)* Yarim fel6l a Vo- | mazasa a hadmuvelet korai Ogggﬁiena asa
r0s tengeren fazisatol a hadmiivelet 1. (8)*
végéig '
Kezelés
. Muszakl, erzr,e(.i erllkalmaza- A kockézat hatasa
6.(22) Esos évszak sa a szallitasi Gtvonalak .. .
. csokken, de stagnal
folyamatos karbantartasa 6. (15)

82. abra MAGLITE kockazatkezelés

(Forras: Sajat szerkesztés)

Bar a kockéazatkezelés (82. abra) analitikus megkdzelitése soran azokat fenyegetésként

vagy veszélyként értékeljiik és kezeljiik, az elemzés soran forditott megkdzelitést is alkalmaz-

hatunk. Ilyenkor a kockazatokat mind a sajat, mind pedig a szembenalld fél szemszdgébol

elemezziik. Ezt a kockdzati matrixok paralel elhelyezésével célszerli elvégezni. A példa ked-

véért a folyamatosan rosszabbod6 iddjarasi koriilmények a miivelet végrehajtdsara veszélyt

jelenthetnek, de a szembenalld fél szamara még nagyobb veszélyt hordoznak, korlatozhatjak

cselekvését vagy bizonyos harceszk6zok alkalmazéasat. Ez Ohatatlanul lehetdséget teremt a

parancsnok szamara a kialakult helyzet kihasznalasara. A lehetdség elemzést (forditott kocka-

zatelemzést) az aldbbi dbra mutatja be:

33 Lasd 77. abra

A Kiralyi Haditengerészet kaloztevékenységek elharitisara, konfliktus megelézésre, humanitarius segitség-
nyujtasi feladatokra szakosodott csapatai, tevékenységiiket a Haditengerészeti Komponens Parancsnoka
(Maritime Component Commander) iranyitja.

35 1.45d 77. abra
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NM \ o NM

N
IeA

Valdésziniiség
=
v
N
=
Basnuizso,

NA NA

NA A K M NM | NM M K A NA

Negativ hatas | Pozitiv hatas
(Kockazat) (Lehetbség)

83. abra Lehetdség elemzés
(Forrés: Ref. 281. — p. 2H1-4. Forditotta: A szerzd)

Az abréan azt latjuk, hogy egy adott kockazat sajat értékelésiink szerint 15-6s pontsza-
mot kapott, mig a szembenallo fél szemszdgébdl ez az értékelés 24 pontot allapitott meg. Ez a
fenti matrix alapjan szamunkra lehetdséget biztosit. Ez nem jelenti azt, hogy a lehetdséget
feltétleniil meg kell ragadni, de tajékoztato jellegli informaciot hordoz a parancsnok szamara,
aki mérlegeli a lehetdséget és dont, hogy kihasznélja-e azt. A matrix tanulmanyozéasa soran
nyilvanvalova valik, hogy fajstilyos hatast csak a vords haromszogben kimutatott lehetdségek

kihasznalasaval lehet elérni.

A kovetkezo teendd a (logisztikai) hatasvazlat 6sszeallitasa az adott cselekvési valto-

zat(ok) vonatkozasaban.
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84. abra Teljes hatasvazlat
(Forras: Sajat szerkesztés)

A ,,Hatasvazlat” (84. dbra) a sajat erdink altal (beleértve a logisztikai erdket is) a mii-
veleti teriileten vagy annak bizonyos részeiben (korzeteiben) végrehajtandd tevékenységeket
szemlélteti. Az egyes tevekenységfajtakat szamok jelolik. A miiveleti tertilet teljes teriiletén,
illetve annak kiilonb6zd korzeteiben zajlo tevékenységesoportokat kiilonbozd szinek haszna-
lataval elkészitett téglalapokkal, vagy négyzetekkel kiilonitjiik el egymastol. A téglalapok
azokat a korzeteket mutatjak, ahol az adott tevékenységek zajlanak. Ennek alapjan a miivele-
tet irdnyitd parancsnok vilagos képet kap a miiveleti teriileten zajlé tevékenységekrdl, illetve
arrol, hogy azok kiilon-kiilon vagy egyiittesen kifejtett hatdsa miképp biztositja a miivelet

céljainak megvalositasat és a végallapot elérését.

A 17. tablazat a MAGLITE feladat soran alkalmazasra keriil6 Osszhaderénemi Harci
Kotelék altal végrehajtott béketamogatd miivelet (Humanitarius segitségnyujtas) soran zajlo

definialt tevékenységeket szemlélteti. A tdblazat alapjan ezek a tevékenységek a kovetkezok:
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17. tablazat

Hatasvazlat definialt tevékenységei

Sorszam Tevékenység Cél

‘ , ENSZ altal biztositott segelykészletek at-
1. Atrakas , . o
rakdsa sajat szallitoeszkozokbe.
OHK személyi allomanyanak, jarmiivei-
nek, keszleteinek és technikai eszkozeinek
o legi jarmiivek, hajok rakterébol tortéeno
2. Kirakas sl L ajor ra o
kirakasa, a szallitas célja szerinti csopor-
tositdsa, tarolasa, megorzése, tovabbszal-
litasra torténo elokészitese.
OHK altal az ENSZ szervezetek szamara

. Vezetés €s iranyita 2 . , ,
3 ezetés és iranyitas (C2) nytijtott képesség,
4.a Védelem Miiveleti teriilet légterének védelme.
4D Vedelem Miiveleti teriileten tevékenykedo erck ve-
delme.
, , ENSZ szervezetek tamogatdsa azok hu-
S. Tamogatas . S-S L.
manitarius segitségnyujtdasi torekvéseiben.
OHK harcképességének megfelel6 szinten
6. Fenntartas tartasa a miivelet céljainak elérése érde-
kében.
7 Szallitas NSZ altal bzztoszto{t segélyek célba jut
tatasa.
8. Stabilizalas Kialakult krizishelyzet megsziintetése.
9, Tamogatés egnalo kormai‘a){ tfmfoigatasa a helyzet
stabilizalasaban.

(Forras: Sajat szerkesztés)

A ,,Hatasvazlat” értelmezését az alabbi példan keresztiil mutatom be.

Az adott béketdmogatd miivelet (humanitarius segitségnyujtas) véghelyzete (katonai
miiveleti végallapot) akkor tekinthetd elértnek, ha a miiveleti teriileten kialakult humanitarius
krizishelyzet megsziinik vagy olyan elfogadhatd allapotot ér el, melynek soran, a teriileten
tevékenykedd ENSZ segélyszervezetek kiilsé katonai segitségnyujtas nélkiil is képessé valnak

a helyzet 6nallo kezelésére. Ehhez a kovetkezé miiveleti célokat kell elérni:

1. ENSZ segélyszervezetek altal a krizis elhéritasara tett tevékenységek tdmogatasa-
hoz sziikséges katonai képességek €s infrastruktura biztositasa;
2. olyan biztonsagos miiveleti kornyezet kialakitasa, mely lehetévé teszi a kormany

¢s az ENSZ szervezetek 0jjaépitési és segélyezési tevékenységét;
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3. az utanpotlasi (segélyezési) utvonalak és a kulcsfontossagl infrastruktira (segély
kozpontok, raktarak, elosztoé pontok) biztositasa;

4. az erdk biztonsagos kivondsa a miiveleti teriiletrdl azutan, hogy az ENSZ szerveze-
tek a kormany egyiittmiikddésével a szdmukra atadott, illetve kés6bb megszerzett

képességek birtokaban képesek a helyzet 6nallo megoldésara.

A hadmiiveleti célok megvalositasa érdekében az OHK kijeldlt egységei a miiveleti te-
riiletre vald beérkezés és a részleges készenlét elérése utan azonnal megkezdik feladataikat.
Biztositjak a segélyszallitmanyok célba juttatdsahoz sziikséges szallitd eszkdzoket, vezetési és
iranyitasi tanacsokkal latjak el a teriileten tevékenykedd ENSZ szervezeteket, biztositjak az
utanpotlasi utvonalakat és a 1égteret, végrehajtjak a szallitasi feladatokat, védelmezik a szalli-
to konvojokat, kozremiikodnek a kialakult helyzet stabilizalasaban ¢s a krizis felszamolasa-
ban. A ,,Hatasvazlat” tehat grafikusan dbrazolja mindazon tevékenységeket, melyek a hadmi-
velet céljainak és a véghelyzet elérésé¢hez vezetnek.

Az elkésziilt hatdsvazlatnak tartalmaznia kell a logisztikai tervezdk altal készitett lo-

gisztikai hatasvazlat definidlt CSS specifikus tevékenységi elemeit is.

A Mivelettervezd Csoport ezt kdvetden elkésziti a cselekvési valtozatok leird jellem-
zéseét (18. tablazat), melyhez a logisztikai tervezOk hozzaadjak sajat elemzéseik megallapita-
sait. A cselekvési valtozatok logisztikai vonatkozasu leirasahoz a tervezOk sziikség szerint

felhasznalhatjak a Miivelettervezd Csoport altal alkalmazott sémat:
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18. tabladzat

Cselekvési valtozat leiro tablazata

Sorszam Leiras Megjegyzés
CONOPS, (CONLOG) (Elgon-
dolas)

Kockazati tényezdk (Log)

A hadmiivelet tarsult koltségei

Hidnyz6 képességek (Log)

Parancsnok iranymutatasa az adott cselekvési valtozat kidolgozasara vonatkozéan
(szoveges)

A hadmiivelet teljes hatasvazlata (Egyiitt a log. hatasokkal)
(vazlat + tablazat a CSS tevékenységek és azok céljainak felsorolasaval)

. . . L. . . , 5 " Y 3 .
A (logisztikai) cselekvési valtozat sematikus dbraja’* (grafikus, a miiveleti idévonal®*’ és a
szinkronizacios matrix hozzaadasaval)

A (logisztikai) parancsnok megjegyzése, észrevételei a cselekvési valtozat abrajahoz:

(Forras: Ref. 290. — p. 25. Forditotta: A szerzo)

A cselekvési valtozatok részletes kidolgozasa soran meg kell hatadrozni azokat a dontd
feltételeket, melyeknek feltétlentiil teljesiilni kell ahhoz, hogy a hadmiiveleti célokat teljesiteni
tudjuk, illetve ezeken keresztiil biztositsuk a végcél elérését. Mivel egy donto feltétel megléte,
valamilyen forméban tdmogatni fogja az adott miivelet végrehajtasat, ezeket az erdk, szerve-

zetek vonatkozasaban részletezni kell (19. tablazat).

36 Az adott hadmiivelet sajatossagait figyelembe véve a 14-ik, 15-ik és 64-ik 4brak felhasznalasaval kell elkészi-
teni.
37 Lasd 71. abra, jovahagyasra felterjesztett valtozata, dontés utan végleges.
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19. tablazat
Donto feltételek/Tamogato hatasok

Tamogato hatasok

Szarazfoldi | Légiero
Donté6 | Tamogaté | komponens | komponens
feltételek hatas (erok, csa- | (erok, csa-
patok) patok)

Tamogatott Tamogato
NTE | szervezetek, | szervezetek,
ligynokségek | iigynokségek

TH 1.1

DF 1 TH 1.2

TH 1.3

TH 2.1

DF 2 TH 2.2

TH 2.3

TH 3.1

DF 3 TH 3.2

TH 3.3

(Forras: Ref. 290. — p. 27. Forditotta: A szerzd)

Megjegyzés: Ha tobb cselekvési valtozatot is ki kell dolgozni, akkor fenti tablazatokat mindegyikre kiilon-kiilon
kell 6sszeallitani. A tamogatd hatasok leirasat a Miivelettervezd Csoporttal egyiittmiitkodésben, a timogatott és a
tamogato szervezetek vonatkozasaban kiilon kell végezni. Ezek az adatok képezik majd a miivelet felépitésének

és fejlédésének (LoD)** alapelemeit.

A miivelet felépitése és fejlodése (architektrdja) (85-86. abrak) grafikusan szemlélte-
tik a hadmiiveletet. Bemutatjak, hogy a mivelet kiilonb6z6 fazisaiban milyen dontd feltéte-
leknek kell megvaldsulni ahhoz, hogy a hadmiiveleti célokat elérjiik, €s ezaltal a miivelet vég-
célja is megvalosuljon. Osszeallitasukhoz a tovabbiakban sziikség lesz a miivelettervezés ma-
sodik 1épésében végrehajtott sulypontelemzés eredményeire.** Eredetileg ezt a vazlatot a

Mivelettervez6 Csoport késziti el, de mivel a Kremiti Hadmiivelet (MAGLITE-feladat) soran

¥ Line of Development
** Lasd 72. abra
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alapvetden kizardlag logisztikai miveletek keriilnek végrehajtasra (eltekintve az erdk védel-

350

mének feladataitol),” ez a logisztikai torzs feladata.

Atcsoportositas | Hum. seg. ny. | Atmenet

OHK
képesség

=
P
~

HE
Humanitariu
segitségnyuijtas

ENSZ, NKSZ
képesség

SP

Humanitarius
segitségnyujtas

Humanitarius krizis enyhiilése,

az ENSZ képes a humanitarius feladatok
o6nallé kezelésére katonai segitség nélkiil.

85. abra Kremiti Hadmiivelet (MAGLITE feladat) miiveleti architekturaja
(Forras: MAGLITE gyakorlaton alkalmazott mintavazlat)

Az ébra fekete szinnel rajzolt vonalai mutatjak a miiveletek végrehajtasanak céljait és
iranyait. A kék szinli haromszogek azokat a dontd feltételeket (DF) jelenitik meg, melyek
ahhoz sziikségesek, hogy az adott miivelet végrehajthat6 legyen. A 18-19-es, illetve a 10-es
feltételek alatt talalhatd fekete vonal azt jelenti, hogy a mivelet, azok teljesiilése nélkiil is
végrehajthatd. Azok a miiveleti vonalak, melyek kozvetleniil csatlakoznak a stlyponthoz (SP)
azokat a miiveleteket jelzik, melyek a sulypontelemzés eredményeihez kapcsolodnak. A vords
szinli ellipszisek, illetve az azok altal felolelt miiveletek és feltételek biztositjak a miiveletek
kiilonbozo fazisaiban a hadmiivelet céljainak (HC) elérését. Minden miivelet és az azok vég-
rehajtasat lehetové tévo feltételek egyiittesen biztositjak a sarga téglalapban leirt végcél eléré-

Sét.

30 Az erék védelmét biztositd feladatok egy részét maguk a logisztikai erdk hajtjak végre. (Lasd a Harci Logisz-
tikai Jarérok feladatait).
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Hadmiiveleti cél 1
A humanitarius kri-
zis elharitasara tett
ENSZ és nem kor-
manyzati szerveze-
tek altal végrehajtott
tevékenységek ta-
mogatasahoz sziik-
séges katonai képes-

Hadmiiveleti cél 2

A biztonsag fenntar-
tasa a korményzati,
az ENSZ és a nem
kormanyzati szerve-
zetek jjaépitési és
segélyezési tevé-
kenységeinek biztosi-
tasa érdekében.

Hadmiiveleti cél 3

A nejerui utan- és
hatraszallitasi Gtvo-
nalak ¢és a kulcsfon-
tossagu infrastruktira
védelme, ami bizto-
sitja a humanitarius
segélyek kiszallitasat
¢s a gazdasag mi-

Hadmiiveleti cél 4

A UK és nemzetkozi
erdk biztonsagos
kivonasa a miveleti
teriiletrol azutan,
hogy a segélyszallit-
manyok eljuttatasa-
nak feleldsségét atad-
tak az ENSZ-nek

ségek biztositasa. kodtetését. vagy egy nemzetko-
zileg kijelolt kovetd
erének.

1. Erék biztonsagos | 8. Nem tesz agressziv | 9. Hatékony C2 ké- 3. Feladatok atadadsa

dtcsoportositasa. lépést az MLF ira- pesség. az ENSZ és nem

2. Azonnali segit- nyaba. 10. Infrastruktura kormdanyzati szerve-

segnyujtas a Nejeru | 12. Nem lép fel ag- hatékony fejlesztése. | zeteknek.

kézponti részén ta- resszivan a Nejerui 11. Sajat C2 fejlesz- | 4. Feladatok dataddsa

lalhato menekiiltta-
boroknak.

6. Segély kiszallitasa
az elsobbséget élve-
z0 menekiilttaborok-
ba.

14. Segély kiszallita-
sa a Nejeru déli re-
szen talalhato mene-
kiilttaboroknak.

15. Segély kiszallita-
sa a Nejeru északi
reszen talalhato me-
nekiilttaboroknak.

Kormannyal szem-
ben.

13. Lehetévé teszi a
hozzaférést a nem
kormanyzati szerve-
zetek raktaraihoz, az
északi teriileteken
elhelyezkedd mene-
kiilttaborok ellatasa
érdekében.

17. Kaloztevékenység
megsziintetése.

tése a humanitarius
helyzet kezelésére,
kovetkezményeinek
felszamoldsara.

18. A kulcsfontossa-
gu infrastruktura
védelme.

19. A4 szallitasi utvo-
nalak védelme.

a koveto eroknetk.

5. Tobbnemzeti erdk
kivondsa.

7. Erételjes elosztasi
halozat.

16. Eroteljes eloszta-
si halozat kiépitése
Nejeru északi, kézép-
SO és deli részeén.

86. abra Miiveleti architektura magyarazata
(Forras: MAGLITE gyakorlaton alkalmazott mintavazlat)

A cselekvési valtozatok kidolgozéasat kovetden a Miivelettervezd Csoport Osszeallitja
az adott hadmiivelet végrehajtasahoz kijeldlt erdk listajat és dsszeallitia az OHK szervezeti
felépitését a kidolgozott cselekvési véltozat(ok)nak megfelelden. A szervezet 6sszedllitasakor
figyelembe veszik a hadmiivelet nagyséagat, a varhat6 feladatokat, a sziikséges kritikus képes-
ségeket, a politika szdndékait. Ez azért fontos, mert a szervezetet mindig a feladathoz kell
rendelni és nem forditva. Nincs értelme olyan erdt kiajanlani egy feladatra, amely karakterisz-
tikajanal fogva nem alkalmas a hadmiiveletben val6 részvételre. A MAGLITE- feladat terve-

zése soran a cselekvési valtozatoknak megfelelden a brit és a tobbnemzeti erdk (HUMFOR)
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allomanytablai alapjan allitjak Ossze azt a szervezetet, amely az adott valtozatnak megfelel6-

en, a sziikséges képességek birtokaban képes a mlivelet végrehajtasara.

A Cselekvési viltozatok kidolgozdsa a cselekvési valtozat Osszesitetd tablazatanak el-

készitésével ér véget (20. tablazat).

20. tablazat

Cselekvési valtozat osszesito tablazat

Cselekvési valtozat osszesiteto

Végcél: CONOPS: Logisztikai hatasvazlat
Kiildetés: Log. szan-
dék:
Stratégiai koc- %
kéazatok: vazlat:
Hadmiiveleti F6 erékifei- | Log. erdk: Koltségek: |Tartalék: |Ertékelési szem-
admiveleti PO CTORIIE]=
Adaiuyeieil - pontok:
kockézatok: tes:
- Elérelatas
- Hatékonysag
Feltételezések: - Egyszeriiség
- Egytittmiikodés
Atcsoportositas: - Agilitas
-C3

(Forras: Ref. 290. — p. 28. Forditotta: A szerzd)

A tablazat kitoltéséhez az OHK Pk. és a logisztikai parancsnok (OLK Pk., LEF)
iranymutatasa soran elhangzottakat, a stratégiai iranymutatas, a hadmiiveleti szintli logisztikai
kockézatelemzés, a tényezdelemzések, €s sulypontelemzés megallapitasait kell felhaszndlni.
Az értékelési szempontoknal a parancsnok altal az irdanymutatds soran megadott szempontokat
kell megjeleniteni, az értékelés késdbb ezek alapjan torténik. A tablazatban emlitett brit lo-
gisztikai alapelvek helyett a magyar tervezdk a sajat logisztikai doktrindjuk altal definialt
alapelveket™' is felhasznalhatjak. Az értékelés szempontjai kiegészitheték olyan szempont-
okkal is, melyek a miivelet végrehajtasdban kiemelt figyelmet igényelnek. Mivel a Kremiti

hadmiivelet soran a logisztikai er6k egyik feladata, hogy vezetési €és irdnyitasi képességgel

31 Miveletek elsddlegessége, rugalmassag, egyszeriiség, gazdasagossag, rendelkezésre allas, fenntarthatosag,
tuléloképesség, feleldsség.
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ruhédzzék fel a humanitérius krizis feloldasaban kézremiikodé ENSZ, nem kormanyzati szer-
vezeteket, illetve Nejeru kormanyzati szervezeteit, a vezetés €s iranyitas, mint szempont, szin-

tén bekertilt az értékelési tényezok kozé, hiszen a végcél elérésének ez az egyik alapfeltétele.

A Logisztikai Tervezés hatodik 1épése soran a tobbnemzeti munkacsoport tisztjei el-
végzik a Cselekvési valtozatok értékelését. Az értékelést a ,,Hadijaték” és a ,,Red Team™>
alkalmazasdnak modszerével is végre lehet hajtani. A hadijatékok megszervezésének és vég-
rehajtasanak szabalyait a Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szakutasitasa részletesen ismer-
teti. A MAGLITE Tobbnemzeti Osszhaderdnemi Logisztikai Kiképzés végrehajtdsa soran
azonban a ,,Red Teaming” moédszer alkalmazasa sokkal célravezetébb. Végrehajtasa soran a

’ +353

brit ,,Red Teaming” utmutaté™" altal kdzolt modszerek az iranymutatok.

Az ugynevezett ,,Voros Csapat” alkalmazasa nem szamit 01j keleti fogalomnak. Albert
Einstein szerint ,, Nem oldhatjuk meg a problémdkat, ugyanazt a gondolkodasmodot alkal-
mazva, amellyel megteremtettiik Sket.”>>* A ,,Voros csapatot” vagy ,,VOrds csapat modszert”
régota alkalmazzak a kormanyzati és vallalati menedzsmentek képviseldi. A ,,Vords csapat”
alkalmazésanak célja, hogy minimalisra csokkentsék az adott vallalkozast érinté kockéazato-

kat, és noveljék annak lehetdségeit.

Katonai szempontbdl vizsgalva a kérdést, mig a hadijaték egy strukturélisan felépitett
katonai miiveletet vagy harcészati tevékenységet szimuldl, addig a ,,Vords csapat” modszer
alternativ perspektivat kinal fel a hadmiiveleti tervezés kritikai végrehajtasara. Lényege, hogy
a tervezd torzzsel parhuzamosan létrehoznak egy masik tervezd csoportot, melynek tagjai
ugyanannak a hadmiiveletnek a parhuzamos tervezését hajtjak végre a szembenalld fél sze-
repkorében. A Cselekvési valtozatok értékelése soran a két tervezés megallapitasait titkoztetik
egymassal, és ha sziikséges, a lehetséges alternativaknak megfeleléen korrigaljak a tervezés

eredményeit.
A ,,Voros csapat” alkalmazasanak elonyeit az alabbiakban foglalom 6ssze:

1. a sajat tervezésiinkkel tudatosan szembemend tervezés ravilagit sajat tervezésiink

hianyossagaira;

2 Ertékelési modszer, melynek soran a torzsbdl létrehozott un. ,,Vords csapat” képviseli a szembenallo felet
(térképi munka soran voros szinnel jeloljiik a szembenallo erdket).

33 Red Teaming Guide Second Edition, MOD, Development, Concepts and Doctrine Centre, 2013.

34 Idézetek Albert Einsteintél, http:/hu.wikiquote.org/wiki/Albert Einstein Letéltés: 2014. 05. 10.
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1¢lteti.

2. olyan tervezési feltételezéseket, kockazatokat is feltarhat, mellyel kordbban nem

szamoltunk;

3. alternativ megoldasokat kindlhat fel egy adott feladat végrehajtasdhoz;

4. aszembendllo fél szemszogébdl teszteli a tervezés megallapitdsait, eredményeit;

5. hozzéjarul a szembenallo fél, lakossag, ellenséges csoport gondolkodasanak jobb

megértésé¢hez.

A ,,Voros csapat” gyakorlati tevékenységét a miivelettervezés soran a 87. dbra szem-

Feladatok

Vizsgalati fazis

Hibas feltételezések
azonositasa

Alkoto fazis

Alternativ nézépont
alkalmazasa

Kihivo fazis

Ellentétes eiméletek
kifejtése

Hibas megallapitasok
kiemelése

Hibas logikai
osszefiiggések
ellentmondasok
feltarasa

Kiilsé tényezdk
vizsgalata, melyek
befolyasolhatjak a

tervezés eredményeit

Ellentétes nézdpont
alkalmazasa

Feltételezések
tesztelése

Eltéré eredmények
azonositasa

Adatok hibas
értékelésének feltarasa

Azonositott kockazatok,
sebezhetfségek

Tovabbi
informacidigények

azonositasa

Nemkivanatos vagy
nem azonositott
kdvetkezmények

feltarasa

Varhato sokkhatasok
azonositasa, értékelése

Tervezés erdményeinek
kritikai értékelése

Eredmények

87. abra Vérés csapat tevékenysége a miivelettervezés soran

(Forras: Ref. 353. — p. 3-1. Forditotta: A szerzo)

A cselekvési valtozatok értékelését a (logisztikai) parancsnok altal az iranymutatasa

soran kiadott szempontok és sulyszamok alkalmazéasaval az alabbi tdblazatos formdban kell

elkésziteni (21. tdblazat):
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21. tablazat

Cselekvési valtozatok értékelése

CSV 1 CSV 2 CSv 3
Ertékelési szempont (Jellemzés) (Jellemzés) (Jellemzés)

Szoveges | Pont| Szoveges | Pont Szoveges Pont

Elorelatas

Hatékonysag

Egyszerliség

Egyiittmiikodés

Agilitas

C3

(Forras: Ref. 290. — p. 29. Forditotta: A szerzd)

Az értékelés soran a pontszamot egy 1-10-ig terjedd skalan adjuk meg. A skéla nagy-
sadgat a hadmiivelet bonyolultsagdnak megfeleléen valasztjuk meg. Az adott értékelési szem-
pont szerint adott pontok szamat megszorozzuk a parancsnok altal adott silyszdmmal, és igy
kapjuk meg az értékelési szempontnak megfeleld végsd pontszamot. Az értékelést kdvetden
minden cselekvési valtozat rendelkezni fog egy 0sszpontszammal, ami segit a logisztikai pa-
rancsnoknak a dontés meghozataldban. A magasabb Osszpontszam nem feltétlentil jelenti azt,
hogy a parancsnok a legmagasabbal rendelkezd irdnyaban hozza meg a dontését. Sok esetben

az altala megadott értékelési szempontok sulya is szerepet jatszhat a dontés meghozatalanal.

Egy adott cselekvési valtozathoz tartozé logisztikai cselekvési valtozat(ok) dontéshez
torténd elokészitése soran a logisztikai torzs Osszeallitja jelentését, melyet torzsértekezlet ke-
retén belill ismertet a logisztikai parancsnokkal. A MAGLITE kiképzés soran a brit Védelmi
Logisztikai Iskola parancsnoka az Osszhaderénemi Logisztikai Miiveletek parancsnokanak
(CJFLogO), a meghivott magyar el6ljar6é pedig a logisztikai erék fonokének szerepkorében

hallgatja meg a jelentést.
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A jelentés tartalmi felépitését a torzs az alabbiak szerint allitja Gssze:

ok »n

o »® =2

10.

11.

12.
13.
14.
15.

Cselekvési valtozat kidolgozasdhoz nyujtott parancsnoki iranymutatis szempont-
jai.

A Logisztikai Tervezés megallapitasai (sulypont), tervezési feltételezések.

Teljes hatasvazlat (logisztikai hatdsvazlatot is tartalmazza).

Donto feltételek, timogato hatasok (tablazat).

Cselekvési valtozat CONOPS, CONLOG (parancsnok szandéka, mandver vazlat,
6 erokifejtés, végcél, miveleti idovonal, miiveleti architektara).

A hadmiivelet végrehajtasara 6sszeallitott er6k szervezete (TASKORG).*>
Atcsoportositas miiveleti architektara (JDOA).

Hadrendi elemek telepiilésének vazlata.

A logisztikai tdmogatas, biztositas vazlata (beleértve a mas szervezetek részére
nyujtott tAmogatést is).

Fenntartasi terv (készletek 1épcsdzése, sziikségleti elérejelzés, ellatasi lanc teljes
id6sziikséglete az ellatasi anyagok vonatkozasaban).

Szinkronizacids matrix (a miiveleti iddvonal konkrét id6pontjainak és eseményei-
nek feltiintetésével).

Kockazati tényezdk (Valdszintiség — Hatas Diagram, kockéazatkezelés).

Hianyz6 képességek.

Cselekvési valtozat értékeld tablazat (1asd 21. tablazat).

Magasabb szintli eldoljaro dontését igényld kérdések megfogalmazasa.

A torzsértekezlet keretében ismertetett jelentés alapjan a logisztikai parancsnok a Lo-

gisztikai Tervezés hetedik pontjanak megfeleléen, meghozza déntését.

A dontést kovetden a torzs a logisztikai parancsnok cselekvési valtozatra vonatkozo

¢szrevételeinek figyelembevételével tovabb finomitja a cselekvési valtozatot, majd elkésziti a
Tobbnemzeti Alkalmi Harci Kételék parancsnoka (CJTFC), illetve az OHP parancsnoka
Hadmiiveleti Intézkedésének logisztikai mellékletét. A logisztikai melléklet elkészitése soran

a MAGLITE kiképzés magyar tervezd tisztjei szamara a NATO STANAG 2014-nek a had-

% Task Organisation
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miiveleti intézkedés logisztikai melléklete felépitésére vonatkozd megallapitasait™ tartom

iranyadonak.

A hadmiiveleti tervezés és azon belill a logisztikai tervezés kiemelt helyet foglal el a
katonai ellatasi lancok milkddtetésében. A lanc miikdodése csakis abban az esetben lehet sike-
res, ha annak elemei hozzajutnak azokhoz az informéciokhoz, melyek segitségével felkésziil-
hetnek a vérhato feladatok zokkendmentes végrehajtasara. A lanc elemeinek Gsszehangolt
tevékenységét a tervezési feladat eredményei biztositjak. Katonai szempontbdl ezek a ténye-
z6k hatarozzak meg az ellatasi lanc teljesitményét,”’ mely kés6bb, annak miikddése sikerével

vagy kudarcaval lemérhetd.

A tervezést megtanulni nem lehet, de sokéves végrehajtasa soran abban gyakorlatot
lehet szerezni. Ennek szemléltetésére szeretném bemutatni a 88. abrat, melyet a 2014-es
JLOC tanfolyam soran az egyik brit el6ado jelenitett meg a hadmiiveleti tervezésre vonatko-

zoan.

Hadmiiveleti tervezés

Emberek, akik ugy
gondoljak, hogy értenek
a tervezéshez

Emberek, akik
valéban értenek
a tervezéshez

88. abra Hadmiiveleti tervezés
(Forras: Lt Cdr Richard Webster RN, SO2 Contingent & UK Operations, Operational Level Planning Process,
Deepcut, Eldadas vazlat, 2014. Forditotta: A szerzd)

3% Ref. 229.
37 4sd 67. abra
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5.2 A MAGLITE Tébbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kiképzés
hatékonysaganak vizsgalata

Disszertaciom 5.1-es pontjaban bemutatott, a MAGLITE tapasztalatainak tudoményos
igényl feldolgozasan, tovabba a brit és a magyar munkamoddszerek 0sszehasonlitd elemzésén
alapulo, altalam végrehajtott feladatok, amelyek eredményeképpen megteremtddtek ezen
tobbnemzeti gyakorlas ujabb, magasabb szintre emelésének feltételei, ismertettem azokat a
feladatokat,””® melyeket a gyakorlat tovabbfejlesztése érdekben kellett végrehajtanom. Ezek-
nek a feladatoknak a soraban fontos helyet foglalnak el a kiképzés értékelésére, illetve a hall-

gatoi elégedettség felmérésére szolgalé dokumentumok kidolgozasa.

A kiképzés értékelését, hasonloan a FOURLOG kiképzéshez, beépitettem a
MAGLITE Program Miveleti Intézkedésébe (PROPORD). A végrehajtast kovetden a kikép-
zésvezetok azonnal értékelik a résztvevok altalanos és szakmai tevékenységét. A kiképzés
részletes értékelésére az azt kovetd két héten beliil keriil sor a Hadtudomanyi és Honvédtiszt-
képzo Kar, Katonai Logisztikai Intézet vezetdjének iranyitasaval, ahol minden munkacsoport
kiilon-kiilon is értékelésre keriil. A részletes értékelés végén a munkacsoportok vezetdi ismer-

tetik sajat tapasztalataikat a kiképzés el0készitési és végrehajtasi fazisaira vonatkozoan.

A részletes értékelést kovetdoen a résztvevok szamara kiosztom azokat a kérdoive-

3% melyeket a hallgatoi elégedettség felmérése érdekében dolgoztam ki. Kidolgozasaval

ket,
az volt a célom, hogy felmérjem, mennyire elégedettek a résztvevo tisztek a kiképzést vezetd
brit-magyar oktat6i allomany tevékenységével, a bedllitott feladattal, illetve megallapitsam,
hogy a feladat kidolgozasa hozzdjarul-e katonai szakmai tudasuk, illetve szakmai nyelvisme-
retiik tovabbfejlodéséhez. A kitdltést kovetden a kérddiveket értékelem, és levonom azokat a
kovetkeztetéseket, melyek segitenek a késdbbiekben a kiképzés gyenge oldalainak erdsitésé-
ben (hatékonysaganak novelésében), illetve a kiképzés szakmai szinvonalanak emelésében. A

kérddiveket eldszor 2011 6szén osztottam ki azt kovetden, hogy a kiképzésvezetdi teenddket

atvettem €s az6ta minden évben két alkalommal, a végrehajtast kovetd idoszakban.

Disszertaciomban harom iddszak tapasztalatait dolgoztam fel. Az elsd, a 2011 dszi ki-
képzés, ahol eldszor alkalmaztuk a harcaszati szinti torzsmunka sorrendjének megfeleld fela-

datokat. A masodik, a 2012 tavaszi kiképzés, ami azért érdekes, mert ugyanaz a végrehajto

358 Lasd p. 160.
39 13sd 2. melléklet
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allomany vett részt benne, de mar jelentds rutinnal rendelkeztek a térzsmunka végzésében. A
harmadik, a 2013 6szi kiképzés, melyben mar 1j tancsoport vett részt, és eldszor veliik alkal-
maztuk a hadmiveleti szintli miivelet- és logisztikai tervezés kidolgozott feladatait, figyelem-
be véve a frissen megjelent torzsszolgalati szakutasitasban az 6sszhaderdnemi tervezésre vo-

natkozo fejezetet.

A kiképzés hatékonysaganak vizsgalatat a terjedelmi korlatok figyelembevételével, al-

loméanykategoria, nyelvismeret és beosztas szerinti bontasban négy kérdésre korlatoztam.**

1. Segitette-e a résztvevoket misszids tapasztalatuk a feladat gyakorlati végrehajtasaban?

2. Milyen mértékben értik meg a résztvevok a feladatban alkalmazott idegen nyelvii ka-
tonai szakmai terminologiat?
Hozzajarult-e a kiképzés a résztvevok angol szakmai nyelvtudasanak fejlesztéséhez?

4. Hozzéjarult-e a kiképzés a résztvevok harcaszati-hadmiiveleti szintli szakmai ismerete-
inek bovitéséhez, a harcaszati-hadmiiveleti szinti torzsmunka és a logisztikai tervezés

feladatainak megértéséhez és elsajatitasdhoz?
2011 6szi, 2012 tavaszi kiképzés

Résztvevok allomanykategoria szerint:
22. tablazat

Allomanykategoéria (f6)
o | HEM(MH)kéz | Civil | Feyeb fegyve- |
Hivatasos | Szerzédéses . | res testiilet tag- | Osszesen:
alkalmazott hallgato ia
11 0 0 1 1 13

(Forras: Sajat szerkesztés)

360 A teljes vizsgalat eredményeit a 3. melléklet tartalmazza.
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Résztvevok nyelvismeretének foka:

23. tablazat

Nyelvismeret foka (csak angol) (f6)

Allami alapfok

Allami kozépfok

Allami fels6fok

NATO STANAG 1.1.1.1.

NATO STANAG 2.2.2.2.

NATO STANAG 3.3.3.3.

ARMA alapfok

ARMA kozépfok

ARMA felsofok

Nincs

N OO W[R || [W O

Osszesen:

[
=

(Forras: Sajat szerkesztés)

Résztvevok beosztasainak jellege:

24. tablazat

Beosztas jellege (f6)

HM logisztikai

MH logisztikai

Egyéb HM/MH

Civil

Mas fegyveres testliletnél logisztikai

Mas fegyveres testiiletnél egyéb

MH muveleti

— O (N =W W=

Osszesen:

(Forras: Sajat szerkesztés)

A fenti tablazatok (22-24. tablazatok) vizsgalatabodl kitlinik, hogy egy f6 nem rendel-

kezett semmilyen katonai végzettséggel, illetve ismeretekkel, egy f6 mas fegyveres testiilet
tagja volt. Az dsszesen 13 {6 résztvevobodl, mindossze harman rendelkeztek a kiképzés végre-
hajtasdhoz elvarhato szintli nyelvismerettel (NATO STANAG 3.3.3.3). Két fonek volt allami-
lag elismert fels6foku nyelvvizsgaja, de az a katonai szaknyelvi kommunikécié vonatkozasa-

ban nem vehetd figyelembe. Miiveleti tervezési tapasztalattal minddssze egy {6 rendelkezett.
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A kitoltott kérdbivek értékelése utan levont kovetkeztetéseimet a fenti kérdések vonat-

J e e . . 361
kozasaban az aldbbiakban 6sszegzem:

- amisszios tapasztalatokkal rendelkezd tisztek (7 f0) 60%-anal annak megléte hoz-
zajarult a feladat sikeres kidolgozasahoz;

- mig az Oszi végrehajtas sordn a résztvevok 58%-a értette meg a szakmai termino-
l6giat, ez az arany a tavaszi végrehajtast kovetden elérte a 92%-ot;

- az elsO végrehajtast kovetden a katonak 50%-a, a masodikat kovetden 75%-a gon-
dolta ugy, hogy a kiképzés hozzéjarult angol szakmai nyelvtuddsanak fejlesztésé-
hez;

- a kiképzeés elsd végrehajtasat kovetden a résztvevok 62%-a, a masodikat kdvetden
75%-a Ggy gondolta, hogy a kiképzés hozzajarult harcészati-hadmiiveleti szintii

szakmai ismereteik, illetve a torzsmunka megértéséhez €s elsajatitasahoz.
2013 6szi kiképzés

Résztvevok allomanykategoria szerint:

25. tablazat

Alloménykategoéria (f6)

HM (MH) kéz- | Civil fgzebtflegtyye‘ 5 .
alkalmazott hallgato ©s eSjl;e ag- | Osszesen:

12 0 0 0 0 12

Hivatasos | Szerzodéses

(Forras: Sajat szerkesztés)

311 45d 4. melléklet
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Résztvevok nyelvismeretének foka:

26. tablazat

Nyelvismeret foka (csak angol) (f6)

Allami alapfok

Allami kozépfok

Allami felséfok

NATO STANAG 1.1.1.1.
NATO STANAG 2.2.2.2.
NATO STANAG 3.3.3.3.
ARMA alapfok

ARMA kozépfok

ARMA fels6fok

Nincs

Osszesen:

S| ||| |H|O|IO|N|O

[
N

(Forras: Sajat szerkesztés)

Résztvevok beosztasainak jellege:

27. tablazat

Beosztas jellege (f6)
HM logisztikai 0
MH logisztikai 12
Egyéb HM/MH 0
Civil 0
Mas fegyveres testiiletnél logisztikai 0
Mas fegyveres testiiletnél egyéb 0
MH miiveleti 0
Osszesen: 12

(Forras: Sajat szerkesztés)

A tablazatok (25-27. tablazatok) vizsgalatabol kitlinik, hogy a 2013-as csoport homo-
gén Osszetételli volt, annak minden tagja a Magyar Honvédség katonai szervezeteinek logisz-
tikai szakteriileteirdl érkezett. A résztvevok 50%-a rendelkezett a kiképzés végrehajtasahoz

elvarhato szintli nyelvtudassal. Miiveleti tervezési tapasztalatokkal nem rendelkeztek.

A kitoltott kérddivek értékelése utan levont kovetkeztetéseimet az aldbbiakban fogla-

. 2
lom &ssze:>®

321 45d 4. melléklet
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a misszids tapasztalatokkal rendelkezd tisztek (10 f6) 90%-anal annak megléte
hozzajarult a feladat sikeres kidolgozasahoz;

a kiképzés végrehajtasa sordn a résztvevok minddssze 34%-a értette meg a szak-
mai terminologiat;

a végrehajtast kdvetden a résztvevok 83%-a gondolta Ggy, hogy a kiképzés hozza-
jarult angol szakmai nyelvtudasanak fejlesztéséhez;

a kiképzés végrehajtasat kovetden a résztvevok 100%-a gondolta ugy, hogy a ki-
képzés hozzajarult hadmiiveleti szintli katonai szakmai ismereteik, illetve a had-

miuveleti szintli logisztikai tervezés megértéséhez €s elsajatitdsahoz.
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5.3 Kovetkeztetések, megallapitasok

Disszertaciom otodik fejezetében attekintettem a MAGLITE Tobbnemzeti
Osszhaderdnemi Logisztikai Kiképzés fejlesztésével kapcsolatos feladatokat és hatékony
gyakorlati modszerek felhasznéladsaval végrehajtottam azok fejlesztését, illetve teljes ki- €s

atdolgozasat.

A feladatok kidolgozasa soran feltartam azokat a kozvetlen ok-okozati 0sszefiiggése-

ket, melyek az atdolgozas sziikségességét determinaltak.

Elvégeztem a brit és a magyar logisztikai tdmogatasi rendszerek €s a hadmiiveleti szin-
tli miivelettervezésben, ezen beliil a logisztikai tervezésben érintett szervezetek dsszehasonli-
10 elemzését, ¢és azt a kovetkeztetést vontam le, hogy bar a timogatési rendszerek €s az azokat
megvaldsitd tervezd és végrehajtd szervezetek miikodési sajatossadgaiban lehetnek eltérések.
A tervezés, a munkafolyamatok szerkezeti kialakitasa, az ennek megfeleld szervezeti felépi-
tés, az informacid aramlas és végiil az utanpotlasi anyagok aramlasanak szerkezete, tehat az
ellatasi lancok fizikai és miiszaki menedzsment Gsszetevdi mind a brit, mind pedig a honi,

nemzeti feleldsségen alapuld katonai ellatasi lancok esetében ugyanazok.

A brit tervezési rendszer sajatossdgainak elemzésével, azok bemutatasan keresztiil
igazoltam, hogy az ellatasi lanc menedzsment ,,lizleti” folyamatai, az ellatasi lanc menedzs-
ment komponensek és a menedzsment haldzati strukturdja kozott szoros Osszefiiggés van, és
adott esetben az ,iizleti” (tdmogatasi) folyamatok jellemzdi hatdrozzak meg, hogy milyen

struktarat rendeljiink hozza, és ehhez igazodva allitsuk 6ssze a lanc komponenseit.

A brit logisztikai tervezési utmutato, illetve a Magyar Honvédség Torzsszolgalati
Szakutasitasanak vizsgdlatdt kovetéen, hatékony gyakorlati munkamoddszerek felhasznalasa-
val, gyakorlati példak bemutatasaval kidolgoztam azt a feladatsort, melynek alkalmazéaséaval a
jovoben a magyar tisztek képessé valnak a MAGLITE kiképzés feladatainak soraba beéllitott
logisztikai tervezés hadmiiveleti szintli végrehajtasara, ami egyrészt hozzdjarul a munkacso-

crcr

Sét.
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Bizonyitottam, hogy a fejezetben kidolgozott tervezés teljes mértékben igazodik a
disszertaciom 2. fejezetében ismertetett NATO Miveleti Logisztikai Lanc vezetési-, alap- és

végrehajtoi folyamataihoz.

Kidolgoztam a kiképzés hallgatoi elégedettségi felméréséhez sziikséges kérddivet, el-
végeztem a vizsgalt idészakokra vonatkozo vélemények értékelését, bemutattam azok Osszeg-
z0 megallapitsait a vizsgalt kérdések vonatkozasaban, és azt a kdvetkeztetést vontam le, hogy
az eddigi eredmények alapjan, a MAGLITE kiképzés kidolgozott feladatai, az alkalmazott
munkamodszerek hatékonyan hozzdjarulnak a résztvevok harcészati-hadmiiveleti szintli kato-

nai szakmai ismereteinek bdvitéséhez és szakmai nyelvismeretiik tovabbfejlesztéséhez.
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6. Osszegzés

6.1 Kutatasi eredmények osszesitése

Ertekezésemben a hazai és kiilfoldi meghatirozo nézeteken keresztiil attekintettem a
logisztika, a katonai logisztika, a polgari és a katonai ellatasi lancok fejlodéstorténetét, a koz-
tilk meglévé azonossagokat és kiilonbségeket. Megallapitottam, hogy ellentétben a polgari
ellatasi lancokkal, a lanc végpontjan nem a vevd, hanem a felhaszndlok allnak és a csomdpon-
tokat nem a tulajdonosok, hanem katonai szervezetek képviselik szigoru ala- és folérendeltsé-
gi rendszerben. Radmutattam, hogy mig a polgari ellatasi lancok elsddleges célja a profitszer-
z¢s, addig a katonai ellatasi lancok miikodtetésének elsddleges célja a miivelet sikeres végre-

hajtasa.

Elemeztem a NATO Miveleti Tamogatasi Lanc Menedzsment és a brit
Osszhaderénemi Ellatasi Lanc Koncepcio funkcionélis felépitését, milkodését, a lancok ele-
meinek sajatos feladatrendszerét, és Osszehasonlitottam azokat a hazai, nemzeti felelésségen
alapulo ellatasi lanc miikodési sajatossagaival. Megallapitottam, hogy bar a vizsgalt lancok
elemei €s csomoOpontjai hasonldak, a lancon beliili timogatasi feladatok végrehajtasa soran a
megvalodsitas formai és elvei egymastol eltérhetnek, melyek egyrészt a doktrinalis kiilonbsé-
gekbdl, masrészt pedig a miiveletekben résztvevd nemzetek logisztikai szervezeteinek alkal-
mazasi kiillonbségeibdl és a rendelkezésre allo eréforrasok mindségi és mennyiségi jellegébdl

fakadnak.

A katonai ellatasi lanc koncepciok képzési szemszogbdl torténd vizsgalata soran bebi-
zonyitottam, hogy a lanc informacios szerkezetének, tervezési és elemzési metddusainak fej-
lesztése és megjelenitése a képzési programokban valamint a tantervi kovetelményekben fog-
lalt ismeretanyag elsajatitasa egyiittesen jarulnak hozza az ellatasi lanc alap- és végrehajtoi
folyamataihoz kothetd szakmai beosztasok ellatdsdhoz. Kiemeltem, hogy a katonai ellatasi
lancok rendszerszemléletli oktatdsa soran a hallgatok adekvat ismereteket szerezhetnek a lan-
cok csomopontjainak miikodésérdl, a lanc vezetésérdl, és ezaltal alkalmassa valnak a lanc

csomopontjaihoz kothetd szakmai beosztasok ellatasara.

A képzési programok korai fejlodéstorténetét bemutatva, meghataroztam azok helyét

és szerepét a hazai katonai felsGoktatas rendszerében. Feltartam azokat a meghatarozo esemé-
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nyeket, amelyek hozzajarultak a képzési programok megtjulasdhoz, bebizonyitva, hogy azok
nem lehetnek statikusak, hanem minden esetben kovetniiik kell a logisztikai tdmogatas 0 ira-
nyait és a valtozasokra rugalmasan kell reagalniuk. A képzési programok levezetésében szer-
zett gyakorlati tapasztalataimra alapozva azt a kovetkeztetést vontam le, hogy az alapképzés-
ben megszerzett nyelvi ismeretek nem elegendéek a képzési programokban valo részvételhez,
a megszerzett nyelvi ismereteket folyamatosan fejleszteni kell, kiilonos tekintettel a szakmai
nyelvi ismeretanyagra. Bebizonyitottam, hogy a tobbnemzeti keretek kozott végrehajtandd
kiképzések, illetve a nemzetkdzi kdrnyezetben ellatando szakfeladatok végrehajtasa csak az
alapképzés sordn megszerzett nyelvtudas tovabbfejlesztésével valosulhatnak meg, és bebizo-

nyitottam, hogy a képzési programokban val6 részvétel ehhez hatékonyan hozzajarul.

Elemeztem a képzési programok egymadsra épiilésének lehetdségeit, a két program
kapcsolodasi pontjait, €s a képzési programok tovabbi fejlédéstorténetének bemutatasan, €s
azok feladatainak tovabbfejlesztésén keresztiil bebizonyitottam, hogy a tobbciklust linearis
képzés a katonai logisztikai vezetd képzés tekintetében, a tobbnemzeti keretek kozott végre-

hajtott kiképzések végrehajtasan keresztiil valosul meg leghatékonyabban.

A fenti kovetkeztetések figyelembevételével atdolgoztam ¢€s tovabbfejlesztettem a
FOURLOG Logisztikai Kiképzés gyakorlati feladatait a NATO LOGFAS rendszer moduljai-
nak hasznalataval és rdmutattam, hogy a rendszerre gy kell tekinteni, mint a katonai ellatasi
lancok informacids szerkezének részére. Létrehoztam a hasznalatdhoz sziikséges logisztikai
adatbazist és 1) gyakorlati feladatokat dolgoztam ki. Kidolgoztam a harcaszati szintli miivelet-
tervezés ,,Helyzetismerettel” €s ,,Helyzetmegitéléssel” kapcsolatos feladatait, kiemelve a ter-
vezés feladatainak jelentdségét az ellatasi lancok miikddtetése soran. Ezzel 0sszefiiggésben, a
kockazatelemzési feladatok ismertetése soran meghatdroztam az tgynevezett ,, Toleracios kii-
szOb” fogalmat, 0sszegylijtdttem a harckiszolgalod tamogatod tevékenységeket és Osszeallitot-
tam azok definicioit. A FOURLOG Logisztikai Kiképzés elemzésével és tovabbfejlesztésével
létrehoztam annak lehetdségét, hogy a honvéd tisztjeloltek a katonai ellatdsi lanc harcaszati

szintll feladataira tobbnemzeti kornyezetben késziilhessenek fel.

Feltartam azokat az ok-okozati dsszefiiggéseket, amelyek meghataroztdk a MAGLITE
Tobbnemzeti Osszhaderdnemi Logisztikai Kiképzés feladatai tovabbfejlesztésének iranyait.
Elvégeztem a brit és a magyar logisztikai tdmogatasi rendszerek dsszehasonlitoé elemzését és
azt a kovetkeztetést vontam le, hogy a tdmogatési rendszerek és az azokat megvalosito terve-

70 ¢és végrehajtd szervezetek miikodési sajatossadgaiban vannak eltérések. A tervezés, a mun-
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kafolyamatok szerkezeti kialakitasa, az ennek megfeleld szervezeti felépités, az informécid
aramlas ¢és végiil az utanpotlasi anyagok aramlasanak szerkezete, tehat az ellatasi lancok fizi-
kai és miiszaki menedzsment 6sszetevoi mind a brit, mind pedig a honi, nemzeti felelosségen

alapul6 katonai ellatasi lancok esetében ugyanazok.

A fent részletezett kovetkeztetésre, €s a brit €s a magyar szakirodalom megallapitasai-
ra alapozva kidolgoztam a hadmiiveleti szintli miivelettervezés, azon beliil a logisztikai terve-
z¢s gyakorlati feladatait. Igazoltam, hogy az ellatasi lanc menedzsment ,,lizleti” folyamatai, az
ellatasi lanc menedzsment komponensek és a menedzsment haldzati struktiraja kozott szoros
Osszefiiggés van, és adott esetben az ,,iizleti” (tdmogatasi) folyamatok jellemz6i hatdrozzak
meg, hogy milyen strukturat rendeljiink hozz4, és ehhez igazodva allitsuk 0ssze a lanc kom-

ponenseit.

Kidolgoztam a MAGLITE Tébbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kiképzés hall-
gatoi elégedettségének és a kiképzés hatékonysaganak méréséhez sziikséges kérdoivet, fel-
dolgoztam azok adatait, és a vizsgalt id6szakok vonatkozdséban lefolytattam a kiképzés haté-
konysaganak vizsgalatat. A vizsgalatot kdvetden, azt a kovetkeztetést vontam le, hogy a beal-
litott feladatok hatékonyan segitik a résztvevOk katonai szaknyelvi, illetve harcaszati-

hadmiiveleti szintii katonai szakmai ismereteik fejlodését.

6.2 Tudomanyos eredmények
A dolgozat az alabbi 1) tudomanyos eredményeket tartalmazza:

1. Azonositottam a katonai ellatasi lancok azon elemeit és azok tevékenységi koreit,
amelyekben a katonai logisztikai képzési programokban résztvevok a Képzési és

Kimeneti Kovetelmények, illetve tantargyi programjaik alapjan gyakoroltathatok.

2. Bebizonyitottam, hogy a tobbciklusu linearis képzési rendszer a katonai logisztikai
vezetoképzEs tekintetében szervesen illeszthetd az ellatasi lancokhoz kothetd lo-
gisztikai szakbeosztasokhoz, ami lehetévé teszi a tobbnemzeti logisztikai torzs-

szolgalati tevékenységekre valo felkészitést.

3. A katonai ellatési lancok rendszerszemléletli elemzésével feltdrtam azok azonos és
eltéré miikodési sajatossagait €s arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy bar a vizs-
galt lancok elemei €s csomopontjai hasonloak, a lancon beliili tamogatasi feladatok
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végrehajtasa soran a megvalositas formai és elvei egymastol eltérhetnek, melyek
egyrészt doktrinalis, masrészt pedig a miiveletekben résztvevd nemzetek logiszti-
kai tdmogatasi szervezeteinek alkalmazasi kiilonbségeibdl €s a rendelkezésre 4llo

eréforrasok mindségi és mennyiségi jellegébdl fakadnak.

4. Bebizonyitottam, hogy a FOURLOG ¢s MAGLITE kiképzések nem statikusak,
hanem folyamatosan igazodnak a vildgban zajlo biztonsagpolitikai folyamatok és

katonai miiveletek miatt valtozo katonai logisztika elméletéhez és gyakorlatdhoz.

5. A NATO, a brit és a magyar ellatasi lanc koncepciok, valamint a brit €s a magyar
muveleti tervezés logisztikai része elméletének és gyakorlatdnak azonos elvek
mentén torténd Osszehasonlitd elemzésével meghatdroztam a tobbnemzeti képzési
programoknak az ellatasi lanc funkcionalis elemeihez k&thetd, a tobbnemzeti vég-
rehajtast biztositod Osszefiiggéseit, és kidolgoztam a gyakorlatban alkalmazhato fe-

ladatrendszerét.

6. A FOURLOG ¢s MAGLITE kiképzések feladatainak elemzésével bebizonyitot-
tam, hogy az angol nyelven levezetett, tobbnemzeti kérnyezetben végrehajtott fel-
készitések teljes mértékben biztositjak a Magyar Honvédség logisztikai miiveleti

felkészitésével szemben tdmasztott kovetelményeinek teljesitését.

6.3 Ajanlas, valamint a kutatas folytatasanak lehetséges iranyai

Az értekezés megallapitasait, eredményeit azoknak hadmiiveleti szintli miiveletterve-
zéssel foglalkoz6 szakemberek figyelmébe ajanlom, akik tobbnemzeti kornyezetben, illetve
tobbnemzeti logisztikai torzsekben végzik szakmai tevékenységiiket. A dolgozatban ismerte-
tett gyakorlati munkamodszerek alkalmazéasa hozzdjarulhat a logisztikai tervezés gyakorlati

feladatainak egységes ¢€s sikeres végrehajtasahoz.

Ajanlom a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem azon oktatoinak, akik szeretnék megis-
merni a FOURLOG ¢és a MAGLITE logisztikai kiképzések torténetét, feladatrendszerét, illet-

ve oktatoként késobb részt vesznek a kiképzések végrehajtasaban.

Ajanlom a rendvédelmi szervek tervezéssel, logisztikai tervezéssel foglalkozo szak-
embereinek, hiszen a disszertacidoban ismertetett tervezési, kockazatelemzési és kockazatkeze-
1ési metodusok kisebb korrekciokkal ott is alkalmazhatok.
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A kutatas folytatasanak lehetséges iranyait vizsgalva tovabbi értekezések, tanulma-

nyok, doktrindk fejezeteinek targyat képezhetik:

1. az MH OHP 6sszhaderdnemi tervezésének részeként, a hadmiiveleti szintli logisztikai

tervezés rendszerének részletes kidolgozasa;

2. az egyetem mas intézetei altal tobbnemzeti keretek kozott végrehajtando kiképzések,
gyakorlatok megtervezésének, megszervezésének vizsgalata a FOURLOG ¢és a

MAGLITE kiképzések tapasztalatainak a felhasznalasaval.

6.4 A kutatas eredményeinek gyakorlati felhasznalhatésaga

A kutatas eredményei, a disszertacioban ismertetett gyakorlati munkamoédszerek kiva-
l6an alkalmasak arra, hogy a tobbnemzeti logisztikai torzsekben tevékenykedd tervez6k mun-

kajat hatékonyan tamogassak.

A tervezési feladatok ismertetése soran alkalmazott gyakorlati munkamoddszerek a
rendvédelmi, katasztréfavédelmi szervezetek tervezési, logisztikai tervezési tevékenységét is

segithetik.

A disszertacidoban ismertetett eredmények, tapasztalatok felhasznalhatok a Nemzeti
Kozszolgélati Egyetem mads intézetei, tanszékei altal 1étrehozandd nemzetkozi kiképzések,

gyakorlatok, gyakorlati foglalkozdsok megtervezése és megszervezése soran.
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Roviditések jegyzéke

4D — Destination, Distance, Duration Demand (Célallomas, Tavolsag, Iddtartam, Sziikséglet)
4Q — Four Questions (Négy kérdés)

AAR — After Action Review (Feladatot koveto értékelés)

ACCIS — Automated Command and Control Information System (Automatizalt Vezetési és
Irényitasi Informécioés Rendszer)

ACDS LogOPS — Assistant Chief of Defence Staff Logistic Operations (Vezérkarfédndk lo-
gisztikai muveletekért felelds tanacsaddja)

ACROSS - ACE Resource Optimisation Software System (Eurdpai Szovetséges Foparancs-
noksag Eréforras Optimalizalo Szoftver Rendszere)

ADAMS — Allied Deployment and Movement System (Szdvetséges Felvonulasi és Mozgatési
Rendszer)

ADL — Allied Disposition List (Szdvetséges Elosztasi Rendelkezési Jegyzek)

AHN — Atlagos harcnap

AMCC — Allied Movement Coordination Center (Szovetséges Mozgatasi Koordinacios Koz-
pont)

APOD — Air Port of Disembarkation (Kiraké repiil6tér)

C3 — Command, Control and Communications (Vezetés, Iranyitds és Kapcsolattartas)

CB — Coupling Bridge (Osszekotd hid)

CCIR — Commander’s Critical Information Request (Parancsnok kritikus informaci6 igénye)
Cdo Bde — Commando Brigade (Kommandé Dandar)

CDS - Chief of Defence Staff (Vezérkari Fénok)

CIMIC - Civil Military Cooperation (Polgari-Katonai Egyiittmiikddés)

CJFLogO — Commander of the Joint Force Logistic Operations (Osszahederénemi Logisztikai
Miiveletek Parancsnoka)

CJO — Chief of the Joint Operation (Osszhaderénemi Miivelet Fénoke)

CJTF — Combined Joint Task Force (Tobbnemzeti Alkalmi Harci Kotelék)

CJTFC — Combined Joint Task Force Commander (Tobbnemzeti Alkalmi Harci Kotelék Pa-
rancsnok)

CONDO - Contractors on Deployed Operation (Miiveleti teriileten tevékenykedd szerzddés-
kotok)

CONLOG — Concept of Logistics (Logisztikai elgondolas)

CONOPS — Concept of Operations (Miivelet elgondoléasa)

CPT — Contingency Planning Team (Kontingenstervezd Csoport)

CRD — Commander’s Required Date (Parancsnok Altal Megkovetelt Idépont)

CRM - Consumer Relationship Management (Fogyasztoi Kapcsolat Menedzsment)

CTIS — C¢l, Tavolsag, Id6tartam, Sziikséglet

CSS — Combat Service Support (Harckiszolgaloé tamogato)

CSups — Combat Supplies (Harctevékenységhez sziikséges készletek)

CSV — Cselekvési valtozat

DCR — Daily Consumption Rate (Napi felhasznalas)

DD TCS — Dandar Tamogatd Csoport

DDP — Detailed Deployment Plan (Részletes Felvonultatasi Terv)

DF — Dont6 feltétel

DLO — Defence Logistic Organisation (Védelmi Logisztikai Szervezet)
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DLS — Defence Logistics School (Védelmi Logisztikai Iskola)

DOS — Day of Supply (Egy napi ellatas)

DPKO — Department of Peacekeeping Operations (Békefenntartasi Miiveletek FOosztalya)
DSCOM - Defence Supply Chain Operations and Movements (Védelmi Ellatasi Lanc Miive-
letek és Mozgatés)

DSDC — Defence Storage and Distribution Centre (Védelmi Elosztasi és Raktarozéasi Koz-
pont)

ECR — Efficient Consumer Response (Hatékony fogyasztoi igény visszajelzés)

EEK — Eléretolt Ellatasi Korzet

EFOR — Eastland Forces (Keletorszag hadereje)

EK — Erék kivonésa

ETCS — Elodretolt Tamogat6 Csoport

FCU — Fuel Consumption Unit (Uzemanyag fogyasztasi egység)

FLCs — Frontline Commands (Frontvonali parancsnoksagok)

FMB — Forward Mounting Base (Eléretolt Logisztikai Bazis)

FMT — Felkésziilés a miiveleti teriileten

FOC — Full Operational Capability (Teljes miiveleti képesség)

GEO MANAGER - (Foldrajzi Szervezd Modul)

GeoLoc — Geographical Location (Foldrajzi elhelyezkedés)

HN — Host Nation (Befogad6 nemzet)

HNS — Host Nation Support (Befogaddé Nemzeti Tadmogatas)

HUMFOR — Humanitarian Forces (Humanitarius Erdk)

IFOR — Implementation Force (Végrehajto erdk)

II — Informéaci6 igény

IO — International Organization (Nemzetkzi szervezet)

IOC — Initial Operational Capability (Részleges miiveleti képesség)

ISAF — International Security Assistance Force (Nemzetkozi Biztonsagi Kozremiikodd Erd)
JDOA — Joint Deployment Operational Architecture (Osszhaderénemi Atcsoportositas Miive-
leti Architekttra)

JFLogC — Joint Force Logistic Component (Osszhaderénemi Logisztikai Komponens)
JFLogCHQ — Joint Force Logistic Component Headquarter (Osszhaderénemi Logisztikai
Komponens Parancsnoksag)

JLOC - Joint Logistics Operation Course (Osszhaderénemi Logisztikai Miiveletek Kurzus)
JLSG — Joint Logistics Support Group (Osszhaderénemi Logisztikai TAmogaté Csoport)

JOA — Joint Operational Area (Osszhaderénemi Hadmiiveleti Teriilet)

JSC — Joint Supply Chain (Osszhaderénemi Ellatasi Lanc)

JTFC — Joint Task Force Commander (Osszhaderénemi Harci Kotelék Parancsnok)

KTK — Konvoj Tamogatdé Kozpont

LC — Logistics Committee (Logisztikai Bizottsag)

LCC - Land Component Commander (Szarazfoldi Komponens Parancsnok)

LEF — Logisztikai Er6k Fonoke

LMF — Logisztikai Miiveleti Fonokség

Log SP Bde — Logistic Support Brigade (Logisztikai Tamogaté Dandar)

LOG UPDATE - Logistics Update (Logisztikai pontosito)

LOGBASE — Logistic Database (Logisztikai adatbazis)

LOGFAS — Logistic Functional Area Systems (A logisztika funkcionalis teriileteinek rendsze-
re)

LOGREP — Logistic Reporting System (Logisztikai jelentés rendszer)

LPT — Logistic Planning Team (Logisztikai Tervezé Csoport)
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MAGLITE — Saint Margaret Logistics Information Training Exchange (Szent Margit Logisz-
tikai Informacios Kiképzés és Csereprogram)

MC — Military Committee (Katonai Bizottsag)

MEL — Main Event List (F6bb események jegyzéke)

MGRS — Military Grid Reference System (Katonai térképhélozat jelentd rendszer

MJLC — Multinational Joint Logistic Center (Tobbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Koz-
pont)

MH BHK — Magyar Honvédség Bakony Harckiképzé Kozpont

MHT — Mas harctevékenység

MIHT — Magas intenzitasu harctevékenység

MILU — Multinational Integrated Logistic Unit (T6bbnemzeti Integralt Logisztikai Tamogatd
Egyscg)

MIS — Minimum Information Set (Minimum informacio)

MLF — Muslim League of Freedom (Muszlim Felszabaditasi Liga)

MOT — Modes of Transportation (Szallitasi modok)

MRR — Multi Role Radio — (Tobbfunkcios radio)

MSAA — Katonai Stratégiai Atmeneti Allapot

MSE — Military Strategic Estimate (Katonai Stratégiai Tervezés)

MSTP — Military Strategic Transition Point (Katonai Stratégiai Atmeneti Allapot)

NAC — North Atlantic Council (Eszak Atlanti Tanacs)

NATO — North Atlantic Treaty Organisation (Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete)

NCC — National Contingent Commander (Nemzeti Kontingens Parancsnok)

NDRI — National Defence Research Institute (Nemzetvédelmi Kutatointézet)

NEO — Non Combatant Evacuation Operation (Nem harci mentd mivelet)

NGO — Non Governmental Organization (Nem kormanyzati szervezet)

NSE — National Support Element (Nemzeti Tamogat6 Elem)

NTE — Nemzeti Tamogaté Elem

OE — Operational Endstate (Miivelet véghelyzete, végcél)

OEM - Original Equipment Manufacturer (Eredeti felszerelést gyartd cég)

OLRT — Operational Liaison and Reconnassaince Team (Miiveleti Osszekotd és Felderitd
Csoport)

Op TELIC — Operation Telic (Telic Hadmtivelet)

OPT — Operational Planning Team (Miivelettervezé Csoport)

OEK — Osszhaderénemi Ellatasi Korzet

OHK - Osszhaderénemi Harci K&telék

OLCS — Osszhaderénemi Logisztikai Csapatok

OLK — Osszhaderénemi Logisztikai Komponens

OLM Pk. — Osszhaderénemi Logisztikai Miiveletek Parancsnoka

OMTCS — Osszhaderénemi Miivelet Tervezé Csoport

PEST - Political, Economic, Social Technological (Politikai, Gazdasagi, Szocialis Technolo-
giai)

PESTL - Political, Economic, Social, Technological, Legal (Politikai, Gazdasagi, Szocialis,
Technologiai, Jogi)

PfP — Partnership for Peace (Partnerség a békéért)

PG — Purple Gate (Bibor kapu)

PJHQ — Permanent Joint Headquarter (Allandé Osszhaderénemi Parancsnoksag)

PKII — Parancsnok kritikus informacié igénye

PMESII — Political, Military, Economic, Social, Infrastructure, Information (Politikai, Kato-
nai, Gazdasagi, Szocialis, Infrastrukturalis)

PRIORITY — (Els6bbségi sorrend)
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PROPORD - Program Operational Order (Program Miiveleti Intézkedés)

RAF — Royal Air Force (Kiralyi Légierd)

RDD — Required Delivery Date (Kiszallitasi hataridd)

Regt RLC — Regiment of Royal Logistic Corps (Kiralyi Logisztikai Csapatok Ezrede)

RFI — Request for Information (Informacié igény)

RIC — Reported Item Code (Jelentésre kotelezett cikk kodja)

RLC — Royal Logistic Corps (Kirdlyi Logisztikai Csapatok)

RMK — Részleges muveleti képesség

ROOB — Receiving Orders and Operational Brief (Parancsok vétele és hadmiiveleti helyzetbe
allitas)

ROSB — Receiving Orders and Situation Brief (Parancs vétele ¢€s helyzetbe allitas)

RPOD - Rail Port of Disembarkation (Kirak6 vasutallomas)

RSOM - Reception Staging and Onward Movement (Erék fogadésa, allomasoztatdsa és to-
vabbmozgatésa)

SC — Strategic Command (Hadészati parancsnoksag)

SCM — Supply Chain Management — (Ellatasi Lanc Menedzsment)

SFOR - Stabilisation Force (Stabilizaciés Erok)

SO — Staff Officer (Torzstiszt)

SOLE - Society of Logistics Engineers (Egyesiilt Allamok Logisztikai Mérnoki Tarsasaga)
SOR — Statement of Requirement (Sziikségleti Jegyzék)

SPC — Standard Priority Code (Altalanos elsébbségi kod)

SPG — Strategic Planning Team (Stratégiai Tervezd Csoport)

SPOD — Sea Port of Disembarkation (Kirako tengeri kik6td)

STANAG - Standardisation Agreement (Szabvanyiigyi Egyezmény)

SWOT — Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Erdsségek, Gyengeségek, Lehetdsé-
gek, Veszélyek)

SZK Pk — Széarazfoldi Komponens Parancsnok

SZKTCS — Szarazfoldi Komponens Tamogatd Csoport

TASKORG — Task Organisation (Feladatra kijelolt erdk szervezete)

TAV — Total Asset Visibility (Teljes ellatasi forras lathatdsaga)

TCN —Troop Contributing Nation (Csapatokat kiild6 orszag)

TCP — Temporary Check Point (Ideiglenes Ellen6rzé Pont)

TH — Témogat6 hatas

TLR — Total Logistic Requirement (Teljes logisztikai sziikséglet)

TMK — Teljes miiveleti képesség

TMK — Teljes miiveleti készenlét

TOE — Table of Equipment and Organisation (Szervezeti felépités és allomanytabla)

TP — Talalkozasi Pont

UNMEE — United Nations Mission in Ethiopia and Eritrea (ENSZ etidpiai és eritreai misszio-
ja)

UTM — Universal Transverse Mercator (Egyenlitdi helyzetli metszd hengervetiilet)

UEF — Uzemeltetési és Ellatasi Fénokség

WGS — World Geodetic Systems (Vilag foldmérési rendszerei)
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1. melléklet

Harckiszolgalo tamogato (CSS) tevékenységek és azok meghatarozasai

Allomasoztatas (Staging)

Athaladé (atvonulé erdk) elhelyezése, pihentetése, csoportositisanak felvétele egy meghata-
rozott korzetben.

Atalakitas (Modification)

Technikai eszkoz részleges vagy teljes atalakitdasa a feltart hianyossagok megsziintetése, illet-
ve az eszkoz tizembiztonsaganak novelése, korszertisitése céljabol.

Atcsoportositas (Reconfiguration)

Szallitmany vagy kiildemény atcsoportositasa nem sajat eszkozzel (mas szervezet eszkozeinek
igénybe vételével).

Atrakas (Crossloading, Transshiping)

Anyagok, eszkozok dtrakasa egyik eszkézbol a mdsikba, vagy egyik szallitasi alagazat eszko-
zeibol egy masik eszkozeibe (szakadllomany és szaktechnikai eszkozok igénybevételével).

Berakas (Embarkation)

Személyi allomany, az anyagok és eszkozok osszegyiijtése, szallitashoz torténd elokészitése és
csoportositasa, majd berakdsa hajok, légi jarmiivek, vasuti kocsik rakterébe. Végrehajtisdahoz
kiképzett személyi allomany, infrastruktura és anyagmozgato gépek, eszkozok sziikségesek.

Egyesités (Integration)

Egy szervezet személyi allomanyanak és felszerelésének fogadasa, majd a sziikséges mértékii
akklimatizalodas, helyzetbe allitas, kiképzés, a technikai eszkozok terep-, éghajlat-, feladat
specifikus felkészitése, beszabadlyozasa és a teljes miiveleti készenlét elérése utan annak szink-
ronizalt tovabbmozgatasa a miiveleti teriileten tevékenykedo erdkhoz.

Ellenérzés (Inspection)

Alegység, technikai eszkoz, felszerelés értékelése a feladat végrehajtasara valo alkalmassaga
szempontjabol.

Eléreszallitas (Inloading)

Anyagok, eszkozok és felszerelések eloreszallitdsa.
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Erok fenntartasa (Sustainment)

Az alkalmazott erck harcképességének megfeleld szinten tartisa a miivelet céljainak elérése
érdekében.

Ertékmentés (Salvage)

Egy vagy tobb miikodo elem, alkatrész leszerelése egy javithatatlannd valt technikai eszkézrol
vagy igenytol fliggetleniil az eszkoz teljes szétbontasa.

Feltoltés (Replenishment)
Csapat vagy katonai szervezet készleteinek meghatarozott szintre torténd feltoltése.
Fogadas (Receipt)

Stratégiai, hadmiiveleti dtcsoportositast végrehajtott személyi dllomany, technikai eszkoz,
felszerelés és készlet fogadasa.

Hatraszallitas (Backloading)
Anyagok, eszkozok, felszerelések és sebesiiltek hatraszallitasa.
Helyreallitas (Recuperation)

Seriilt, meghibdsodott technikai eszkozok tiiz aldl torténd kivondsa, vontatdsa, javitdsa, feltol-
tese és visszateritése.

Javitas (Repair)

Technikai eszkoz, felszerelés miikodoképességének helyreadllitasa a hibas vagy megrongalo-
dott elem cseréjével.

Kannibalizalas (Cannibalisation)

Hasznalhato egységek, részegységek és alkatrészek kiszerelése egy miikodo vagy javitasra
varo technikai eszkozbdl és azoknak a jelentkezo igénynek megfelelo beszerelése egy masik
eszkozbe.

Képesség novelés (Reorganization)

Egy szervezet személyi allomanydnak, felszereléseinek (eszkozeinek) osztalyozdsa és ujrae-
losztasa az adott szervezet harcképességéenek novelése érdekében.

Készletek kozelité 1épcsozése (Pre-positioning)

Csapatok, felszerelés és készletek atcsoportositasa, illetve allomasoztatasa a varhato alkal-
mazas helyén vagy annak kozelében, a reakcio ido csékkentése és a kijelolt erok azonnali ta-
mogatasanak megkezdése érdekében a miivelet korai fazisaban.
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Kezelés (Treatment)

Sebestilt vagy beteg szamara nyujtott egészségiigyi ellatds.
Kiadas (Issue)

Anyagok és eszkozok kiadasa a vételezo szervezetnek.
Kirakas (Disembarkation)

Személyi allomany, jarmiivek, készletek és technikai eszkozok hajok, légi jarmiivek, vasuti
kocsik rakterébdl torténo kirakasa, a szallitas célja szerinti csoportositasa, tarolasa, megor-
zése, tovabbszallitasra torténo elokészitése. Végrehajtasahoz kiképzett személyi allomany,
infrastruktura és anyagmozgato gépek, eszkozok sziikségesek.

Kiszallitas (Outloading)

Hadfelszerelés, anyag, tarolo helyrdl torténd, az eléljaro technikai eszkozeivel végrehajtott
dtcsoportositdasa a felhaszndlas helyére.

Létrehozas (Establishment)

Egy adott képesség, illetve csoportositas (hadrendi elem, egészségiigyi, logisztikai) létrehozd-
sa.

Miiszaki mentés (Recovery)

Elhagyott, mozgasképtelen vagy miikodésképtelen jarmiivek helyszinen torténd javitdsa, el-
szallitasa vagy elvontatasa a javitas helyére.

Rehabilitalas (Rehabilitation)

Felszerelés vagy személyi dllomany javitas, csere, pihentetés, és kiképzés utjan torténo hely-
readllitasa egy jovobeni miiveletben valo alkalmazas céljabol.

Szallitas (Transportation)

Anyagok, eszkozok és személyi allomany szervezett és szabdlyozott mozgatasa egyik helyrol a
madsikra.

Széttelepités (Dispersion)

Anyagok, eszkozok, személyi adllomany széttelepitése vagy egyenletes elosztasa sebezhetoségiik
csokkentése érdekében.

Tamogatas (Support)

Személyek, csoportok vagy erdk szamadra egységes rendszerben nyujtott ellatas, szallitas,
helyreallitas, melynek célja azok képességének fenntartisa, készleteinek kiegészitése, techni-
kai eszkozeinek tizembenntartasa, illetve helyredllitdsa.
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Utanpotlas (Re-Supply)

Készletek meghatarozott szinten tartdsa a sziikséges ellatasi anyagok beszerzésével vagy biz-
tositasaval.

Ujjaszervezés (Regeneration)

Uj szervezet feldllitdsa vagy egy meglévé szervezet strukturdlis felépitésének, infrastruktinrd-
Jjanak, személyi allomanyanak, felszerelésének és készleteinek egy meghatarozott szinthez tor-
ténd igazitasa (feltoltése/kiegészitése).

Uzembentartas (Maintenance)

A miivelet sikere érdekében végrehajtott technikai helyreallitasi feladatok osszessége.

Visszakiildés (Return)

Kiildemény hatraszallitasa, javitds, drtalmatlanitas, kiegészités és ujboli felhaszndlasra torté-
no eldszitése céljabol.
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2. melléklet

Kérdoiv

A MAGLITE Tébbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kiképzés

Allomdny kategoridja:

a.) Hivatasos

b.) Szerzddéses

c.) HM (MH) Kozalkalmazott
d.) Civil hallgat6

e.) Egyéb fegyveres testiilet tagja

Nyelvismeretének foka (csak angol):
a.) Allami alapfok

b.) Allami kozépfok

c.) Allami fels6fok

d.) NATO STANAG 1.1.1.1

e.) NATO STANAG 2.2.2.2

f.) NATO STANAG 3.3.3.3

Beosztasanak jellege:
a.) HM logisztikai

b.) MH logisztikai

c.) Egy¢éb HM/MH
d.) Civil

Vezetoi tapasztalat:
a.) Rendelkezik
b.) Nem rendelkezik

Misszios tapasztalat:
a.) Rendelkezik
b.) Nem rendelkezik

hallgato6i értékeléséhez

g.) ARMA alapfok
h.) ARMA kozépfok
1.) ARMA felséfok
J-) Nincs

e.) Mas fegyveres testiiletnél logisztikai
f.) Mas fegyveres testiiletnél egyéb
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I. MAGLITE 20.../...

A. Felkészitési iddszak (Ertékelés 1-5-ig terjedd skdldn)*

1.) Feladat értelmezése, tisztazasa az oktatoi allomany részérdl a hallgatok részére
1 2 3 4 5

2.) Az oktatok altal rendelkezésre bocsatott irodalom hasznalhatdsaga
1 2 3 4 5

3.) Oktatok tevékenysége a gyakorlatra valo felkészités idoszakaban

1 2 3 4 5

B. Végrehajtdsi iddszak (Ertékelés 1-5-ig terjedd skdldn)*

1.) A kiadott feladat érthetdsége

1 2 3 4 5

2.) A kiadott feladat bonyolultsagi foka

1 2 3 4 5

3.) Az oktatok altal meghatarozott / hallgatok altal valasztott torzsmunka modszer hatékony-
saga

1 2 3 4 5

4.) A kiilfoldi munkacsoportokkal valé egylittmiikddés hatékonysaga
1 2 3 4 5

5.) Angol nyelvii szakmai terminologia érthetdsége

1 2 3 4 5

6.) Angol nyelvii szakmai terminologia hasznosithatosaga

1 2 3 4 5

7.) A beosztott segitd oktatd(k) hozzajarulasa a feladat sikeres megoldasahoz
1 2 3 4 5

8.) A beosztott BSc honvéd tisztjeloltek tevékenysége

1 2 3 4 5

9.) Az angol gyakorlatvezetd tevékenységének értékelése

1 2 3 4 5

10.) A magyar gyakorlatvezetd tevékenységének értekelése

1 2 3 4 5

* [-legalacsonyabb, 5-legmagasabb értékelés
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C. Befejezo idoszak

1.) Tortént-e gyakorlatvezetodi értékelés a hallgatok szaméara?

a. Igen

b. Nem

2.) Ha van misszios tapasztalata, segitette-e az a feladat gyakorlati végrehajtasaban?
a. Igen

b. Nem

3.) Hozz4jarult-e a gyakorlat szakmai angol nyelvtudasanak fejlesztéséhez?

a. Igen

b. Nem

4.) Hozz4jarult-e a gyakorlat altalanos katonai szakmai ismereteinek bovitéséhez?
a. Igen

b. Nem

5.) Hozz4jérult-e a gyakorlat a harcészati-hadmiiveleti szintli szakmai ismereteinek bovitésé-
hez és a harcaszati-hadmiiveleti szintli (logisztikai) torzsmunka megértéséhez illetve elsajati-
tasdhoz?

a. Igen
b. Nem

6.) Civil hallgatoként megitélése szerint hozzjarult-e a gyakorlat a logisztikai tervezdmunka
¢s a logisztikai folyamatok jobb megértéséhez?

a. Igen

b. Nem

7.) Milyennek itéli meg a gyakorlat valds logisztikai biztositasat?
Elelmezési: megfelelé  jo  kivald

Elhelyezési: megfeleld jo kivalo

Térképészeti: megfeleld jo kivalo

Tovabbi észrevételek, javaslatok:
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3. melléklet

MAGLITE hatékonysaganak vizsgalata a hallgatoi értékelések alapjan

Kl

11. II. (osz)

Pt

B12. I (tan

JAST)

3

11 &

Ohsszesen:

4 15

Osszesen:

A) Felkeszitesi idosrak

-

e — il

1.} & faladat
ertelmezase, Hiztazasa
az oktztod allomary
reszerol 3 hallzamk
TESZETE

[ B

13

2

12

1) Az oktanek altal
rendelkerésre hocsatoit
irodalom
hasznalhatosaza

11

12

3.) Az okiatok
tevekenysege a
gyakorlatra valo
felksszites idoszakaban

o
[ ]

B) Vézrehajtasi
idaszak

1.} A kiadott feladat
érthatisége

2.} A kiadott feladst
bonvohaltzaz foka

(=R

3} Az oktatok altal
meghatarozot hallzatok
altal valaszios
tirzspmnks modszer
hamekomyvsags

13

12

4.3 A kalfoldi
munkacsoporiokkal
valo egyimmmikadas
hatekomysaga

[

13

12

5. Az anzol nyehm
szakmmai terminologia
erthatozéze

131

12

6.3 Az anzol nyehm
szakrmai terminologia
hasznosithatosaes

13

LA
L=

12

7.) A beosziolt segitd
oktato(k) hozzajamulasa
a feladat sikeras
mezoldazahoz

13

B

11

8.) A beoszon B5C
horved tszsjeldlek
tevekanyzage

[
=

11

[ B

12

9 Az angzol
syvakorlamezetd
tevekenységenak
artskelese

12

12

10.) A magyar
syvakorlamvezeto
tevekanyzegensak
artekelése

I

12

(2]
o

12
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~

Befejezo idoszalk

2011. 1L (6z)

Izen Nam

ﬁﬂm:

2012. L (tavasz)

Izen Nem

'E"SS.IE-E-E-]]Z

1) Tortente
gvakorlatrezatod
ertékelés a hallzatck

SZEINATE

12

11

1}

2.) Ha van misszmas
tapaszialata,
segitetie-e az a
feladat pyakorlan
vegrehajiasaban’

L]
(3]

3.) Hozajanili-e a
gvakorlat szakonad
anzol
myelvindasanak
fejlesziesehez?

12

[

1}

4 Hoz=zsjamli-e 3
gvakorlat altalanos
katomesi szakonai
ismersteinek
bonltesehez”

13

10

12

5.) Hozzajamili-e a
gvakorlat a
harcaszat-
hadnnmneleti sxinhi
sraloma]
ismeretekingk
bonieseher &5
harcaszat-
hadmmmneleti szimm
(logiszriksi)
torzammmka

msgartesehes illetve
elsajantasahoz”

13

(]

12

&) Covil
msgTielése szerint
hozzzjanil-e 3
Zmborlat a
logiszrikai
tervezonnmka 85 a
logiszrikai
fobmmat ol jobb
megerteschez?

1]

oty __d---

= it
-

___,.o-' e

2002, L {tavasz)

'j‘E-EI'.!'S-H]Z

Mesfelels Jé

Kivala

7.) Mefitvenmek teli
meg a gyakodlat
valos osisrtikai
biztositasat?

Elelmezsds

13

12

Elhelyezes

10

13

12

Terkeépeaszat

LRI N ]

g |k | e

13

S I (e Y ]

g =g |

-1 |tn

12
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2013 1L (asz)

R

EESIE'SE-]]Z

A} Felliesntés idoszalk

L.} A feladat ertelmereca,
tsziaziss az oktatdl
allosmany reszeTol a
hallzatk részére

-]

17

2.) Az ckeatk sltal
rendelkezésre bocsanot
irodalom hasmalhatdsaza

17

3.3 Az oktatok tevekenyséze
a gvakorlama valo falkeésrites
iddszakaban

]

b

B) Véerehajtisi idszak

1.} A kisdodt feladat
erhatosze

2.3 A kiadiodt feladat
bonyolultsazi foka

11

3.) Az cktatdl dlral
meghatirozotthallzatok altal
valaszrott torzsmmka
modszer hatekonveaza

[

17

4.3 A kiilfoldi
memkacsoportokical valo
egviimmmikodes
hatékonysaza

Pa

11

5.) Az angol myebm szakmai
termiinoldgia erthetdseéze

i

]

17

f.) Az angol myebm szakmai
termmnol ogia
hasmosithatdsdza

L

Lad

7.) A beosziof segitd
oktato(k) hozzajamlass 3
feladat sikeres megoldazahoz

[E 2]

Lad

11

£.) A beosziott BSc homved
duzyaliltek tevekemess

(B ]

LFE]

0.} Az amzol gvakorlatvezatd
tevekemysémenek emekelése

17

10.) A magyar
gvakorlavezetd
tevekemysémenek emekelése

[ B ]

11
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—— [t Befejezd idoszalk
— 2013 1L
s (osz) Osszesen:
i | Izen |Mem
1.) Tortens-e gyakorlatezatod artekelas a hallzamk
czamara? 12 0 12
2.) Ha van misszios tapaszialat, segiietie-e az a
feladat pyvakorlati végrehajtasaban? g 1 10
31.) Eozzsjamult-e 2 gvakorlat szakmai angel
mvelvindasansk fejleszieseher? 10 2 12
4.) Hozzsjamilt-e a gvakorlat altalimos katonai
szakons immereteinek hiniteseher” 10 2 12
5.) Eozzsjamult-e a gyvakorlat a harcaszati-
hadnerrelet srinm szskomai icmereteirel:
bovitasehez és a harciszat-hadrmmealet szinm
(logisziksi) thrzspmmks megereseher illemva
elsajatasahos’ 12 0 12
6.} Civil hallgatokent megrtelése szerint hoezajamuli-
e 3 gyakorlat a logisztikai tervezonmmks &5 2
| logisztikai folmmatoljobb mezeriscshes? 0 0 L]
T Tm— 2013 IL (dsz)
P il | Megfelds | 36 | Kavild Grszesen:
7.3 Milyvennek 156li meg a gyakorlat valds logisziksi . E-h'“;
biztositisat? - — o
Elelmerds 0| 2 10 12
Elhelyezas 3 2 1 17
Térképdazar 3| & 3 12
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DOl azonosit6: 10.17625/NKE.2015.018

4. melléklet

A vizsgalat eredményei a disszertacioban vizsgalt négy kérdés vonatkozasa-

2011. II. Ha van misszios tapasztalata, segitette-e
az a feladat gyakorlati végrehajtisaban?

3 f6;

38% M Igen
5 6; B Nem
62%

2012. I. Ha van missziés tapasztalata, segitette-
e az a feladat gyakorlati végrehajtisiban?

2 f6;

29%
M Igen
B Nem
5 f6;

71%

2011.10. Az angol nyelvii szakmai terminologia

érthetésége

176; 8% 916 0% " g5, 0%
ml
m2

6 f6;
50% u3
6 fo .
mSs

2012.1. Az angol nyelvii szakmai terminologia
érthetdsége
216; 0¥

0f6; 0% 16 8% oy
m2

56 42%
m3
6 f6; 50% ¢

H5

2011.11. Hozzajarult-e a gyakorlat szakmai angol
nyelvtudasanak fejlesztéséhez?

66; 6f65; mlgen

2012.11. Hozzajarult-e a gyakorlat szakmai angol
nyelvtudasanak fejlesztéséhez?
3f6;

25%
N igen
B Nem
9 f6;

75%

2011.11. Hozzajarult-e a gyakorlat a harcaszati-
hadmiiveleti szinti szakmai ismeretekinek
bdvitéséhez és a harcaszati-hadmiiveletiszinti
(logisztikai) torzsmunka megértéséhez illetve...

5 105

38% ) M |gen
8 16; B Nem

62%

2012. 1. Hozz4jarult-e a gyakorlat a
harcaszati-hadmiiveleti szintii szakmai
ismeretekinek bovitéséhez és a harcaszati-
hadmiiveleti szintii (logisztikai) torzsmunka
megértéséhez illetve elsajatitisihoz?

3 f6;
. M Igen
9 f6; HNem

25%
75%
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2013.11. Ha van misszios tapasztalata, segitette-e
az a feladat gyvakorlativégrehajtasaban?

116; 10%

N ligen

B Nem

9f6; 90%

DOl azonosit6: 10.17625/NKE.2015.018

2013.11. Hozzdjarult-e a gyakorlat szakmai angol
nyelvtudasanak fejlesztéséhez?

216; 17%

Higen

H Nem

10 fG;
83%

2013.11. Hozzdjarult-e a gyakorlat szakmai angol
nyelvtudasanak fejlesztéséhez?

2f6; 17%

Higen

B Nem

10 f6;
83%

2013.11. Hozzajarult-e a gyakorlat a harcaszati-
hadmiiveleti szintii szakmai ismeretekinek
bévitéséhez és a harcaszati-hadmiiveleti szinti
(logisztikai) torzsmunka megértésehez illetve
elsajatitasahoz?

0f6; 0%

N igen

B Nem

100%
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