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1. A tudomanyos probléma megfogalmazasa

Az MH sok tekintetben nem hasonlithatdé Ossze mds — polgari — gazdalkod6
szervezettel, hiszen sokkal szélesebb korii a feladatrendszere, a hagyomdanyos kereskedelmi
értelemben nem nyujt ,,szolgdltatast”, nem 4llit eld 4j ,.terméket”. A katonai és a védelmi
tevékenységeknek viszont vannak olyan elemei, szervezetei, amelyek tobb ponton és médon
is szorosan kapcsoldodnak a civil szférdhoz, nélkiilik még miikodoképességiiket is részben
elvesztenék. Ugy is fogalmazhatunk, hogy a polgari és a katonai logisztikai elldtasi lancokban
vannak azonossdgok, kiilonbségek, de egyiitt kell miikodniilik bizonyos teriileteken, mivel az
utébbi tdmaszkodik az eldbbire. Ilyen példaul a katonai koziti kozlekedés, hiszen példaul a
széllitdsok lebonyolitdsdhoz dontden az orszag koziti kozlekedési infrastruktirdjat hasznalja
fel, amelynek kialakitdsdra, iizemeltetésére, fenntartdsdra nincs lényeges és meghatdrozo
befolyésold szerepe. [1]

Véleményem és tapasztalataim szerint az MH-ban még nem tortént meg az a
sziikséges gondolat meghonosoddsa és széles korti elterjedése, amely szerint a katonai
kozlekedés nagy részben a polgari kozlekedéssel azonos elvek és szabdlyok szerint miikodik.
Tendenciaként figyelhetd meg az is, hogy a jogszabdly alkotdk egyre kevesebb ,.,engedményt”
tesznek a katondk szdmdra. A kivételek, a mentesitések, az engedmények csokkenése
kozlekedésbiztonsagi szempontbdl indokoltak, hiszen azonos infrastruktirat haszndlnak és
ilyen tekintetben nem kiilonboznek a polgéri résztvevoktdl. A polgéri és a katonai szllitdsok
egyezOségének felismerését azonban neheziti, hogy az azonossdgok ellenére a katonai
mozgésokkal szemben olyan kdvetelmények is megfogalmazddnak, amelyek a polgéri életben
nem jelentkeznek. Ilyen kovetelmény lehet példaul a hirtelen megvéltozott kovetelményekhez
megfeleld alkalmazkodé képesség, a nagyobb széllitasi egységekben vald egyiitt kozlekedésre
valé alkalmassdg, azonnali reagdldsi képesség a szdllitdsi feladat jelentkezésekor, maés
nemzetekkel valé szoros és hatékony egylittmiikodés. A polgari és a katonai szemlélet
Osszeegyeztetése, egyiittes alkalmazdsa megfeleld szakmai ismeretek, hattér nélkiil nehéz
feladat. A téma egyébként is sokkal nagyobb hangsilyt érdemelne, de az utébbi években
kikeriilt az érdekl6dés kozéppontjabdl annak ellenére, hogy a katonai logisztikdban a
széllitasok ,,eredménye” adja a siker egyik alapjat.

A versenyképes polgiri szdllit6 vallalatok évtizedek o6ta alkalmaznak olyan
informatikai rendszereket, amely a szallitisi folyamatok és feladatok szervezését
egyszerusitik, egyben jelentds mértékben csokkentik a koltségeiket is. A polgari szféra

meghatdroz6 fuvarozé vallalkozdsai kovetik az informatikai fejlesztések eredményeit,



igyekeznek a legkorszerlibb hardvereket és szoftvereket alkalmazni. Az MH viszont ezen a
téren erds lemaraddsban van, napjainkban sokkal nagyobb mértékben és gyorsabban fejlédik a
polgéri szektor ezen és mds teriileteken is. Ide sorolandé az informatikai rendszerek
alkalmazdsa is. Jelenleg csak néhdny informatikai alkalmazds (amelyek nem nevezhetdk
rendszereknek) van az MH-ban, azonban ezek nem mindenhol kapcsolédnak Ossze, illetve
nem kapcsolddnak mds, egyéb teriileteket timogatd, de a széllitasi tevékenységgel Osszefiiggd
(pl.: széllitasi teljesitmények, jarmiivezetd elszdmoldsa, anyagok, eszk6zok nyilvantartdsa)
rendszerekhez sem. A katonai kozlekedés (kozlekedési tdmogatds) egyik nagyon fontos
alapfolyamata, teriilete a katonai logisztikdnak, amely az utébbi években kevés figyelmet

kapott és a hozza kapcsol6do kutatdsokat rendre elhanyagoltak.

2. Kutatasi célkitiizések

A kutatdsi célkitlizések meghatdrozdsdndl abbdl indultam ki, hogy a katonai szallit6
kotelékek tevékenységében léteznek bizonyos azonossagok, amelyek hasonlatossa teszik egy
személy- és aruszallitd vallalattal. Igaz, a legtobb esetben tgynevezett ,sajat szdmlés
aruszallitast” hajtanak végre (legaldbbis ahhoz hasonlét), ezen kiviill nem elhanyagolhat6
mértékben széllitmdnyoz6i tevékenységet is ellitnak az MH alakulatai, illetve a
rendeltetésiikbdl adéddan bizonyos szallitdsi feladatokat ,,maguknak tartanak fenn”. A kutatd
munkdm és az értekezés egyik célja volt, hogy parhuzamot vonjon a koziti polgéri és a
katonai kozlekedési rendszer kozott, illetve arra kereste a valaszt, hogy a civil életben mér
bevalt informatikai rendszerek milyen médon illeszthetdk be az MH jelenleg alkalmazott
rendszereibe. A masik célom volt, hogy javasoljak egy olyan rendszer alapot,
megfogalmazzak bizonyos csatlakozdsi pontokat a polgari rendszerekhez, amelyek
szitkségesek és elégségesek a kozuti szallitdsokat tdmogaté komplex informatikai rendszer
kialakitdsdhoz. Ennek a célnak a megvaldsitdsdhoz fel haszndltam a polgari életben mér
alkalmazott rendszereket. A vizsgdlatot — az eddigi, a témdval tudomdnyos szinten és
igényességgel foglalkozékhoz (T6th Balint, Réger Béla) részben kapcsolddva és egyben
tovabb szélesitve az eddig elismert gondolkoddsmédot — nem csak informatikai, hanem
széllitasszervezdi €s kozlekedés tizemtani szemlélettel végeztem el.

A katonai szallitdsok végrehajtasahoz alapvetéen minden aldgazatot (kozuti, vizi, 1égi,
vasuti) fel lehet haszndlni, illetve sajit, vagy polgari eszkozt vehetiink igénybe hozzd. Az
aldgazatok koziil az MH csak kozuti és rendkiviil korlatozott 1égi sajat szallité kapacitdssal

rendelkezik, a masik két aldgazat jarmiiveivel nem. A jelentkezd katonai szallitdsi igények



nagy részének a kielégitése koziti szdllitdssal torténik, ez anndl inkdbb is érthetd, hiszen a
tobbi aldgazat megkivdnja annak ,rdhord6” szerepét, illetve a kombindlt szallitdsok
végrehajtdsdhoz is elengedhetetlen. Megitélésem szerint a honi teriileten torténd szallitdsok
tervezésének, szervezésének €s végrehajtdsdnak vizsgdlata elsddleges fontossdgd, ugyanis az
MH széllitdsainak nagy része hazdnk teriiletét, vagy a kornyezd orszdgokat érinti.
Véleményem szerint elsé 1épésként a honi teriileten végrehatott szallitdsok tdmogatasara kell
létrehozni egy hatékonyan miikddé informatikai rendszert, majd azt kovetden célszerli a
miiveleti teriileteken torténd szallitasi tevékenység informatikai tdmogatdsat vizsgdlni. Ezt a
véleményemet az is aldtdmasztja, hogy a honi teriileten torténd széllitds nemzeti hatdskor és
egyéltalan nem egyszerli annak szervezése, irdnyitdsa és ellendrzése. A miiveleti teriilet
szallitdsai azonban sok esetben tobbnemzeti kotelékben értelmezendd, amely mar sokkal
bonyolultabbd teszi a vizsgdlatot és a kialakitand6 rendszert, hiszen a nemzeti informatikai
rendszereknek egyiitt kell miikodniiik egy egészként. A fentiekben megfogalmazottak miatt
fontosnak tartom kiemelni, hogy értekezésemben csak a honi teriilet kozuti anyagszéllitdsait
vizsgaltam, és annak tdmogatdsidra vonatkozdan tettem javaslatot az informatikai rendszer
kialakitdsdra, mivel annak hidnydban miiveleti teriileten végrehajtott széllitdsok vizsgalatat
nem célszerli még elkezdeni sem. Elsd 1épésként a honi teriileten végrehajtott katonai kozuti
szallitdsokat tdmogatd informatikai rendszer alapjait kell meghatdrozni, mivel eddig nem
tortént meg a téma megfeleld mélységl, részletességli kutatdsa és nincs elégséges informacid

ezzel kapcsolatban.

3. Kutatasi hipotézisek megfogalmazasa

A megfogalmazott kutatdsi célok elérése érdekében az aldbbi kutatdsi hipotéziseket
allitottam fel:

» A polgari koziti aruszallitasok folyamata nagymértékben megegyezik a
katonai kozuti anyagszallitasi tevékenységekkel, azok informacié igényével,
illetve az informécidk tartalmdval.

» A polgéri kozuti szallitdsokat timogatd informatikai rendszerek kialakitdsanak
alaposszefiiggései, alapelvei azonosnak tekinthetok az MH-ban alkalmazhat6
informatikai rendszerrel.

» A koziati aruszallitisok teljesitményének elemzésére szolgdlé modszer
(mutatészdm rendszer) a katonai specialitdsokat is figyelembe vevo

kiegészitésekkel megfeleléen haszndlhaté a katonai anyagszallitisokra is,



amelynek hatékony alkalmazdsit egy megfelelden kialakitott informatikai
rendszer el6 tudja segiteni.

» Az MH-ban jelenleg alkalmazott kozuti szallitdsokat tamogaté informatikai
rendszerek csak részrendszereknek tekinthet6k, mivel nem fedik le a teljes

szallitasi folyamatot az igény megjelenésétdl a teljesitmények elszdmoldsdig.

4. Kutatasi modszerek

A vélasztott kutatdsi témdm szertedgazd és kidolgozatlan (az utébbi évtizedben
elhanyagolt téma), emiatt a kutatasi modszerek megvdlasztasakor a komplexitdsra torekedtem.
Kutatdémunkdmat az alkalmazott kutatdsok kozé sorolom, amelynek sordn mind elméleti
ismeretek feldolgozdsdra, mind pedig gyakorlati tapasztalatok megismerésére egyardnt
hangstlyt kell helyezni. Az elméleti ismeretek feldolgozdsa kapcsan sziikségesnek tartottam
kutatni, feldolgozni, elemezni és felhaszndlni a kordbban ezzel a témdval kapcsolatban irt
tudomédnyos munkdkat (doktori disszertaciok, cikkek, tanulmdanyok, jegyzetek). A kutatds
sordn sziikségesnek bizonyult a jelenleg hatdlyos és a témdval kapcsolatos katonai és polgari
jogszabalyi hattér feltdrasa is, hiszen azok nélkiil a sz4llitasi feladatot nem lehet megoldani. A
szakirodalmi kutatdsok korldtait abban ldttam, hogy a vdlasztott témdban nagyon kevés
irodalom 4all rendelkezésre és azok sem az elmult években késziiltek. A jogszabalyi kutatést
megnehezitette, hogy polgari jogszabdlyok és a katonai utasitisok kozott nincs Osszhang
minden részteriileten, illetve a katonai kozlekedés nincs kelléen leszabalyozva.

Gyakorlati tapasztalatok alapjdn sziikségesnek tartottam tanulmédnyozni a polgéri
életben jelenleg alkalmazott informatikai rendszerek széles korét egy meglévé és a
magyarorszagi fuvarpiacon jelentds tevékenységet folytaté véllalkozdsban. Ebben az esetben
olyan vallalatokat kellett megvizsgdlni, amely rendelkezik a polgari szakmai életben
elfogadhat6 informatikai rendszerrel, amely hatékonyan tdmogatja a teljes folyamatot, illetve
a teljes szdllitast, a hozza kapcsolddoé belso és kiilsé rendszerekkel, részrendszerekkel a lehetd
legnagyobb mértékben egyiitt dolgozik. Azon kiviil sziikségesnek itéltem az MH jelenleg
alkalmazott és még miikodd informatikai rendszereinek vizsgdlatat is. Fontos kutatasi
modszernek tartottam még interjik készitését és a konzultdcidkat azon személyekkel, akik
beosztédsa, tevékenysége kapcsolddott és jelenleg is kapcsolddik a katonai kozuti szallitdsok
tervezéséhez, szervezéséhez, végrehajtisahoz.

A kutatémunkdmat 2013. jilius 27-n zartam le.



5. A kutatasi tevékenység osszegzése

Az értekezés elkészitésével kapcsolatos kutatdsaim sordn arra helyeztem a hangsulyt,
hogy megkeresem azokat a lehetOségeket, amelyekkel a katonai kozlekedési szervezetek,
alegységek munkdjat konnyebbé, gyorsabba és egyszeriibbé lehet tenni.

A kutatési feladatnak az elvégzéséhez elengedhetetleniil sziikséges volt elsd 1épésként
megvizsgdlni a polgari és a katonai szallitisok azonossdgait €és kiilonbségeit. Az
0sszehasonlitds alapja és mddszere a polgéri folyamatok részletes vizsgalata és elemzése volt,
amelynek sordn részletesen megvizsgaltam az elvégzendd, elvégezhetd résztevékenységeit és
Osszehasonlitottam a katonai szdllitdsokkal, figyelembe véve a honvédség specidlis feladatait,
tevékenységét is. A tevékenységek felsoroldsa, tartalmdnak vizsgélata, illetve azok
végrehajtasi sorrendiségének és parhuzamossiganak meghatdrozdsa képezik az alapjat egy
korszerii informatikai rendszernek.

A folyamot és részfolyamatok sorrendjének meghatdrozédsa utdn feltétleniil sziikség
volt arra, hogy megvizsgéljam azokat az alapelveket, amelyeket a polgari életben méar nagyon
régbta felhaszndlnak az informatikai rendszereik kialakitdsdban. Abbdl indultam ki, hogy a
mdr bevdlt kovetelményeket és szempontokat az MH-ban is eldnydsen lehet alkalmazni.
Kovetkezd 1€pésben sziikséges volt megvizsgdlnom azt, hogy milyen informécidkat kell
biztositania egy ilyen rendszernek, hogy eldnydsen tudja tdmogatni a szallitasi
tevékenységeket és biztositson minden olyan adatot, informdciét, amely a rendszer
miikddéséhez elengedhetetleniil sziikséges.

Egy kialakitand6 informatikai rendszerre vonatkoz6 javaslatok megfogalmazasihoz
mindenképpen sziikséges volt azt is vizsgdlnom, milyen hasonl6 feladatot, vagy részfeladatot
ellaté rendszerek vannak alkalmazédsban az MH-ban ezen a teriileten. Ennek a vizsgalatnak f6
célja volt, hogy az esetlegesen most alkalmazott rendszerek milyen feladatot latnak el, milyen
feladatok elvégzésre alkalmasak, és milyenekre nem. Célszerlinek tartom a mar bevalt és
alkalmazott rendszerek, részrendszerek koré épitkezni az j kialakitdsakor, de a kordbbiak
akdr integrdlédhatnak is bele.

A vizsgélat alapjan végso célként hatdroztam meg, hogy olyan alapfunkcidkat, polgari
rendszerekhez val6 csatlakozdsi pontokat hatdrozzak meg és polgéri életben mar alkalmazott
részrendszerek MH-ban valé bevezetésére tegyek javaslatot, amelyek hatékonyan tudjak

tdmogatni a katonai kozuti szallitdsokat.



6. Osszefoglalo végkovetkeztetések

Az MH nagyon sok tekintetben eltér egy polgari vallalattdl, de bizonyos teriileteken —
példaul a logisztika — vannak olyan folyamatok, tevékenységek, amelyeket Ossze lehet
hasonlitani, amit meg is vizsgdltam és bizonyitottam. A polgdri és a katonai logisztikai
folyamatok egyik nagyon fontos részteriilete a széllitds, amelynek résztevékenységei nagy
részben azonosak, részben hasonldak és csak kis hanyadban térnek el egymadstol. Részletekbe
menden Osszehasonlitva a polgdri és a katonai szdllitdsi folyamat elemeit, aldtdmasztottam,
hogy a katonai specidlis igényeket, kovetelményeket is figyelembe véve a polgdri folyamat
elemeit nyugodtan tekinthetjiik kiinduldsi alapnak. Az ott mar régéta alkalmazott médszerek,
eljarasok, modellek, elvek alkalmasak a katonai szallitdsok optimumhoz kozelitd tervezésére,
szervezésére és végrehajtasara.

A polgari koziti széllitdsok informatikai rendszerek kialakitdsdval kapcsolatos
alapelvek, modszerek vizsgélata sordn megallapitottam, hogy azok a katonai széllitdsi
tevékenységek elveivel dsszhangban vannak, vagyis ugyantigy érvényesnek tekinthetOk az
MH koziti szallitdsi tevékenységét timogat6 informatikai rendszerre.

Igazoltam, hogy az azonos elvek, moddszerek felhaszndldsdval sziikséges
megfogalmazni a kialakitandé informatikai rendszerben azokat az informdcidkat, amelyek
eldsegithetik a szdllitasi tevékenység teljes folyamatit. Természetesen ezek az informdaciok
nem a szallitdsokkal kapcsolatban all6 teljes dllomany szdmdra fontosak, hanem meg kell
hatdrozni azok helyét a szervezeti struktirdban mind vertikdlisan, mind pedig horizontdlisan.
A témadval kapcsolatos kutatdsaim alapjdn meghatdroztam azokat a statikus és dinamikus
informdcidkat, amelyek a szallitdsi folyamat kiilonb6z0 részeiben (tervezés, végrehajtas,
ellendrzés) feltétleniil sziikségesek, illetve megfogalmaztam a veliikk és felhasznédldsukkal
kapcsolatos kovetelményeket, alapelveket, Osszefiiggéseket.

Az informdcié sziikségleten kiviil megvizsgdltam az MH-ban jelenleg alkalmazott
kozati szallitdsokat tdmogatd informatikai rendszereket és azok alkalmazhatdsagét a tényleges
kozuti szallitasi feladatok sordn. Megéllapitottam, hogy jelenleg két informatikai rendszert
(ADAMS, OKKER) alkalmaznak az MH-ban, amelyek kapcsolédnak a koziti
anyagszallitisokhoz, de egyik sem alkalmas a honi teriileten végrehajtott feladatok hatékony
tdmogatdsara. A két rendszer csak bizonyos részfeladatok ellatasdra alkalmasak, nem fedik le
a logisztikai (szallitasi) ldnc egészét, ezért nem tekinthetOk egy egységes rendszernek. Ennek
megfelelden kijelentem, hogy az MH nem rendelkezik a koziti anyagszéllitisokat timogato

informatikai rendszerrel, de még annak részrendszerével sem.



A kutatdsok sordn kapott eredmények alapjdn megfogalmaztam azokat a fobb
funkcidkat, amelyek feltétleniil sziikségesek az informatikai rendszer kialakitdsdhoz. Egy
ilyen komplex rendszernek nem csak a katonai logisztikai tdmogatds teljes egészét kell
tdmogatnia, hanem kapcsolddnia kell a polgari élethez is, hiszen sok informécidval csak ezek
a rendszerek rendelkeznek.

A széllitdsokat tdmogaté informatikai rendszer kialakitidsa nem egyszeri feladat.
Szamos befolyasold tényezot kell figyelembe venni mar annak tervezése kozben is, féleg ha
azt is szem eldtt tartjuk, hogy lényegében jelenleg az MH-nak nincs ilyen rendszere. Az
viszont 1ényeges, hogy amennyiben dontés sziiletett a kialakitdsarol, akkor az fogja 4t a teljes
logisztikai tdmogatds folyamatat, vagyis ne csak részrendszereket vezessenek be. A csak
részfeladatok megoldasdra kialakitott alkalmazasok (pl. utvonaltervezés) kozott konnyen
eléfordulhat 6sszeférhetetlenség, hidnyos kommunikécid, illetve az sem az ADAMS-hez, sem
pedig az OKKER-hez nem illeszkedik. Ilyen szempontbdl az ADAMS-et lehet, és kell
tekinteni egy kiinduldsi pontnak, hiszen ezt mindenképpen alkalmaznunk kell a szovetségi
tagsdg okdn. Az OKKER azonban nem kommunikdl vele, de egy jé kiinduldsi irdnyt, alapot
képvisel, bar megkérddjelezddik a tovabbi fejlesztésének értelme egy Uj és sokkal
hatékonyabban alkalmazhat6 rendszer 1étrehozasa helyett.

A kutatds alapjan az aldbbi kovetelmények elfogaddsat tartom sziikségesnek,
amelyeket egy kozuti szallitdsokat timogatd informatikai rendszernek minimaélisan teljesitenie
kell:

> A rendszer adatbézisa tartalmazza mindazon statikus adatokat, informéciokat,
amelyek a széllitasi folyamat barmelyik szakaszaban sziikségesek lehetnek
(jarmi, anyag, rakodas);

» A térképes feliilete tegyen lehet6vé minden olyan funkciét, amely mind a
tervezés, mind a végrehajtds alatt hatékonyan tdmogatja az dllomany munkajat,
tartalmazza a teljes kozuthdl6zat minden 1ényeges adatit a foldutaktdl az
autopalyakig;

» Tegyen lehetové folyamatos jarmi- és anyagkovetést (GPS);

A\

Biztositson egy egységes automatikus termékazonositasi lehetdséget;

» A teljes szervezeti struktdrat figyelembe véve tamogassa az ellatdsi lanc
minden elemét;

» Kapcsolddjon a NATO informatikai rendszeréhez, miikodjon vele egyiitt;

» Kapcsolddjon a polgari élet sziikséges rendszereihez;



>

Nyujtson hatékony védelmet az illegdlis behatolds €és a szdndékos zavarkeltés

ellen.

7. Uj tudoményos eredmények

Az értekezésemben bemutatott 6ndllé kutaté munkdm dj tudoményos eredményeit a

kovetkezOkben foglalom Ossze:

Y

2)

3)

4)

8. Ajanlasok

A polgéri és a katonai koziti széllitds folyamatdnak elemzésével igazoltam,
hogy a katonai széllitdsok csak a specidlis feladatokbdl adédoan térnek el, a
kozlekedéstudomanyban elfogadott iizemtani és szdllitdsszervezési elveket,
gyakorlati médszereket érvényesiteni lehet.

Megéllapitottam, hogy a polgéri kozuti kozlekedés informdcids rendszerének
alaposszefiiggései teljes mértékben érvényesek a katonai szdllitdsokra, vagyis
alkalmasak az MH szdllit4si tevékenységet tdimogato rendszer kialakitdsdra is.
A vizsgdlataim eredményei alapjdn meghatdroztam azokat az adat és
informdcié sziikségleteket, a szdllitdsi tevékenység elemzésre szolgdld
mutatészdmokat, illetve azok alkalmazasdnak alapelveit, amelyek
elengedhetetlenek a katonai széllitdsokat timogaté informatikai rendszerben.

A vizsgdlataim egészét figyelembe véve meghatdroztam a katonai szdllitdsokat
tdimogaté  informatikai  rendszerek  sziikséges funkcidit, feladatait.
Meghataroztam az MH szervezetén beliilli és a szervezeten kiviili egyéb
elemekkel valé minimdlisan sziikséges kapcsol6ddsi pontokat, a kapcsolodas

okat és bizonyos mértékben a kapcsolddas mértékét.

Az értekezésemet abbdl acélbdl irtam, hogy segitse az MH koziti szallitdsait

tdmogato informatikai rendszer kialakitdsat, ezért ajanlom:

>

azoknak a vezetd beosztisban dolgozdéknak, akik dontéseikkel eld tudjak
segiteni a kozlekedési szakemberek mindennapi munkdjanak megkonnyitését;
az MH kozlekedési szakemberei szdmdra, hogy szélesebb korti szemlélettel
tudjak a munkdjukat segitd rendszert kialakitani;

azoknak a nem kozlekedési szakemberek figyelmébe, akik szorosan
kapcsolddnak a széllitdsi tevékenységhez, hogy egységes elgondolds szerint

lehessen a széllitasi tevékenységeket elvégezni,



» a katonai logisztikai alap- és mesterképzésen résztvevd tiszteknek, honvéd

tisztjelolteknek, mivel tanulmanyaikhoz és leendd munkdjukhoz nagy

segitséget tud nyujtani;

» mindazon kutatéknak, akik a jovében az MH szillitasi tevékenységével

kapcsolatos kutatdsokat kivdnnak folytatni.

9. Kutatasi eredmények gyakorlati felhasznalhatésaga

A kutatds eredménvei varhatdan a kovetkez0 teriileteken hasznosithatéak:

>

Segitséget nyujt az MH kozlekedési szakembereinek a koziti széllitasokat
tdmogatd informatikai rendszer kialakitdsiban;

Téampontot nytjt az OKKER rendszer jovoben megvaldsulo fejlesztéséhez;
Eldsegiti a felsébb vezetdk, dontéshozok szemléletbeli formalasat, boviilését,
tdmogatja a témdval kapcsolatos dontéseik meghozataldban

Alap- és segédanyag lehet a kiilonb6z0 szakutasitasok, szakmai tovabbképzési
anyagok elkészitéséhez;

Alapul szolgédlhat a téma tovabbi kutatdsahoz;

Felhaszndlhat6 az egyetemi alap- és kiegészitd képzésben a tanagyagok
elkészitéséhez, tantdrgyak oktatdsdhoz;

Eldsegitheti egy kontrolling rendszer bevezetését az MH-ban.

10. Kutatasi témaval kapcsolatban készitett publikaciok

Magyar nyelvii publikaciok

1.

Fabos Roébert: Operacidokutatds, az elfeledett tudomdny a logisztikiban — A

logisztikai cél elérésének érdekében (Katonai logisztika, XIV. évf. 2. szam,
Budapest 2006.; pp. 56 — 70.) ISSN 1588-4228

Féabos Robert: A GPS a katonai széllitdsok szolgélatdban (Bolyai Szemle XVI. évf.
2. szam, Budapest 2007.; pp. 37 — 55.) ISSN1416-1443

Fabos Robert: Katonai szallitisok informatikai rendszerének alapjai (Bolyai

Szemle XIX. évf. 1. szam, Budapest 2010.; pp. 115 — 122.;) ISSN1416-1443



4. Fibos Robert: Kozlekedési informatikai rendszerek sériilékenysége TAMOP
projekt (Fejezetek a kritikus infrastruktira védelmébdl — Kiemelten a kozlekedési
alrendszer — tanulminykdétet, MHTT, Budapest 2013.; pp. 196-228.) ISBN 978-
963-08-6926-3
URL cim: http://mhtt.eu/hadtudomany/KIV_tanulmanykotet.pdf
(Utols6 megtekintés: 2013. 10. 10.)

Idegen nyelvii kiadvanyban megjelent publikaciok

1. Fébos, Robert: Elements Of Procedure Of Shipment And Transit (AARMS
3/9/2010, Budapest 2010.; pp. 115-122.) ISSN 1588-8789

2. Fabos, Roébert: The applicability in military road transport of indicators
characteristic to road cargo transport fleets (Hadmérnok VIII. évf. 3. szdm,
Budapest 2013. szeptember; pp. 50-57.) ISSN 1788-1919
URL cim: http://hadmernok.hu/133_06_fabosr_2.pdf (Utolsé megtekintés: 2013.
10. 10.)

3. Fabos, Robert: The basis of requesting information in military transportation
concerning the goods to be transported (Hadmérnok VIII. évf. 3. szdm, 2013.
szeptember; pp. 43-49.) ISSN 1788-1919
URL cim: http://hadmernok.hu/133_05_fabosr_1.pdf (Utols6 megtekintés: 2013.
10. 10.)

Magyar nyelvii konferencia el6adas

1. F4bos Rébert: Szemléletvaltds a katonai kozuti széllitdsok rendszerében (,,Katonai

logisztika id6szerti kérdései” konferencia eldadds ZMNE, Budapest 2008.)

11. Szakmai 6néletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév / Utonév(ek) Féabos Robert
Rendfokozat = 6rnagy
Telefon = 06 1 432-9000 / 29-096
E-mail | fabos.robert@uni-nke.hu

Allampolgirsidg magyar



Sziiletési datum

Szakmai tapasztalat,
beosztasok

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és
cime

Iddtartam
Foglalkozds / beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és
cime

Iddtartam
Foglalkozds / beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltaté neve €s
cime

Id6tartam
Foglalkozds / beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve €s
cime

Tanulmanyok
Id6tartam
Végzettség / képesités

1974.08.27.

2012-t61
adjunktus
oktatas, kutatas

Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem, Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzé Kar, Katonai Uzemeltetd és Logisztikai
Intézet, Katonai Logisztikai Tanszék, Katonai Kozlekedési
Szakcsoport

7 év (2005-t61 2012-1g)
fdiskolai adjunktus

oktatas, kutatas

Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Bolyai Janos
Katonai Miiszaki Kar, Katonai Logisztikai, Mindségiigyi és
Kozlekedésmérnoki Tanszék, Kozlekedésmérnoki
Szakcsoport

4 év (2001-td1 2005-ig)
foéiskolai tandrsegéd

oktatas, kutatas

Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Bolyai Janos

Katonai Miuszaki Foiskolai Kar, Kozlekedésmérnoki
Tanszék
2001. februar-oktober

szallitas tervezo, szervezo tiszt

belfoldi és nemzetkozi vizi, 1égi- és koziti széllitdsok
tervezése, szervezése

MH Katonai Kozlekedési Kozpont, Nemzetkozi Szallitas
Szervezd Kozpont

2010-t6l



Oktatast / képzést nyu;jtod
intézmény neve és tipusa
Id6tartam

Végzettség / képesités
Oktatést / képzést nyujtd
intézmény neve és tipusa
IdGtartam

Végzettség / képesités
Oktatdst / képzést nyu;jtd
intézmény neve és tipusa
Id6tartam

Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek)

Nyelvismeret/szintje

Szervezési készségek €s
kompetencidk

Miiszaki készségek és
kompetenciak

Szamitégép-felhasznal6i
készségek €s
kompetencidk

Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, Katonai Miiszaki Doktori
Iskola doktorjelolt

2006-t61 2010-ig
abszolutérium megszerzése

Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Katonai Miiszaki
Doktori Iskola PhD hallgat6

1997-2001
okleveles kozlekedésmérnok

Budapesti Miszaki és Gazdasdgtudomdényi
Kozlekedésmérnoki kar, Kozlekedésmérnok szak

1993-1997

gépkocsi szallito tiszt, kozlekedésmérnok

Egyetem,

Bolyai Janos Katonai Miiszaki Foiskola, Kozlekedési szak,
Gépkocsi szallit6 dgazat

magyar

orosz kozépfok ,,C” tipust
angol alapfok ,,C” tipusu

vezetés, szervez€s, csapatszolgélat, tancsoportvezetoi,
tantervkészitoi,

1988-1992. MH  Pancélos-  és

Tiszthelyettesképzo Szakkozépiskola,

gépjarmiitechnikai szereld

2004-2005.  ,E-tananyag  fejlesztése  kozmiivelddési
szakembereknek €s pedagdégusoknak” cimil képzés,
Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és
Téarsadalomtudomédnyi  Kar Kozép-Magyarorszagi
Regiondlis Tévoktatasi Kézpont

Gépjarmiitechnikai
Szabadszallas,

Irds, el6addsok elkészitése, jegyzetek, cikkek, tananyagok
irasa, képszerkesztd programok hasznalata, NEPTUN
elektronikus tanulmdnyi rendszer adminisztritor szintii
kezelése,



