11. Az uj tudomanyos eredmények osszefoglalasa, a munka értékelése tartalmi és
modszertani szempontbdl, esetleges kiilonvélemények, a biralobizottsag
allasfoglalasa a nyilvanos vitaban vitatott kérdésekrol:

A bizottsag a jelolt 0j tudomanyos eredményének ismeri el:

1. Empirikusan igazolta, hogy a motivacionak — a Magyar Honvédség esetében is — generacios
vonatkozasai is vannak; az eltérd generacidk eltéré motivacids igényekkel rendelkeznek, de
vannak olyan kozos értékeik, mint a stabil munkahely, a munkahelyre valé biiszkeség, a
kellemes munkakdrnyezet és az anyagi jolét. A generacios korfa elkészitése fontos eszkoz a

tervezéshez.

2. Azonositotta, hogy a Magyar Honvédség esetében a legnagyobb korcsoport az Y generaciod
(1980-1994), melyet hangsulyozottan motival a teljesitményértékelés, a személyes
beszélgetés; az értékelés objektivitasanak motivald hatasa van és egyben szubjektiv kritériuma

a munkahely megtartasanak, valamint a teljesitmény emelésének.



