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Bevezetés

Kozel negyven éve figyelem a katonai palya filozofiajat. Belesziilettem, figyelhettem
gyermekként apam foglalkozdsa 4altal, a valtozasokat folyamatosan kovettem, mint a

tarsadalom tagja, és mint kozalkalmazott aktiv részese voltam a tisztképzésnek.

Szerencsésnek mondhatom magam, hiszen halas feladathoz jutottam a Nemzeti K6zszolgélati
Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Karan, ahol a Ludovika Zaszloalj kulturalis
menedzsereként dolgozhattam. Munkdm sordn a hallgatokkal jo kapcsolatot tudtam
kialakitani. Bar kutatasom objektiv, a kérddivre tamaszkodik, a fiatalokkal val6 beszélgetések
hozzéjarultak a valos kép kialakitasahoz. Megismerhettem azokat az inditékokat, okokat,
amelyek a katonai palya felé iranyitottak Oket, hallhattam a véleményliket az egyetemi
képzést illetden, megtudtam, mi az, ami vonzza ¢s mi az, ami bizonytalannd teszi a

tisztjelolteket a hivatas tekintetében.

Az orszag folyamatos valtozasokon megy at, egy globdlis atalakulasnak vagyunk tanui. Ez
kihivasokat jelent a gazdasagban, az oktatasban, az infrastrukturaban, illetve a tarsadalmi élet
minden teriiletén. RoOvid ¢és hosszii tav stratégiara van sziikség, hogy az orszag
versenyképessége megmaradjon. Uj szerkezeti reformokkal meg kell teremteni a gazdasag

stabilitasat, a versenyképes gazdasagpolitikat.

Figyelembe kell venni az utobbi évek két, meghatarozo valtozasat, a NATO-hoz és az Eurdpai
Unidhoz valo csatlakozast. Igaz, hogy ezek az események kozel két évtizede torténtek, de a

folyamat zajlik, a feladatok végrehajtasa 1épésekben torténik, az atalakulas folyamat jellegii.

A stratégia egyik fontos eleme, eszkoze az oktatas, ezaltal egy a tudasalap tarsadalom
kiépitése, megteremtése. Az Eurdpai Unid meghatarozza, hogy az élet minden teriiletén
legyen egyfajta egységesités, igy az oktatas szintjén is, fontosnak tartja a magasszintii oktatas-
képzés megvalosulasat a tarsadalom, a folyamatos fejlédés €és a versenyképesség megdrzése
érdekében. Az egész életen at tanulds kiemelkedd jelentdségli, hiszen a versenyképesség
megtartasa mellett a személyiség is folyamatosan fejlodik, 0 tudas birtokaba jut. Kiemelkedd

szempont azonban, hogy milyen ismereteket, tudast kap a tanuld.

Fontos, hogy a tanulni akar6 ember a valdésagot ismerje meg, a gyakorlatot sajatitsa el. A

tudas valjon kozkinccsé, legyen a felsdoktatas univerzalis. Az egyetemi felkészités célja, hogy



a tanulé megfeleld szakmai ismereteket sajatittasson el, olyan értelmiséget neveljen,
képezzen, akik alkalmasak arra, hogy logikusan gondolkozzanak, a problémakat meg tudjak

oldani.

Jelenleg kiemelkedd cél a honvédség feladatainak pontos meghatarozasa, a benne szereplok

crer

crer

»A Stratégia a Magyar Honvédség megujulasanak egyik fontos eszkoze; kozép- és hosszu
tavl irdnymutatast nyujt a Magyar Honvédség szamara, meghatarozva az orszag védelmében
¢és érdekeinek érvényesitésében betoltott szerepét. A stratégia ennek érdekében kijeldli a
haderd alkalmazasanak ¢és fenntartdsanak f6 elveit, fejlesztésének iranyait, meghatarozza
azokat a célokat és eszkozoket, amelyek révén a Magyar Honvédség korszerti, rugalmasan és
hatékonyan alkalmazhat6 képességekkel, kiegyenstlyozott struktaraval rendelkezd haderdvé

valik.” (kormany.hu, 2.0.)

,»A Magyar Honvédség miikodése szempontjabdl az anyagi eréforrasokon tilmenden, kritikus
jelentdséggel bir, hogy milyen human eréforras 4all a rendelkezésére. A sajatos kozszolgalatot
teljesito, felkésziilt, motivalt és elkotelezett katona a Magyar Honvédség legnagyobb értéke.
Korunk 6sszetett katonai kihivasaira csak olyan haderd képes sikeres valaszt adni, amelynek
allomanya magas szinvonali képzésben ¢€s kiképzésben részesiilt, megfeleld fizikai és
pszichikai alloképességgel rendelkezik, képes nemzetkozi kornyezetben torténd magas
szinvonali munkavégzésre, valamint feladatai végrehajtasat illetden motivalt és elkotelezett.
Ehhez a feladatok sikeres végrehajtasara felkészitd, a kor kovetelményeinek megfeleld —
kozeép- és felséfoku — képzésekre, tanfolyamokra, kiképzésekre, gyakorlatokra, valamint a
vezetOk kivalasztasa érdekében megfeleld kivalasztasi rendszerre van sziikség. Az atalakulo,
vezetdi képesség kozpontu tisztképzésnek és az ehhez igazodd altisztképzésnek meg kell
teremtenitik a kdzszolgalati palyak kozotti atjarhatdsag feltételeit.” (kormany.hu, 8. o)

A rendeletek, torvények illeszkednek a valtozasokhoz, melyhez hozza kell rendelni, nevelni

egy haderdt, egy mas erkolcsi alapokon felndvekvo fiatal katonatiszt nemzedéket.



A kutatas célkitiizése

e Elsddleges célom, hogy bizonyitast nyerjen az, hogy a palyara jelentkezd fiatalok

motivaltak a tiszti palyara, a katonai fegyveres testiilet tagjaiva akarnak valni.

e A vizsgalataim soran keresem azokat a kompetencidkat, melyek a katonai palya iranti

elkotelezettségre motivaltak a hallgatdokat.

e Célom, az elézetes palyamotivacio feltarasa, hogyan alakult ki a dontése, milyen volt

ennek kivitelezése, és megvalosulésa.

o Keresem azokat az Osszefiiggéseket, torvényszeriiségeket, meghataroz6 motivumokat,
mely a palyavalasztds és a hallgatd egyéni ¢élete kozott van. Fel kivdnom tarni azokat
az ok-okozati 0sszefliggéseket, melyek a tiszti palya iranti elhivatottsagra irdnyitottdk
a fiatal figyelmét, valamint azokat a tényezdket elemzem, ami befolyasolta

fejlodésiiket, hivatastudatukat.

e A kutatds tovabbi célja, hogy a hallgatéi vélemények alapjan feltdrja azokat a
hianyossagokat, gyengeségeket, amelyek segitséget nyujtanak abban, hogy a
parancsnokok megismerjék, milyennek latjak a tisztjeloltek oOket, tevékenységiiket,
milyennek itélik meg a tiszti hivatast. Mdasrészt segit abban is, hogy az egyetem
felismerje, melyek azok a szegmensek, ahol valtoztatasra van sziikség, javaslatokat

kapnak arra, mivel lehet vonzobba tenni a katonai palyat.



Az értekezés felépitése, a téma feldolgozasa soran alkalmazott kutatasi modszerek

Az értekezés szerkezete a kitlizott célokat koveti, harom részre tagozodik.

Az elsd részben a bevezetdben feltart honvédséget érintd kérdések mellett, meghataroztam

célkitlizéseimet és részletezem az értekezés megirasat 6sztonzo problémat.

A kutatds masodik fejezetében a palyamotivacio és ezzel Osszefiiggésben a katonai
palyamotivacié elméleti hatterének kutatisaval foglalkozom. Ertelmezem a palyavalasztast
meghataroz6 tényezokrdl irott pedagodgiai és szocioldgiai megkozelitéseket. Bemutatom a
kiilonb6zé motivacios elméleteket és alapfogalmakat, majd ezeket a szakma ¢€s a munka

vilagara vonatkoztatom, s a palyamotivaciét meghatarozom

Az masodik fejezet kovetkezd részében kifejtem, milyen sajatos nevelési modszerek
alkalmazasa szilikséges a katonahallgatok esetében. A fiatal felndttkor életkori sajatossagait
vizsgalva megnézem, nevelhet6-e még a fiatal felndttkor szakaszdban a tanuld, s hogy
specialisan a katonai nevelés milyen mas eszkdzoket kivan az iskolatdl, a szervezettdl, hogy a
tisztjeloltek azonosulni tudjanak a hivatassal, sikereket érjenck el szakmai palyafutasukban és

mindvégig az onmegvaldsitas iranyaba torekedjenek.

A katonai palya olyan zart, a civiltdl eltéréen mas életmddot, beallitddast igényld szervezeti
rendszer, amelyben nagyon fontos, hogy az embernek olyan személyiségjegyei legyenek,
mely segiti 6t a csoporthoz vald tartozds ¢és viszonyrendszer kialakitdsdban. Ezért
sziikségesnek tartom a katonai kozdsség jellemzdinek kibontdsat, a személyiség és a csoport
fogalmi jelentésének ¢€s jellemzdinek tanulményozédsat, amelyben az egyén jol érzi magat,
alkalmazkodik tarsaihoz. A csoport tagjai a kozos cél elérése érdekében, az egylivé tartozas
érzésével a legjobb tudasuk szerint latjak el a rajuk szabott feladatot. Ez a kdzosségi szellem
fogja eldsegiteni az identifikaciot, az azonosuldst mind a kozdsséggel, mind pedig a

honvédséggel, a katonai szellemmel.

A katonai palya szeretete €s a szakma magas szintll elsajatitdsa azonban nem torténhet
autodidakta mdédon. Sziikségesek a katonai képzésben résztvevd oktatok, tisztek, eloljarok
segitsége, felkészitd tevékenysége is a palya irdnti vonzalom és szaktudés kialakitasahoz. Meg
kell tehat vizsgalni a katonai vezetés szerepét és feladatait, milyen tulajdonsagokkal kell
rendelkeznie a jO parancsnoknak és az egyetem oktatoinak, akikre a hallgatdik fel tudnak

nézni, példaképiiknek tekinthetik Oket. A napjainkban folyo tisztképzés kialakuldsanak



megértésé¢hez fontos attekinteniink tiszti nevelés torténetis€égét, ezt taglalom a fejezet utolso

részében.

A harmadik fejezet az empirikus kutatds bemutatdsa. A mintavalasztds a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem Hallgatoi Tagozat tisztjeldltjeire terjedt ki, I-IV. évfolyamon. 455
kérddivet osztottam ki, melybdl 334-et kaptam vissza kitoltve. A vélaszadasi arany 73,5%-os.
A kérdoivek kiosztasa a tanév felénél tortént, amikorra az els6sok mar rendelkeztek némi
tapasztalattal a katonai oktatasrol, a negyedikesek pedig mar megkezdték a konkrét jovo
tervezését, felmérték lehetéségeiket a munkaerdpiacra, a katonai palyara vald belépéssel
kapcsolatban. Az elemzés kiindulopontja a kérddives felmérés, amely a csaladi hattértol
kezdve az egyetemi éveken at a tisztavatasig tartdé iddszakot oleli fel. A hallgatok onkéntes
alapon toltotték ki a 46 kérdésbol allo kérddivet, amely nyitott és zart kérdéseket egyarant
tartalmazott. A nyitott kérdéseknél a valaszadok sajat gondolataikat fejthették ki, a zart

kérdések intenzitas €és rangsorolas jellegiliek.

A kérddives felmérést és a célkitlizéseim elérésének eredményességét az oktatokkal ¢és

parancsnokokkal készitett interjukkal egészitettem ki.

A kutatds egyik leghitelesebb forrdsanak az egyetemen toltott éveim soran, a hallgatokkal
toltott beszélgetéseket, az egyiitt toltott tevékenységek alkalmai alatt elhangzott
véleményeket, informaciokat tartom. Az egyiittlétek kotetlenség kialakithatott egy olyan
kapcsolatot, mely lehetévé tette, hogy megnyiljanak eldéttem, megtiszteljenek a kérddivek

dszinte kitoltésével, s ez az Oszinteség érz6dott azok olvasasakor is.



UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

Allitasaimat a hipotézisekkel kapcsolatban a fentiekben magyardztam. A kutatdsom soran
azonban szdmos, a hipotéziseken kiviili 0j tudoményos eredmények is sziilettek.

Osszehasonlitva az e téméban sziiletett korabbi, a katonai palyamotivumokat keres6 kutatasok
eredményeivel (Szelei 1999, Kany6 Laszloné 2004) dsszességében az altalam végzett kutatas

eredménye pozitiv eldjeliinek mondhato.

1. Feltartam, hogy a katonai palya valasztasa nem egy madasodlagos alternativa, a
tisztképzésre azok a fiatalok jelentkeznek, akik elhivatottsagot éreznek a katonai palya
irant, elkotelezettek és katonatisztek szeretnének lenni. A csalad befolyasold tényezdje
a katonai palyavalasztisban alacsony, bar a csalad szocializacios funkcidja érezhetd,

azonban a sziilok nincsenek kozvetlen hatassal a tiszti képzés valasztasaban.

2. Az egyetemi évek sordn, - bar a képzési struktirdban megtaldlhatok olyan tényezok,
amelyek a hallgatoknak nem tetszenek, és valtoztatds igényelnek — a hallgatok
motivacidja nem csokken, az iskolai évek utan is a honvédség tagjai kivannak
maradni. A kutatds soran kideriilt, hogy a hallgatok mintakdvetdek, szinte minden

hallgatonak van az egyetemen példaképe.

3. Az elvégzett kutatdsom eredményeképpen az alabbi tényezdk hatdrozhatok meg, mint

crer

e (Csaladi hattér (lakohely, kornyezet, sziilé1 kapcsolatok)

e Oktatasi intézmények

e Eldzetes iskolai tanulméanyok, eredmények

e Eldzetes ismeretek a katonai palyarol

e A katonai palyara valo felvételi kovetelményeknek valdo megfelelés lehetdsége
e A szakmai és gyakorlati képzés szinvonala

e Mentorrendszer, Mentori tevékenység

e A katonai palya presztizse

o Az oktatok, eloljarok, tisztek példamutatdsa, kapcsolata a hallgatoval
e A csoport tagjaival valo kapcsolat, egyetemi évek hangulata

e Akkomodéacid

e I[dentfikacio



JAVASLATOK

A tudomanyos eredményekbdl levont kdvetkeztetések alapjan, az aldbbiakban azon
javaslataimat fogalmazom meg, amelyek eldsegithetik a katonai palya vonzobba tételét, a

tiszti hallgatok hivatastudatanak erdsitését, a szakmai munka szinvonaldnak emelését.

e Sziikségesnek tartom a bemenet-kimenet mérését, a kutatasomban szereplé kérddivhez

hasonld felmérést javaslok végeztetni az egyetemre belépd és az egyetemen végzett
hallgatokkal.

e Sziikség lenne a végzett didkok szocioldgiai felmérése az egyetem befejezése utan kb.
ot, illetve tovabbi meghatarozott idészakokban (10, 15 év mulva is), palyan maradtak-
e, megvaldsultak-e az elképzelései, javaslatokat kérni tdliikk az egyetemi képzéssel

kapcsolatosan.

e Sziikségesnek tartom a tanarokkal/parancsnokokkal torténd folyamatos konzultaciot,
milyennek latjdk a hallgatokat (tanév kozben) mert ekkor még a tanarok tudnak
valtoztatni, hogy hogyan folytassak a tevékenységiiket. Ki kellene dolgozni ennek a

rendszerét.
e Hallgatoi javaslatok begytijtése, mindségfejlesztési elégedettségmérés sziikséges.
e Fontos lenne, a Mentor Rendszer helyes miikodtetése.

e Ajanlatos lenne, a katonai rendezvények fellenditése, a tomegkommunikacioba vald
részvétel, mely emelné a katonasag presztizsét. Akar a megfeleld személyek
médiumokban torténd megszolaltatasaval, szerepeltetésével (celebesitésével) a

honvédség vonzobba tétele a civil tarsadalomban.

o A kozépiskolaban kotelezd kdzmunka keretében a honvédség is feladatokat adjon a

tanuloknak, hisz ezzel is betekintést nyujt a katonai palyaba.

e Altalanos iskolakban, kozépiskolakban katonai ismeretek szakkorok szervezése az
egyetem altal, ahol az egyetem hallgatdoi a szocializacidos délutanok keretében
megismerteti az ott tanulokkal, jatékos formaban (makettépités, fegyverek bemutatasa,
harci jarmuvekkel vald ismerkedés, terepgyakorlatok) a katonai palyaval Osszefiiggd

ismereteket, feladatokat. Feladat, a szakkor tematikajanak kidolgozasa.
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Mi leszel, ha nagy leszel?

Romaék az oktatési intézményekben.

Az id6skori tanulas €s muveltség.

Katonat nevelni...

The impact of the National Military on Military Organisation
Empatikus bandsmod a katonai szervezetben

Career choice factors

Emphatic treatment



