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Bevezetés

Kozel negyven éve figyelem a katonai palya filozéfidjat. Belesziilettem, figyelhettem
gyermekként apam foglalkozasa altal, a véaltozasokat folyamatosan k&vettem, mint a

tarsadalom tagja, és mint kozalkalmazott aktiv részese voltam a tisztképzésnek.

Szerencsésnek mondhatom magam, hiszen halas feladathoz jutottam a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Karan, ahol a Ludovika Zaszloalj kulturalis
menedzsereként dolgozhattam. Munkdm sordn a hallgatokkal jo kapcsolatot tudtam
kialakitani. Bar kutatasom objektiv, a kérddivre tamaszkodik, a fiatalokkal valo beszélgetések
hozzajarultak a valds kép kialakitasahoz. Megismerhettem azokat az inditékokat, okokat,
amelyek a katonai palya felé iranyitottak Oket, hallhattam a véleménylket az egyetemi
képzést illetéen, megtudtam, mi az, ami vonzza €és mi az, ami bizonytalannd teszi a

tisztjelolteket a hivatas tekintetében.

Az orszag folyamatos valtozasokon megy at, egy globalis atalakulasnak vagyunk tanui. Ez
kihivasokat jelent a gazdasagban, az oktatasban, az infrastruktiréban, illetve a tarsadalmi élet
minden teriletén. Rovid é€s hosszi tava stratégiara van sziikség, hogy az orszag
versenyképessége megmaradjon. Uj szerkezeti reformokkal meg kell teremteni a gazdasag

stabilitasat, a versenyképes gazdasagpolitikat.

Figyelembe kell venni az utobbi évek két, meghatarozé valtozasat, a NATO-hoz €s az Eurdpai
Uniohoz valo6 csatlakozast. Igaz, hogy ezek az események kozel két évtizede torténtek, de a

folyamat zajlik, a feladatok végrehajtasa Iépésekben torténik, az atalakulas folyamat jellegii.

A stratégia egyik fontos eleme, eszkoze az oktatds, ezéltal egy a tudasalapu tarsadalom
kiépitése, megteremtése. Az Eurdpai Unid6 meghatirozza, hogy az élet minden teriiletén
legyen egyfajta egységesités, igy az oktatas szintjén is, fontosnak tartja a magasszintli oktatés-
képzés megvalosulasat a tarsadalom, a folyamatos fejlédés €s a versenyképesség megdrzése
érdekében. A Kormany 110/2012. (VL. 4.) Kormany rendelete a Nemzeti alaptantervben
megfogalmazza, hogy: ,,A NAT szandéka, hogy az elsajatitott tudas értékallo és kor igényeinek
megfeleld legyen.” (Magyar Kozlony, 2012/66, 10640 o.) Az egész életen at tanulés



kiemelkedd jelentdségli, hiszen a versenyképesség megtartasa mellett a személyiség is
folyamatosan fejlédik, 0 tudas birtokaba jut. Kiemelkedé szempont azonban, hogy milyen

ismereteket, tudast kap a tanulo.

Fontos, hogy a tanulni akar6 ember a valdsadgot ismerje meg, a gyakorlatot sajatitsa el. A
tudas valjon kozkincesé, legyen a felsdoktatas univerzalis. Az egyetemi felkészités célja, hogy
a tanulo megfelel6 szakmai ismereteket sajatittasson el, olyan értelmiséget neveljen,
képezzen, akik alkalmasak arra, hogy logikusan gondolkozzanak, a problémakat meg tudjak

oldani.

A tarsadalmi folyamatot meghatarozza a stabilizacié és az innovacid. A stabilizacid
folyamataban a meglevd értékek rogzilnek, allandosulnak, mig az innovacidé Uj
tevékenységek, 1) tapasztalatok épilnek be. A stabilizacié visszaszorithatja az Uj
torekvéseket, az innovacid erdteljes hatdsa megsziintetheti a hagyomanyokat, a mar meglevé
eredményeket. Ahhoz, hogy dinamikus fejlédés legyen, a tarsadalomban mindkettd jelenlétére

szikség van. (Kozma, 1985)

Eotvos Jozsef irja: ,Nem az a jo bird vagy ugyved, ki az elébe terjesztett peres ugyre
vonatkozolag rogton tud valami térvénycikket idézni, nem az a j6 orvos, ki csak egy pillantast
vet a betegére, s maris elhatarozza, a divatos gyogykezelési modszerek melyikét fogja
alkalmazni. A zavarok, melyek akar vagyoni viszonyainkban, akar szervezetiinkben eldallnak,
sok esetben annyira bonyolddottak, hogy azoknak elére megallapitott kész formuldk és
recipék szerint valo orvosolhatdsagara gondolni is képtelenség. Ilyen esetek megitélésére a
gondolkodasban valé onalldsag sziikséges, s azt nem adhatja meg a gyakorlati szabalyok
sokasdga, hanem egyedul a jartassdg magukban azon tudomanyszakokban, melyekbdl e
gyakorlati szabalyok folytak. Ezért ha az egyetemtdl elvarjuk azt, hogy a hazanak
hasznavehetd fiakat neveljen, féltékenyen kell megérizniink az egyetemi tanitas tudomanyos

jellegét.” (Palinkai, 2007, 204.)

Jelenleg kiemelkedd cél a honvédség feladatainak pontos meghatarozasa, a benne szereplok
elismerése, a honvédség stratégidjanak felépitése. Ennek tesz eleget a Kormany 1656/2012.
(XIL.20.) Korm. hatarozata Magyarorszag Nemzeti Katonai stratégiajanak elfogadasarol

A Stratégia a Magyar Honvédség megujulasanak egyik fontos eszkoze; kozép- és hossza tava
iranymutatast nyujt a Magyar Honvédség szamara, meghatarozva az orszag védelmében és

érdekeinek érvényesitésében betoltott szerepét. A stratégia ennek érdekében kijeloli a haderd
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alkalmazasanak €s fenntartasanak fo elveit, fejlesztésének iranyait, meghatarozza azokat a célokat
és eszkozoket, amelyek révén a Magyar Honvédség korszerl, rugalmasan és hatékonyan
alkalmazhato képességekkel, kiegyensulyozott struktiraval rendelkez6 haderévé wvalik.”

(kormany.hu, 2.0.)

,»A tomeghadseregek helyét a kis 1étszamu, rugalmasan alkalmazhato jol képzett katonakbol allo

haderdk vették at”. (kormany.hu)

A Magyar Honvédség mukodése szempontjabol az anyagi er6forrasokon tulmenden, kritikus
jelentoséggel bir, hogy milyen human er6forras all a rendelkezésére. A sajatos kozszolgalatot
teljesito, felkésziilt, motivalt és elkotelezett katona a Magyar Honvédség legnagyobb értéke.
Korunk 0Osszetett katonai kihivasaira csak olyan haderé képes sikeres valaszt adni, amelynek
allomanya magas szinvonalt képzésben és kiképzésben részesiilt, megfelelo6 fizikai €s pszichikai
alloképességgel rendelkezik, képes nemzetk6zi kornyezetben torténd magas szinvonala
munkavégzésre, valamint feladatai végrehajtasat illetéen motivalt és elkotelezett. Ehhez a
feladatok sikeres végrehajtasara felkészitd, a kor kovetelményeinek megfeleldo — kozép- és
felsofoku — képzésekre, tanfolyamokra, kiképzésekre, gyakorlatokra, valamint a vezetok
kivalasztasa érdekében megfeleld kivalasztasi rendszerre van sziikség. Az atalakuld, vezet6i
képesség kozpontu tisztképzésnek és az ehhez igazodo altisztképzésnek meg kell teremtenitk a
kozszolgalati palyak kozotti atjarhatosag feltételeit.” (kormany.hu, 8 .0)

A rendeletek, torvények illeszkednek a valtozasokhoz, melyhez hozza kell rendelni, nevelni egy

haderdt, egy mas erkolcsi alapokon felnovekvé fiatal katonatiszt nemzedéket.



1. A KUTATAS METODOLOGIAI KERDESEI

1. 1. A kutatas célkitizése

o Elsdédleges célom, hogy bizonyitast nyerjen az, hogy a palyara jelentkezé fiatalok

motivaltak a tiszti palyara, a katonai fegyveres testiilet tagjaiva akarnak valni.

e A vizsgalataim soran keresem azokat a kompetenciakat, melyek a katonai palya iranti

elkotelezettségre motivaltak a hallgatokat.

o Célom, az elézetes palyamotivacié feltarasa, hogyan alakult ki a dontése, milyen volt

ennek kivitelezése, és megvalosulésa.

o Keresem azokat az osszefiiggéseket, torvényszerliségeket, meghataroz6 motivumokat,
mely a palyavalasztas és a hallgato egyéni élete kozott van. Fel kivanom tarni azokat
az ok-okozati Osszefiiggéseket, melyek a tiszti palya iranti elhivatottsagra iranyitottak
a fiatal figyelmét, valamint azokat a tényezOket elemzem, ami befolyasolta

fejlédésiiket, hivatastudatukat.

e A kutatds tovabbi célja, hogy a hallgatéi vélemények alapjan feltdrja azokat a
hianyossagokat, gyengeségeket, amelyek segitséget nyujtanak abban, hogy a
parancsnokok megismerjék, milyennek latjak a tisztjeloltek Oket, tevékenységiiket,
milyennek itélik meg a tiszti hivatdst. Masrészt segit abban is, hogy az egyetem
felismerje, melyek azok a szegmensek, ahol valtoztatasra van szikség, javaslatokat

kapnak arra, mivel lehet vonzobba tenni a katonai palyat.

1. 2. A probléma megfogalmazasa

A mai megvaltozott tarsadalmi-gazdasagi viszonyok kozott a fiatalok palyamotivaciojat
elsédlegesen az a szempont befolyasolja, hogy minél elébb anyagi biztonsagot teremtsenek,

¢s jovoképukben is a megfeleld egzisztencia elérhetdségének képe szerepeljen. A mai ,,Z

generacio” nagyon nehéz helyzetben van. A Z generécio tagjai 1995 és 2012 kozott szulettek.
Ok a , digitalis bennsziilottek”, akik a szamitogépen nevelkedtek, s bar jol t4jékozodnak az

informatika digitalizalt vilagaban, mely altal toébb dologra képesek odafigyelni, gyorsan



oldjak meg a rajuk szabott feladatokat, rugalmasak és praktikus gondolkodastak, hogy 1épést
tudjanak tartani a vilaggal gyors dontéseket kell hozniuk, mely nehéz feladat €s a dontéseik
sulyos kovetkezményekkel jarhatnak. (Tari, 2011) Félnek a palyavalasztastdl, nem tudjak
eldonteni, milyen szakmét valasszanak, belathatatlan, hogy a most megszerzett felséfoku
végzettség mennyire hasznosithato, mire lesz igény a munkaerdpiacon a jovében. A
bizonytalansag jellemzd, mert a munkaerd-piac kialakulatlan, nincs stabil jelzé funkcioja, ami
megbizhatoan orientalnd a valasztast. A jelenlegi palyaorientacidés gyakorlatban nem
érvényesuil a fiatal személyes igénye, a képességének kihasznalasa, ugyanakkor a gazdasagi,

tarsadalmi kornyezetet sem veszi figyelembe.

Ezt a bizonytalansagot még a csalad sem tudja feloldani, hiszen az X generacid, akik a mai
18-20 évesek sziilei, a gyors fejlodést nehezen kovetik, 6k a rendszervaltas idején lettek fiatal
felndttek. A 90-es évek végéig, gyermekeik sziletéséig épitették karrierjuket, probaltak
megtalalni helyilket a munka vilagaban, azonban az utébbi évek gyors valtozasai
elbizonytalanitottak dket (munkahely elvesztése, bizonytalan anyagi helyzet), mar nem tudjak
tervezni jovOjiket. Ebbdl adoddan a gyermekeiknek sem tudnak biztos tanaccsal szolgalni a
palyavalasztassal kapcsolatban, csak abban tudjak oket tdamogatni, hogy biztositjak szamukra

a tudas megszerzését. (HR Portal, 2013)

A digitalizalt vilagban felnétt nemzedék mésik nagy problémaja, hogy nem mindig alakul ki a
realis onképiik, tarsas kapcsolatokat is szinte csak online teremtenek, nem mozdulnak ki
otthonrdl. Olyan informacidkat szereznek, amelyek nem mindig felelnek meg a valosagnak,
az internetrdl, filmekbdl, szamitogépes jatékokbol szerzett képet vetitik dnmagukra. Tetszik
nekik a bator hésies katona képe, aki megmenti a hazajat, és képes az ellenség legydzésére.
Minden fiuban €l a vagy, hogy 6 is ilyen hoés legyen, kialakul benne a hit, hogy 6 erre a

palyara hivatott.

A katonai palyavalasztasban jelentds befolyassal bir Magyarorszag NATO csatlakozasa,
amely altal az eddig megszokott, hagyomanyos nemzeti honvédelem, Uj feladatokkal, uj
eszkozokkel és 1) arculattal bovilt. Ez a megujult hadsereg kozelebb all a fiatal katonasagrol

alkotott elképzeléseihez.
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A NATO-hoz valé csatlakozas nagy kihivas elé allitotta a Magyar Honvédséget a képzési
struktiraban, viselkedésben, szemléletvaltozasban. A hadseregben egyre nagyobb
tudomanyos ¢€s szellemi erdk halmozodtak fel, ezek hatékony alkalmazasa mind nagyobb
tudast €s hozzaértést igényel a katonaktol. (Szelei, 2006)

Ezek értelmében szitkkség van az 0) feladatok végrehajtasara alkalmas honvédségre, akiket
jellemez az 6nall6 gondolkodds, az innovacio, az élethosszig val6 tanulas, de elsésorban a
katonai pélya iranti maximalis elkotelezettség €s alazat.

Manapsag tobbszords a tuljelentkezés a tiszti palyara, azonban megvalaszolasra var az a
kérdés, hogy megtalaljuk-e a szitkséges képességeket a tiszti képzésben résztvevod
hallgatokban. Az egyetem feladata, hogy alkalmassa tegye a palyara jelentkez6 fiatalt a tiszti
palya elvarasainak? Meg kell talalni azt a mddszert €s eszkozt, amely motivalja oket, hogy

megmaradjon a belso erd, tiiz az egyetemi évek alatt.

Ma palyaorientaciérdl beszElink, ami olyan folyamat, tavlat, amely magaba foglalja a
palyavalasztast, a palyakorrekcidt és az életpalyat is. Fontossaga abban rejlik, hogy az egyén a
helyes palyavalasztassal kiakndzhatja a képességeit, tervezett céljai megvaldsulhatnak, ezek
altal eredményes lehet €s megvalosithatja 6nmagat, ugyanakkor hasznos tagjava valhat a

tarsadalomnak.

Mi készteti ma a fiatalt arra, hogy a katonai palyat valassza? Felvetédott bennem a kérdés,
hogy ma mi motivalja a fiatalokat erre a palyara? Mi lehet az oka, hogy szervezett
kozosségben, korlatok kozott is vallaljak a szakma elsajatitasat? Kivancsi voltam a
tarsadalomban zajlo valtozdsok meghatarozzak-e a palyara jelentkezok szamat, motivaciojat.
Valtozott-e az elmult tizenot év alatt a palyavalasztast meghatarozo tényezok a fiatalok

korében.

Arra keresem a valaszt, hogy az egyetemi évek benyomasai alapjan feladjak-e elképzelésiket,

almaikat.
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1. 3. A Kkutatas hipotézisei

Mindenkiben €l a vagy hasznosnak lenni, Ujat alkotni, olyan hivatast valasztani, ami éromet
okoz, azonban a mai magyar tarsadalom felnétt tagjai a munkahoz kapcsolodo anyagi javakat

értékelik jobban.

1. EIs6é hipotézisem, a honvéd-tisztjelolteknek jelentkezok pdlyavdlasztdasandl domindns
tényezd, hogy katonatisztek akarnak lenni, mert személyiségiikre jellemzo, hogy vonzzdak oket
a férfias tettek, a csapatszellem, a rend és a fegyelem, a katonai élet ,,romantikussdaga’, a
biztos megélhetés mellett.

A mai megvaltozott tarsadalmi és gazdasagi helyzetben, érzékelve a munkanélkiiliség
problémajat, a fiatalok azt palyat valasztjak, amelyen hosszu tavra tervezhetnek, s ahol
biztositva latjak jovdjiket. Szerencsésnek mondhato az, amikor a valasztott palya, mely a
fiatal jovoképe is, a hivatas, a vagyott munka megtalalasa mellett biztos megélhetést is igér. A
fegyveres testilletekhez és az egyenruhahoz valdo vonzdédas minden kornak jellemzdje.
Felszinre keriilnek ezekben a fiatalokban azok a maszkulin vonasok, melyek a palyavalasztas

soran meghatarozova valnak.

2. Mdsodik hipotézisem, hogy képzési struktura nem épit a hallgatok elsédleges
sziikségleteire, (kalandvdgy, kihivasok, a katonasdag , romantikussdga”), nem az
elképzeléseinek megfeleléen torténik a  ftiszthképzés, ezért csokken a  hallgatok
pdlyamotivdcioja.

A felséoktatasi intézmények képzési struktarajara jellemz6, hogy ellentmondas alakulhat ki a
hallgatd igényszintje €s elvarasa, valamint az egyetem képzési rendszere kozott. A hallgatd
magas elméleti szint(i oktatast var, magas oraszamu gyakorlati képzés mellett, ugyanakkor az
egyetem a torvényileg eldirt szabalyoknak megfelelden kell, hogy végezze a képzést. A fent
emlitett személyiségjegyek (maszkulin vonasok) nem kapnak lehetdséget a kiteljesedésre az

egyetemi ¢évek alatt, amihez hozzajarul a palya ismeretének hianya is.
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3. Harmadik hipotézisem, hogy az idealizdlt katonai pdlyakép az egyetemi évek alatt
megvdltozhat,, a képzési idoszak alatt a hallgatok motivacioja csokkenhet, érzelmei negativ
iranyba tolodhatnak, de akik elkotelezettek a katonasdg irdnt, azok akkor is a pdlydn
maradnak, ha nem az elvardsaiknak megfelelo tapasztalatokat szereztek az egyetemen.

A fiatalok jovendd szakmajukat killonbozé motivumok alapjan valasztjak, kezdve a szildi
befolyastol a szakma iranti kifejezett vonzddasig. Az egyetemi évek, a szakma megismerése,

ezeket a kezdeti indittatasokat sokszor negativ, de pozitiv irdnyba is megvaltoztathatjak.

1. 4. A kutatas fajtaja, médszere

A masodik fejezetben a palyamotivacio és ezzel Osszefiiggésben a katonai palyamotivacio
elméleti hatterének kutatasaval foglalkozom. Ertelmezem a palyavalasztast meghatarozo
tényezOkrdl irott pedagogiai és szociologiai megkozelitéseket. Bemutatom a kilénbozo
motivacios elméleteket ¢€s alapfogalmakat, majd ezeket a szakma ¢€s a munka vilagara

vonatkoztatom, s a palyamotivaciét meghatarozom

A masodik fejezet kovetkezd részében kifejtem, milyen sajatos nevelési modszerek
alkalmazasa sziikséges a katonahallgatdk esetében. A fiatal felndttkor életkori sajatossagait
vizsgalva megnézem, nevelhet6-e még a fiatal felndttkor szakaszaban a tanulo, s hogy
specialisan a katonai nevelés milyen mas eszkdzoket kivan az iskolatol, a szervezettdl, hogy a
tisztjeloltek azonosulni tudjanak a hivatassal, sikereket érjenek el szakmai palyafutasukban €s

mindvégig az onmegval 6sitas iranyaba torekedjenek.

A katonai palya olyan zart, a civiltdl eltéréen mas életmddot, beallitodast igényld szervezeti
rendszer, amelyben nagyon fontos, hogy az embernek olyan személyiségjegyei legyenek,
mely segiti 6t a csoporthoz vald tartozds ¢€s viszonyrendszer kialakitasaban. Ezért
szikségesnek tartom a katonai kozosség jellemzdinek kibontdsat, a személyiség és a csoport
fogalmi jelentésének és jellemzdinek tanulmanyozasat, amelyben az egyén jol érzi magat,
alkalmazkodik tarsaihoz. A csoport tagjai a kozos cél elérése érdekében, az egyiivé tartozas
érzésével a legjobb tudasuk szerint latjak el a rajuk szabott feladatot. Ez a kozosségi szellem
fogja elosegiteni az identifikacit, az azonosulast mind a kozosséggel, mind pedig a

honvédséggel, a katonai szellemmel.
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A katonai palya szeretete €s a szakma magas szintll elsajatitisa azonban nem torténhet
autodidakta modon. Sziikségesek a katonai képzésben résztvevd oktatok, tisztek, eloljarok
segitsége, felkészitd tevékenysége is a palya iranti vonzalom és szaktudas kialakitasahoz. Meg
kell tehat vizsgalni a katonai vezetés szerepét €s feladatait, milyen tulajdonsagokkal kell
rendelkeznie a jo parancsnoknak és az egyetem oktatdinak, akikre a hallgatoik fel tudnak
nézni, példaképiknek tekinthetik Oket. A napjainkban folyd tisztképzés kialakulasanak
megértéséhez fontos attekintentink tiszti nevelés torténetiségét, ezt taglalom a fejezet utolséd

részében.

A harmadik fejezet az empirikus kutatds bemutatdsa. A mintavalasztds a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem Hallgatéi Tagozat tisztjeloltjeire terjedt ki, I-IV. évfolyamon. 455
kérdoivet osztottam ki, melybdl 334-et kaptam vissza kitoltve. A véalaszadasi arany 73,5%-o0s.
A kérdoivek kiosztasa a tanév felénél tortént, amikorra az els0sok mar rendelkeztek némi
tapasztalattal a katonai oktatasrol, a negyedikesek pedig mar megkezdték a konkrét jovo
tervezését, felmérték lehetOségeiket a munkaerdpiacra, a katonai palyara vald belépéssel
kapcsolatban. Az elemzés kiinduldpontja a kérddives felmérés, amely a csaladi hattértdl
kezdve az egyetemi éveken 4t a tisztavatdsig tartd idOszakot oleli fel. A hallgatok onkéntes
alapon toltotték ki a 46 kérdésbol allé kérddivet, amely nyitott és zart kérdéseket egyarant
tartalmazott. A nyitott kérdéseknél a valaszadok sajat gondolataikat fejthették ki, a zart

kérdések intenzitas €s rangsorolas jellegliek.

A dolgozatom eredményeinek teljessé tételéhez olyan személyekkel készitettem interjut, akik
mind oktatoi oldalrdl, mind pedig a kiképzés, katonai nevelés oldalardl hiteles valaszokat
adtak a tiszti neveléssel kapcsolatos kérdéseimre. Interjialanyaim: Prof. Dr. Szterndk Gyorgy
ezredes, nyugalmazott egyetemi tanar, mentor. Sari Szabolcs alezredes, a Ludovika Zaszloal]
megbizott parancsnoka (parancsnokhelyettes), Bodoroczky Janos megbizott torzsfonok,
Hadmiveleti és kiképzési részleg részlegvezetdje és Kiss Gyula 6rnagy, Hadmuveleti és

kiképzési részleg megbizott részlegvezetdje (fotiszt).

Arra voltam kivancsi, hogy a dr. Szelei Ildiké altal 1999-ben végzett hasonld kutatasok
eredményei mennyiben aktudlisak, figyelembe véve az azdta tortént tarsadalmi és politikai

valtozasokat, a hazai felsdoktatasban és az Egyetem rendszerében tortént stuktaravaltast.
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Olyan tudomanyos munkakat is attekintettem, melyek kapcsolodtak az egyes kérdések

elméletéhez, annak egyes részteriiletéhez. Igy Kanyo Laszloné és Szelei 11diko tapasztalatait.

A kutatas egyik leghitelesebb forrdsanak az egyetemen toltott éveim sordn, a hallgatokkal
toltott beszélgetéseket, az egyiitt toltott tevékenységek alkalmai alatt elhangzott
véleményeket, informacidkat tartom. Az egyuttlétek kotetlensége kialakithatott egy olyan
kapcsolatot, mely lehetévé tette, hogy megnyiljanak el6ttem, megtiszteljenek a kérddivek

Oszinte kitoltésével, s ez az dszinteség érzodott azok olvasasakor is.
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2. A PALYAVALASZTAS ELMELETI HATTERE

2. 1. A palyavalasztas elméleti megkozelitése, teoretikusok a palyavalasztasrol

A palya a személyiség életutjanak munkdval
toltott szakasza..., nem onallo létezé valami,
amire a személyiség rdtaldl, hanem hozzd
tarozik, beldle fakad.”

Csirszka Janos

Az egyéni életut nagyon sajatos szakasza a palyavalasztds idOszaka, amely sok
ellentmondassal és feszultséggel telitett folyamat, melyben a tarsadalmi és egyéni
tényezOknek egyarant jelentésége van. Ezen tényezdk kozott szerepel a személyiség, a csaladi
hattér szerepe, az iskola, a palyaismeret, a kozosség, a munkaerdpiaci sziikséglet és a
tarsadalmi struktira. A palyavalasztassal mar elkezdddik az ember életutjanak a kijeldlése, s
bar a valasztas nem mindig jelent visszavonhatatlan dontést, de az elkdvetkezd iskolaéveket

meghatarozza.

,,Mi leszel, ha nagy leszel?” halljuk gyermekkorban szamtalanszor e kérdést csaladtagoktdl,
szilleink barataitol, a szomszéd bacsitol, ismerésoktél. Ovodaskorban teljes bizonyossaggal
tudunk ezen egyszerli kérdésre valaszolni, hogy pénztarosné vagy éppen autoversenyzo.
Iskolaba keriiléskor, a gyermekeknek hat és tizenkét éves koruk kozott nincs komoly
elképzelésik arrdl, milyen munkat végeznének felndttkorukban. Az 6 feladatuk, hogy az
iskolaban megfelelden teljesitsenek. A teljesitmény iranti sziikséglet alapozodik meg ebben a
korban. A palyavalasztasi dontés legoptimalisabb iddszaka fejlédés-lélektani szempontbdl
kétségkiviil a kora ifjukor, amikor a személyiségfejlédés megfeleld szintet ér el ahhoz, hogy
olyan elhatarozast hozzon, melynek kovetkezményei egész tovabbi életét jelentdsen
befolyasolhatja. Ezt a helyzetet neheziti, hogy a jelenlegi tankotelezettség csak 16. életévig
tart. Rokusfalvy Pal a palyavalasztasi érettséget ugy fogalmazza meg, hogy az a ,tanul6 egész
személyiségének olyan fejlettségi allapota, amely egyrészt lehetévé teszi az elhelyezkedési

lehetdségeknek és a személyiségnek megfeleld palya adekvat valasztasat, masrészt biztositja a
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szakmai képzésnek legalabb minimalis sikerét, ¢és felébreszti a tanuloban a szakmai
beilleszkedésre valo tartos torekveését”. (Rokusfalvy, 1969, 38. 0.)

A palyavalasztas elméletével szamos kulfoldi is hazai kutatd, szakember foglalkozott, csak
hogy néhanyat emlitsek: Parsons, Ginzberg, J.L. Holland, Roe, Super, Kohli, Rosenberg,
Daheim, Ries, Kleinbeck. Hazankban Mérei Ferenc, Csirszka Janos, Rokusfalvi Pal, az utobbi

idoben pedig Volgyesi Pal, Dancs Istvan, Ritook Palné, Zakar Janos, Szilagyi Klara.

A palyavalasztasi elméletek egyik nagy csoportjat a statikus felfogasok korébe soroljuk,
amelyek a palyavalasztds folyamatat egyoldalian, a palyavélaszté és a palya statikus
egymasra hatasaban szemlélik. A palyavalasztast ezen elméletek egyszeri dontéseknek tartjak.
A masik csoport, a dinamikus elméletek csoportja, melynek képvisel6i a személyiség mas €s
mas tulajdonsagait (sziikségleteit, érdeklédését, értékrendszerét) tartjak szem elétt. Ok a
palyavalasztas folyamat jellegét hangsulyozzak, amelyet kiillsé ¢és belsé tényezdk is

befolyasolnak, mint példaul a palya presztizse, vagy a munkaerd-piaci helyzet.

Szilagyi Klara a palyavalasztasi elméleteket 6t csoportba osztja:

1. Palyaalkalmassagra alapozd megkozelités, mely szerint a palyavalasztas lehetdség arra,
hogy a palyat valasztokat Osszerendezze a palya vilagaval, konkrétan a szakmai
kovetelmények és a palyat valasztok személyiségjegyeinek osszekapcsolasa. E koncepciod

képviseldje Parsons, aki a kovetkezo feltételezéseit fogalmazta meg:

e minden ember személyiségjegyei egyéni fejlettségének megfelelden alkalmassé teszik 6t
egy palyara;

e az egy azonos palyan tevékenykeddket meghatarozott, a palyara jellemzd képességek ¢€s
személyiségjegyek jellemzik;

e az egyéni palyasikert és a szakmai elégedettséget, a palyaalkalmassagi kovetelmények és
az egyéni alkalmassagi jegyek megegyezdségének mértéke hatarozza meg;

e apalyavalasztds meghatarozott idépontra korlatozott egyszeri esemény;

e ecgy palya valasztasa lényegében tudatos, racionalis problémamegoldasi és dontési
folyamat (itt vagy maga a személy, vagy a palyalélektani szakember valasztja ki a

legmegtelelébb palyat). (Szilagyi, 2005)
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2. A személyiség pszichologiai mozgasara €puld elméletek, ahol a hangsuly az egyén
motivaciojan, igényein, érdekeken és értékeken van. A dinamikus elméletek csoportjaba
soroljuk, amelyeket altalaban a kora gyermekkori élmények, az élet mindségét
meghataroz6 igények ¢és a hajlamok egyuttes értelmezése jellemzi, amelyeknek
kolcsonhatasa a személyiség egész kognitiv felépitését kialakitjak és szabalyozzak. Ide
tartoznak S. Freudnak a korai gyermekkori 6sztonokrodl vallott nézetet, illetve az 6sztonok
altal vezérelt energidknak a szakmai és emberi kapcsolatokban valé megjelenése. A
pszicho dinamikai elméletekhez sorolhatjuk Holland tipologiai elméletét is, amelyre a

késObbiekben még visszatérek.

3. A dontést, mint centralis mozzanatot kezelé elméletek, amely megkozelités megprobalja a
palyavalasztast valasztasi és dontési folyamatokkal magyarazni, megvilagitani. Ezekben az
esetekben a szakmai fejlédés egyéni életrajzi feltételeibdl indulnak ki, és ezeket, valamint a
tarsadalmi determindnsokat csupan a folyamatmoédositd tényezdiként értékelik. A
dontéselmélet képviseldje, Ries fogalmazta meg a dontési folyamat jellemzéit:

=  Kulsé és belsé okokbol kifolyolag az egyéni élmény folyamataban torés all be, azaz
1étrejon egy nem viladgos helyzet.

* A nem vildgos helyzet megoldasara vald torekvéskor varhatdan kiillonféle alternativakat
vesznek szemiigyre

* Az egyén megprobal informaciokat gyljteni a kulonbozd alternativakrol. A nyert
informéciok alapjan megvizsgéalja és értékeli az alternativakat, és a kitizott célhoz
rendeli.

» Az eldzetes és informativ tevékenységek kozotti kolesonhatas kovetkeztében a helyzet
Osszegzd értekelésére kertl sor. Itt azutdn az alternativak szama végul is egyre
redukalédik. A lehetdségre vonatkozo kivalasztas vezet a valasztasi vagy dontési

folyamat lezarasahoz.

4. A fejlédéselvet hangsulyozo elméletek a palyavalasztast, annak az idébeni kiterjedésében
és ¢letszakaszok szerinti tagolasban elemzi. Kérdésik, hogy az egyes személyiségjegyek
az ¢let melyik szakaszaban jelennek meg, €s ennek soran a kornyezet milyen befolyast

gyakorol. Képvisel6i Ginzberg és D. E. Super. (Szilagyi, 2005)
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5. Szociokulturalis meghatarozottsagra épilé elméletek. Képviseldje, Kohli, az életpalya

fogalmat "poziciok élettorténeti egymasutanjaként" érti, "akar rendezett, akar nem".
Szerinte egyéni magatartasa mindenkinek van, aki munkat vallal, tevékeny. Kohli
elméletében kozponti jelentdsége van az objektiv és szubjektiv életpalya kozotti
megkiilonboztetésnek. Az objektiv életpalya a kilonbozd poziciok iddbeli egymasutanja, a
tényleges foglalkozasi magatartas, a szubjektiv életpalya pedig az egyik pozicidébdl a
masikba valo atkeriiléssel kapcsolatos tapasztalatok szubjektiv értelmezése és kialakulasa,
mely altal az egyén Gjra €s ujra dont kilonbozo palyalehetéségek kozott. Véleménye
szerint a palyavalasztas folyamata "olyan egymastol eltérd életpalyamintak kozotti
dontések egymasutanjaként foghato fol, amely a vélaszté egyén részére mindenkori

helyzetében nyitva all". (Szilagyi, 2005, 18-27. 0.)

2. 1. 1. A palyavalasztast meghataroz6 tényezok

Az els6 kritikus dontési 1doszak a kozépiskola kivalasztasdhoz kotddik. Erikson e korszakot
jellemezve a kovetkezoket irja: ,Konyortelenil kényszeritik a fiatalt, olyan dontések
meghozataldra, amely gyorsuldo iramban egyre végérvényesebb ondefinialodasokat,
irreverzibilis szerepeket €s igy életre szolo rogzitéseket eredményeznek...” (Erikson, 1969.

68. 0.)

Vegyuk sorra, melyek azok a tényezok, amelyek befolyasoljak a gyermek iskolavalasztasat
ebben a periodusban, s a palyavalasztasra is hatassal lehetnek.

A mai gyermekek érdeklddése, fejlettsége, habitusa, mas, mint egy-két évtizeddel ezel6tt volt.
A tizenéves gyermekeket olyan dolgok, folyamatok, fogalmak, érzések foglalkoztatjak,
amelyek az el6zd generaciokat csak sokkal késébbi életkorban érték el. Mindehhez
természetesen hozzajarult a technologia fejlédése, kitarult a vilag, illetve az a tény, hogy a
mai felnétt generacio is mas, gondoljunk csak a megvaltozott életmodra, a mai szulok
miveltségének tartalmara, annak szinvonalara, igényeikre. Ez az igényszint jelenik meg
gyermekeivel kapcsolatos elvarasaiban is, amikor a sziil6 sajat borén tapasztalja a képzettség
fontossagat, a tobbnyelviség szitkségességét, hogy a folyamatos tovabbképzés és onképzes,
az élethosszig tartd tanulds eredményezheti egy megfeleld allas megszerzését, a munkaban
valo maradast, a kor kdvetelményeinek valé megfelelést.

19



Egy, a palyavalasztas el6tt allo ifji munkardl szerzett tapasztalatai még hianyosak, vagy
egyaltalan nincsenek. A kozépiskola szlineteiben végzett nyari munka adhat némi izelitét, de
mivel ez csak atmeneti allapot, a fiatal is feliletesen, konnyedén kezeli, estenként j6 mokanak
tekinti. Mas a helyzet a vidéken €16 fiataloknal, akik a csaladi mezdgazdasdgi munkakban
vesznek részt. Ez sem a 1étfenntartd, sajat egzisztenciat megalapozo tevékenységet jelenti,
tehat nem tekintheté olyan munkanak, mely a fiatal onallosagat, a személyiségét fejleszti. Igy
megallapithatd, hogy még a csalad, rokonok, baratok, a tarsadalom nagy hatas gyakorol a
palyavalasztas elott allo tanuldra. A sziilld szerepe elsddleges, segiteni tud a valasztasban,
terelgeti a gyermeket a szamara legmegfelelébb lehetdség felé, figyelembe véve egyrészt a
gyermek alkalmassagat a kiszemelt palyara, masrészt pedig a munkaerd-piaci szitkségletet.
Ehhez szikség van a felsébb iskolaba keriilési, majd elhelyezkedési lehetdségek hosszabb
tavlata ismeretére. Raadasul elgondolasukat el kell fogadtatniuk gyermekikkel is, annak

ellenére, hogy a sziil6-gyermek véleménye nem mindig megegyezo.

A valasztasban dontden érvényesil a csalad befolyasa, de a felkészilés tudatos iranyitasa
elsésorban az iskola feladata. Neff szerint a gyermek mar az iskoldban megtanul kiilonbséget
tenni a munka és a jaték kozott. Képes egy feladatra huzamosabb ideig 6sszpontositani, a
feligyeletét ellatd tekintéllyel szemben kifejleszti valaszsémait, valamint az azonos kortaakkal
folyo egyuittmikodés és versengés is megjelenik. Ugyanigy, mint a munkanak tulajdonithato
jelentés és érték, a jutalmazas €s biintetés az eredményességért, illetve eredménytelenségért,

¢s annak (mind pozitiv, mind negativ) hatasai, hogy mi a produktivitas (Ritookné, 1986).

Nagyon fontos a palyavalasztas soran, hogy a fiatal tisztazni tudja sajat szandékait, hogy mik
a céljai, az igényei, az érdeklédése. Mindezekhez pedig megvannak-e eréforrasai, a megfelelé
motivacioja. Egyaltalan alkalmasak vagyunk-e az adott palyara? Ezt nagyban megkonnyitheti
a megfeleld Onismeret. A valasztas elétt allo, a valosagnak megfelelé képet tudjon alkotni
palyaalkalmassagarol pszicholdgiailag és fiziologiailag egyarant. Mivel egy érettségi el6tt allo
fiatal még nem rendelkezik kifogastalan onismerettel, az alabbi két Csirszka Janos éaltal

javasolt feltételnek kellene eleget tennie (Csirszka, 1966):
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1. Az onmagarol alkotott képet feltétlentl ellendriztetni kell, és ki kell egészitenie mas

illetékesekkel (szilék, pedagdgusok, szakértok) véleményével.

2. A masok altal formalt és kritikailag felilvizsgalt véleményt magaéva kell tenni: annak
meggy6zodéssé kell valnia. Az ellendrzott és meggydzOdésse valt onismereti kép mar

alkalmas arra, hogy helyes dontés szilessen.

Donald E. Super szerint, a palyavalasztasi folyamat az életszakaszok sorozataban ragadhatd
meg, ahol a fejlédés eredményesen iranyithato. (Hatvani-Tasko, 2003) 14 éves korig tart az
elsd szakasz, a novekedés szakasza, amely a sziiletéssel kezdddik. A gyerekekben ekkor
alakulnak ki a sajat maguk és masok kozotti hasonldsagok és killonbségek meglatasa,
killonbségek teljesitmény-szintekben illetve képességben. Erre a korra tehetd az
onmegfogalmazas fejlesztése a csaladban és az iskolaban, azokon a személyeken keresztiil,
akikkel a gyermek folyamatosan érintkezik. A korai stadiumban a sziukségletek €s a fantdzia
elképzelések dominalnak, amikor a gyermek mas-mas szerepet jatszik. Hangsulyt kapnak az
érdekek és a képességek. Erdeklédik a szakmai és szakképzési kovetelményekrél, egyidejiileg
az egyén fokozottabban integralodik a tarsadalomba, esetenként radobben a realis

lehetdségekre.

A 15-24 éves kor kozotti szakaszt az exploracio szakaszanak nevezi Super, amikor énmagunk
¢s a minket kortulvevd vilag megismerése a fontos a serdilé szamara. Ki vagyok én, hogyan
éljek, miért éljek? — vetddik fel bennik a kérdés, amikor is rendkivili szerepe van a
csaladnak, a pedagogusoknak abban, hogy a fiatal a megfeleld6 uton legyen képes
tovabbhaladni. Ez a felfedezések stadiuma, amikor a fiatal kiprobalja onmagat az iskoldban, a
szabadiddben és a részidds elfoglaltsagokban, illetve az itt megjelend szerepekben. Ezt a
stadiumot Super tovabbi alfazisokra osztja. 15—17 éves korban van az Gn. puhatolodzas fazisa,
ahol kilonboz6 szerepeket probalhat ki a fiatal a tanfolyamokon, szakkorokon, edzéseken,
alkalmi munkak soran. Ebben a fazisban konkrét médon megnyilvanulnak a személyes
érdeklédések, képességek, a szemdélyiség értékei, amelyek keresik a rendelkezésre allo

lehetdségeket.
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Az atéllasi vagy atmeneti fazis, amely 18—21 éves korra tehetd, az Onmegfogalmazas
kialakitasara iranyul, kisérletet tesz a fiatal arra, hogy oOnelképzelését szakmai tertileten
realizalja. A fiatal munkat vallal, vagy szakmai képzésre jelentkezik. Végil a kiprébalas
fazisaban, 22-24 éves korban a megfelelonek itélt szakmai tertletek lokalizalédnak, ¢€s
kialakul egy allapot. A fiatal itt azt probalja ki, hogy elég teherbiro-e az éltala vélasztott
szakmai életben, és elemzi, hogy megfelel-e életpalyanak ez a szakmai tevékenység.
Ellentrzi, hogy sajat ondefinicidja €s a szakmai szerep kozotti egybevagodsag milyen

mindsegu.

Super elmélete kétségteleniil a palyavalasztds és a palyan tanusitott magatartas atfogd
pszicholdgiai koncepciojat képezi. Az életszakasz-szemlélet kovetkezetes alkalmazasaval azt
az alapfelismerést segiti érvényre jutni, hogy a palyavalasztas €s a szakmai fejlodés életre
szolo folyamat. A személyiség és a palyaval kapcsolatos kovetelmények egymasra hatasat

dinamikus egységben kezeli.

ooy OUFPER SZIVARVANY
« Tarsadalmi struktdra M O D E L L

« Torténelmi valtozasok

» Szocio-0konomiai szervezetek . ] :

és kbrilmények < = Kilenc életszerep a sematikus
+ Alkalmaztatas Sernie elettérben
« Iskola artas

« Kozosség
« Csalad ,

SZEMELYI
MEGHATAROZOK:

i e i

Erdeki6dési kdrok
Sziikségletek, értékek
Forias: Teljesitmények
Journal of Vocational Behavior Alt. s ?pec'ﬁlf“._s !fepgssegek
1980, 13, 282-298 Biolégiai 6rokség Hatvani, Taské, 2003

Super Szivirviny modell -
(Forras: Hatvani-Tasko, 2003)
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Ginzberg szerint a palyavalasztas a dontéseknek egy életen keresztill elhuzddéd folyamata,
melyben az egyén igyekszik osszhangot kialakitani céljai €s a munka vilaganak realitasa
kozott. A foglalkozasi dontéshozatali folyamat nyitott végl, egészen az aktiv dolgozo6idd
végéig eltarthat. Ginzberg megkilonboztetett gyermek é€s kamaszkori szakmai fejlodési
periodusokat (Ritodkné, 1986):
1. Fantdzia id6szaka (11-13 év) — nem tesz killonbséget a vagyak és a gyakorlati
megfontolasok kozott.
2. Probalkozés idészaka (11-18 €v) — négy részre oszlik:
a. Erdeklédési szakasz — megismerd képességek megszerzése; specialis rokon- és
ellenszenvek kiilonféle szakmak irant.
b. Kapacitas szakasz — érdeklddés a kulonbozo foglalkozasok elvart jellemzdi és sajat
képességei irant.
c. Ertékel$ szakasz — felismeri, hogy a foglalkozasok kilonféle életstilusokat tesznek
lehetéve, és alkalmat adnak az 6nmegvalositasra.
d. Atmeneti szakasz — szembesiil a dontés sziikségességével; képességeinek kiprobalasa,
érdekességek felfedezése.
3. Realisztikus iddészak (18 évtol) — szamos felfedezd és kristalyosodd ciklus jellemzi. Az
egyén allandoan probal optimalis egyensulyt teremteni személyes életstilusa és a szakmai

vilag realitdsa kozott.

Holland a személyiség jellemzdi és a palyavalasztas kozotti kapesolat vizsgalatara fokuszal.
Feltételezte, hogy a személyiség tipusai €s a kornyezet kozott bizonyos dsszefliggés van, €s
ebbdl adddoan bizonyos személyiségtipusok olyan kornyezetet keresnek, amely nekik
megfeleld. Holland kornyezettipusai és az ezekkel oOsszefiiggd személyiségtipusok a

kovetkezok (Ritodkné, 1986):

1. Realista személyiség — Motorikus szakmai kornyezet
A realista személyiség a kézzelfoghatdo problémakat részesitik elonybe, szeretik a
vilagos, konkrét feladatokat jelentd tevékenységeket, kedvelik a fizikai erdt, az
ugyességet igénylé tevékenységet. Ehhez parosul a motorikus szakmai kornyezet,
amelyben tulsulyban vannak a mozgasos tevékenységek. Ilyen pl. mozdonyvezetd,

gépkocsivezetd, pildta, épitdipari munkasok, erdész, kivitelezd mérnok.
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Intellektudlis személyiségtipus — intellektudlis szakmai kornyezet

Ez a személyiségtipus szivesebben foglalkozik az elvont problémakkal, mint azt
gyakorlatban megvalositsa. Elvezi a nehezen érthetd feladatok megoldasat. Szocialis
kapcsolatteremtd képessége alacsonyabb szinten all, inkabb introvertalt. Pl kutato,
matematikus, fizikus, vegyész, stb.

Szocidlis tipus — segito-tdmogato szakmai kornyezet

A masok iranti felelOsségérzet, segitségnyujtas a fontos szamara. Jol bannak az
emberekkel, szivesen vallaljak az oktato, segitd €s gyogyitd szerepeket. Kitlinnek j6
verbalis képességiikkel, konnyen teremtenek kapcsolatot mas emberrel. Pl. pedagdgus,
orvos, gyermekgondozd, apolond stb.

Konvenciondlis személyiségtipus — alkalmazkodds, szabdlykovetést igénylo szakmai
kornyezet

E személyiségtipus kedveli a pontosan koriilhatarolt feladatokat. Elfogadja helyzetét,
kapcsolodik a tarsadalomban elfoglalt pozicidkhoz, statusokhoz, érvényes normakhoz.
Elonyben részesiti a szdmszerl és a verbalis terilleteken vald aktivitast. Erds az
onkontrollja, kertli a konfliktushelyzeteket. Pl. konyveld, konyvtaros, banktisztviseld
stb.

Kezdeményezo személyiségtipus — teljesitményre, aktivitdsra Osztonzo szakmai
kornyezet

J6 verbalis képességgel rendelkezd személyiség eladashoz, iranyitashoz, vezetéshez.
Keriili a hosszabb ideig tarto intellektualis eréfeszitést igényld feladatokat, viszont
nagy energiamozgositassal old meg olyan feladatokat, amely rogtonzést, varatlan
helyzethez val6 gyors alkalmazkodast kivan. Vonzza a hatalom, a magasabb status. PI.
uzletkotd, elado, ugyvéd.

. Miivészi személyiség — Esztétikai- miivészeti szakmai kornyezet

A mivészi személyis€g emocionalisan nyugtalan, erés benne az individualis és az
emocionalis kifejezés igénye. Hasonloan az intellektudlis tipushoz befelé forduld és
szocialis aktivitasa sem kiemelkedd, de kiilonbozik abban, hogy sziiksége van egyéni
kifejezésmodra, érzékenyebb, kevesebb az onuralma. Ez a tipus Holland szerint foként

a muvészetekben, zenében, irdsban taldlja meg 6nmagat.
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A felvazolt tipusok tisztan ritkdn fordulnak el6, minden ember magéaban hordozza bizonyos
fokig valamennyi tipus lehetdségét, csupan a tipusjegyek dominanciaja killonbozik (Ritodkné,

1986).

A palyavélasztds, munkavélasztds szempontjabol meghataroz6, hogy az egyén milyen
képességstrukturaval rendelkezik, mire irdnyul az érdeklédése, mit tartalmaz az
értékrendszere. A palyak kilonbozosége eltérd képességstrukturat kivan meg. A képesség
nem mas, mint lehetdség a teljesitményre. Masképp fogalmazva: a képesség mérhetd tudas,
olyan sajatossag, mely valamely cselekvés sikeres végrehajtasat biztositja. A képességeknek
kiilonbozo fajtai vannak (fizikai, mentalis, szenzoros, stb.), melyek egyiittmikodése segithet a
mindennapi tevékenységek ¢€s elsdsorban a munka sikeres végrehajtasaban. Ez azonban
onmagaban nem elegendd, sziikkség van egyéni motivaciora, érdeklédésre, a személyiség
egyéb, a valasztott palya altal kivant jegyeinek meglétére. A képességek egymassal szoros
kapcsolatban vannak ¢€s meghatarozott hierarchikus viszonyban allnak egymassal. Az
altalanos értelmi képesség fontos a felséfoku tanulmanyok folytatasaban. Az egyes
képességek fejlettségi szintje befolyasolhatja a palyairany kialakuldsat, hiszen ha valakinek a
mentalis képességek kozil a szdmolasi képessége kivalo, sikereket ér el pl. matematikéaban,

valoszintleg érdeklddése is a realpalyak felé fordul a késobbi iskolavalasztasban.

A palyamegvalositas feltétleniil megkivanja a palyanak megfelelé érdeklédést. Csirszka
szerint, atmenetileg lehet nélkiile is eredményes munkéat végezni, azonban egy egész
életpalyat tekintve az érdeklddés hianya azt okozhatja, hogy a dolgoz6 és a munka kozott nem
jon 1étre az a kapcsolat, amely soran a palyacél megvaldsulhatna. Fontos, hogy az érdeklédés
adekvat legyen, vagyis a palya lényegét alkotdé munkatémak az egyén érdeklédésének
kozpontjaban alljanak, masrészt pedig inadekvat is, azon érdeklédési terilletek, amelyek
nemcsak a munka, hanem az élet mas korébe tartozd témait is tartalmazza, 0sszhangban
legyenek egymassal. Minél intenzivebb az érdeklddés az életpalya egyes témai irant, annal
valosziniibb a palyaintegracié megvaldsuldsa. Bagdy Emdke azt allitja, hogy ,.az onzetlen
odaadés képességére van a legnagyobb sziikség, hogy a fiatal sajat magan tilmutatéoan azt
lassa meg, hogy hol van ra a legnagyobb szikség. Ennek atérzése és kotelességnek valo

értelmezése vezet el a hivatashoz.” (Gyorgyiné, 2005)
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Az utobbi évtized jellemzdje a szakmak szdmanak novekedése. Fél évszdzaddal ezelott
kétszazféle szakma I1étezett, ma tobb ezer kozul vélaszthatnak a fiatalok. A helyes
palyavalasztasi dontések feltétele, a palyaismeret, hogy a fiatalok megfelelé ismeretekkel
rendelkezzenek a kilonféle palyadkrol. Ez nem lehet azonban csupan egy-egy palyara
vonatkozo informéciok halmaza, hanem €16, alkalmazhaté ismeretanyagnak kell lennie,
amelyet 0ssze kell egyeztetni a személyi adottsdgokkal (értelmi képességek, érdeklddés stb.),
a célbol, hogy az eredményesen ellatott feladatai mellett a fiatal munkadromet is érezzen. A
palyavalasztasban befolyasolo tényezd a gazdasagi igény, a munkaerd-gazdalkodas
fuggvényében. A sikerszakmak irant nagyobb az érdeklédés, hiszen ezek jobban szem el6tt
vannak, igy tobb informécio jut el a palyavalasztohoz, probléma viszont, hogy e szakmak tul
nagy szamban bocsatjak ki végzdseiket, igy ismételten nehézséget jelenthet a késdbbiekben a
megfeleld6 munkahely taldlasa, ezért a palyat valaszténak célszerli megismernie a
szakembersziikségletet. Vannak egészségiigyi kovetelmények is, hiszen a killonb6z6 szakmak
a szervezet testi, fizikai, idegrendszeri allapotaval szemben kilonbozd kovetelményeket
tamasztanak. Gyakran a felvétel lehetdségei vonzoak a fiatalok szamara, un. parkolopalyéra
gondolnak, amikor egy bizonyos palyairanyt valasztanak, arra szamitva, hogy a
késobbiekben, konnyebben tudnak majd az dhitott palyara iranyulni. A dontést kovetd korszak
a szakmai felkészilés szakasza, mely szintén nehézségeket okozhat. A palyaval konkrétan
ekkor kezdenek ismerkedni, de még nem kapnak teljes képet, csak a képzés soran alakulhat ki
valamiféle elképzelésiik a valasztott palyaval kapcsolatosan, esetleg szakmai gyakorlatokon
keriilhetnek kozelebb a munkahoz. S ekkor vetddik fel a kérdés, valoban ezt akarom csinalni,

itt a helyem, jol valasztottam?
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Osszefoglalis

A kulonbozo palyavalasztasi elméleteket, a palyavalasztassal kapcsolatos szakirodalom
tanulmanyozasa utan az alabbi dbran foglalom 6ssze azokat a tényezoket, amelyek a fiatalok

palyaorientaciojat meghatarozzak.

Személyiség

Ismeretek
Onismeret
Attitidok
Erdekl6dési korok
Sziikségletek, értékek
Teljesitmények
Altalanos és specifikus
képességek
Bioldgiai 6rokség

Ko6zosség

Szocio-6konémiai helyzet,

szervezetek, korilmények

Palyaismeret I
Tarsadalmi struktira l

™~

A palyavalasztast MunkaerSpiaci
P - 7 sziikségletek
meghatarozo tényezok

Csaladi hattér / \

A sziil6k nevelési stilusa
Iskola, iskolai végzettség l
A szakma

A sziil6k végzettsége
A csalad értékrendje
A gyermek csaladban
elfoglalt helye

presztizse

A palyavalasztast meghatirozé tényezék
(Készitette: a Szerzo)
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2. 2. A palyamotivacié fogalmanak meghatarozasa

A palyavalasztas a fiatalember életében egy 0j és kiilonleges feladat. A sajatos, életkorbol
adodd nehézségek mellé (felnotté valas) tarsul a palyavalasztas kényszere is. Ebben az
életszakaszban a személyiségfejlodés folyamatai zajlanak. Az ifjukorban alakul ki a szocialis
kategorizacié folyamata, amikor az egyén kialakitja a kapcsolati formait, elfogadja vagy
elhatarolodik a csoportok értékrendjétdl, életvitelétol. Az identitds keresése is erre az idére
tevodik, azaz a személyes és tarsadalmi azonosulas. Meghatarozéva valik az idéperspektiva,
mely a jovokép kialakitasat, annak aktualitasat jelenti. (Lappints, 1998) Ebben az id6szakban

jelenik meg a célalkotas, célvalasztas.

2. 2. 1. A motivacié fogalma, alapfogalmai

»A motivacid részben személyiségfiigegd. Olyan alkati gondolkodéasi és cselekvési
személyiségvondsokon is mulik, amelyek - miutan kialakultak - tobbnyire allandésulnak.”
(Csikszentmihalyi, 2010, 19. 0.) A motivacio meghatarozé fontossagu az ember €letében, tlz,
energia, épit és rombol.

A motivacidkutatasom elemzése elott at kell tekinteni néhany kifejezés — a motivum, a
motivacio, a motivalas — értelmezését. Elsd feladat megkiilonboztetni a motivacio és a
motivalas kozotti kilonbséget. A motivacio az egyénbdl fakadd belsé késztetés, a motivalas a

kiilsé osztonzeés. (Klein, 2001)

A | motivacio” szd a latin ,movere” (mozgds) szébdl ered, gyljtéfogalom, mely jeloli az
ember viselkedésének motivumait, hatterét, hajtoerejét.

A motivacio kérdése akkor mertl fel, ha kivancsiak vagyunk arra, hogy miért viselkednek az
emberek ugy, ahogy viselkednek, miért valasztjak azt a szakmat, amit valasztanak, melyek
azok a motivumok, amelyek dontéseiket befolyasoljak. A viselkedés olyan funkcionalo
pontja, mely alapjan tudatos és tudattalan dontéseket hozunk.

Az emberi motivumok mar a sziletés pillanatatdl jelen vannak, ilyenek a biologiai
szikségletek, ¢hség, szomjusag, alvas, illetve az értelmi képességeket mozgatdé motivumok.
Az egyént a belsé és kilsé motivald tényezdk egyarant 6sztonzik. A belsé motivacié az az
erd, ami a viselkedést energiaval latja el, iranyitja (valami felé tereli), és fenntartja (vagy

megallitja). A belsé késztetés minden emberben él, vagya és igénye, hogy értékes legyen.
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A kulsé motivacio pedig az egyén belsé motivumaira hat. Létrejon egy cél, amely az
elgondolas szerint varhatoan kielégiti az adott sziikségletet, meghatarozza a személy azon

1épéseinek sorat, melyek elvezetik a cél eléréséig.” (Armstrong — Murlis, 2005, 72. 0.)

A motivacié megismerése azt a célt szolgalja, hogy megértsiik az egyén magatartasanak okait,
mozgatorugoit, iranyitani, befolyasolni tudjuk viselkedését, az egyéni é€s a szervezeti célok

érdekében.

A motivacio alapfogalmai

a. Sziikségletek

A sziikségletek cselekvésre 0sztonoznek, a belsé sziikségletek kielégitésére késztetnek. Akkor
1ép fel, ha hianyt érzékeliink a szervezetiinkben, vagy a személyiségben. (Babosik, 1999)

Igy a fiziologiai sziikségleteinkben, a biztonsig, a tarsas lét iranti igényiinkben, az
onbecsiilésiinkben. A sziikséglet eréssége hatassal van a kapcsolodo viselkedés intenzitasara.
A szukséglet, 0sztonzd tényezd, amiben jelen van az aktivitdsra hatdo impulzus és a
tevékenység, mellyel a sziikségletet kielégitjiik.

b. Motivumok

A motivumok, olyan ismeretkészletek, melyek érzelemmel rendelkeznek, ¢s amelyek
bizonyos élménymindségek iranti preferencia vagy készenlét koré szervezddnek. A sziikséglet
¢s motivum kozotti killonbség nehezen elvalaszthatd. (McClelland, 1987)

Csirszka Janos (1966) szerint motivumon, olyan 0sztonzést kell érteni, mely sziikségletbdl
szarmazik, cél megvalositasara iranyul, altala az egyén és kornyezetének megvaltoztatasat
kivanja elérni. Ertelmezésében a motivacioé vagy motivalas a mikodésiinkben megragadott
inditékok egyiittese és folyamata. Tartosan jellemzd diszpoziciok, amelyek meghatarozzak a
viselkedést.

¢. Drive, hajtdero

Drive akkor 1ép be, ha valamely szikséglet kielégitetlensége miatt a szervezet kizokken a
homeosztazis allapotabdl, €s az egyensuly helyreallitasara torekszik.

A homeosztazis a belsé kornyezet allandosagat biztositd mechanizmusok mikodése, ha ez
megbomlik sziikséglet alakul ki. Az emberi szervezet egy Onszabalyozo rendszer, mely képes
a belsé kornyezet allandosaganak fenntartasara, €s valaszol a kiilsé kornyezeti valtozasokra.

Ezt ugy kell megtennie, hogy az egyensulyi rendszer, az életmiikodéshez sziikséges folyamat
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egyensulyban maradjon. Minden kiilsé €s bels6é kornyezeti inger bekertil a formatio reticularis
rendszerbe, izgalmi allapotot hoz 1étre, mely a motivacié idegrendszeri hattere. (Bernath-
Révész, 1998). A velink sziletett hajtéerékon kivil vannak tanult drive-ok is, ezek a
masodlagosak, az egyénbdl fakado késztetések.

d. Célok és osztonzok

A szitkségletek, a motivacios allapotok, a nem optimalis arousal szint (altalanos agyi aktivacids
szint, készenléti allapot, a szellemi és fizikai teljesitképesség alapja) bizonyos viselkedésekre
késztetik az embereket. P1. A vezetok feladata az, hogy megtalaljak azokat a célokat, amelyek
elérése kielégiti a dolgozok szikségleteit, azokat az osztonzoket, amelyek segitségével
elérhetik, hogy a dolgozok elégedettek legyenek — €s a szervezet is egészségesen fejlddjon.

e. Frusztracio

Vannak esetek, amikor az egyén motivalt allapotban van, hogy elérjen bizonyos célt, amivel
kielégithetné valamely sziikségletét. Az, amit ilyenkor érziink, a frusztracio, melynek pozitiv
¢s negativ hatasa is lehet, azaz jobb teljesitményre 0sztondz, vagy rombol, gatolja az

eredményességet.

2. 2. 2. Motivacio elméletek

A viselkedés miértjére szamos elmélet sziletett az elmualt évtizedekben. A
tarsadalomtudomany szakemberei keresték a magyarazatokat, mit miért tesznek az emberek,
milyen események, kiilsé hatdsok, impulzusok juttatjadk el a cselekvésig, a teljesitésig.
Elméleteket fogalmaztak meg az Osztonok 4altal vezéreltségtél a neurofiziologiai
folyamatokon &t, vizsgaltak a bels6 és kiilsé ingerek kolcsonhatasat. Killonbozé elméletek
szilettek, igy a sziukségleteken alapulo elméletek, az eszkozelméletek €s a méltanyossag
elmélete. A kilonbozo elméletek azonban nem alkottak meg a motivacio alfogo, altalanosan
elfogadott definicigjat, de valamennyi segitette és hozzajarult a kérdés megértéséhez.

A motivacios elméletek kozil a legjelentdsebb, legelfogadottabb €s legkdzismertebb Maslow
szukségletelmélete. Kutatasaban megprobalta a motivald tényezdket rendszerbe rakni, azt
allitva, hogy amig a sziikségletei nincsenek az embernek kielégitve, addig nem Ilehet
magasabb rend(i motivaciordl beszélni. Ezt koveti majd a biztonsag igénye, a masokhoz

tartozas, a szocialis szitkségletek, majd az elismertség €és az onmegvalositas igénye.
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Harlow a majmokkal folytatott kisérleteiben a cselekvés 6romét, mint motivacios tényezot
fedezte fel. Megdontotte az a tézist, hogy csupan az eddig ismert bioldgiai és a kiviilrdl jovo
(jutalmazas, biintetés) motivacios tényezé befolyasolja cselekedeteinket. O hasznalta elsék
kozott az "intrinzik motivacié” (6njutalmazoé motivacio: a cselekvés motivacioja maga a
cselekvésben rejld élvezet, 6rom) kifejezést. Vizsgalatai eljuttattdk a harmadik motivacios

tényezOhoz, a cselekvés altal kapott motivacio felismeréséhez. (Pink, 2010)

Elgondolkodtatd és megkérddjelezhetd az érvényessége Edward Deci megallapitasanak. A
kutatod a motivacié €s jutalmazas - buntetés kérdésével foglalkozik. Azt allitja, hogy az ember
7osztonosen” keresi az ujdonsagokat €s a kihivasokat, igyekszik kibdviteni €s gyakorolni a
képességeit, szeret felfedezni ¢€s tanulni. (Pink, 2010) Az elmélet elveti a jutalmazas
szlukségességét, sot a kisérletek bebizonyitottak, hogy a targyi 6sztonzés csokkentette a belséd
motivaciot. Megfogalmazza, hogy a jutalmazas €s a blintetés hibas motivacio, nem serkenti a
teljesitményt, gatolja a kreativitast, arra buzdit, hogy végezze el a feladatot, de nem a
mindségre, jobb megoldasokra serkent, hanem utat adhat a csalasnak, rakényszerithet nem

megengedett eszkozok alkalmazésara.

A kor meghatarozo pszichologus kutatdja Csikszentmihalyi Mihéaly fogalmazta meg a flow
élményt, az elme mikodésének egy kivételes allapotat. Kereste, hogy mi okoz 6romet €s
elégedettséget az embereknek. Vizsgélta, hogy az anyagi javak emelkedésével, hogyan
valtozik az emberi boldogsag, amelyre az altala végzett tobb ezer emberrel folytatott
interjukban megtalalta a véalaszt. A motivaciot az az élmény okozza, mely sordn az ember
képes elmélyiilni, atadni magat a tevékenységnek, maximalisan részese a folyamatnak. Képes
Onmagat a jobbra 0sztonozni a teljesitmény érdekében, feltoltddik altala, €s oromét leli benne.

(Csikszentmihalyi, 2010)

Daniel H. Pink aki tanulményozta a kilonb6zéd motivacids elméleteket, és sajat
tapasztalataival egybevetette, arra a kovetkeztetésre jutott, hogy motivacio lényege, amikor az
embert az altala végzett tevékenységgel jaro elégedettség flt, a feladat szabadsaga, a kihivas
értéke és célja. Legfontosabb elemei az 6néllosag, az igényesség, €s a céltudatossag. (Pink,

2010)
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A motivacio- elméletek tartalma

Motivacios elméletek tartalmaban ¢és jellegében kilonbozdek Ilehetnek. Roékusfalvy
meghatarozasa szerint megkilonboztetink  munkamotivaciot, palyamotivacidt, ¢€s
teljesitménymotivaciot. (Rokusfalvy, 1969)

A munkamotivdcion azoknak az 6sztonzoknek a jelenlétét értjik, melyek arra késztetik az
embert, hogy alkoto, termékeny munkat végezzen. A feljesitménymotivacio 6sztondz a munka
mindségi és mennyiségi eredményességére.

Az altalam végzett kutatds szempontjabol a palyamotivacid elméleti megkozelitéseinek a
vizsgalata a legszikségesebb. A palyamotivacid egy differencialt, specifikus, dinamikus
folyamat. Elsésorban azoknak a konkrét inditékoknak a mikodését értjik rajta, amelyek egy
meghatarozott palya — szakma ¢€s munkakor — valasztasara, illetve az abban vald tartds
helytallasra 6sztonoznek valakit. Torténetesen ilyen tényezok lehetnek példaul az emberekkel
valo foglalkozas, a preciz munka iranti igény, a technikai fejlédés szolgalatanak a vagya, a
szamokkal valo muaveletek kedvelése, stb.

A palyamotivaciot befolyasolja az egyén képessége, érdeklddése, jelleme. A jellem nem vele
sziletett vondsa az embernek, hanem ,az erkolcsi magatartas legfobb személyiségbeli
determinansa”. (Babosik, 1999, 58. 0.) A jellem egyéni vonasokkal rendelkezik, igy egyediek
a motivacios sziikségletek is. Az ember jellemvondsai pl. a vezetdi egyéniség, a
fegyelmezettség, a rend szeretete, vagy a masok segitése meghatarozzak az egyén palyara
valo iranyultsagat. Az egyén feladata az ondefinicio, vagyis feltarja 6nmaga pozitivumait €s
korlatait, realis képet tud alkotni magarol. Ez a realis 6onkép motivalhatja a megfelel6 palya
kivéalasztasara. Segiti az egyént a dontésben, ha tudja mi az éltala valasztani kivant szakma
bels6 tartalma, mert ennek tukrében Ossze tudja vetni az elvarasokat sajat képességeivel, fel
tudja mérni megfelelé onismeret birtokaban, hogy képes-e a munka ellatasara. Tehat a sikeres
palyavalasztas motivacios feltétele lehet, a palya megfeleld ismerete.

Motivacids tényezd a tobb palyara valo alkalmassag. A megtelelé képességgel, fizikai és lelki
tulajdonsagokkal rendelkezd, redlis énképpel rendelkezd fiatal lehetdségei nyitottak. Ez
Osztonozheti, feljogositja arra, hogy ismerkedjen a lehetoségekkel, egyeztesse a sajat
elképzeléseit az adott tarsadalmi tényezdkkel. A palyamotivacid legfontosabb tényezdje az
egyén szocioOkonomiai indulasa. A szociookonomiai statusz a csaladtagok végzettségére,
foglalkoztatottsagara, és jovedelmére utal. A kornyezeti hatasok vizsgalataban mutatoként
hasznaljuk, annak értelmében, hogy a szociotkonomiai statusz és a kognitiv fejlédés kozott
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van-¢ Osszefliggés, egymassal kolcsonhatasban all-e, vagy sem. Az, hogy a fiatal milyen
tarsadalmi miliében ¢€l, szilei milyen tarsadalmi csoporthoz tartoznak, hatdssal van
palyavalasztasara, és a kozosségben elfoglalt helyére, helyzetére. A szociodkonOmiai
kilonbségek, melyek féként a rendszervaltds utan alakultak ki, 1), és egyre erdteljesebb
tényezOként jelennek meg a tarsadalom életében. Egyre hangsulyosabban jelenik meg a
csaladok kozotti gazdasagi €s érdekérvényesitési killonbség, ami azonban a mai gazdasagi
helyzetben nem garantalt, mobilis. Meghataroz6 az egyént befolyasold szocioldgiai hattér
altal biztositott lehetéségek is. A csalad szociokultirdja, az ott megélt élmények
meghatarozok, motivalhatjak a fiatalt a palyavalasztasban, befolyasolja a jovokép felépitését.
A személyes élettorténetbdl fakado szikségletek, rejtett igények a meg nem felelésbdl adodo
megfelelési kényszer, a képességek bebizonyitasanak kényszere is késztethetnek egy szerep,
vagy palya felé val6 orientalodast. (Bagdy-Sarvari, 1997)

A palyavalasztasi motivaciok fontos tényezdje az érzelmi intelligencia. Az érzelmi
intelligencia (EQ) az érzelem, a személyes €s tarsas kompetencidk, valamint a készségek
egylttese. Az intrapszihés €s interperszonalis képességek alkotjak az ember érzelmeit, ezek 1s
hatassal lehetnek a kornyezetben, a tarsadalomban elfoglalt helyére. Az intrapszichés
képesség az onismereti képesség, az érzelmeink felismerésének és az érzelmek kifejezésének
képessége. Az interperszonalis képességgel az egyén szoros érzelmi kapcsolat tud kialakitani,
megérti masok érzelmeit, €s kialakul benne az emberek iranti érdeklddés fenntartasa. A
palyakeresésben befolyasolo szerepe lehet a maganyossagnak, a kortarscsoport hianyanak, a
kapcsolatra vagyasnak, az elszigeteltségnek, a rejtett szeretetvagy érzésének. (Fekete, 1991)
Az ilyen emberi érzések is motivalo tényezOk ahhoz, hogy olyan palyat valasszon, melyben

ezek a hidnyok kitoltddnek.
Osszegzés

A motivacios elméleteket attekintve megallapithatd, hogy fontos cleme az ember életének az
inspiracio, a befolyasolas, az Osztonzés. Elméletek sokasaga foglalkozik azzal, hogy miképpen
késztethetd az egyén a kiteljesedésre, a képességei, készségei, az 6roklott és szerzett tulajdonsagok
kibontakoztatasara. A mai tarsadalmi-gazdasagi viszonyok kozott nem elegendé a tehetséges emberek
megnyerése, akar a palyavalasztasban, akar a munkaerépiacon, de megtartani, fejleszteni is feladatunk.
Ehhez sziikséges, megtalalni a megfeleld motivacios tényezdket, mert nélkiile nincs tovabbfejlodes.
Figyelembe kell venni, hogy a ma mar megd6lt az a megallapitds, mely szerint ,.a palyavalasztas

meghatarozott idépontra korlatozott egyszeri esemény” (Szilagyi, 2005)
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3. ANEVELES, KATONAI NEVELES

3. 1. A nevelés fogalma

Nevelheto-e a felndttkorban 1évé katonahallgatd, aki mar kiforrott személyiséggel
rendelkezik? Sajatos helyzetben vannak ezek a hallgatok, hiszen civil tarsaikkal ellentétben,
ugymond ,tobbnek” kell lennitik. Az alapveté emberi tulajdonsagokon tul egy sor olyan
jeggyel kell rendelkeznitik, mint a bajtarsiassag, parancs-végrehajtasi készség, szervezethez
val6 hiiség, a szervezeten beliili hierarchidhoz val6 alkalmazkodas képessége. A ,,tobbnek kell
lenni” fogalom mellett meghatarozo, hogy hamarabb elkotelezi magat egy elképzelés, egy
palya iranyaban. Elkotelezetté valik a fiatal felndttkorban egy specialis tanulds mellett, mely
kotottségeben, a hierarchigjaban eltér a polgari képzésektdl.

A nevelésre jelen esetben olyan fogalmat kell meghataroznunk, amely figyelembe veszi a
felsdoktatasban résztvevok életkori sajatossagait €és azokat a kialakitando tulajdonsagokat,

amelyek a katondkra jellemzonek kell, hogy legyenek.

Mi a nevelés? A témaval foglalkozo kutatok kozott van, aki a nevelést ugy értelmezi, mint
személyiségfejlddést, mas a szocializacioval azonositja, egyesek az egyéni képességek
megvalositasanak tekintik. A nevelés nézeteiben megjelent a felfogds ugy, mint az
elvarasoknak vald megfelelés, de a szélsdséget mutatja a sokoldalu embereszmény nevelése
is. Financzy Ernd a tradicionalis pedagogia képviseldje szerint: A nevelés rahatas avégbdl,
hogy a fiatal nemzedék egyéni €s nemzeti feladatainak egy erkolcsi cél mértéke szerint
tudatossaggal és szabadsaggal megfeleljen”, ,a nevelés ....az egyéniséget fokozza,
tokéletesebbé teszi, erkolesositi” (Financzy, 1937, 31. o.) Brezinka, a XX. szazad jelentds
egyénisége, a nyugati ¢€s kozép-eurdpai neveléselméleti iranyzat, a kritikai-racionalista
pedagdgia képviseldje ugy fogalmazza meg, hogy ,,Nevelésen olyan cselekményeket értiink,
melyeken keresztil az emberek megkisérlik mas emberek személyiségét valamilyen
vonatkozasban befolyasolni”. (Babosik, 1999, 44. o0.) Babosik Istvan megfogalmazésa szerint:

,, A nevelés 1ényege az értékkozvetités vagy értékteremtés”. (Babosik-Mezei, 1994, 47. 0.)

Ugyanakkor azt allitja, hogy a nevelés célja a konstruktiv életvezetés kialakitasa. Az egyén
szempontjabol fontos a jellemfejlesztés, az Onfejlesztd aktivitas, és a sziikségletek kielégitése.
A sziukségletekben a hangsulyt az intellektualis, az esztétikai és egészséges életmod iranti
igényre helyezi, és mint a személyiség 0Osztonzo-regulalod sajatossagesoportjanak tekinti.

(Babosik, 1999)
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A nevelés gyakorlata és elmélete annak a tarsadalmi elvarasnak a teljesitésére torekszik,
hogy az egyént felkészitse magasrendii szocialis funkciok ellatasara, meghatarozott mindségl

tarsadalmi aktivitasra.” (Babosik, 1999, 15. 0.)

Nagy Jozsef (2001) értelmezésében a nevelés személyiségfejlesztés. A nevelési teriiletek
alapja a kognitiv pszicholdgia, tertleteit a személyis€g komponensrendszerébdl ¢&s
komponenskészletébdl vezeti le. Négy kompetenciat jelol meg: kognitiv, szocialis, személyes
¢és specialis. Mindegyik kompetencia egyarant magaba foglalja az érzelmeket, képességeket,

tudast €s a dontést szolgalé motivumokat.

A nevelést, mint hatasrendszer is vizsgalhatjuk. A hatasrendszer lehet kozvetlen és kozvetett.
A kozvetett hatasrendszer forrasa: a kozosség tevékenysége, személyiségfejlddés kozvetett
segitése a szocializacios rendszerek szandékos szervezése €s mukodtetése. Ezen belil:
feladatok rendszere, ill. olyan hatdsok, amelyeket tapasztalatnak neveziink. Masrészt:
kolcsonhatasok, interakciok. A kozvetlen hatasok, a személyiségfejlodés kozvetlen segitése

szandékos személyes kontaktusok segitségével valosul meg.

Meérei Ferenc (2001) allitdsa, hogy nagy szerepe van az un. mikromiliének a személyiség
alakulasaban, a tarsadalmi emberré valasban. Az egyén fejlodésére hatnak a tarsadalmi,
kozosségi és személyes mintdk. A mikromilién keresztiil jut el a tarsadalmi hatas az
egyénhez, mikdzben az egyén elsésorban bizonyos személyekhez kotheté mintakat kovet. A
mikromiliében teljesedik ki a személyisége, érvényesiil akarata, valdésulnak meg érzelmei,
dontései. A mikro milié az emberek kozotti kapesolatok és interakciok héldzata.

,,Kidolgozta a kozosségbdl szarmazd élménytobblet, az egylttes élmény elvét. A kozos
tevékenység nem pusztan az egyenkénti tevékenységek Osszessége, olyan oldalai is vannak,

melyek 6sszegzddd egyéni élményekbdl nem is allhatnanak eld” (Pléh, 1992. 233.0.)

Nevelheto—e a katona fiatal felnétt korban? Milyen életkori sajatossagokkal rendelkezik
ebben a korban? A nevelés kitdl figg? A neveld akaratdn, nevelési céljain, vagy a nevelt
belatasan, a felnottkor adta sajatossagain, vagy az értelem szabja meg a nevelés lehetdségeit?

A kérdés boncolgatasahoz sziikség van arra, hogy attekintsiik a felndttkor sajatossagait.

35



3. 2. A fiatal felnéttkor életkori sajatossagai

Erikson az identitast az intimitas eldfeltételének tekinti, €s jellemzdének itéli meg, hogy
kialakul a szoros tartos kapcsolatok létrehozasanak képessége, megjelenik a palya iranti
elkotelezettség, majd felndttkorban az alkotoképesség, avagy stagnalas, a csaladdal valo
torédés. (Erikson, 1969) Ma mar Osszetettebb a felnoétt életkor.

A szocioldgiai felmérések, tapasztalati megfigyelések azt mutatjadk, hogy kitolddik a
felnéttkor, illetve az életkor elérése mellett nem jelennek meg az eddig meghatarozéd
sajatossagok. A biologiai fejlédésen kivil, amit szintén vizsgalat ala lehetne venni - hiszen az
alloképesség, az erdnlét, a fizikai fejlédés is egyre problémasabb a fiatal felndttek korében -
attekinthetjik a nevelés fogalmat a viselkedés, az életvezetés, és lelki, pszichés, mentalis

tekintetben is.

A fizikai fejlodés méssaga mellett ma megfigyelhetd egy sajatos, nem mindenkor a
felndttkorra emlékeztetd életvezetés. Mig az elmult évtizedekben a fiatalok korében a az
onallosag megteremtésére valo torekvés volt a jellemzd, amelynek feltétele a mieldbbi
munkéaba 1épés, addig ma nem ez tapasztalhatd. Belépett helyette a sziléi gondoskodas

elnyulasa, az eltartas.

A poszt-indusztridlis tarsadalmakban az iskolat befejezék jelentds része egy olyan
¢letszakaszon megy keresztil, mely beépil a fiatalkor €s a felnottkor kozé. A kutatdk ezt
nevezik poszt-adoleszcencia életszakasznak. Jellemzdje az atmenetiség, hosszabb tanulasi
szakasz, kései munkavallalas, a feln6tt pozicid jogaival valé €lés és az ezzel jaro kotelezettség
kitoldédasa. ,, A poszt-adoleszcencia életszakaszban jard fiatalok a felndtté valas legtobb
pszicholdgiai kritériumanak megfelelnek, de nem elégitik ki a szociologiai kovetelményeket”

(Vaskovics, 2000, 16. 0.)

3. 3. A katonai nevelés

,Meddig nevelheté az ember?” — tessziik fel a kérdést. Egyetértek Arnold Gehlennel, aki
leirja, hogy az ember nevelése és annak nyoman onnevelése a mindig Uj feltételek kozott, 0j
benyomasok hatdsara, dnmaganak €s generaciojanak uj feladatot ad. (Pukanszky — Németh,
1996) A katonai nevelésben is 0) feltételek, 0j feladatok vannak. Ma, a békeidében, a f6

feladat az allapotfenntartas, a technikai fejlesztés. Ez nem latvanyos, nem eredmény-orientalt
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cél és feladat a fiatalnak, a tettre vagyo jovobeli katonanak. A valtozo szervezeti felépitésben
valtozik az emberi eréforrassal szemben tamasztott elvaras. A haderéreform ujradefinidlja a
hadsereg feladatait. Az eredmény egy szakszerli és korszerii hadsereg létrejotte, amelyben a
hivatasos allomany részére biztositott egy katonai - szakmai egzisztencia.

A vezetésnek szemléletvaltozdsa soran felismeri, hogy kuldetés-orientalt, j6l képzett,
magabiztos katonakat kell nevelni. A nevelésben - nevezzik ezt a fejlédési format
egyuttmikodésnek - a kolcsonos bizalomnak meg kell jelennie az eloljaro €s beosztott kozott.
A vezetési attitid fontos eleme az emberkdzpontisag. A vezetd torekvése a fiatal
személyiségének alakitdsdban a szituacidnak megfeleld, tudatos, ésszerli, kreativ, 6nallo

dontést hozo katona kinevelése.
A nevelést befolydasolo tényezok:

A nevelésnél figyelembe kell venni a tavollét hianyabol ad6dd nehézségeket, esetlegesen a
szocialis tamasz megszinésébol fakado gondokat. Bizonytalanna teszi a katonaélet vallalasa a
baratokkal, csaladdal valo megszokott kapcsolattartast. A kommunikacié is lehet gyenge
lancszem. A mas szokasok, erkolcsi értékek, a kilonbozo kultirak miatt eléfordulhat, hogy a
kiilonboz6 gondolkodas egyet nem értést, mas értelmezést, félreértést okozhat, mely csokkenti

a kommunikacio értékét, sot hatastalanna teszi a kommunikaciot.

Megtanitand6 a valsaghelyzetek kezelése, mivel a katonai feladatvégzésben jelen vannak a
krizisek. A fluggdségi viszonybol adodo szamonkérhetdség, a felelosségvallalas allando
kiséréje a katonai szerepnek, melyek fesziltséget okozhatnak a neveltnek. A fesziiltség
forrasava valhat az oOntudatos, kreativ, 6nall6 katona és a konzervativ vezetdé meg nem
egyezése. Jellemzo lehet még az identitas-keresés, amikor a katonafiatal probalja felfedezni
sajat értékeit, pozitiv vondsait, megtalalni sajat helyét a vilagban. Megjelenik az intimités
iranti igény, ahogyan probalja kialakitani sajat személyes életterét.

A katonaélet sajatossaga, hogy a katondk zart kozosségben élnek, tevékenykednek. A
maganszféra, melyen a sajat, egyéni mozgasterét értjik, nem jellemzd. Az egyuttélés, kozos
hélo, tanuloszoba okozhat negativ hatasokat is. A kozosségi szemlélet ilyenkor nem minden
esetben érvényesul, mert nincs felettes cél, amiért szikséges az egyuttmiikodés. Tehat a zart
kozosségek dinamikajabol ered6 problémak is nevelési feladatot jelentenek.

Az embernek sziksége van a motivaltsagra, a biztatasra, az elismerésre. Az egyéni ambiciok

atlathatdsaga, a teljesitmény-motivaltsag mértékének ismerete, az, hogy a katona mennyire all
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készen a cél érdekében cselekedni, meghatarozo a neveld és nevelt viszonyaban, a sikeres
egyuttmikodésben.

A honvédség beszabalyozott, vertikalis rendszer, ahol a katona dontési, cselekvési szabadsaga
fugg a rendszerben elfoglalt helyétdl. A nevelés soran tanulja meg, hogy a direkt
utasitasoknak meg kell felelni. A nevelének ebben az a feladata, ami egyben nehézséget is
okozhat, hogy ravezesse a katonat arra a képességre, amellyel egy leendod tiszt képes atlatni a
parancsok mogotti Osszefiiggéseket és azok kovetkezményeit. Ez kialakithatja a kozos
gondolkodast, a csapatszellemet, a személyes felelésségvallalast. Itt van jelentosége a
nevelésnek. Az élethivatasul valasztott palya azonos a nevelt €s a neveld kozott, illetve azonos
a tavolabbi cél: egy korszer(i haderd megvaldsulasa. Ez a kozos cél. A két fél (neveld és
nevelt) a bizalom, a kozos erdfeszités és a kozos cél érdekében kozos nevezdre juthat.

Fontos, hogy a szervezeti kulturaban kapjon helyet a hagyomany megismertetése, a neveld
adja 4t sajat tapasztalatait, kiemelve a feladatvégzés soran eldéfordulo onfegyelem,
kiegyensulyozottsdg, reagald- €s dontésképesség fontossagat, aktivitds jelentOségét, az
erdfeszitések kamatozasat. Ereztetnie kell, hogy bar bizonyos helyzetekben a katona nem
mutathatja ki érzelmeit, nem feladata az érvelés, az ok-okozati Osszefiiggés keresése, de ez
nem jelenti azt, hogy személye nem érték, €s éreznie kell, hogy viselkedése a cél érdekében
sziukségszerq.

A nevelés eszkoze a neveld hite és elkotelezettsége, mddszere a példamutatassal torténd
meggy6zes. A nevelés sordn a neveld érvényesiti a tradiciokat, és érvényesiti a tarsadalmi
elvarasokat.

A nevelés eredménye az, hogy a nevelt megfelel az elvardsoknak, hozzaadva egyéni

képességeit, elkotelezettségét.

Osszegzés

A fentiekben sorolt ismeretek értelmében a nevelés fogalma a katonahallgatok tekintetében
azt jelenti, hogy a katonak nevelése nem mads, mint az a folyamat, amelyben a tisztjeloltek
oktatoi, eloljardi a felsdoktatasi képzés révén, a parancsnoki foglalkozasok soran, személyes
példamutatéassal, a hallgatok személyiségét fejlesztik, kozos cél érdekében, sajatos szervezeti
keretek kozott. A nevelés ebben az életkorban, azaz az egyetemi években a személyiség
kibontakozasat, fejlédését, regeneralodasat, tobb esetben rekonstrukciojat segiti, az oktatd a
tanacsadd szerepében is fontossa valik.

38



3. 4. A palyaszocializacio6

A palyaszocializacio olyan folyamat, melynek soran a munkavallalé megismeri ¢&s
megtanulja a valasztott palya, hivatads elvart értékeit, normait. A szakma elsajatitasa
lehetdséget biztosit az Ondefinicios folyamat kibontakozasara, melyben a ,hol a helyem a
vilagban, hogyan éljek?” kérdésekre is valaszt kaphat.

A palyaval torténd azonosulés, az Gn. palyaidentifikdcio, melyet nagyban befolyésol az
egyén eredményes tarsadalmi és szervezeti szocializacidja, Onmegvalositasi lehetdségei,
szikségletei kielégitése. Palyalélektani szempontbol palyaidentifikacio alatt egy olyan
viszonyfogalmat értiink, amely egyrészr6l az adott hivatas illetve szakma
kovetelményrendszere, masrészrédl pedig a munkavallald személyiségjegyei kozotti

kolcsonhatast jelenti. (Kiss, 2006)

3. 4. 1. A személyiség

Az ember annak mértékében wvalik személyiséggé, ahogyan kezdi megérteni a
kornyezetében 1évé emberek hatésat, illetve amilyen mértékben 6 hat a koriilotte levokre.

»A személyiség a gondolkodas, érzelmek €s viselkedés azon megkiilonboztetd mintait jelenti,
melyek az egyén személyes stilusat meghatarozzak, és kornyezetével valo interakcioit
befolyasoljak.” (Nagy, 1971, 56. 0.)

Tabunov, szovjet katonaszociologus megfogalmazasaban: |, A személyiség az a konkrét
tarsadalmi-torténeti viszonyok produktumaként és hordozodjaként fellépd ember, akinek
tudatat, munkatevékenységét és a tarsadalomban elfoglalt helyét meghatarozott modon
befolyasoljak az adott tarsadalmi viszonyok, és aki e kolcsonhatas folyamataban
megszilarditja sajat egyéniségét.” (Nagy, 1971, 78. 0.) Ez a megallapitas ugy mutatja be az
embert, mint aki nem rendelkezik 6nallo akarattal, véleménnyel, aki kortl a hatasrendszerek
nem mukodnek, csalad, kozosség, stb. Nem veszi figyelembe az egyén személyiségét, az
ember, mint alarendelt a tarsadalmi ¢&s torténelmi viszonyoknak megfelelden, aldzattal
szolgalo. A személyiség jegyeit: a vilagnézetet, az erkodlcsi €s esztétikai tulajdonsagokat, a
szikségleteket, az érdeklddést, az eszményeket, az iranyultsagot, a felkésziiltség szinvonalat
és a szocialis tapasztalatokat a tarsadalmi hatasok alakitjak ki. Tabunov elméletében hidnyzik

Marx filozofiai meglatasa, a szellem oOnalldésdganak nagyrabecsiilése, a végtelen, totalis
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elmélet meglatasa, a marxi szemléletben nem a tények elemzése a cél, hanem a gyakorlat,

mint az dénmegvalositasanak lehetdsége..

Erdekes a kiilonbség a személyiség hétkoznapi és pszichologiai megfogalmazasa kozott.
Hétkoznapi értelemben személyiségen az emberek kozotti killonbséget értjik, az embernek
azon tulajdonsagait, melyek megkiilonboztetik tarsaiktol, mig pszicholdgiai értelemben ennek
ellenkezdje igaz. Valahanyszor személyiség tipusrol, vonasrol beszélink, akkor a killonbozo

egyének kozotti hasonldsagokat probaljuk megragadni.

A személyiség 6 alkotdelemei a tulajdonsagok (személyiségvondsok). Murray és Maslow
szerint a szilkségletek. Kelley a fogalmakat €s konstrukciokat, és természetesen meg kell
emliteni az 6si felosztas test-1élek-szellem egységét, mint a személyiség f6 alkotdelemeit is.
Személyiség Osszetevok szempontjabol két csoportrdl beszélhetink: az egyik az Osszes
alkotoelemet az organizmuson beliill képzeli el, mig a masik a személy- kornyezet egység
elemeként. Az elsé csoport szerint a személyiség Iényege személyen beliili intrapszichés
jellemzokben rejlik (pl. Freud, Jung,). Freud a tudattalan-tudatel6ttes-tudatos folyamatokat
tartja meghatarozonak. Tudatos az, amit jelenleg tudunk, tudateléttes, amit az
emlékezetinkben tartunk €s tudatosan hozzaférhetiink, a tudattalan a vagyak, érzések, a ki
nem mondott megélések helye. Filozéfiajaban meghatarozta a személyiség 6sszetevoit - mely
a komplex viselkedést motivaljak - mint az 6szton én-én-felettes én. | ,Freud szerint az ember
olyan természeti lény, aki a tarsadalmi egyuttélés kedvéért lemondott 0sztonds vagyainak
kozvetlen kielégitésérol. Kénytelen e vagyak nagy részét elfojtani, a tudattalanba szoritani.
Nemcsak a tarsadalmi valosag kényszeriti erre, hanem a sziiléktdl atvett erkolcsi normak is,
amelyek ugyan az egyéni fejlédés soran épiilnek belénk, de hatalmukat mégis részben az atélt
kollektiv élmények 6roklstt maradvanyaibdl nyerik” (Vikar,1997, 40.0.).

Jung meghaladja Freud filozofigjat, és azt mondja:” Mit értiink énen? ...az ént mint nem
egyetlen, hanem nagyon sok folyamatnak és ezek Osszjatékanak, vagyis az éntudatot alkotd
osszes folyamat €s tartalom 6sszességének fogjuk fel.”(C.G.Jung, 2002. 13.0.) Tanitasa, hogy
énkomplexusrol van sz, magasabbrendli emberi célok iranyaba mutatd tendenciai is vannak.
Sz€lsOséges képviseldi szerint a személyiség genetikusan determinalt (Gall, Hippokratész,
Galénosz tipustanai, Kretschmer rendszere /piknikus, atletikus, leptoszom testalkatok/. Ezek a
tipologiak azonban sajnos sztereotipizalashoz vezethetnek. A mésodik csoport szerint a
személy €s kornyezet kozos rendszerbe szervezddve alkotja a személyiséget, képviseldi gy
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gondoljak, a személyiség nem lehet fiiggetlen a kornyezetétdl. A személy-kornyezet kapcsolat
személyiségfejlddési kérdés, vagyis a kornyezeti hatdsok fokozatosan beépiilnek a
személyiségbe €s ott stabil tényezOkké, valnak. A személyiség helyzetét az ember egyéni
képességei, illetve a munkamegosztas torvényei szabjak meg.

A katona személyisége a szervezeti- €s munkaszféraban a kovetkez6 sikokban nyilvanul meg.
- A parancsnokhoz, a kiképz6 és nevel6 személyhez, mint alarendelt, mint végrehajto,

- az 6vével azonos adlloméanya katondkhoz f1z6d6 viszonyaban egyenrangu személy.

3. 4. 2. A csoport

A személyiség a kozosség kiulonbozo fajtai (csalad, iskola, munkahely stb.) révén kapcsolodik
a tarsadalomhoz.

A csoport kozosségi formacio, melynek jellemzdéi az ismertség, a szemtdl szembeni
kapcsolatok a tagok kozott. Kibontakozasanak hajtoereje az egylittes tevékenykedés. A
csoport tagjai kozott interakcio zajlik, a csoporttagok kolcsonosen hatnak egymésra —
nemcsak a beszéd forméjaban, hanem szamos egyéb jelrendszerrel is. A tagok a csoportban
teljes személyiséglkkel részt vesznek. A csoporttagsag az egész személyiségiiket alakitja,
valtoztatja. A csoport tagjainak meghatarozott helytik, ,,poziciojuk” van.

Minden ko6zosség ,tudatanak” vannak sajatosan kozos vonasai, melyek a tagok tobbségénél
azonosak, €¢s amelyek megkiilonboztetik az adott tarsadalmi kozosség tudatat a tobbiétol.

A csoport autondom individuumként jelenik meg, tervekkel, célokkal, sajat identitassal ¢€s
gondolkodassal, és  ettdl elvalaszthatatlanul = mindezen  tulajdonsdgok  bels6
differencialodasaval, tehat a csoporttagok egyéni szerepeivel, funkcidival, kooperalo
akcioival, onallo, személyes gondolkodasaval. Az egyénre jellemzd, hogy minden
csoportgondolatot, csoportakciot sajat maga is feldolgoz elméjében, és a feldolgozas, az

egyéni gazdalkodas eredménye a kommunikacio révén visszahat a csoportelmére.

Csanyi Vilmos Az emberi természet ciml konyvében az egyén és csoport kozotti viszonyt
vizsgalva 6t jellemzo6t sorolt: 1. Kozos eszmék: Az ember elfogadja, kivanja csoportja
identitasat, krittka nélkil hisz a csoportja ,,globalis” eszméiben, valamely mitoszban,
vallasban, ideoldgiaban, identitast kifejezd kulturaban. 2. Kozos akciok: Az ember képes a

csoportjahoz tartozokkal kozos akcidk végzésére, magas rendl, kiegészitd kooperaciora abban
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a keretben, amelyet a globalis eszmék meghataroznak. 3. Kozos konstrukcio: Az elso kettd
szerves kiegészitdje: a globalis eszmék €s a globalisan vezérelt akcidk folyamatosan , lokalis”,
egyedi, érzelmi és racionalis analizis alatt allnak, amelynek eredményei folyamatosan
visszataplalodnak a globalis szintre. Igy lesz az egyén egyidejiileg létrehozdja és elszenveddje
a csoportja altal adott szocialis realitasnak. 4. Hiiség: Az ember hiiséges a csoportjahoz,
hajland6 a csoport érdekében az egyéni és genetikai érdekeivel esetleg szoges ellentétben allo
magatartasra, képes lesz onfelaldozasra. 5. Transzformécid: A csoportot alkoté emberekbdl
egy U] entitas, egy 0j létezd, a magasan szervezett 6nalld csoportorganizmus kialakulasa.

(Csanyi, 2003)

Az emberek képesek csoportot vélasztani, és ha mar valasztottak, elfogadnak szervezd,
csoportot, feladatot kijelolé eszmeéket, ezeket individudlisan is értékelik, ezek alapjan
masokkal egyuttmikodnek é€s ha kell, a csoport érdekében a sajat érdekeiket hattérbe

szoritjak. Minden emberi szervezddés mogott megtalaljuk ezeket a tulajdonsagokat.

3.4. 3. A katonai kozosség

A katonai kozosség egyik sajatossaga szervezetének kiilondsen pontos €s szabalyzat szerinti
meghatarozottsaga. A katonai kozosségre — harcban, szolgalatban, a katonai egytttlétben
egyarant — egy szigoru, a harci technikdnak, fegyverzetnek és azok harci felhasznalasi
modjanak megfeleld, a legaprobb részletekig meghatarozott szervezeti struktira, szigoru
szervezettség, a magatartds normainak €s szabalyainak szabalyzat szerinti kotelezd betartasa
jellemzd. Ez eldsegiti a fegyelmezettség, a megbizhatdsag, a pontossag kialakitasat, neveld
hatassal bir és kifejleszti a kozos cselekvés dsszehangolasat €s megosztasat.

A katonat egy kozosségben szamos kapocs fliz 0ssze, és éppen a civil élettdl eltérd szervezeti
struktiraja miatt a csoportja kétarcu. Létezik egyrészrol egy szervezeti €s munkaszféra, mely
feloleli a katondk szolgalati tevékenységében létrejott kolcsonos viszonyat. E kolcsonos
viszonyok kialakitasa elére megfontolt, a feladatoknak megfeleléen torténik, torvények, a
katonai szabalyzatok, a parancsok €s az utasitasok szabalyozzak, az ala- és folérendeltségi
viszonyok is erésebben mutatkoznak, mint mas munkahelyeken. Ugyanakkor van egy masik
szféra is, amelyben ugyanezen emberek a civil életben alkotnak kozosséget, segitenek

egymason, kozos programokat szerveznek, jol érzik magukat egymas tarsasagaban.
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A katonai kornyezetet mas kornyezeti elemektdl az kiilonbozteti meg elsésorban, hogy egy

zartabb, szervezettebb forma, mely a katona személyiségére intenziv hatast gyakorol. A

hadsereget minden mas kozosségnél jobban jellemzi a magas foku szervezettsége. Egy

meghatarozott, korlatozott szervezeti strukturaban és hierarcidban valosul meg a katonai

tevékenység, amelyen maga a katona, a személy nem véaltoztathat.

Melyek azok a személyiségjegyek, amelyek eldsegitik a katonat, hogy ebben a killonleges

szervezetben helyt tudjon allni?

A Magyar Honvédség Parancsnoka a 35/1998. szamu intézkedésében meghatarozta a leendo

tisztekkel szembeni kovetelményeket:

a professzionalis felkésziiltség szitkségességének belatisa és a megvalodsitasara iranyuld
akarat;

a katonai beosztas ellatasahoz szikséges szakmai ismeretek megszerzése;

a katonai fegyelem iranti igény, az dnkorlatozas, végsé esetben az dnfelaldozas;

a fizikai €s pszichikai tiroképesség fejlesztéséért végzett szivos munka;

sz¢éleskorh maveltség;

a vezetOkészség elsajatitasa, mely magaba foglalja az emberek szeretetét, tiszteletét,

megismerésik, befolyasolasuk szitkségletét.

A Magyar Honvédség tisztje a tarsadalom tagja, értelmiségi, hivatdsos katona.

A tiszt, mint a tarsadalom tagja:

ismerje €s tartsa be a tarsadalmi érintkezés szabdlyait, az etikai normakat, érvényesitse az
erkolcsi kovetelményeket;
masok iranyaban legyen tirelmes €s egytttmiikodésre kész, drizze meg egyéniségét,

maganéletében legyen a tarsadalmi elit tagjahoz mélto.

A tiszt, mint értelmiségi:

rendelkezzen a szakateriletének megfelelé szakmai tudassal, attekinto-képességgel és
modszertani ismeretekkel;

munkéjaban a hitelesség, a batorsag, a jellemszilardsag, az alkotmanyhoz valé hiiség
jellemezze;

fizikai-pszichikai felkésziiltségét folyamatosan tartsa magas szinten.
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A tiszt, mint hivatasos katona:

o rendelkezzen korszert katonai ismeretekkel, legyen képes azokat alkalmazni,

e vezetdl magatartasaval, kulturalt megjelenésével j6 példat mutasson,

e batran kezdeményezzen, segitse beosztottai képességeinek  kibontakoztatasat,
tevékenységliket folyamatosan €s szakszertien értékelje;

o tevékenységét a felelosségtudat, az egészséges Onbizalom, a teljesitmény-kozpontusag, az

Uj iranti fogékonysag és a kreativitas jellemezze.

Az ember cselekvését és annak mindségét megszabo pszicholdgiai tényezdket két csoportba
lehet osztani: az un. instrumentalis (képességeket, ismereteket, tehetséget jelentd) tényezdkre,
amelyek az érzékeld, a motorikus és az intellektualis tulajdonsagokat hatarozzédk meg,
valamint a motivacios tényezokre (tehat ami az ember szdmara fontos, amire vagyik, amiben
érdekelt, vagy ami utan érdeklodik). (Kovacs, 1981)

A katonanak specialis képességekkel kell rendelkezni, amitél mas, mint egy civil. Ezt
Osszegzi Molnar Karoly, aki e mas képességeket szellemi eréknek nevezi. , A szellemi erdk
fogalmaba — sziikebb és hagyomanyos értelemben — a katonak (és a lakossag) magatartasaban
¢s cselekvéseiben, haboruban és a felkésziilés idején kifejezésre juto, azt meghatarozo eszmei

¢s érzelmi inditékokat, a beallitottsagot (attitidot) soroljuk.” (Molnar, 1991, 25. 0.)

A hadsereg szellemi ereje magaban foglalja:

o Objektivalddott, targyiasult formaban, a fegyverzetben és a haditechnika mindségében
megtestesilt tudomanyos ismereteket, eredményeket.

e Azonismeretek, készségek, jartassagok, amelyek képessé teszik a katondk egyes rétegét a
fegyverzet hatékony és célszer felhasznaldsara. Ez a tudas egyrészt a miszaki
tudomanyokkal kapcsolatos, a harc megvivasaval osszefiiggd ismeretanyag, de ide
sorolhatd a szervezéssel, vezetéssel Osszefiiggd altalanos és sajatosan katonai
ismeretanyag is.

o A katondk magatartasat és cselekvéseit befolyasolo eszmei €s érzelmi tényezok.

A hivatasos katona specialis hozzaértése megnyilvanul a hadsereg-mukodtetés képességében
és az ehhez szikséges magas szintli szakértelmiségi tudas igényében. Az univerzalis
felel6sség — tulmutatva a munkakorokhoz kapesolhato, egyszer(i allampolgari feleldsségen —

tobb dimenzios, €let és halal kérdését széles értelemben magaba foglalo, oszthatatlan dontési
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felelosséget is felolel. Az elkotelezettség — a hazadhoz és a nemzethez vald kotddésen tul —
erds testileti szellem 1étezését is feltételezi. Ez képezi az alapjat azon megprobaltatasok

elviselése képességének, amire a haboru kényszeriti a katonat. (HR Portal, 2006)

Valamennyi beosztasi katonanal elengedhetetlentl fontos, hogy értse €s elfogadja a katonai
szolgalat, a haboru céljat és azzal érzelmileg is azonosuljon. Képes és kész legyen
viszontagsagok elviselésére, aldozatvallalasra, rendelkezzen az ehhez sziikséges teher- €s

feszultségelviselésre, az egymas iranti szolidaritasra.

A vezetd beosztasuak rendelkezzenek a mérlegeléshez és dontéshez szikséges elemzd- és
itéloképességgel, valamint a feleldsségvallalas képességével. A katona személyiségét, egyéni
torekvéseit a katonai palya adta lehetoségek €s kotottségek keretei kozott kell megvaldsitania.

Nagyfoku alkalmazkodasi, kovetési és alarendelt készséget kivan meg a szervezet.

A Nato-hoz valé csatlakozassal mar nem csupan végrehajtoi, hanem dontései politikai

kovetkezményeit is figyelembe vevo, diplomata szerepkorben is megjelenik a katona.

A hadsereg hivatasos allomanyara jellemz6, hogy kiilonleges helyzetekbe keveredhet, erds
terhelések alatt kell feladatukat végrehajtani. Ezért a szervezet tagjainak erds stresszel
szembeni ellenallo-képességgel, hatarozott viselkedéssel, és megfeleld dontéskészséggel kell

rendelkezniiik.

A fegyveres testiilletek szamara késziilt etikai kddex (4 Magyar Rendvédelmi Kar a fegyveres
szervek hivatdsos dllomdnyii tagjainak szolgdlati viszonydrol. 1996. évi XLIII. Torvény 29/4 §
(4) bekezdés c) pontjidban és a Magyar Rendvédelmi Kar Alapszabdlydnak I1. 2. c) pontjdban
kapott felhatalmazas alapjan megalkotjia a Magyar Rendvédelmi Kar Ltikai Szabadlyzatat és a
Magyar Rendvédelmi Kar Etikai Eljdarasi Szabdlyzatat), meghatarozza azokat az elvarasokat

¢s alapértékeket, amellyel a szervezet tagjanak rendelkeznie kell.

1. Torvényesség, a koz- és az dllampolgdrok szolgdlata, a tisztesség kovetelménye.

A szervezet tagja feladatait megfeleléen, a koz és a tarsadalom érdekeinek, jogainak és
igényeinek figyelembevételével, a huméanum szellemében lassa el.

2. Professzionalizmus, minéségi munkavégzés, felelosségvdllalds, innovdcio.

A katona szakmai €s altalanos ismereteit, jartassagait, készségeit és képességeit folyamatosan

fejlessze, munkgjat szinvonalasan lassa el. Tevékenységéért, dontéseiért vallaljon
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felelosséget, legyen kezdeményezd, nyitott az Gjdonsagok befogadasara, munkajat hassa at a
professzionalizmus.

3. Elkotelezettség, megbizhatosdg, lojalitds, a tdrsadalmi elfogadottsag erdsitése.
Eletvitelével, munkavégzésének mindségével jaruljon hozzd a honvédség jo hirnevének
oregbitéséhez, érezze sajatjanak a szervezetet.

4. Egyiittmiikodés, kiszamithatosdg, motivdltsag, a testiileti szellem erdsitése, torédés a
munkatdrsakkal.

A kozos cél elérése érdekében legyen egyiittmikodo és segitokész kollégaival, torekedjen a

bajtarsiassag megteremtésére.

A tarsadalom, amiben éliink a rendszervaltds &ta nagyon megvaltozott. Legfontosabb
jellemzdje a bizonytalansagi tényezdk megszaporoddsa, az informéciorobbanas, a gyors
valtozasok. Ebbdl kovetkezden a tudas felértékelddott, az élethosszig tartd tanulas, az
informéciok kezelése és a valtozasokhoz valo alkalmazkodas képessége nélkiil az egyén nem
képes boldogulni az életben. A vilagban zajlé folyamatok egyik meghatarozo tényezdje a
globalizaci6. A nemzettudat erdsitésével, kulturank megismertetésével, &apoléasaval,
hagyomanyaink Orzésével, a hazafiassagra, hazaszeretetre vald neveléssel tarthatjuk meg

nemzetinket.

A katonatiszteknek a tarsadalmi atlagnal magasabb kovetelményeknek kell megfelelnie.
Legyen elhivatott, ¢nalléan gondolkodd, kreativ €s sokoldaluan felkésziilt professzionalis

katona, értelmiségi szakember, aki szereti hazajat, és képes a népét megvédeni.

Osszegezve, a fenti eszmefuttatasbol levonhatd az a kovetkeztetés, hogy a palyavalasztas
szempontjabol meghatarozé az egyén, a kozosség, a valasztott palya moralis és tarsadalmilag
elvart kovetelményeinek egymasra hatasa, kolcsonhatasa. A palyat valasztonak tisztaban kell
lenni azzal, hogyan illeszkedik az & magatartasa, életvitele, elképzelése, de legféképpen a

motivacioja, és konkrét alma a vélasztott munkaval.
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3. 4. 4. A katonai vezetés pedagogiai kérdései

A katonai vezetés pedagogiai kérdéseirdl beszélni ma hatvanyozottan fontos. Fontos, mert
valtozott a tarsadalmi helyzet, a katonasaggal szembeni elvards, a szervezet Osszetétele €s
tarsadalmi megitélése. A katonai kornyezet egy sajatos szervezeti struktura, amelyben a
parancsnokoknak olyan specialis vezetdi képességekkel is rendelkezniiik kell, mint példaul a
kozos eszmék, az egyuttmikodés, a kozos célért folytatott tevékenység kialakitdsa a
beosztottakban, az empatia, a tolerancia. Milyen a jo vezetd, milyen személyiségjegyekkel
kell rendelkeznie, hogyan Iranyitsa katonait ugy, hogy azok mind munkéjukban, mind pedig a

civil életben helyt tudjanak allni, megvalosithassak céljaikat?

Nyilvanvalo, hogy nincs vezetd vezetettek, kozvetitok nélkil. A vezetd akkor érheti el céljat,
ha beosztottjai elfogadjak befolyasat, vezetését és iranyitasat, ezt pedig akkor éri el, ha olyan
személynek tekintik a beosztottak, aki hozzasegiti dket szitkségleteik kielégitéséhez. Ez alatt
nem csak anyagi sziikségleteket kell érteni (pénz, juttatasok stb.), hanem lelki sziikségleteiket
is. Az egyénnek legfobb sziikséglete mas emberekkel vagy csoportokkal valo kapcsolatban
elégil ki, irja Thomas Gordon, melyben a kozos eszmék, az egyuttmikodés, a kozos célért
folytatott tevékenység, az empétia, a tolerancia megléte 0sztonzdleg hat a tagokra. Ezt a
csoportot hivatott iranyitani a vezetd ugy, hogy kozben 6k maguk is érezzék, hogy sajat
igényeik, szikségleteik kielégtilnek.

Ilyen szikségletek a megélhetés igénye (szomjusag, ¢éhség, meleg) amelyrél minden mast
megelézve gondoskodni kell. Ezt koveti a biztonsag igénye, vagyis hogy allasukat biztosnak
érezzék, ne fenyegesse dket az elbocsatas veszélye. Az elfogadas igénye egy magasabb szint,
melyben a megfeleld tarsas kapcsolatokkal, empatiaval és toleranciaval a szervezethez
tartozni akarast érhetik el a beosztottaknal. Nagy teljesitmények, €s eredmények elérésére
valo motivacidhoz a tagoknak olyan vezetore van szitkségiik, aki lehetéséget ad a fejlddésre,
az elismerésre, az eldmenetelre, megbecsilve munkéjat. Ezzel hozzajarulnak, a csoporttagok
magasabb  szintll  szikségleteinek megvaldsulasdhoz, az onbizalom, Onbecsulés,

onmegvalositas igényének kielégitéséhez. (Maslow, 1987)
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Ki kell hangsulyozni a tiszti szerep tovabbi elemeit is: az donmiivelést és a személyes példat.
Ezek semmi méssal nem poétolhatok. Mindez azt koveteli a parancsnoktol, hogy erkolcsi
tartassal, allandé onmiveléssel, testi és lelki edzéssel probaljon megfelelni a beosztasaval jard
vezetdi kovetelményeknek. Intézkedései ¢€s személyes példaja nemcsak a katonaélet
kérdéseiben meghatarozok, hanem kihatnak az alarendeltek muvelddési igényeire &s

szokasaira, izlésére, magatartasuk kulturaltsagara, egész életmddjukra.

A tiszt kommunikacids kulturajardl szolva hangsulyoznunk kell, hogy a metakommunikacid
az eloljard €s az alarendelt viszonyara kihato tényez6. Ez alatt a szobeli érintkezés folyaman
tanusitott — a Dbeszédinket kiséré - tobbnyire automatikus megnyilvanulasainkat
(hanghordozast, gesztikulaciot, mimikat, tekintetet stb.) értjuk, melyek személyiségiink
sajatos jegyei, benniinket jellemz6 ugynevezett kifejezé mozgasok. Ezek szimpatiat, bizalmat,
érdeklodést, batoritast ébreszthetnek a hozzank fordulokban, de indukalhatnak benniik
ellenszenvet, bizalmatlansagot, elbizonytalanodast, taszité érzést is. A tiszt minden
megnyilvanulasa, megjelenése (ruhédzata, apoltsaga, testtartasa) €s fellépése (hatarozottsaga,

hangvétele stb.) is kommunikacios jel, réla szol6 tizenet. (Pease, 2010)

A parancsnok vezetdi, szolgalati hatalmanak gyakorlasat szilard kovetkezetesség &s

felel6sségtudat jellemzi.

Egyéniségében érvényesiilnie kell, hogy:

e Onmaga is rendelkezzen onbizalommal, ismerje sajat értékeit, korlatait, legyen képes
elképzeléseinek megvaldsitasara, munkalkodjon azon.

o Jellemezze tudatossag, mely altal képes meghatarozni hivatasa céljait, tudja, miért ezt a
palyat valasztotta, milyen sikereket akar elérni.

o Elkotelezettség a palya irant, amikor képes a cél érdekében az 6nos érdekeket alarendelni,
alazatos.

o FEgészségesen Kkarrierista, fontos szamara palydjanak felfelé ivelése, torekszik
képességeinek folyamatos fejlesztésével az elérhetd legmagasabb beosztas kivivasara.

o Kisugarzasa van, mely abbdl adddik, hogy sajat maga is hisz a szervezet fontossagaban, a
katonasag szellemisége athatja egyéniségét.

o Képes arra, hogy az éltala képviselt értékeket atadja.

48



A felsorolt személyiségjegyekkel rendelkezé parancsnok-vezetd jO kozosségalkotod, képes
beosztottjait egy csapattd kovacsolni, kozos cél érdekében iranyitani. Egyiitt €éli meg a
sikereket és kudarcokat munkatarsaival, nem tanusit tavolsagtarto magatartast, €s uralkodéva
valik az empatikus, tdmogatd viselkedés, megtartva a vezetdi tekintélyét. A tekintély,
amelynek alapfeltétele a személyes példa. Hitelességet érez a nevelt a neveld szakmai és
emberi magatartasaban, munkajara jellemzd a szakmai igényesség, a tudomany és kultura
tertiletein érezhetd tajékozottsaga. Igényes a megjelenésére, a tarsasdgban a megfeleld etikett
szerint viselkedik. A parancsnok személye a beosztottak muveltségének, kommunikacios

kultardjanak alakitasaban is fontos tényezo.

A parancsnok ¢€s beosztottjai kozotti  tdvolsagtartds és  elkilonilés helyett az
egyuttmikodésnek kell helyet kapnia, amely a vezetd részérdl a katonak tevékenységének
szervezeését, a katonai tevékenység feltételeinek biztositdsat €s a folyamatos segitségadast
jelenti. Az eloljaro nem folérendelt tényezd, hanem tdmogato, tanacsadd ,,munkatars”. Ez a
fajta vezetéi magatartas nyitottabba teszi a katonédkat az eloljaré kimondott, vagy kimondatlan
elvarasainak elfogaddsara, valamint a parancsnok példat mutatd katonai magatartési

mintainak atvételére. (Szelei-Bardos, 2006)

Intézkedéseiben hatarozott, elvarasokat tamaszt, nem sértve az emberi méltdsagot, a
személyiségi jogokat, az egyének onbecsilését. Eredményes vezetd az lesz, aki az elvarasok
meghatarozasanal figyelembe veszi az egyéni képességeket, de motivalja munkatarsait arra,
hogy feladataikat a legmagasabb szinten végezzék el. Bir az objektiv értékelés képességével,
alkalmazza a dicséret és a jutalmazds modszerét, tudatja veliikk, hogy sziikség van az 6
tudasukra, informéciojukra, egyéniségikre. Tudja, ha 06sztondzni kivanja beosztottjait,
figyelmesen meg kell hallgatni Oket a feladat eldkészitésében, a stratégia kialakitasban.
Lényegesnek tartja, hogy a katonajeloltekkel ,sajat nyelviikkon” értsen szot. A misztikus
iranyitas helyett lehetdséget ad az 6nallé gondolatok kifejtésére. Szerepe ilyenkor, hogy
ezeket a megbeszéléseket a célnak megfeleld6 mederben tartsa, hatarozott &s
kovetelménytamaszté legyen. A neveltnek tudnia kell mi a teendéje majd a feladat
végrehajtasa soran, ismerni kell a , jaték” alapelemeit, a nevelének pedig kézben kell tartani
Oket, ez a fegyelem. Az eredményességhez sziikséges a megfelel6 informacid, melyet kellé

idében, megtelelé modon ad at.
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A hallgatd motivacioja a katonai nevelés soran valtozik, formalodik. A teljesitmény
motivaltaknak szikségiik van sikerre, elismertségre, ezéltal kitartobbakka valnak,
torekvobbek lesznek. Meghatarozo tény azonban, hogy vannak a kevésbé sikerre orientaltak.
Ebben a helyzetben a parancsnok szerepe, nevelése meghatarozéva valik. Ha a
beosztottakban sikeriil kialakitania a kozosségi szellemet, eléri, hogy csapatként dolgozzanak,
akkor képesek lesznek szivvel, 1€lekkel megfelelni az elvarasoknak.

A parancsnok neveld szerepe meghatarozd abban az esetben is, amikor olyan tisztjeldltekkel
talalkozik, akik képtelenek egyiittmikodni a tarsaikkal, akik tulméretezett énnel
rendelkeznek, akik sziintelentl az elismerést hajszoljak, vagy akik éppen hogy tulsagosan
gatlasosak és a legnagyobb segitség, odafigyelés mellett sem képesek a csapatmunkara, a
katonai feladatok ellatasara. Ebben az esetben is bizonyitania kell a vezetének az
empatiaképességet, az intelligenciat, az emberséget.

A 06 vezetd, parancsnok modszerei kozott szerepel, a mérsékletességre valo nevelés. Gyakori,
hogy a tulzott megfelelési vagy, a talfutottség, a motivaltsag arra 6sztondz, hogy a beosztott
tul nagyokat akar alkotni, teljesiteni. Ekkor van sziikség arra, hogy megtanitsa a neveltet az
erejének, teljesitoképességének titemezesére, elgondolkodtassa, elemezze vele feladatait.

A parancsnok erényei kozé tartozik, hogy a katonai nevelésben alkalmazza a kivaras
modszerét. Nem engedi meg magaval szemben, hogy koran beleavatkozzon a beosztott
feladatvégzésébe (kivéve a veszélyes helyzeteket), hanem bizalommal van iranta, biztositja az
onall6 munkavégzés lehetoségét. Lehetdséget ad a sikerre, a nehézségek megoldasara, a
beosztott sajat elképzelésének megvalositasara, a sajat képességeinek felismerésére. 1dét

aldoz ezek megbeszélésére, kozos értékelésére, az erdsségek €s gyengeségek feltarasara.

A beosztottak szocializacioja hossza tanuléasi folyamat, amelyben szerepet kap a szabadidds
tevékenység is. Az eloljaro ebben a helyzetben a csoportok szakismereteinek megszilarditasat
és a kozosségek osszekovacsolasat segiti eld. A szervezett tevékenységeknél a neveld célja a
szikségletrendszerre  alapozott kozosségi  tevékenységek serkentése, az igényelt
tevékenységekben valo részvétel.

Fontos, hogy a tervezett és szervezett program a kozosség igényeibdl induljon ki, A
parancsnok felkeltheti az érdeklddést, ha 6 maga is érdeklddik a miivészetek irant, ha fizikai
erénléte alkalmassa teszi a sportban valo részvételre, ha kedveli a természetet, ha igényes
onmaga is a szabadid6 eltoltésében. Ebben a tekintetben is alkalmazhatja a példamutatas
modszerét a jelenlétével, részvételével. Alkalma nyilik, olyan kapcsolat kialakitasara,
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megismerheti az alarendeltjeit olyan szituacioban, mely a kotott, katonai formakban nem tud

létrejonni, bebizonyithatja, hogy van a szakmai, katonai énjén tal, ,,emberi oldala”. Engedi,

hogy a tarsasagi ¢élet formai érvényesilljenek ebben a szituacioban, bebizonyitva
viselkedésével, hogy igy is érvényestlhet a tisztelet, tekintély, jokedv, az egymas iranti
tolerancia. Kozvetitheti az elvart viselkedési formakat, a megjelenést, sajat magatartasaval a
témaban val¢ tajékozottsagaval, az oltozetével. A modszer: ,,most mutasd meg”, de vigyaznia

kell, mert figyelik is 6t, a beosztott kivancsi a civil életbeli viselkedésére.

Osszegzés

A katonai hivatasra jellemzé a modellkovetd, utanzasos tanulds, de ezen a teriileten a
specialitasa miatt meghatarozébb, mint mas életpalyan. Erésebb az egymashoz valo tartozas,
az egymastol val6 fiiggés, az egy mindenkiért, mindenki egyért szelleme. Ebben a 1égkorben
kell olyan személyiségjegyeket kialakitani a parancsnoknak, mely a tarsadalom
értelmiségének egy rétegét, a tarsadalmi elit egy savjat alkotja, szellemi és szakmai kulturaja
altal elismerés 6vezi. Valjon tudatossa, hogy a katonatiszt szakértelmiségi, ugyanolyan fontos
értékeket képvisel, szaktertletét tekintve olyan specialis, mint egy orvos, igyvéd, kdzgazdasz.
Ennek alapkove a jo neveld, olyan jellemmel, melyet kovetni tudnak, akire jellemz6 palya
iranti elkotelezettség, emberek iranti tolerancia €s tisztelet. Nem tokéletes, de tokéletességre
torekszik. Modell, aki azt sugarozza, hogy fontos a katonai szervezet, aki atadja annak minden
szépségét és nehézségét.

»Kiemelkedd jelentdsége van a személyes példamutatasnak mind a parancsnokok, mind az
oktatod tanarok szempontjabol. Kulonosen igaz ez az allitasom a terepfoglalkozasokon és a

gyakorlatokon.”- mondja Szternak Gyorgy az interjuban. (Ld. 7. fejezet)

A vezetd interperszonalis, informacids és dontéshozoi szerepet tolt be. Képviseli az altala
vezetetteket, magas foku identifikacioval (azonosuléassal) jeleniti meg a képviselt csoportot, €s
emberi vonasokkal €l a beosztottak belsd életében. A kiilsé és belsé hatasokat koordinalja a
csoport érdekeinek megfeleléen. Az informator szerepében a sziikséges tudnivalokat eljuttatja
a rendszerbe, t4jékoztat. A dontéshozd szerepében kezeli a problémakat, megosztja a belsé

erdket, targyal a beosztottjaival és azok érdekében.
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Tudomasul kell venni a vezetdknek, hogy a modszerek valtozatos alkalmazasara,
szemléletbeli valtozasra van szitkség, megdrizve nemzeti identitasunkat, a katonai szervezet
hagyomanyait, normait. A vezetokben is ki kell alakulnia a hitnek. Hit a szervezetben, az
értelmiségi mivoltukban, a szakma fontossagaban. El kell felejteni a demagogiai tanokat, fel
kell ismerni, €s elsajatitani a kommunikacié6 modjait €s modszereit. Fogadjuk el a fiatalok
lenduletét, kivancsisagat, szabadsagérzetét, empatikussd kell valni, és a befogadas, az
egyuttmiikodés soran oktatni, nevelni, megszerettetni a jovobeli hivatasukat. A tisztelet ma
mar nem csak a rang fiiggvénye, inkabb a tett, a magatartas, a tudas tehet valakit példaképpé.
A legnagyobb feladat, ennek a mddszerének a kidolgozéasa. Az interjuk alanyai is kiemelték:
,Ba] van azonban a magatartasukkal, bar ez tarsadalmi probléma. A nagy
szabadsagérzetikkel és szolasszabadsagukkal, olykor-olykor feszegetik a hatarokat,
megnehezitik az egyluttmikodést.”

»L0bbséglik szorgalmas, elhivatott, akar j6 tiszt lenni. Ugyanakkor rendelkeznek mindazzal a
tulajdonsagokkal, ami a mai fiatalokat is jellemzi. Tapasztalatom alapjan, az Oszinteséget €s
az igazsagossagot igénylik, szivesen hajtjak végre az értelmes, palyajukat eldkészitd

feladatokat. (lasd: Interju Prof. dr. Szternak Gyorgy ny. ezredes és Kiss Gyula 6rnagy)
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4. A TISZTI NEVELES ALAKULASA, TORTENETISEGE

4. 1. Tisztképzés a dualizmus kordban

Az 1790/91. évi orszaggyllés hatarozatdban jelent meg elészor a magyar tisztképzés
létrehozasara iranyuld szandék, melyben megfogalmaztak, hogy a katonai nevelés
elémozditasara megalapitjak a nemzeti hadi-iskolat, ahol elméleti és gyakorlati képzést
nyujtanak. 1. Ferenc osztrak csdszar engedélyezte az Akadémia létrehozasat ¢€s felajanlotta
felesége, Ludovika kiralynd 50 ezer forintnyi koronédzasi ajandékat. E szandék azonban csak
az 1808. évi orszaggyllés utan valosult meg, amikor a francia hdboruban szenvedett vereség
hatasara, sziikségét érezték a tisztképzd akadémia felallitdsanak. Megsziletett a katonai
felsGoktatas elsd jelentds torvénye: az 1808. évi VIL torvénycikk, mely mar tartalmazta a
katonai Ludovika-akadémia felallitasanak tervét. A tényleges oktatas azonban ekkor még nem
indult meg.

A magyar kozoktatds jelentésen fejlodott a XIX. szazad masodik felében. 1851-ben
bevezették az érettségit, mely az egyetemekre valo beiratkozas eldfeltétele volt, egységes
nyolcosztalyos gimnaziumokat vetettek be, 1étrejottek a redliskoldk. A magyar felsdoktatas
addig soha nem latott fejlodésen ment keresztill, kialakult egy olyan iskolarendszer, mely

szinvonalaban felvette a versenyt a fejlett orszagokéval is.

Az 1867-es osztrak magyar kiegyezés hatdsara indult meg a tényleges magyar tisztképzés.
Egy évvel késobb bevezették az altalanos hadkotelezettséget, €s az ekkor sziletett
véder6torvény meghatarozta, hogy a felallitandd Magyar Kiralyi Honvédség szamara tiszteket
kell biztositani. Ennek hatasara 1872-ben ténylegesen is megkezdte mikodését a Ludovika
Akadémia. Az akadémian hadkoteles koru fiatalok szamara szerveztek tiszti elokészitd,
tisztképzd tanfolyamot, valamint a tisztek szdmara tovabbképzé tanfolyamot é€s csendor-

tanfolyamot. (Csikany, 2008)
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A beiskolazas feltétele a csapatparancsnoksag €s a kozépiskola legalabb elsé 3-4 osztalyanak
elvégzése volt. Az altiszteknek felvételi vizsgat kellett tenniiik. A jo osztalyzatot elérok
folytathattak tanulményaikat a tisztképzé tanfolyamon. A tisztképzd tanfolyamra
jelentkezhettek olyan ujoncképzésben részesiilt honvédek is, akik a gimnazium nyolc vagy a
realiskola hat osztalyat jO eredménnyel elvégezték ¢s az eldkészitd tanfolyam katonai

targyainak anyagéabol j6 eredménnyel vizsgat tettek.

A valtozatos képzési formak ellenére sem sz(int meg azonban a tiszthiany, rdadasul a
Ludovika, mivel csak a mar besorozottak tanfolyamrendszeri képzését végezte, nem

illeszkedett a magyar iskolarendszerbe, s nem is volt az osztrak tisztképzd intézetekkel

egyenrangu.

A tisztképzés helyzetét az 1883. ¢évi XXXIV. torvénycikk valtoztatta meg. Ennek
megsziletésével 1) idészak kezdddott a magyar tisztképzés torténetében, amely arrol is
hatarozott, hogy a tényleges allomanyu tisztképz6 tanfolyamra a hadkoteles kort még el nem
ért 14-16 éves fiatalokat vettek fel az akadémiara, igy az ténylegesen is katonai
neveldintézetté valt. Egy olyan intézetté¢ alakult at, amely a legkorszeriibb hadtudomanyi

ismeretek oktatasat és a hazafias nevelést egyarant biztositotta.

Az 1897. évi XXIII. torvénycikk a Ludovikat a bécsujhelyi cséaszari és kiralyi Terézia

Akadémia mint4jara szervezte at. E szerint a tisztképzés az elsé vilaghaboru végéig az alabbi

rendszerben zajlott:

1. A magyar kirdlyi honvéd Ludovika Akadémia hérom é&vfolyammal mikodott,
évfolyamonként 100 novendékkel.

2. Sopronban létrehoztak a magyar kiradlyi honvéd féredliskolat harom évfolyammal,
évfolyamonként 50 novendékkel.

3. Két magyar kiralyi honvéd hadaprodiskola miikodott Pécsett €s Nagyvaradon négy-négy

évfolyammal, évfolyamonként 100 névendékkel.

A Ludovika Akadémia tanari kara nagy fontossagot tulajdonitott a nevelésnek, melynek célja
a szilard jellem kialakitasa volt. A kor felfogasa szerint ennek alapja a vallasossag és az
erkolcsosség. Nagy hangsulyt fektettek a katonai erények, ugy mint a kiraly €s haza iranti
szeretet, a lelkesedés a palya irant, a becsiilet, a hliség és kotelességérzet, a batorsag és

bajtarsiassag kialakitasara.
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»A Ludovika Akadémia rendeltetése, hogy novendékeit a tiszt kulonleges hivatasahoz
szikséges ismeretekben részesitse, s nekik ezenfeliil olyan tudomanyos alapot nyujtson,
amely 6ket a hadiiskola késébbi eredményes hallgatasara képesiti — tehat magasabb szintii
elméleti, és a gyakorlatban is hasznosithaté tudéassal rendelkezd gyalogsagi és lovassagi
tiszteket nevelje.” (Kecskeméthy, 2011)

Az a tudat, hogy a névendék magasztos hivatasu palyara késziil és az allam védderejének
tagja lesz, 6sztonozte 6t arra, hogy mar az intézetben gyakorolja mindazokat az erényeket,
amelyek a , harcos kiilonos diszére valnak”. Melyek voltak ezek az erények? A vallasossag, a
kiraly és a haza iranti szeretet, lelkesedés a palya irant, becsiilet, hiség és kotelességérzet,

batorsag ¢€s engedelmesség, bajtarsiassag, kozszellem és egyetértés.” (Kecskeméthy, 2011)

A habort természetesen hatott az Akadémia életére is. A Ludovika tanari karanak nagy része
kikertlt a harctérre, ahova a tanuldkat is minél elébb ki kellett kiildeni. A képzés harom évrdl
lerovidiilt két kettére, a tanarok nyugdijas, rokkan és tartalékos tisztekkel torténd potlasa

pedig nem jelentett megoldast.

4. 2. Tisztképzés a két vilaghaboru kozott

1920 januarjaban parlamenti valasztasokat tartottak, majd a megvalasztott nemzetgyllés
elfogadta elsé torvényét "az alkotmanyossadg helyredllitasarol ¢€s az allami féhatalom
gyakorlasanak ideiglenes rendezésérol". Az 1y politikai rendszer ezen alaptérvénye alapjan
Magyarorszagon megmaradt a kirdlysag intézménye, de a kirdlyi hatalom gyakorlasanak
egyidejli sziineteltetése mellett. Igy tulajdonképpen létrejott a kiraly nélkili kirdlysag. A
torvény megalkotta a kormanyzosag intézményét, €s 1920. marcius 1-én a nemzetgyllés
Horthy Miklos valasztotta kormanyzéva. 1920. junius 4-én irtak alé a trianoni békeszerzodést,
melynek 5 része az alabbi rendelkezéseket tartalmazza:

,,Az éaltalanos hadkotelezettséget Magyarorszagon meg kell sziintetni. A magyar hadsereget a
jovében csak onkéntes belépés alapjan lehet felallitani és kiegésziteni. (103. Cikk)”

A magyar hadsereg katonai erdinek osszessége nem haladhatja meg a 35.000 f6t, beleértve a
tiszteket €s a potkeretek csapatait is. (104. Cikk)”

,»A magyar hadsereget kizarolag a rendnek Magyarorszag teriletén vald fenntartdsara és

hatarrendér-szolgalatra szabad alkalmazni.”
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,,Csapatvezetésre vagy a haboru elokészitésére vonatkoz6 minden mas szervezet tilos.”

(1921. évi XXXIII. torvénycikk az Eszakamerikai Egyesiilt Allamokkal, a Brit Birodalommal,
Franciaorszdggal, Olaszorszdggal és Japdnnal, tovabbd Belgiummal, Kindval, Kubdval,
Gorogorszaggal, Nikaraguaval, Panamdval, Lengyelorszdggal, Portugdliaval, Romdnidval, a
Szerb-Horvat-Szlovén Allammal, Sziammal és Cseh-Szlovdkorszaggal 1920. évi jumius ho 4.
napjan a Trianonban kotott békeszerzodés becikkelyezésérol)

A békeszerzddés tiltasai alapjan csak egy tisztképzo intézményben,a Ludovika Akadémian
folytatodhatott a képzés, amely mint alapfoka tisztképzd intézmény mikodott. Belitska
Sandor honvédelmi miniszter 1921-ben terjesztette a nemzetgyllés elé torvényjavaslatat,
melyben meghatarozta, a tiszti oktatds-nevelés fé céljat, miszerint a katonai foiskolardl
modern képzettségl €s hivatasuknak kivaloan megfelel6 tisztek kertljenek ki.

Az 1. évfolyam valamennyi f6 fegyvernemre kiterjed6 altalanos katonai (féként gyalogsagi)
kiképzést kapott. A II. évfolyamban kezdddott a gyalogos, tiizér, miiszaki €s hirado, a IIL
évfolyamban a lovas szakkiképzés. 1928-ban hoztak létre a pécsi Zrinyi Miklés Akadémiat,
amelyet, mint kozrendészeti akadémianak tintettek fel, s melyet 1931-ben Osszevontak a
Ludovikaval. Igy jott létre a IL fécsoport, amely a Ludovika Akadémia muszaki, hirado
valamint a reptlécsapathoz oriental6dé hallgatokbdl alakult ki. Ez a II. tanulmanyi fécsoport
1939-t61 o6nallo lett, és mint Bolyai Janos Miszaki Akadémia mikodott tovabb. Ezzel
egyidében valt ki a repiil 6tisztképzés is, melyet Kassara helyeztek at, Horthy Miklos Repiilé
Akadémia néven.

A haboru elvesztése felfokozta a tarsadalomban a honvédelem szerepét, hangsulyozta a
hazafias-honvédelmi nevelés fontossagat. Az iskolai nevelés mellett megjelentek a
leventemozgalmak és a cserkészet, mely megadta mind a testi mind az erkolesi alapot a
katonai szolgalat ellatasahoz.

Ez a hazaszeret6, hazat védelmezni kivano, kotelességtudd, nemzeti hagyomanyokhoz
ragaszkodo szellem jelent meg a Ludovikan folytatott nevelésben is. A tantargyak tanulasa
kozben, de a gyakorlatok soran is az akadémia tanari kara nagy gondot forditott az érzelmi
nevelésre, a hazaszeretet értelmi ¢s érzelmi oldalanak elmélyitésére. Ezt mutatja, hogy a
gyakorlatok soran egy-egy hallgatdo felkésziult az adott helység nevezetességének
bemutatasara; a tisztavatas Unnepélyes keretek kozott folyt; a hdsok tiszteletére szobrokat,
emléktablakat avattak; megalapitottak a Leventekort ¢s a Ludovika Akadémia

Sportegyesiiletet. (Zadeczky, 2001)

56



4. 3. Tisztképzés a masodik vilighabori utin

A masodik vilaghaboru kovetkeztében a magyar hadsereg feloszlott, katonai tanintézetei
megszuntek, tisztikara széthullott. 1947-ben aldirtak a békeszerzédést, ezutan megindulhatott
a honvédség fejlesztése, uj tisztikar felallitasa, a tisztképzés megszervezése. A hideghaboru
légkore elinditott egy fokozott hadseregfejlesztést 1947-t6l, mely 1949 juniusaig be is
fejezodott, és a honvédség atalakult néphadsereggé, parthadsereggé. 1945 és 1952 kozott 15
fegyvernemi tiszti iskola felallitasara kerult sor, illetve a magyar-szovjet baratsagi- ¢€s
egyuttmikodési szerzddés keretén belill magyar tisztek szovjetunidbeli képzésérdl is dontés
sziiletett. Atszervezték szovjet minta szerint a honvédség felsé vezetését, a csapatokat szovjet
fegyverekkel szerelték fel, és a néphadsereg atvette a szovjet hadaszat elveit. 1953-ra
nyilvanvaléva valt, hogy az orszag teherbiré képessége nem engedheti meg ekkora hadsereg
fenntartasat, ekkora 203 ezer volt a Iétszam. A fegyvernemi iskolakban hatalmas szdmban
végeztek uj tisztek, igaz a képzés ideje csak 6 honap volt, legfeljebb 1-2 év, a szinvonal
alacsony, rdadasul az infrastruktira sem felelt meg ekkora allomanynak. Igy 1953-tél
megkezdddott a haderdcsokkentés. A fegyvernemi iskoldkat 0sszevontak, illetve megsziintek.
Létrehoztak a I1. Rakoczi Ferenc Katonai Kozépiskolat, ahol tiszti eloképzes folyt. Az 1956-
os forradalom és szabadsagharc, a Magyar Néphadsereget teljesen szétzilalta, viszont az
1953-ban megkezdett intézményi atszervezést felgyorsitotta. A két akadémia 1956
decemberében osszeolvadt, €s Zrinyi Miklés Katonai Akadémia (ZMKA) néven mukodott
tovabb. 1957-ben a megsziind fegyvernemi tiszti iskolakbdl felallitottak az Egyesitett Tiszti
Iskolat. Itt 1961-t8l a négyéves képzésre tértek at, egy év csapatgyakorlat utan 3 év képzési
idoén vettek részt a hallgatdk, akik katonai diplomajuk mellé polgari szaktechnikusi, vagy
altalanos iskolai tanari oklevelet is kaptak.

1961. augusztus 1-jén kezdte meg mikodését a Kilian Gyorgy Repiilé Miiszaki Foiskola, ahol
a honi légvédelem repuldtisztjeit képezték ki. (Csikany, 2008)

1967-ben harom katonai féiskolat hoztak létre, amely hatalmas eldrelépés a tisztképzés
torténetében. A Kossuth Lajos Katonai Foéiskola Szentendrén mikodott, a Zalka Maté
(késébb Bolyai Janos) Katonai Muszaki Foéiskola Budapesten €s a Kilian Gyorgy Repuld
Muszaki Foiskola Szolnokon. A tiszti palyat valaszto, de érettségivel nem rendelkez6 fiatalok
felkészitésére Szolnokon Katonai El6készité Tanfolyamot allitottak fel. A féiskolakon

szigorubbak lettek a felvételi kovetelmények, s a négyéves képzésben kivald eredményt elért
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fiatal tiszteket fohadnagyi rendfokozattal avattak tisztté. A Magyar Néphadsereg tananyagat
az azonos profilu polgari féiskolakhoz igazitottdk, a négyéves oktatast eredményesen
befejezok kettdés diplomat: Gzemmérnoki, lUzemgazdaszi, illetve a parancsnoki szakon

neveldtanari diploméat kaptak.

A rendszer céljanak megfeleléen valtozott a nevelési cél is az oktatdsi intézményekben. A
hazaszeretet mar teljesen mas jelentett, mint 1945 el6tt. A haza irdnti hiis€ég a kommunista
part iranti feltétlen odaadast, a Szovjetunio iranti halat, a szovjet példa kovetését jelentette.
Mar nem a katona, mint uriember nevelése a cél, a katonatiszt mar csak politikai tényezd,
akinek a part irant elkotelezettnek kellett lennie. A néphadsereg megszervezésének kozponti
feladata a munkdés-paraszt szarmazasu tisztikar megteremtése. Az egész tarsadalomra
jellemzd, hogy a vezetd posztokon kicserélddtek az emberek, az altalanos miveltségi szint
csokkent. Ez volt jellemzd a tisztképzésben is, 1967-ben alapitott féiskolak f6 feladata a
politikai megbizhatosag kialakitasa volt: A féiskola alapvetdé feladata a marxizmus-
leninizmus eszméihez hii, materialista vilagnézeti, kommunista erkolcsi normak szerint €16,
partunk és kormanyunk célkitizéseit magaénak vallo, hivatasat értd és szeretd tisztek

képzése...” (Zadeczky, 2001, 79. 0.)

Az 1970-80-as évek tarsadalmi, gazdasagi stabilizacioja javitott a nevelési célok és feladatok
megvaltozasan. Bar a politikai megbizhatosag még mindig megmaradt els6 helyen, hangsulyt
kapott a hazafisagra vald nevelés, a hazaszeretet kialakitasa, a féiskolakon 1évd konyvtarak,
muvelddési, szinhaztermek, ifjusagi klubok pedig lehetéséget adtak a hallgatoknak az

értelmiségi életmddjuk kialakitasara.

A 80-as évek kozepére a hadseregben sulyos tiszthiany alakult ki, melynek ellensulyozasara a
dontéshozok 1986-ban bevezették a haroméves tisztképzést. A roviditett képzési 1d6
negativan hatott a parancsnoki, izemmérnoki felkészitésre, a szikséges tananyag szikitése
mellett, csokkent a szakmai gyakorlatok mennyisége, kevés lehetdség adddott a megszerzett
tudas kiprobalasara, a teljesitményképes tudas kialakitdsara. A fiatal tiszteknek a szolgalatba
allast kovetden lényegesen hosszabb iddére volt sziikksége a beilleszkedésre, a
csapatparancsnokok szigora kovetelménytamasztiasa pedig sokszor elrettentette Oket. A

sikertelenség, csalodottsag sokat kozilik a katonai palya elhagyasara kényszeritette.

58



4. 4. Tisztképzés a rendszervaltozas utan

A Szovjetuni6 széthulldsaval, a bipolaris vilagrend 6sszeomlasaval megvaltozott a biztonsag
fogalmanak értelmezése, ezzel egyitt a hadsereg feladatainak, céljainak meghatarozasa is. A
szovjet csapatok kivonuldsaval, a Varsoi Szerzédés felbomlasaval Magyarorszag visszanyerte
onallosagat, megkezdhette az euroatlanti szervezetekhez valo csatlakozasanak eldkészitését.
1990. marcius 15-ével a Magyar Néphadsereget Magyar Honvédségnek hivjuk.

A megvaltozott politikai, vilagpolitikai helyzet szikségessé tette a Magyar Honvédség
feladatanak, szervezetének, létszamanak ujragondolasat. A polgari demokratikus politikai
berendezkedés kialakitasa sziikségessé tette a haderd feletti polgari ellendrzés megteremtését,
torvények, rendelkezések megalkotasat. 1993-ban elfogadta az Orszaggyiilés a Magyar
Koztarsasag biztonsagpolitikdjanak és honvédelmének alapelveit, és még ugyanebben az
évben a honvédelmi térvényt, melynek értelmében a honvédség tovabbra is az altalanos
hadkételezettségen alapuld haderd marad.

Az 1993, évi LXXX. felsdoktatasi torvény lényegeset valtoztatott a képzési kornyezeten.
Eldirta, hogy valamennyi felsGoktatasi intézménynek mindsitett vizsgan, akkreditacion kell
atesnie. A Zrinyi Miklés Katonai Akadémia egyetemmé valasdhoz a hadtudomanyi, illetve a
vezetési €s szervezéstudomanyi képzést egyszerre fel kellett vallalni. Tovabbi feltétel volt a
legalabb 4 éves alap- és tovabbképzés, a doktori képzés megléte, habilitacios eljarasok

lefolytatasa, s az ezekhez sziikséges infrastruktura €s oktatoi kar.

A katonai koltségvetés atgondolasa, a fegyveres erék demokratikus ellendrzése, a védelmi
képességek fenntartdsa, a nemzetkozi egyuttmikodés feltételeinek megteremtése és a
békemuveletekben valo kozos részvétel megvalosulasa a célkitizése a NATO ,Partnerség a
békéért” (Partnership for Peace) programjanak, amelyhez hazank 1994-ben 28 orszag
részvétele mellett elsdként csatlakozott. Az Orszaggyulés elfogadta azon 1995-6s hatarozatot
hazank IFOR, SFOR miuveletekben vald részvételérdl, majd a Magyar Honvédség
bekapcsolddott a nemzetkozi békefenntartdi tevékenységbe Cipruson €s a Sinai-félszigeten.
1999. marcius 12-én valt Magyarorszag a NATO hivatalos tagjava.

1999-ben a ZMNE ¢és a BIKMF még kilon intézményként mikodott, majd a haderd csokkend
létszama, illetve gazdasagi kényszer hatisara a két intézmény Osszevonasra keriilt. Igy a
tisztképzes egyetlen intézménye a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi egyetem lett, melynek része

a Bolyai Janos Muszaki Féiskolai Kar.
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2008. szeptemberéig a Magyar Honvédség tisztjeit itt, a Bolyai Janos Katonai Muszaki Karon
képezték, melyet ekkor privatizaltak, és a teljes allomany a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi

Egyetem Hungaria koruti kampuszara koltozott.

E rovid torténeti attekintés sziikséges ahhoz, hogy megértsik a rendszervaltds utani
valtozasokat a tisztképzés folyamatéban.

A honvédség szerepének megvaltozasa a tisztképzés céljanak, feladatanak megvaltoztatasat is
jelentette. Olyan hivatdsos tisztek képzése a cél, akik a Magyar a nemzet ugye irant
elkotelezettek, az orszdg kormanyahoz hiek, mély hivatastudattal rendelkeznek, szilard
erkolcsi magatartdssal biro értelmiségi szakemberek. Olyan pozitiv személyiségjegyekkel
rendelkeznek, mint az igazsagossag, becsuletesség, hatarozottsag, magas kovetelményeket
tamaszt Onmagaval és kornyezetével szemben; j6 kapcsolatteremtd ¢€s kommunikativ;
fizikailag és pszichikailag edzett, jo kondicidji és fejlett stressztird. Altalanos és katonai
muveltsége, kvalitasa alapjan legyen képes mind a katonai kovetelmények, mind pedig az

értelmiségi szakemberrel szembeni tarsadalmi elvarasok teljesitésére.

4. 5. A Ludovika ujjaéledése

A 1II. vilaghabora utan a Ludovika Akadémia végleg bezarta kapuit, az iskola zaszlaja
kalfoldre kertlt. Az els6 1€pés a ludovikas hagyoméanyok ujjaélesztésében a zaszlo
hazahozatala és az 1992-ben megtartott ludovikas vilagtalalkozé megszervezése volt.
Ugyanebben az évben, a magyar kiralyi honvéd Ludovika Akadémia masolatban elkészitett
zaszlojat Szentendrén, Unnepélyes keretek kozott adtak at a Kossuth Lajos Katonai
Féiskolanak, az egykori Ludovika Akadémia eszmei jogutoddjanak. dr. Fur Lajos, akkori
honvédelmi miniszter 81/1992. szamu parancsanak értelmében:

A Ludovika Katonai Akadémia dicsdséges hagyomanyanak folytatoja, eszmei és torténelmi

jogutodja, 1992, szeptember 19-t6l a Kossuth Lajos Foiskola legyen.[...] (2011, Kecskeméti)

A Ludovikas hagyomanyokat azonban nemcsak a zaszl6 6rzése, hanem a diszkard Gjboli
adomanyozasa €s a szaznapos Unnepség megtartdsa is apolja. A diszkardot els6é izben a
Ludovika Akadémiat és a volt csaszari és kiralyi bécsijhelyi €és modlingi akadémiat végzett

magyar hallgaték adomanyoztak a Ludovika Akadémia parancsnokénak, mely kardot a
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legkivalobb hallgatd viselhette. Ezt a hagyomanyt élesztette ujja 1992-ben a Ludovika
Akadémiat végzett tisztek Melbourne-ben €16 kozossége, amikor Ludovika emlékkardot
adomanyozott a Kossuth Lajos Katonai Féiskola parancsnokanak. A kardot most is a foiskola
kimagaslo teljesitményt felmutatd, avatas el6tt allo, rangelsd hallgatojanak adtak at, akinek
nevét és az odaitélés évszamat bevésték a kard lapjaba, €s aki jogosult volt tnnepi

alkalmakkor a diszkardot hordani. (2011, Kecskeméti)

A szdznapos unnepség célja a bajtarsi Osszetartozas szellemének erdsitése, a ludovikas
hagyomanyok és szokéasok apolasa volt.” (2011, Kecskeméti) Az iinnepséget szaz nappal a
tisztté avatas el6tt tartjak a tiszti hallgatdk parancsnokaikkal, mely a tisztikarral egyiitt toltott

tinnepi vacsoraval ér véget. Az a hagyomany a mai napig él.

A tisztképzés katonai jellegének €s hatékonysaganak erdsitése érdekében a 86/2010. (X.4.)
HM utasitas szerint 2011. februar 1-jével létre kell hozni a Magyar Honvédség Ludovika
Zaszloalj-jat, amely ma a Hadtudomanyi és a Honvédtisztképzd Karon tanulé honvéd

tisztjeloltek szdzadait foglalja magaba.

A 2011. februar 1-i megalakulas 6ta folyamatosan Gjszerliség jellemzi a Zaszloaljat, melynek
vonasai a gyakorlatiassag, életszeriibb felkészités. FO feladata a tisztképzés erdsitésén tal,
hogy az éves tantervet kiegészitve, altalanos katonai képzést adjon. A tisztjeldlteknek
nemcsak a tanulasra kell koncentralniuk, hanem a katonai hivatasbol fakado kihivasokkal s
szembesilniik kell. Elvaras a tisztjeloltekkel szemben, hogy alakuljon ki bennik a
felelosségvallalas, a bajtarsiassag €s a ,katonanak lenni” érzés. Ennek megvalositasa

érdekében a 6 feladatok a kovetkezok:

* Nemzetkozi oktatasi egylttmikodés;

*  Védelmi képesség fenntartasa,

» Haderdkiképzése, felkészitése;

= Ar- és belvizvédelemmel osszefiiggd tevékenységek;

* Mindsitett idészaki tevékenységek (kivéve ar- €s belvizvédelem);

» Iskolarendszeren kiviili szakmai oktatéas. (Alapitdé Okirat Magyar Honvédség Ludovika
Zaszloalj 2012. oktober 4.)

61



A 2011-ben létrehozott Magyar Honvédség Ludovika Zaszldaljanak jogelddje a ZMNE
Hallgatoi Tagozata, amely mar a 2009-2011-ig tart6 idészakban is jelentds hagyomanyapolo
tevékenységet folytatott. Kialakitotta a Ludovika-emlékszobat, felhelyezte az egykori
Ludovika Akadémia parancsnokainak fényképeit épuletiik folyosdjanak falaira, visszahozta a
szaznapos Unnepség szokasat, amelyet a volt Ludovika Akadémia nagyrétjén, az Orczy-
kertben rendeztek meg. Kiemelkedd tevékenységként megszervezte, a tiszti hivatastudat,
elkotelezettség kialakitasat elésegitd mentorrendszert. Kezdeményezte a hallgatdi diszoltozet
bevezetését, amelyet ma tnnepségek, jeles napok alkalmaval viselnek a tiszti hallgatok,
illetve az egyetem Ludovika Zaszloalj szdmara fenntartott épiiletének udvaran hallgatoi kertet
alakitottak ki.

,»A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Hallgat6i Tagozatanak zaszloalja 2010 februar 2-
an — az egyetem szenatusanak dontése alapjan — felvette a Ludovika Hallgatoi Zaszloalj nevet.
[...1 A Ludovika név a mivelt magyar ember szamara egyet jelent a tisztképzéssel, egy
tisztképzd intézménnyel. Egy olyan nemzeti tisztképzés fenntartasanak igényét jelenti, amely
fegyelmezett, vezetni képes tiszteket nevel, és olyan nevelési elvek alkalmazésat jelenti,
amelyek eredményeképpen a Magyar Honvédség leendo tisztjei elkotelezettek lesznek a haza
irant. Ezek a tisztek szellemileg és fizikailag is képesek megéllni a helyiikket a haza
védelmében és barmilyen katonai feladat ellatasdban, iranyitasaban. A névvaltoztatassal az
volt a célkitlizés, hogy — nem elfeledkezve az elmult hatvan év értékeirdl sem — a XXI. szazad
igényeinek ¢és elvarasainak megfeleléen tartalmilag is igazodjanak az egykori akadémia

képzéscéhez €s nevelési célkitlizéseihez.” (Kecskeméthy, 2011)

4. 6. Tisztképzés napjainkban - A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

Az Orszaggyllés felismerve, hogy a kozszolgalaton belil a polgari kozigazgatas, a
rendvédelem, a honvédelem €s a nemzetbiztonsagi szolgalatok személyi alloméanyédban a
hivatastudat és a szakértelem erdsitése Osszehangolt és tervezett utanpotlasképzést tesz
szikségessé, tovabba a palyaelhagyas helyett a tarsadalom szamara hatékony munkavégzés
biztositasara a kozszolgalati életpalyamodellt tamogatd tovabbképzési rendszert kell
mukodtetni, a kozszolgalati felséfokti szakemberképzést egységes intézményi alapokra
kivanja helyezni.” (A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 1étesitésérdl szolo 2011. évi XXXVL

torvény)

62



A fenti célnak megfeleléen a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, a Rendértiszti Féiskola
¢és a Budapesti Corvinus Egyetem Koézigazgatas-tudomanyi Kara jogutodjaként, 2012, januar
1-jén a Kozszolgalati Egyetem megkezdte mukodését. A fenntartdi jogot a Fenntartoi
Testllet, vagyis a kozigazgatas-fejlesztéséért, a rendészetért és a honvédelemért felelos
miniszterek kozosen gyakoroljadk. Az Egyetem dontéshozd és a dontések végrehajtasat
ellendrzoé testiilete a Szenatus. Az Egyetemet a rektor iranyitja, munkajat a rektorhelyettesek
¢s a fotitkar segitik. A karokat (Rendészettudomanyi Kar, Kozigazgatas-tudomanyi Kar,

Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar) a dékan vezeti.

A Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

A Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem és
annak két kara; a Bolyai Janos Hadmémnoki Kar és a Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar

utodjaként alakult meg.

Létrehozasanak célja, hogy a hagyomanyokra épitd magas szinti katonai oktatassal
professzionalis szakembereket képezzen, érje el hivatastudatuk kialakitasat, emelje a katonai
palya elismertségét és megtarto erejét.

A civil hallgatok képzése biztositja, hogy a honvédtisztek az egész szektorban kivald
szakemberekkel mukodhessenek egyiitt. Az ) kozszolgalati szellemiségli képzési rendszer
ehhez az elgondolashoz igazodik amikor, a XXI szazad muveleti kornyezetére jellemzé

kozszolgalati ismereteket oktat.

A kar feladata ,,a Magyar Honvédség hivatasos, szerzddéses tiszti allomanya, tovabba a
védelmi szféraban foglalkoztatott polgari szakemberek alap, mester és doktori képzése, a
hivatasos, szerzddéses tisztek szakiranyu at és tovabbképzése. A kar rendeltetése az Nftv,,
valamint a Hjt. alapjan a Magyar Honvédség feladatainak ellatasdhoz sziikséges tiszti
utanpdtlas biztositdsa, valamint a honvédelmet érintd tevékenységet végzd szakemberek
képzése.” (Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Szervezési és Miikodési Szabalyzat 77/2013. (V.16))
Szenatusi Hatarozat VIII/71§)
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Osszegzés

A magyar katonai torténetet attekintve lathatjuk, hogy milyen 6rokséggel rendelkeziink a haza
védelmében. Biiszkék lehetiink a nemzeti eszmékért harcoldkra, a nemzettudatot megdrzo és
erésitd katonakra. Példat mutattak batorsagban, hazafisagban, a szabadsagért folytatott
harcban, a honfoglalastol a 20. szdzadig. A mult bdvelkedik eseményekben ¢&s
hagyomanyokban. Erre a hagyomanyra épithetjik ¢s kell épiteni a jovOnket. A torténelmi
tradiciok olyan alapot képeznek, melynek megismerése kotelessége minden jovendd
katonatisztnek és ebbdl meritve egy biztonsagot add, onérzetes, a haza szolgalatait mindig

elsodlegesnek tekintd honvédség alakulhat ki.

64



5. AZ EMPIRIKUS KUTATAS BEMUTATASA

A palyavalasztassal, palyamotivacioval foglalkozo szociolodgiai szakirodalmak killonbozo
tényezoket fogalmaznak meg, amelyek az egyén iskolavéalasztasat, szakmavalasztasat
befolyasoljak. A péalyavélasztasban meghatarozo szerepet jatszik a csaladi hattér, ezért fontos
a csalad szocio-demografiai statuszanak vizsgalata (életkorilmények, foldrajzi elhelyezkedés,
szul6k iskolai végzettsége). A szarmazéds természetesen nem kizarolagos palyavalasztast
befolyasold tényezd. A funkcionalista elméletek irodalméaban olvashato, hogy képviseldi ugy
gondoljak, hogy az egyén tuddsa és képessége nagyobb szerepet jatszik a statuszelérési
folyamat soran. Ezért vizsgaltam a hallgatok személyiségét, hogyan latja az egyén 6nmagat,
ismeri-e a lehetdségeit, megfelelonek tartja-e magat a palyara, mennyire befolyasolta a

kornyezete a palyaorientacio soran.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi €s Honvédtisztképzé Karan, a hallgatokkal
egyutt toltott évek soran azonban a legmeghatarozébb tényezének az egyetemi éveket, a
képzés mindségét, a vezetdk személyiségének hatasat, és az egyetemi hangulatot tartom. A
kérdoivekre tdmaszkodva. Arra kerestem a valaszt, hogy az itt toltott tanulmanyi évek, a
képzés idoszaka, milyen iranyba befolydsoltdk az érzelmeit a palyaval kapcsolatban,

Osztonzik-e 6t a palyan maradasra.

A fentiek alapjan a kutatdsomat harom nagy egységre bontottam:
1. A csaladi hattér vizsgalata
2. A hallgatok palyamotivumai

3. Az egyetemi évek, mint a motivacié megvalositasanak szinhelye

E fenti témak mentén szeretném kutatdsomban elemezni a katonai palyamotivaciét

meghatarozo tényezoket.
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5. 1. A csaladi hattér

Az alabbiakban a szil6i hattér és a gyermek palyavalasztasa kozotti osszefiiggéseket
elemzem. Azt vizsgalom: Hogyan befolyasolja a sziillék foglalkozasa a gyermekek
palyaorientaciojat? Milyen elvarasai vannak a sziloének a gyermek jovdjével kapcsolatban?

Hogyan jelenik meg a ,,mi szeretnék lenni?” a csaladban torténd szocializacio hatasara?

A palyavalasztasban a csalad tarsadalmi és kulturalis szerepe meghatarozé. Andorka Rudolf
(Andorka, 2006) megfogalmazasdban a csalad szocializacidés (neveld-tarsadalmasito)
funkcioval bir. Itt alakulnak ki azok az értékek, amelyek megszabjak az ember jovobeli
cselekvéseinek iranyat, mintat adnak a méas emberekkel valé viszony kialakitasara. A csalad
az az elsédleges kozeg, amely az érzelmi biztonsagon tul, atadja a szellemi és kulturalis
értékeket, hagyomanyokat. A kulénbozd aktualis informaciok napi kozvetitdje, sajat
értékrendszerének megfeleléen alakitja a véleményformalddast, megtanitja az informécio

szUrését és értelmezését.

A csalad szerepe folyamatosan véltozik. A szociologiai mérések kimutatjak, hogy annak
ellenére, hogy nétt a csaladon kivili tényezdk, a baratok, osztalytarsak, a kilonbozo
meédiumok befolyasa, melyek nem mindenkor egyeznek meg a sziilék értékrendjével, mégis
megmarad a csalad szocializacios funkciojanak fontossaga. Igy meghatarozo a csaladi légkor,
a szulokkel valo kapcsolat mindsége, a csalad Osszetétele, a tovabbtanulas szempontjabol

pedig a sziil6k foglalkozasa.

Vegyuk sorra ezeket a tényezoket.

Lakdéhely L évf. % 2, évt. % 3. évt. % 4, évf %

Fovaros

Egyéb varos

Kozség

1. tdblazat A hallgatok lakdéhely szerinti szazalékos megoszlisa

Véleményem szerint meghatarozd tényez0 a hallgatok lakohely szerinti megoszlasa
Osszességében a hallgatok tobb mint a fele vidéki varosbél érkezett. Atlagosan egytizediik
tovarosi lakos. Magasnak mutatkozik az allando lakhelyként kozséget megjelolé hallgatok
aranya. Ugy gondolom, hogy a katonai palya vélasztasanak egyik fé oka a vidékrél févarosba

valo kertilés, a mas életmod folytatasara valo lehetdség.
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Kanyo Laszloné 2002-ben végzett kutatasanak eredménye, hogy a févarosbol érkezd
hallgatok szama nem éri el a tiz szdzalékot, és kimagasloan magas a vidéki varosokbol érkezd
fiatalok szama (61,3%), mig a kozségekbdl, tanyasi kozépiskolakbol érkezok 30,3%-a a
jelentkezbknek. Kutatdsomban hasonld eredményeket kaptam, mely szerint a vidéken lako
varosi gyermekek kertilnek tobbségben a tiszti oktatasba, és a kozségbdl jott fiatalok vannak
kisebb aranyban. A févarosban lako katonahallgatok szama még mindig elég alacsony, ami
annak tudhato be, hogy a budapesti fiataloknak a felsGoktatasi intézmények altal nyujtott
lehetdségek szélesebb skalaja tarulkozik lakohelyiikon, ugyanakkor emelkedd tendenciat
mutat, mivel a 2002-ben végzett kutatas alapjan a budapesti lakosok szama 8,4%, addig az

altalam kimutatott eredmény 12,6%.

Ma tarsadalmi tendencia, hogy a lakossag toébbsége a kis telepiilésekrdl a nagyvarosba, illetve
a févarosba vandorol, hiszen a munkalehetéségek ott tagabbak. Ez mar megkezdddik a
kisgyermekkorban, amikor a sziilé a fejlédéshez sziikséges alternativak minél szélesebb
spektrumat akarja megteremteni az iskolavalasztas, a kulturalis élmények tekintetében.
Késébb gyermekeik kovetik ezt a példat, mivel a szorakozasi, sportolasi, kapcsolatépitési
lehetdségeik is kedvezdbbek egy nagyvarosban. Vonzo a fiatalok szamara, hogy a févarosban
talalhato az egyetlen katonai felsdoktatasi intézmény, igy lehetdsége nyilik hogy kiszakadjon
a kisvarosi kozegbdl, ami szamara mar nem nyujt perspektivat. Tarsadalmilag a
nagyvarosokba torténd vandorlds maga utan vonhatja a kisteleptlések elnéptelenedését, a

kultira és mtvel6dés megsziinését, a falvak és kisvarosok €letmindségének romlasat.

Csaladszerkezet
Teljes csaldadban nétt fel

Csak anyaval nétt fel

Csak apaval nétt fel
Egyéb

2. tablizat. A hallgatok csaladi hitterének szizalékos megoszlisa

Csaladi légkor
Kellemes hangulata 92,6 98 98,7 96,6
Rideg hangulata 1,6 0 0 3.4
Ko6zombos 5,8 2 1,3 0
3. tdblazat. A hallgatok csaladdi légkore
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Erzelmi kapcsolat a sziilgkkel L évt. % IL évf. % 1L évf. %
J6 kapcsolat az anyadval 96,7 97,9 97.4 91,9
Jo kapcsolat az apaval 95,1 97,9 97.4 86,5
Rossz kapcesolat az anyaval 0 0 0 0

Rossz kapcsolat az apaval 0 1 0 0

Kozombos kapcsolat az anyaval 33 1 1,3 2.7

Kozombos kapcsolat az apaval 4,9 1 1,3 2.7

4. tablizat. A hallgaték érzelmi kapcsolata a sziil6kkel

Az elsé évfolyamosok koziil az anyaval kapcsolatban nem adott valaszt két £6. A masodik
¢vfolyamon sem nyilatkozott két f6 az anyarol. A harmadik évfolyamon egy 6 nem adott
valaszt, mig a negyedik évfolyamon az anyéaval kapcsolatosan harom 6, apaval kapcsolatban

pedig négy 6 nem valaszolt.

Biztonsagos hatteret teremt, mint ahogy a 2. tablazatban is kidertil, hogy csaknem az 6sszes
hallgato teljes csaladban nétt fel, ebbdl szinte mindegyik kellemes hangulatinak, benséséges
légkortinek latja a csaladjat (3. tablazat), €s nagyon sokan jonak mindsitik a sziilével valo

kapcsolatukat. (4. tablazat).

Rakaczkiné Toth Katalin azt irja: ,,A csalad érzelmi jellemzdéje, hogy a benne levd
kapcsolatok erdssége meghatarozza és diszpozicionalja a késdbbi kapcsolatainkat (a szild és a
gyermek kozotti kapcsolat minden késobbi emberi kapcsolat alapmintgja).” (Rakaczkiné,

2010, 121. 0.)

Meglepé a pozitiv eredmény a csaladi Osszetétel €s a csaladi kapcsolatok tekintetében, hiszen
korunkra jellemzd az egyszilds nevelés a valasok magas szama miatt. A hallgatok nagy
szamban vidékrol szarmaznak, ahol a hagyoményos csaladi formak még értékként jelennek
meg, hiszen jellemzdébb a tobbgeneracios egyiittélés, vagy legalabbis szoros kapcsolat,
amelyek magaban hordozzak a csaladi tradiciok atszdrmaztatasanak lehetéségét. Amikor a
gyermek kellemes légkorinek itéli a csaladi hangulatot, arra enged kovetkeztetni, hogy a
csaladban mindenki egyenld értékil, rendelkezik sajat autondmiajaval, megvan a szabadsaga,
meghallgatjak ¢€s elfogadjak egymas véleményét, a sziilék engedik és tdmogatjak a gyermek
egyéniségének a fejlddését. Feltételezhetd, hogy ismerik gyermekeik erdsségeit, gyengeségeit,
vagyait, igényeit. Ennek a bizalmi légkérnek a hozadéka, hogy elfogadjak a gyermek dontését

a palyavalasztassal kapcsolatban, ezért nem szolnak bele.
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,Ugy vélem, hogy a ,hagyomanyos és a ,miikodé” csaladi egyiittes dsszességében nagyobb
biztonsagot nyujt a gyermekek szamara, mint az egyedul neveld, illetve tobbszoros valasban-

hazassagban €16 apak és anyak”. (Bereczkei — Rozsnyai — Vekerdy, 2012)

A 106 kapcsolat az apaval és az anyaval szinte elengedhetetlen, hogy egy fiatal olyan, a civil
palyaktol eltéré jovot valasszon maganak, amely rejtegeti magaban a csaladtol valo
elszakadast (mas varosban torténd szolgalatteljesités, missziok). Olyan kozosségbe 1ép be a
fiatal, amely a csaladhoz hasonlé zart, osszetartd, egymasra tamaszkodo csoportot alkot, €s
meghatarozo szerepe lesz az egyén életében. Az itt kialakulo kapcsolatok is fontosak lesznek
a csalad mellett, esetenként a fontossagi sorrendben meg is elézheti azt. Osszehasonlitva
azokkal a civil palyat wvalaszto fiatalokkal, akik szintén elkeriilnek otthonrol, akar
tanulmanyaik akar a munkalehetoség miatt, latnunk kell, hogy a katonafiatal egy szabalyok
altal vezérelt, hierarchikus rendszerbe kertl be, bizonyos mértékben feladva sajat szabadsagat.
A presszionalt képzés és életmod, ha azzal a fiatal azonosul, - marpedig aki elk&telezettségbdl
lesz katona, az azonosulni fog - megvaltoztatja személyiségét, 6 egy katona lesz, €s mar nem

a szilok , kicsi fia”.

Sziilok fog A L évf. % IL évf. % IIL évf. %  IV.évl. %
Apa katona 16,4 16,5 17.8 10,8
Apa fizikai munkat végez 44,3 47,4 48,7 59,5
Apa szellemi munkait végez 39,3 35,1 38,5 27
Anya katona 3,2 0 2,6 0
Anya fizikai munk:it végez 32,8 16,5 20,5 37.8
Anya szellemi munkat végez 04 83,5 76,9 62,2

5. tdbldzat. A sziilok foglalkozasa

Az 5. tablazat adatai szerint minden évfolyamon van katona apa, de a szildk koziil
tobbségben az apdk inkabb fizikai munkéat végeznek. Fontos itt figyelembe venni a
munkaerdpiacon tortént valtozasokat, az emelked6 tendenciat mutatdé munkanélkiliséget. A
par évvel ezelotti vallalkozoi réteg szlikilt, a gazdasadgi kornyezet nem hatott kedvezden
rajuk, ha vallalkozasukat még fent is tudjak tartani, az kozel sem miikédik olyan pozitiv
eredménnyel, mint a ’90-es években. A legtobb hallgaté vidékr6l érkezik, ahol a
mezdgazdasagi munka volt a meghatarozo tevékenység a csaladok korében, de mivel ez a
megélhetési lehetdség is periféridra szorul, még jobban csokken az esélyik az anyagi javak

megszerzésére, a csalad fenntartasara. Csokken a csalad é€letszinvonala.
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A szellemi munka végzése a szilok koziil inkabb az anyéara jellemzé. Példaként az anya, mint
katona, nem szignifikdns. A kérddivek egyénenkénti elemzése alapjan megallapitottam, hogy
egy csaladon belul legalabb az egyik sziil¢ szellemi munkat végez. Véleményem szerint ebbdl
adodik az az igény, hogy a csaladokban sziiléi elvaras, hogy a gyermek diplomaval
rendelkezzen, és hozzajuk hasonldan 6 is szellemi munkat végezzen. Ezt erdsiti az a tény, ha a
fiatalnak jo a tanulmanyi eredménye, valamely teriileten a tarsai kozil kiemelkedik egyéni
képességeivel. Ez befolyasolhatja a gyermeke motivacigjat, torekvését arra, hogy az
egyetemen folytassa tanulmanyait. Vidéken még mindig biiszke a szilé, hogy gyermeke a
fovarosban tanul, és diplomat szerez. Reménykedik, hogy az egyetem elvégzésével tobb
lehetdsége nyilik a fOvarosban maradasra, a munkalehetdségek tagabb spektruma koziil
valaszthat, és megtalalja azt a feladatot, amit szivesen végez, és biztositja az anyagi hatteret, a

nyugodt megélhetést.

Sziil6i elvaras

43,2
56,5 51,6 48,7 56,8
6. tiblazat Volt-e sziileinek elvirasa a palyavailasztassal kapcsolatban?

A 6. tablazaton lathato, hogy a megkérdezettek tébb mint a felénél a sziilének nem volt
konkrét elvarasa a palyavalasztassal kapcsolatban. Amennyiben volt, a kovetkezd palyat

szerették volna gyermekeiknek a hallgatok vélaszai alapjan:

. Igen, szerették volna, ha orvos leszek.”

. Igen, szerették volna, ha iigyvéd legyek.”

. Igen, szerették volna, ha kozgazddsz leszek.”

. Igen, szerették volna, ha mérnok leszek.”

. Igen, szerették volna, ha diplomata leszek.”

. Igen, szerették volna, ha mezogazdasdgi dolgozo leszek.”
. Igen, szerették volna, ha katona leszek.”

. Igen, szerették volna, ha dcs leszek.”

. Igen, szerették volna, ha informatikus leszek.”

A legtobben azt irtak, hogy ,,Igen, szerették volna, ha diplomds leszek™.
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Sziiléi befolyasolas

0,8 10,3 0 0
18,9 1 7,7 19
80,3 78,7 92,3 81

7. tdblizat. Befolyasolta-e a sziilé a gyermek palyavalasztdsi dontését?

Sokszor hallja a gyermek a szul6tol, hogy ,.én csak a legjobbat akarom neked”, és ez a
szandék végigvezeti a gyermek-sziilé kapcsolatot életiik soran. Ebben a folyamatban jelentds
1épés a palyara valo orientdlds. A mai tarsadalmi rendszer szinte kihivasként adja ezt a
feladatot a sziulonek, hogy segitse a gyermeket a jovokép kialakitasaban, hozzékapcsolt
erkolcsi-etikai  értékrenddel, ugyanakkor garanciat mutasson a megélhetésre, anyagi

biztonsagra is.

A mai szil6éi generacio sajat tapasztalatai ellenmondasosak. Talan onmagukat sem tudjak
elhelyezni a valtozo tarsadalomban. Atélik, hogy az értékrendek valtoznak, mar nem
kiszamithat6, hogy melyik palya nyuajt anyagi, erkolcsi és szakmai biztonsagot. A mobilitas
kap nagyobb szerepet, amihez 6k nehezen alkalmazkodnak, hiszen az 6 szocializacidjukba

nem épult be ez a fajta mentalitas.

A szl ugyan nem mindig tud hasznos palyavalasztasi tanaccsal szolgéalni, de minden
lehetdséget megad a gyermeknek. Szeretne legalabb ugyanolyan, de inkabb magasabb

végzettséget, €s ezaltal jobb munkalehetdségeket a gyermeke szaméra, mint ami neki van..

A szuldk, de a gyermekek is a fels6foku végzettséget tartjak a legfontosabbnak az életiikben
az elképzeléseik megvalosulasa érdekében. A £6 cél a diploma megszerzése, a jovobeli tervek
alappillére. A probléma, hogy nem vilagos milyen tudasra lesz sziikség a jovoben. Ezért
Osztonzi a gyermeket arra, hogy olyan iskolarendszerben tanuljon tovabb, olyan tudast

szerezzen, amely a ,,tobblabon allast” biztositja, megadja az alapot a mobilitasra.

Valoszinileg ennek a bizonytalansagnak az eredménye az, hogy a sziilok a katonai palyara
val6 jelentkezésben nem voltak meghatarozé befolyédsold szerepben (7. tablazat), hiszen 6k
maguk sem tudjak, mik lesznek a jov6 kihivasai, milyen tudast igényel a j6vé munkaerdpiaca,

nem tudnak a jovokép allitasaban segiteni a gyermekeiknek.
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A masik polust tekintve a sziilé nem biztos abban, hogy az elért jo bizonyitvany mire elég, mi
van a tanulmanyi atlag mogott, nem ismeri a gyermeke valds tudasat. Ebben a tekintetben
inkabb hagyatkozik a gyermeke és a pedagogus véleményére, de a befolyasolas elmaradasa
nem jelenti azt, hogy magara hagyja a dontésben. A fiatal onalldsaga, felelosségvallalasa, ¢€s
a velejaro érettsége mutatkozik meg a dontésében, melynek hatterében jelen van a sziild

tamogatasa.

Osszegzés

,lgaznak hiszem, hogy a gyerek a csalad tukorképe, ahogy a palyavalasztasban, vagy
barmilyen més valasztasban is errdl van sz6.” irja Rozsnyai Margit. (Bereczkei - Rozsnyai —
Vekerdy 2012, 152. o). Az a csalad, mely épiti a gyermek személyiségét, engedi sajat
identitasanak fejlédését, onalldésagra nevel, az segit abban is, hogy a fiatal donteni tudjon,
keresse a belsd harmoénigjat, és a hozza vezetd utat. A szilé nem csak génjeit adja at a
gyermekének, de nevelésével szellemi €s erkolcsi értékeket is kozvetit. A hagyomanyos
szellemiséget folytatva megtartja szerepét az apa, €s az anya, mintat ad, atérzi, és

értékrendjikben ,,a gyermek potencialis jovo” (Jung, 1995. 85.0.)

Fontos, meghatarozé kérdés annak vizsgalata, hogy mi készteti a fiatalt az altala valasztott
palyara. FErettek-e arra, hogy palyat valasszanak. A tarsadalmi légkor tekintetében
megfigyelhetd, hogy nincs 0sztonzd erd arra, hogy a munkat hivatasnak tekintsék, olyan
hatasok érik az embereket, melyek azt sugalljak, hogy ha nem ,,jon be” a valasztott szakma,
akkor majd véltoztat, ma nincs értéke, sét gyakori, hogy lehetdsége sincs arra, hogy
,,bedolgozza” magat, beérjen a szakmaba. Ugyanakkor az a vad éri a fiatalokat, hogy nem
érettek, nincs elkotelezettségiik, hogy diplomahalmazok, mert ezzel akarjak megnyujtani a
fiatalkort. Ma tobb lehetdség van, és egy emberben is tobb lehetdség bujkal. Kérdés, hogy
dont-e, tud-e donteni? Aki mellett egy életen keresztil elmennek a lehetdségek, nem valnak
tetté, az nem hasznalja ki a magaban levd képességeket, készségeket. Az alternativ fejldédés a
valasztast, a donteni tudast, aktivitast, kitartast, onkéntességet, elkotelezettséget igényel.

A katonapalyan az eldrejutas fokozatos, hosszu Ut vezet az elismertséghez, a sikerhez. Sokan
vannak, akik ezt az utat valasztjak, hiszen a felvételre jelentkezOk szama egyre emelkedd

tendenciat mutat.
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5. 2. A hallgatok palyamotivumai

A katonai palyavalasztas motivacids tényezdinek masodik nagy egysége az altalam felsorolt
csoportositas szerint az egyén vizsgalata, a hallgaté személyisége, belsé sziikséglete, az
Onismeret. A csaladi szocializacion kiviil, mi motivalja az embert, hogy katona legyen, miért
érzi ugy, hogy 6 alkalmas a katonai palyara, hogyan latja , kiviilalloként™ a szakmat €s mit var

tole.

D Altalanos iskolas korban
B A kozépiskola 1-2 évében
OA kozépiskola 3-4 évében

OA kozépiskola utan

8. tablazat Mikor dontotte el, hogy a katonai palyara jelentkezik?

Erdekes megallapitani, hogy mig dr. Szelei Ildiké 1999-ben végzett kutatdsa azt mutatja, hogy
a tanulok tobb mint fele mar altalanos iskolaban foglalkozik a katonapalya gondolataval és
csupan a tanulok egynegyede gondolt arra a kézépiskola harmadik-negyedik osztalyaban,
hogy a tiszti palyat valassza, addig az altalam végzett kutatds eredményeképpen ma a

hallgatok fele valasztja hivatasul a tiszti palyat a kozépiskola utolsé éveiben.

Pilyavalasztasi tényezdk L évt. % IL. évf. % III. évf. % IV. évf. %

Diplomaszerzés
Hivatastudat

Szociilis juttatasok

Nem akart még dolgozni

El akart keriilni otthonrol

Egyéb...

9. tabliazat Mely tényezdk jatszottak szerepet a palyavalasztisban?

A 9. tablazat adatai meghatarozott szempontok alapjan adnak arra valaszt, hogy mely
tényez6k befolyasoltak a hallgatét a katonai palyavalasztisban. Orvendetes, hogy az elsé

évfolyamos hallgatoknal a legmeghatarozobb tényez6 a katonai palya irdnti hivatastudat volt
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és szinte elenyészé azon hallgatok szama, akinél a szocialis juttatds szerepelt volna f6
szempontként. A masod- és negyedéveseknél elsé helyen szerepel a diploma megszerzése,

mig a harmadik évfolyam az egyéb tényezoket emelte ki, amelyek a kovetkezok:

o Anyagi biztonsdg

o Karrierlehetdoség

e Harc, kihivds

o Kiilfoldi kapcsolatok

o Biztos allas

A paélyavalasztast nagymértékben befolydsolja a palyakezdék munkaerdpiacon valo
elhelyezkedésének lehetdsége. A fiatalok palyakezdé munkanélkiiliségének helyzetén javitott
a felsdoktatas expanzidja, mely tagabb lehetéségeket nyujt szamukra, az iskolarendszeri
oktatasban valé maradasra. Ennek eredménye, hogy a munkavallalas kezdete kitolodik. A
magasabb végzettségli, diplomaval rendelkezd egyének elhelyezkedési esélyei jobbak, igy a
fiatalok tovabbtanulési igényei ennek megfelelden alakulnak. Ez a tovabbtanulasi torekvés
egyértelmlien pozitiv hatassal van a tudasalapt tarsadalom kialakulasahoz, valamint alapot
biztosit a palyamddositasra is. Gondot okoz azonban, hogy a felsdoktatas kiterjesztése
gyakran egyltt jar a képzés szinvonalanak csokkenésével, azzal, hogy a gyengébb képességli

hallgatok is bekertlhetnek féiskolakra, egyetemekre.

gyakorlatiassag
korai nyugdij
Jjuttatasok

biztos munkahely
valtozatossag, biiszkeség
egészséges életmod
kozosség
hagyomany rzés
hazaszolgalat

6 vezetdvé valni
karrierlehet8ség
hierarchia

katonai életméd

emberekkel foglalkozds
tovabbkeépzési lehetdség
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fegyelem, rend, szabalyok
Ssszetartds, csapatszellem

a katona tobbre képes,mint a civil
kemény, férfias,megbecsilt

10. tiblazat Soroljon fel néhany dolgot, amiért a katonai palyat vidlasztotta, mi az amit vonzénak tart a
katonai hivatisban?
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Ezt bizonyitja, hogy a fiatalok foglalkoztatottsagi mutatoit vizsgald kutatdsok eredménye
szerint a felsdoktatasban torténd tanulasi kedv, €s az elhelyezkedés lehetdségének viszonya

nem relevans.

A kutatas szamomra egyik legfontosabb és legizgalmasabb pontja, hogy a hallgaté miért
valasztotta a katonai palyat. Erre kerestem a valaszt, nyitott kérdést tettem fel, hogy a
hallgaténak lehetdsége legyen gondolatainak részletesebb leirasara. Ennek kapcsan a belsé

motivacioikat is megismerhettem.

Szamos hallgatdo nem csak egyszavas valaszokat adott, hanem hosszabban kifejtette, miért

tetszik neki a katonai szakma.

., Kemény vagyok, nem sziilettem értelmiségi csaladban, gyerekkoromban is nagyon érdekeltek
a hdboris filmek.”

. Erdekelt a honvédelem, tetszik a kiszamithato és léthiztonsdgot nyujté katonapdlya.”

, Eidesapdm katona volt, és nekem is tetszett. Gyermekkoromban ilyen kozegben nevelkedtem,
a katonasdg biiszkeséggel tolt el.”

., Nagyon tetszik a katonai szervezet hierarchikus rendszere és mindig is érdekelt a
haditechnika.”

.. Lervezheto palyaképet és kihivast latok a szakmdban.”™

. Rend, fegyelem, hogy odafigyelnek a csalddra és be lehet jarni a vildgot.”

., Onmegvaldsitdasom ldatiam benne és szeretek csapatban dolgozni.”

Mindig is érdekelt a katonasdg, elsosorban azért mert szeretem a torténelmet, valamint gy
gondolom, igy tehetem a legtobbet az orszdgért.”

LAzért, mert jo sportolo voltam és jol is tanultam (érettségi 4,8), és ugy gondolom, itt
mindkettot tudom érvényesiteni.”

., Kiszakadas a civil életb6l.”

. Erdekel a haditechnika és érdekel a katonai szakma (Iovész) gyakorlati oldala.”

Mozgalmas, kihivdasokkal teli, izgalmas és vdltozatos munkdt szerettem volna. Ezenkiviil a

hazaért is szerettem volna tenni valamit.”
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A hallgatok a katonai szervezet rendszerében alapértéknek tekinti a fegyelmet, a kihivast, a

tarsai irant érzett feleldsségvallalast, SGnmegval Ositast.

A katonai palyaval valo azonosulds alapfeltétele az attitidok megléte. Az attitidok olyan
tapasztalatok révén kialakult mentélis allapot, mely dinamikus hatast gyakorol az egyén
reakcioira. Ez lehet pozitiv és negativ viszonyulas is, bizonyos targyak, emberek, csoportok,
helyzetek iranti vonzalom vagy idegenkedés. A palyavélasztas tekintetében palyaattitlidrol

beszéliink.

Bar a vizsgalt hallgatok még nem rendelkeznek realis képpel a katonai palyarol, csak egyfajta
,romantikus” kép alakulhatott ki bennilk a gyermekkor soran. Ezek a tapasztalatok
természetesen nem lehetnek objektivek, hiszen a katonai képzés zart intézményi keretek
kozott zajlik, igy nem kaphatnak vizudlis képet magardl a katonai életrdl. Inkabb egy
elképzelt vilagot latnak, ami taplalkozik a filmekbdl, az olvasmanyélményekbdl, de még
inkdbb a manapsag uralkod¢ virtualis jatékeszkozok, mint pl. szdmitogépes jatékok, XBox,
PS jatékok hatasabol. Ezek a jatékok, még erdsitik is abban a tudatban Oket, hogy o6k

szuperhdsok lehetnek, erdsek, batrak, mindenkit legydznek, igy onismeretiiket elferdithetik.

Ezeket a megallapitasokat tamasztja ald, hogy a biztos munkahely mellett a , kihivas,
onmegvalositas” és ,,fegyelem, rend, szabalyok™ megfogalmazas kertlt elétérbe. Ne felejtsiik
el, hogy nyitott kérdést tettem, fel, tehat a hallgatok a szamukra fontos gondolatokat, okokat
irtak. Amikor a tablazatban 1is lathatd, egyenruhat, buszkeséget, hazaszolgalatot,
hagyomanyorzést, j6 vezetoveé valast jelolték, akkor az altala eszményképként tartott hosies,

bator katona képét jelenitették meg.

Nem mehetiink el azonban a kutatas tényleges eredménye mellett. Elsé helyen a biztos
munkahelyet jeldlte meg a megkérdezettek tobbsége. Ez azt mutatja, hogy ugy érzik a
valasztott hivatas a mai tarsadalmi helyzetben is biztonsagot nyujt, perspektivat ad az
elkovetkezd életszakaszra. Ezzel parhuzamosan megvalosulhatnak a személyiségébdl adodo
igényei is, kielégitheti érdeklédését, vagyis az lehet a munkdja, amit orommel ¢&s

érdeklédéssel végez, azaz belsdleg is motivalt.

A kutatdsom sordn arra is kivancsi voltam, hogy mi az, ami nem inspiralta, 6sztondzte a palya
iranti szimpatiajat. Bizonyitott tény, ha nem elég vilagos a cél, ha nem tudja a feladatok
mogotti informéciot, akkor a tevékenységhez kapcsolodo attitid megsziinik. Az informécio

hianya, pontatlansaga csokkenti az optimista beéllitottsagot, de csokkentheti az onbizalmat is,
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mert nem a kreativitasra, az egyéni képességekre épil. Az elképzelés és valdsag kozotti

eltérés csalodottsagot okozhat, mely a negativ véleményben fogalmazodik meg.

lassiisag
sok papirmunka
rugalmatlansag
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szabadsag korlatozasa
hirtelen véltozasok
néphadseregi maradvanyok
alulfegyverezettség

nem megfeleld kiképzés
hierarchikus rendszer
rossz parancsnok

talzott alakiassag

nem idevalé emberek
megbecsiilés hidnya
elavult techikai eszkozok
konzervativ gondolkodas

fiatalabbak is parancsolhatnak

politika és a biirokracia elhatalmasodasa

esetenként iires tartalom a feladat mogétt
igazsagtalansag a hierarchia kdvetkeztében

jovéjével kapcesolatos dontésbe nincs beleszdlasa

11. tablizat Mi az, ami nem tetszik a katonai hivatisban?

Szintén nyitott kérdésben valaszoltak a hallgatoknak arra, hogy mi nem tetszik nekik a
katonai hivatdsban. A hallgato elvarokkal, énmegvalositasi vaggyal, lendulettel kezdi meg
tanulmanyait. Ez a motivacio jol felhasznalhato, sziikséges ennek a fenntartasa. Modja, hogy
folyamatos, megfelelé informéciot kapjon, legyen tisztdban azzal, hogy a honvédségi
feladatok teriletileg, idében €s a tartalmat tekintve is sokféle lehet, csakugy, mint a civil
¢letben. A feladatok értékét nem csak a harciassag, a kiizdelem adja meg, hanem a

béketamogato, védelmi munka eszmei kidolgozasa is.
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Sokszor érzik gy, hogy felesleges feladatokat kell ellatniuk. Erdekes, hogy annak ellenére,
hogy tudniuk kellett, amikor ezt a hivatast valasztottdk, hogy egy szabalyokon alapuld,
hierarchikus rendszerben fognak dolgozni, mégis nehezményezik a szigoru munkarendet, a
szabadsag korlatozasat. A katonaélet megkoveteli, hogy a hallgatok lemondjanak bizonyos, a

civil életben természetes dolgokrdl.

Meghatarozo a vezetd szerepe abban, hogy elfogadtassa a feladatokat a beosztottakkal és 6k a
képességeiknek megfelelden végezzék el azokat. Nem biztos, hogy egy fiatal tisztjelolt
helyesen tudja megitélni, hogy mi a feladatok tartalma, a feladat célja, ezért esetenként
felesleges id6toltésnek érzik azok végrehajtasat. Esszer(i magyarazatot kell adni, hogy miért
fontos a feladat elvégzése, hiszen az érdektelen feladat is megtelhet tartalommal és az

emberek is szivesen végzik, ha az valami komoly célt szolgal.

A parancsnoknak tudatositania kell benniik, hogy a tiszti palya rendet és fegyelmet kovetel,
figyelembe véve, hogy olyan fegyveres testilet tagjai lesznek, amelynek f6 feladata a haza
fuggetlenségének, teriletének és hatarainak katonai védelme, a nemzetkozi szerzédésbol
ered6 kozos védelmi és bekefenntartd feladatok ellatasa, illetve humanitarius tevékenység.
(2011. évi CXIIL. tv. a honvédelemrol ¢és a Magyar Honvédségrél) A missziok, a
békefenntartd tevékenység soran kerilhetnek olyan veszélyes helyzetbe, amikor
elengedhetetlen a szigoru fegyelem és dnfegyelem, a szabalyok betartasa. Ellenszeguléssel, az
utasitasok figyelmen kiviil hagyasaval olyan kozosségbomlasztd folyamat indulhat el, amely a

sikeres feladat végrehajtasanak rovasara is mehet.

A parancsnoki tevékenység egy linearis rendszerben épiil fel. Els6sorban a tisztjeloltek
szazadparancsnokanak kell azonosulnia a rajuk osztott feladatokkal, mert ha a hallgatd érzi,
hogy mar a sajat parancsnoka sem ért egyet a vezetdi utasitasokkal, nem meggy6z6désbol

adja ki a parancsokat, akkor 6 maga sem tudja hitelesen végrehajtani azokat.

A szazadparancsnoknak tudnia kell, hogy nem vonhatja kétségbe a parancsnoka dontéseit, de
semmi esetre sem tikrozheti a munkahoz valéo hozzaédllasa negativ véleményét, azt a
tisztjeloltek egyaltalan nem érzékelhetik. Azonos allaspontot kell képviselni a felettesével a
cél elérése érdekében, mert nem a parancsvégrehajtisnal van az Onérvényesités,
onmegvalositas helye €s ideje, inkabb sajat gondolatait, otleteit a fénokével egyeztetve, azt a
feladat elokészités fazisaban kell beépitenie, ily modon kell 0j értéket alkotnia. Fel kell
ismernie, hogy az 6 hozzéaallasa meghatdrozo a csapatszellem kialakitasaban, a feladat
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végrehajtas mindségi szinvonaldnak elérésében, az elkotelezettség és honvédség iranti
vonzalom kialakitasaban. Déntd szerepe van abban, hogy beosztottai milyen katonava valnak,
¢s ennek az utnak a betartasaval és betartatasaval mind a csapata, mind pedig 6 maga sikeres

katonatiszt lesz.

Osszegzés

A fiatal, mikor a palyara jelentkezett felmérte magéban a képességeit, fizikailag ¢és
pszichikailag egyarant. Felallitotta magaban az elképzeléseket, elvarasokat, melyek realitasat
az egyetemen eltoltott évek alatt tapasztalja meg. Atél, szerez pozitiv és negativ emlékképeket

a tanulményai soran, mely forméalja jellemét.

5. 2. 1. A hallgatok onismerete

Thalész azt irta a delphoi josda falara: , Ismerd meg 6nmagad!”. Erich Knight , Légy ha
magadhoz” nagysikeri mivével is erre 0sztonoz. Tudja-e az ember, hogy milyen? Tudjuk-e
magunkat megvaldsitani, ismerjik-e képességeinket, mire vagyunk képesek? Tudjuk-e,
milyen az 6nallo6 ember? , Az autonom személyiség érzelmileg kiegyensulyozott, a tobbi
embert bizalommal kozeliti meg, igényli és nyujtja a pozitiv érzelmeket. Erdeklddésében,
feladatvallalasban, dontéseiben o6nallo, nyilt, az ujra, a jovére iranyul. Fegyelmezett;
érzelmein, gondolatain, magatartasan egyarant uralkodik, minden megnyilvanulasaban
szervezett. Onallosaga sem a tobbi embertdl nem kiiloniti el, sem a normak megtartasa eldli
kibuvasra nem készteti. Ellenkezdleg; messzemenden figyelembe veszi a tobbiek érdekeit, j6
egyuttmikodd partner, s tetteiért mindig szivesen vallalja a felelésséget, éppen mert magara
épitett, sajat normarendszerén alapul erkolcsi magatartasa.” (Kozéki, 1989, 279. 0.)

Ahhoz, hogy az egyén sikereket tudjon elérni az altala valasztott palyan, személyiségének,
habitusanak, képességeinek meg kell egyeznie azokkal a tulajdonsagokkal, amelyeket a
munkakore, beosztdsa megkivan. Ismeri-e énmagat az egyén, amikor egy bizonyos palyat
valaszt? Tisztaban van-e azzal, hogy milyen képességek sziikségesek az altala valasztott
hivatashoz? Erre kerestem a valaszt a megkérdezettektol, véleményik szerint milyen
tulajdonsagokkal kell rendelkeznie a jO katonatisztnek, és 6 rendelkezik-e ezekkel a
tulajdonsagokkal, vagyis milyennek latja 6nmagat? Kialakult-e az énképe?
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Ebben az életkorban mar a fiatalban kialakulnak a személyes célok, tervezi a jovojét,
elképzeli jovobeli énjét, és a palyavalasztas, ennek a feladatnak a megvalositasahoz sziikséges
eszkoz. Hajlamosak vagyunk arra, hogy pozitivan lassuk onmagunkat, jobbra értékeljiik
teljesitményiinket, és ugy alakitjuk a helyzeteket, hogy ne sériiljén a pozitiv énképiink.. Az
énkép az onmagunkrol kialakitott kép, vélemény.

Koérossy szerint, az ember kialakitja magardl a véleményét, ugy, hogy osszegezi tapasztalatait,
értelmezi azokat, ezaltal kialakul az én élménye. Az énkép, az a kép, melyet dSnmagunkrol
alkotunk, érzelmeinkkel, élményeinkkel atfutve. (Korossy, 2004) Az énkép, az onelfogadas €s
az onértékelés szoros kapcsolatban all egymassal. Az énkép kialakitasat meghatarozzak a
tarsadalmi normak, a viszonyitasi rendszer (mihez képest vagyok jo), az elvarasok, és az
ember Onérvényesitési igénye. Akarok-e sikeres lenni? Mennyire vagyok elégedett
onmagammal. A kérdés meghatdarozo, mert a palyavalasztas alappillére, hogy a hallgato
megfelel6 ismerettel rendelkezzen 6nmaga testi-fizikai adottsagairol, valamint szocialis és

értelmi énképérol. (Vajda, 2001)

Tisztekre jellemz6 fébbtulajdonsagok

Szakmai hozzaértés 50,8 44 37 56,8
Bator, erés 4,9 52 1,2 21,6
Egészséges, sportos 4,9 2 0 324
Emberismeret 2,5 0 0 0

Felelésségteljes 23 23,7 38,5 27

Elkételezett 33 1 3,8 35,1
Humanus 4,9 0 0 2,7
Hazaszeret6 1 3 0 16,2
Onfegyelem 1 7 0 10,8
Moralis tartas 1,6 0 0 0

Elhivatott 1 52 0 40,5
Segitokész 0,8 2 0 0

Jo kommunikicio 4 2 3.8 37.8
» TISZT-ességes” 1 93 3.8 2,7
kovetelménytamaszté 0 0 0 18,9
Rugalmas 0 0 0 5.4
Igazsigos 0 3 0 0

Empatikus 0 3 1,2 24,3
Higgadt, nyugodt 0 3 0 16,2
Motivalt 9 2 0 5,4
Pontos, alapos 7,4 0 2,6 0

11. tablazat. On szerint milyen tulajdonsigokkal kell rendelkeznie a jo katonatisztnek?
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A 11. tablazatban arra kapunk valaszt, hogy a hallgatok véleménye szerint milyen
tulajdonsagokkal kell rendelkeznie egy jO katonatisztnek. Természetesen nem minden
hallgat6 hasznalta ugyanazt a kifejezést egy jo katonatiszt tulajdonsaganak megjeldlésére,
tartalmilag probaltam a kilénbozd tulajdonsagokat csoportositani. Az elsé évfolyamon a
megkérdezettek fele a legfontosabb tulajdonsadgnak a szakmai hozzéaértést tartotta. Masodik
helyen a feleldsségteljes munka allt. A tobbi tulajdonsag szinte megegyezd értéket kapott,
ugy, mint a katonara jellemzé férfias tulajdonsagok, hogy erds, bator, egészséges és sportos,
valamint humanus legyen. A masodik évfolyamos hallgatok szamara a TISZT-esség volt még
kiemelkedéen fontos, amely kifejezés a tiszti tulajdonsagok egy Osszefoglald
megfogalmazasaként értendd. A harmadik évfolyamos hallgatoknal, akik passzivabbak voltak
a valaszadasnal, a szakmai hozzaértés a feleldsségteljességgel €s a TISZT-ességgel parosul. A
negyedik évfolyamos hallgatok fontosnak tartottak ezt a kérdést, igen aktivak voltak ennél a
valaszadasnal, talan ennek oka az egyetemen eltoltott évek tapasztalata. Tobb tulajdonsagot
tartottak kiemelkeddének, igy a szakmai hozzéaértést, az elhivatottsagot és elkotelezettséget.
Véleményiik szerint egy jo katonatisztnek egészségesnek és sportosnak kell lennie, aki jo

kommunikécios képességekkel rendelkezik €s empatikus beosztottjaival.

A négy évfolyam 0Osszesitésében a valaszok a kovetendd katonai vezetd tulajdonsagait
mutatjak, melyben a hallgatok fele a szakmai hozzaértést tartja a legfontosabbnak. A civil
életben megnyilvanuld vezetdi szereptdl eltér, hogy szamukra fontos tulajdonsag egy jo
katonatisztnél a batorsag, az egészséges, sportos fizikum. A kérddivben érezhetd a
hagyomanyokon alapulé erkolesi értékrend, mint a hazaszeretet, feleldsségteljesség,

onfegyelem, 6sszegezve a haza iranti elkotelezettség, a haza védelme.

Izgalmas a kérdés, €s izgalmasak a vélaszok is. A tulajdonsagok felsoroldsa az ember pozitiv
jellemvonasait tikrozik. Ez egyben elvarasként is felfoghatd. A fiatal azt nyilatkozza, amit
tapasztal, az elvarést, hogy ilyennek kell lennie. Ez a konvencid, ez a tarsadalmi sziikséglet,
mert szokasok uralkodnak, alakitjdk az elvarasokat, az életmddot, az érintkezés szabalyait.
Mit szoélnank, ha mast irna a hallgatd, mint pl. erészakos, talfiitott, melankolikus. Napodleon
jellemzésében ez all "kortarsait keriil, hallgatag, zarkozott”. O maga ezt vallja:

,,Azért érzem nehéznek az életet, mert semmi sem szerez 6oromet és minden a terhemre van.”,
vagyis egy melankolikus, magéba fordul6 emberbdl lett az egyik legnagyobb hadvezér.
(Manfred, 1982. 18. 0.) A torténelemben az extrém, szélsOséges jellemii embereket is

megtalaljuk, akik viselkedéstkben eltérnek az atlagtol, de a multba beirtdk neviket.
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Vajon a hallgaté rendelkezik-e ezekkel a képességekkel?

Tulajdonsigok

32,8 47,4 47,4 8,1
66,4 52,6 50 91,9
8 0 0 0

12. tiblazat Véleménye szerint rendelkezik-¢ On ezekkel a tulajdonsigokkal?

A 12. tablazat azt mutatja, hogy 0sszességében a négy évfolyam tobb mint a fele csak részben
rendelkezik a fenti tulajdonsadgokkal. Bar megfigyelhetd, hogy az elsé harom évfolyamon nem
tapasztalhato t0l nagy kiilonbség a hatarozott igen €s a csak ,részben rendelkezik” valasz
kozott, negyedik évfolyamra, a tanulmanyok és a gyakorlatok ismeretében felismerik a
hianyossagaikat, realisabb az onértékelésiik, szinte az 0sszes tanuld ugy gondolja, hogy még

fejlodnie kell, van még mit tanulnia.

Ahhoz, hogy az egyén nyilatkozni tudjon sajat tulajdonsagairol, képességeirdl, tul kell esnie
az Snmegismerés folyamatan. Az énmegismerés eredménye Lappints Arpad szerint kettds: az
onismeretek €s az onmotivumok rendszere.(Lappints, 1998) Az ember mindsiti onmagat,
elégedett vagy elégedetlen lehet o©nmagaval, tulajdonsagaival, belsé értékeivel,
kompetenciaival. Ezeket a motivumokat viszonyitja masokhoz és a tarsadalmi elvarasokhoz,

igy alakul ki az éntudata, 6nmaga megismerése.

Hallgatdk jellemz6 tulajdonsigai

79,5 87,6 91 78,4
20,5 12,4 9 21,6
83,6 89,7 92,3 75,7
16,4 10,3 7,7 24,3
93,4 94,8 92,3 67,6
0,6 52 7.7 32,4
91,8 83,5 92,3 86,5
8,2 16,5 7,7 13,5
98,4 94,8 91 86,5
1,6 5,2 9 13,5
13. tablazat Mely Allitisok jellemzok leginkabb Onre?

A 13. tablazat kérdésével azt kivantam felmérni, hogyan itélik meg sajat magukat a hallgatok.
Meghatarozott allitasokat kellett o©6nmagukra vonatkoztatni. Ezen 4allitasok olyan
tulajdonsagokat jelolnek, amelyekkel egy parancsnoknak rendelkeznie kell, hiszen egy

parancsnok vezet, iranyit, feladatokat hatdroz meg, és képviseli a szervezetet.
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A megkérdezett hallgatok tobb mint haromnegyede elégedett 6nmagéaval. Ez a jellemvonas
szinte minden esetben hatarozottsaggal parosult. Az eredmény meglepd, 6sszevetve a 12.
tablazat adataival, mely szerint a hallgatok tobb mint a fele csak részben rendelkezik a katonai
hivatashoz szikséges képességekkel €s tulajdonsagokkal, mégis szinte mindenki elégedett

onmagaval.

Valoszin(i, hogy az irdnyito szerep iranti igény és a palyavalasztas osszefiiggésben all, hiszen

a hallgatok tobbsége iranyito tipusnak vallja magat.

Emlitésre méltd, hogy a 11. tablazatban arra a nyitott kérdésre, hogy milyen tulajdonsagokkal
kell rendelkeznie egy katonatisztnek, senki sem firta a hatarozottsagot €s az iranyitd
képességet. Erdemes elemezni ezt a kérdést, és tovabbi feladat ennek feltarasa. Vajon
természetes szamukra, hogy aki a palyara jelentkezik, annak rendelkeznie kell ezekkel a
tulajdonsagokkal? Ugyan akkor, ha 6sszevetjiik a 13. tablazat valaszaival akkor a hallgatok
tobbsége hatarozottnak, iranyiténak tartja magat. Szamomra bizonyitast nyert, hogy az
onmagukrol alkotott kép nem mindig pontos, iranyitott kérdésekkel kell segiteni

onértékelésiiket, sajat jellemik elemzését.

A fentiek tikkrében vizsgalni kivantam, hogy a sajat magukrdl vallott allitasok és az altaluk a
katonai palyardl alkotott kép, hogyan jelenik meg az 6nmegvalositasi terveikben. Nagyon sok
hallgato irta a nyitott kérdésre valaszként, hogy misszidba szeretne keriilni. Igy fogalmaztak

meg tovabbi terveiket:

. Szeretnék egy szdmomra megfelelo munkakort kapni, és a majdani beosztottaim szemében jo
parancsnokkd vclni.”

WA csapattapasztalat megszerzése utdn, missziok vdllaldsa, valamit torzstiszti, hadmiiveleti
feladatok elldtdsa.”

Minden tuddsomat és tapasztalatomat szeretném dtadni a beosztottaimnak, hogy jo
katondkka valjanak.”
. Szeretnék minél tobb dolgot tanulni, pl. nyelvek, a lehetd legtobbet kihozni magambol”.
. Elbszor legyek tiszt. Aztdn van mirdl beszélgetni.”
Szeretmék pilota lenni, de ha ez nem jon Ossze, szeretnék jo lovésztiszt lenni és szeretnék

szakmailag a lehetd legtobbet tanulni.’

. Hadnagyként szeretnék kikeriilni az egyetemrdl, nem ormesterként.”
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., Szeretnék minél magasabb rendfokozatba és beosztasba keriilni és akdr a nyugdij utdn is a

3

pdlya kozelében maradni.’

’

A kapott parancsokat tokéletesen végrehajtani.’
Szeretnék tabornok lenni.”

. Szeretnék kiilfoldi (amerikai) tanfolyamokon részt venni, hogy az ott tanulakat itthon és
missziokban tudjam haszndini.”

. Szeretnék csaladot alapitani és ehhez a feltételeket megteremteni, jo beoszidst kapni és
rendfokozatomban minél magasabbra jutni (tisztességesen). ”

,Sok misszio, STANAG33, francia nyelvtanulds, mdasoddiplomads képzés.”

. Elvezni akarom a munkdm és szivesen jarjak be a munkahelyemre.”

. Nem célom minél hamarabb a ranglétra tetejére érni, az adott beosztdsomban az adott

)

rendfokozatomban a legjobb akarok lenni.’

Osszegzés

Az egyik legnehezebb dolog az emberi €letben, hogy dnmagunkat realisan lassuk. Konnyi
megfogalmazni az elvarasainkat, de amikor feltesszik a kérdést dnmagunknak, hogy mi is
megfeleliink-e bizonyos elvarasoknak, nem egyszert a valasz. Az emberek kiulonbozdek, van
aki alaértékeli ¢és van aki tulértékeli képességeit. ,, Az értékelés: osszehasonlitas. Adott
magatartasbeli megnyilvanulast 6ssze kell vetni az értékesnek tartott magatartassal. Az
értékelés tehat egy olyan tudatos tevékenység, amely a mindennapi életvitelbe beépil, €s
racionalis kontrollként mikodik™ (Lappints, 1998, 167. 0.)

Az értékeket meghatarozza a tarsadalmi norma, a torvények az adott szervezetek,
intézmények, emberek elvarasai.

Kérdésként mertl fel, hogy ismerik-e a lehetdségeiket. A mas orszagokban végzett harcaszati
feladatok, a misszio, a kiktldetés nem mindenki szamara elérhetd, kevés az az egyén, aki ezt a
megalmodott katonai életet a valosagban is megtapasztalja.

Az Ismerd meg magad” elvnek ki kell egésziilnie a ,,tudjal magadon dolgozni” , akarj j6, sét
a legjobb katonava valni” modszerével. Ez elvarhato az egyetemet végzett embertdl, hogy
fejlessze, formalja onmagat. Ennek feltétele a gondolkodés, az dénmagunkba, kornyezetiinkbe
vetett hit, és a cselekvés. Az onmegvalositas feltétele az ut kijelolése onmagunknak. Hova
akarok eljutni? A masik feltétele, hogy megtanuljuk a legjobbat kihozni magunkbol, akarjunk
min¢l tobbet tudni, szeretni a tudast, érezni a tudas hatalmat. Feladatunk erdfeszitéseket hozni
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az ujabb célok elérésére, az elért eredmények utdn pedig az ujabb feladatok elvégzésére
torekvo vagy kialakitasa onmagunkban. ,Csak abban az emberben él az emberi Iényeg, akit
nem elégit ki a vilag, aki keresi €s alkotja a jovO iranyaba torténd megvaltoztatasanak utjait,

aki nem tud megmaradni a puszta dnreprodukcid korforgasaban” (Ancsel, 1978. 138. 0.)

5. 2. 2. A katonai palya presztizse

Ha visszatekintiink a torténelembe, lathatjuk, hogy a katona koztiszteletnek orvendett. A
korabbi korokban, mikor az élet velejardja volt a harc, a haboruk idején a csaladok buiszkék
voltak, ha harcolt a fi, mert ez mutatta, hogy bator, erds, kiilonb a tébbinél.

A 18. sz. szabadsagharcaiban a bator, felszabadito, igazsagért kiizdé katonanak volt
respektje. A késdbbi idékben, tullépve a tarsadalmi korlatokon olyan eldnyokre tett szert, aki
katonatiszt volt, melyet a civil életben nem ért volna el, a tarsas élet,a galans, j6 felépitési,
nagyvonalu férfikarakter vonzotta az elismerést. A vilaghdboruk utani idészakban is elismert
volt a katonasag presztizse, a sok elesett katona, a kevés hazatéré olyan mitoszt alakitott ki,
mely sokdig a katonak tiszteletét vivta ki. A torténelmi tény bizonyitja, hogy a katonaélet
mindig anyagi biztonsagot is jelentett. A hadbaallok ellatast, kosztot, kvartélyt kaptak. A
sokgyermekes csaladok hagyomanya volt, hogy a legidésebb vette at az apa feladatat, a
foldet, a kovetkezd katonanak ment. A katonapalya tarsadalmilag elismert volt. A
rendszervaltds utdn egy nagymértékl valtozast figyelhettink meg, mely egy negativ

elmozdulast mutatott.

Az elmult idoszak megitélései felszinre keriiltek, a tarsadalomban elfoglalt helye nem alakult
kedvezden. A sorkatonai szolgalat anekdotai mar nem élményszertiek voltak, hanem a fiatal,
mint szenvedd fél szerepelt a torténetekben. Fészerepld a hivatasos katona, aki hatalmét nem
megfelelden alkalmazta, €s a kiskatona, aki a megalazasok szenvedd alanya volt. Hirre kaptak
az elonyeiket kihasznal¢6 tisztekrdl szolo torténetek, olyan jellemek bemutatasa, akinek nem a
munka, a tiszti becsiilet volt az elsédleges. Sajnos, ezt az titést nem kell6képpen tudta kezelni
a tiszti kar, mely a presztizs csokkenéséhez, és egy értékvalsaghoz vezetett. Ennek tobb oka is
lehet, igy az elmult évtizedek hagyomanyai, hogy a magyar honvédség nem rendelkezett
onallo nemzettudattal, egy ideologia szolgaldi voltak. A valtozas iddszakaban nem volt

megfeleld stratégia a szervezet atalakitasara, igy nem megfontolt 1épésekkel zartak be ¢€s
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szuntettek meg laktanyakat, helydrségeket, melynek kovetkezménye volt a honvédség egy
részének nyugdijazasa, vagy mas alakulathoz valé vezénylése. Ezzel azok kozott is, akik
addig elkotelezetten vallaltak a szolgalatot, bizonytalansag, csalddottsag vette kezdetét, és a
kornyezetiikben €16k véleményét is befolyasoltak, tobbnyire negativ iranyba.

A paélyavalasztasnal fontos a fiatal szamara, hogy milyen a helye a tarsadalmi rangsorban az

altala valasztott szakmanak. Hogy latjak azok, akik a tisztképzo egyetem hallgat6i?

A katonai palya presztizsének megitélését t5bb szempontbol vizsgaltam. Attekintettem a
katonasag tarsadalmi elfogadottsagat a Szonda Ipsos 2008-as kutatasa alapjan €s elemeztem a
hallgato6i kérddiv vonatkozo pontjait, tovabba az elmult évek jelentkezési statisztikait.

Egy foglalkozas tarsadalmi megitélését tobb tényezo hatdrozza meg. Ilyen tényezdk az adott
foglalkozést gyakorlok tudasa, szakmai ismerete, a kereseti lehetdségek, az, hogy melyek az
éppen aktudlis ,,divatszakmak”, illetve, hogy az egyén milyen egzisztencialis szintet tud elérni
szakman belil és ezzel milyen hatalom birtokaba jut. A Szonda Ipsos legutobbi 2008-as
felmérése szerint a lakossag fontosnak és értékesnek tartja a katonai palyat. A haromezer £6
személyes megkérdezésén alapulo kozvélemény-kutatas eredménye, hogy a lakossag szerint
Osszességében a tarsadalmindl nagyobb mértékli anyagi megbecsiilésben részestlnek a
katonak, 50 szazalékuk tanacsolna is a kozvetlen hozzatartozoiknak a katonai palyat. A
kutatasbdl kitlinik, hogy akik érdeklédnek a kiilpolitika és biztonsagpolitika irant, azok

értékesnek tartjak a katonak tevékenységét, és sziikségesnek anyagi megbecsulésiiket.

A katonai palya presztizsének emelkedését hlien tiikrozi a katonai felsdoktatasba jelentkezok
szama.

Intézmény | Ev | Jelentkezik ] __ Felvettek
Osszesen | Elsé AN Allami | Ossz AN Allami

ZMNE 2006 1569 1162 | 723 656 741 170 125
ZMNE 2007 1928 1220 | 882 732 835 208 104
ZMNE 2008 2858 1683 | 1473 | 1018 | 1157 | 429 280
ZMNE 2009 3841 2161 | 2314 | 2121 | 1217 523 372
ZMNE 2010 | 4473 2542 | 2940 | 2601 | 1393 621 410
ZMNE 2011 3147 1953 | 1903 | 1639 879 364 262

14. tiblizat ZMNE elmult évek felvételi statisztikai (2001/A-2013/K)
(Forras: Felvi. hu)
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A katonai palya presztizsét nagymértékben noveli a Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzo Kar felvételi rendszere. A felvételi szabalyzat értelmében a jelentkezoknek

a kovetkez6 elméleti vizsgak koziil kell kettdt valasztania:

v. emelt szintil érettségi

kozép v. emelt szintli érettségi

v. emelt szint érettsé

v. emelt szintii érettségi

kozép v. emelt szintli érettségi

A tiszti palyara jelentkezOknek egészségi, pszichologiai, és fizikai alkalmassagi vizsgéalaton is
at kell esniiik - a felvételi idépontjaban hatalyos, e targykorben kiadott HM rendelet alapjan -
melyet az MH Honvéd Egészségiigyi Kozpont végez. Az egészségiigyi alkalmassagi vizsgan
elvart, hogy a jelentkez6 kordanak megfeleld testmagassagu, ardnyos testalkata legyen. Képes
legyen nagyfoku fizikai és szellemi igénybevétel elviselésére. A katonai vezetdi alapképzési
szak esetében kizaré ok a szemiiveg, vagy kontaktlencse viselése is. A pszicholdgiai

alkalmassag vizsgalaton allapitjak meg a katonai palyara vald pszichés alkalmassagot.

A fizikai allapotfelmérést az eléirt fizikai kovetelmények normatablazata alapjan torténik.
Ezenkiviill az intézmény az alkalmassagi vizsgalat részeként palyaalkalmassagi orientacios
beszélgetést hajt végre, amelynek keretében bizottsag vizsgalja a felvételizé palya iranti

elkotelezettségét. (ZMNE, Felvételi kovetelmények, felvi.hu)

02,5-3 egész kozott
@3-3.5 kizott
03,5-4 kozott

04-4.5 kozott

4.5 folstt

15. tablizat Az atlagos tanulmanyi eredményei a kozépiskola negyedik évében sziazalékos megoszlasban
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Azok a j6 tanulmanyi atlaggal rendelkezé hallgatdk tehat, akik mas felséfoka intézménybe i1s
esélyesen palyazhatnanak, anélkiil hogy fizikai és pszicholdgiai felvételit kellene tenniiik,

vallaljak a megmérettetést, mert katonak akarnak lenni.

Bizonyitékként szolgal a fenti allitasra, a hallgatok kozépiskola negyedik évi tanulményi
eredménye. A hallgatok felének a tanulmanyi atlaga 4-4,5 kozott volt. Osszehasonlitva az
elmult évek kutatdsait (Szelei 1999, Kanyoné 2002) hasonlo eredményeket kaptam. Szelei
kutatasanak alapjan megallapitotta, hogy a korabbi évekhez képest javuldé tendencia
mutatkozik a tanulmanyi eredmények tekintetében, mely lehetdséget ad a szelektéalasra,

sz€lesebb a meritési lehetdség a felvételi eljaras soran.

Bar tobbszoros a j6 tanulmanyi eredménnyel jelentkezdk szama, az alkalmassagi vizsgalat €s
a fizikai felmérés soran csokken a tovabbjutdk Iétszama. Ezéltal csokken azoknak a szama is

akikbdl szelektalni lehet.

A kutatdsom soran arra a kérdésre kerestem a valaszt, a hallgatok hogyan latjdk a katonai

palya elfogadottsagat, véleményiik szerint mennyire megbecsiilt a katonai szakma.

Ezt a kérdést azért tartom fontosnak, mert nagymértékben befolyasolja a fiatalok
palyavalasztasat az adott szakma tarsadalmi megitéltetése, hogy az a munka, amelyet 6 végez
elismertséget vonz-e maga utan az életében, tarsas kapcsolataiban, lehetéséget ad-e szaméara
karrierje kiteljesitésére, az dnmegvalositasra. Halasz Janos igy ir: ,,csak az a munka valhat
hivatassa, amelyrél meg van gyézodve a fiatal, hogy fontos a tarsadalom részére”. (Halész,

1973)
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83,8

H1. évf.
m2. évf.
O3. évf.

B4. évf.

1.lgen 2. Nem 3. Erre a kérdésre nem
adott valaszt

16. tiblazat Véleménye szerint megbecsiilt-e a katonai szakma? %
(Készitette: a szerzo6)

A vaélaszadasnal kértem indokoljdk meg véleményiiket. Igenld valasz esetén az alabbi
indokokat fogalmaztak meg:

o Felnéznek rajuk”™

o Megfeleld juttatdsok™

o A haza védelme mindig fontos™

Nemleges valasznal pedig a kovetkezoket irtak:

o A felszerelés elmaradott”

o A civilek nem latjdk sziikségét, az hiszik nem csindlnak semmit, csak alkoholizdlnak”.
o Kevés ajuttatds”

o Nem megfelelo a kommunikdcio az emberek felé”

o A vezet6k nem jarnak eld jo példdaval.”™

Vizsgalatomat a tanév végén végeztem, amikor mar az els¢ évfolyam hallgatoinak is volt

rrrrrr

megallapithatd, hogy mar az elsé és masodik évfolyamos tisztjeldltek is szereztek olyan
élményeket, melyek nem erdsitik benniik a katonai palya pozitiv tarsadalmi megitélését. Az

elsd €s masodik évfolyamosok majdnem fele adott nemleges valaszt, hogy nem érzik a palya
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megbecsulését. Igaz, hogy ez az eredmény a harmadik évfolyamon csokken, de a
negyedikesek majdnem teljes hallgatoi 1étszama szerint negativ az elfogadasuk.

Meglepd azonban, hogy erre a kérdésre nem adott valaszt a megkérdezettek husz szézaléka.
Ennek tobb oka is lehet. Elképzelhetd, hogy kozombosek a civil allampolgar véleménye irant,
mert amugy is elkotelezettek, €s nem befolyasolja dket, hogy milyen a megitéltetésiik, esetleg

nincsenek informacidi arrol, hogy mit gondolnak az emberek a katonasagrol.

Osszegzés

Osszegezve megallapithat, hogy a hallgatok a katonai palya megitélését nem tartjak
megfelelének. A kutatas eredményét €s a kritikai osszevetést elemezve felmertilhet a kérdés,
mi az oka? Meghatarozo a tarsadalomban elfoglalt helye, mert a palya tarsadalmi megitélése
motivalhat vagy demotivalhat. Itt a motivacid, mint hatasrendszer érvényesul, hat a fiatal
palyavalasztasara, majd a munkéba allassal az egzisztenciajara, a tarsadalomban elfoglalt

helyére.

A presztizs, a koztudatban pozitiv értékeket magaba foglaldo fogalom, mint a becsiilet,
tekintély, tudés, a valamiben val6 kimagaslé teljesitmény, melyért tiszteljik az egyént, a
csoportot, magasabbra emeljiik. A foglalkozas presztizsét a tarsadalmi hasznossag ¢€s a
foglalkozéssal jar6 hatalom csak kis mértékben befolyasolja. Ami kell hozza, hogy az egyén,
a csoport elért valamit, kitiinik valamivel a tarsai koziil, melynek az alapja lehet a kivalo
teljesitmény akar értelmi, szakmai, fizikai vonalon. A jelentéstartalmak személyhez,
kozosségekhez kapcsolodoak, sajat megszerzett értékekre, eredményekre utalnak. Kozos
benne, hogy el kell érni, tenni kell érte, mely a massal valo interakcidban elényhoz juttat
benniinket a teljesitmény alapjan. Leopold Lajos igy fogalmazott a mult szazadban ,a
presztizs nem logikai, nem erkolcsi, nem esztétikai, hanem lélektani, szitkebben
meghatarolva: tarsadalomlélektani tiinemény, mely a logikushoz, erkolcsoshoz, esztétikushoz,

hasznoshoz éppen gy tapadhat, mint azok vissz4jahoz.” (Leopold, 1912, 5. 0.)

90



5.3. AZ EGYETEMI EVEK, MINT A MOTIVACIO MEGVALOSITASANAK
SZINHELYE

,Egyetemista lettem!”. Ez a gondolat fogalmazodik meg a fiatal felnéttben, amikor felvételt
nyer egy felsdoktatasi intézménybe. Nagy sikerélményt jelent a fiatal szamara,

hiszen a jovOje felé vezetd Ut elso 1€épését megtette. Az egyetemi évek mindenki szdmara ugy
¢l, - foleg ha kollégista lesz -, hogy sziileitdl, a csaladi hattértol levalva egy onallo élet
megkezdésének kapuja, a felndttkor kezdete. Kilonosen igaz ez a katonai felsdoktatas
tekintetében, hiszen a katonajelolt bekoltozik az egyetemre, kiszakitja &6t a csaladi
kornyezetbdl, valoban onalldan kell megoldania a hétkoznapjainak tigyeit. Egy civil fiatal
képzeletében igy élnek az egyetemi é€letrdl alkotott képek, mint a fliggetlenség, a tarsas-barati
egyuttlét, a bulizds és persze a tanulas, a palyara valo felkészités évei. Szabadsagot érez,
felnéttnek érzi magat, 6 osztja be idejét, a pénzét, valdjaban azt csinal, amit akar. Azonban a
tiszti nevelés ezeknek az elgondolasoknak elég erds, merev hatarokat szab. Itt a hallgaté nem

osztja be sajat idejét, itt minden perce be van osztva.

I Képzési napokon
Heers Kedd Szerda

Id& Perc

Csutrortak Péntek

81 505 ‘tandrak — 6x45 perc
13951 345 40 ebéd
135009525 [ 245 tandrak — 2 <45 perc

altalanos - - ———
7 “aitaldnos altalanos e
15351719 | 245 fe';:mé' RFL katonai szabadids | katonaj | S22Padids
2 2o | fetkésaieés: felkészitds
171033900 szabadid& — onképzés
229081 éjszakai pihenés

105a A Zrinyi Miklds Nemzetvedelmi Egyetem szténdijas hallgatdinak napirendje

5 = Heétrsrs! 5 Terepfoglalkozasok
MNapirendi pont Valtasok Csutortakig Péntek alkalmaval
Ebreszté Gsszes valtas R o530

| Ebreszté Gsszes valtas 05950617 -

Tieztaihose Gsszes valtas 0810-g730 05300555
Reggeli 1. valtas 0639-0790 0699-0630
Reggeli ellenérzés Gsszes valtas 072070 06706~
Kihallgatds 3 valtas Q735074 el§zé napon
ESEWNEr-eanyae: Gsszes valtas 0630_0 745 06%0-0655
E‘:;"““f"s 5 Gsszes valtds G7o-g7== 06%

i 1. 08™-095" o 1. 08%0-095"
Kikép valtds| | 2l desenyasal || 1080880 2. 10901150

3. 1200 1350 2 3. 1239013250

Ebéd asszes valtas 12221355 1325-135% Levezetesi terv szerint
Parancskihirdetés alapkiképzés 14451500 11551208 Alepycapiione s
Vacsora 1. wal i 174°-181%
Szabadidd alapkiképzés 18%-t81 -
olkcennes alapkiképzés 21053130 = Ligusrercalmnd
Takarodo alapkiképzés 2150 —

105b A Magyar Homedség Kozponti Kiképzd Bdzis napirendje

(Forras: Katonasuli.hu)
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Az egyetemi évek alatt a személyiség, a munka és a szakma iranti elkotelezettség egyiitt
fejlodik. Eldolhet, de modosulhat is az egyén elképzelése a tanulmanyai soran. A felvételin
tortént pszichologiai vizsgélat ellenére sem ismerjik meg a hallgatokat. Nem ismerhetjiik meg
attitidjeiket, belsé motivacioikat, torekvéseik céljat, személyiségiiket, csak benyomasokat
kaphatunk roluk. A katonahallgatok egy mas, a civil élettdl eltérd életformat vallalnak az
egyetemre keriiléssel, amelyre jellemz0, hogy szabalyok szerint telnek a napjaik, egyiitt élnek
egy nagy kozosségben, alkalmazkodniuk kell a hierarchikus szervezethez és egymashoz. Mar
nem a csalad a hatékonyabb a személyiségformalasban, hanem az a kozosség, amelyben él,
azok a katonavezetOk, tanarok, pedagogusok, akik tanitjak, nevelik Oket. Itt dertl ki, hogy a
fiatal realisan tervezte-e az életutjat, onismerete megfeleld volt-e, megtalalja-e azt az 6romot,
amely hozz4jarul a palyan vald szakmai sikerhez, onmegvalositasahoz. Az egyetemi évek

alatt tudatosul, jol dontott-e, amikor a katonapalyat valasztotta.

5. 3. 1. A Bolognai folyamat hatasa a katonai felsgoktatasra

Az 1999-ben 29 orszéag altal alairt Bolognai nyilatkozat célja, hogy létrehozzon egy olyan
egységes FEuropai Felsooktatasi Térséget, melyben a tagok 0Osszehangoljadk ¢&s
Osszehasonlithatova teszik felsGoktatasi rendszereiket. Béar az Eurdpai Unidnak nincs
kozvetlen befolydsa az egyes nemzetek oktataspolitikajara, mégis 0Osztonozte a
kezdeményezést, mert az hozzajarul a versenyképes, tudadsalapi eurdpai gazdasag
kialakitasdhoz és a munkaerd szabad mozgasanak biztositasahoz. A Bolognai folyamathoz
kapcsolodo orszagok felsdoktatasban résztvevd allampolgéarai igy béarmely tagallamban
akadalytalanul tovéabbtanulhatnak, munkavallaloként, véllalkozoként kamatoztathatjak
ismereteiket, szakképzettségiiket.

A Bolognai Nyilatkozat célja tovabba, hogy egy olyan atjarhatd, versenyképes eurdpai
felsGoktatasi térség jojjon létre, melyben az oklevelek és a programok egymassal

osszevethetéek, egymashoz illeszkednek.

A bolognai folyamat egyik legjelentésebb véltoztatasa a ciklusos képzési rendszerre vald
attérés. A képzési rendszer ciklikussaga lehetéve teszi a korabbi kimenetet a munkaerdpiacra,
tovabba az egyes ciklusok elvégzése utan egy Ujabb ciklusba vald belépést, - akar egy mas

felsGoktatasi intézménybe is — mely jelenthet palyamodositast, tovabbtanulast. Ezaltal olyan
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valasztasokat kinal a tanulonak, melyek révén a szamara megfeleld életpalyan, hivatasban

tudja képességeit kiteljesiteni, onmagat megvalositani.

A tobbceiklust képzési rendszer harom egymasra €puld képzési ciklusbol all, melyben az elsé
szint az alapképzés (6-8 félév). Az altalam vizsgalt Hadtudomanyi €s Honvédtisztképzd Kar
tekintetében ez a katonai vezetd, had- és biztonsagtechnikai mérnok, katonai gazdalkodast,
biztonsag- ¢s védelmipolitikai €s nemzetkozi tanulmanyok alapszakot jelenti. Az
alapfokozatot nyto elsé ciklus (BSc) a munkaerdpiacon hasznosithatd szakmai ismereteket
nyujt, egyuttal alapkovetelmény a kovetkezd, mesterképzésben torténd tanulmanyok
megkezdéséhez. A mesterképzés (MSc) harom szakon folytatddik, a katonai vezetdin, a
biztonsag- és védelempolitikan €s a nemzetkozi tanulmanyok szakan, melynek szintén két
kimenete van: a munkaerdpiac, illetve a doktori képzés (Phd), amely egyben a képzési

rendszer csucsa.

A bolognai folyamat masik jelentds valtoztatasa a felsdoktatas megujitott képzeési forméaja €s
tartalma. A képzési forma olyan egységes, minden  orszdg képzésére, tantervére
alkalmazando6 formalis szervezd rendszer, amely egyrészt méri a tanuloi munkamennyiséget,
masrészt pedig szamitdgépes nyilvantartasra alkalmas egységekre bontja a képzést. Ez a

kreditrendszer. (Bokai — Derényi, 2010)

A képzés tartalma szempontjabol pedig a legnagyobb ujitds, hogy a korabbi tanar- vagy
tanitasorientalt hagyomanybol a felsdoktatas tanuld- €s tanuldsorientalt szemléletre torténd

attérés kellett, hogy megvalosuljon.

Nagy eldrelépést jelent az ujragondolt oktatas- €s tanulasszervezési modszerek kialakitésa,
amely az oktatasi folyamat minden szintjére kiterjed, igy: a képzési program megtervezésére,
a modulok felépitésére, a tanar-diak megszervezésére is. Az elméleti oktatés, a szakmai tudas

atadasa mellett megjelenik a gyakorlati képzés, a tanult anyag felhasznalasa.

A Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Karara jelentkezdk talan abban
mutatnak eltérést a mas, civil felsdoktatdsi képzésben résztvevd hallgatoktdl, hogy
palyamotivaciojukat figyelembe véve, Ok egy specidlis, a hétkoznapitol eltérd életpalyat
tiztek ki célul, melynek szinte egyenes utja, hogy a tehetségesebbek végigjarjak a
haromlépcsds képzési rendszert, de akik az alapképzés utan nem folytatjak tanulmanyaikat,

azok is szinte biztosan a katonai palyan maradnak.
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Kutatasom csoportositdsanak harmadik pontjdban kerestem a valaszt arra, hogy a képzés évei,
hogyan befolyasoljak a hallgatok palyamotivaciojat. Vajon azt kapjak-e az egyetemtdl, amit
vartak, az oktatds tartalma és szinvonala, a tiszti hivatasra valo nevelés, a kozosség hangulata
pozitiv hatassal van-e a palyavalasztasra, vagy éppen ellenkezoleg, csalodnak, belelatva a
rendszer mukodésébe, megismerve a szakma képviseldit, az egyetem elvégzése utan
palyaelhagyasra gondolnak.

A csaladi hatteret és a hallgatok onmagukrol alkotott képét ismerve, ebben a fejezetben azt
vizsgéaltam, hogy a megfelelé csaladi kornyezet €s a meglévd egyéni motivacio mellett

hogyan jarul hozza az egyetem oktatd-nevel munkgja a tisztté valas folyamatahoz.

B évf.
H2. évf.
o3, évf.
w4, évf.

Igen, van elvarisa Nincs elvarasa Volt elvirisa, de mér nincs

17. tiblazat Van-e valamilyen elvarisa a egyetemi képzéssel kapcsolatban? %

Az eredményt nézve az elsé harom évfolyam és a negyedik évfolyam kozott nagy eltérések
mutatkozik. Az elsé évfolyamos hallgatok tobb mint felének vannak elvarasai a képzéssel
kapcsolatban. Indoklasaikban olyan elvardsok fogalmazodtak meg, mint a magas szintil
oktatds iranti igény, tobb gyakorlat, kilfoldi 6sztondij lehetdsége. Negyedrésziknek nincs
elvarasa, és kis aranyban érezheté a csalodas. A masodik évfolyamnél nagyobb szamban
vannak elvarasaik. Az elézdekhez hasonld indoklast kiegészitve hozzatették még, hogy
szeretnék, ha jobb szakmai felkészitést kapnanak. Megallapithatd az a tény, hogy hallgatok
egy részének voltak elvarasai, de mar nincs. Hasonloak az adatok a harmadik évfolyamon,

mig a negyedikesek kimagaslé ardnyban mutattak érdektelenséget.
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Az eredmények vizsgalata soran felvetédik a kérdés, hogy miért kaptam ilyen adatokat. Mi
lehet az oka, hogy a ,,volt, de mar nincs kérdést” meglehetésen sok hallgato adta valaszként.
Csalddottsag ez, vagy kozombosség, esetleg kesertiség valtotta ki beldliik ezt az érzést? Erre a

kutatas tovabbi kérdései megadjak a valaszt.

5. 3. 2. A képzés

Lengyel Zsuzsanna osszefoglalta a tisztképzés fontos tertleteit, melyek a katona
elkotelezettségének kialakitasa, a katonai célrendszerrel valé azonosuléasa, szakmai tudasanak,
személyes €s tarsas kompetenciainak kibontakoztatasa €s felkészitése a kiilonleges helyzetek

kezelésre. (Lengyel, 2008)

Mivel a legmagasabb kivant elvaras az egyetemmel kapcsolatban a képzés magas szinvonala,
megvizsgaltam, hogy a tapasztalataik alapjan hogyan értékelik a hallgatok az egyetemi

tanulmanyokat, az oktatast.

1. évt. % 2. évf. % 3. évf. % 4. évl.%

Teljes mértékben kielégité

Csak részben kielégito

Nem kielégito

18. tiblazat A hallgaték véleménye az elméleti targyak szinvonalirél szazalékos megoszlisban

Az eredmény elég j6. A nem kielégité valaszoktdl el lehet tekinteni, mert olyan alacsony
szamban jelent meg a hallgatok korében. Amivel inkabb foglalkozni kellene, hogy miért
csOkkent ennyire az elégedettség a negyedik évfolyamra, hiszen erre az id6szakra az oktatas
részben kielégitd” mindsitése nagymértékben megugrik. Lehet, hogy ennek oka, hogy az
eltelt harom évhez viszonyitva mar nem kapnak Ujabb ismereteket. Energidjukat lekotik az
egyeb tevékenységek, tigymint a szakdolgozat megirasa, a nyelvvizsga, a tisztavatasra valo
késziil6dés, az elhelyezkedés kérdése. Orvendetes viszont, hogy mind az elsé, mind pedig a
harmadik évfolyamon a hallgatok tobb mint fele teljes mértékben kielégitéonek tartjadk az

elméleti képzés szinvonalat.
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1. évf. % 2. évt. % 3. évf. % 4. évt.%
Teljes mértékben kielégito

Csak részben kielégito

Nem kielégito

19. tiblazat A hallgaték véleménye a gyakorlati tirgyak szinvonalaroél szizalékos megoszlisban

Gyakorlatok, katonai élet 1. évf. % 2, évt. % 3. évl. %

Teljes mértékben kielégito 45 35 40,2 18,9
Csak részben kielégit6 47,7 55,6 52,8 72,9
Nem kielégito 7,3 94 7 8,2
20. tablazat A hallgatok véleménye a gyakorlatokrol, a katonai élet szinvonalardl szizalékos
megoszlasban

A fenti két tablazat vizsgalatakor utaljunk vissza a 10. tablazat valaszaira, mely szerint a
tisztjeloltek azért valasztottak a katonai szakmat, mert szeretik a kihivasokat, vonzo szamukra
a harci eszkozok haszndlata, onmegvalositdsra vagynak. A munkdm sordan hallottak
egybeesnek a tablazat eredményeivel, a katonai élet gyakorlati oldalanak megismerését
igénylik. Tobb l6vészeten, tobb terepgyakorlaton vennének részt, nagyon fontos szamukra a
harci eszkozokkel vald ismerkedés és az azokkal valo tevékenykedés, hiszen eszményiik a
harcias férfi, a bator katona, amilyenek 6k is szeretnének lenni. Ebben azonban az iskola csak

részben elégiti ki oket.

Tobbre vagynak, mert Ugy érzik, hogy ez a teriilet az, ahol bizonyitani tudnanak, olyan
tevékenységeket szeretnének végezni, ahol megmutathatjdk egymasnak azokat a
képességeiket, amiben kiilonbnek tartjak magukat. Megjelenik a kitérési vagy, a ,,nem egy
vagyok a sok koziil, én kiilonb vagyok nalad” gondolat. Fontosnak tartjak, mit gondolnak réla
a tarsai. Ennek érdekében, hajlandoak lennének a nagyobb terhelésre, sikerélményt, elismerést
akarnak szerezni. A versengés, a versenyhelyzet, az elismert teljesitmény jobb, keményebb

munkara 6szténoz.

Az egyetem tantervének Osszeallitasat jogszabalyok hatarozzak meg A felsdoktatési
torvénynek megfelelden a felséfoku intézmények sajat tantervet készitenek. , Az ajanlott
tantervet a MAB éltal jovahagyott szakinditasi dokumentum alapjan kell elkésziteni, mely a
Képzési Program része és a Szenatus hagyja jova. Az Egyetem képzési dokumentumainak
egy-egy példanyat a Kézponti Tanulmanyi Hivatal (a tovabbiakban: KTH), egy-egy példanyat
a szakfelelds tarolja”. (A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata,

2013)
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Ennek megfeleléen a tanterv tartalmazza az elméleti és gyakorlati képzés tantargyait,

oraszamait, az azokhoz rendelt kreditpontokat.

Az egyetem vezetése bar ismeri azt a hallgatoi elvarast, mi szerint nagyobb oraszdmban
szeretnének gyakorlati képzésben részt venni, az intézménynek kotelessége a jogszabalyban

eloirtak betartasa, tehat a lehetdségeihez mérten tudja azt a képzési tervbe beépiteni.

Csapatgyakorlatok 1. évf. % 2. évf. % 3. évf. % 4. évf.%

Teljes mértékben hozzijirul

Részben jarul hozza

Egyiltalin nem jarul hozza

21. tabldzat A csapatgyakorlatok mennyiben jarulnak hozza a szakma gyakorlasihoz, elsajatitisihoz

Elég jo eredményeket lathatunk a fenti tablazaton. A hallgatok, annak ellenére, hogy keveslik
a gyakorlati lehetOségeket az egyetemen, s szerintikk sokkal tobb idét kellene 16vészetre,
terepgyakorlatokra és sportra forditani, mégis ugy gondoljak, hogy a képzés alatt végzett
gyakorlati foglalkozasok hasznosak voltak, s nagyban hozzajarultak a szakma gyakorlasadhoz.
Kilonosen jok az adatok az elsé évfolyamon, hiszen nem volt olyan hallgato, aki nemleges
valaszt adott volna, ugyanigy a harmadik évfolyamon sem. Tegylik hozz4 azonban azt a tényt,
hogy az elsé tanév inkabb gyakorlati jellegi, hiszen a tanév megkezdésekor ok heteken at
tartd kiképzésen vesznek részt, az elméleti oktatds inkabb a késobbi évfolyamokon lesz

jellemzd.

1. évf. % 2. évf. % 3. évl. % 4. évt.%
Elegendd

Részben elegendd

Nem elegendé

22, tablazat Elegendé képzést ad-e a egyetem szakmailag a pdlyan valo helytillashoz?

Osszességében a hallgatok kevesebb, mint a fele szerint elegendd az egyetemi képzés a
palyan valo helytallashoz. Elenyész6 azon hallgatok szama, akik ugy tartjak, nem kapnak elég
ismeretet az egyetemi évek soran a sikeres munkavégzéshez. A tisztjeloltek atlagosan fele
részben elegendd” megitélése arra utal, hogy vannak még olyan teriiletek, amelyek
atgondolast igényelnek, és az egyetem szamara feladatokat hatarozhatnak meg a képzési

program kidolgozasakor.
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23. tabliazat Mely tantargyakat tartotta hasznosnak az egyetemi képzés soran?

A 23. tablazat azt mutatja, hogy a hallgatok véleménye szerint a katonai hivatishoz a
harcaszati ismeretek, az informatika és a kimondottan szakmai ismeretek sziikségesek,
amelyeket kovet a matematika tantargy fontossaga €s a honvédség atalakulasabol adodo
elvarasoknak megfelelden az idegen nyelvek ismerete. A fontossagi sorrendben rangos helyen
szerepel még a testnevelés, az erdnlét és a fizikai terhelhetéség. ,,Sajnos til kevés a katonai
tantargy, gyakorlatiasabbnak kellene lennie a képzésnek. Az 10 tananyag rdadasul elég lassan
épiil be az oktatds rendszerébe. Kevés a nyelvoraszam is és a testnevelésre szant idd.”
Hangzott egy az éltalam készitett riportban. (Ld. 7. fejezet) Ez az 6sszecsengés lehetdvé teheti

a valtozas elinditasat.

A felmérés és a hallgatokkal folytatott beszélgetések utan meriil fel a kérdés, az oktatok
milyen modszerekkel teszik valtozatossa az oktatast. Mi az, ami hitelessé teszi az 4ltala
oktatott tantargyakat, és értem ezalatt a katona palya specialis tantargyait. Azok a
katonatisztek részt vesznek-e az oktatasban, akik a NATO kiildetések résztvevoi? A
személyes élmények, a jelenkori gyakorlati tapasztalat megjelenik-e az oktatasban? Sziikséges

volna a békefenntartd csapatok tagjainak meghivasa, bevonasa a gyakorlati oktatasba.
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kémia
filozéfia
szocializécié
kozgazdasigtan
logika
Kultfrtorténet
szociolégia
pedagogia
komyezetvédelem
logisztika
elektronika
kozlekedésismeret
hadtorténet
hadijog
Kkommunikicié
informatika

etika

politolégia

humin tirgyak
pszicholégia
torténelem
matematika

vezetés és szervezéselmélet
1-3 féléves tantirgyak nagy része

24, tablazat Mely tantargyakat tartotta feleslegesnek az egyetemi képzés soran?

A 24 tablazaton lathatjuk, hogy nem tartjdk fontosnak a pedagogiai, szociologiai,
vezetéselméleti ismereteket, melybdl arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy még nincs teljes

korh ismeretik a katonavezetd szerepérdl, nem latjak kelléen at a parancsnok feladatait.

Az egyetemi évek mdésodik felében a képzés fontos feladata a parancsnokka, vezetévé
nevelés. A katonai palyara jellemz6, hogy egy bizonyos idd eltelte utdn a tiszt magasabb
rendfokozatba 1ép. Ennek hozadéka lehet, hogy egyre tobb ember tartozik az iranyitasa ala,
egyre nagyobb felelosséggel jar a beosztasa. A tisztekkel szemben elvaras, hogy ezzel
egyenes aranyban fejlédjon, tudasa gyarapodjon, alkalmassa véljon az ismeretek atadaséara €s

a leendo tisztek nevelésére.

A sikeres katonai vezetének a szakmai tuddson tul rendelkeznie kell més személyes
tulajdonsaggal 1s, igy empatiaval, megfelelé pedagdgiai érzékkel, pszichologiai
érzékenységgel, szakmai elkotelezettséggel. Az eredményes munkéahoz el kell, hogy nyerjék,
beosztottaik bizalmat. Izraelben végzett kutatasok szerint (Kalay, 1983) a parancsnok iranti
bizalom a kovetkezd6 héarom tulajdonsdg meglététdl fiigg: szakmai felkésziiltség,
szavahihetdség, €s a katonakrol valo gondoskodas. (Pavlina — Komar, 2007) Ahhoz, hogy a
vezetd elérje, hogy a csoportbdl kozosséget formaljon, rendelkeznie kell pedagogiai,
pszichologiai, szociologiai ismeretekkel, azok eszkozeivel és modszereivel, hogy megnyerje

embereit, €s a kozos cél megvalositasa felé iranyitsa 6ket. Meg kell tanulni a vezetévé valas
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utjat, és annak felelosségét. A vezetés iranya az emberek mozgodsitasa, mely egyben egy cél

érdekében torténd befolyasolast is jelent.

A fenti tablazat eredményeibdl ugy érzem, hogy a hallgatok ezeket a képességeket, meglévo,
velesziletett emberi tulajdonsagnak tartjak, azt gondoljak, 6k nem szorulnak ezzel
kapcsolatos elméleti képzésre. Pintér Istvan tanulmanyaban kifejti, hogy mindez
visszavezetheto arra a tényre, hogy a szaktudomanyos €s ideologiai gyokerek akadalyoztak a
probléma megértését. Az egyszemélyi parancsnoki rendszer fétisszeri védelme
megakadalyozta, hogy a tudomanyos eredmények egy része — féleg a pszicholdgia és a
szocialpszicholdgia tanitasai — érdemben megjelenhessen a vezetdi tevékenységben. Ma sincs
masképp. Azok az ismeretelemek, amelyek az elmult években megjelentek a felkészitésben,
tovabbképzésben, még nem valtak egységes egésszé, értékke, szemléletté vagy gyakorlatta. A
magyar honvédség szervezeti kulturaja ez ideig nem volt befogado ezekre az ismeretekre. A

NATO csatlakozassal immar elkeriilhetetlen feladat elétt allunk.” (Pintér, 2004, 11. 0.)

informatika
lovészet
kiizdésport

angol

irodalom
torténelem

latin

miiszaki targyak
harcaszat
haditechnika
pszichologia
katonai metodika
szakmai targyak
elektronika
talélési gyakorlat
ejtéernyo
statisztika
testnevelés

fizika

25, tablazat Melyek azok a tantirgyak, amelyekbdl t6bb ismeretre lett volna sziiksége?

Minden tablazat, amely a tantargyakra vonatkozott, Osszefliggést mutat, €s arra enged
kovetkeztetni, hogy elsédlegesnek a gyakorlatot, a szakmai targyakat tartjak, és hattérbe

szorul a human ismeretek elsajatitasanak fontossaga.

Az egyetemi évek hatasanak kutatasakor két szempont koré csoportositottam a kérdéseket. Az

elsé csoport a fent emlitett egyetemi képzési struktura szempontjat elemzi, vagyis hogy a
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tantargyak, az elméleti és gyakorlati ismeretek atadasa mennyiben felelnek meg a hallgatok

elvarasainak, hogyan segitenek a palyara szakmai felkészitésben.

A masik 6 csoportot, az oktatdk- katonai vezetok példamutatasa, tevékenysége, befolyasolo
szerepe alkotja. Vajon hogyan latja a hallgato az egyetem személyi allomanyanak osszetétel ét,
felkészultségét, talal-e olyan személyt, aki rendelkezik azokkal a tulajdonsagokkal, amelyek

miatt a didk 6t elismeri, példaértékiinek tekinti.

A tanar-didk viszonya a megfeleld egyuttmikodésen alapszik. A tanar elvarja a tanulotdl,
hogy tiszteletet mutasson iranta, késziiljon az ordira, érdeklédé és szorgalmas legyen. A diak
ugyanugy tiszteletet igényel a tanar feldl, magas szinti szaktargyi eldadasokat var, azt, hogy
az oktato ugy adja at a tananyagot, hogy az érdeklédését felkeltse. Fontos, hogy interaktivitas
alakuljon ki a tanul6 és tanar kozott. A hallgatd igényli, hogy a megszerzett tudast a tanar
ellendrizze, értékelje, éreztesse a tanuldval, hogy munkaja értékes és eredményes.

A kiképzo-tisztjelolt viszonyaban a kiképzotiszt célja, hogy a hallgatok kozosséggé
kovacsolddjanak. Olyan gondolkodasmoéd fejlédjon ki bennitk, melyre jellemzd a parancs
feltétel nélkiili végrehajtas, az Osszetartozas, az egymas iranti feltétlen bizalom, az ,egy
mindenkiért, mindenki egyért”, hogy kialakuljon a magasfoku szervezettség, melyben érzik,

hogy megvédik egymast sziikség esetén.

Az elmult évekre jellemzd feltétel nélkuli tisztelet mar nem jellemzd a mai korra, a
fiataloknak elvarasaik vannak a tanaraikkal, eloljardikkal szemben. Tudnunk kell, hogy a
tananyag a jegyzet, a jO tanar nem elegendd a hallgato j6 teljesitményéhez. Sziikkség van kiilso
és belsod indittatasu Osztonzésre, az elismerésre, és az , én is akarom” belsd motivaciora.
Sziikkség van egy olyan hozzaallas kialakuldsara, mely a jovét is figyelembe veszi, tal kell
néni a fiatalkori idealizmuson. Ki kell alakulnia az elkotelezettségnek, meg kell szlnnie a
kifogasolasokon alapul6 értékrendnek, a masban keresem a hibat filozofidnak. Ez csak akkor
jon 1étre, ha az ember szereti amit csinal, élvezetet taldl benne, érdeklédé. Ennek az
érdeklddésnek a kialakitdsaban van szerepe a pedagogusnak. A katonahallgatd oktatoi is
pedagdgusok, tehat az oktatasi feladatokon tul nevelési feladatokat is ellatnak, melyek
esetenként magasabb rendiek a szakmai anyagnal. Nem valaszthato ketté a szakmai targyat
oktatd tanar és a gyakorlatot vezetd kiképzotiszt. Az 6 kozos feladatuk eljuttatni a fiatalt oda,
hogy élményként élje meg az egyetemi éveket. A pedagdgia gyakorlataba szikséges

bevezetni, hogy a hallgatdo aktiv részese legyen a képzésnek. Sikereket el lehet érni
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paranccsal, dicsérettel, de ezek hosszi tavon nem olyan eredményesek, mintha egy flow

élménnyel torténd tanulési folyamatnak lenne részese.

A hallgatok igényelnék, hogy a tanarok és vezetdik a leendo tiszteket lassak benniik. A 25.
tablazat azt mutatja, hogy ez az elvaras csak kis mértékben valosul meg Kiilonésen az
egyetemi évek végére érzik ugy, hogy annak ellenére, hogy hamarosan kollégak lesznek,

hiszen 6k is belépnek a tiszti dllomanyba, ez a viszony nem alakul ki a kapcsolatukban.

1. évf. % 2. évf. % 3. évf. % 4. évt.%
Teljes mértékben

Kis mértékben

Egyaltalin nem

25, tablizat Milyen mértékben tekintik Onoket leendé tiszteknek, kollégiknak feletteseik, tanaraik?

A kérdés azért fontos, mert ez a kapcsolat épitheti €s rombolhatja is a jelenlegi €s a jovobeli
kapcsolatokat. Mar ebben a viszonyban is sziikség van egy olyan emberi magatartasra,
melynek meghatarozo tényezdje a megfeleld banasmod. Szitkséges megteremteni a fegyelmet,
a csoportosszetartast, a dinamikus fejlédést a képzés soran és ebben kimagasld szerepe van a
j6 kommunikacidénak. A megfeleld kapcsolat kialakitasa noveli az oktatd/vezetd hitelességét,
a hallgatok altali elfogadasat. A vezetd tekintélyt tud szerezni azzal is, ha megfeleléen
alkalmazza pedagogiai-pszichologiai ismereteit, olyan vezet6i stilust alakit ki, melyben a
jovendd katonakat munkatarsainak, utodjanak tekinti. ,,Aki nevelni akar, legyen maga is
nevelt.” (C. G. Jung, 1995. 102. 0.) Megfigyelhet6, és tapasztalhatd az a probléma, hogy a
fiatal folyamatos képzése, oktatasa, nevelése megtorténik, de megfeledkeziink a neveldk,
oktatok, tanacsadok nevelési deficitjeirél. A tanar, az oktato, a neveld, a kiképzdtiszt, de
barki, aki a nevelés-oktatasban részt vesz, nem engedheti meg maganak, hogy a kultira kiilso,
passziv szemléloje legyen, illetve olyan személy, aki nem a jelenlegi elvarasoknak

megfelelden felkésziilt.
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A példamutatds egyik legfontosabb eleme a katonai életnek. A katona parancsot teljesit, s
azok mindségi végrehajtasadhoz a vezetd szamara nagyon fontos, hogy elfogadjak személyét,

megbizzanak benne, kovessék 6t.

A példakép, olyan személy, akit mintaul vélaszt a tanuld, mert a kivalasztott személyben
értékes tulajdonsagokat 1at. Az ember olyan teljesitményt szeretne nyUjtani, mint maga a
modell. A példakép hozzéjarul a fiatalok jovéjének a megalapozdsdban. A katondk esetében
kiilonosen fontos, hogy tanarként, magas szakmai ismeretekkel rendelkezzen az oktatd,
sokoldalu, komplex tudas birtokosa, nem csak a sajat szakteriiletén, hanem a hadtudomannyal
kapcsolatos egyéb teriileteken is. Kiképzdtisztként pedig a szakmai tudds mellett,
fizikumaban, alloképességében, a gyakorlati képzésben is példamutato kell, hogy legyen. ,,A
vezetd/parancsnok  (leader/commander)  személyes  példamutatiasa, felkésziiltsége,
elfogadottsaga révén olyan tulajdonsagok birtokaba jut, mely minden koriilmények kozott
biztositja, hogy beosztottait ravegye a feladatok teljesitésére. Hatdrozott parancsnoki

eszkozokkel, a bizalom mindennél er6sebb kotddése révén”. (Pintér, 2004, 45. o.)

Olgen, van példaképe MNincs példaképe

Igen, van példaképe Nincs példaképe

‘ W1.¢évf M2 éve. DO3.évEf. M4, évf

27. tiblizat Van-e olyan tanira, aki példaértékii az On szimira? %

A 27. tablazat kérdésére, mely szerint van-e példaképiik az egyetemen, igen-nem valaszt
kértem, azonban lehetdségiik volt igen valasz esetén kifejteni azokat a tulajdonsagokat, amely
alapjan egy tanart vagy katonai vezetét kovetendd példaképnek tartanak. A megkérdezett
hallgatok tobb mint felének van példaképiik az egyetemen:
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.. Igen, kovetkezetes, és kovetelményt tamaszto.”
. Igen, 0 jo kidlldsii és vicces.”

Agen, jol felkésziilt, odafigyeld, preciz.”

Igen, hatdrozott, van kidlldsa, okos, emberséges.”

Agen, intelligens, jo kidlldsu, bardtsdgos, tiszteletre mélto.”

Agen, 0 elhivatott, szigoru, kivdlo szakmai felkésziiltséggel rendelkezik.’

3

.Magasfoku tudds és tapasztalata van.’
Igen, 0 lényegretord és segitokész.”

Igen, 0 rdtermett, okos, értelmes, keményen dolgozik, de laza.”
. Igen, 0 rendelkezik a megfelel6 katonai tulajdonsdgokkal. ™

s

.. Igen, hihetetlen tuddssal rendelkezik és emberbarcdt, kitiind vezeto.’
Igen, 0 hatdrozott, nyers, karakdn és intelligens.”
. Igen, 0 munkdjat tekintve maximalista.”

2

. Agen, 0 példamutato, dszinte, bajidrsias, nem kovetel sajdt képességeinél tobbet.

Agen, 0 karakadn, brutdlis, kegyetlen és hatalmas tuddsu.’

. Agen, kidll értiink, kitart mellettiink, felkészit a tiszti hivatdsra.”

Erdemes azonban megfigyelni az oszlopdiagramban részletezett eredményeket, hogy mig
Osszességében a tisztjeloltek tobb mint felének van példaképik, mégis évfolyamonként
killonbozoségek mutatkoznak. Az els6 évfolyamos hallgatok tobbségének nincs példaképiik,
mely annak tudhato be, hogy még nem ismerik az egyetem tanarait és a tiszteket olyan
mértékben, hogy megragadja Oket emberi vagy katonai jellemvonasaik. A felsébb
évfolyamokon a hallgaték nagyobb része ugy nyilatkozott, hogy van olyan személy, akit

kovetendd példanak tart.

A tablazat elemzésénél ki kell térni az empéatia-szimpatia kérdésére. Empatia alakul ki a
személyes kapcsolatok fejlodésénél, melyben a metakommunikacié dominal, és nyitotta
valnak egymds szamara a partnerek. ,, Az empatia Iényegében kognitiv mikodés, és hozza
tartozik a masik emberbdl szerzett élményanyag kognitiv feldolgozasa is.” (Buda, 1993. 86.
0.) A szimpatia olyan emberi tényezd, amikor képesek vagyunk egymas érzelmeinek
atvételére, az atvett érzelem megmutatkozik, kommunikaciora késztet. Valoszini, hogy ezek a
tényezOk is meghatarozzak a példakép kialakulasat. Az egyén szubjektiv megitélésében
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szerepet jatszik az érzékeld sajat egyénisége is, hiszen realisan, objektiven alkotott példakép
nincs. A kutatasok folytatasaval, mélyebb elemzésekkel kimutathato lenne a katona fiatal
egyénisége 1s az altala megjelolt példakép személyiségjegyeibdl. Ugyanakkor meg kell
allapitanunk azt a tényt, hogy a példakép személyisége, mindig valamilyen iranyban nyitott,

megismerhetd ember.

5. 3. 3. A Mentor Rendszer

A példamutatas-mintakovetés egyik leghatékonyabb eszkéze a mentoring rendszer
szervezetszerl mitkodtetése.

Az egyetemen toltott éveim egyik f6 feladata a Ludovika Zaszléalj mentorrendszerének
kiépitése, a vonatkoz6 dokumentumok kidolgozasa, a program hallgatokkal wvald

elfogadtatasa, a mentorok felkutatdsa, majd a mentor-program beinditasa és mukodtetése.

A Zrinyt Mikloés Nemzetvédelmi Egyetem 2009.szeptemberétdl bevezette a Mentor
Rendszert. A védnoki testiletbe az 1990 utani idészak MH parancsnokait €s vezérkari
fonokeit kértik fel: Loérincz Kélman nyugallomanyu vezérezredest, dr. Dedk Janos
nyugalloméanyu vezérezredest, dr. Végh Ferenc nyugélloméanyu vezérezredest, Fodor Lajos
nyugalloméanyu vezérezredest, dr. Szenes Zoltan nyugallomanyla vezérezredest és Havril
Andréas nyugalloméanyu vezérezredest. A vezeté mentor dr. Ronkovics Jozsef nyugéllomanyu
vezérornagy. A rendszert az akkori vezérkari fonok, Tombol Laszl6 mérnok vezérezredes
tamogatta.

A védnokok szamara hallgatoi emlékszobat alakitottunk ki a Hallgatoi Tagozat épiiletében,

amelynek ovalis asztalan névre szolo réztabla jelzi a védnokok helyét.

A Mentor Rendszer kialakitdsat a mentorok toborzasaval kezdtik. Fontos feladatnak
tekintettilk, hogy a hallgatdékkal megértessik €s elfogadtassuk a programot, belassak, hogy
valoban hasznos €s nagy segitség a jovOjuk szempontjabol a szakmai mentoralds. Ahhoz
azonban, hogy a cél megvaldsulhasson, hogy valoban 1étrejohessen a mentor és mentoralt
kozotti eredményes munka, a megfeleld személyt, szakmai vezetét kellett megtalalnia a
hallgatonak. Ezért két lehetéség koziil valaszthatott a tisztjelolt. Amennyiben ismert olyan
személyt, akire felnéz, akit példaképnek tekint, akinek ad a véleményére €s szivesen dolgozik

105



egyutt, mindezek mellett a valasztott személy megfelel a Mentor Rendszer mikodési
alapelveiben megfogalmazott feltételeknek, orommel vettik, ha a hallgatdo felkérte
mentoranak. Aki pedig nem ismert ilyen tisztet, vagy alkalmas civilt, annak mi ajanlottuk
azon jelentkezbink koziil, akik a mentori feladatra jelentkeztek. Természetesen sokkal
eredményesebb és aktivabb a munka, ha a hallgaté maga valaszt mentort, hiszen a két f¢él
tobbnyire mar eldtte is ismerték egymast, vagy ha nem, a hallgatd olyan tisztelettel volt
mentora irant, hogy szivesen kereste tarsasagat, hallgatot véleményeire, elfogadta tanacsait.
Tobbnyire azonban az volt a jellemzd, hogy nekiink kellett mentort ajanlani a tisztjelolteknek.
S még ha a mentor szivesen is vette volna a szarnyai ald a fiatalt, talalkozott volna vele,
segitette volna Ot a tiszti palya felé, a hallgatd vagy foloslegesnek tartotta a rendszer
mukodését, sziikségtelen plusz idétoltésnek, amit az egyébként is korlatozott szabadidejébdl
kellett felaldoznia, vagy nem tudott kettejik kozott kialakulni az a fajta kapcsolat, amely

szukséges lett volna ahhoz, hogy hosszabb ideig fennmaradjon a kapcsolat.

Mindenesetre mar 2009-ben elindult valami, ami mar akkor komoly sikernek mondhato,
hiszen oktdber 28-4n megtartottuk az 1. Mentor Talalkozot, ahol tobb mint nyolcvan mentor

kezdte meg a kozos munkat.

A Mentor Rendszer létrehozasanak célja az volt, hogy a hallgatok talalkozhassanak olyan, a
palyajukon komoly szakmai tapasztalattal rendelkezd nyugallomanyban 1évo katonatisztekkel,
vagy a honvédelem ugyéért elkotelezett civil személyiség, aki tanacsaival, személyes
iranymutatasaval segit a tisztjeldltnek, hogy hivatastudata elmélytlhessen, kapcsolatrendszere
boviljon, és szakmai tudasa fejlodjon. A mentor €s a mentoralt kézott olyan kapcsolatot
feltételez a rendszer, amelyben a mentoralt példaképnek tekinti a mentorat, felnéz ra,
elfogadja segitségét, koveti tanacsait, s amelyben a mentor kezdeményezd, motivalja a
hallgatot, felismerve a szervezet igényit tervez, figyelemmel kiséri a mentoraltja
tanulmanyait, €letvezetését.

A mentor-mentoralt viszony hosszu tavra tervezett kapcsolat, egyiittmikodés. Mindkettdjik
részérdl szikség van a folyamatos kapcsolattartds igényére, nyitottsagra, az érdeklddés
fenntartasara. Nehéz feladat ez, hiszen a hallgaté nehezen ismeri fel a mentoralas fontossagat,
azt, hogy milyen elényoket jelenthet szaméra egy kiilsé segitd jelenléte. Olykor felesleges

nylgnek” érzi a mentor felkeresését, nem latja at, hogy a megfelel6 viszony kialakitasaval
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mennyit segithet a mentor, akdr a szakmai eldmenetelben, akar tanulmanyai sikeresebb

folytatasaban, kapcsolati tokéjének szélesitésében.

A mentornak is feladat ez, hiszen felelosséget vallal egy ember irant, akinek figyelembe kell
venni képességeit, torddni kell vele, folyamatosan konzultalnia kell annak feletteseivel,
nyomon kell kovetnie fejlodését. Fontos, hogy a mentor elnyerje mentoraltja bizalmat, ez
pedig akkor lehetséges, ha hiteles és segitékész, ha hagyja, hogy a hallgatdo megismerje &t,
megismerje szakmai palyafutasat, olyan tanacsokat adjon, amelyeket a hallgaté kamatoztatni

tud, 1atja a hasznossagat.

A hallgato-mentor viszony akkor életképes, ha az az egyetemi tanulmanyi idészakon tulmutat,
¢s egyebek mellett a munkaba-allasrol, a tisztnek a végzés utani munkahelyi
beilleszkedésérdl, illetve a kezdeti legalabb 2-4 éves ténykedésérdl is informacioval latja el a

tisztképzo intézményt. (NKE, A Mentor Rendszer miikodésének alapelvet)

A Mentor Rendszer mikodése az egyetemi oktatoknak €s a parancsnokoknak is kedvez,
hiszen folyamatos visszacsatolast jelent a hallgatok fejlédésérol, a katonai hivatas iranti

elkotelezettségiikrol.

Osszegzés

,,Az oktatdsban munkamegosztas van. Minél tobb, okos, tanult ember van, annal kevesebb baj
torténhet a tarsadalomban, mert az okos ember kiszamithatobb, és a tobbiek szamara is
huzoéerd.”(Gyorgyiné, 2005, 196 o.)

A katonai képzés hatékonysagat novelni kell. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen torténd
oktatas stratégiai kérdés. Kettds megtelelési kényszer alatt mukodik, meg kell felelnie a
katonai eldirasoknak, azaz a NATO altal eldirt kovetelményeknek és a felsdoktatasi
elvarasoknak. Ezeket ugy kell megoldania, hogy a tudoméanyos képzést, a kutatast, a miszaki
fejlesztést €s az innovacidt is megteremtse a katonai vezetdk egyetemen torténd kiképzése
mellett. Ezek a feladatok, valamint a békefenntartas, az egylttmikodést mas tagallamokkal, a

haza védelmi szerepét tekintve meghatvanyozodik a tiszti nevelés kérdése.
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Atgondolva a kérdés fontossagat siirgds lenne abbdl a szempontbol attekinteni a tisztképzést,
hogy a haza védelmezdinek nevelése, a korszerli haditechnika fejlesztéinek, a katasztrofak
elharitoinak, stb. képzése alapvetd feladat, €s meghatarozé fontossaglh nemzeti szempontbdl.
A palyéara jelentkez6 fiatalok azzal a hittel €s hévvel vallaljak a tanulast, hogy , megforgassak
a vilagot”, nem torpannak meg a feladatok elétt. Almaikban, terveikben az szerepel, hogy
részesel a haza védelmének, hogy az emberek biznak bennik, tevékeny részesei lehetnek a

tarsadalomnak.

A fiatalnak és az egyetem munkatarsainak kolcsonos elvarasai vannak egymassal szemben. A
fiatal professzionalis katonava akar valni a professzionalis katona tanitasaval, segitségével. A
tanar elvarasa, hogy a fiatal legyen a maximalisan érdeklddo, fitse a tettvagy, a kivancsisag, a
kreativitas. A probléma a megvaldsitasban jelenik meg. Hogyan adjuk at ugy az ismereteket,
hogyan tegyiik érdeklédévé a hallgatot. ,,Ahhoz, hogy a tanulas folyamata végbemehessen, az
alabbi feltételeknek kell teljestlnie:

e a katondnak legyen oka arra, hogy figyelmet forditson a modellezendé személyre. Ez
barmi lehet, megragadja a figyelmét, példaul a szakértelem, a munkavégzés
hatékonysaga,

e akatonanak a modellezéshez elegendd informaciét kell 6sszegytjtent,

e az egyénnek rendelkeznie kell a modellezni kivant cselekvéshez sziikséges képességekkel
¢s készségekkel;

¢ legyen motivum, ami tanulasra késztet. A tanulonak észlelnie kell valamilyen jutalmat
vagy annak valdszinliségét, amit a modellezett tevékenységért kaphat” (Pintér, 2004,

58.0.)

»Az elvarasok csak olyan kornyezetben maximalhatok, ahol a korszeri vezetés fejlett
kozoktatasban érdekelt, ehhez kvalifikalt munkaer6t alkalmaz, képez €s a pedagogiai

folyamatot magas muveltségtartalommal tolti meg.” (Benedek,1999, 194.0.)
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5. 3. 4. Az egyetemi hangulat

Az egyetem szervezeti felépitése olyan elemeket tartalmaz, melyek lehetdséget adnak a
kiilonboz6 tevékenységekre, de emellett korlatozzak, sét szabalyozzék is a fiatal cselekvését.
Befolyasolja, alakitja a hallgaté jovojét, karrierje kimenetelét. Ennek tiikrében meghatarozo
fontossadgl, hogy a hallgatd hogyan érzi magat és milyennek mindsiti a tanulmanyai
helyszinét. ,,Az iskola a legfébb aréna, ahol a gyermekek felkésziilnek arra, hogy vallaljak a
felnottvilag felelosségeit” (Csikszentmihalyi —Schneider, 2011, 65. o.)

Mi torténik az egyetemen toltott iddszak alatt? A fiatalok tudataban voltak, hogy egy specialis
szervezetbe 1épnek be. Mi volt rd hatdssal, érez-e csalddottsagot, volt-e olyan tanar, aki erét
adott? Az elméleti é€s gyakorlati képzés mellett meghatarozé fontossagot kell tulajdonitanunk

az érzelmi kotddésnek is.

A megkérdezetteknek 1-t6l 10-ig terjedd skalan kellett értékelniiik, hogyan érzik magukat az
egyetemen, €s milyen okok befolydsoltdk dket abban, hogy jonak vagy rossznak érzik az
egyetemen toltott éveket. A valaszokban az 1. a nagyon rosszul érzi magat, mig a 10. a

nagyon jol érzi magat értékét jeloli.

o1

m2

o3

o4

m5

o6

m7

o8

[_E]

m10

28. tablazat Ertékelje 1-10 skalin, hogyan érzi magit az egyetemen? %

Rendkiviil j6 érték, hogy a hallgatok csaknem haromnegyede 7 €s a folotti értéket jelolt,
vagyis igen jol érzik magukat az egyetemen. Az indokokat az alabbi, 29. tablazatbdl

olvashatjuk le.
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53,7

122

A képzés szinvonala Tarsasag miatt Szakma miatt Egyéb
miatt

29. tiblazat Mely okok miatt érzi jol magat az egyetemen?

A valaszadok tobb mint a fele irta, hogy a kozosség, a tarsasag miatt érzi jol magat az
egyetemen. Elég csekély szazalékuk, éppen tobb mint tizedrésziik jelolte a képzés

szinvonalat, és valamivel tobb, mint negyediik a szakma miatt jar szivesen a tiszti karra.

Az ember fejlédése kapcsolati haloban torténik, és a szocializacid soran az egyén megtanulja
megismerni onmagat ¢s kornyezetét, az egyiittélés szabalyait, a lehetséges ¢s elvart viselkedési
modokat. (Sallai Eva, 1996) A kozosségek kozos érdekeken, értékeken jonnek létre, melyhez

hozzajarulnak a kozos célok, ¢és feladatok.

A katonai kozosség kilonbozik a civil kozosségektdl. Meghatarozza ezt az a tényezd, hogy
folyamatosan egyiitt élnek, egyiitt kelnek és fekszenek, kozos szobaban alszanak. Oriasi
egyuttmikodést, alkalmazkodast igényel ez a szervezeti forma. El kell fogadniuk egymast, €s
a csoport altal alkotott normakat. Olyan jellemzdi vannak, €s azoknak kell megfelelni, mint az
egymasra utaltsag, kozos érdek, onzetlenség. Kozos értékeket alakitanak ki, a bajtarsiassagot,
egymas elfogadasat, segitését, megértését. Tévedés lenne azt hinni, hogy mindez
zokkendmentes, harc nélkiili eredmény, mert a mindennapokban ott van az egymassal
szembeni kiizdés, meggydzés, az egyéni célok és sziikségletek. Ezek azonban ugy tinik,
eltorpiilnek, és a fiatal a legjobbnak a tanulmanyai soran a kozosségi €letet tartja, melyben

kialakul az 6sszetartas, a csoportot egybetartd kohézios erd.
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61,2

27,8
6,4 46
A képzés szinvonala miatt a tarsasag miatt a szakma miatt egyéh

30. tablizat Mely okok miatt érzi rosszul magit az egyetemen?

Mig arra a kérdésre, hogy miért érzi j6l magat az egyetemen, a tarsasagi életen kivil a
hallgatok csak csekély szamban irtak egyéb indokot, gy, mint példaul a katonai élet vagy a
hivatas szeretete, addig arra a kérdésre, hogy mi nem tetszik az egyetemen, a valaszadok joval

tobb, mint fele indokolta a nemtetszését, ebbol ragadtam ki a legjellemzdbbeket.

A1t mindent lehet, csak tisztességgel tanulni nem, mert mindig van valami feladat.”
., A katonai dtlathatatlan rendszer.”

. Mcdr nincs kedvem tanulni, mint didk, inkabb dolgoznék.”

A Hallgatoi Tagozatban tortént valtozasok (nagy reformok) miatt. ™

A folosleges feladatok, folosleges idokitoltés miatt.”

.. Bizonyos kiképzok miatt.”

A rossz kollégiumi vezetés miatt.”

.. Az oktatok vezetok mindsége, egyes esetekben hozzddlldsa miatt.”

., S0k a propaganda-feladat.”

,.Nem becsiilik meg az embert.”

A néha megnyilvanulo hozzd nem értés miatt, tovabba mert nincs eldontve, hogy a hallgato
egyetemi polgdr-e vagy katona. Mert jelenleg semmivel sem tudom bizonyitani az Fgyetemen
kiviil, hogy én a Magyar Honvédség tényleges dllomdnyii tagja vagyok.”
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A leirt vélemények feladatokat jelolnek meg a vezetés szamara. Fontos kialakitani, hogy a
hallgatokkal valé banasmod, felkészitésik differencialt legyen. Fel kell ismerni &s
tudatosodnia kell a nevelékben, hogy a felnétté valas is zajlik ebben a szakaszban a katonava
nevelés mellett. Olyan oktatasi rendszer kialakitasa szukséges, melyben érzik, és éreztetik a
hallgatéval munkaja fontossagat, személyének tiszteletét. A felkészilt és segitd neveldtisztek
a katonai szabalyok kialakitasa mellett helyet adnak az emberiességnek, megértésnek,

biztositani kell a megfeleld koriilményeket, 1d6t, motivacidt az ismeretek elsajatitasahoz.

5. 3. 5. Az egyetemi évek hatiasa

A fiatal, amikor belép az egyetemre még ifji, varakozassal teli, ,,gondtalan”, igaz nem igy
érzi. Az eltoltott évek alatt folyamatosan fejlédik, valtozik. A fiatalemberbdl katonatiszt lesz,
felnétté valik. Lesz katonatiszt, tehetjiik fel a kérdést? Kapott-e motivaciot, volt-e olyan

példa, mely elkotelezte a palya irant?

A kovetkezd hét tablazat a kutatds legfontosabb része, amelyben a hallgatéi motivacio
valtozasara kapunk vaélaszt, vajon az egyetemi évek Osztonzoleg hatottak-e a palyan

maradasra.

1. évf. % 2. évf. % 3. évl. % 4, évl. %

Pozitivan befolyadsoltak 86 53,6 67,9 56,7

Negativan befolyasoltak 14 46,4 32,1 433
31. tablizat Hogyan befolyisoltik az egyetemi évek a palyavalasztissal kapcsolatban?

Ennél a kérdésnél a hallgatokat arra kértem, hogy az altaluk helyesnek itélt allitasokat huzzak
ala. Az allitasok alapjan szerettem volna megtudni, hogy az altaluk vélasztott hivatas iranti
elkotelezettséget milyen irdnyban segitették az egyetemi tanulméanyok, a hangulat, a tanarok
¢s a vezetdk. A 31. tablazat azt mutatja, hogy az intézményben eltoltott évek egyértelmiien
pozitivan befolyasoljak minden évfolyamon a katonai palya iranti vonzalmat. Bar az elsé
éveseknél kimagasloan jo eredményt kapunk, ne felejtsiik el, hogy 6k még nem ismerhetik
teljes mértékben a palya minden oldalat, nem lathatjak még at a rendszer miikodését, annak
erdsségeit €s gyengeségeit. Pozitiv eredmény, hogy a felsé évfolyamokon is kedvezo az iskola

megitéltetése, és erdsitette benniik a palya szeretetét.
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Olgen ENem

32. tablizat Elt-e mar meg csalodast a palyaval kapesolatban?

A kutatasom egyik célja, hogy a pozitiv megallapitasokon til a hibakat is feltarjam, hiszen
fontos, hogy ezeknek a hibdknak a kikiiszobolésére megolddsokat keressiink. A 32.
tablazatbol jol olvashatd, hogy hallgaték majdnem felét érte mar csalodas, melynek okaként
tobbek kozott a felszereltség hidnyat, az emberhez valdé hozzaallast, a szervezet
mikodoképtelenségét, az egyetem életében tortént valtozasokat, a gyakorlatok alacsony

oraszamat €s a kovetkezetesség hianyat jelolték meg.

Le kell szogezni azonban, hogy nagyon nehéz az emberi érzések mérése. Az, hogy ki a felelos
ki a hibas egy-egy csalddasnal nem feladatom elemezni. A hallgatd véleménye szubjektiv
ugyan, érzést, allapotot mond el. Egy helyzettel szembesiiliink, mely megolddsra var, és
amelyért nem csak a kozvetleniil kapcsolattartoknak van felel6ssége, hanem az egész
szervezetnek. ,Fontos szempont a szervezeti és az egyéni érdekek Osszhangjanak
megteremtése” rogziti a Magyar Honvédség humanstratégiaja.

Fontos tehat a szervezet hangulata, mert ez a siker zaloga is lehet. Akkor lesz sikeres a
szervezet épitése, ha tavlatot adunk a nevelteknek, jovoképet mutatunk nekik, ha a célok
érdekében megnyerjilkk ©6ket. Ehhez sziikségiink van az ellendrzésre, értékelésre, &s
visszacsatolasra. Ez a visszacsatolas, a hibaknak a feltarasa, elemzése, onmagunk altali, és

kozos értékelése hozza magaval az 6njavitd folyamatot, és a fejlédést.
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1. évf.% 2. évt.% 3. évt.%
98,3 97 90 100
1,7 3 10 0
33. tabldzat  Mi szeretne lenni az egyetem elvégzése utin?

Egyetem utin
Katonatiszt

Egyéb...

Egyértelmi a valasz: katona.

1. évf.% 2. évl.% 3. évt. % 4. évt.%
95 87,9 88,9 98,3
5 12,1 11,1 1,7
34. tablizat Haujra dontenie kellene, milyen palyat vilasztana maganak?

Pilyavalasztasi dontés...
Ismét katonatiszt
Mast...

Az egyetemen eltoltott évek utdn, azoknak a negativ hatdsoknak ellenére is, amelyeket az
el6z6 kérdésekben megjeloltek, mégis szinte az Osszes hallgatdo ismét erre az egyetemre
jelentkezne, és a katonatiszti hivatast valasztana. Miért valasztja ezt? Mi készteti arra, hogy
egy szigory hierarchiaban éljen, tervezése szerint élete végeig?

Az emberrel egyiitt sziiletett tulajdonsaga, hogy a legjobbat hozza ki magabdl. Katona marad,
mert szereti a kihivast, a tudast, az egymasért €s a tarsadalomért végzett eréfeszitést €s azt az
oromérzetet, melyet ezek végrehajtasanal érez. Ugy érzi nagy tetteket vihet végbe, mert érzi

és latja a honvédség fejlddését, ugy érzi itt a helye, elkotelezetté valik.

A kérdéssor utolso, 46. pontjaban kértem, hogy adjanak otletet arra, véleménylk szerint
milyen eszkozokkel, modszereket lehet a katonai palyat vonzébba tenni. Hogyan latjak ok,
melyek azok a tényezOk, amelyek motivalhatjdk az oket kovetd generaciot, hogy ezt az

életpalyat valasszak. Az alabbiakban bemutatok néhanyat a valaszokbol:
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46. Véleménye szerint, hogyan lehetne a katonai palyat vonzobb4 tenni?
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Osszegzés

A tisztjeloltek egyetemi évek alatt betekintést nyernek a katonatiszti palyaba. A belépéskor
levé homalyos képek, elképzelések letisztdzodnak, az irredlis karrierelvarasokat felvaltja az
ésszerliség, €és az objektivitas. Képesek felismerni a pozitivumokat €s azokat a feladatokat,
melyek megoldasra varnak. Tudjak azt is, hogy az egyetem még egy véddéburok, az igazi
kihivas, majd akkor lesz, amikor tisztté avatjak oket, €s a mindennapok harcat vivjak. Ezek a
mindennapok még titkot rejtenek, és dszinte odaadassal varjak, hogy megkezdjék a hivatasos
tiszti munkat. Nem tudjak még, mi varja oket, vannak vagyaik, és elképzeléseik, de addig is

egy dologban biztosak, abban, hogy j6l vélasztottak, és katonatisztek akarnak maradni.
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6. INTERJU A TISZTKEPZES KEPVISELOIVEL

Az interjukat a kérddivek kitoltése €s elemzése utan készitettem. Olyan, a tisztképzésben
aktivan résztvevd személyek véleményével szerettem volna a vizsgélatot kiegésziteni, akik
évek ota, esetleg évtizedek ota elkotelezettjei a tiszti nevelésnek. Atlatjak a képzés, a kiképzés
jelenlegi helyzetének, alakulasat, tudnak véleményt, javaslatokat adni az innovaciora a

honvéd tisztképzésben végbemend valtozasokkal kapcsolatban.

Az interjaalanyaim Prof. Dr. Szterndk Gyorgy ezredes, nyugalmazott egyetemi tanar, mentor.
Sari Szabolcs alezredes, a Ludovika Zaszloalj megbizott parancsnoka (parancsnokhelyettes),
Bodoroczky Janos megbizott torzsténok, Hadmiveleti €s kiképzési részleg részlegvezetdje s

Kis Gyula 6rnagy, Hadmuveleti és kiképzési részleg megbizott részlegvezetdje (fotiszt).

Ezuton is koszonom segitséguket, Oszinteségiket. Koszonom, hogy véleményiikkel
hozzajarultak a doktori disszertaciom hitelességéhez, hogy megerdsitették hitemet, mi szerint
a téma ma 1dészert és fontos. Koszonom, hogy 1d6ét szantak a kérdések atgondolasara, €s a

véleményiiket megosztottak velem.

Bizom benne, hogy a dolgozatomban leirtak, és interjialanyok véleményeinek egybehangzasa

segiti a tiszti képzés megkezdett atalakitasat.
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6. 1. Interju Prof. Dr. Szternak Gyorgy ezredessel, nyugalmazott egyetemi tanarral,

mentorral

Megitélése szerint, napjainkban milyen tarsadalmi folyamatok befolyasoljak a tiszti

nevelést?

- A fegyveres erd tarsadalmi megitélése, a katonai koltségvetés viszonyitdsa mas
kiadasokhoz. Az orszag biztonsagat fenyegetd veszélyek, wvalsagok, kockazatok
nagysaga.

A tiszti nevelést kiszolgald oktat6i hattér, a hazai hadtudomany személyi, kutatasi
feltételei, és eredményei. A Szovetségben elfoglalt helyiink és elismertségiink.

A végzés utan a fiatal tisztek megbecsiilésének helyzete.

Milyen pozitiv és negativ vonasait emlitené a mai tisztképzésben?

- Pozitiv: a felvételi koriilményei, a jelentkezOk szama, a kivalasztas folyamata. Az oktatok
elméleti felkésziltsége, a tematikai programok €s a tantargyi programok szinvonala.
Negativ: a hallgatok anyagi, elhelyezési, pénzigyi megbecsilésének helyzete. A
gyakorlati foglalkozasok koriilményei. A budapesti telephely és a gyakorlot terek kozotti
tavolsag. A gyakorlatokra biztositott csapatok és anyagi forrasok korilményei.
Nyelvoktatas hatékonysaga ¢€s eredményessége.

A Ludovika Zaszloalj j6 kezdeményezés, de a szervezetnek nem itt van a helye az

egyetem bazisan.

Hogyan itéli meg a mai honvéd-tisztjelolteket?

- Tobbségiik szorgalmas, elhivatott, akar j6 tiszt lenni. Ugyanakkor rendelkeznek mindazzal
a tulajdonsagokkal, ami a mai fiatalokat is jellemzi. Neveléssel kell dket a negativ
(kabitoszer, alkohol, cigaretta stb.) szokasoktdl tavol tartani. Kiemelkedd jelentésége van
a személyes példamutatdsnak mind a parancsnokok, mind az oktaté tanarok
szempontjabol. Kilonodsen igaz ez az allitisom a terepfoglalkozdsokon és a

gyakorlatokon.
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Mi az, amit a régi képzési rendszerekbél at lehetne venni, be lehetne épiteni a mai

tisztképzésbe?

Mint korabban emlitettem, a gyakorlati kiképzés, a 1ovészetek, éleslovészetek, a jarmi- €s
harcjarm(i vezetési gyakorlatok oOraszdmait, azok anyagi biztositdsat kell a lehetd
legmagasabb szintre emelni. A végzds tisztjeloltek legyenek a fegyverek, a jarmivek és a
technikai eszk6zok mesteri kezeldi, azokat készség szinten tudjak alkalmazni. A
fegyvernem, szakmai fogésait minden helyzetben és minden iddszakban tudjak

végrehajtani.

Véleménye szerint, miben mutatkozik meg nevelés a tisztképzésben?

A tisztjeloltek a személyes példamutatas €s a mentorokkal torténd kozvetlen kapcsolat
alapjan, valamint a tanorakon kapott elméleti ismeretek felhasznalasaval sajatitjak el a
napi- €s az eseti problémak, gondok lekiizdését. Felkészulnek a tiszti hivatés ellatasara, a
beosztottakrdl vald gondoskodas gyakorlatara. Megtanuljak a tiszti palya elhelyezését, a

tiszti magatartés beillesztését a tarsadalmi életbe.

Kinek van a tisztképzésben a legbefolyasolobb szerepe?

Véleményem szerin, valamint a gyakorlati tapasztalatom alapjan az egész tiszti palyara
jellemzéen, meghatarozd az iskolai életben a kozvetlen parancsnok és a mentor
tevékenysége. Az avatds utan az elsé tiszti beosztasban kapott élmények szinte az egész
katonai palyara hatassal vannak. A képzéseken, tovabbképzéseken és magasabb beosztas
betoltésére torténd felkésziléseken szerzett tapasztalatok kiegészitik a korabbi
élményeket. Hasznos lehet a kiilfoldi misszidkban szerzett €lmény, elsdsorban a tovabbi
szakmai munka elvégzéséhez.

Amennyiben a mentor j6l végzi a feladatat, akkor a tisztjeldlt beilleszkedése egyszertbb,

¢s az elsO beosztasban eltoltott kezddnapok kénnyebben telnek el.

Milyen "alapanyag" érkezik az egyetemre, milyenek a hallgatok (okosak, motivaltak,

ambiciézusak, informaltak stb..)

Véleményem szerint a tanulmanyaikat megkezdd hallgatok semmiben sem kiilonboznek a
mas egyetemre €rkezOktdl. A nyilt napoknak koszonhetden, valamint a kilonbozo
honlapok olvasasa alapjan altalanosan t4jékozottak az intézményrdél és a varhato
feladatokrol. A parancsnokok, a tandrok és a mentorok feladata, a motivaltsag,
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elhivatottsag kérdésének tovabbfejlesztése. Tapasztalatom alapjan, az Oszinteséget €s az

igazsagossagot igénylik, szivesen hajtjak végre az értelmes, palyajukat eldkészitd

feladatokat.

Dominansan, milyen értékrend uralkodik a mai tisztképzésben?

- En a katonai palya szeretetét emelném ki elsésorban, valamint az elhivatottsagot.

Milyen értékrendet kellene jobban hangstilyozni?

- A példamutatas, a szakma elméleti és gyakorlati ismerete, a bajtarsiassag, a vezetési

képesség megtanitasa elsérendu feladat.

Milyen tapasztalatairél mesélne az On koraban, amit jé lenne, ha most is Atélhetnének a

honvéd-tisztjeloltek?

- En egy mas korban voltam hivatasos katona. Ugyanakkor abban az idében is elismertséget

valtott ki a szakma ismerete, a feladatok pontos végrehajtasa. A katondk , meghalaltak™ a

gondoskodast, az Oszinteséget €s a mellettiik torténd kiallast.

A gyakorlatokon szerzett tapasztalat fontossagat hangsulyozom elsésorban:

sikeres 1ovészet,

a technikai eszkoz mesteri kezelése,

egy nehéznek tlind feladat (jarérverseny) eredményes végrehajtasa,

elhinni, hogy a kapott feladatot meg tudom csindlni,

pontosan tudni, mi az a ,,csibészség”, ami még belefér a katonai fegyelembe,

a rend, a tisztasag, pontossag, a fegyelem feltétlen elfogadasa, és alkalmazasa a

katonai palya teljes ideje alatt.

Kosz6n6m az interjut, a segitokészséget!
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6. 2. Interju Sari Szabolcs alezredessel, a Ludovika Zaszléalj megbizott parancsnokaval

Megitélése szerint, napjainkban milyen tarsadalmi folyamatok befolyasoljak a tiszti

nevelést?

Sary Szabolcs alezredes: En inkabb megkérdsjelezném, hogy befolyasoljak-e egyaltalan a
mai tarsadalmi folyamatok a tiszti nevelést. Bar tény, hogy a gazdasagi valsag, a
munkanélkiiliség €s egyéb tényezok meghatarozzdk a tarsadalmunkat, és lehet olyan
pozitivumokat felsorakoztatni a egyetem mellett, hogy biztos munkahelyet nyujto hivatast ad,
allamilag finanszirozott a képzés, Erasmus programon vehetnek részt a hallgatok, van nyelvi
képzés, kilfoldi tanulasi lehetdség, nyelvi képzés és kiulonbozd sportlehetdségek. A mi
egyetemiinkre hatszoros a taljelentkezés, olyan okos fiatalokbdl valaszthatunk, akik mas jol
jovedelmezd civil szakmat is valaszthatnanak. A napokban fogunk befejezni egy a
hallgatokkal készitett szocioldgiai felmérést, amelynek egy része kiterjed a hallgatok szocio-
okonomiai kornyezetére is. En ezeket a részeredményeket mar lattam, és meg kell
allapitanom, hogy a hallgatdk nagy része igen jo anyagi korilmények kozott €1, a csaladjuk
kiegyensulyozott anyagi hattérrel rendelkeznek. Ez is mutatja, hogy nem feltétleniil a biztos
munkahely megszerzése a hallgatok szaméra az elsédleges szempont, amikor a tiszti képzést

valasztjak. Lehet, hogy valdéban katonak szeretnének lenni.

Milyen pozitiv és negativ vonasait emlitené a mai tisztképzésben?

Sary Szabolcs alezredes: En az 4ltalanos katonai kiképzésért vagyok felelés, ahol
negativumnak latom, hogy kevés a rendelkezésre allo 1d6. Pozitivnak értékelem viszont, hogy
lehetéség van az 1) dolgok, tapasztalatok beépitésére ¢és atadasara. Illetve nagyon
orvendetesnek tartom, hogy fontos szerepe van a hagyoméanydrzésnek és azt érzékelem, hogy

ezt a hallgatok is érzik €s buszkek ra.

Hogyan itéli meg a mai honvéd-tisztjelolteket?

Sary Szabolcs alezredes: A mai tisztjeloltek nagyon okosak. Kifejezetten kreativnak tartom
oket, nagyon j6 otleteik vannak és értelmesek. Természetesen vannak nehéz pillanatok, de
tudni kell, hogy bar véleményem szerint azért jelentkeztek ide, mert katondk szeretnének
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lenni, mégis ugy latom. ez a generacid inkabb a helyét keresi a tarsadalomban. Megtigyelhetd,
hogy tobbségik pénziigyi szakember vagy repuldiranyitd iranyt valasztja, mondvan, hogy
ezzel a végzettséggel a civil €letben is nagyobb lehetdsége van a munkaszerzésre.

Pénzigyesként azért, mert azt mondjak a civil palyan jobban megbiznak bennik, hogy
katonaként rendet, becsiiletességet, fegyelmet, a szabalyok betartasat verték beléjik, és még
szinvonalas pénzlgyi végzettséget is kaptak, tehat szivesen alkalmazzak oket. A repiildsok

pedig ugy gondoljak, hogy reptereken elhelyezkedhetnek iranyitoként.

Mi az, amit a régi képzési rendszerekbél at lehetne venni, be lehetne épiteni a mai

tisztképzésbe?

Sary Szabolcs alezredes: Nem hiszem, hogy mas lenne ez a rendszer. Ez ugyanaz a rendszer,
persze nem jo a kérdés, hiszen évszamhoz kellene kotni. Mit jelent a régi képzés? En a 1993-
ban végeztem, 30 fos tanszék voltunk, ma 2-3 f6s tankszékek vannak. Mar nem tomegeket
képziink, sokkal kevesebb tanar van, ezt mar nem lehet visszahozni.

Amit fontosnak tartok, és ami a régi rendszerben még élt, nevezzik akkor igy, tehat ami
fontosnak tartok €s hianynak érzek, az a hosszu, kiforrott tapasztalatok megléte. De hat hogy
is lehetne meg, amikor még ) a Bolognai rendszer, csak most élesztettitk fel a Ludovika
hagyomanyokat. Idének kell még eltelnie, hogy megfeleld tapasztalatokat szerezhessiink és

ezeket 0sszegezni tudjuk.

Véleménye szerint, miben mutatkozik meg nevelés a tisztképzésben, beszélhetiink-e

egyaltalan nevelésrol a tisztjeloltek egyetemi éveit tekintve.

Sary Szabolcs alezredes: Van nevelés. A nevelés folyamatdban pedig a parancsnokoknak
van a legnagyobb szerepe. O az els6 szamu nevelé. Emellett nagyon fontos személyek még a
kiképzé altisztek. Ok tanitjak meg a hallgatok szamara az alapvetd katonai kulturat. Nekiink,
vezetOknek az egyik legfontosabb feladatuk a legjobb szézadparancsnokok kivalasztasa,
hiszen Ok azok, akikkel a tiszti hallgatok a legtobbet érintkeznek, akiknek hitelesnek,
példaképnek kell lenniiik.
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Domininsan, milyen értékrend uralkodik a mai tisztképzésben? Milyen értékrendet

kellene jobban hangsulyozni?

Sary Szabolcs alezredes: Olyan értékeket, amelyeket a Ludovika Zaszloalj hitvallasa
tartalmaz, vagyis a hazaszeretet, a palya szeretete, a becsilet, a kotelességérzet, az

engedelmesség €s bajtarsiassag. Ezeket az értékeket tartom a legfontosabbnak.

Milyen tapasztalatairél mesélne az On koraban, amit jé lenne, ha most is Atélhetnének a

honvéd-tisztjeloltek?
Sary Szabolcs alezredes: Nagyon szeretném, ha atélnék egyszer azt, amit én a misszidk

soran atélhettem. De nagyon fiatalok még, sokat kell addig tanulniuk €s tapasztalniuk.

Ko6sz6n6m az interjut!
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6. 3. Interju Bodordéczky Janos megbizott torzsfonokkel, a Hadmiiveleti és kiképzési
részleg részlegvezetojével és Kis Gyula 6rnaggyal, a Hadmiiveleti és kiképzési
részleg megbizott részlegvezetdjével.

P.L.né: Megitélése szerint, napjainkban milyen tiarsadalmi folyamatok befolyasoljak a

tiszti nevelést?

Bodordczky Janos torzsfonok: Véleményem szerint a globalizacié €s Magyarorszag egyes
régidinak eltéro fejlodése.

Kis Gyula 6rnagy: A gazdasagi valsag, a munkanélkiiliség, a biztosnak latszé pénzkereseti
lehetéség. Az Eurdpai Unid és a NATO-hoz valo csatlakozas utani folyamatok pozitivan
befolyasoljak az érdeklddést a tiszti palya felé, hisz elsésorban a nyelvi képzést, a kiilfoldi

tanfolyamokon és missziokon valo részvételt 1atjak a hallgatok jo lehetéségnek.

P.L.né: Milyen pozitiv és negativ vonasait emlitené a mai tisztképzésben?

Bodordczky Janos torzsfonok: Pozitiv elemként a csapatélet bevezetését emliteném a tiszt
,hevelés”-ben, illetve a csapattisztek bevonasa a Ludovika Zaszldaljba, és a csapattisztek
bevonasat a kiképzésbe mentorként.

Kis Gyula érnagy: Pozitiv vonasként emliteném a hagyomanyok apolasat, a torténelmi mult
keresését. Az egykampuszos tisztképzes szintén jo hatassal van a csapatszellem, bajtarsiassag
kialakitasara, hogy minden hallgatd egy bazison tanulhat. Az, hogy az egyetem ma mar
egyetlen diplomat ad,(katonait) j6 vagy rossz, nézépont kérdése. Korabban, amikor még
1999-ben én végeztem a gépesitett 16vész végzettség mellé mérnok-tanari diplomat is adott,
vagy példaul a thzszerészeknek foldmérnokit. Hozza kell tennem azonban, hogy annak
ellenére, hogy civil diplomat is kaptunk, még mindig tobb katonai ismeretet oktattak, mint
most. Sajnos tal kevés a katonai tantargy, gyakorlatiasabbnak kellene lennie a képzésnek. Az
Uj tananyag raadasul elég lassan épiil be az oktatas rendszerébe. Kevés a nyelvoraszam is €s a

testnevelésre szant ido.
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P:L.né:Hogyan itéli meg a mai honvéd-tisztjelolteket?

Kis Gyula 6rnagy: A mai hallgatok nagyon okosak, motivéltak és ambicidzusak. Mar az
egyetemre Ugy érkeznek, hogy nyelvvizsgaval rendelkeznek, van olyan, akinek két-harom
nyelvvizsgdja is van. Mivel kisebb a honvédség, kevesebb tisztre van sziikség, raadasul magas
a taljelentkezés is az iskolankba, a felvételi és megfelelési kovetelményeket is feljebb tudja
emelni az egyetem, hiszen van kibél valasztania. Igy elmondhatd, hogy ide valdban a jol
kivalasztott, jo képességekkel rendelkezé hallgatok jarnak. Baj van azonban a
magatartasukkal, bar ez tarsadalmi probléma. A nagy szabadsagérzetikkel ¢&s
szolasszabadsagukkal, olykor-olykor feszegetik a hatarokat, megnehezitik az egytittmikodést.
A sorkotelezettség ebbdl a szempontbol sok elonnyel jart, legalabb megtanultak a fiatalok a

rendet és fegyelmet, a pontossagot, a szabalyok betartasat.

Viszont a mai fiatalok rendkiviil érdeklédéek €s nagyon informaltak.

P.L.né:Mi az, amit a régi képzési rendszerekbdl at lehetne venni, be lehetne épiteni a

mai tisztképzésbe?

Bodoroczky Janos torzsfonok: A képzési rendszer nem a Ludovika Zaszloalj feleldssége,

errol feleldsséggel nyilatkozni ne all médomban.

Kis Gyula 6rnagy: A régi képzés gyakorlatiasabb ¢és katonasabb volt és nem keveredett a
civil képzésekkel. Viszont az j6, hogy keveredett a tiszt és tiszthelyettes képzés, igy
gyakorlatilag a tiszthelyettes ugyanazokat az ismereteket sajatithattak el, mint a tisztek.

Nehéz itt az egyetemen katondnak lenni, hisz egyiitt tanulnak a civilekkel, igy nehéz

megteremteni a katonai viselkedési kulturat.

P.L.né:Véleménye szerint, miben mutatkozik meg nevelés a tisztképzésben?

Bodordéczky Janos torzsfonok: A személyes példaval valo vezetésben.

Kis Gyula 6érnagy: Véleményem szerint a tisztképzésnek van neveld szerepe. A katonai
szocializacidkon keresztil példaul, vagy a Mentor Rendszerben, de emlithetném a gyakorld
parancsnoki rendszert is. Példaul a legutdbbi egyhetes gyakorlaton szeptemberben, minden
hallgatd meghatarozott munkakort latott el (ez az Gun. Shadow, vagy arnyékbeosztas), ahol

kiprobalhattak magukat, mint személytigyis, logisztikus, hadmiiveleti szakember, hirados.
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7. A KAPOTT EREDMENYEK OSSZEGZESE, KOVETKEZTETESEK

Kutatdsomban arra kerestem a valaszt, hogy a tiszti palyara jelentkezok miért valasztottak
maguknak életpalyaul a katonai hivatast, milyen motivumok befolyasoltdk dontéstkben,
illetve, hogy az egyetemi ¢let, a képzési idészak alatt szerzett tapasztalatok, hogyan
alakitottak a szemléletiiket, motivacidjukat.

Minden egyes kérddiv egy-egy személyiséget tikroz. A valaszokat végigolvasva,
megismerhettem a hallgatd életutjat, milyen csaladi légkorben nétt fel, hova jart iskolaba,
milyen tanuld volt. A nyitott kérdésekre adott valaszok mutattak egy intelligenciaszintet,
hangulatabol érezhettem, hogy ki milyen személyiségjegyekkel bir, mennyire Oszinte,
mennyire értette meg, hogy miért fontos a véleménye, gondolt-e arra, hogy a kutatas az 6

érdekében torténik.

Az elméleti részben kifejtettem, hogy a palyamotivaciét tobb tényezd egyiittes hatasa
befolyasolja, igy a csaladi hattér szocializacids szerepe, a palyavalasztd személyisége, illetve
a képzésben szerzett tanulmanyok szinvonala, a palyardl kapott benyomasok. A kutatasban

ezeknek az osszetevOknek a feltarasat tiztem ki célul.

Az eredmények kifejtésénél a kutatasban meghatarozott harom egység tartalmat vettem
figyelembe. Igy a kutatasi eredményeket is harom csoportba sszegzem. A hipotéziseimet is

ezeknek a csoportoknak megfeleléen bizonyitom.

A hipotézisekben megfogalmazott allitasokon tal, fontosnak tartottam, hogy attekintsem a
csalad szerepét. Vizsgaltam a jelentkezOk lakohely szerinti megoszlasat, s 6sszehasonlitva az
el6zd kutatasokkal hasonld eredményeket kaptam, vagyis a hallgatok tobbsége vidéki
varosbol érkezett, és csak csekély szamu a fovarosi lakos. Arra a kovetkeztetésre jutottam,
hogy az egyetemre valo felvétellel lehetdséget latnak a févarosba kertlésre, €s egy mas
életvitel folytatasara. Kedvezd eredmény sziiletett a csaladszerkezet €s a csaladi légkor
tekintetében, hiszen a hallgatok tobbsége kellemes hangulath teljes csaladbdl érkezett, mely
elosegitette a szabad iskolavalasztasukat €s jovojuk onallo tervezését a szuldi elvarasok
figyelembevétele mellett. Ezt az allitast bizonyitja, hogy bar a sziiléknek voltak elvarasai a
palyavalasztassal kapcsolatban, azonban ezek az elvarasok inkabb altalanos jelleglek,

szerették volna, ha gyermekiik tovabb tanul és diplomat szerez, azonban a konkrét életut
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kivalasztasadban nem voltak befolyasold tényezdk, inkabb tamogatjdk gyermekeiket

tanulmanyaik folytatasaban.

A gyermek képességeinek megismerésében, fejlesztésében, érdeklddésének iranyitasaban
sokat segithet a szil6. A kutatas eredményeképpen kideriilt, hogy a palyavalasztas ideje is
kitolddott napjainkra, a hallgaték 50%-a csak a kézépiskola utolso évében dontotte el, hogy a
katonai hivatast valasztja. Erre az iddszakra, 17-18 éves korra a fiatalnak mar vannak
személyes céljai, jovobeli énképe, melyet meg kivan valositani, van véleménye, kialakulnak

személyes nézetei, atalakul értékrendszere.

Ralat a tarsadalomban bekovetkez6 valtozasokra, a gazdasagi folyamatokra, s bar nem mélytl
el bennink, nagyjabdl tisztdban van azzal, melyek a tarsadalmi sziikségletek, milyen
elvarasok vannak a munkaerdpiacon, mi biztosithatja szdmara a biztos megélhetést €s ehhez
milyen képességekkel, végzettséggel kell rendelkeznie. Azonban ezek az elvarasok nem
mindig egyeznek azokkal a szakmaalmokkal, amelyeket az ember vélasztana. A katonai
palya, értelmiségi palya, melyhez a diploma megszerzése sziikséges. A kutatds
megkezdésekor felmertlt bennem a kérdé€s, vajon azért jonnek-e erre az egyetemre a hallgatok
mert a tiszti palydhoz szikséges végzettséget kivanjadk megszerezni, mert elhivatottsagot
éreznek a palya irant, vagy azért, mert a tarsadalmi-gazdasagi valtozasok €s a munkaerdpiaci
igények a magasabb szakmai pozicid eléréséhez, a jobb egzisztencia megteremtéséhez
felséfoku végzettséget feltételeznek. A kutatasom kimutatta, hogy a tiszti palyat valasztok
esetében a valasz is-is, hiszen a masodikos ¢és a negyedikes hallgatok inkabb a diploma
megszerzését tartjak fontosnak, mig a elsé és a harmadik évfolyamon olyan tényezdk
jatszottak fontosabb szerepet, mint a hivatastudat, a karrierlehetéség, és a kihivas. Ezzel
szorosan osszefligg, mely szerint a hallgatok pdlyavdlasztasandl erds motivum a honvédség
dltal nyujtott biztos megélhetés. Ez igazolddott vagy nem? Manapsag a fiatalok nehéz
helyzetben vannak felséfoku tanulmanyaik befejezése utan, hiszen igen magas a palyakezdé
munkanélkiiliek szdma. A kutatasombdl is kideril, hogy meghatarozé szempont a biztos allas
igérete a katonai palya valasztasakor, azonban ez nem feltétlentil parosul a szocialis juttatasok
fontossagaval, a magas jovedelmi igényekkel, inkabb azt latjak a hallgatok, hogy a
diplomaszerzést kovetden, biztositva van szdmukra egy olyan munkakor, mely lehetdséget

nyyjt a kiegyensulyozott, tervezhetd €lethez.
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Hipotézisemben szerepldé allitds szerint, a fiszti pdlydara olyan karakterii hallgatok
Jelentkeznek, akiket vonz a férfias tett, a csapatszellem, a rend és a fegyelem. A
feltételezésemet bizonyitja, hogy a hallgatok a kutatas soran olyan tulajdonséagokat,
személyiségjegyeket fogalmaztak meg a jo katonatiszt bemutatasanal, hogy a katonai vezetd
erds, sportos, bator €s egészséges, aki magas szakmai ismeretekkel rendelkezik, j6 vezetd €s
j6 kommunikator, segitokész €s empatikus. A hallgatéi vallomasok szerint Ok is azért
jelentkeztek erre a hivatasra, mert kihivast, onmegvalsitast 1atjak a szakmaban, vonzza Oket a
katonai életmod, a velejaro rend, szabalyok és a fegyelem betartasa, és véleményuk szerint a

katonai szakma kemény, férfias.

Ez a vélasz elsé hipotézisemre, melyben azt allitottam, hogy a honvéd-tisztjelolteknek

Jelentkezok pdlyavdlasztdsanal domindns tényezo, hogy katonatisztek akarnak lenni, mert
személyiségiikre jellemzo, hogy vonzzdk oket a férfias tettek, a csapatszellem, a rend és a

fegyelem, a katonai élet ,,romantikussaga”, a biztos megélhetés mellett.

Az egyetemen miikodd szakokon a képzés tartalmat tantervben hatdrozzak meg. A tanterv
tartalmazza az elméleti és gyakorlati targyak tartalmat és az eldirt oraszamokat. A hallgatok
olyan elvarasokkal jelentkeztek az egyetemre, mely szerint a kotelezd elméleti oktatason tul,
az altaluk kedvelt fegyverek megismerését, a harcdszat irant vonzodasukat, muszaki
érdeklédésuket fogjak kielégiteni az oktatds soran. Azonban ezek az elvarasok nem
valosulnak meg az egyetemi képzés rendszerében. Ugy gondoltak az egyes szemeszterek
nagyobb részét fogja a 16vészet, a sport, a testedzés kitenni, mintsem a tantermekben torténd
orahallgatas, elméleti vizsgakra valo felkészilés. Nehezen értik meg, hogy ahhoz, hogy a
gyakorlati képzésben, 16vészeten, a terepgyakorlatokon megfelelden tudjanak teljesiteni, hogy
megismerjék azokat az eszkozoket, amelyeket késdbb akar a missziokban, akar katonai
palyafutasuk soran alkalmazni fognak megfeleléen tudjak hasznalni, a megalapozo, elméleti
képzésre van szikkség. A problémat az jelenti, hogy az elméleti és a gyakorlati képzés aranya
az elméleti képzés iranyédba igencsak eltolddik. A hallgatok keveslik a gyakorlati 6rak szamat,
raadasul a tantervben megjelend délutani altalanos katonai felkészités” alatt sem a
fegyverekkel, katonai eszkozokkel foglalkoznak, inkabb el6adasokat hallgatnak, egyéb
tevékenységekben kell részt vennitk. A vizsgalatbol egyértelmten kidertlt, hogy keveslik a
gyakorlattal tolthetd oraszdmot, tobb tantargyat feleslegesnek tartanak, ugy érzik, hogy a

képzési rendszer csak részben elégiti ki az elvarasaikat.
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Igazolodott tehat masodik hipotézisem, mely szerint, a képzési struktura nem épit a hallgatok

elsédleges  sziikségleteire,  elvdrdsaira  (kalandvagy,  kihivasok, a  katonasdg
. romantikussaga”), nem az elképzeléseinek megfelelden torténik a tisztképzés, ezért csokken

a hallgatok pdlyamotivdcioja.

Mivel a tiszti oktatas zart intézményi keretek kozott folyik, a hallgatok nagy része, ugy
jelentkezett az egyetemre, hogy bar kilonboz6 ismeretforrasok hatasara (csalad, ismerdsok,
meédiumok, stb.) kialakult bennik egy kép magarol a katonai palyarol, a tisztté valasig vezetd
utat nem ismerték. Nem voltak tisztaban azzal, milyen a képzés strukturija, milyen
sajatossagokkal rendelkezik a katonai oktatds-nevelés, nem realis a tiszti munkarol alkotott
képuk. Az egyetemre keriilve, csak a tanulményi idészak alatt szereznek pontos informacidkat
a palyardl, megismerik feletteseiket, oktatoikat, parancsnokaikat, vagyis a katonakat, elméleti
és gyakorlati képzést kapnak, olyan tapasztalatokat szereznek, amelyek valos tartalommal
birnak, és kialakithatjak benniik a reélis képet a palyarol. Az a gondolatom, mely szerint az
idealizdlt katonai pdlyakép az egyetemi évek alatt megvdltozik, a képzési idoszak alatt a
hallgatok motivdcidja csokken, a padlya irdnti érzelmei negativ irdnyba tolodnak, nem
igazolodott egyértelmlen. Az igaz, hogy a palyaképiik idealizalt, de nem a hadseregben
csalodnak, inkabb az egyetemi évek monotonidja demotivalja dket, a katonasag iranti

vonzalmuk megmarad.

Osszességében a vizsgalatom végeredménye nagyon pozitiv. Mind a négy évfolyamon
egyértelmiien kimutathatd, hogy annak ellenére, hogy hidnyossagokat éreznek a képzés
struktirdjaban, hogy vannak olyan elvégzendd feladatok, melyeket feleslegesnek tartanak,
olykor nem tetszik nekik a banasmoéd, - mindezek ellenére, az egyetem elvégzése utan szinte
az Osszes hallgato (98%) katona akar lenni, és ha Ujra vélaszthatna, Gjra a katonai palyara

jelentkezne. Igazolddott tehat a harmadik hipotézisem, hogy az idealizalt katonai pdlyakép az

egyetemi évek alatt megvdltozhat, a képzési idoszak alatt a hallgatok motivacidja csokkenhet,
érzelmei negativ irdnyba tolodhatnak, de akik elkotelezettek a katonasdg irant, azok akkor is a

palydn maradnak, ha nem az elvdrdsaiknak megfeleld tapasztalatokat szereztek az egyetemen.

129



8. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

Allitasaimat a hipotézisekkel kapcsolatban a fentiekben magyardztam. A kutatisom soran
azonban szamos, a hipotéziseken kiviili uj tudomanyos eredmények is sziilettek.

Osszehasonlitva az e témaban sziiletett korabbi, a katonai palyamotivumokat keresd kutatasok
eredményeivel (Szelei 1999, Kany6 Laszloné 2004) osszességeben az dltalam végzett kutatas

eredménye pozitiv eléjeliinek mondhato.

1. Feltartam, hogy a katonai palya valasztasa nem egy masodlagos alternativa, a tisztképzésre
azok a fiatalok jelentkeznek, akik elhivatottsagot éreznek a katonai palya irént,
elkotelezettek €s katonatisztek szeretnének lenni. A csalad befolyasold tényezdje a katonai
palyavalasztasban alacsony, bar a csalad szocializacids funkcidja érezhetd, azonban a

szul6k nincsenek kozvetlen hatassal a tiszti képzés valasztasaban.

2. Az egyetemi évek soran, - bar a képzési struktaraban megtaldlhatok olyan tényezok,
amelyek a hallgatoknak nem tetszenek, €s valtoztatas igényelnek — a hallgatok motivacidja
nem csokken, az iskolai évek utan is a honvédség tagjai kivannak maradni. A kutatas soran
kideriilt, hogy a hallgatok mintakovetdek, szinte minden hallgaténak van az egyetemen

példaképe.

3. Az elvégzett kutatdsom eredményeképpen az alabbi tényezdk hatarozhatok meg, mint a

katonai palya orientaciojat befolyéasolo elemek, amelyek a kovetkezok:

o (saladi hattér (lakohely, kornyezet, sziiléi kapcsolatok)

o Oktatasi intézmények

o Elbzetes iskolai tanulméanyok, eredmények

o Elbzetes ismeretek a katonai palyarol

o A katonai palyara valé felvételi kovetelményeknek vald megfelelés lehetdsége
e A szakmai és gyakorlati képzes szinvonala

e Mentorrendszer, Mentori tevékenység

o A katonai palya presztizse

e Az oktatdk, eloljardk, tisztek példamutatasa, kapcsolata a hallgatéval

e A csoport tagjaival valo kapcsolat, egyetemi évek hangulata

o Akkomodacid, Identifikacio
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9. JAVASLATOK

A tudoméanyos eredményekbdl levont kovetkeztetések alapjan, az aldbbiakban azon
javaslataimat fogalmazom meg, amelyek eldsegithetik a katonai palya vonzobba tételét, a

tiszti hallgatok hivatastudatanak erdsitését, a szakmai munka szinvonalanak emelését.

o Sziikségesnek tartom a bemenet-kimenet mérését, a kutatasomban szereplé kérddivhez
hasonlo felmérést javaslok végeztetni az egyetemre belépd €s az egyetemen végzett

hallgatokkal.

o Sziikség lenne a végzett diakok szocioldgiai felmérése az egyetem befejezése utan kb. 6t,
illetve tovabbi meghatarozott idoészakokban (10, 15 év mulva is), palyan maradtak-e,
megvalosultak-e az elképzelései, javaslatokat kérni télik az egyetemi képzéssel

kapcsolatosan.

o Sziikkségesnek tartom a tanarokkal/parancsnokokkal torténd folyamatos konzultaciot,
milyennek latjak a hallgatokat (tanév kozben) mert ekkor még a tandrok tudnak
valtoztatni, hogy hogyan folytassak a tevékenységiket. Ki kellene dolgozni ennek a

rendszerét.
e Hallgatoi javaslatok begyljtése, mindségfejlesztési elégedettségméreés szikséges.
e Fontos lenne, a Mentor Rendszer helyes mukodtetése.

e A hallgatok és mentoraik altal kozos portfoliok kidolgozasa a tovabbi célok €s feladatok

meghatarozasaval.

e A magas szintll gyakorlati képzés érdekében szikség van a békehadtestben, a kilséd

szolgalatokban, misszidkban részt vevo tisztek oktatasba valo bevonasara.

o A tisztképzés oktatdinak, gyakorlati képzésben résztvevoinek tovabbképzési terv

kidolgozésa, azon valo részvétel biztositasa.
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Ajanlatos lenne, a katonai rendezvények fellenditése, a tomegkommunikacioba valo
részvétel, mely emelné a katonasag presztizsét. Akar a megfeleld személyek
médiumokban torténd megszolaltatasaval, szerepeltetésével (celebesitésével) a honvédség

vonzobba tétele a civil tarsadalomban.

A kozépiskolaban kotelezd kézmunka keretében a honvédség is feladatokat adjon a

tanuldknak, hisz ezzel is betekintést nyujt a katonai palyaba.

Altalanos iskolakban, kozépiskolakban katonai ismeretek szakkorok szervezése az
egyetem altal, ahol az egyetem hallgatdéi a szocializacios délutanok keretében
megismerteti az ott tanulokkal, jatékos formaban (makettépités, fegyverek bemutatésa,
harci jarmiivekkel valo ismerkedés, terepgyakorlatok) a katonai palyaval Osszefiiggd

ismereteket, feladatokat. Feladat, a szakkor tematikéjanak kidolgozasa.

A dolgozatban bemutatott eredmények ismertetése az oktatasban dolgozok részére, az

eredmények tovabbi elemzése, az ebbdl adddo feladatok kidolgozasa.
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1. szamu Melléklet

Az alabbi kérddiv egy kutatds része, kérem alaposan olvassa el, s az Onre vonatkozo
valaszokat hizza alaf (A kérdbiv kitoltése 6nkéntes és névtelen).

b
Egytittmlkddését elpre is kdszonjiik!

1. Allandé lakhelye:

1. fovaros

2. egyéb varos .
N

3. kozség

2. Milyen tipusi iskolaban végezte kézépfoki tanulmanyait?

I. gimnazium

2. szakkozépiskola (milyen)............... TSSOSO

»

- Milyen atlagos tanulmdnyi eredményei voltak a kézépiskola negyedik évében?
1. 2.5-3 egész kozétt

2. 3-3. 5 kozott

3. 3.5-4 kozott

4, 4-4.5 kozott

5. 4.5 folott

4. Jelentkezett-e mas felséfoka intézménybe is?

2. nem
5. Sziilei foglalkozisa:
-apa: 1. katona 2. fizikai dolgozé 3. szellemi

-anya: 1. katona 2. fizikai dolgoz6 3. szellemi

6. Milyen csaladban nétt fel?

1. teljes

2. csak anyaval
3. csak apdval
4. egyéb
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7. Milyen légkoriingk itéli meg sajdt csaladjat, amiben nevelkedett?
I kellemes hahgulam

2. rideg hangulatu

3. k6z6mbds

8. Milyennek itéli meg kapcsolatat sziileivel?

1. j6:anya-apa b
2. rossz: anya-apa
3. k6zombos: anya-apa

9. Elfogadtak-e sziilei az On véleményét dontési helyzetekben?

1. gyakran
2. néha
3. soha

10. Mikor ddntdtte el, hogy katonai palyara jelentkezik?

1. altalanos iskolas korban

2. a kdzépiskola els6- masodik évében

3 a kozépiskola harmadik- negyedik évében
4. a kozépiskola utan

11. Kik befolyasoltak katonai palyavalasztasat?

1. a sziil6k (az apa is katona volt)

2. a sziilok (az apa nem volt katona)
3. baratok

4. senki

5. egyéb,a......................

1. IZEN 8.



13. Volt-e sziileinek elvarasa palyavilasztisival kapcsolatban?

1. igen, @gcrették volna, ha .....ccoevevinnnen, leszek

2 nem

14. Befolyisolta-e ez dontését? f
1. igen, teljes mértékben

2. igen, kis mértékben H

3. nem befolyéasolta

15. Az alabbi tényezdk koziil melyek jatszottak szerepet palyavalasztisiban?

1. diplomat szerettem volna .

2. hivatastudat

3. szocialis juttatasok

4, nem volt még kedvem dolgozni

5. el akartam keriilni otthonré!

6. €EYED, B ..o

16. Az aldbbiakban felsorolt szoparak koziil mely 4llitdsok jellemzék leginkabb Onre?

1 elégedett Gnmagaval - 2. elégedetlen 6nmagdval, 3. hatdrozott- 4. hatérozatlan , 5.
zarkozott-6. nyitott - 7. masok eldtt konnyen megszolal- 8. masok eldtt nehezen szolal meg ,
9. iranyitd tipus- 10. irdnyitott tipus

17. Soroljon néhany dolgot, ami miatt a katonai palyat vilasztotta!

18. Megitélése szerint mennyire egyezik a katonai hivatas az On érdeklodésével?
1. teljes mértékben egyezik

2. részben egyezik

(¥ ]

egyéltalan nem egyezik

143



13

19. Mi az, amit vonzénak tart a katonai hivatasban?

24. Megfelelonek tartja-c a tisztek szocidlis juttatisait?

1. igen
2. nem

25. Véleménye szerint megbecsiilt -¢ a katonai szakma?

2. DEM, METE .. e e

1 TBEMI. oo
2. nincs
3. volt, de mér nincs
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-27. Mi szeretne lenni a fiskola elvégzése utin?

1. katoqg_tiszt

28. Ha 1jra dontenie kellene, milyen palyat vilasztana maginak?

1. ismét katonait

Ak

2. mast, mégpedig .....c.eevuniiinnnnnn.

29. Gondolt-e mar palyaelhagydsra?

1. igen
2. nem
ha igen, mi a valtoztatas akadalya?..........ccocoeeerrnnen...

...................................................................................................................

31. Ertékelje 1-10-es skdldn, hogyan érzi magit a féiskoldn! (karikdzza be a szamot)
nagyonrosszul 1 234 56 7 8 9 10 nagyon jol

32. Mely okok miatt érzi elsdsorban jol magat itt a féiskolan?

1. a képzés szinvonala miatt

2. a tarsasag miatt

3. a szakma miatt

4. EBYED. ..,

33. Mely okok miatt érzi elsésorban rosszul magit itt a féiskolan?

1. a képzés szinvonala miatt

2. a tarsasag miatt

3. a szakma miatt



n

:34. Hiizza al4 az On altal helyesnek itélt dllitasokat!

A fiskolai éyek

1. pozitivan befolyasoltik (befolyasoljak) érzéseimet a palyaval kapcsolatban
2. negativan befolyasoltak érzéseimet a palyaval kapcsolatban

35. Hiizza ali az On dltal helyesnek itélt allitasokat!

1. a foiskola elott is katona akartam lerjni
2. a foiskola dontotte el palyavélasztasomat
3. a foiskolai évek eltantoritottak a palyatol

36. Ertékelje féiskolai tanulmanyait!
Milyen mértékben jarult (jarul) hozza a palyara val6 eredményes felkészitéséhez?

Elméleti targyak szinvonala

l. teljes mértékben kielégitd
2. csak részben kielégitoé
3. nem kielégitd

37. Gyakorlati targyak szinvonala

1. teljes mértékben kielégité
2. csak részben kielégit6
3. nem kielégité

38. Gyakorlatok, katonai élet

1. teljes mértékben kielégitd
2. csak részben kielégitd
3. nem kielégité

39. Elegendé képzést ad-e (adott-e) a féiskola szakmailag a palyan valé helytallashoz?

1. elegend6
2. részben elegendé
3. nem elegendé
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*40. A csapatgyakorlatok mennyiben jarulnak hozz4 a szakma gyakorldsihoz,
elsajatitdsahoz?

)
1. teljes mértékben hozzajarul
2. részben jarul hozza

3. egyaltalan nem jarul hozza

41. Milyen mértékben tekintik Onoket leendd tiszteknek, kollégaknak feletteseik,
tanaraik? 5

1. teljes mértékben

2. kis mértékben

3. egyaltaldn nem

42. Van-e (volt-e) olyan tandra, aki példaértékii On szimara, mint ember, mint tiszt?

Lo VA (iUl ATAOTSATALY o o ciiencsnsnsnmsssnmes oo msninssmmmsausuissis svsvs suvsiasruonmmessibdbnissssoonerren
2. nincs

43. Melyek voltak azok a tirgyak, amelyeket hasznosnak illetve feleslegesnek tartott a
foiskolai képzés soran?

hasznos felesleges

45, Elt-e mar meg csaloddst palyajaval kapcsolatban?
1. 1gen nREIRAIG. <. covsrnmmmssssmmsivsn e i s s sstnsins ssarsmesesmmmH S R
2. nem

46. Véleménye szerint, hogyan lehetne a katonai palyat vonzobba tenni?




2. szama Melléklet

Az interju kérdései

1. Megitélése szerint, napjainkban milyen tarsadalmi folyamatok befolyasoljak a tiszti nevelést?

2. Milyen pozitiv és negativ vonasait emlitené a mai tisztképzésben?

3. Hogyan itéli meg a mai honvéd-tisztjelolteket?

4. Mi az, amit a régi képzési rendszerekbdl at Iehetne venni, be lehetne épiteni a mai tisztképzésbe?
5. Véleménye szerint, miben mutatkozik meg nevelés a tisztképzésben?

6. Kinek van a tisztképzésben a legbefolyasoldbb szerepe?

7. Milyen "alapanyag" érkezik-¢ az egyetemre, milyenck a hallgatdk (okosak, motivaltak,

ambicidzusak, informaltak stb..)
8. Dominansan, milyen értékrend uralkodik a mai tisztképzésben?
9. Milyen ért¢krendet kellene jobban hangsulyozni?

10. Milyen tapasztalatairél mesélne az On koraban, amit j6 lenne, ha most is atélhetnének a honvéd-

tisztjeloltek?
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3. szamu Melléklet

TANORA-, KREDIT- ES VIZSGATERV
KATONAI Ol SZAK (Bachelor, BSc)
térinformatika térképész szakirdny

Taley T szemeinr Soomestintetbll
i Y 2 R T 5 5 [} I i
| [ I AR EINR LR AR il
2
AR AF AR EE I EARIE AR | AR 1 E AR i 7] i i
1
x__| Fiozoka és kutiriorienst [N N 1 w|s
| x_|Flozoka és kustiriorinet | AN s 1w e
3 1 v 2 |x (£l
3 [ v 2] s1 15| 15
x_|Szocikioga 1l 2]k 15| 1
X_| Kommunaoss kutira 2] F 15| [TH )
3 {m " 2| [ s
3] alx 45 1 2] w
22]o 6 | 2
1 2 F 15) Ak
1l 2]rF 15] [l
1 ]F 15] o
1 2|F 18] [l
2 3 e 0| 2
2 3|s 0| 2
2| 3lae 90| 0] 20
1] 2]k 3 1 3
1 2]e Al
1 2 F 1 2
2 I lx
2 |3]F RO
1
i) 3 T [ T T [ 13
17 9 0 [ [ 0
2 3slr 30
2] 210 |
2 2]k Y
R
3 3 F
3 als
[3 3 [afx @) 1
X 2 |3lrF s
L3 2 | 3"
L3 1 2 F 1
X 2 3 |x 30
X 2 [3]F £
[3 1 21r ik 15
[3 1 l2]F 78
3 2 21F €0] 10| 2
3 ilzls s
[3 1]2]x 15
3 2 |3]lF 90| 30
3 2 |alF 30|
x 2 4l F 30
[3 1]2]x 15}
[3 2l2le €0] 30
X 212]la 30
K 2l2]la6 30
3 212]le ) K
X 22|k 30,
[zneexIa s x__|Rendszertechnka 1 o 60} 15)
1 x__| Hadtechnka 2 |3[F 52 18] 12
| riEr033079 K__|Hadtechniaa 2]3le 52} 2 10
K [Hedtechnka T2 (Leg &s Orfely esak ) 2|4]l0 52| 120| 2/ 10
3 T3 ) 3 | 4 ke 120] 21] 24
v_| Vilaszihato tantargy [ 1 15|
v__|Vaaszthalo tantargy 1]2]rF 15] 60} 15,
v__|Vaaszihalo tantargy 1 ]2] ¢ 1 60} 15)
v__|Vaaszihalo tantargy 1]2]F 15] 60} 15|
V_| Valaszihato, 12 ]F 15| | 15
xr_| Haditechnika 2]
szam tanoraszam 10 E 7] ﬂ-l 5} 0]
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Ora, kredit és vizsgatervek 2009/2010. tanév

3 Differencialt szakmai anyag | |
ZNEMK 022200 KV csapatok Il 2 [3]s z 0 9o 3 30
ZNEHK 072067 KV és G 2(3le z 0 %[ 3 30
ZNEHK 033055 kv_|Katonai metodika G 2 [3]F 30| %] 3 12] 18
ZNEHK 033056 Kv_|Katonai geodéza | 2 2] F % 6] 2 24
ZNEHK 033057 Kv_[Katonai geodézia Il 4 | 8] 60 13| 6 2|2
ZNEHK 033058 kv _|Katonai geodézia Il 2 [3]« 0 % 3 24
ZNEMK 033060 Kv_|Tavérzékeles eimélete és gyakorl | 2 3] F 3_0{ % 3 20][10
ZNEHK 033061 kv_[Tavérzékeles eimélete és gyakor. Il 3 [af«x 45| % 3 27| 18
ZNEHK 033062 KV |Topografia feladat rendszere 2)3|6 30 %] 3 18| 12
ZNEHK 033059 KV gritfia | 2 [3]F % e[ 3 13] 17
ZNEHK 033083 KV grafia Il 3[a]k 5[ 120] 4 7] 18
ZNEHK 033064 KV I 1|2]F 15 60 2 7
ZNEHK 033005 KV f ] 4| alod 60| 120 4 0] 4
ZNEHK 032047 KV [AMK és komy. orsz. kat foldr 2 [3]e 30 % 3 2
ZNEHK 032048 KV |Europa o 2 [a]e 30| %0 3] 30
ZNEHK 033086 KV [Terk bvany 2] 2]s 30 60 2| 2] 10
ZNEHK 033087 Kv_[Terk_és geonfom. tamogatas | 1 [2]e 15 60 2 15
ZNEHK 033068 KV_[Térk.és geoinfo gatas I 2[ae 30| 90 3 2010
ZNEHK 033069 KV_|Térk. s geoinfor. tamogatas il 2(2]6 30[ 60 2 2] 10
ZNEHK 033070 KV_|Térk. és geoinform. tamogatas IV 3| 4 |k2| 45| 120f 4| 151 30
ZNEHK 032049 kv |Katonafoldrajzi. tamogatas 2] 2 [k 30| 60| 2 30
Heti sszes tanora szam | Gsszes tanoraszam 0 0 0 10 1 13 13 0 0 | 456 249
Osszes kredit 0 0 0 14 15 20 14 63
K| Szakdaigozal INEIED 30| 300 10 30
WINDOSSZESEN HETI TANORASZAM ) 2 ) 2 K S‘I T %1
MINDOSSZESEN KREDIT 0 £ ] £l % EE 0
% Kreditel nem kepezd tantargyak
KR 4 4 4 4 240
|ZNEKTSKOKVI KR_|Katonai kézitusa 2 3|
[ZNEKTSKOKV2 kR fzkai felkésziles 2 ﬂ
[ZNEKTSKORVS | 7
Harcaszab (hadmivelet) szintl vezelesi és ranyilasi informacios
|znEHK081305 KR 1 15
KR | Szakmai zarovezsg: 0
el sssz0s tantra szam | baszes tanoraszam 5 7 G 7 g o 36|
22,5 | Alapozo modul 0] 17 ] 2 A o]0 o]0 0]0] Jo0lo0 5] 1440] 48
3 432 | du 0] 13 [T 1421 1016 9 (15 7110 [s5[s 045 2760 @2
0 0 0 0o 10 | 14 11 [ 15 13 |20 13| 14 m[ 1890| 63
2[ 10 30| 300] 10
2 6 7 5 [ 0 0 0 345 o o
= 20| % IS 20 [%] | 2% | 20]|% 20/ 30| | 20] 30| msl 53%0| 213
1 2. 3. 4. §. 6. 7 oesz:
8 6 8 6 4 4
] H o ol B B HT
2] (3] 1] 3] (3] 3] 3| 15
|2 13 . |3 | 3 | |3
1 2] | 4] 3 1 0] | 24 1 2] 3] 18
1 0] 10 10 [ 9 Ba L 0] 2
13 14 12 10 11 12 3| 80
Ko
63 31%
10| 5%
X | 23%
X | 100%)
szem 120 ora
— Zszem b0oa |
— 3 szem. 120 ora
Tszem B0ora |
szem a
5. szem. b0 o1
7 szem. B0 ora
Valaszihalo tantargyak
Félév | szemeszter
1 2 3 4 5 6 1.

Vezetés 65 szerv. elm. 4kr, ZNEBK324003 Vezetés és szerv. eim. 4kr, ZNEBK324001 Vezetés és szerv. elm. 2kr

Ssszesen 30 kredit 130 B dkr, csapatok a . 3kr, G. 3kr,
o 4kr, os . 4kr,
2kr.)
Szigoriatok: $1 ZNETIO00000 Tarstud 14 krodit ( ZNETIFI0011Fllozéfia és kultirtdrt. 2kr, ZNETIFI1102 Fllozdfla és v 1. 2kr, 2kr,
ZNETI000000 Pedagégia 2kr, ZNETI000000 Katona pedagégla 3kr, ZNETI000000 Katona pedagdgla 3kr )
$2 ZNEHK033097 Haditechnika 14 kredit ( ZNEHK000000 Haditechnikal alapism. 3kr, ZNEHK082307 Haditechnika T.1. 3kr,
T.2. 4kr, T.3. 4kr )
Kritérium koveteimények
1.) Idegen nyelv akik nem a
meghatdrozott nyelwizsgaval, minden félévben kotelesek alairast szerezni,
2)T a legalabb
megteleld teljesitése;
3.) Szakmai
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TANTERV KIVONAT

NKE - HHK - KOLI

TANORA-, KREDIT- ES VIZSGATERV
hadtap szakirany
teljes idejd kepzes, nappali kepzes munkarendje szerint tanulo honved tisztjeldltek reszere

KATONAI GAZDALKODAS| ALAPKEPZES| SZAK

15)
12)

15

3

|
1|

870| 1890

Tanterv kivonal a 2012/2013. tanév elsd félevi tanorarend tervezéséhez

18
10

18

3F

4|F
2|6
AlK

4K

19

Megnevezes

Tanulmanyi teriilet/tantargy

Osszes lredit

Informatha |

Vezelés és szervezéseiméiet 01

Matematika KG-2

Osszes kredit

Szamvitel 1-KG

Testnevelés, védelem B

"

A2 dandar miveletenek
Sraktechniai ismeretek

‘OURLOG gyakorat)

Tietl Soszes

HETI T/

[ Seatdcigezat vids G

fizikal fekésaRes
Katonsi

oBeyol ABigie)

K

K__|informatia i

K_[Rloghal tmegetis sopa

[ [T

K__| Testnevelés. trvédelom |

K

KV_| Anyagismeret é5 gyirtastechnologa

KV

KV

V__|Vilaszthaté szakismered tirgy 1
V__|Vilaszthatd szakismeret
V__|Vlaszthatt szakit

KV_|Eleimezési elistds

Fizkai folkésziés

KR
KR
KR

KR
KV

szebeh

[ZNEBK 104001

12
13
14
15

19

[ ZNEBK 494001

| ZNEBK 434307
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NKE - HHK - KOLI

TANTERV KIVONAT

OSSZESITO
[0 s (N0 (R ] (R 0 IO ED
1 15 18 [RED 2 (3 [ D [ o5 1020 &4
) (7 0 0" (KD [] s 2 ] 1980] 86
(NI (D (R0 16 KD (KD o 1038 &3
[NED o | 10
4 4 4 L] 4 7 55
31 ] 7| 0 D % D [ D
LLENORZESE (hediokhez rendel
T T '!__—l-‘_.ﬂ T T Beez]
7 5 3] 2 0 [ 2 | 21
2| (7] 7] 3] 2| 7| T "
N KN e N ] e ]
0 0 0 0 [] 0 (A
[ 2 | 72| [0 | [0 ] 0 (e | 5| 6
5%
30%)|
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4%
108%
2
4 4
4 4
nem kepezd festi esT kovel yek (KR1, KRS, KR, KR7)
KallegoriaJu gepjarmuvezetol engedaly megszerzése a 6. Telev végelg
Kiadasanak feftatele: angol nyeivbol STANAG 2.2.2.2. szintd T szaknyelvi (ARMA) KGzeploku ~C- ipusd nyelvvizsga (
ij szerninti y!).
A felsorok kézil eszesen 11 krodipont értékben kel vilasztanik oknak
i
2
i
V_|Bankian 3 5
V_ | Brtoskisi ismeretek K 5
V_|Befebistési és ismeretel. K 5
v F )
V_|Sutsztta K 15|15
V| Keziekectsbiztonsdg F 15|15
V_|Kezbeszerzts F X
V_|Logiatka kokseguetése F 5[5
V. 82 F 15|15
V| Vikalet F 3
V| Az EU kimyezelpoltikie F 0
v ageetendizes K 5 |15
V_|Oziet etka K 0
V| Kisvalakazisok Ggymézese F 15
¥ [ ] LS 15
V_|Kezekedéstan K 15
V_|Szamael V. F 15
v ¥ 3
Komplex zérévizsga:
1. (A alapjai, Az gy zészi6al mir I, Az
g zasziéal I, Az gy dandar i G, Az
9 i dandar a G i (FOURLOG Ellits
szakalegységek vezetése)
2 Katonai ellatas (Katonai alapjai, L ellatas, Ruhazati ellatas, Eleimezési ellatas.
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pénzigyi szakirany

TANORA-, KREDIT- ES VIZSGATERV
KATONAI GAZDALKODAS| ALAPKEPZES| SZAK
teljes idejii kepzés, nappali kipzés munkarendje szerint tanulo honvéd tisztjelltek reszere
Tanterv kivonat a 2012/2013. tanév elsé félevi tanorarend tervezésehez

Informatika L

Statisztka I

A logazthal timogatas alspia

Usleti tervezés

Testnevelés, tvédelem |

X

K

K__|Komplex gazdastgl elemcés

K __| Testnevelds, Snvédelem i

V__|Vilaszthatt szakismereti

V__|Vélaszthaté szakismeret targy 3.

- RI&[=1= SuM_mew ml_l 2| lef [&]e ofa ° elelele[g]e] [a[[=]2] [2]=
W .,.LI.!. R wm*nuuunwwmuwwmnm 2 elg|s e ) o[gle ° ° e ol
m .-stoi i
— e EERFEEERE R =
I BRE HEEEBEEEBEEEEEBEEERE BEEB HE
e L
HOpUSI Zeyeupey
proses—— i L 1 3 HEHLEEHEEEBEEEBHEER E3 8[e
eiouE) sez85Q
snoyowrzy gg gl &lg|a] g8«
-~ - ° ~ -l =2 =
wezs eigu) oy - e -l = = o~
oy =0 - - - =
- - - -~ I PN P | |=» = =
ey eroue peyd - - - - -~ o~ = -
Sesyuowezg x|Oo PN ES “w = <
il - - |- = |- - - 3 =
[RE—— - . . ~le ~f | - |= - -
m - - <
ML - & - -~ = - =
3 1 | - - - - - -
i <
i . R ReEn S - A
weTs eiour) oy Trrr = N = b & i -
ks | wlufole|e w © <
i = ~fetal<l< — 1= = = S =
o = -
[rsp— P = - - - = - -
e | © 2 <
" - - £ - e +3
[ISp—— ~ - - - s - - -
m HAHEH | 1l e i
i i i 1l | (B f 2 1l Bl !
B H i i i i i
i 3 u._ 2 m i ¥ BB i
g gl |2
= o : _ i : m i m !
¢ 3 § 2 | H i 2
<

oBege| ABique)

X

K __|Vezetés és szervezéseimelet 01

Kv_| Kalonai pénziigy elitds P-L

xv_|Keaphrtgrt Pt
_|Kizpratgre P

KV _|Katonal pérctgyi e4stds P-1V.

KV _]Pionigyé gradesip ommde- st
T

KR

KR _|Kastonai
KR_|Fizksi fokésztés

ENEBK251001

ENEBK104001

ENEBK324001

ZNEBK334001

2

ZNEBKINETS

INEBKING15

INEBK3046T2

ZNEDKAB4307
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NKE - HHK - KOLI TANTERV KIVONAT

OSSZESITO
[NED s |10 [N (R (N0 (R (R | ] 2
s n (KD nln 2.1 3 (R (R (D w1620 84
(R o s 0] KD s (AR F3 I [ 1050] 88
(R (N0 s [0 [N KD ol 1] @
3 [RED of e 10
- [ 4 4 4 3 4 7 55
D D D D D ) KD EOEDED
TEK LLENORZE S E (kediekhez rendel
T . Sl T T T Sear]
7 [ 3 2 0 1 2 [ 2
7| [2 | (2] (3] 2| &3 1"
3| <] (5] s | s | (5] 2 [ »
o | o | [0 o | [0 | 0 o]0
72 ] [z [0 [0 ] [0 O 5[
: 135 65%)
Tantargyak kredil érieke &3 %-0s aranya 82| 30%
tanl_ kredil érfeke €5 %-03 ardnya | 1] %)
A tandrakbol, a gyakorlati orak %-o0s arinya X_| 4%}
Kisléfszamu aranya X_[106%

izsga (

A felsorol tant: ozl Gsszesen 11 kreditpont értékben kel vilasztanuk a loknak

hodszam jolieg Tantargy neve g E g 1 i
H B!

V_|Banktan K 5|1
V_| Batostsi meretek K 5|1
V_|Befektetési és ismeretek K 151
v F £
V_|Ststtan K 15_[15
V_|Kiclobodictiionsly F L]
V_|Kezbeszerzes 3 3
v L._ g F 15
[7 B2 F 15
V_{ Vel bmyersimanaderaont F X
V_1AZEU kemyezeipoltiin F %
V_{Miignostie. sticloniczts L3 ]
V_|Usteti etiea K
V_|Kisvéiakozdsok gyintézese F 15
V_| Nemzetta) gazdasagtan K 15
v 3 1%
V_|Szaemtel V. F 15|15
V | Marketingkommunikacid K 30

Komplex zarévizsga:

Bl i (A i alapjai, Az gy zaszioalj i g I, Az
QY zaszibalj i I, Az gy dandar asa-G, Az
gy dandar ma a a ¢ v i (FOURLOG Ellato

szakalegységek vezetése)

2 Katonai ellatas (Katonai s alapjai, U ellatas, Ruhazati ellatas, E 6si elldtas
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TANORA-, KREDIT- ES VIZSGATERV

HAD- ES BIZTONSAGTECHNIKAI MERNO! ALAPKEPZESI SZAK
hirad6 szakirany - katonai informaciébi g sp
tﬂuhﬂﬂ%nwﬂkﬁnﬁmhwwmﬁ és jogallasu részére
Tanterv kivonat a 2012/2013-as tanév elsd, ummmﬂm
katonai informéciéblztons&g_s%iaﬁzéclé
M és e
: ; legnevez = - . - - = o sszes tanorsbsl
i HEPERr AR ERRHER IR LR R
Tanulmanyi teriilet/tantargy i § § i i i i 2184 §
- : HBIHEE
AR EMEFIHE LR IR IR IR IR IEILE IR A
Szakmal forzsag.0sszes heli lanoraszamalossz tanorasz. | § 5 17 17 1 0 0 905 | 2200 214 a4
Szakmai torzsanyag dsszes kredit 9 1 2 23 15 [ 0 78
4 Ditferencialt szakmai anyag
2ZNEBK214973 | kv [+ vaés | -18) | 8] K [ 2] 3 [ 60}
ZNEBK214974 | KV _|[Integralt katonai halozatok 14k 60 120 4 2[4
ZNEBK214975 | KV_|Jogszabaly- és katonai 3|3[F [3 o[ 3 15] 30|
ZNEBK214979 | kv [} 2es -1B) 1l 2| 3 (k@ 3 w0 3 2[4
INEBKZ 148988 KV _|Katonai hi ismeret 21316
2ZNEBK214976 | KV_[Kalonal ag dltdanos kerdései 46« | 10 6 2
ZNEBK214977 | KV 9 el 3| (k@ | 120] 4 15| 30)
ZNEBK214978 | KV_|Kalonal g lechniai bsi 9 | 10 [k@) 135 300[ 10 6| )
CWESETIA | KV | Katonai hdlozal aapja (1B) | 4| a4l F 6 120 4 2] 4
ZNEBK214980 | Kv_[Kalonai hilozat dappai (1B) Il 6|4 F 72 120 4 D
ZNEBK214981 | KV iztonsag ] s[7]F)| s8] 210 7 40[ o)
v 51B-1 5[2] F ) 60| 2 12] 17
v 18-l s|2| F 80 6| 2 12 12
— _0 U U —_—
Hell 55szes tanora szam | 6952es fandraszam 0 0 0 0 3 £ #3 | 17110 0 | 209 554
Dsszes kredit 0 [ 0 0 5 ) 5
ZNEBR 304385 Szakddgozal vedese 1B 1 0 15,
WINDOSSZESEN HETI TANORASZAN 28] 24| 2 7
WINDOSSZESEN RREDIT. 0 K 30 [ 7 ||
R Kn&ﬂmmhnzf e
Idegen nyelv 4 Al 4 Al4 Ala A 2
ZNEBK494901 | KR |Alapazs firkai folészités 2 Kr 30
ZNEBK216251 KR |Hiradd smeret 2 A 30
ZNEBK216252 | KR _|Radéforgaimazds 1 A 15,
ZNEBK494905 | KR _|Kalonai sportok 2 Kr 30!
ZNEBK494906 | KR |Fizkai fokészités 2 K 30
ZNEBK494907 | KR [Sporjatékok 2 Ke 24
ZNEBK304990 | KV készitése HIR 4 48’
ZNEBK304996 Zarovesga HIR
Heti dsszes tanora szam | 5sszes tanoraszam 6 3 5 4 2 2 6
[*]
[ 0] 2] [W[5] [6]6] 1717 "] o "] 0] 0 555 1200] 40
] gi és human s|o 48 1]2 0l o]0 B0 ol 150 s70] 19
36,715 | Szakmai yag D 5|7 [ [z [NED ol o]0 0S|  220[ 76
28 _|Differencialt szakmai anyag ol o o]0 oo 0l 13]15 uln 2] 13 813 1710] 57
gf 7] g yes videse 0[5 o 4% 15
m%i Kreditet nem ] [] 5 4 2 2 0 “r
£ 100 e kepazo IE] 23]%0] |24[ %] |24]% D 3D 24| % 2050 | 6210 | 207
_ISMERETEK ELLENORZES E (kreditekhez rendel tantargyaknal)
Szamonkeres formaja | felev / szemeszter L | . L3 1. 088Z;
Fllihzei - L 2] L4 |7} 3] 3 R i1 »
Gyakortatjogy IEX [ ITY B IFY B KN ] KR (I
am - Vzsga 2 3] 2 [ 4] | 3] 4 o
Sogorat 1 [ Y R I R N o] o] 2
FaGK+S 11 11 11 [ 8 5 )
=
TRETalezs ot rgyaw Frea erieve 5s Toos sramye. 95] 46%
KBt villaszihato tantargyak Kredi! orioke s %-0s aranya | 104] 50%
[Szabadon valaszihatd tant. kredit eriéke és %-0s aranya 8| 4%
A a gyakorlati drak %-os aranya X | 4%
elGadasok aranya X | 82%
ZNEBK304980 | KR [Szakmai crapat- (@em) N N N N O 1 O O "N O O N (O O 1O O | T
ZNEBK304981_| KR :-mumm | I I I O A 0 | =
s s
lad tli nyelvvizsga, vagy francia nyelvbol katonai szaknyelvi (ARMA) kozepfoki (B2) komplex
tipusil nyelvvizsga.
Szabadon valaszinato tantargyak
Féiév/ szemeszter
kodszam jelleg Tantargy neve . 3 5 7 = . =
ZNEBK254959 \ HKE V. 2| 2| F
ZNEBK254960 v -szamitas 2| 2| F
ZNEBK284952 | V_|Anyagl y il 22| F
ZNEBK334988 | v _|Optka 22| F
ZNEBK284954 | v yag kemia 22| F
ZNEBK284957 | V_|Oplo 2| 2| F
ZNEBK284958 | vV |Lezertechnia 2] 2] F
ZNEBK284950 | v |F anyitas &s merestechnia 2[2[F
ZNEBK214930 | V Faczalok 65 Tegeszilo smerele | (angal] 2] ST F
ZNEBK214831 | v g Kegeszild i {angal) 2| 3| F
ZNEBK214932 V__| Halzatok és rendszerek kiegészitd ismerete Il. (angal) 2| 2|F
ZNEBK214933 | v |Aramiorck samuaciop (angd) 2| 2|F
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TANORA-, KREDIT- ES VIZSGATERV
HAD- ES BIZTONSAGTECHNIKAI MERNOKI ALAPKEPZES| SZAK
informatika szakirany
teljes idejii képzés, nappali képzés munkarendje szerint tanulo honvéd tisztjelditek részére
Tanterv kivonat a 2012/2013-as tanev elsd, Gszi féelévének tanorarend tervezéséhez

Megnevezés d Besz0s tandrabsl
1 2 3. 4 S. LS 1.
L i L0 L LIl Gl Tsll Teld Tolsslisld |1
P ‘E Tanulmanyi teriilet/tantargy i i i § l i i i E 3
. 1L HEHEE
R ELEIELE EIR R IEARIR 1530 18 1 F}! i
T
ZNEBK251001 | K | 2| 3G 0 DEERKD 2)
[ZNEBK104001 T K [informetia 2| 3]G 30 w| 3 8| 2
ZNEBK284401 | K _[Anyagtudomany | 3[ 3]V 3 s 3] 15| 20 10
IZNEBK334401 K |Kémia M 3| 3|F 45 %0 3 B[ 10
IZNEBK254402 K MIl 8|6[/G 90| 180| 6 12| 18] 6ol
ZNEBK104021 | K_|Informatica I 2[3]|G ) EE 8| 2
EBK264401 | K _|FakaE 3[3[V 3 2 E | 1
Eusm K_|FekaM 3[3[G 4| DE | 15
EBK254403 | K Ml 3[3[c 3 0 3 15| 30|
[ZNEBK254409 | K [Meérnon fzia 3[3]v 45| % 3| 2| 20
[ZNEBK254404 MHT IV
[ZNEBK254405 MMU IV
IZNEBK254408 | KV MKE V. 3j{3|¢ 5 0 3 15| 30|
[ZNEBK254407 MRM V.
ZNEBK254408 MBT IV
ZNEBK254495 | KV szigordat HT ( M HIL MHT V.
ZNEBK254496 | Kv saigortet MU ( ka M HIL, MMO V.
NEBK254497 | KV szigoriat KE M Il MKE V. 1
NEBK254498 | KV szigoriat RM (N ML MRM V.
ZNEBK254499 | KV szigorial BT M Il MBT IV,
Vv TT.1 2] 2] F 30| 60| 2] 20 10|
V_[Vdaszthalo 1111 3 4 L 30 6| 2| 2 [
5 0 4 5 7 595 1200) 02| _179| 27
Bsszes kredit 7 5 0 T W
2. gi és human ismeretek
ZNETIHT2130 | K _|F 2| 3[F 30 %[ 3 1§ 1)
ZNETIFI0011 K_|Fiozofia es kutirtorténet 12 [F 15 60| 2] 1 B
ZNEHK045100 | K ga | 1] 2|F 15 60| 2[ 9 §
ZNEBK234001 | K g glan | 12|V 15 6 2] 13 2
ZNEVKJT0010 | K [Hadjog 1] 2[F 15| 6 2| 15
IZNEHK040023 | K_|Pedagogal 1]2[K 15 0o 2 1 3
ZNETISZ0001 K_|Szockloga | a szockiogiba) 1]2[K 15 6 2 15
[ZNEHKBSO0100 | K B 1| 2[F 15| 6 2| 15
IZNETIPEO100 | K 1]2[F 15| 6 2| 15
0 o 0
0) 0| 0]
Heli 5sszes tandra szam | 557es tandraszam 5 7 7 w0 st | 120 0|
Osszes kredit ] [] 2 19
3 Szakmai yag
EXR " [Szakmai koz6s (orzsmodul (szakon kazos smerctanyag)
{ZNEBK284405 | K | Miszaki kommunkaci 3 3[F 45 DEE R
[ZNEBK264940 K |Mémdki @3 méresek 3 3 |F 45 90} 3] 14 16 15
ZNEHK022110 | K |Harcaszat | 3[3[F [3 0 3|
Z!gﬂl(‘s‘mz K |Testnevelés, arwadelem | 3|36 & 90} 3| 15
IZNEHK081501 K__ | Katonai miveletek atapjai 1] 2]F 15| e 2] 15
K 0s muveletek 1{2]|F 15| £0) 2| 15
K 2| 3|F E7 % 3| 10| 10| 10
K B8 2| 3[F £ E D 10
K 30 2| 3[F £ | 3| 8 1] 1
K_|Vezelés- és 01 2| 3[F £ Y E D 12}
K_|Logeztiai 2| 2] F £l 60| 2| 2 10}
K seogh 2| 3| K 0| 0] 3 2 10)
ZNEBK494903 | K . orwedelem 3[3]e [3 E 15[ 0]
ZNEHK033077 K | Katonai térképészeti ismeretek X 2{2|F 30} 60 2| Bl 14 )
|ZNEBK30494 1 K __|Informacid védelem 2 31K 30} 90 3 2 8
ZNEBK494904 | K _|Testnovelés, orwedelom il N m 2 7]
Hell 5sszes tanora szam | bsszes tanoraszam 0 5 7 ¥ | 55 | 120 | 78| 17| 'g'
Dsszes kredit 0 7 a 3 T T & | |
Infol szakKiran'
Megnevezés - = = T o = = Saszen tanordbsl
Tt i Llel Ll (gl el Ll Lals
g s Tanulmanyi teriilet/tantargy § i ‘i i ; i i i } § < ]
- ; il
HELL R HEE EEI IR HER | HEH ]
32. szakirany szakmai
ZNEBK104001 | K |AZ dapial Al sl 80| 150 3
ZNEBK104002 | K| Agorimusok és i 9 4 50| 150 0 | 30
{EBK2849) K [Viiam x a5V 80| 150 30 [ 30
ZNEBK r &3 ek onk 3| 4]F 45 15[ 30
anthoam K gép 4|5V 80! 0] 3
[ZNEBK104922 | K| Operacics rendszerek 3[5]v 45 15130
ZNEBK104931 | K |Imperaliv programozas 2] 4]V 30 30
I Heli 5sszes tanora szam | 5sszes tandraszam 0 0 0 7 4 0 360
C Biszes hredit 0 0 0 7 3 O 5 A, ST G |
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informatika szakirany differencialt szakmai anyag
Ok czemeszter
Megnevezés 398208 tandrabol
1. 2. 3 4 §. 1.
il il Ll Ll el Lale] [alel Ll
g s Tanulmanyi terillettantargy i ; § l * i i i i i } % §§ ;2
-
HRIE ERE MR EIR !!gl 7;!%513“{;
32. szakirany differenciall szakmai anyag
[ZNEBK104903 | KV_|Vaoszinisegszamitas és malematial statisztia 2 5[ F 0] 15| 5 4] 16
|zNEBK264908 | KV |Automatia KE 2[2]F 30| 60, 14| 16
[ZNEBK104923 | KV | Szamilegép-haozalok 8 v 120] 150 203
ZNEBK104932 | KV érelt 6 m onentalt as 3[5]V 45| 150 0] 30
ZNEBK104933 | KV_| Webprogramozas, SOA 3 v 4| 150 5 20] 40
IZNEBK104934 | KV_|Modern programozasi peradigmék 2|14\ V 24 120 4 301 18
[ZNEBK104935 | KV _|Szofivertechnologa 2[4| V 24| 120] 4 30| 18]
[ZNEBK104941 | KV_|Adatbazisok 2 v 0] 15| 5 4] 16
V_| vlaszthato informatica rendszerek 1 2[3]F 0] 9| 3 14] 16
V_| vélaszthato informetiai rendszerek 2 2|3[ F 4| 9| 3 12] 12
ZNEBK104942 | KV |Az informatka 5 v 75| 15| 5 0] 0
[ZNEBK104943 | KV | Informatkai bztositas 65| F 5 30| 42]
ZNEBK104944 | KV |Rendszerfel 4 v 5 30 30]
ZNEBK104945 | KV |infokommunkécids rendszerek izemeltelése 1214] V 4 30 | 66
- Hiell 5sszes tanora szam | 5357es tanoraszam O [ 0 0 (3 2] 8 %] 0| 328] 0
Osszes kredit 0 0 0 0 20 [ 15 i ) |
Szakmal (612529.0552¢5 hell lanoraszamalessz tanorasz. | § 5 17 T 7 1Tl 328 | W 5
Szakmal (orzsanyag bsszes kredit 0 7 7| T 2 % 1
ZNEBR 154887 al 5 o &0
WINDOSSZESEN HETI TANORASZAM | 24 BT K 7] 2091
WINDOSSZESEN KREDIT K] K K] 0 172 T
T Kreditel nem kapezd tantargyah
1degen ryel 0 Al 4| [A[e] [Al ® A 2
IZNEBK494901 | KR fizkai fokészités 2 Kr 30
ZNEBK216251 | KR |Hirado e rsmerct 2| [A %,
ZNEBK216252 | KR ~ 1 [a 15|
\ZNEBK494905 | KR_|Katonai sportok 2 Ke 30
|ZNEBK494906 | KR |Fizkai fokészités 2 [ 30
IZNEBKA494907 KR 2 Kr 24
|ZNEBK 154900 KV 4 48
ZNEBK 154908 %ﬂum
[ Hell 535205 tanora szam | 6352¢s tanoraszam 5 5 5 1 2 H 5 47|
*]
u 0] 12] (W] [e]¢ T [N 00 5] 1200] &
1 gi € human ismeretek 51 0 4l 12 0] 0 (R 0[o 150 st 1
36,752 Szakmai torzs: D 5|7 (w2 |w]|x (KD DD 55| 120 43
0_|Differenciaht szakmai anyag 0] 0 o[o] (oo o]0 [ n 18] 18 T 1800 o
gi 1 yes vedese 0[5 o 4s0| 15
2 3 Kreditet nem kepozo ] 5 5 4 2 2 0 “r
100 o * DEIREEREDEREIE) D ] 18] 30 478 | 8310 | 117
ISMERETEK ELLENORZE S E (krediekhez rendet fa
Szamonkeres formaja | felev | szemeszier ; 3 3. . B8z
[Felewez 7 0 7 3 7 3 T %
Gt oy I3 S A A s N SR s N o
Kelokoian - Viesge 12 &4 12 L3 IE5 Ly 3] o
Seiguriet L4 1o |9} = 19 .o sl 3
FaGK+S 11 [l 1 0 7 0 T &
rgyal a 95] 54%
[RB1. valaszihato tantargyak kredit rieke 6s %-os aranya | 72| 41%
. 10| 6%
A , a gyakorlati orak %-os aranya X | 43%)
eldadasok aranya X | 9%
EBK104980_|RR [ Seobmal cospot (iwom) grakort TTT T 11 | = 1 | I T 1T 1 1 T 1
EBK104981_|KR patgyakora LI T T T T iy T 1 1 J L | . [ 1
Félbv/ semesxter
kodszam jelleg Tantargy neve . = = T 5 =
|ZNEBK254959 v HKE V. 2 F
[ZNEBK254%60 | V gszamila F
ZNEBK284952 | V yi F
[ZNEBK334088 | v |Optka F
ZNEBK284954 | V canyag kemia ¥
[ZNEBK284957 | V| Oy ¥
ZNEBK284958 | V| Lezertechnika 3
ZNEBK284950 | v _|Foly yitas 65 ¥
ZNEBK104951 V_[Mesterséges inteligencia 2] 3] F 2{3]| F
[ZNEBK104952 | V| Szimitogépes grafika s képfeldol 3131 F 2[3] F
ZNEBK104953 | V| Kriptogra 23] F 2| 3| F
[ZNEBK104054 | VI X dszerek mindségh és audia 2| 3| F 2|3 F
IZNEBK104955 | Vv |Ti ) R IE N 2| 3] F
[ZNEBK104956 | v [Halozatok és alkal biztonsagis 23] F 2|3 F
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TANORA-, KREDIT- ES VIZSGATERV
H?GD- ES BIZTONSAGTECHNIKA| MERNOKI ALAPKEPZES| SZAK
ropd h e HrSvtor

y - y-haj - s-h. modul
teljes idejd képzés, nappali képzés munkarendje szerint tanulé honved tisztjelditek reszére
Tanterv kivonat a tanév elsé, 6szi tanérarend tervezéséhez
NSHE? NSHBRMS!
Félév / szemesater
I Wogrevezle [ 2 3 T 5 a T beisagg
! i T T Tl Telel T 00T Gl Tl il [T
Bl v T T4
2
HER HEHEHHE HEH R THH B i
1
K_|N [ G W 3 10
K i G B 10
3 i v a0 3| |
[ F I %
K| M1l 6[6]G oof ol of 12 18]
K|l Il 2[3|6 30| L E 12|
K_|Feka E 3[3]|V s w3 E)
K_[Faka M. HEE s w3 )
K_|Matematia M 1l 3[3]G s w0 3 13|
K_|Memdki fzka 3[3]Vv ®| w| 3| 2
MHT IV
Matematika MMU V.
KV MKE V. 1l3]e as| s 93 15
MRM IV
Matematika MBT IV
KV_|Matematka (Matematixa M Il MHT IV_6sszevontan)
KV saigoriat MU M-I, MM V.
KV szigorial KE (Matematika M 11l MKE V. st
KV_|Vatematka sagodl R M L, MRM IV_ dsszevontan)
KV szigorial BT W HIL, MBT V. )
V_|Vélaszthato 17 | 1| F n e 2 2
V|V TN 7| F B @ 2 )
. 7 [ 0 9| 1 82| 189
Baazes redit 2 T i 7 &
Guzdasagi és human ismeretek d»
K 2 3|F 30} 3| 16
K| Filazofia és kuburtorténet Tl 2|F w0 2| 10
K 1 1 2 |F 15} 60| 9)
K _|Kazgazdasagian | 12|V |6 1
K P_&m 1]2]F 15 00} 15
K_|Podagégia | T]2]K D 12}
K__|Szociolégs a s20cioldgEaba) 1{2[K 15 2| 1§
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HREHEHHEHHEIRIE I HHEIEREH BRI I
32 y szakmai ] E
INEBK115000 | KV [Repiléseimélet és légyarmi ismeret 48] x 60| 180 [ 45 1
INEBK 115040 | KV | Kator repibisch_metoorcioge batost 3| 4| F I EIE |
INEBK115002 | KV |Légjogi 2|3]F £ 3 FE |
INEBK115003 | KV |Légnawigicid als|x 60[ 150 B 45 ;a
PNEBK 115041 | KV [A ligeré rep otk harc: alamaras 6| 1K) %0 210 7 70
INEBK115005 | KV [Légtérigény | és felhasznilas 2| 3|F 30 00 3| 20 10f
INEBK 115006 | KV |Radibtavbeszéld kezoldi i 4|5]K 60| 150 5| 40| 20]
INERK v LKSZT I 2| 3[F ) %0 3 20] 10]
INEBK V_|va LKSZT I, 3[a[F s 12 4 30| 1
_0. [ 0] _4
Heti beszos tanéra szim | Ssszes 0 0 0 13 11 0 0 450 | 1200 | 40 | 0 |325(125
Beszes brodit 0 D [0 EEED 0 0
|
replilésiranyito specializacié
Félév / szemeszter 585705
t Magrevazie Y 1 L 4 5. 1. tanorabel
§ B 0 T Te Lol L fol s Teld] 1l 5 (3 :
2 Tanulmanyi teriilet/tantargy ; i i ' i l ! i H s % §
i IR L
_ _ ;!!z!; AHH HHE B
eIy specializheid szalanal -~
ZNEBK115007 | KV |Radariranyitoi eféarasok 7[/8] K 105] 240 8 30| 75
NEBK 115042 | KV | Katons legforgaim tidh Sosiat o DRI s o 3 20[ 1
ZNEBK115009 | KV |Repiési szabalyok és cjarasok 34k 4 120 4| | 1
NEBK 115043 | KV |Katonal repuléssanyite: smerctoh 4] a2 4| 30 15]
ZNEBK115011 | KV kezelése 4[s| F ool 150) 5 GIK
Heti 5esz08 tandra szam | sszes tand 0 0 0 ¢ 7 ] 300 0 o[ 0] 165 1
Osszos kredit 0 0 [ 3 0 | =
Szakmai tirzsag osszes [ 5 17 [ ) 0 1 2480 214| 602 | 459
Szakmai yag sszes kredit 0 7 n W | 0 07
M-ﬁdm
v yroSp i, b, 0 0 0
INEBK115044 | KV [Katonm repuibsek Kegforgaims ranyitasanak ohir 11] vy 185| 420 14 60{ 105|
ZNEBK115013 | KV |Kényszerhelyzeti szimuticio LIR 6 s[c o[ 150] 3] o] 90|
ZNEBK 115045 | KV [Katona legiforgaim risyiths gyakoriata 10| o[z 16| 300 10 o] 1
Hoti 5sszes tanbra szam | Seszes 0 0 0 0 [ [0 16 45 | NCIES
Goazes kiedit 0 0 0 0 4 15 u_F
NEBK11! védése 15 0] 450 15)
T R W T [
MINDOSSZESEN KREDIT 0 ] 2 | | 30 | Tz | |
5 Kreditet nem képezd tantargyak
Idegen nyelv 4 Al 4 Al4 Al 4 A 240
ZNEBK494901 | KR |Alapoze fizkai felkészités . 2 [ 30|
ZNEBK216251 | KR |Hiradé berendezés ismeret 2| |A 30|
ZNEBK216252 | KR |Rédisforgaimazds 1] |A 15
ZNEBK494805 | KR |Katonai sportok 2| [k 30)
ZNEBK434906 | KR |Faikai 2| [k 30
ZNEBK494907 | KR |Speristékok 2 K| 24
ZNEBK115034 | KV gz keszhese 4 4
ZNEBK115038 Zarovzsga (komplex) LIR
Hoti sazes tandra szam | bsszes 6 5 5 4 2 2 6 417{
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C* tipusi nyewizsga,
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[VEBKISHED | v |Vaaiisigcini 1 1]F
DVEBREARL | V [gleniy | 1]
VEBKTRAE | V [Opka 1 1] F
VGBI | V Rt i 1[1]F
IEBNAAST | V Opimechrtonia 1] F
VGBS | V [Liaviodvia 1[1]F
DVEBHIRGET| v [Fopmalriys s mrelenia (1] F
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sarkany-hajtomi_specializacio
'éidv [ szemeszter
i Megnevezes = =~ 3 T = = = os5zes tanorabel
g i 0L lY 1sf0 ! MR g
a 2 of B
i Tanulmanyi teriilet/tantargy i ii i i i i i, j g{ ! gg §
AR EHEIEHHE ERR AR T ERAR 1R 25 28 1HIE 93
6] Sarkany hajtoma specializacis szakmal TBrzsmodul
Heti beszes tinora szam | beszes 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 oo 9
Toazes krodit 0 0 0 [ 0 0 0 0
Szakmai orzsag. vz tanorsn 0 5 1 W 7 0 0 1005|200 14| a7
Grszes kedt 0 7 2 E) ) 0 0 5
4 Differencidt szakmai anyag
41 sarkany-hajtoma specializacio, repilégep s-h. modul o o o o
NEBK144922 | KV_|Muszaki hotan R s w 3 w5
[ZNEBK144907 | KV_|Szakrajz s gépolomek 2(3]6 B o 3 20| 10}
NERK 144518 ¥ I re—— 30 # 2| 5| 25§
[ZNEBK144908_| kv |R A o0 10| 8 sa|_ 10}
ZNEBK1A404 | WV _|Fatone cbll ropulbeck mimzabi bt NERCT n _ w 3 e
[ZNEBK144910_| KV _|Hajtoma s e K 7| e g e
TNEBF 14680 = e 1131 K 0 s 3 L
dona 1 e & [0 R ) w| 210 7 70|20}
Spec e 3 3 ¥ 45) 90| 3 20| 25
> 1] s]¢F n w3 o %
v T 10| 8 a7
" 108 300] 10 s 1
0 0 0 [ 7 n n 705100 0
0 0 0 0 0 T T
1§ o
n I )
£ E'iﬂ D D |
[ Alel [A[4] (Al Al A 300
2 K )
2 K 3
3 n 3
7| [ k| o4
0 %)
s 4 4 1 5 7 10 W’
OSSZESIT
W] 2] W 0 7 (R "o W] 1200] &
D e8] [1]2 ' 0 0 180 s70] 1
"] s s| 1] (u[z] [w|® [ 00 1005 2400| W
D v]o] |o]e 0 T I | n 218 05|15 83
018 o a0 18
0 4 [ 731 6 7 10 510
24| 20| |23]%] [24]%] || % 2| 0 u N ) 2025 | om0 | 210
TSMERETEK ELLENORZE EM
Stmonkbrts formaja | W | szemesier . L T T T 7. e,
Fewwaz [7] <] 7] 5| s 3 (D
= 1 Y R Y 7] ] C] [
Kabohm  Vsga ]l [ [ KN N ] [
Stigorat 0 [ 0 1 o] o | 0] 1
1] [11] 11 72 | 1 7 2| 6
s %-0s aranya: 45%]
zthato tantargyak kredil erteke &s %-0s aranya 98| 47%)
tanL. kredit erieke &5 %-0s aranya 17| %)
X | 3%}
x|
144004 I 1 (N ) O N O O (9 O | Y | | .
EBK144999 ) S5 1 T ) O N G O O [ G D [ Y (N N | i |
Az oklevél kiadasanak feltétele: angol nyelvbdl STANAG 2.2.2.2. szintd nyelvvi vagy francia nyelvbél katonai szaknyelvi (ARMA) pfoki “C” tipust nyelvvizsga,
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TANORA-, KREDIT- ES VIZSGATERV
HAD- ES BIZTONSAGTECHNIKAI MERNOKI ALAPKEPZESI SZAK
legikszlekedesi szakirany - repUlesiranyito specializacio - vadasziranyito modul
teljes idejii kepzes, nappali képzés munkarende szerint tanulo honved tisztjelditek részére
Tanterv kivonat a 201212013-as tanév els, szi félévének tanorarend tervezésihez

[TWSRBLRTA | WSHELKIST | NSHBLKW | NSHBLKV7!
Féldy | szemesater
; Wagrwveste 1. 2 3 [ 5 [ 1. 1
g ; Tanulmanyi terdlothantargy WG G E i i i : § fi 5}
-
HHEEHHEHHER ;!.11,;!” §
1 Természerttudominyos alapismeretek
[ZNEBK251001 [ K [Matomatika | 2[3]6 £ 3
[ZNEBK 104001 | K [informatika I 2[3]6 3 3
[ZNEBK284401 | K I 3[3]v [ 3
[ZNEBK334401 | K [Kémia M 3[3]F 45[ 3
ZNEBK254402 | K_|Matomatica M . §]6[G 0 6
[ZNEBK104002 [ K |Informatika Il 2[3[6 a0 3
IZNEBK26401 | K |FekaE 3[3]v 45 3
ZNEBKZ84402 | K_[FkaM. 313]6 # 3
[ZNEBK254403 | K_|Matomatia M Il 3[3[G | 3
[ZNEBK254409 | K [Mémdki fizka 33|V 4 3
IZNEBK254404 Matematica MHT IV.
ZNEBK254405 Matomatika MMU IV.
[ZNEBK254406 | KV [Matematica MKE IV 1136 4
|ZNEBK254407 Matomatia MRM IV.
[ZNEBK254408 Matematika MBT V.
[ZNEBK254485 | KV saigoriat HT M HE MHT N
NEBK254496 | KV |Matematia sogoriat MO Matematia M Liil, MM IV osevonter)
ZNEBK254497 | KV szigodiat KE (Matematika M HiL, MKE IV, ) $1
ZNEBK254408 | KV | Matematha sagecal RM (Matematka M 111, MAM IV teszivantary
ZNEBK254439 | KV |Mstematia szigortat BT (Matematika M HIL MT V.
v |Vaaszthato 171, 22| F Bl
V. [Valaszthatd TT. I SEXLY 30|
; 10 14) § 1 555
sz kredit 12 18 f 1
2 Gaxdasigi bs humin s
[ZNETIHT2130 [ K [Hadtorénelom 2| 3]F 0|
ZNETIFI0011 | K |Fiozéfia és kukirtorténet 1]2]F 15] 5|
IZNEHK045100 | K |Pszichologia |. 1] 2 [F 18] [l
[ZNEBK234001 | K |Kézgazdasigtan |. 1]2]v 15 2
NEVKJT0010 | K |Hadjog 1]2]F 15|
NEHK040023 | K |Pedagogia . 1]2[k 15|
ZNETISZ0001 | K |[Szociologia (bevezetés a szociologidba) 1]2]K 15
ZNEHKBS0100| K |Bztonsagpoltika 1]2[F 15|
[ZNETIPEO100 | K |Poltiacimélet 1{2[F 15]
0
0
Het 55208 tanora szim | Seszes tandraszim [ 4 1 180
Osszes krodit 9 0 2
3. Szakmai tdrzsanyag
X [Szakmai Wbzbs Wrzamodul (szakon kbzos meretanyag)
[ZNEBK284405 | K [Moszaki . 3[3][F 6 o0
ZNEBK264940 | K [Mémbi alaps: ¢ mArbsek 3[3]F 4 o
ZNEHK022110 | K _[Horcaszatl 3] 3(F s w0
[ZNEBK494902 | K [Testnevelds, cavédelem | HEE 4] oo
[ZNEHK081501 [ K _[Kotonal miveletek alapiai 1 2[F 15| e[
[ZNEBKS0A001 | K _|rfomicids miveetek 1[2[F 15 60
[ZNEBK334424 | K _|Munkavédelem 2| 3[F 0 w0
[ZNEBK334001 [ K _[Komyezetvidelem B 2| 3[F 0 o
[ZNEBK284001 [ K [Hadtechnikai sapismeretek 2|3[F 0 ol
ZNEBK324001 | K |Vezetés- és szerveztseimeet 01 2| 3[F 0 w0l
IZNEBK384001 | K |Logisztikai alapismeretek 2| 2[F B e
[ZNEBK704401 | K |Mindséghictostis 2[3[K n oo
ZNEBK494903 | K [Testnevelés, cavédelem 1 3f36 s %
[ZNEHKO33077 | K_[Ktonaiiktpészed ismeretek X 2| 2[F 0 oo
[ZNEBK304941 | K _|informicid videlem (B R o o
ZNEBK494004 | K_[Testnevelts, nvédelom $lslx W ]
el bat298 Landra s2am | Ssszes bandraszim [ NN [ W | 2
Osszes loedit 3 1 2( § |
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ORSZESITO
i 1) [Temiszatudominyos apismretak 0 | [l [ofe] Tl ol Jolo] [ofo] [of0 DI
FEd [0 ombeigle ook oo [ Q0] [l Dol (o] Tl o] [ ] o[ w
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§€; _ilxu_rumum T i o [ W
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ISMERETEK ELLENORZESE redhekber oottty
Stimonkis formis ] st L Ji]1 3 LG 1 i
ik imics ORI DR N
Ot cams g o[ [ 10 [0 [
e Vo o omop R Pl pl
oyt DO T I O TN
FoGokos i [ [h W [8] 5 A
esosannya: | 05 S1%
[arinya |
[arnya [ ¥
{A tandrakbl,a gyakorali irak %5 arinya x| wf
[Filelszami eladisok arinya X
ZNERK 11503 | KR |Szatmai s (o) kot RR [ |
DueBxtson | KR m.muumm | [
Kovelelmenyek:
sTqoralok reqmenyes (fesiese s kel szennt
-WMMMM&.
Kreditet nem ke ¢ eredmenyes teljesitese.
Az oklevel Kiadasanak fotitele: angol nyelvbél mzzzzmmmm-WMHmmpMMwmm
C*tipusi nyelvizsga
Stabadon vlaszhal tantirgyak
’ ! . Filby soomesater
i """ - L[] [ s s 1
INEBKZSAS | V' [Mefomaka HE V 1 1]F
INEBZSHED | v |Vaoaindsigszamits 1 1]F
20EBKZBA52 | v [Amagtudomiy 1 1]F
DVEBKEGE |V [Opka 12 f
INEBIZAISH | v Rebarkoyag i 1 1]F
NEBKZAST | v [Optamechortonka 1[1]F
NEBKZBGS0 | V Lotk 1f2]F
ZNEBK284%50 | v [Foyanrinytds & névistechnka 1 2]F
[EVEBKTIEE | [hesrodikasga 11 1 11 1] F
znesmsm vcmﬁuqznu 1[2]F
y iopuiitertd empdoles 23| F
mxnsom V mmmwmskmammsm 21F
ot rp e ‘ 0B
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