11. Az uj tudomanyos eredmények osszefoglalasa, a munka értékelése tartalmi és
modszertani szempontbdl, esetleges kiilonvélemények, a biralobizottsag
allasfoglalasa a nyilvanos vitaban vitatott kérdésekrol:

Az értekezés témajanak tudoményos feldolgozéasa idészert, sziikségszerti és jelentds, a gyakorlat altal
motivalt probléma megoldasara keres valaszt, amely eldsegiti a disszertdcioban kimunkalt stratégiai
rendszermodell segitségével a katonai logisztikai stratégiaalkotasi folyamatok kidolgozasat. A katonai
logisztika témakorében a stratégiai rendszermodellek vonatkozasaban atfogo kutatés ez idaig még nem
késziilt.

Az értekezés a formai eldirasoknak megfelel, tartalmazza a NKE DSZ —ban meghatarozott elemeket.

Az értekezéshez felhasznalt széleskorli irodalom az értekezés témdjaval relevansnak tekintheto,
azonban a jelenkori irodalom mellett lehetett volna a korabbi forrdsokbol is meriteni. A forrasok
felhasznalasa és azok értékelése a disszertacioban folyamatosan nyomon kovethetd. Kiemelkeddk a
kiilfoldi és a polgari ellatasi lanc menedzsmenttel és logisztikdval foglalkozo szakirodalmi
hivatkozasok. A bizottsag észrevétele az egységes forraskezelés hianyossaga.

A kutatomunka célkitiizései, hipotézisei, modszerei és eredményei 6sszhangban vannak egymassal. A
kutatas célkitiizései az értekezés témajaval koherensek, amelynek 1ényege egy olyan elemzési modell
kialakitasa, amely eldsegiti a haderdn beliil mitkddod logisztikai folyamatok rendszerszintli elemzését
¢s értékelését, kapcsolodasi pontjainak fokozatos feltarasat, a miikodési folyamatok
rendszerszemléletli 6sszehangolasat, szintetizalasat. A kutatasi probléma megfogalmazasa realis
alapokon 4ll. A kutatési hipotézisek felallitasa szakmailag indokolt problémakra irdnyul, azok jo
alapot adtak a kutatas tudomanyos eredményeinek eléréséhez Az értekezésben a hipotézisek
bizonyitasa megtorténik, ezaltal a kutatasi célok igazolast nyernek. Hidnyzik azonban a tudomanyos
probléma tomor megfogalmazéasa, mivel az adott tartalmi rész csak implicit modon elégiti ki a
problémamegfogalmazas kdvetelményeit.

A Jelolt az els6 harom fejezetben olyan elméleti kérdéseket vizsgal (logisztika rendszerszemléletii
megkozelitése, rendszermodellek, stratégiai rendszermodell), amelyek megfelelé modon eldkészitik a
negyedik fejezetet. A negyedik fejezetben a Szerzd a stratégiai rendszermodellt fogalmazza meg a
kovetkezo célkitlizés tiikrében: ,,a stratégiai rendszermodellt olyan struktaraba kivanom beagyazni,
amely képes a logisztikai folyamatok miikddési és szabalyozasi rendszerét megjeleniteni, illetve
elésegiti a folyamatok mérhetoségének bevezetését”. Ezen célkitlizését sikeresen megvalositja, a
fejezet jelentds kutatasi eredményeket tartalmaz.

Az 6todik fejezetben a kutatas eredményeinek szintetizalasa és a hipotézisek tovabbi igazolasa valdsul
meg.

Az 0sszegzett kovetkeztetéseket, az elért eredményeket a hatodik fejezet tartalmazza, amelynek
kiemelked6 eszmefuttatdsa azon modell kialakitasa, amely alkalmas a logisztikai folyamatok
elemzésére, rendszerszintii 6sszehangolasara, szintetizalasara.

Osszességében a hat fejezetben a kitlizott céljait megvalésitotta, hipotéziseit igazolta, a kutatomunka
eredményeképpen 11j tudomanyos eredményekre jutott. A logisztika rendszer optimalizalasi vizsgalatai
sordn azonban célszert lett volna a cél-folyamat-szervezet egyensulyt biztositd alapmodell elemzése
is, egy részletes diagndzis a szervezet tekintetében.
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kialakitasdhoz mutat be lehetdségeket, javasol megoldasokat a jelenlegi rendszer optimalizalasahoz,
amely soran négy tudomanyos eredményt vélt magaénak. A Biralobizottsag megallapitasa alapjan
ezen tudomanyos eredmények valosak, a szerzd sajat munkéjabol fakadnak, azonban az elso és
masodik tudomanyos eredmény csak 0sszevontan allja meg a helyét. Ebbdl fakadoan a Biralobizottsag
harom tudomanyos eredményt fogadott el.

1. Rendszerezte és tovabbfejlesztette a logisztikai alapfogalmakat és kapcsol6dé modszertanokat,
kidolgozta a honvédelmi tarca stratégiai rendszeréhez illeszthetd kontrolling rendszer modelljét és
javaslatokat tett a stratégiai logisztikai mutatészdmrendszer kialakitasahoz.

2. Kidolgozta a honvédelmi tarca gazdalkodasi informécios rendszerének modelljét, azonositotta a
stratégiai kontrolling tervezés és logisztika illesztési feliileteit, meghatarozta a gazdalkodasi
rendszerekben rejlo szakadasi pontokat, miikodési anomaliakat.

3. Kidolgozta az SRM kialakitasat eldsegito fejlesztési koncepciot.



