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1. A TEMA AKTUALITASA, A TUDOMANYOS PROBLEMA
MEGFOGALMAZASA

A Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség logisztikai rendszere a haderd
folyamatos ellatasat, miikodoképességének fenntartdsat biztositja. Szervezetei és eljarasai is
ennek megfeleléen alakultak ki. Ezeken keresztiil biztositott, hogy a sziikséges termékek és

szolgaltatasok a felhasznalé szamara optimalisan elérhetdk legyenek.

Az elmult két évtized szervezeti atalakitasai, a haderd létszamanak radikalis
csokkenése miatt keletkezd sziikségtelenné, feleslegessé valo eszkozok kezelése 1 kihivasok
elé allitotta mind a parancsnokokat, mind a logisztikai szakembereket. A felhalmozodas
mértékének és litemének csokkentése, a meglévd készletek kezelése uj eljarasokat igényel.
Ezek megalkotasa elvégezhetd a meglévd gyakorlati tapasztalatokra épitve, az eredményeket
felhasznalva, mas szervezetek mikodo rendszereinek adaptalhatd elemeit figyelembe véve.

Az igy kialakitott eljarasi rend maga reverse logisztika.

A haderd logisztikai rendszere nem kezeli kiilon az ellatasi és a reverse logisztikai
folyamatokat. Allaspontom szerint azonban a reverse logisztika olyan sajatossagokkal bir,
melyek a végrehajtas soran nem hagyhatoak figyelmen kiviil. gy sziikségszeri a reverse
logisztikai jellegzetességek honvédelmi agazaton beliili feltarasa, bemutatasa, gyakorlatanak
elemzése, 0j lehetoségek kutatasa. A honvédség reverse logisztikai rendszerének vizsgalata
eddig nem képezte tudoméanyos kutatds alapjat, miikodésér6l, hatékonysagarol és
eredményeirdl tudomanyos alapossagl értékelés nem jelent meg.

A fentiek alapjan sziikséges egy e teriiletre vonatkoz6 atfogo, de egyes elemeiben
részletes elemzés elkészitése, bemutatva a haderdn beliili sajatos kovetelményeket, feltarva a
valos reverse logisztikai folyamatokat, elemezve azok jellemzdit és hatisait a szervezet
egészének miikodésére tekintettel. Mindez lehetdvé teheti a meglévd rendszer

hatékonysaganak fejlesztését, eredményességének javitasat.

2. A TEMAVALASZTAS INDOKLASA

A dolgozatban a reverse logisztika szerepével, azon beliil is meghatdrozoan a
Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség sajatos rendszerével és problémaival
foglalkozom. A témavalasztas aktualitdsat az adja, hogy az elmult években olyan mértéki
felhalmozott felesleges készlet kezelésének sziikségességével szembesiiltek mind a
parancsnokok, mind a logisztikai szakemberek, melyre a normal logisztikai eljarasok mar nem

szolgéltak megfeleld megoldassal.
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A témavalasztashoz hozzajarult az is, hogy annak ellenére, hogy az ellatas és anyag
visszadramlas mindig is egymast kiséré folyamatok voltak, a forditott irany tudomanyos alapt
vizsgalata csak az utobbi években kezdddott meg. A honvédség rendszerére kiterjedd
részletes tanulmany korabban még nem késziilt, igy annak tudomanyos alapossagu elemzése
szilkségszerl, egyben kézenfekvd volt, a gyakorlatban is alkalmazhaté eredményeket
feltételezett. Mivel hivatdsos katonai palyafutdsom sordn - csapat szinttél honvédelmi
minisztériumi vezetdi szintig - tobb logisztikai beosztast betdltve szereztem tapasztalatot a
logisztikai rendszer miikddésérdl, az tovabbi Osztonzést adott, hogy a tudomanyos

munkamban a reverse logisztika sajatossagait kutassam.

Az anyagaramlas folyamatai szorosan kotddnek egymashoz. Rendszeriik
feltérképezése és jellemzdik megfogalmazasa a fejlddéssel parhuzamosan folyamatos kutatast,
elemzést igényel. Ezt tdmasztja ald, hogy rendszeresen jelennek meg jabb €s jabb fogalmi
meghatarozasok az ellatas kereteinek definidlasara. Bar a logisztika fogalma évszazadok ota
hasznalt kifejezés, de a teriilet kutatéi felismerték, hogy e fogalom napjainkban csak az
anyag-, informacid és szolgaltatasok aramlasanak egy sziik, térben és idoben meghatarozott
teriiletére hatarozhatdé meg. Ezért a fogalom kiilonféle jelzOkkel valo ellatasa valt sziikségesse,
mint pl. gyartasi logisztika, ellatasi logisztika, hulladékkezelési logisztika, stb. Mindez
azonban 6nallé — méretében is behatarolt — rendszerek sokasagat feltételezte.

E rendszerek Osszekapcsolasat szolgélta az ellatdsi lanc tartalménak definialasa.
Ugyanakkor e fogalomkor is korlatokkal birt. Csak a gyarté és felhasznalo kozotti kapcsolatot
felépitd rendszer jellemzoit hatarozta meg. A gazdasagi fejlodés, tarsadalmi elvarasok, a
fenntarthatd fejlodés filozofidja megkdvetelte a gazdasagi folyamatok hatékonysaganak
tovabbi novelését. A kornyezettudatos ¢let koncepcidja megkivanta azon eljarasok
atgondolasat, fejlesztését, amelyek a végfelhasznalast kovetden megmarado, vagy feleslegessé
valo termékek kezelését teszik lehetdvé. E sziikséglet hatdsdra, a kordbbi ellatdsi lanc a
,oovitett” jelzdvel egésziilt ki. A hazai fogalmi meghatdrozdsok ¢és értelmezések e
tevékenységsort inverz folyamatként — és jellemzden csak azt a feladatrendszert — inverz
logisztikaként definialtak. A kiilfoldi, els6sorban angol nyelvii, szakirodalom az ellenkezd
aramlasi iranyt reverse logisztikaként nevesitette, egyben szélesebb tartalommal hasznalta.
Kutatdsom sordn fontosnak tartottam feltarni a fogalom mogott rejlé tartalmat, meghatarozni

a haderdben is alkalmazhato kifejezést.
Annak érdekében, hogy a haderdben alkalmazott eljarasok rendszere, forméja,

hatékonysaga és eredményei objektiven értékelhetd legyen, sziikséges mas hasonld hazai

szervezetek eljardsainak bemutatdsat is. Fontosnak tartom a nemzetkdzi kitekintést is. Ezért a
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haderében képzddo feleslegek jellegét tekintve hazankhoz hasonld gondokkal kiizdd orszagok

eljarasdnak megismerésére is figyelmet forditottam.

A honvédségi reverse logisztika mind a szervezet hierarchikus felépitése, mind a
reverse folyamatokat meghataroz6 jogszabalyok miatt jelents korlatozasokkal miikodik.
Lényeges e hattér feltarasa, fejlodésének, atalakuldsanak értékelése, hatdsainak bemutatasa.
Ez adja meg a reverse folyamatban résztvevo szakemberek mozgasterének, a kialakithatod
eljarasoknak a keretét és egyben ez ad a gyakorlati tapasztalatok felhasznalasa altal

lehetdséget a szabalyozasi modositasok kidolgozasara is.

Kutatdsom meghatdrozoan a haderd bels6 miikddése soran érvényesiild reverse
folyamatokra iranyul. Meghatarozo6 szerepet szanok a felesleges készletek kezelésének, mivel
ma ez az egyik legsulyosabb megoldasra varé logisztikai probléma. Fontosnak tartom
elemezni és értékelni a haderd reverse logisztikai rendszerének jelenlegi elemeit. Feltarni a
feleslegek képzodésének okait, hatterét, bemutatni a 1étezd €s a jovo tendencidit. A gyakorlati
eljarasok vizsgalataval, az anomalidk elemzésével, a kapcsolodd koltségek analizalasaval
megalapozhat6 1j eljardsok kidolgozéasa, egy hatékonyabb ¢és gazdasdgosabb reverse
logisztikai rendszer kialakitasara.

A fenti elemek vizsgalata adja egyben a témavalasztasom Ujszeriiségét ¢s indokat is.
Ezen tal 6sztonzott az a tény is, hogy els6ként kutatom a haderdben zajlé reverse logisztikai
folyamatokat, hatdrozom meg azok jellegét, Osszetevoit, hatékonysagat és fejlesztési

lehetdségének iranyait.

3. KUTATASI CELKITUZESEK

1. Kutatasom alapvetd célja a haderén beliill mikodo reverse logisztikai folyamatok

feltarasa, bemutatasa, elemzése.

2. Célom értelmezni a katonai reverse folyamatokat, bemutatni a civil szféra reverse
logisztikdjanak elemeit, Osszehasonlitast tenni a két kiilonb6z6 kornyezetben

miikodo rendszer alkotorészei és a rendszerre vonatkozé felfogasok kozott.

3. Széndékom a haderd eljarasainak Osszevetése mas — hazankhoz hasonld méretl,
vagy azonos gondokkal kiizd6 — orszadgokkal, illetve mas hazai szervezetek
gyakorlataval. Ehhez felhaszndlom a feltart szakirodalmat és a személyes

konzultacioim tapasztalatat és eredményeit.

4. A honvédség logisztikai rendszerére jelentds terhet ronak az elmult években

felhalmozodott és a folyamatosan képzddd feleslegek, jellemzden a specidlis
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hadfelszerelés kezelése. A feleslegek beazonositdsa, eltavolitasa, a kapcsolddo
eljaras tervezése, szervezése €s végrehajtasa a reverse logisztika feladata. Célom e
folyamatok hatterének, szabdlyozottsaganak, végrehajtdsi folyamatainak,

eredményeinek és lehetséges fejlesztési iranyainak részletesen feltarasa.

A felesleges készletek kezelésén tul, célom a reverse rendszer egyéb elemeinek
vizsgalata is. Hangsulyt fektetek a nagyfoku centralizaltsaggal bir6 ellatas miatt a
hadfelszerelés csapatszintrdl ellatdo kozpont felé aramlasara. A kdzponti javitasok
esetén a javitasba addsok szervezésére és végrehajtasara. Fontos elemként kezelem
a haderd miiveleti teriileten szolgalo szervezeti elemeinek hazai bazisra telepiilését,

illetve a kapcsolodo reverse folyamatokat.

Ertekezésemben célom olyan javaslatok megfogalmazasa, lehetéségek bemutatasa
a katonai reverse logisztikai folyamatok javitasa érdekében, melyek a rendszer

hatékonysagara és eredményességére pozitiv hatast gyakorolnak.

4. HIPOTEZISEK

1.

A katonai reverse logisztikai rendszer feltardsa, bemutatdsa, elemzése,
Osszevetése mas (koltségvetési, allami) szervezetek rendszerével, a civil szféra
gyakorlataval, mas orszagok eljarasaival eddig nem tortént meg. Ennek potlasaval
komplex képet adhatok a katonai reverse logisztikai rendszer 6sszetevéirol,
tartalmarol és miikodésérol.

A civil és a katonai revers logisztikai rendszer bar szdmos ponton kapcsolodik
egymashoz, feltételezésem szerint a katonai rendszer tartalmaban, egyes
elemeiben és értelmezésében eltér a civil rendszertol.

Napjainkban a katonai reverse logisztikai rendszer egyik meghatirozé funkcioja a
felhalmozodott, felesleges hadfelszerelés kezelése, hasznositasa. A kapcsolodo
folyamatok szabdlyozottsaguk ellenére sem szolgdljdk a gazdasdgossag,
megbizhatosdg ¢és a gyorsasag kovetelményeinek érvényesiilését. A gatlo
tényezok feltarasaval, elemzésével javithaté a kovetelmények teljesitése,
akadalyok elharitasa.

Megitélésem szerint a felesleges hadfelszerelés kezelése csak abban az esetben
valosulhat meg hatékonyan, ha pontosan definidljuk a ,felesleg” tartalmat. Ennek
érdekében megalkothatonak és bevezethetonek itélek kiilonb6zo ,felesleg”
fogalmakat. Ezzel biztosithat, hogy a szervezeti elemek és a folyamat résztvevok

azonos elvek mentén végezzék feladataikat.
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5. A kutatott téma lehetdséget biztosithat szamomra, hogy a reverse logisztika

rendszer mikodésére vonatkozon megfogalmazzak olyan javaslatokat,
melyekkel a folyamatok hatékonysaga javulhat, id6beni lefutasuk gyorsulhat, a

dontési szintek Gjragondolasaval az adminisztracioé csokkenhet.

5. A KUTATASI MODSZEREK

A kutatasi célkitiizéseim elérése érdekében a disszertacid elkészitése soran az alabbi

modszereket alkalmaztam:

tanulmanyoztam az értekezés témajahoz kapcsolodd, hazai és angol nyelvil
szakirodalmat, céliranyos kutatdsokat végeztem konyvtarakban és felhasznaltam
az interneten elérheto relevans irodalmat;

0sszegylijtdttem €s rendszereztem a témaban rendelkezésre 4ll6 ismereteket;
feldolgoztam és gyakorlati szempontbol értékeltem a kutatott témaval kapcsolatos
hazai ¢s Eurdpai Unios jogszabalyokat, szabalyozdkat;

részt vettem a témaval foglalkoz6 szakmai féorumokon, eldadasokon, kutatdsi
eredményeimet kiilonb6zd hazai tudomanyos konferencidkon szakmai szervezetek
elott bemutattam;

helyszinen tanulmanyoztam a hazai ¢és kiilfoldi, civil és katonai reverse logisztikai
folyamatok megvalosulésat;

konzultdltam a témaval foglalkoz6 tudoméanyos kutatokkal, gyakorlati
szakemberekkel, a reverse logisztikai rendszereket alkalmazo ¢és fejlesztd
intézményekkel;

megallapitasaimrél  egyeztettem témavezetdmmel, a témaban kompetens
munkatarsaimmal és észrevételeiket, javaslataikat felhaszndltam a dolgozatomban;
cikkeket publikdltam magyar és angol nyelvii nyomtatott és elektronikus szakmai
kiadvanyokban, figyelembe vettem az azokrdl megismert szakmai véleményeket;
felhasznaltam sajat logisztikai beosztdsaimban szerzett tapasztalataimat, kiemelten
épitve a 2005-t6]1 a honvédségi vagyon kezelésére vonatkozo ismeretekre és

ismérvekre.

Az értekezés 2011. majusban lezart elméleti jellegii és alkalmazott kutatasra épiil.

6. AZ ERTEKEZES FELEPITESE

Osszhangban a kutatasi célkitiizésekkel, kiemelt figyelemmel a munkahipotézisekben

foglaltakra az értekezés hat o szerkezeti egységre tagozodik.
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Az els6 fejezetben a téma vizsgalata soran hasznalatos legfontosabb altalanos és
katonai logisztikai alapfogalmak rendszerezése és elemzése torténik meg. Ennek alapjan
helyezhet6 el a reverse logisztika a komplex miikddés soran. Megtorténik a felesleg és a
hulladék fogalmi kereteinek értelmezése is, amely a haderd reverse folyamatainak bazisat
definidlja.

A masodik fejezetben clemzem a magyar haderdn kiviili szervezetek reverse
logisztikai folyamatait. Vizsgalom a napi életben alkalmazott szelektiv gytjtési folyamatokat,
a Renddrség és a Nemzeti Ado- és Vamhivatal eljarasi rendjét. Nemzetkozi kitekintésben
feldolgozom a hazankhoz hasonldo problémdkkal szembesiild szovetséges Ot orszag
haderejének gyakorlatat, tapasztalataikat. Mindezek Osszehasonlitdsi alapot adnak a
kovetkezo fejezetek elemzéseihez.

A harmadik fejezetben megtorténik azon jogszabalyi €s belsd szabalyozasi hattér
attekintése és elemzése, mely a gyakorlati végrehajtasra és az eredményességre jelentds hatast
gyakorolt. Egyben az elemzés ramutat azokra a lehetdségekre is, melyek felhasznalasaval
javithato lenne a reverse logisztikai folyamatok hatékonysaga.

A negyedik fejezetben részletesen feltarom, bemutatom és elemzem a magyar
haderében meglévd reverse logisztika folyamatokat. Ennek soran bemutatom a feleslegek
felhalmozodasanak okait, gazdasagi, tarsadalmi és torténelmi hatterét, az eldidézo tényezoket,
valamint a tendencidkat. Kiemelten vizsgalom a folyamatos felesleg képzddés hatterét. A
reverse logisztika részeként feldolgozom a meglévdé hasznositdsi eljarasok gyakorlatat,
vizsgalom célravezetdségiiket és eredményességiiket. Kutatom a hatékonysag gatjait, a
megléve anomalidkat ¢és elemzem a folyamatokhoz, meghatarozéan a felhalmozddott

készletek tarolasahoz kapcsolodo koltségeket.

Az otodik fejezetben javaslatokat fogalmazok meg a dinamikusabb, hatékonyabb ¢és

igy eredményesebb miikddés érdekében.

A hatodik fejezetben 0Osszegzem kutatdsom eredményeit, melyekkel igazolom
hipotéziseimet. Megfogalmazom ajanldsaimat az eredményeim és a dolgozat tovabbi

hasznositéasi lehetdségeire.

7. OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

Kutatdsom sordn meghatdrozdéan a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség
belsd, gyakorlati eljarasat elemeztem, vizsgaltam azokat a hatasokat, melyek a megvaldsitasra
kozvetleniil hatnak. Ennek jelentdsége abban all, hogy ilyen atfogd vizsgalat kordbban még

nem tortént.
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A dolgozatom lényeges eleme a reverse logisztika fogalmi elemeinek attekintése,
tisztdzasa ¢és értelmezése a honvédség belsd életére vonatkozdan. Tovabbi fogalmi elemeket
vezettem be a haderd reverse logisztikajat leginkabb meghatdroz6 inkurrens anyagok
(feleslegek) tekintetében. Ennek sordn meghatdroztam a haderd reverse rendszerének
Osszetevoit. Mindez lehetOséget biztosithat mind a vezeték, mind a gyakorld logisztikai

szakemberek részére 0j eljarasok és rendszerelemek kialakitasara.

Annak érdekében, hogy az attekintett teriilet 6sszevethetd legyen mas, a tudomanyos
¢és gyakorlati €letben is jobban ismert elemekkel, tanulmanyoztam a rendelkezésemre 4llo, a
civil és lizleti szféra reverse logisztikdjat bemutaté hazai és idegen nyelvii szakirodalmi
forrasokat. A téma feldolgozasdhoz felhasznaltam az interneten kozzétett publikaciokat,
melyek a témat kutato elismert szerzoktél, vagy szervezetekt6l szarmaztak. Attekintettem az
allami szféra mas szerepldinek gyakorlatat, kitekintésemmel vizsgaltam a hazdnkhoz hasonld
problémakkal kiizdé6 mas allamok eljardsait, e teriileten elért eredményeiket. Ennek soran
megallapitottam, hogy a haderdben alkalmazott eljardsokon tulmutatod, hatékonyabb és
gazdasagosabb megoldasok talalhatok mind a hazai, mind a kiilfoldi gyakorlatban. Ezek koziil

kiilonosen figyelemre méltdo a NAV ¢és a lengyel haderd eljarasa.

Az elvek, folyamatok és a gyakorlat elemzése sordn jelentés mértékben tdmaszkodtam
a logisztikai — meghatdrozéan a reverse logisztikai — teriileten szerzett tobb éves
tapasztalataimra, melyek megfeleld alapot biztositottak az iizleti ¢életben meghonosodott,

valamint, mas rendszerekkel valo 6sszevetéshez.

A reverse logisztikai rendszer miikddését alapvetéen meghataroz6 jogszabalyok és
belsd szabalyok feldolgozdsa soran bemutattam azok hatasait a gyakorlati végrehajtasra.
Kovethetdveé tettem a rendszer modosulasdnak folyamatat, mely a fokozott centralizalas felé
hatott. Ennek eredményeként lathatéva valtak azok a korlatok, amelyek csokkentették a
reverse logisztika hatékonysagat. Megallapithato, hogy liberdlisabb, de feleldsségi kordket
pontosan meghatdrozd rendszer még a kdvetelmények teljesitése mellett is dinamikusabb

végrehajtast eredményezne.

A reverse logisztika magyar hader6ben meglévd elemeinek feltarasaval, elemzésével
bemutattam az ellatdsi folyamattol wvalo eltéréseit. A feleslegek kialakuldsdnak ¢és
felhalmozodéasanak vizsgalatdval ramutattam azok képzddésének okaira is, melyek egyben
lehetdséget is biztosithatnak a meglévd eljardsok racionalizdlasdra. Bar a hasznositasi
gyakorlat részben szabalyozok altal determinalt, de azok wjragondolasaval a dinamizalasi

lehetdség biztositott lenne. A reverse logisztika ma tobb problémaval is kiizd. Ezek szervezeti,
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iranyitasi, felfogasbeli, gazdasagi és egyéb tényezOkre is visszavezethetok. A gazdasagi
adatok elemzése lathatova tette azokat a forrasokat, melyek felhasznalasa jelentds terhet jelent
a koltségvetésre, de nem segiti eld a valtozast, csak konzervalja a meglévé allapotot. Mindez

alatamaszthatja az alkalmazott rendszer €s eljarasok Gjragondolasanak sziikségességét.

A reverse logisztikai struktura tudatos felépitése, a szabalyozdk, szervezetek és
infrastruktura céliranyos atalakitdsa, a sziikséges erdforrasok kovetkezetes tervezése ¢és
felhasznalasa, a vezetOi érdekérvényesités €s kovetelménytamasztas, valamint a folyamatos
kontrolling alkalmazisa biztosithatja a jelenlegi megoldasoknal optimalisabb ¢és
eredményesebb rendszer kialakitasat. A kutatdsommal ennek megvaldsitdsat kivantam

eldsegiteni.

8. U] TUDOMANYOS EREDMENYEK

E-1. Tudomanyos alapossaggal vizsgdlva els6ként alkottam komplex képet a
katonai reverse logisztikai rendszer Osszetevoirdl, tartalmarol és mikodéserdl.

Bebizonyitottam annak jelentdségét napjaink gazdasagi kornyezetében.

E-2. Feltartam, elemeztem és bemutattam mas kormanyzati szervezetek rendszerét,
a civil szféra gyakorlatat, mas orszagok eljarasait. Részletesen vizsgaltam, majd értékeltem e
rendszerek miikodését, az azokat befolyasold kiils6 és belsé hatasokat. Mindezeket
Osszehasonlitasként felhasznaltam haderd rendszerének hatékonysag méréséhez, a tovabbi
elemzésekhez. Meghataroz6 elemként feldolgoztam a hazai eljarasi rendet determinald
(jogi)szabalyozasi OsszetevOket. Bizonyitottam azok kozvetlen rdhatdsat a mikodés

hatékonysagara.

E-3. Feltartam és igazoltam azokat a kiilonbségeket, melyek az {izleti szféra €s a
haderé reverse logisztikai rendszere kozott fennallnak. Beliilrdl vizsgaltam a haderd reverse
rendszerének tartalmat. Meghataroztam ¢és értelmeztem annak elemeit, Osszetevdit. A
feleslegek - mint a reverse logisztika targya szempontjabdl - megfeleld kategorizalasa
¢rdekében bevezettem és definidltam az abszolut, relativ és latens felesleg fogalmakat,

melyeket elhelyeztem a reverse logisztikai rendszerben.

E-4. Feldolgoztam a haderdben jelenleg kiemelt jelentdséggel bird - feleslegek
kezelésével kapcsolatos - eljarasi elveket, elvarasokat és azok gyakorlati érvényesiilését,
megvalosulasat. Ezek alapjan feltartam és beazonositottam azokat a tényezdket, melyek

gatat jelentenek a végrehajtasban, lassitjak a folyamatokat, a gazdasagossag ellen hatnak.
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E-5. A tudomanyos kutatdsom részeredményeit felhasznalva, a dolgozatban
elvégzett gazdasagi elemzés figyelembe vételével, javaslatokat fogalmaztam meg a magyar

haderd reverse logisztikai rendszerének hatékonysaga javitasa érdekében.

9. AZ ERTEKEZES FELHASZNALHATOSAGA, AJANLASOK

Az értekezés rendszerszemléletii alapot nytjthat a tarcaszintli logisztikai szervezetek
¢s a HM-HVK kozvetlen feliigyelete ald tartozé intézmények munkajahoz, a logisztikai

alapdokumentumok pontositdsdhoz, a vezetdi dontések objektiv megalapozasahoz.

A hazai katonai reverse logisztikai rendszer €s a kapcsolodo teriiletek feltarasaval,
hozzajarulhat a katonai logisztikai szakemberek altal csak gyakorlatban megvalositott,
elméleti Osszefoglalas nélkiili, gazdaséagilag érzékeny teriileten vald eligazoddshoz, a

vonatkoz6 szabalyozasi rendszer megismeréséhez.

Hozzéjarulhat a képesség alapti haderd 1étrehozasahoz vezetd atalakitas folyamatok
logisztikai vetlileteinek kidolgozdsdhoz, egy hatékony reverse logisztikai rendszer

létrehozasahoz.

A dolgozat segitséget nyljthat azon kutatok szamara, akik mélyebb elemzéseket
végeznek a vizsgalt teriilettel kapcsolatban, mivel a dolgozat attekintést ad az elmult évek

viszonyair6l, komplexen vizsgélja a jelenlegi reverse logisztikai rendszer kialakulasat.

Az értekezést alkalmasnak tartom arra, hogy a magyar felsdoktatasi intézményekben —
kiemelten a katonai felsdoktatasban - hasznositsak, illetve segitségiil szolgaljon, elméleti
alapot biztositson mindazon logisztikai és gazdasagi teriileten dolgoz6 szakemberek szamara,
akik a haderd felesleges készleteinek hasznositisaban részt vesznek. Altalanos hatteret
biztosithat a parancsnoki képzésben résztvevd hallgatok szamara a teriilet sajatossadgainak
megismeréséhez, a végzést kovetden a parancsnoki helyzetértékelés hatékonysaganak

noveléséhez.

A tanulmanyom a jogszabdlyi hattér bemutatisaval, a valtozasok hatasara atalakult
gyakorlat elemzésével alkalmas lehet a meglévd szabalyozds komplex attekintésére és
ujragondolésara.

A logisztikai informatikai rendszer kialakitdsa esetén a dolgozatban leirt tényezok,
megfogalmazott javaslatok lehetévé tehetik egy olyan rendszer kialakitasat, mely a teljes

ellatasi lanc menedzselését képes biztositani.

A meglévd logisztikai folyamatok attekintése sordn a komplex latdsmod kialakitéasa,

modellezés és a rendszer végrehajtasi elemeinek ujraszabalyozasa sziikséges. Mivel a reverse
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logisztika kozvetleniil kapcsolodik az ellatasi folyamathoz, annak részelemeihez, a dolgozat

lehetdséget ad a rendszerszintli kapcsolatok elézetes meghatarozasara.

Az értekezés felhasznalhaté a gazdasagi €s logisztikai tervezés soran a jovoben
bekdvetkezd reverse aramok meghatdrozasahoz, mellyel elére prognosztizalhato a feleslegek

képzodésére vonatkozd dontések eredménye és az indukalt folyamatok tartalma.

Elméleti alapul szolgalhat a nemzetkozi szovetségi egyiittmiikodésben (NATO, EU) a
logisztikai rendszerek reverse eleminek megértéséhez, azokhoz vald kapcsoldodas alapjainak

megteremtésehez.

Gazdagitja a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem konyvtarat, forrasmunkaként segiti

kutatok munkajat.
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szeptember 22-35. oldal http://hadmernok.hu/archivum/2007/3/2007_3_reti.html
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haderejében - Katonai Logisztika ISSN 1588-4228 2008. 1. szam 296. oldal

Gondolatok a honvédségi feleslegekrdl és azok képzddési okairdl - Katonai Logisztika

ISSN 1588-4228 2008. 2. szam 3. oldal

Hogyan tovabb? Valtozasok a Honvédelmi Minisztérium ingd vagyonanak
vagyonkezelési gyakorlatdban a vagyontdrvény hatalybalépését kovetden - Koltségvetés,
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Az inverz logisztika tartalma a haderében - Katonai Logisztika ISSN 1588-4228 19. évf.
2011. 1. szdm 36-46. oldal http://www.honvedelem.hu/container/files/attachments/36379/kl_
2011-1.pdf

Gondolatok a logisztika és az inverz logisztika tartalmarol - Katonai Logisztika ISSN

1588-4228 2010. 1. szam 75-85. oldal

11. SZAKMAI - TUDOMANYOS ONELETRAJZ

Réti Tamas 1967. majus 02-an sziiletett Miskolcon. 1985-ben érettségizett Egerben az
Alpari Gyula Ko6zgazdasadgi Szakkozépiskolaban szamitistechnikai programozo6 szakon.
Tanulmanyait a Zalka Maté Katonai Miiszaki Féiskola honi légvédelmi rakéta komplexum
szakan folytatta, ahol 1988-ban szerzett kitiintetéses diplomat. Elsd tiszti beosztasat a 11.
Duna Légvédelmi Rakétadandéarnal toltotte be, majd 1989-t6l 1996-ig a 11/4 légvédelmi
Rakétaosztalynal latott el mérndki, logisztikai €s parancsnokhelyettesi beosztasokat. 1995-ben
jelentkezett a Budapesti Kozgazdasdgtudomanyi Egyetem Védelemgazdasagi Szakértdi

Posztgradualis képzésére, ahol 1997-ben szerzett védelemgazdasagi szakérté diplomat.

1996-t61 a MH Human Szolgaltaté Kozpontban toltott be gazdasagi €és logisztikai
beosztasokat, majd parancsnoki poziciot. 2001-t6l a MH logisztikai rendszerének
4talakitisakor a MH Osszhaderénemi Logisztikai Parancsnoksagon alosztalyvezetd
beosztasba helyezték, ahol a humdn anyagnem Magyar Honvédség szintli logisztikai
feladatainak vezetését €s iranyitasat végezte. Idokozben angol kozépfoku C tipusu, majd
STANAG 6001-es 3333 angol nyelvvizsgat szerzett. 2002-be beiskolazasra keriilt a Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Katonai Logisztika Szakara, ahol 2005-ben szerzett katonai

logisztikai vezetd diplomat.

2005-ben a HM Védelemgazdasagi Féosztalyan vagyonfeliigyeleti osztalyvezetonek
nevezték ki, ahol a honvédség felesleges készletek hasznositasanak szervezése is egyik
kiemelt feladata volt. 2011-ig a féosztaly és jogutdd szervezeteinél fdosztalyvezetd helyettesi,
majd féosztalyvezetdi beosztast toltott be. 2006-ban jelentkezet a Zrinyi Miklds
Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskoldjanak képzésére, ahol kutatasai
témajanak a haderd reverse logisztikai kérdéseit valasztotta. Az abszolutoriumot 2010.
szeptember Ol-el szerezte meg, a mihelyvitdt 2011. joniusban tartotta kutatdsanak
eredményeirdl. Idokdzben elvégezte a NATO Védelmi Akadémidjanak Felsdvezetdi képzeését

2009-ben.

2011. jaliustél Magyarorszag NATO Képviseletének Védelempolitikai Részlegén a

védelemgazdasagi osztalyt vezeti, egyben részlegvezetd helyettes. Feladatrendszere kiterjed a


http://www.honvedelem.hu/container/files/attachments/36379/kl_%202011-1.pdf
http://www.honvedelem.hu/container/files/attachments/36379/kl_%202011-1.pdf
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magyar hadfelszerelési igazgatd, valamint a hazai védelmi eréforrasokhoz kotddd érdekek
képviseletére a NATO-ban.

Pélydja sordan tobb hazai és kiilfoldi tanfolyamon vett részt, ahol a logisztikai,
torzstiszti, békemulveleti, védelempolitikai, hadfelszerelési egyiittmiikodési ismereteit
bovitette. 2001-ben mérlegképes konyveldi végzettséget szerzett. 2001-t61 ECDL
jogositvannyal is rendelkezik. Angol nyelvbdl felsdfokt, francia nyelvbol alapfoka
nyelvismerete van. Tobb alkalommal tartott el6adast tudomanyos forumokon, adott érat a
ZMNE-n. Magyar nyelvii tudomanyos publikéacidinak szdma nyolc €és egy angol nyelvii cikke

jelent meg. Egyéb logisztikai témaban kilencszer publikalt.



