11. Az 4j tudomanyos eredmények oOsszefoglalasa, a munka értékelése tartalmi és
modszertani szempontbdl, esetleges kiilonvélemények, a biralobizottsag allasfoglalasa a

nyilvanos vitaban vitatott kérdésekrol:

INDOKLAS

Az értekezés megfelel a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Doktori Szabalyzatdban
foglaltaknak. A szerz6 témavalasztdsa rendkiviil aktudlis, Osszhangban van a Magyar
Honvédség és a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem kutatasi terveivel, témaival. A szerzd a
cimben felvallalt téma elméleti és gyakorlati kérdéseinek feltarasa fontos hazai és szovetségi
kutatasi feladat.

A szerz6 dolgozataban a reverse logisztika szerepével, azon beliil is meghatarozdan a
Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség sajatos rendszerével és problémadival
foglalkozik. A témavalasztds aktualitasat az adja, hogy az elmult években olyan mértékii
felhalmozott felesleges készlet kezelésének sziikségességével szembesiiltek mind a
parancsnokok, mind a logisztikai szakemberek, melyre a normal logisztikai eljarasok mar nem
szolgaltak megfeleld megoldassal.

A témavalasztashoz hozzdjarult az is, hogy annak ellenére, hogy az ellatas és anyag
visszaaramlas mindig is egymast kisérd folyamatok voltak, a forditott irany tudomanyos alapu
vizsgalata csak az utobbi években kezdddott meg. A Magyar Honvédség rendszerére kiterjedd
részletes tanulmany kordbban még nem késziilt, igy annak tudomanyos alapossagu elemzése
sziikségszerli, egyben kézenfekvd volt, a gyakorlatban is alkalmazhaté eredményeket
feltételezett.

A szerz0 a bevezetésben rogzitette a hipotézisét, kutatasi céljait. Modszerek
tekintetében alkalmazta:

* Az ‘értekezés témajdhoz kapcsolodd, hazai és angol nyelvil szakirodalom

tanulmanyozasat;

* Részt vett a témaval foglalkozd szakmai forumokon, eléadasokon, kutatasi
eredményeit kiilonboz6 hazai tudomanyos konferencidkon szakmai szervezetek
elott bemutatta;

* QGyakorlatban a helyszinen tanulmanyozta a hazai és kiilfoldi, civil és katonai
reverse logisztikai folyamatok megvaldsulasat;

* Konzultélt a téméaval foglalkozé tudomanyos kutatdkkal,

* Felhasznalta a sajat logisztikai beosztdsaban szerzett tapasztalatait, kiemelten

épitve a 2005-t61 a honvédségi vagyon kezelésére vonatkozo ismeretekre.



A szerzé publikécios tevékenysége igazolja (1 idegen nyelvii és 8 magyar nyelvii)

hogy a téma szakértdje.

Az értekezéshez készitett abrak, vazlatok és mellékletek jol egészitik ki a mi

mondanivaldjat. A mithoz 10 darab abra, 4 darab tablazat és 6 darab melléklet késziilt.

Osszességében az abrakrol és vazlatokrol megéllapithatd, hogy a jeldlt jol illesztette az

értekezésbe, azok jol egészitik ki a térzsanyagot.

A felhasznalt irodalom jegyzékében az MSZ ISO 690 bibliografiai hivatkozasok

szabvanya érvényesiil, a kotelezd adatelemeket tartalmazza a lista. Az irodalom a

legalapvetdbb, a téma kidolgozasahoz sziikséges informéaciokat tartalmazza, ennek okan a

téma kifejtése, a kutatds elvégzése lehetséges volt. A szerzd torekedett a legujabb forrasok,

konyvek, egyetemi jegyzetek bedolgozésara.

Uj tudomanyos eredmények

1.

4.

Tudomanyos alapossaggal vizsgalva els6ként alkotott komplex képet a
magyar katonai reverse logisztikai rendszer Osszetevoirdl, tartalmarol és
mikodésérol. Bebizonyitotta annak jelentdségét napjaink gazdasagi
kdrnyezetében.

Beliilrdl vizsgalta a haderd reverse rendszerének tartalmat. Meghatarozta és
értelmezte annak elemeit, Osszetevdit. A feleslegek - mint a reverse
logisztika targya szempontjabol - megfeleld kategorizalasa érdekében
bevezette és definidlta az abszolut, relativ és latens felesleg fogalmakat,
melyeket elhelyezett a reverse logisztikai rendszerben.

Feldolgozta a haderdben jelenleg kiemelt jelentdséggel bird - feleslegek
kezelésével kapcsolatos - eljarasi elveket, elvarasokat és azok gyakorlati
érvényesiilését, megvaldsulasat. Ezek alapjan feltarta és beazonositotta
azokat a tényezoket, melyek gatat jelentenek a végrehajtasban, lassitjak a
folyamatokat, a gazdasagossag ellen hatnak.

A tudomanyos kutatdsainak részeredményeit felhasznalva, a dolgozatban
elvégzett gazdasagi elemzés figyelembe vételével, javaslatokat
fogalmazott meg a magyar haderd reverse logisztikai rendszerének

hatékonyséaga javitasa érdekében.



