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TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

Hazdnknak az 1999-es Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezetéhez és a 2004-es EurGpai
Unidhoz torténd csatlakozdsat kovetden, mar nemcsak a magyar lakossag felé kellett
elszamolni a védelemre felhasznalt forintokkal, hanem a két tagsagbdl adéddan a nemzetkozi
elvarasoknak is meg kellett felelni. A NATO részér0l a szovetség nemzetkdzi misszids
feladataiban vald részvétel, valamint az EU részérdl a kiegyensulyozott koltségvetési
gazdilkodasnak torténéd megfelelés kétiranyd nyomadst gyakorolt a honvédelmi téarca
koltségvetési gazdalkoddsara is. Rdaddsul az &allamhdéztartdsi gazddlkoddsra az elmult
iddszakban nemcsak ezen kozosségi kovetelményeknek valé megfelelés volt hatdssal, hanem
a 2008-as gazdasagi vildgvalsdg is. Kiilonosen ettdl az idOszaktél egyre kevesebb
koltségvetési keretbdl kellett gazdidlkodni a honvédelmi tarcdnak, amelynek kovetkeztében
egyes feladatok atiitemezésre szorultak, vagy nem is keriiltek végrehajtasra. A valsdg mellett
a mar kordbban novekvl pdlydra 4ll6 dllamaddssiag is kedvezodtleniil befolydsolta a
honvédelemre fordithatd kiaddsok nagysédgat. Mindezekbdl ad6ddan a koltségvetési tervezés

és gazdalkodds hatékonysaganak novelése kiemelt fontossagu feladatta valt.

Az értekezés témaja a gyakorlat dltal motivéalt tudomanyos feladvany (probléma),
amely a kovetkezOképpen fogalmazhaté meg: olyan széles spektrumi innovativ
tudomanyos eredményt biztosité statisztikai eszkoztar keresése és annak tartalommal
valé megtoltése (feldolgozasa), amely alkalmas arra, hogy a HM tarca dontés-el6készito
feladataihoz segitséget nyujtson, és a dontési helyzetben lévok részére gazdasagilag

relevans elhatarozasokat tegyen lehetové.

A KUTATASI CELKITUZESEK ISMERTETESE

Az allamhaztartas rendszerén beliil a koltségvetési szervek tervezésének bemutatasa.
A védelmi kiaddsok és a koltségvetési eldiranyzatok tervezésének rendszerbe foglalasa, a
rendszer elemeinek a vizsgdlata. A biztonsagpolitikai és a NATO elvardsok koltségvetési

vetiileteinek a feltarasa.

A HM koltségvetési eloiranyzat adatsokasdganak (2005-2011) rendszerben torténd

feldolgozasa, a gazdasagi elemzést lehetévé tévo informacids bazis megalkotasa.

Az informéciés bdzis ismeretében a tudomanyos igényt és eredményt biztositd

statisztikai eszkoztar felallitasa, az eszkoztar innovativ felhasznalasa, amelynek alapjan



kovetkeztetések megfogalmazdsa. A koltségvetés felhasznaldas szinvonal-véltozasi fogalom

megalkotdsa.

Osszehasonlité kimutatdsok elvégzése a NATO és nem NATO tagillamok

honvédelmi kiadasainak vonatkozasaban.

Az értekezés leiré statisztikai eszkozoket felhasznalé gazdasagi elemzésre épiil. Nem
tekinti feladatdnak a gazdasagi elemzés olyan fajtdit, mint az iizemgazdasigi szemlélet, mint
az értékelemzésen, mint a hatékonysdgi vizsgélatokon alapuld elemzések, amelyek kiilon-

kiilon értekezést képezhetnek.

A KUTATAS HIPOTEZISEI

1. A HM tarca gazdilkodasi adatsokasdga (éves koltségvetési torvények XIII. fejezete)
olyan &trendezett rendszerbe foglalhaté, amely alkalmas célzott, matematikailag

kezelhetO elemzésre.

2. Lehetséges egy olyan statisztikai eszkozrendszer feldllitdsa, amely alkalmas arra, hogy
a HM koltségvetési gazdilkodds széles spektrumu feltardsaval kiszolgdlja a dontés-

elOkészitést €s segitséget nydjtson a dontéshozok szaméra.

3. Sziikséges egy olyan U gazdasdgilag szdmszeriisithetdséget magédba foglalé fogalom

megalkotésa, amely a szinvonal-véltozast mérhetové teszi.
A KUTATASI MODSZEREK ISMERTETESE

A kutatasi célkitlizések teljesitése érdekében az dltaldnos és a téma feldolgozasdhoz
sziikséges specifikus kutatdsi modszereket hasznaltam fel, kiilonos tekintettel a leird
statisztikai eszko6zok innovativ felhaszndldsdra. A téma jellegénél fogva az értekezés az
alkalmazott kutatds tipusai ko6z€ sorolhat6. Az alkalmazott eszk6zok a konyvtari kutatds, a

célirdnyos elemzések, az analizis és szintézis, az indukci6 és az adaptécio.

- Tanulmanyoztam a témaval kapcsolatos elméleti forrasokat, a hazai és a kiilfoldi

szakirodalmat;

- Konzultaltam a Tarca Védelmi Tervez6 Rendszerét megalkoté6 és mikodtetd
szakemberekkel, megvizsgaltam a tervezd rendszer részrendszereit, valamint a

tervezést befolydsolo tényezoket;



- Kialakitottam azon statisztikai eszkozrendszert és modszereket, amelyek segitségével

analizaltam és elemeztem a HM gazdalkodasat;

- A védelmi kiadasok nagysagit megvizsgalva osszehasonlité elemzést végeztem mas

orszagok kiadésaival;

- A tapasztalati adatokat szintetizaltam, és fogalmat alkottam a gazdéalkodas

dinamikdjanak bemutatdsdra, valamint kovetkeztetéseket vontam le.
AZ ERTEKEZES FEJEZETENKENTI ISMERTETESE

Az értekezés elsO fejezetében ismertettem a téma aktualitdsit és megfogalmaztam a
tudoményos probléméat. Ehhez kapcsolédéan meghatdroztam a kutatdsi célkitlizéseimet,
amelyhez igazodva feldllitottam a hipotéziseimet, majd ezek bizonyitdsdhoz a kutatasi

modszertant.

A masodik fejezetben meghataroztam a XIII. Honvédelmi Minisztérium fejezet
koltségvetésének alapjait. Ezen belill ismertettem a magyar allamhéztartds rendszerét, a
koltségvetés tervezésének 1ényegét alapelveit, modszereit és technikdit. Ezzel osszefliggésben
vizsgiltam a HM fejezet tervezési iddtdvjait €s modszereit, valamint a Honvédelmi Térca
Védelmi Tervez6 Rendszerét, illetve az integrélt védelmi tervezési folyamatot. Az elemzéshez
kapcsolédéan bemutattam azt a biztonsagpolitikai kornyezetet, amelyben a vizsgélt (2005-
2011) iddszak alatt a fejezet a gazdalkodasit folytatta. Osszegytijtottem azokat a NATO
csucstaldlkozokat az 1999-es csatlakozasunktdl napjainkig, amelyeken hazank is részt vett, és
felajanlasokat tett. Elemeztem ezen véllaldsok koltségvetési vonatkozdsait a 2005 — 2011.

kozotti idoszakra vonatkozodan.

A harmadik fejezetben elemeztem a HM fejezet koltségvetési gazdidlkodasat a
feladatok tiikrében. Meghatdaroztam a gazdasagi elemzés fogalmat, sziikségességét, céljat.
Bemutattam az elemzés fontossagit, informécidforrasait, illetve ezekhez kapcsolédéan
vizsgdltam a koltségvetési szervek elemzésének feladatait. Létrehoztam egy olyan
informdcids bazist, amely az elemzések alapjdul szolgdlt. Az adatbazis segitségével a leird
statisztika eszkozeit (viszonyszamok, dbrdzolds, GDP %-os valtozds stb.) felhasznédlva
elemeztem a fejezet koltségvetési gazdalkoddsat az 1d0 fliggvényében. Térbeli
Osszehasonlitdst végeztem NATO-tagdllamok ¢és nem tagédllamok, valamint hazdnk

vonatkozdsdban a koltségvetés alapjan. Megalkottam a szinvonal-véltozds olyan adaptalt



fogalmat, amely valamilyen ,,ellatottsag™ idébeli vagy térbeli valtozasat mérhetdvé teszi. Az
elemzés sordn csak az idObeli szinvonal-véltozést vizsgaltam, amelyet szdmszer(i adatokkal
ald is tamasztottam. Ezdltal az idd, mint fiiggetlen véltozé fiiggvényében bemutattam a
valtozds dinamikdjat. Az elemzés sordn kiszdmolt mutatok adatait dbrdzoltam, amelyre
trendfiiggvényeket illesztettem, ezdltal kovetkeztetéseket tudtam levonni, és eldrejelzéseket
tehettem a jovOre vonatkozdan. A koltségvetést nomindl- és redlértékben is elemeztem, azt
kutatva, hogy milyen hatdssal van az infldcié az eldirdnyzatok nagysdgara. Osszegzésként
kiszamitottam, és dbrazoltam a személyi juttatdsok, a mikodési kiaddsok és a felhalmozasi
kiadasok egyiittes alakuldsat, bemutatva ezdltal a koltségvetés idedlis 40-30-30 %-os
ardnyanak megoszlasit. A konvergencia programokat és az 1046/2012-es Korm. hatdrozatot
figyelembe véve, szdmitdsokat végeztem 2016-ig a tarca lehetséges koltségvetési

eldirdnyzataira €s annak megoszlasara vonatkozdan.

A negyedik fejezetben a kutatds eredményeibdl levont kovetkeztetéseket 0sszegeztem,

amelyek az alabbi részben taldlhatdak.
OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

Az értekezés megirdsaval €s a megfogalmazott kutatasi célkitizéseimmel 6sszhangban
az volt a célom, hogy bemutassam a koltségvetési szervek/intézmények allamhaztartashoz
val6 kapcsolatit, a védelmi kiaddsok fajtdit és a koltségvetési eldirdnyzatok tervezésének
metodusat, idobeli folyamatdt, mert ezdltal kapunk teljes képet a HM fejezet és az
allamhaztartds kozotti kapcsolatrél. Tovédbbi célom volt, hogy az elemzés sordn

megvizsgaljam, milyen irdnyud és nagysagu szinvonal-valtozdson esett at a honvédelmi tarca.

Megillapitottam, hogy a honvédelem kozfeladat, ebbdl kifolydlag ellatdsdban az
allamnak szerepvallalasi kotelezettsége van. Mivel a védelem a kozjavak kozé tartozik, ezért
fogyasztdsa nem exkluziv, nem zarhat6 ki senki, tovabbd felhaszndldsuk sordn nincs lehetdség

a rivalizalasra.

A HTVTR kapcsolatrendszerét vizsgdlva megallapitottam, hogy szoros kapcsolat
mutathaté ki mind az allamhdaztartassal a koltségvetési gazdalkoddson keresztiil, mind a
kormanyzati dontésekkel, hiszen &4t kell vezetni a kiilonb6z0 koltségvetést érintd

intézkedéseket a Koltségvetés-tervezd alrendszerben.



Ramutattam arra, hogy ezeken tul a szovetségi tagsdgunkbdl adodé egyiittmukodések,
tevékenységek is kifejtik hatdsukat a tervezésre. A Nemzeti Biztonsdgi Stratégidban, a
Nemzeti Katonai Stratégidban megfogalmazott feladatok, prioritdsok alapjan készitett
Miniszteri Irdnyelvek és 10 éves tervek szolgdltatjdk a kiindul6pontot az évente aktudlis
tervezés végrehajtiséhoz. A HTVTR alrendszerei — az eddigiekben felsoroltak alapjan —
képesek integrilt védelmi tervezési folyamatban hosszi, kozép- és rovid tdvon olyan
stratégiai és operativ tervek készitésére, amelyek alapjaul szolgdlnak a gazdalkodas

végrehajtasanak.

Bebizonyitottam, hogy a koltségvetési eldiranyzatok tervezése és teljesitése mindaddig
nem lesz szinkronban egymadssal, amig a forrasprogndzisok nem lesznek megalapozottabbak,
illetve ezzel Osszefliggésben a gazdasdgi stabilitds nem valésul meg, mert ennek hidnyaban a
mindenkori aktudlis kormany az egyensily fenntartisa érdekében olyan eszkozoket
hasznalhat fel (zarolds, megvonds), amelyek ellehetetlenitik az amugy is sziikds koltségvetési

keretbdl torténd gazdilkodast.

Adatokkal tamasztottam ald, hogy mér a koltségvetés tervezésekor olyan alacsony
koltségvetési  keret keriil meghatdrozdsra, hogy egyes teriileteket (fejlesztés)
alulfinanszirozottsag jellemez a fejezet gazddlkoddsan beliil. A tényeken az sem segit, hogy
év kozben kiilonbozd tdmogatdsokat, poteldirdnyzatokat kap a fejezet, mert a tervezett
feladatok végrehajtdsa igy sem oldhat6 meg teljes mértékben. Az elemzés sordn az is
bebizonyosodott, hogy év kozben olyan nem tervezett feladatok is felmeriilnek, amelyek
végrehajtdsara nem  4ll  rendelkezésre  koltségvetési  keret, azt ,,0nerejébdl”,
atcsoportositdsokkal oldja meg honvédelmi tirca. Véleményem szerint ez az
alulfinanszirozottsag annak is koszonhetd, hogy ugy tiinik, hazankat nem fenyegeti kozvetlen
veszély — amely a volt és a jelenlegi Nemzeti Biztonsagi Stratégidban is lefektetésre keriilt —,
emiatt a honvédelem nem is szorul akkora tdmogatdsra, azonban az is meghatdrozé tényezo,

hogy a nemzetgazdasag teljesitményébdl mennyit forditanak vissza az djraelosztasba.

Elvégeztem a HM koltségvetési eldirdnyzatainak egy olyan rendszerbe foglaldsat,
sajatos adaptdlasat, szintetizdlast, amelyek gyakorlati teriileten haszndlhat6 adatokat
mutatnak. A 1étrehozott adatbazis segitségével végrehajtottam az elemzést a leir6 statisztikai
eszk6zok felhasznéldsaval. Ehhez a feladathoz innovativ médon olyan statisztikai eszkoztarat

allitottam fel, amely alkalmas volt arra, hogy tudoményosan is értékelhetd eredményeket



kapjak, melyek hozzdjarulnak a helyzetértékeléshez, a jovébeni dontések elokészitéséhez, a

dontéshozatalhoz €s az érdekérvényesitéshez.

Az elemzés sordn bebizonyitottam, és adatokkal aldtdmasztottam, hogy a megoszlasi
viszonyszamok alkalmasak arra, hogy megmutassdk a fejezeten beliil, illetve részekre bontva
hogyan alakultak az egyes eldirdnyzat-csoportok. Ebbdl azt a kovetkeztetést vontam le, hogy
eltol6dds mutatkozott meg a vizsgdlt idészak mind a hét évében a miikodési kiadasok javéra a
felhalmozasi kiaddsokkal szemben. Ezt az a tény is aldtdmasztja, hogy a Gripen bérleti dijat
nem szamolva kozel 4 % jutott 2011-ben fejlesztésekre, a Gripen bérleti dijat hozzdszamolva

is csak 14,94 %.

A honvédelmi tarca integrilt koltségvetési keret (személyi juttatds, mikodés-
fenntartés, felhalmozas), szinvonal-valtozasainak kimutatdsdra az intenzit4si viszonyszdmokat
haszndltam fel, amelyek mint Osszetett intenzitdsi viszonyszamok megmutatjdk, hogy a
bazisidészak viszonyszdmaihoz képest a targyidOszaki viszonyszamok milyen mértékben és
szinvonallal valtoztak meg. A szinvonal-vdltozds komplexen tiikrozte azt, hogy az i1d6
fliggvényében milyen dinamikdval véltoztak a mikodési és a felhalmozasi kiadasok,
amelynek statisztikai adatokkal torténd aldtdmasztdsa a véltozds abszolit nagysagat is
megmutatta. Ezek alapjan megallapitottam, hogy a miikodési kiaddsok kisebb
ingadozasokkal, de novekedtek a felhalmozasi kiaddsok terhére, mikoézben a tényleges
Osszkiaddsok nagysdga folyamatosan csokkent. A HM miikodési kiadasait (Gripen bérleti
dijjal egyiitt) elemezve 2005. évet bazisnak tekintve 2011-re 56,47 % novekedést, mig az MH
esetében ugyanezen mutaté értékét vizsgalva 32 %-os csokkenést mutattam ki. Osszességében
azonban — 0sszesitve a tobbi szervezetettel egyiitt — a novekedés kozel 9 %-os volt. Ugyanigy
megvizsgilva a felhalmozasi kiaddsokat (Gripen bérleti dij nélkiil) is, igazolhat6 a fenti
allitdas, mert kozel 70 %-os csokkenés kovetkezett be az amugy is elenyészd nagysagu
keretben. Lancviszonyszamokkal is elemeztem ugyanezt, arra a kérdésre keresve a vélaszt,
hogy az el6z6 évhez képest hogyan alakult a véltozéds. Megallapitottam, hogy példaul 2010-
rél 2011-re a miikodési kiaddsokban 11 %-os, mig a felhalmozasi kiaddsokban 64,7 %-os

csOokkenés kovetkezett be.

Az indexdlds moddszerét felhaszndlva kimutattam, hogy az egyes években a
fogyasztéidr-index korrekcidjaval hogyan valtozott a koltségvetési keret nagysdga
redlértékben. A bazisviszonyszamok hasznélata sordn kapott adatok ravilagitottak arra, hogy

még nomindlértékben is a koltségvetés 16 %-os csokkenése kovetkezett be 2005-hoz képest
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2011-re. Redlértékben megvizsgdlva — korrigdlva az inflaciéval — ugyanezen adatokat, még
rosszabb a helyzet, mert kozel 38 %-os csokkenést mutattam ki 2005-r6l 2011-re. A
lancviszonyszdmok dinamikajat elemezve példdul 2010-r61 2011-re nominélértékben 16 %-
os, redlértékben 19,2 %-os csokkenést eredményezett az inflacié hatésa. Osszességében

kijelenthetd, hogy a kiaddsokra forditott 6sszegek vasarlereje folyamatosan csokkent.

A statisztikai mutatokon tul, trendfiiggvényeket is illesztettem az dbrdzolt adatokra.
Ezek lehetdvé tették, hogy a jovOre vonatkoztatva kovetkeztetéseket vonjak le. A fiiggvények
felhaszndldsdval torténd extrapoldcié azt mutatja, hogy a csokkend tendencia a jovében is
folytatédhat, ha a Kormdny nem valtoztat az elkovetkezendd idOszakban a koltségvetési
eroforrdsok nagysagan, illetve nem torténnek olyan politikai dontések, amelyek befolyasoljdk

év kozben a gazdédlkodast, a felhasznél4st.

Az elemzés soran vizsgaltam a brutté hazai termék szazalékaban is a honvédelmi tarca
tényleges koltségvetési kiaddsainak nagysagat és a valtozds irdnyit. Rdmutattam arra, hogy
mind folyéaron, mind 2005. évi aron csokkent az dallam hozzdjaruldsa a kiaddsokhoz,
olyannyira, hogy 2011-re egyik esetben sem érte el a mutato értéke az 1 %-ot sem, pedig a
NATO-ajanlés 2 %-ot irdnyoz eld az dllam szdmara, amelyet a honvédelmi tarca koltségvetési
kiadasaira kellene forditani. Az alacsony hozzdjarulds aldtdmasztja azt, hogy vannak olyan
teriiletek a fejezetnél, amelyek nem kellden finanszirozottak (felhalmozas, fejlesztés), mivel
mas — miikodéshez kapcsolddo — teriiletek tobb tdmogatast kapnak, hiszen a ,,napi élet” egy
fejlesztés miatt nem dllhat meg. Megéllapithatd, hogy az alulfinanszirozottsdg miatt
kovetkeztek be ezek az aranytalansdgok. Ebbdl adéddan voltak és lesznek is olyan feladatok,
amelyek nem végrehajthatok. Vérhatdan ez az alulfinanszirozottsag és a csokkend tendencia
addig folytatédik, amig az orszdg gazdasédgi stabilitdsa nem javul. Ehhez az sziikséges, hogy a
magas 4allami addssdgdllomany nagysdgit csokkenteni kellene legaldbb a maastrichti
szerz0dés éltal kovetelményszintként elvart 60 % koriili értékre, mert alacsony dllamaddssag
esetén — példdul a kamatterhek csokkenése miatt —, konnyebben lehetne biztositani elegendd

pénziigyi forrast a tervezett fejlesztések, képességek megvaldsitasara is.

A honvédelmi kiadasokat nemcsak idoben, de térben is Osszehasonlitottam, ezaltal
megvizsgaltam, hogy hogyan alakultak a hazai honvédelmi kiaddsok nemzetkozi
viszonylatban (USA, Németorszdg, Ausztria, Cseh Koztarsasag, Magyarorszag). Az
Osszehasonlitdst egyrészt a GDP %-dban, mésrészt az egy fore juté honvédelmi kiaddsok

nagysdgédban, valamint az USA kiaddsainak %-ban végeztem el. Megallapitottam, hogy



hazank és a Cseh Koztarsasdg esetében volt nagyardnyud csokkenés a kiaddsokban.
Kimutattam, hogy a vizsgélt orszdgokhoz képest is egyre kisebb ardnyban részesiilt a

honvédelmi tirca a gazdasag teljesitményébdl.

Megallapitottam, hogy a HM-ben olyan irdnyd és olyan nagy ardnyd szinvonal-
valtozds (romlds) ment végbe, amelynek hatdsara az eddigi meglévéd technikai
eszkozédllomany allaga, mindsége olyan szintre amortizalodott le, hogy ennek véltoztatdsan
még az sem igazan segitene, ha az elkovetkezendd évektdl folyamatosan biztositott lenne a 30
90-0s részesedés a tarca koltségvetésébdl. Azonban, ha a felhalmozési kiaddsok ardnyét
novelni szeretnénk az csak a mikodés-fenntartasi kiaddsok terhére lehetséges. Ez viszont a

jelenlegi szervezeti €s feladatstruktura feliilvizsgdlata nélkiil kétséges.

A vizsgéalatokat fajlagos mutatokkal is elvégeztem. Az egy fOre (alkalmazottra), az egy
lakosra juté tényleges koltségvetési kiaddsok esetében csokkenést dllapitottam meg nominal-
és redlértékben egyarant. A kiaddsokat részeire bontva, a miikodési és a felhalmozasi
kiadasokat vizsgdlva, megéllapitottam, hogy nomindlértékben az egy foére jutdé miikodési
kiaddsok (Gripen bérleti dijjal egyiitt) 2005-hoz képest 2011-re 780 eFt/fovel novekedtek,
ezzel szemben az egy fore jutéd felhalmozasi kiadasok (Gripen bérleti dij nélkiil) 733 eFt/fével
csokkentek. Bdazisviszonyszdmmal a mutaté értéke tgy alakult, hogy az egy fére jutd
mikodési kiadasok 8,7 %-kal novekedtek, mig a felhalmozdsi kiaddsok 65,1 %-kal
csokkentek. Kiilon megvizsgidltam a személyi juttatdsokat és a dologi kiaddsokat is.
Megallapitottam, hogy 2005-r61 2011-re, nomindlértékben mindkét kiemelt eldirdnyzat
esetében novekedés, mig redlértékben csokkenés volt tapasztalhatd. A nomindlértékben
torténd novekedés a létszdm csokkenésének és az eldirdnyzat novekedésének hatdsdra

kovetkezett be, mig a redlértékben val6 csokkenést az inflacié valtozdsa okozta.

Kidolgoztam a szinvonal-véltozds fogalmat és annak alkot6 modon torténd
felhaszndldsat. A kapott eredmények 6sszegzéseként megdallapithatd, hogy az a tény, hogy a
vizsgalt id6szakban a hadfelszerelésekre €és a fejlesztésekre forditott Osszegek nagysdga
nagyon jelentOsen, az egy fore jutd személyi kiadasok realértéke szamottevoen csokkent,
rontotta a haderd (termelési és technoldgiai) tényezd-ellatottsagat. Ezek alapjan a megalkotott

definicionak megfeleléen a negativ irdnyu idébeli szinvonal-véltozas bizonyitasra keriilt.

Konklizidként megfogalmaztam azt a tényt, hogy a koltségvetési gazdalkodas

aspektusainak elemzése sordn vannak olyan integrdlt innovativ mddszerek, amelyek



alkalmasak arra, hogy a gazdilkodds aspektusainak mindségét, az dattekinthetdségét, a
prognosztizalhatosdgat, a vezetdi dontés-elokészitését, valamint a dontések meghozataldnak

megbizhatdsagi szintjét novelni tudjak.
UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. A vizsgélat soran bebizonyitottam, hogy az elemz6 munka, csak akkor hoz realis
eredményeket, ha megfeleld informécids (rész)halmazbdl, megfelel6 modszerekkel allitok el
olyan adatokat, amelyek a vezet6i dontések elokészitését, esetlegesen egy szakmai feladatban

torténd valasztast vagy a dontést megalapozzak.

2. A Honvédelmi Minisztérium fejezet koltségvetési eldiranyzatainak adatsokasigat
olyan rendszerbe foglaltam, amely gazdasigi elemzések informdaciés adatbazisaul szolgalt,

az igy kidolgozott adatbazis alkalmassa valt matematikailag kezelhet0 statisztikai elemzésre.

3. Megalkottam a szinvonal-valtozds olyan adaptélt fogalmat, amely lehetové teszi,
hogy a HM tarca aggregat mutatdi alapjan szamszerli adatok édlljanak rendelkezésre a dontés-

elokészitok és a dontéshozdk szamara.

4. Osszeallitottam a leiré statisztika eszkoztarabdl egy olyan mutatészdm-rendszert,
amely ajanlott az elemzésekhez, nemcsak a XIII. Honvédelmi Minisztérium fejezet, de a

rendvédelmi szervek koltségvetési gazddlkodasanak elemzéséhez is.
AJANLASOK

Az értekezés felhasznaldsat és eredményeit ajainlom a Honvédelmi Minisztériumban
tervezéssel foglalkoz6 szakembereknek, akik nemcsak arra kivancsiak, hogy mit mutatnak az
abszolut értékben vett adatok, hanem arra is, hogy mi rejtézik az eléjiik keriild
adatsokasagban, vagyis milyen irdnyu és ardnyud valtozasokon mentek keresztiil a koltségvetés

egyes tételei.

Ajanlom a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem katonai gazdélkodési teriileten képzést

folytatd oktatéinak az oktatdsban torténd felhaszndlasra.

Tovabba ajanlom a rendvédelmi szerveknél tervezéssel foglalkozé szakemberek
szdmdra, hiszen ez az daltalam felhaszndlt elemzési eszkoztir kiterjeszthetd egyéb olyan

teriiletekre is, ahol az dllam szerepvéllaldsa jelen van.
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A kutatds folytatdsdnak lehetséges irdnyait vizsgdlva tovabbi értekezések targyat
képezheti az, ha ezen mutatokat kiterjesztik a honvédelem ,,mikroszint”-jére is, vizsgalva a
hader6nemek, a csapatok szintjét is. Ezdltal teljes korlivé vdlhatna a honvédelmi térca ilyen

irdnyu természetrajza.

Masik lehetséges iranyként fogalmazddhat meg, ha az tizemgazdasagi szemlélet adta
lehetdségeket kihaszndlva eredményesség €s hatékonysigvizsgélattal kiegészitve, valamint az

értékelemzést felhasznalva egy teljes korli, mindenre kiterjedd elemzést végeznek.
A KUTATASI EREDMENYEK GYAKORLATI FELHASZNALHATOSAGA

Az elért eredmények kivdléan alkalmasak arra, hogy a vezet6i dontés-elokészitéseket,

dontéseket aldtdmasszdk, valamint segitsék a tervezOk munkajat.

Tovéabba az eredmények nemcsak a dontéseknél jatszanak 0 szerepet, hanem ezéltal a

tarca jobban tudja érdekeit érvényesiteni a koltségvetési keretek elosztasanal.

Az éltalam 1étrehozott elemzési eszkoztar a teriilettel foglalkozd szakemberek

tovabbképzésében is segitséget nytjthat.
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