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A vildgban — tagabb és sziikkebb foldrajzi kornyezetiinkben — végbemend folyamatok
érzékenyen befolydsoljdk hazdnk biztonsdgi helyzetét. Hatdst gyakorolnak az orszag
tarsadalmi, politikai, gazdasdgi, honvédelmi, rendvédelmi és nemzetbiztonsdgi helyzetének
alakuldsdra, kozvetleniil befolydsoljdk a nemzetkozi szervezetekkel kialakitott
kapcsolatainkat. Ezért példdul a szervezett blindzés €s a terrorizmus, mint kiemelten jelentds,
aktualis veszélyforrasok a rendkiviili hatdsmechanizmusuk révén uj tipusu egyiittmitkodési
formdk kialakitdsat igénylik. E két fenyegetés mentén az elemz0-értékeld szervek altal ellatott
feladatokra és a még benniik rejld, ki nem akndzott lehetdségekre fokuszalva mutatom be az

informéciokozpontd kozos fellépés komplex médozatat.

A tudomanyos probléma megfogalmazasa

Napjainkban kiilondsen fontos annak megismerése, hogy a vildgban eldforduld
kihivéasok és fenyegetések milyen mddon fejthetik ki hatdsukat, és a kritikus iddszakokban,
milyen intézkedéseket tesziink és tehetiink. Mindennek tanulmdnyozdsihoz meg kell
ismerniink a biztonsdg garantdldsdban érdekelt szereplok (esetiinkben a rendészeti és
nemzetbiztonsagi szervek) funkcidit és feladatait, a kriziskezelés sordn a kozos fellépés
modozatait, kapcsoléddsi pontjait. A jogszabdlyok altal rogzitett funkciok analizdldsa sordn
tekintettel kell lenniink az elmult évtizedben a vildgban végbement véltozdsokra, azok
kovetkezményeire és a folyamatokkal kapcsolatos prognézisokat is sziikséges megalkotni.
Ezekre a véltozdsokra reagdlunk, amikor egy stratégiavéltdst jelziink eldre, amely kapcsan
mas mindségli kapcsolatrendszert fogalmazunk meg a szervek kozott. Az 1j stratégia akkor
valésulhat meg, ha a fenyegetések kezelésének folyamatdban egy egységes nézetrendszer
tikrozodik, a szervek egységes szempontok szerint értelmezik és az egyes szakfeladatok
tevékenységének Osszehangoldsa révén jut érvényre. A folyamat hidnyossdgokat mutat, ha
nem kell6en kialakult a stratégiai nézetrendszer, az egyes részstratégidk sem kovetkezetesen
keriilnek végrehajtdsra és hidnyzik a koztiik elvarhaté konzisztencia, valamint a végrehajtas
Osszehangoldsa érdekében nincs egységes informdcidés politika, amely kelld alapot
szolgéltatna az informacidk célirdnyos Osszegytijtéséhez, kiértékeléséhez és a tdjékoztatashoz,
ezzel is elOsegitve a vezetés egységét. A folyamatok vezérlésének funkcionalitdsat és
hidnyossdgait a szervezett blindzés és a terrorizmus képezte fenyegetés példdin keresztiil
tartom célszerlinek vizsgdlni, ugyanis kelléen Osszetett, ugyanakkor szertedgazd, nagyfoku
tarsadalomba agyazottsaggal bird, helyi €s transznaciondlis megjelenési formaban is 1étezd

jelenségek. A fenyegetések jellemzdinek vizsgalatival olyan informécidkat nyerhetiink,
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melyek segitségével kimunkdlhaték azok az elemzd eljardsok, amelyek felhasznédldsaval a
fenyegetések egyértelmiien felismerhetoek és értelmezhetdek lesznek a miiveleti egységek
szdmdara. Az elemzd szervek azonban csak akkor miilkddnek megfeleléen, ha elegendd
mennyiségli és megfeleld mindségli informdcidval rendelkeznek, tehdt az egész rendszer
miikodésének  sikere  szempontjdbol  kiemelkedéen  fontos, hogy  megfeleld
infokommunikéciés rendszerekkel rendelkezzenek és jol strukturdlt ismereteket tiikr6zo,
kompatibilis, feltoltott adattdrakat lizemeltessenek. Az adattdrak ma is léteznek, csak
szegmentdltan, mds-mds szervezetek iizemeltetésében, kiilonbozd informdcidtartalommal
vannak feltdltve. A rendszerek valamilyen szabvinyrendszer mentén torténd fuzidja
jelentésen segithetné a magasabb mindséggel biré elemzések elkészitését, a stratégiai
dontéshozatalt, végsé soron a kritikus helyzetekre valo eldzetes felkésziilést és gyors

reagalast.

Kutat6i hipotézisem szerint a szervezett biinozés és a terrorizmus elleni fellépés
érdekében alkalmazhat6 elemzéskozponti informdcidfeldolgozdsban rejlé lehetdségek
fejlesztésével, hatékonyabb kihaszndldsdval pontosabban tudjuk feltérképezni a fenti
fenyegetések Osszetevdit, azok vdltozdsait, egymdshoz valé viszonyit és a kornyezetet,

amelyben léteznek.

Az informécidfeldolgozas fejlesztése érdekében az azt alakitd biztonsagpolitikai
allami eszkozrendszer egyes elemeit egy keretrendszerben sziikséges tanulmanyozni.
Ugymint a fenyegetéseket feltaré stratégiai dokumentumokat, illetve azok koherencidjat. A
meghatdrozasukhoz sziikséges kozos stratégiai nézetrendszert, az értelmezési nehézségek
megsziintetése érdekében. A  fenyegetések OsszetevOinek megismeréséhez, helyes
értelmezéséhez alkalmazott elemzd-értékeld modszereket. Az elemzések magas szinvonalon
torténd elvégzése érdekében az informdacio-fizids elven torténd adatfeldolgozas alkalmazasat.
A szakmai szervek egységes elvek mentén torténd fellépését segitd hirszerzési modell
kifejlesztésének sziikségességét a stratégidkban és az informacios politikdban megfogalmazott
célok és feladatok teljesitése érdekében. A kormdnyzati tdjékoztatdsi politikat, ami
kiindulépontja a vezetéi dontéseknek, a stratégiai tervezd tevékenységnek, tovabba tdjabb
adalékokat nydjt a stratégiai dokumentumok formaldsshoz. Igy foglalva egységes
keretrendszerbe a fenyegetések elleni fellépés biztonsdgpolitikai dsszetevdit, melynek részét

képezik az elemzéskozponti informacidfeldolgozas 1j elemei is.



A Kkutatas célkitiizései

A Renddrségnél folyé elemzd-értékeld tevékenység modszertandnak bemutatdsa
segitségével alapveté célom bemutatni, hogyan tdimogathaté az informacidszerzé munka €s a

stratégiai tervezés, a dontéshozatal.

Ertekezésem legfontosabb célja annak megallapitdsa, hogyan tudom vezetetté tenni
az informdcids rendszerek haszndlatat, hogy a fenyegetéseket kezeld szervek elemzd részlegei
szdmdra olyan mindségli informdciét szolgdltassanak a lehetd leggyorsabban, amelynek

birtokdban képesek gyorsabban és dsszehangoltabban reagdlni.

Ennek feltarasa sordan a tudoményos igényt bizonyitas érdekében felvazoltam azokat
az 4j kovetelményeket, amelyek segitségével olyan el6jelzé rendszert miikddtethetiink, ami
nem csak alaphelyzetben, hanem kritikus események sordn is képes az informaciddramldst
biztositani-és a nemzeti hatalmi funkcidkat fenntartani. fgy elésegithetd, hogy az események
alakuldsa, fenyegetések eszkaldléddsa ne juthasson abba a szakaszba, amikor a
képességeinket tulhaladva kezelhetetlenné vélnak. A kovetelményrendszer tisztdzdsdval
lehetdséget kinalok a dontéshozok szamara, hogy kialakithassak a sziikséges feltételrendszer

elemeit.

A biztonsdg garantdldsdban érdekelt fobb szereplok biztonsdgi kockdzatot hordozé
jelenségekhez torténd kapcsoléddsa mentén feladatom annak tisztdzasa, hogy az egyes
kockazati tényezok eléforduldsa esetén melyek azok a szervek, amelyeknek vezetd szerepiik
van azok kezelésében, igy lehetdségiikk és kotelességiikk a proaktiv fellépés és az

egyiittmiikodok kozotti 6sszhang megteremtése.

A rendészeti €s nemzetbiztonsdgi szervek modszerei és a nemzetkozi kapcsolatok
révén megismert elemzési eljarasok osszevetése a sajat eljarasokkal és a hasznosithatd
elemek beemelése a meglévd gyakorlatba rendkiviil hasznos. A hasznosithaté moédszerek
bemutatdsa az alkalmazhat6sdg sokszinliségét vetiti elore, kozelebb visz a professzionélisabb

értékeld eljards lefolytatdsahoz, a pontosabb eldrejelzés készitéséhez.

A transznaciondlis fenyegetések okdn fontosnak tartom olyan adatbazisok épitését,
amelyek tartalmukndl fogva alkalmasak arra, hogy célirdnyosan, aktudlis informécidkkal

tdmogassdk a honi, illetve a hatdrokon tili muiveletekben részt vevd egységeinket, amelyek



szamdra igy lehetové valik az egyedi sajatossdgoknak megfeleld felkésziilés és a késedelem

nélkiili reagdlas.

Ezt a tudatosan szervezett folyamatot a kozos célért tevékenykedd rendészeti és
nemzetbiztonsagi szervek kiillonbozo tudastartalomra épiild, ez iddig elkiiloniilten miikodo
informécids bdzisainak ,.egyiittélése” képes biztositani, melynek életre hivasihoz fel kell

térképeznem a legfontosabb Gsszetevoket.

A Kidolgozas munkamodszere

Ertekezésem kidolgozdsakor a kutatds sordn megismert eredmények hasznositasi
lehetdségeinek mérlegelését kovetden a gyakorlatban alkalmazott eljardsok tokéletesitését, az
ajanlasok megfogalmazasat helyeztem el6térbe. Ehhez tarsult az a fejlesztési kutatéi munka,
melynek alkalmaval elemzési mddszerek rendvédelmi és nemzetbiztonsagi céld felhasznalasi

modozatait vizsgaltam.

A Kkutatds folyamatdban az altalanos kutatasi modszerek (analizis, szintézis,
indukcid, dedukcid), a kiilonods kutatdsi médszerek koziil pedig az Osszehasonlité technika

jutott szerephez foként a biztonsag- és védelempolitikai érdekek és stratégidk dsszevetésében.

Elengedhetetlen volt az dj tipusd nemzeti biztonsagi kihivasok témdjahoz szorosan
kapcsol6d6 magyar és nemzetkozi szakirodalom, statisztikai kimutatdsok, értékelések,
tdrsadalomtudomdnyi, infokommunik4ciés, nemzetbiztonsdgi, rendészeti (bliniildozési) és

katonai (hirszerzési) tanulmanyok Kkritikai vizsgalata.

Az analizalé gondolkodasmddot a szakirodalom feldolgozasa kapcsan folyamatosan
gyakoroltam (kiilondsen az egyes elemzési mddszerek, azok sajitos alkalmazési lehetOségei
tekintetében), amelyet az analizis sordn feltart 1ényeges kapcsolatok szintézise kovetett. Az
analdgia modszerével jutottam el a tényeken keresztiil az ismertetdjegyek sajatossagai alapjan
egy Ujabb, az elemzés fejlodését kozvetleniil szolgdld ismerettartalomig. Természetesen ez a
folyamat nem nélkiilozte az induktiv €s deduktiv gondolkoddsmdd folyamatos alkalmazdsat,

hisz az elemz6 gondolkoddasmoéd is onmagaban hordozza e modszereket.

A magyar rendvédelmi (bliniigyi felderitd), polgari és katonai nemzetbiztonsagi
szervek és a biztonsagpolitikdban érdekelt mas szervezetek dltal alkalmazott felderitési €s

informacidgazdalkoddsi gyakorlatot timogaté elemzo-értékeld tevékenység tanulmanyozas
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szitkségszerli volt a feltevéseim megfogalmazasahoz. Konzultacio- és interjusorozatot
folytattam a miveleti teriileten tapasztalatokat szerzett kollégdkkal, valamint a katonai és
polgari nemzetbiztonsagi szolgélatok és a Szervezett Blinozés Elleni Koordindciés Kozpont

szakembereivel.

Az elemzés gyakorlatdhoz kothetd megfigyelések felhasznédldsaval, heurisztikus
kisérleti modell segitségével igyekeztem igazolni elemzési eljarasok bevezetését, a meglévok
Uj szempontok szerinti, tobbirdnyd felhaszndldsdt. Ennek kritikai vizsgélatdhoz
tapasztalatcserét folytattam a szakteriileten mar tudomanyos fokozattal rendelkezd

kutatokkal.

Végiil az értekezés vertikalis és horizontalis Osszefiiggéseinek a kialakitasara
torekedtem ugy, hogy a célok, a mddszerek és a tudomdnyos eredmények kohézidjat

megvaldsitsam.

A fejezetek rovid osszefoglalasa

A szervezett blinozés €s a terrorizmus elleni fellépés érdekében alkalmazhat6é elemzd
eljardsokat bemutaté és az elemzéskozponti informécidfeldolgozasban rejlo lehetdségek
felhaszndldsi moddozatait vizsgdlé értekezésemben négy fejezetre bontva végeztem el a

probléma attekintését, értékelését és a megoldési lehetdségek szambavételét.

Ertekezésem elsé fejezetében a biztonsigpolitikai gondolkodds legfontosabb elméleti
Osszetevoit és a hozzdjuk fiiz6d6 fogalomrendszert tekintettem &t, kiilonos tekintettel azokra a
definiciokra, amelyekbdl megismerhetd a szervezett blindzés és a terrorizmus fenyegetési
mechanizmusa. Ezt kovetden a biztonsdgot veszélyeztetd tényezOk tanulményozdsa mentén, a
biztonsagi tényezOk horizontdlis kibOviilését, a fenyegetések tobb nemiivé valdsat
azonositottam. Ebbe a megfigyelési kornyezetbe illik bele a szervezett blinozés azéltal, hogy
tobb blinds tevékenységi formét valdsit meg egyszerre, hazai és nemzetkozi reldciéban is
sziikséges szdmolni vele. A terrorizmusra ugyanezen megdllapitdsok tehetok, azzal a
kiilonbséggel, hogy a legveszélyesebb kapcsoldddsi format épp a szervezett blinozéssel

alkotja, kihaszndlva annak szolgéltatasait.

A felsorolt fenyegetések kezelésére tobbek kozott olyan kormanyzati eszkozrendszer
all rendelkezésre, mint a jogalkotds, a szervezeti keretek kialakitdsa és miikodtetése, a

technoldgiai feltételek biztositdsa azok részére, akik érdekeltek a védelmi intézkedések
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megtételében. Ennek a rendszernek legfontosabb elemei azok a stratégiai dokumentumok
(dgazati stratégidk), amelyek meghatarozzak a fellépés iranyait, a legfontosabb célokat,
alapelveket és szabalyozzak a konkrét feladatokat. Ezeket a fontos Osszetevoket a
nemzetkdzi biztonsdgpolitikai dokumentumokban (jellemzden biztonsdgi stratégidk)
fellelhetd alapértékekre és érdekekre tekintettel sziikséges kialakitani. Magyarorszag alapvetd
értékeit és érdekeit illetve biztonsdagpolitikai céljait a Nemzeti Biztonsigi Stratégia foglalja
egysége szerkezetbe. A benne felsorolt célokat tovdbbi feladatokra bontva konkrét
intézkedéseket irdnyoznak eld az egyes (rendészeti, nemzetbiztonsagi) részstratégidk. Itt mar
megjelenik a koordinicid, az infokommunikacid, az informécidkkal valé gazdalkodds igénye
is. Legfontosabb azonban az, hogy ezek a dokumentumok énmagukban nem oldjdk meg az
elénk vetitett problémat. A célok feladatositott megvaldsitasat az a stratégiai
nézetrendszer segitheti, amely valamennyi érdekelt szamara egységes értelmezést
hordoz, igy vezetve ra a kozos elvek mentén torténé gondolkodasra. Ez a nézetrendszer
magdba foglalja a tervezett, irdnyitott informacids €s prognosztikus tevékenységet, vagyis az
olyan nyilt, illetve titkos informdcidszerzést €s -gylijtést, -elemzést, -Eértékelést, -feldolgozast
és -hasznositdst, valamint progndziskészitést, ami egyardnt szolgdlja Magyarorszag

biztonsdgat és védelmét.

A stratégidban foglalt feladatok végrehajtdsa, a nemzeti érdekek és hazdnk
allampolgdrainak védelme nem képzelhetd el a folyamatokat befolydsolni képes informécidk
beszerzése ¢és hasznositisa nélkiill. Az informécidkat javarészt a rendvédelmi ¢és
nemzetbiztonsagi szolgédlatok biztositjak, amelyeket sajatsigos kapacitdsaik segitségével
elemzik és értékelik, majd ujratranszformaljdk €s dontési helyzetbe hozzdk a vezetoket.
Altaldban ezek az elemzé részlegek birtokoljak azt a feltételrendszert, adatbazisokat,
amelyek segitségével lehetové valik a legcélszeriibb ellenlépések Kkivalasztasa, ezaltal
javitva a miiveleti szervek reagalo képességét. E reagalo készség fenntartasa, az egyes
kiilonall6 informacidtartalmak és képességek Osszekapcsolasa lehet a cél annak
érdekében, hogy kozos fellépésiinkkel 1€péseldnyhoz jussunk a blinds tevékenységet folytatd

csoportokkal szemben.

Az emlitett elemzd képességek megjelennek a rendvédelmi stratégia kapcsén is, mint a
folyamatokat tdmogatd erdsségeink. Segitségiikkel a blindzési struktirdk elemzése 4ltal
kozvetleniil tdmogathaté mind a stratégiaalkotds folyamata, mind a biinds tevékenységek

felderitése. Az elemzOk sajatsigos moddszereikkel képesek megfelelni a stratégidkban

7



megfogalmazott olyan elvdrdsoknak, mint a biztonsdgi kornyezet folyamatos elemzése, a
rugalmas alkalmazkodds, a kockdzatokra adand6 adekvélt vdlaszok kimunkdldsa, a

folyamatos koordindcio ellatasa.

Ezeket a szolgaltatasokat a stratégiai elemzés kiilonféle modszereivel teljesithetjiik.
Ezek koziil fontosnak véljik a kockazatelemzés, mint a cselekmények elkdvetésének ok-
okozati Osszefiiggései, koriilményei, a tendencidk (azok vdltozdsai), a szervezet dltal
alkalmazott erdk, eszk6zok és mddszerek hatékonysédga értékeléséhez segitséget nyujto eljaras
alkalmazéasat. Ugyancsak megfeleld eszkozkészlettel rendelkezik a kornyezetelemzés és a
SWOT analizis azon jelenségek feltirasahoz, amelyek befolydsolhatjadk szervezetiink
tevékenységét, fellépési lehetdségeit és modozatait a veszélyekkel szemben. Mindemellett
segit abban is, hogy megértsiik a biinds tevékenységet folytaté személyek, szervezetek
mikodését és a kornyezetet, amelyben miikodnek. A hosszabb tdvra sz6l6 tervezd munkét
pedig a szcenari6 analizisek elkészitése segitheti a jovO fenyegetéseinek kozos befolydsold
tényezO0k mentén torténd csoportba foglaldsa és a lehetséges bekovetkezési valdszinliségiik
bemutatdsa 4ltal. Ebben az esetben fontos figyelembe venni a hirszerzés egészére és annak
érdekeire hatédst gyakorld elgondoldsokat, a tapasztalatok alapjan elOkésziteni a jovOben

bekovetkezd eseményekre adand6 vélaszainkat.

A madsodik fejezetben a szervezett blinozéshez és a terrorizmushoz kapcsolhaté
tevékenységi koroket ondlldan és egyiittesen megjelend hatdsmechanizmusait tekintettem at
az eurdpai kontinens és hazdnk vonatkozasdban. Az d&ltalam leirtakbdl egyértelmiien
azonosithatdk azok a blinozési régiok, amelyek meghatarozzak Eurdpa blindzési piacait. Az is
megismerhetd, milyen kozvetitd hatdsokkal kell szdmolnunk az egyes régidk kapcsan. A
szervezett biin6zéshez kotddo biincselekménytipusok megjelenése és kapcsolatai mds biinos
tevékenységekkel ugyancsak azonosithatovd véltak és megismerheté az Oket mikodtetd
hattértevékenység is. Mindez azért fontos, hogy felmérjiikk azokat a tipikus informécidkat,
amelyek alapjan értékelhetové valnak a célcsoportok. Egyuttal rdmutat arra is, hogy melyik
szervezetnél keletkezhetnek meg ezek a fontos informacidk, amiket ezt kovetden célszerii

volna 0sszevontan felhaszndlni, atlépve az egyéni szervezeti érdekeken.

A blinszervezetek tevékenysége kapcsan nem Keriilhettem meg a terrorizmussal
hasonlatos jellemzok feltarasat, azok kiértékelését. Ilyen volt az erdszakos jelleg, az eldére

eltervezett megvaldsitds, a politikai motivumok — igaz mds-mds célb6l — és a nemzetkozi



viszonylatban megjelend tevékenység. Fontos az anyagi motivécid jelenléte is, de mig az
egyik oldalon a hatalomszerzés, -fenntartds és -kiszélesités eszkodze, addig a madsik fél
esetében a cselekmények elkovetéséhez sziikséges alapot nytjtja. Ez az a kapcsolddési pont,
ahol idonként egymadsra taldl a két blin6z€si centrum és egymadst segitve, kolcsonos érdekek
mentén hoznak létre egy veszélyes szimbidzisszerli dllapotot. A téma feltard vizsgélata sordn
a politikai-tdrsadalmi és gazdasdgi vetiiletét is megismerhettiik e blin6zési formdknak. A
hatdsok legfontosabb eleme a befolydsoldsi képesség volt. Tevékenységiik altal ugyanis
képesek az dllami funkcidkat megvdltoztatva hatdst gyakorolni az emberek mindennapi
életére. Gazdaségi vetiiletiikkben pedig a nemzetkozivé vélds figyelhetd meg, a pénzszerzés és
annak tisztdra mosdsa vagy felhasznalasa tekintetében. Ez az a momentum, ami a biiniild6z6

hatésdgoknak mind a mai napig a legtobb problémat okozza a felderités sordn.

A problémakor bonyolultsigénak és az ellene valé fellépés nehézségeinek
érzékeltetése érdekében nemzetbiztonsdgi oldalrdl is dttekintettem a mérvadé aspektusokat. A
legfontosabb hangsilyosan megjelend tapasztalatok szerint kooperaciora van sziikség a
nemzetek szintjén és az egyes szolgalati agak kozott. Tovabba az informaciok szabad
aramlasa szintigy elengedhetetlen az el6zéleg emlitett szereplok kapcsolatai soran. A
kormanyzatnak el kell jutnia a probléma felismeréséig, ebben az elemzé részlegek

segithetik leginkabb a torekvéseiket.

A Dbiinszervezetek technoldgiai fejlodését sajndlatosan 4ltaldban késéssel tudjak
lekdvetni a felszdmoldsukra hivatott szervek. Eppen ezért el6relépést jelentene az elleniik
vivott kiizdelemben, ha az elkiiloniilten miikodd technoldgidkat dsszevontan hasznositanank,
igy tobb és megbizhatébb informacid szerezhetd be, a feldolgozas folyamata korszeriisodik,
pontosabb képet kaphatunk a lehetséges veszélyekrdl és fenyegetettségrol. A jovoben egyre
inkabb problémat jelenthet, ha nem Kkapcsoljuk ossze a rendorség honi és a
nemzetbiztonsagi szervezetek bel- és Kiilfoldi hirszerzé kapacitasait, és nem tudunk
olyan informaciotartalomra szert tenni, amelynek birtokaban teljes egészében képesek
lesziink szétzilalni egy nemzetkozi kapcsolatrendszerben miikodé biinszervezetet vagy

terrorcsoportot.

Az emlitett biin6zési formdk operativ eszkozokkel torténd felszdmoldsat kozvetleniil
képesek segiteni az operativ elemzé eljarasok. Ezek az elkovetdkrdl, azok csoportjairdl,

tevékenységiikrél és egymdshoz, valamint az elkovetett cselekményekhez fliz6d6



viszonyukrdl adnak informéciét szdmunkra. Rendelkezésiinkre 4ll olyan médszer is, amellyel
a felderitd, hirszerz6 munka sorédn értékelhetjiik ki annak érdekében, hogy az eddig ismeretlen
Osszefiiggésekre ramutassunk, az eddig feltdratlan informdciéforrdsokat beazonositsuk. Az
el6z0 kettonél komplexebb értékelés valdsithaté meg a fenyegetettség értékelés segitségével.
Az eldzdleg emlitett lehetdségek mellett, azokat kiegészitve lehetdséget teremt a dinamikus
elemzo-értékeld tevékenységre. Megvaldsithatd vele a bilinszervezetek jovOorientalt
felmérése, prognozisok elkészitése. Az elemzés sordn PEST(EL) analizissel feltdrhaté a
szervezett blinozésre hatdssal 1év0, azt koriiloleld kornyezet. Mindezt kiegésziti egy SWOT
elemzés, amely az egyes bilinozé csoportok felépitését, tevékenységét vizsgdlva azok
erdsségeit és gyengeségeit igyekszik meghatarozni. A fenyegetettség értékelés elkészitését
segiti az a folyamatjellegii informaciéaramlas, amit a biiniigyi hirszerzési modell
(nagyobb léptékben nemzeti hirszerzési modell) biztosit(hat) az elemzé részlegek
szamara. Az operativ dontések tamogatasa mellett segiti a stratégiai prioritasok

megfogalmazasat, komplex miiveleti célok és tevékenység meghatarozasat.

Dolgozatomban az elemzd eljardsok hasznositisa mellett ismertettem az elemzo-
értékeld tevékenység helyét és szerepét a felderitd ciklus sordn. Tisztdztam azokat az
Osszetevoket, amelyek leginkdbb meghatdrozzdk az informdéciéfeldolgozds, az elemzés
szakfeladatait. Fontosnak véltem annak bemutatdsat is, hogy az elemzd-értékeld folyamat
ugyanolyan ciklikussdgot hordoz, mint a felderitd ciklus. Az analizis ismétlédod jellege
lehetdséget kindl szamunkra az informdacidok folyamatos ujraértékelésére, ezéltal a hosszabb

1don keresztiil végezhetd rendszeres értékelések elkészitésére.

Az elemzd tevékenység sajitossdgainak kibontdsa sordn megdllapitottam, hogy a
hirszerz6 tevékenység akkor mukodtethetd a leghatékonyabban, ha parancsnoki vezetési
pontokra telepitjiik az elemzd kapacitdsokat. Innen lehetdségiik nyilik a kozvetlen
kapcsolattartdsra a miiveletben érintett valamennyi szereplovel, a nemzetkozi €s hazai
adatbankokkal, elemz0 részlegekkel. Képesek dontési  helyzetbe hozni a kozvetlen
parancsnokaikat és hattér informdacidkkal tdmogatni a szakmai vezetOket, a

politikaformalodkat.

Miutdn az el6z0 fejezetekben egyértelmiié valt, hogy az informdcidkkal val6
elemzéskozponti gazddlkodas az egyik kulcskérdése a fenyegetésekkel szembeni eredményes

fellépésnek, a dolgozat harmadik fejezetében igyekeztem kibontani a biniildozé és
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nemzetbiztonsdgi szervek ilyen irdnyu tevékenységének legfontosabb dsszetevdit, azonositani
a hatraltat6 faktorokat. Nemzetkozi biinligyi egyiittmitkodésiink és a NATO tagsagbol fakado
kovetelményrendszer arra kényszerit benniinket, hogy jelentds mennyiségli, megfeleld
formatumd informdciét juttassunk kiilfoldi partnerein szdmdra a kozos dontéshozatal
érdekében. Mindez onmagéban is indokolja az adatkommunikdcié fejlesztését, az adattarak
informdcidinak transzformdciéjat. A fenyegetések Osszetettsége azonban azt eredményezi,
hogy a szolgdlatonként elkiiloniilten beszerzett informaci6tomeg alacsonyabb felhaszndlasi
hatasfokkal vehet6 szamitasba, mint azok Osszevont adattartalma. A honi teriileten
megvaldsitott blinds tevékenység felderitésére ugyan alkalmasak a szervek sajat informécids
bazisai, ugyanakkor egy nemzetkdzi blinszervezet vagy terrorista szervez0dés felderitésének
megalapozdsidt nagyobb hatdsfokkal lehet tdmogatni az informdcidtartalmak célirdnyos
Osszevondsdval. A nemzetkozi adatcserét kordbban az egységes informdcids politika hidnya

akaddlyozta, de ezt idOvel sikeriilt egységes szempontrendszer koré rendezni.

Hazdnkban még manapsdg is 0ndlld6 jogszabdlyokban rendelkeznek az
informdcidatadds lehetOségeirdl, kétoldali egyiittmiikodések sordn torténik az eseti
informdcidcsere. Jogszabdly dltal tdmogatott, tobb fél informécidcseréjét bonyolité modellt
kizarélag a SZBEKK tudhat magiénak, amit érdemes tovabbfejleszteni a rendvédelmi és
nemzetbiztonsagi szervek egységes, fenyegetési tényezonként specifikalt
adatkommunikaciéjanak megvaldsitisdhoz. Véleményem szerint az informacios politika
altal lehetoség nyilna jogszabalyi alapon rendezni az informaciogyiijtésbol szarmazo
informaciok szervezeteken ativelo strukturalt gyiijtését. Ennek kialakitdsa soran indokolt
szabdlyozni az informécidcserére vonatkozé szabalyokat, az adatkapcsolatok lehetdségeit, az
adatbazisokbdl szdrmaztathaté informaciok struktirajat, az adatkozlés formalizalasi
lehetoségeit. A tervezés soran pedig meg kell, hogy jelenjenek az informaciok
felhaszndldsdhoz, védelméhez €s az alapvetd jogok tiszteletben tartdsdhoz fliz6d6 érdekek. Az
informacios politikat végsé soron osszhangba sziikséges hozni a stratégiai
dokumentumokban megfogalmazottakkal és az egységes stratégiai nézetrendszerrel, a

szervezetek rendeltetésszerii céljaival.

Az elemzd-értékeld szervek — mivel az informdacids csomdépontokban miikodnek —
természetszeriileg felhaszndléi és alakitéi annak az informdcidtartalomnak, amelyet a
hirszerz6 s egyéb egylittmikodd szervek juttatnak el hozzdjuk. Tevékenységiik a felderitd

ciklusba 4gyazottan valésul meg, igy lehetdségiik kindlkozna egy nemzeti hirszerzési
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modellhez kapcsoltan tevékenykedni. Ennek alapjait az Europol 4ltal alkalmazott, tobb
nemzet tevékenységét Osszehangolé Eurdpai Biliniigyi Hirszerzési Modell megismerésével
sajatithatjuk el. A fenyegetések kezelésében érintett szereplok tevékenységének
menedzselésére hivatott mddszer segitségével a megszerzett informaciok elemzése-értékelése
altal olyan hozzdadott érték keletkezik, amely magas mindségli operativ és stratégiai
dokumentumok eldallitasat teszi lehetdvé. Legfontosabb eleme a fenyegetés értékelés kozos
modszertani elveinek alkalmazasa. Elgondolasom szerint a Nemzeti Hirszerzési Modellnek
— melynek Kkidolgozasa a jovo feladata - kellene biztositania azt a szakmai
keretrendszert, amely mentén megvaldsithatok a stratégiakban és az informacios

politikaban megfogalmazott célok és feladatok.

Az értekezés befejezd, negyedik fejezetét a tuddsalapi informaciofeldolgozas
jelentdsége bemutatdsdnak és egy lehetséges informdcié-fliziés rendszer elméleti
felépitésének szenteltem. A dontéshozatal, mint tuddsintenziv folyamat szemszdgébdl
kozelitettem meg az informdcidmenedzsment fontossdgit, az ehhez sziikséges
dontéstimogatdsi rendszerekben rejld lehetdségeket. Ezek koziil kiemeltem; az on-line
analitikus adatfeldolgozas fontossdgidt és az adattirhazak létrehozdsaban betolttt hasznos
szerepét. JelentOsége a sajatsdgos multidimenziondlis adatkezelés sordn mutatkozik meg, az
adatokat rendkiviil sok varidcioban tudja 6sszeflizni az aktuédlis hirigényeknek megfelelden. A
fenyegetések kezelésében érdekelt valamennyi szervezetnél épitenek ilyen adatbazisokat és
segitségiikkel tuddstartalmat, amelyet az elemzd egységek alakitanak &t dontéstimogatd
informéciova. Lényegesnek tartottam vizsgélni, hogy a kiilonb6zo vezetési szinteknek milyen
informdcidkra van leggyakrabban sziikségiik, és milyen informdcidkat, milyen mennyiségben
termelnek a tudasbazis részére. Valamennyien az adattarhdz szamara tovéabbitjdk az adatokat,
ahol tovdbbi miiveletek elvégzésére van mod a késObbi hasznositds érdekében. Az
adattarhaz tobbcéla felhasznalasa a Kkulcs, hogy a biiniildozé és nemzetbiztonsagi
szervek szerteagazd informacidigénye kielégitheto legyen. Segitségével valésul meg az
adatkinyerés a hivatali alaprendszerekbdl, itt torténik a kinyert adatok atformadldsa riport és
beszdmolo készitéshez, tovabba azok elérhetdvé tétele az elemzd részlegek és a dontéshozok
szdmdara. Az adattirhdz gyakorlati miikodésének modellértékli bemutatdsidt a rendorségi
Robotzsaru rendszer és elemzdi szolgaltatasainak ismertetésével végeztem el. Az architektira

megismerése soran vildgossd valt szdmomra, hogy annak kiilonb6zd szegmenseiben
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sz

rendszeresen képzddnek metaadatok, amelyek segitségével a késdbbiekben megvaldsithaté az

adatok strukturalt dtadasa mas rendszerek szamara.

Az egyiittmiikodoknél elkiiloniilten kezelt metaadat-allomanyok képezhetik az
alapjat egy ugynevezett informacié fiziéos rendszer létrehozasanak. A szervek
informécids bdzisin, de felettiikk rendszerbe szervezett Uj adatstruktira mar lehetové teszi a
fenyegetésekre torténd gyors, osszehangolt reagdldst. A veszélyhelyzet bekovetkezése esetén
segitséget nyujt, idot nyer a valsdgos helyzet kezelésére hivatott szereplok szdmadra. Az
informécié fiziés rendszer alapgondolatit az Egyesiilt Allamokban 2001. szeptember 11-e
utdn a védelmi kommunikicié egységesitéséhez fliz6dd igények alapoztdk meg. Két f6
tendencia volt megfigyelhetd: az egyik az informdaciék kozos koordindcids kozpont(ok)on
keresztiili fuziondldsa, a mdasik a megszerzett informacidk egymds kozotti megosztisa.
Hazankban ugyanezen elv mentén az adattarhazak metaadatainak kinyerésével, azok
fizios érkezteto feliiletre kiildésével, majd j metaadatbazis épitésével az adatok
djrastrukturalasanak magasabb szintje valosithato meg. Az adatbazis épitésére alkalmas
programnak kinélkozik — a SZBEKK tapasztalatai is meger0sitik — az iBase adatbazis kezeld,
amely rendkiviil sokoldalian hasznalhaté program. Mindezek mellett az Analist’s Notebook
programcsomag része, melyet a vildgon szdmos biliniild6z0 és nemzetbiztonsdgi szervezet
haszndl az informaciok elemzésére-értékelésére (osszefiiggések bemutatdsdra). Ugy is

fogalmazhatndnk: ma az elemzdk nemzetkozileg egységes nyelvezeteként elfogadott.

Ugy gondolom, kijelenthetjiik, hogy a transznacionalis szervezett biinozéssel és a
terrorizmus elleni harccal kapcsolatos szervezetkozi informacio-fuzios kozpontok
felallitasa, valamint egy atfogd, védett csatornas informacio-megosztasi rendszer
kialakitasa indokoltnak tekintheté. A megvaldsitdsnak azonban csak akkor van értelme, ha
egy interaktiv kommunikaciés halézat részét képezi és nem oncélian miikodik. Létrehozasa
szorosan kotddik a kialakitand6 informdcids politikdhoz, hisz legmagasabb szinten sziikséges
donteni az ilyen feladatokat elldté kozpontok létrehozdsar6l, a mikodésiik alapjit képezd
informdci6-megosztasra kotelezd rendelkezésekrdl. A dolgozatomban tett megéllapitdsokra
tdmaszkodva a szervezett biinozés és a terrorizmus elleni egységes fellépés jegyében a
rendvédelmi ¢és nemzetbiztonsagi szervek informaciégazdalkodasanak Kkozos

keretrendszerbe helyezése érdekében az alabbi javaslatsort fogalmazom meg.
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Feladatok

Dontési szint/kidolgozok, érdekeltek

Nemzeti Biztonsagi Stratégia alabontasa
(stratégiai nézetrendszer kialakitdsa)
e Rendészeti és
e Nemzetbiztonsdgi szakstratégia.
A rendészeti és nemzetbiztonsagi
nézetrendszer kozos platformra helyezése.
(a hivatkozott dokumentumok horizontalis és
vertikdlis értelembe vett egymdshoz illesztése

és mdas stratégiai szinti dokumentumokhoz)
Kormdnyzati hirigény megfogalmazdsdnak 1. szintje!

Korméany
Szakminisztériumok
Rendvédelmi
Nemzetbiztonsagi szervek

Tajékoztatasi politika atértékelése
e Jogszabdlyalkotds az  informdcidk
megosztdsarél, az azonos érdekek
mentén torténd informaciogyijtésrol;
e Nemzetkozi hirigények felmérése;

Az  informé4ciés  deficit  pétlasa Kormany
lehetéségeinek azonositdsa, relevéns Szakminisztériumok
adattartalmak egym4s mellé rendelése; Rendvédelmi
e Adatbdzisok egyes szegmenseinek Nemzetbiztonsagi szervek
allandé Osszekapcsoldsi lehetdségeinek SZBEKK
vizsgalata;
e Biztonsagi protokollok értékelése, az
infokommunikacios rendszerek
hatasvizsgélata.
Kormdnyzati hirigény megfogalmazdsdnak 2. szintje!
Nemzeti Hirszerzési Modell bevezetése P
e Biiniigyi és Szakmlms’zterlul.nok
. ) . . Rendvédelmi
° N@mze/:tyedelrm hirszerzési  modell Nemzetbiztonsigi szervek
kialakitasa. SZBEKK
Szakszolgdlatok hirigényének megfogalmazdsi szintje!
Informaciés rendszerek fejlesztése vagy
adaptalasa
e A szolgédlatok adattarhdzainak,
informdcidszolgéltatasdnak
feliilvizsgdlata;
e Partneradatbazisok kozotti
informécidaramlas ujraépitése; Rendvédelmi
e Hozzaférési protokollok kialakitdsa; Nemzetbiztonsagi szervek
e Adattarhazak osszekapcsolésa; SZBEKK
TEKK

¢ Informécié-fizids technoldgia
alkalmazdsa a kijelolt szervezeteknél,

e Altaldnosan alkalmazhaté elemzési
eljarasok,  eszkozok, technolégidk
kijelolése.

A kormdnyzat és a szakszolgdlatok hirigényének
teljesitésének szintje!
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A kutatéomunka Osszegzése

Az elemzéskozpontd informaciéfeldolgozds kutatdsdban foként a rendészeti szervek és
a titkosszolgalatok illetékes vezetOinek tapasztalataira, az altaluk készitett publikdcidkra,
szakmai dokumentumokra tdmaszkodtam. Mindezek mellett szdmos nemzetkozi — foként
amerikai, német, holland — és hazai tudomédnyos irodalmat, segédanyagot kutattam fel és
hasznositottam. Az értekezés sordn igyekeztem a rendkiviil szertedgazé szakirodalom
felhaszndlaséat a kivalasztott témadra szlikiteni, és a szervezett blindzés, terrorizmus jelentette
fenyegetés kapcsan eljutni egy elemzéskozponti informdacio-fizids rendszer modellezéséig.
Az Orszdgos Rend6r-fékapitdnysdg Biniigyi Elemzé-Ertékelé Osztdlydnak vezetdjeként
tovdabbi lehetdségem nyilt az elméleti elgondoldsok gyakorlati megvaldsithatésadgdnak

vizsgélatara is.

Ertekezésem elsd fejezetének elkészitéséhez foként a hazai és nemzetkozi
valsdgkezeléssel és biztonsdgi kihivasok rendszerezésével foglalkozd szakirodalmat
haszndltam fel és vdlasztottam ki a témdmhoz leginkdbb hasznosithat6 informécidkat.
Sziikséges volt a kiilonféle stratégiai keretrendszerek, a hozzdjuk fiiz6dd stratégiaalkotdsi
metddusok tanulmdnyozdsa is annak érdekében, hogy kibonthassam az egységes stratégiai
nézetrendszer alapgondolatait. A rendészeti stratéga legfontosabb OsszetevOinek vizsgdlata
sordn neves szakemberek publikacidinak tanulmédnyozdsa mellett magam is publikdltam a
téma kapcsdn. A stratégiaalkotd tevékenységet €s a szakmai tervezést segitd stratégiai elemzd
eljarasok bemutatdsa sordn (a késdbbiekben ismertetett operativ esetében is) kiilon figyelmet
forditottam arra, hogy a felvazolt médszerek a rendvédelmi és nemzetbiztonsagi munkiban
egyarant alkalmazhatdak legyenek. Mindezek mellett célom volt az is, hogy bemutassak egy-

egy olyan eljarast, amely kellden eldremutaté és meghonosithaté a késébbi munkavégzésben.

Az értekezés mdsodik részében sziikségesnek éreztem demonstrdlni azt a két
fenyegetési format, melynek mentén fel kivantam épiteni sajat elgondoldsaimat a folyamatok
és technoldgidk megreformaldsdval kapcsolatban. A szervezett bilindzés OsszetevOinek,
folyamatainak, az egyes jogsértd cselekmények megnyilvanulasi formdinak bemutatdsahoz
legfoképpen sajat gyakorlati tapasztalataimra tdmaszkodtam, valamint igyekeztem minden
eziranyu hozzaférheté Europol és Interpol szakmai kézlemény, 6sszefoglalé jelentés tartalmat
megismerni. A hazai gyakorlatban még kevésbé alkalmazott, az Europol részérdl kifejlesztett

fenyegetettség értékelési elemzd eljarast annak meghonositisa érdekében részletesen
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ismertettem. Az ennek segitségével késziild szervezett blinozés fenyegetettségét bemutatd
hazai elemzések elkészitésében a kezdetektdl fogva részt vettem, annak tapasztalatait
felhaszndltam a fejezet elkészitéséhez. A hirszerzd tevékenység és az elemzd-értékeld munka
folyamatjellegének bemutatdsdhoz a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem tandrai és a
rendészeti szakteriilet szakemberei (oktat6i) dltal készitett jegyzeteket, publikdcidkat vettem
alapul. Ezek segitségével vazoltam fel az analizis folyamatat és mutattam rd a felderito ciklus

és elemz0 folyamat ciklikussigara.

A kovetkezd, harmadik fejezetben a blniild6z0 és hirszerz6 szervek
informécidgazdalkoddsi lehetdségeit kutatva feltétleniil sziikséges volt az Europol részérdl
megvaldsitott informdcids politika alakitdsdnak egyes elemeit megismerniink. Ehhez azokat a
legfontosabb unids politikai elképzeléseket, javaslatokat és elfogadott dokumentumokat
vettem elemzés ald, amelyek hozzdjarultak egy nemzetkozi blniigyi egylittmiikodési
mechanizmus kialakitdsdhoz. Ugyanilyen megfontoldsbdl ismertiik meg az Eurdpai Bliniigyi
Hirszerzési Modell rendeletetését, legfontosabb Osszetevdit. A nemzetkodzi elvardsokhoz valé
igazodds kovetelményei ugyanis jotékony hatast fejtenek ki a hazai rendészeti €s
nemzetbiztonsagi szervek inf6-kommunikécidjanak fejlesztése, egységesitése
vonatkozdsdban. A tapasztalatok adaptdldsit nagyban segitette, hogy a hirszerzési modell

keretében jomagam is készitettem fenyegetettség értékelést hazdnk biinszervezetirdl.

A befejezd negyedik fejezet témakoreinek feldolgozdsdhoz sziikségeltetett a
legszertedgazobb  ismerettartalom  felkutatdsa €s  célirinyos  feldolgozdsa. A
menedzsmentszemlélet és vezetdi dontéshozatal, a dontéstdimogatd informécids rendszerek
helye, szerepe, egymdéshoz fliz6dd viszonya megkdvetelte az analizald, induktiv és deduktiv
gondolkoddsméd folyamatos alkalmazédsat az egyes szakirodalmak feldolgozdsa és a
rendészeti (hirszerzési) szerepkorokhoz integraldsa sordn. Az informécidégazdalkodas
lehetdségeinek modellezéséhez egy a gyakorlatban is miikodd adattarhdzat mutattam be, és a
céljaimnak leginkdbb megfeleld elemeinek kiemelésével felvdzoltam egy lehetséges

informdci6-fizids rendszer kiindulépontjat.

Uj tudoméanyos eredmények

1. A stratégiai kornyezet €s az abbdl eredeztethetd, érdekérvényesitésiinket tiikr6zo
nézetrendszer, valamint az informdciés politika és megvalOsitast segitdé nemzeti

hirszerzési modell egyiittes alkalmazdsaval, a vélsidghelyzet (bliniigyi probléma)
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eszkaldlédasanak megel6zése érdekében megfogalmaztam azt a
kovetelményrendszert — jogalkotdsi lehetdségek, adatbdzis épitési és hasznositasi
irdnyok, informécié-menedzselési eljardsok, informdcio-fuziés kozpont elve —,
melynek segitségével Kkialakithatéak a fenyegetések kezelésének legfontosabb
alkotéelemei.

2. A szervezett blinozés és a terrorizmus legfontosabb dsszeteviinek elemzése kapcsdn
elvégeztem az egyes jelenségekhez fiz0d0 illetékességi vizsgalatot, ramutattam a
szervek egyenkénti feleldsségi centrumaira, majd ezen tillépve egy Osszehangolt
tevékenység (nemzeti hirszerzési modell) mentén létrehozhaté informdaciéfolény
kialakitdsara.

3. A rendészeti szervek, titkosszolgdlatok és nemzetkdzi partnereik elemzd eljarasainak
kiértékelését kovetden osszeallitottam azokat a valamennyi szervnél sikeresen
alkalmazhat6 stratégiai és operativ elemz6 mdédszereket, melyek biztosithatjdk a k6zos
elemzési tematikdt. Ezek k6zé olyan 1j eljardsokat is felvettem (szcendrié analizis,
fenyegetettség értékelés), amelyek korabban nem szerepeltek a mddszerek kozott, de
szolgéltatistartalmuk miatt érdemesek a felhaszndldsra.

4. Az adattarhazak iizemeltetésének alapjain felépitettem egy informacié-fizids rendszer
elméleti megvaldsitdsdnak legfontosabb szegmenseit, amivel — az elemzd egységek
kozremiikodésével — lehetové véalik magas mindségli specifikus tuddstartalom
elddllitdsa és a fenyegetésekkel szembeni miiveletek precizebb el0készitése,

tdmogatasa.

Javaslatok és ajanlasok

Az értekezés felhaszndlhaté a Parlament Rendészet, Honvédelmi és Nemzetbiztonsdgi
Bizottsagdnak tijékoztatidsdra elsOsorban a szervezett blinozés legfontosabb Osszetevdinek
ismertetése, tovabba a felvazolt fenyegetések kezelésének indokdn elvégezhetd politikai

elOkészitd, tervezd tevékenység érdekében.

A Beliigyminisztérium, a Kiiliigyminisztérium és a Honvédelmi Minisztérium
felel0sségi korébe tartozé stratégiaalkotasi kérdések jovobeli irdnyainak meghatdrozasa sordan

hasznos informdcidkkal szolgélhat.
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Az informéaciégazdilkodds tekintetében rdmutathat olyan eddig nem lefedett
részteriiletekre, melyek a Szervezett Biinozés Elleni Koordindcios Kozpont elemzd-értékeld,

tdjékoztato tevékenységét timogatja.

A kihivdsok kezelésében érdekelt valamennyi szervezet elemzo-értékelo egységének
hasznos informdciét nyujt az egységes elemzési moddszerek megismeréséhez, tesztelésiik

megkezdéséhez.

Lehetdséget biztosit a Renddrség, a polgdri és katonai nemzetbiztonsdgi szolgdlatok

szakemberei szdmdra egy Nemzeti Hirszerzési Modell kidolgozédsdnak elinditdsdhoz.

A disszertdcié elemzési modszereket taglalé ismeretanyaga segitséget nyujthat az
elemzo-értékelo tisztek képzéséhez, felhaszndlhatd a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem
nemzetbiztonsagi alap- €s mesterképzésében rész vevd hallgatéi szamadra sziikséges elemzo

tevékenységet bemutato jegyzet kimunkalasdhoz.

A stratégidk kapcsdn megfogalmazott ismeretanyag eldsegitheti az egységes stratégiai

nézetrendszer elméleti részeinek megalapozdsdt.

A vilsdgovezetekben végrehajtasra keriilo békemiiveletekre felkészito képzések sordn,
azok megszervezésénél, elOkészitésénél, valamint a konfliktus-megeldzés, valsdgkezelés,
szervezett blinozé€s, terrorizmus elleni harc elméletével és gyakorlati kérdéseivel kapcsolatos

témakorok esetében javaslom felhasznalni.

Meglatasom szerint elegendd alapinforméciét szolgaltat egy informacio-fuzids elven
mukodtethetd  Terrorizmus Elleni  Koordindcios Kozpont —létrehozdsdnak — tervezése
idoszakdban.

A szerzo publikacios jegyzéke

Is the cyberterror threat exaggerated?, AARMS 2008/1. szam, p. 13-26.

Az okirati blindzés kapcsolata a migracids jelenséggel, Magyar Rendészet VI. évf.

2006/1. szam, p. 92-104.

A "rendészet mint tudomanydg" a tudomdnyok rendszerében, Magyar Rendészet VI.

évf. 2006/2. szdm, p. 11-18.
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A lakdsmaffia-jelenség véltozdsai, a kormanyzati és renddrségi intézkedések hatdsai,

Beliigyi Szemle 54. évf. 2006/4. szam, p. 116-132.

Uj értékelési modszerek alkalmazdsa a szervezett blinozés rész€r6l megnyilvanuld

fenyegetettség mérésére, Magyar Rendészet VII. évf. 2007/1-2. szdm, p. 72-79.

A rendvédelmi elemzé munka jelentdsége a biztonsdgi gondolkoddsban, Rendészeti

Szemle 55. évf. 2007/5. szam, p. 66-81.

A szervezett blinozés 1Uj tipusi fenyegetés-értékelése, Szakmai tudomdnyos
kozlemények, A biztonsdgpolitika specifikus teriiletei, A megvaltozott biztonsagi kornyezet,

MK KBH nemzetkozi tudomanyos konferencia 2007. majus 24. ISSN 1586-0099X.

Az  Europol elemz6 munkafijl (AWF) szerepe a nemzetkozi beliigyi
informdcidcserében és miiveleti egyiittmiikodésben, Szakmai Szemle IV. évf. 2008/1. szam,

p. 110-118.
Ajéanlasok a rendOrségi stratégiaalkotdshoz, Rendészeti Szemle 56. évf. 2008/1. szdm.

A hirszerz6 és buniildozd szervek kozos infokommunikdcids lehetdségeinek

hatékonyabba tételérdl, Felderité Szemle VII. évf. 2008/3. szdm, p. 81-96.

A Budapesti Rendészeti Szakkozépiskola és a renddr tiszthelyettes-képzés torténete (1.

rész), Hadtudomanyi Szemle 1. évf. 2008/3. szam, p. 60-71.

A hirszerz6 és biniildo6z0 szervek kozos informdacidgazdilkodési lehetdségei,

Rendészeti Szemle 56. évf. 2008/10. szam, p. 81-96.

A rendvédelmi kontingens egyiittmiikodési képességei béketdmogatd miiveletek sordn,

Szakmai Szemle V. évf. 2009/1. szam, p. 26-41.

A Budapesti Rendészeti Szakkozépiskola és a renddr tiszthelyettes-képzés torténete

(I1. rész), Hadtudoméanyi Szemle 2. évf. 2009/1. szam, p. 27-39.
Kozéppontban a nemzetbiztonsdg, Szakmai Szemle V. évf. 2009/3. szadm, p. 18-35.
Informécié-fuziés  kozpontok  és  informdcié-megosztds a  jovo  tja.

Szakmai Szemle V. évf. 2009/4. szdm, p. 58-68.
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A hatrdnyos helyzetli kistérségek kozbiztonsdgi helyzete. Késziilt a Hétfa Csoport
tagjaként jegyzett Pannon Elemzd Iroda részére a "Tarsadalmi Szerzddés — kozos
kezdeményezés a kisfalvak vagyonbiztonsdgédnak javitdsiara" projekt részeként. 2010., p. 113-

127. http://pannonelemzo.hu/aas szoveg/file/42 ei vagyonbiztonsag tanulmany.pdf

Az elemzd-értékelé munka elméleti és gyakorlati kérdései. ZMNE egyetemi jegyzet,

Budapest, 2011., 194 p. ISBN 9786155057175.

Biinszervezetek elleni fellépés lehetdségei az 1j Nemzeti Biztonsagi Stratégidban.

Felderito szemle, X. évf. 2011/3-4. szam.

Szerz6 egyéb tudomanyos tevékenysége

A szerz6 1999-2004 kozott kozremlikodott a rendészeti tiszthelyettes-képzés forméldsaban.
Ebben az iddszakban a Budapesti Rendészeti Szakkozépiskola Tudomdényos Tandcsanak
Titkdra, az itt megjelend6 Mddszertani Fiizetek fOszerkesztdje. Ezt kovetden a rendOrség
bliniigyi elemz6-értékeld oktatdsanak atalakitdsat szervezte, melynek sordn a szakemberek
képzésében is részt vett. A tudomdnyos testiiletek koziil tagja volt a BM Fiatal Rendészeti
Kutatok Klubjanak, és jelenleg is tagja a Magyar Hadtudoméanyi Térsasdgnak, a Magyar
Rendészettudomanyi Téarsasagnak, valamint az ORFK Tudomanyos Technolégiai és
Innovéciés Tandcs elndkségének. Tudoméanyos munkdjaért a Magyar Rendészettudoményi
Tarsasag elnoksége 2009. évben elismerd oklevelet adomdnyozott. Az altala készitett
tanulmanyok és egyedi megrendelésre késziilt elemzések tapasztalatait felhasznalva tobb
esetben készitett tudomanyos cikkeket. Kutatdintézet részére irt tanulmanyt, konferencia
megrendezéséhez szakmai publikdciét, 2011. évben a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem
részére ,,Az elemzO-értékeld munka elméleti és gyakorlati kérdései” cimmel egyetemi
jegyzetet.
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