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1. A kutatasi téma cime

»A Magyar Koztarsasag polgari valsagkezelési képgsaék sajatossagai és
tovabbfejlesztésének letiségei”

2. A tudomanyos probléma megfogalmazasa

Az utdbbi évtizedekben a nemzetkdzi kozosség békbdiZAonsdg megteremtésére
iranyuld ebfeszitéseinek Uj miséget ad, hogy a valsaghelyzetek mézrgdét, kezelését és
utogondozasat célzd nemzetkozi kildetésekben a&iateladatok mellett a polgari jellég
rendvédelmi és jogallamisag-&pitevekenységek valtak meghatarozéva. Tendenciaként
jelentkezett, hogy asként katonainak indulé beavatkozasokat minden esetiblvaltottak a
nem-katonai eszktzokkel végrehajtott vallalasoletvié misszidk. Ezt igazolja példaul az
iraki vagy afganisztani szerepvallalast k@eat kialakult helyzet, de a Magyarorszag szamara
nagyobb prioritdst élvéz Nyugat-Balkan térségében lezajlott események it &z

forgatokonyvet tamasztjak ala.

A polgari szakemberek kil- és biztonsagpolitikailcé nemzetkdzi béketamogato,
valsagkezél miveletek keretében tortén— szerepvallalasanakéetrbe helyezése hosszu
tava stratégiaként jelenik meg az e téren aktiandtk é€s a nemzetkdzi szervezetek
gondolkodaséban is. Hazank nemzetkdzi szervezetdididltott helye, szerepe és ambicidi
megkdvetelik, hogy a széles korben elfogadott, tfatwit és szabalyozott katonai részvétel
mellett a polgari szerepvallalasokat is a nemzetkedzarasoknak megfekén teljesitsik.
Kevesen tudjak, hogy magyar csériik bevonasaval mar 1903 és 1909 évek kozott
rendvédelmi jelleg feladatokat hajtottak végre a mai Koszovo terileEzt koveben, a mai
értelemben vett polgari szakékkel végzett valsagkezelés nemzetkdzi vérkeringgbédlzank
1973. evdl kapcsolodott be Dél-Vietnamban

A polgari valsagkezelésmai komplex értelmezéséhez a jelenlegi eurépadsuni
megkdzelités jo kiindulasi alapot jelenthet, amifékyege, hogy a kil- és biztonsagpolitikai
céli nemzetkdzi béketamogatd, valsagkezeidiveletekben gként rendvédelmi és civil
szakemberek alkalmazasaval veszink részt. Az Eukfipéa (a tovabbiakban: EU) barmely

mas nemzetkdzi szeréploz képest jeletis |épésdinyre tett szert ezen a terlleten,

1A polgari valsagkezelés fogalmai szerint a civbeleértve a rendvédelmi) szakemberek kiil- és
biztonsagpolitikai céli — nemzetkdzi béketamogatiisagkezél misszidk keretében tortén- alkalmazasat
értjuk. A kifejezés atfogobb értelmezésre az kfetben kertl sor.



ugyanakkor kérdéses, hogy elismert vézaterepét meddig lesz képes fenntartani az egyre
inkabb atalakul6 nemzetkdzi kérnyezetben. Az EggeSilamok (a tovabbiakban: USA) és
az Eszak-atlanti Szefdés Szervezete (a tovabbiakban: NATO) szembesihanailt évek
(kGlbnosen katonai jellég valsagkezelési tapasztalataival, felismerte abam re tovabbi
lehetiségeket és napjainkra mar a civil kapacitasok kitlaara és fejlesztéseére térekszik. El
kell azonban ismerni, hogy az Egyesiilt Nemzetek@&zete (a tovabbiakban: ENSZ) az
1990-es években szerzett békeeleti tapasztalataira épitve az un. Brahimi jesrdlapjan
kezdte el atalakitani és hatékonyabba tenni az Zthara is kdveterid példaként szolgald

békeniiveleti rendszerét.

A témavalasztas és a tudomanyos probléma megfogasdaak alapjahogyhazank euré-
atlanti térséghez valo csatlakozasaval, nemzegkéidszem ¢kt tartasaval szerepet kell
vallalnia a vilag és a térség valsaggocainak fetstasaban, melyek soran a polgari
képességek kialakitasa egyre nagyobb igénykénnileleneg. A bipolaris vilagrend
felboomlasat kovét megvaltozott kornyezetben fontos e folyamatok wswegrése, hogy
azokbdl profitdlva hazank szaméara kedidxr feltételekkel vehessink részt a kozos
tevékenységekben. A hazai szerepvallalasok tergezédgrehajtasa és a dontéshozatal
altalaban ad-hoc médon, a pillanatnyi szempontoéhéasok figyelembe vételével torténik.
A mikodés atfogé keretrendszerével nem rendelkeziinkmisszids tevékenységek
koordinalaséara és végrehajtdsara a széttagoltbdmi8. A gyakorlati tevékenységet neheziti
az atfogd koncepcid és a megfélébrrasok hianya. A polgari valsagkezelés legfoalds
hazai végrehajtdi nem, vagy korlatozottan rendelkkza megfelé, erre a célra kijeldlt
szervezeti egységekkel, személyi, jogszabalyi #astiukturalis feltételekkel. Asfprobléma
abbdl adddik, hogy a feladatellatasban érintettyfolszervezetek funkcionalis célja nehezen
egyeztethét Ossze a valsagkezelési tevékenységekkel. igy wélda rendrségi,
pénzigyrsegi vagy akar az Ugyészi szervezet tagjai alépmenemzeti, békeidejfunkciot
latnak el. A nemzetkdzi — kuléndsen a valsagtéldidge vald - szerepvallalas nehezen
értelmezhet feladatot jelentenek szamukra. lde kapcsolédd pmein hogy a polgari
valsagkezelési tevékenységek soran nem kerllndindaasra a témegkommunikacidoban
rejlé lehetségek, igy a kdzvélemény is déah a ,katonai” szerepvallalasokrol értesiil.
Mindezek mellett tény, hogy a téma a hazai tudorogréletben sem kékn kutatott, amely

helyzeten valtoztatni sziikséges.

Megallapithatd, hogy szamos tén§ekilbndsen sirgeti a tevékenységet meghatarozo

nemzeti keretrendszer fejlesztését és az ahhozséidpld feladatok megvaldsitasat. llyen
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tényedként jelenik meg a nemzetkdzi szervezetek iranyafeamalldo koételezettségeink
teljesitése, Magyarorszag nemzetkdzi megitélésejagyar kulpolitikai és kilgazdasagi
érdekek, a jelenlegi szerepvallalasaink korlatozetvezettsége, a koltségvetési forrasok
szikilése, a személyi allomany és a Kikkervezetek kozotti érdekellentétek, a megielel
kormanyzati motivacié hianya, valamint a polgariergpvallalasok irant érzékellbet

érdektelenség.

A felsorolt — egymassal is 6sszefidgg tenyedk énmagukban is indokoljak a jelenleginél
hatékonyabb nemzeti rendszer kialakitasat. Enlathgt hozza kutatd munkam eredmeényeit
tikrozo értekezésem, amelyben a nemzetkdzi valsdgkezeléshetett hazai polgari
szervezetek, szakemberek szerepvallalasanak kaageps lefektetem. Ez annal is inkabb
fontos, ha figyelembe vesszik, hogy a Magyar Hosegd (a tovabbiakban: MH)
alapfeladatabdl adéddéan kormanyzati szempontbobgatottan és jogilag rendezetten vesz
részt a kilénbdz nemzetkdzi valsagkezelési feladatokban, ugyanakkonem-katonai
szerepvéllaldsokat szabalyoz6 dokumentum ez idéégg mem sziletett meg. A téma
jelentbségét és ifkzefiségét is mutatja, hogy az elmultégtakban sem tértént meg a

szlikséges szabalyozas és az atlathatd szervdiaidési rend kialakitasa.

Az értekezés keretein belll célom bemutatni égaliisMagyarorszag részvételét a polgari
hozzjaruldssal megvaldsitott nemzetkozi valsadésizeevéekenységekben, feltérképezni az
elmult idészakot meghatarozé pozitiv és negativ folyamatokideive a kuiulonboa
nemzetkozi tapasztalatok figyelembe vételével nammini a koncepcionalis kereteken
nyugvo szabalyozas Glészitését. E célok érdekében kidolgozom a polgdlsagkezelés
nemzeti szempontu definicidjat, attekintem a jedghlfébb valsagtérségeket, valamint a
kulonbo®d nemzetkozi szerefket, majd ebben a rendszerben javaslatot teszedn@alio
problémak megoldasara. Ennek soran, tekintetténezatkomplexitasara, valamint a széles
irodalommal rendelkéz kil- és biztonsagpolitikai vetlletekre, a feldadgado terlletet
elsssorban Magyarorszag szemszdgémutatom be. Megitélésem szerint a téma jékent
hozzaadott értéket képvisel a civil-katonai egyiikidés lehdiségeinek feltardsa és a

tovabbi egylttrikbdés elmélyitése terlletén is.
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Kutatasi célkitizések

=

Megvizsgalni és bemutatni a hazai polgari valsaglész niikodését meghatarozo
jogszabalyi kereteket és tényket;
Feltarni és elemezni az allamigazgatasi szervekdayu mikodésének helyzetét;
3. Elemezni a nemzetkozi gyakorlatok, illetve a hatkonikodtetés tapasztalatait, a
hazai kérnyezetben tértémdaptalas, vagy sajatos alkalmazas érdekében;
Feltarni a nemzeti szitivalsagkezelési tevekenységek gazdasagi kihatasait;
5. Javaslatokat fogalmazni a polgari valsagkezelés aihaanikoddtetésének

korszefisitésére.

4. Munkahipotézisek
A téma vizsgalatanak megkezdésekor, az dsszefliggesekintését eés a kutatasi célok
kittizését kdvdten az alabbi hipotéziseket allitottam fel:

1. A mikddés szempontjabdl relevans nemzeti torvényelhddyazok, eljarasok és a
szervezetrendszer jelést része nem kélen szolgédlla a jelenlegi
kovetelmények/kotelezettségek teljesitését;

2. A rendelkezésre all6 forrasok nem elegtrid a valsagkezelési tevékenységek
ellatasahoz;

3. A polgari valsagkezelési tevékenységek tervezésélékészitesével és hatékony
szervezésevel eredményesebb, minden hozzajarulhasaakoltséghatékonyabb
(kimutathatobb és terveziébb), az orszag szempontjdbdl pedig nyereséges
szerepvallalas érhieel;

4. A polgari valsagkezelési tevékenységek korszitgséhez szikséges egy atfogo
jellegi stratégia megalkotasa és kdvetkezetes végrehajtasa

5. Nemzeti szinten is lehetséges egy kosZer nemzetkdzi viszonylatban is megfélel
polgéari valsagkezelési rendszer kialakitasa.

5. Kutatasi médszerek

A valasztott téma efsllegesen a hadtudomanyi kutatas alkalmazott éssf@si kutatas
tipusai kozé tartozik, melynek soran a gyakorlatifaimerilt problémak megoldasara
torekszem, kilondsen a gyakorlat mas tertletein jglafunkcionalé elmélet, elv, eljaras,
eszk6z meghonositaséara és esetleges tovabbfej@szidonatkozoan. A kutatasi céliziések
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teljesitése érdekében az altalanos (0sszehasomlitt&éneti és empirikus mabdszer) és



specifikus (megfigyelés, 6sszehasonlitas, szintemalizis, indukcio, dedukcid, analdgia,

hipotézis) kutatas modszereit alkalmaztam.

A fent felsorolt kutatasi modszerek mellett

1. személyesen részt vettem a kutatasi témaval kaggosagyeztetéseken, forumokon;

2. interjukat készitettem a misszids szerepvallalasBentett hazai €s nemzetkozi
szervek képvisélvel és a misszids szolgalat ellatdsaban érintdgigni személyekkel;

3. kérdbiveket toltettem ki az EU egyes tagallamainak karyaati szakétivel;

4. 0sszehasonlito elemzést végeztem a feladatell@&srdett polgari szervezetek és az
MH-nal alkalmazott médszerakr

5. 6sszehasonlitd elemzést végeztem az EU egyes aagdllpolgéri valsagkezelési
eljarasairol;

6. a SWOT modszereivel elvégeztem a hazai polgariagékszelési rikddési rend
elemzését;

7. tanulmanyoztam a témaval kapcsolatos hazai és nkdzzéodalmat, jogszabalyokat
és normativ kzjogi szabalyzdkat, koncepcidkatiéduényokat.

8. az Interneten elérhitforrasokra épitve feldolgoztam a nemzetkozi gyktok

tapasztalatait.

A téma kidolgozasanak korlatai:

1. Kutatdsaimat 2011. év majusaban lezartam, az em btkovetked esetleges
valtozasokat az értekezés nem érinti,

2. A kutatds és annak eredményeinek értékelése sor@Rirtettek a téma komplex
jellegére — nincs leh&tég az objektiv, laboratériumi koérdlmények koZotti
vizsgalatokra. Ennek ellenére — mint azt latni g a tapasztalatok Gtjan szerzett
ismeretek eredményeinek hatasai kimutathat6ak.

3. A dolgozat 6leg a hazai ikbédés szempontjabol meghatarozo eurdpai unioseteeet
epul, ezaltal az értekezésben eltoldédik az EU spaiol iranyaba.

4. Nem célom a nemzetkdzi kapcsolatok elméleténebklgarhatdnak dncéll bemutatasa
és értékelése, ezeket kizardlag a hazai rendseetekeek bemutatasara, a jolikddo
gyakorlatok azonositasara és illusztralasra kivafebnasznalni.

5. Az értekezésben kulonos tekintettel az egyéni palyarendszerre épdil nem
kontingens-alapu megkozelitést vizsgalom, ezértgal. MFO, vagy az EUFOR
ALTHEA missziokban megvalosulo redwdl szerepvallalasokat csak a szikséges

mértékben érintem.



6. A dolgozat tovabba nem tér ki a valasztasi megfipsel Osszeflidg

tevékenységekre és a nemzetkdzi gyakorlatokbanrgaitvételre (CMX, CME) sem.

6. Kutatési korilmények

Megitélésem szerint a kutatasi témam, annak koritakax miatt nem kelen feltért,
vizsgalt valamint feldolgozott, és mint ilyen, avkeet publikalt ttméak kozé tartozik. A
témaval 0sszefliggésben szélegkdszakirodalmi kutatast végeztem. A nemzetkozi
tudomanyos életben és hazankban is szamos kutagtalkiozik altalanos kul- és
biztonsagpolitikai, valamint (katonai) vélsagkeseléémakkal, azonban a hazai polgari
valsagkezelési képességekkel osszefiigdfogo jelleg monogréfia vagy tanulméany alig

készult a hazai tudomanyos életben.

Sajat kutatasaimablieg interjukra és szakmai konzultaciokra alapozt&olyamatosan
egyeztettem az érintett minisztériumokkal és orggagzervezetekkel, kulonésen a
Nemzetkdzi Oktatasi és Polgéri Valsagkezelési Kapb (a tovabbiakban: NOPVK),
valamint polgari valsagkezelési misszios szolgélateljesit magyar és kulfoldi

szakemberekkel.

A kutatas soran elengedhetetlenil sziikséges \dtili®zni a toérténelmi ézményeket, a
témaban sziletett altalanos érvérmazai és nemzetkozi tanulmanyokat valamint a hézai
nemzetkozi jogi €s koncepcionalis szabalyozast.ekralapjan az alapuetogszabalyi és
torténeti hattér elemzése meghatarozé volt a téftardsa kapcsan. Blieges forrasok
elemzésével az egyes, valsagkezelésben részi wemzetkdzi szervezetek hivatalos
dokumentumait és a hazai jogforrasokat elemeztiégiveé masodlagos forrasok elemzésével
a témaban korabban készilt magyar, illetve nemzetaakirodalmat tekintettem at. Ebbe a

kategoridba sorolom a kiulonkbrumokon elhangzott anyagokat is.

A kutatasi téma szempontjabdl kiemeléndéhogy a szerepvallalassal dsszeflidmzai
feladatok megfelél szinvonall ellatdsaval nem csak a hazai, hanemerazeatkozi
kérnyezetben, a kuldnbéznemzetkdzi szervezetek iranyaba tudukéht kulpolitikai

sikereket felmutatni.



7. Az értekezés felépitése

Az elss fejezetbenmeghatarozom a polgari valsagkezelés egyfajta, rekezés
szempontjabol hasznalt fogalomrendszerét és eggtdépes definicidjat, bemutatom a
tevékenységek ellatdsaval Osszetiiggemzetkdzi kornyezetet, tapasztalatokat, valamaint
magyar szerepvallalas kereteit.

A masodik fejezetbedattekintést adok a hazai jogszabalyi és koncepligohattérsl, a
rendelkezésre &ll6 &horrasokrol, a mkodtetést meghatdrozd szervezeti és szervezési
megoldasokrdl, valamint a kommunikacioval és PRkagicsolatos tevékenységékr

A harmadikfejezetbera SWOT analizis modszerével értékelem ézéelkben bemutatott
keretek hatékonysagat, feltarom az anomaliakatd maggoldasi javaslatokat fogalmazok
meg a nikodtetéssel dsszefugmehézségek kikliszobdlésére.

A negyedik fejezetbea korszeisitési javaslatok figyelembe vételével Gsszeallitam
hazai valsagkezelési tevékenységek tovabbfejlessgésranyuld — egy lehetséges -
koncepciot, a konkrét megvalésitasiselgity szabalyozas elgondolasaval és a redlis alapokon

nyugvo korszdfsitett nemzeti rendszer leirdsaval.

8. A kutatdbmunka 6sszegzése

A jelenlegi trendek alapjan megallapithatjuk, haap elkdvetkezend idészakban,
minden nemzetkdzi szervezet gondolkodasaban bgliileendveké igény fog mutatkozni a
polgari valsagkezelési képességek alkalmazasa ifaatanknak az euro-atlanti térség egyik
orszagaként, nemzeti érdekeinek szertt etartdsaval szerepet kell vallalnia a vilag

térségeinek valsaggocainak felszamolasaban.

A disszertacid osszedllitasa soran, az elmult kéldtt igyekeztem dsszeljieni a
rendelkezésre all6 szakirodalmatpzshényt valamint sajat és a feladatellatasban drinte
szemeélyek tapasztalatait, annak érdekében, hogkabtZeldolgozva teljesitsem a Hdtt

kutatasi célokat.

Ennek soran értekezésemben megalkottam a polgéagkiezelés egy lehetséges, a
jelenlegi mikddési rendnek megfelian is jol alkalmazhato definicidjat.
Bemutattam a polgari valsagkezelési tevékenysegeitdit add nemzetkozi szerépl

elmult évtizedben kialakitott eljarasrendjét. Résmen attekintettem a feladatok ellatasaval



O0sszefug§ nemzetkdzi, kilondsen eurdpai unios kornyezetettagmsztalatokat, annak

Felvazoltam, majd részletesen értékeltem a hazgézabalyi és koncepcionalis
hatteret, a rendelkezésre Aalléoferrasokat, a rnkodtetést meghatarozé szervezeti- és
szervezési megoldasokat, valamint a kommunikaciégekenységeket. Ennek soran
bebizonyitottam, hogy a tkddés szempontjabdl relevans nemzeti torvényelkhadyazok,
eljdrasok és a szervezetrendszer jéentésze nem kéleén szolgalja a jelenlegi
kovetelmények teljesitését, ezért igazoltam egy aljjelenleginél korszébb polgari
valsagkezelési eljarasrend sziikségessegét.

Bebizonyitottam, hogy a jelenlegi pénzigyi forrasksoportositasaval és egységes
szemlélei tervezéssel a rendelkezésre all6 forrasok elégdndehetnek a feladatok
ellatasahoz, tovabba a raforditasok koltségvetégetelek formajaban megtérilnek. A sok
esetben éforduld pénzugyi ellenérdekeltség ezért nem tekidtirealis érvnek. Ezaltal
cafoltam azt a hipotézist, hogy a rendelkezéstefattasok nem elegetidk a valsagkezelési
tevékenységek végrehajtasahoz.

Megallapitottam, hogy a hazai szerepvallalasok etg#se, a dontéshozatal és a
végrehajtas altalaban ad-hoc mdédon, a pillanatmgmpontok és érdekek figyelembe
vételével torténik. Erre alapozva azonositottankarza feladatellatast nehezitényesket,
amelyek korszdisitésével hatékonyabb tkddtetés érhét el és a lehéségekre épitve
megoldasi javaslatokat fogalmaztam meg a feltattémsegek kikliszébolésére. Ezaltal
igazolast nyert, hogy a polgari valsagkezelésikengsegek tervezésévelpkbszitésével és
hatékony szervezésével eredményesebb, minden hodpégzamara koltség-hatékonyabb, az

orszag szempontjabdél pedig nyereséges szerepsadidiab el

A feltart hianyossagok alapjan megfogalmazott jmtakra épitve, meghataroztam a
koncepcionalis és pénzugyi kereteket meghatarohétdéges () dkodési rend elveit,
valamint elkészitettem annak jogszabalyi illesatég§¥sszedllitom a hazai valsagkezelési
tevékenységek tovabbfejlesztésére iranyuld elg@stiol konkrét megvaldsitastostgit
szabalyozas, stratégia €s végrehajtasi terv beasatal. Ennek soran meghataroztam a
sziikséges személyi és péenzigyf@ras-szikségleteket is. Megallapitottam, hogyldri
valsagkezelési tevékenységek kor8zaéséhez szikséges egy éatfogd jéllegemzetkozi
viszonylatban is megfel@lstratégia megalkotasa és végrehajtasa.

Allaspontom szerint a rendelkezésre &ll6 hazai énzetkozi ismeretanyag

tanulmanyozasaval, és rendszerezésével sikeruttrrfiem a polgari valsagkezelési
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misszidkban vald hazai szerepvaéllalas teljes speidt. Véleményem szerint a téma
feldolgozasaval sikeriilt olyan elméleti jeliegértekezést elkészitenem, amelynek
kovetkezetes veégrehajtdsaval a jelenledgikddési modell korszésithet, a feladatok

ellatasanak missége és lathatésaga jelésen javithato.

9. Ujtudoméanyos eredmények

1. A mikddési gyakorlat jogszabalyi és mas meghatarozgemnfeltarasara alapozva
megfogalmaztam azokat a téziseket, amelyek a polgsagkezelési stratégia
kidolgozasa soran irdnymutatdssal lehetnek az effrirdllamigazgatasi szervek
szamara.

2. Elgondolasommal megalkottam a nemzeti polgari gikiszelési rendszer egy
lehetséges, koltségvetési szempontbdl is hatékbayaliervezhét szervezetileg
mikodoképes, végrehajthatd modelljét.

3. Uj alapokra helyezett szabéalyozasi norméak kidolgéral behataroltam a Magyar
Koztarsasag valsaghelyzetben lehetséges nemzetidigiari szerepvallalasanak

mozgasterét.

10. Kutatasi eredmeények kdzvetlen és kdzvetett haszntsatosaga, ajanlas
Ertekezésemben megfogalmazott javaslatok alkalméssknek a jelenlegi polgari
valsagkezelési intézmeényrendszer korsgiéésére. A témaval kapcsolatos kutatasaim eés
tapasztalataim eredmeényét fel kivanom hasznalra, dmogy gyakorlati javaslatokkal is
elésegitsem a jelenlegi thodési modell tovabbfejlesztését. Ennek soran célolty hogy a
tudomanyos eredmények nem csak Ujak, de a gyabaridas hasznosithatdak, atliltetiedt
legyenek.

Ennek alapjan dolgozatomat a jelenlegi kormanyzatiuktira vezéi, a
feladatellatasban érintett szervezetek @zeés munkatarsai, valamint a misszios
tevékenységekkel foglalkoz6 polgari és katonai emdlerek részére ajanlom. Az
ertekezésem felhasznalhatdo a KIM és iranyitasa taldozd polgari valsagkezelési
tevékenységekben érintett szervezetek vazet és munkatarsainak (kdzigazgatasi és jogi
szakeérdk), a kormanyzati stratégidkért és kommunikéciddatamint a kormanyzati déntés-
elokészitésért és a jogszabalyok alkotasaért éelehunkatarsainak tdjékoztatasahoz. A

feladatellatasban érintett tarcak, kilonosen a KG@MNBM, a HM és az NGM és iranyitasuk
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sz

ala tartozo szervek, valamint minden mas hozzdaatulterved tarca ez iranyud
feladatrendszerének korsierkialakitasdhoz, a szerepvallalasban érintett d&lm
oktatasdhoz és képzéséhez, valamint adéfelgbzetk gondolkodasénak formélasahoz. A
dolgozatban megjelenitett javaslatok hozzajarublase egyes koordinaldé és hozzajaruld és
szervezetek kozotti 6sszehangolt eljarasrendelaliidsahoz és a tevekenységek egyseges

értelmezéséhez.

Az értekezés tovabba segitséget nyljthat az egyks ds biztonsagpolitikaval
foglalkozo fel$oktatasi intézmények oktatoi és hallgatdéi szamapalgari szerepvallalasok
jelenlegi hatterének megismeréséhez és a témawglhlkozni kivand szakemberek
figyelemfelkeltéséhez, tovabba élénkitheti a vitsgterllettel kapcsolatos tovabbi

kutatdbmunkat.

A munkat ajanlom tovabba a feladatellatasban détjinsokszor k6z6s misszids terlleten

tevékenyked NGO-k vezetinek és munkatarsainak is.

Budapest, 2011. augusztus 8.
(Tothi Gabor)
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