11. Az ) tudoméanyos eredmények dsszefoglalasa, a munka értékelése tartalmi
és médszertani szempontbél, esetleges kiilbnvélemények, a biralébizottsag
allasfoglalasa a nyilvanos vitaban vitatott kérdésekrél:

A jelolt olyan aktualis téma kidolgozasara vallalkozott, amely illeszkedik a
Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem tudomdanyos kutatdsi programjaba.
Témavalasztasa idoszerl és hianypotio, hiszen a haderd modernizacidja és
professzionalizacidja azt is jelenti, hogy a humanerdforras szikségleteit ugyanarr6l a
munkaerd piacrol kell biztositani, mint a tarsadalom t6bbi szervezetének, ezért a
honvédség szamara sem lehet kdzOmbds az emberi eréforrds megszerzése,
kivalasztasa, megtartasa. A szerzd arra véllalkozott, hogy a kdzépiskolas korosztalyt
veszi gorcsd ala, azt a fiatal generaciot, akiknek életkori jellegzetessége miatt is
fontos lehet egy hossz( tavra tervezett humanstratégia.

A szerz6 dolgozata céljaul tizte ki, hogy bemutassa a Magyar Haderd
atalakuloban lévd toborzérendszerének meritési lehetdségeit, rdiranyitsa a figyelmet
a hatékony kommunikacios stratégiak kidolgozasara, felmérje a mai kodzépiskolai
korosztaly honvédelmi ismereteit és ahhoz valé beallitddasat.

Az értekezés terjedelmi, tartalmi és formai szempontbél megfelel a ZMNE Doktori
Szabalyzataban rogzitett kovetelményeknek. A munka forrasbazisa kelld
mennyiségl, aktualis, a szerz6 megfeleld mélységben tarta fel a vonatkozé
szakirodalmat. A disszertacié szerkezeti felépitése logikus, megfelelden tagolt, az
egyes fejezetek j6I kovethetd gondolatmenet alapjan kapcsolédnak egymashoz,
ardnyuk megfelel a kutatasi témaban kitdzott célkitGzéseknek. Az alkalmazott
kutatasi modszerek korrektek, médszertanilag megfeleldek. A jelolt stilusa megfeleld,
mondanivalojat szabatosan fejti ki, s rendkivil pozitivuma a dolgozatnak, hogy a
tudomanyossag mellet torekszik a kozérthetdségre is. A  hivatkozasok
osszességlkben megfeleinek a tudomanyos elvarasoknak. Az abrak és a tablazatok
megfelelden szerkesztettek, jOl illeszkednek a szOveges részhez. A szerzd altal
valasztott kutatasi modszerek biztositottak a bevezetdben felvazolt hipotézisek
igazolasat, (j tudomanyos eredmények elérését. A disszertdcid hasznosithatd
ajanlasokat, elméleti és gyakorlati értékeket, eredményeket tartaimaz.



A jeldlt az opponensek birdlat soran feltett kérdéseit, illetve a bizottsag altal feltett
kérdéseket szakmailag korrekt moédon megvalaszolta, bizonyitotta atfogéd ismereteit a
téma osszefiggéseirdl

A bizottsag a jelolt uj tudoméanyos eredményének fogadja el:

1. Bizonyitotta, hogy a hagyomanyos kommunikaciés csatornak mellett kiemelt
szerepet kell, hogy kapjanak az internetes technikak és médszerek.
2, A szociologiai kutatasok eredményeit is felhasznalva bizonyitotta, hogy a fiatalok a
honvédelemhez, a katonai palyahoz valé viszonyaban a szlll6k nemzedékét is meg
kell nyerni.
3. Kidolgozott egy modellt, amely vertikalisan és horizontalisan kozeliti meg azokat a
tevékenységformakat, amelyek a honvédelemmel Osszefiggd szemiélet
kialakitasahoz elengedhetetientl sziikségesek.

A biralébizottsag mindezek alapjan javasolja a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi

Egyetem Doktori Tanacsanak, hogy Varga Andras részére a hadtudomanyi doktori
(PhD) tudomanyos fokozatot itélje oda.



