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1. Atudomanyos probléma megfogalmazasa

A Magyar Koztarsasdg Retiségéenek (a tovabbiakban: Rérgkg) feladata a kézbiztonsag
és a kozrend védelme, az allamhabiézése, a hatarforgalom ellgzése, az allamhatéar
rendjének fenntartasa, a terrorizmus elleni kizdelss az e tdrvényben meghatarozott
biinmegebzési, tinfelderitési céli ellgizés?

A mai rendrség alapjait a Il. vilaghabora befejezését kdertfektették le, annak szervezeti
felépitése meghataroz6 meértékben csak a rendswerd@sl utan valtozott. A Re6idég
szervezeti felépitésében folyamatosan torténtdmlatasok, kisebb nagyobb atszervezések.
Jelents esemény volt a 2008. januar 01-én megvalosultdi®edg és a Hatérség
integrécidja. A két szervezet Osszeolvadasa memptatta a Renifség strukturdlis
felépitését, a valtozasok, iranya, mértéke, azomieam érte el a Kizott célt, az eredmények
racionalitasa, hatékonysaga egyériedm megkéréielezhet. Ertekezésemben a valtozasok
részletes elemzeését netatem ki célomul.

Néhany szervezet neve modosult, 1étrejottek éatek is meg alegységek, am a Réség,

és elgsorban annak logisztikai tamogatésat wegazdasagi szervekiikodése, az altaluk
alkalmazott ellatast, munkaszervezést biztositosn@atk, az azokat meghatarozé szabalyzok
valtozatlanok maradtak. Az utobbioéskzak fontosabb eseményei k6zé sorolom, hogy a
Gazdasagi lgazgatosagok a megyei Reffidkapitanysagok (tovabbiakban MRFK-k)
allomanyabdl atkertltek az ORFK Gazdasatjghzgatdsag alarendeltségébe.

A renddrségi logisztika altal alkalmazott tamogatasi médskben sem volt jeletd valtozas.
Addig, amig a Magyar Honvédségnél és a 2008. jalaén megdmé Hatabrségnél
keresték és keresik az optimdlis megoldasokat, vedelemgazdasagot ebnjovébeni
modositasok kedvébb megvaldsithatésagara - addig a Resélgnél mereven ragaszkodtak
(sokan ma is ragaszkodnak) a régi strukturahozliédneazott moédszerekhez az ellatas
biztositasa soran. Mara nyilvanvalova valt, hogpgisztika gyokeres atalakitasa nélkul a
szakmai feladatokat nem lehet magas szinten, &kdratan végrehajtani, hiszen az utébbi
idében szdmos olyan valtozas tortént, amely a BReéd gazdalkodasara jelésthatast
gyakorolt.

A témaval 2005 ota foglalkozom, amire kilonBokeosztasaim (Készenléti Réinsieg
/tovabbiakban: KR/ Mszaki osztalyvezét Orszagos Rerid-fokapitanysag Gazdasagi
Féigazgatésdag Gazdasagi Ellaté Igazgatésag /tovabdaek ORFK GF  GEl/
Informé&cidtechnologiai  osztalyve#et ORFK GF GEI Logisztikai osztalyvezgt
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feljogositanak. Ugy éreztem és érzem, hogy a temilszerzett kozel hisz éves szakmai
tapasztalatom megfetel alapot jelent a rertségi logisztika atvilagitasara, annak
mikodésében meglévanomalidk meghatérozaséara, és medfgl@aslatok kidolgozésara,
melyek figyelembe vétele esetén hatékonyabb lag@zzervezet és tikddés alakithato ki.
Kutatasom kezdetén megvizsgaltam, hogy a Resédji Torvény milyen szakmai feladatokat
hataroz meg a szervezet részére, és e feladatolehagisanak tdmogatasara milyen
logisztikai szervezet all rendelkezésre. Kulongydimet szenteltem annak a ténynek, hogy a
rendbrségi logisztika atalakitAsa mar megkihitt, azonban az atalakitas nincsen szoros
kapcsolatban az &altalam kutatott témaval, mivel eadirségi logisztika rkodésében
forradalmian 0 valtozasok nem torténtek.

Kutatdsaim soran arra a kdvetkeztetésre jutottamy la rendrségi logisztika atalakitdsat az
alabbi tényedk surgetik:

- akoltségvetesi forrasok ilése,

- igény a polgari szféra szolgéltatdsainak bevonasara

- aRendrség gazdasagi szerveinek régios strukturara todtszervezese,

- a Hataérség Rendrségbe tortéhintegracioja,

- kovetelmény az utébbi &ben jelentke&d rendkivili feladatok rerti

tevékenységének magas szinvonalu logisztikai tatasgea.

A felsoroldsban emlitettek mindegyike 6nmagéabanndokolnd a renérségi logisztika
atalakitasat, 0sszességében viszont a valtozastiliktetlenné teszi. Az atalakitast sufget
tényedk kialakulasanak egyik oka, hogy mas koltségveszeirvdl eltérsen a rendrségi
logisztika alapjaiban véve zart, a polgari logisatdl elszigetelt maradt. Hosszidta nem
keriiltek lefektetésre a retiségi logisztika alapelvei sem. Ugy gondolom, héggkezésem
lehet az el$ irott szakmai anyag, amelyben a rémsegi logisztika alapelvei végre
lefektetésre, és rendszerezésre kerllnek. Munkambarehasonlitottam a régi és () - a
régios struktlrara atszervezett - logisztikai seeetet, és kdvetkeztetéseket vontam le azzal
kapcsolatban, hogy melyik szervezet alkalmasabBltatam javasolt atalakitasok, és Uj, a
Rendrségnél eddig nem alkalmazott modszerek befogaalasar

Fordulépont volt a Rertiség életében a Hatd@iséggel tortédh integracié. Ugyan mar tébb
mint harom év telt el az 6sszeolvadas 6ta, am saldlgma azota is megoldatlan maradt. Az
egyik ilyen probléma a Haténség eszkozeinek és készleteinek Resehébe tortéh
beillesztése, azok iRodtetési feltételeinek megteremtése. Erre a k&édés olyan

megoldast kerestem, amely e probléma kezelése ttnellg a Rengtség integracio étti



eszkoznyilvantartasat is megreformalja. A r@mndvezetés dontéseinek ékkszitését az
altalam bevezetésre javasolt nyilvantartasi médsegyyban segiteni fogja, hiszen szinte
azonnal informécidhoz lehet jutni az integralt Rasdg eszkdzeinek pontos tipusairdl,
szamarol, 6bb paramétereit.

A fentiek mellett 6sszefliggéseiben vizsgaltam, hagyikilé pénzigyi lehéiségek milyen,

a polgari logisztikaban elfogadott eljarasok és szétek bevezetésével ellensulyozhaték. Itt
elsssorban a Magyar Honvédség eddigi tapasztalataiemefigyelembe, tanulmanyoztam a
témaban eddig elkészitett tudomanyos munkakat.l@dpicszféra szolgaltatasainak bevonasa
a rendrsegi logisztikaba szamomra nem csak a kiadasokkestése miatt fontos, hanem
sokkal inkabb a hatékonysag novelésigtam ki célomul. Ugy értékelem, hogy a pénziigyi
forrasok sikilését egyeérteliien nem szabad negativumként kezelni. Ez a helymetlett,
hogy megneheziti a reéd tevékenység magas szinvonalu ellatasat, kaputiisa civil
szolgaltatok szamara a rdmidtevekenység logisztikai tAmogatasaban t@rtédszvételre.
Azaz kiszélesiti a rerédi vezettk mozgasterét és lataskorét.

Az eddig felvazolt problémék komoly kihivast jelenek a renérségi logisztika szaméra,
azonban az ellatast végazervek részére a legjelésebb esemény sorozat mégis a 2006.
szeptember 18-at, a Magyar Televizié ostromat K@rettortént. A Renttség az els
napokban sulyos vereséget szenvedett a rendbohtské&mben, és be kellett latni, hogy a
logisztikai szervezetek thodésének alacsony hatékonysaga, az ellatas ruighsaga
hozzajarult ennek kialakulasahoz.

Nyilvanvaléva valt szamomra, hogy a jelenlegi lagilsa nem tudja hatékonyan szolgalni a
Rendrség csapatszolgalati feladataihakiztositasat. Eésorban nem koltségcsokként
hanem hatékonysag nodehegoldasokat kerestem a csapatszolgélati tevéggrggisztikai
tamogatasara, mert ezen a teriileten a &sadnek dsnek és hatarozottnak kell lennie. A
gyengeség (amihez hozzajarulhat a logisztikai té@tésg alacsony hatékonysaga) sulyos
karokat okoz nemcsak a Rémségnek, de az egész tarsadalomnak is, hiszen arsdkk
emberek biztonséagérzete.

Ugy gondolom, hogy ez a probléma mar 6nmagabamdekblja a rendrségi logisztika
atalakitasat, ezeért a témavalasztasogszdfi, indokolt, és aktualis. Hasonlo téméaban a

Magyar Honvédsegnél, és a megazHatatrségnél szilettek tudomanyos munkak, melyekre

2 A csapatszolgélati feladat: azoknak a renitség hataskorébe tartozéiinmegebzési, Hinildozési,
allamigazgatasi és rendészeti feladatoknak vagesgijarasi cselekményeknek az ésszefoglaldé megésege
amelyek a személyi allomany 6sszevonasat, kotel&kdmrvezését, egyszemélyi parancsnoki vezetés ala
helyezését és sajatos eljarasok alkalmazéasat tegrikségessé. A csapatszolgalati feladatok kor&end
hatarozza meg. (11/1998. (IV. 23.) ORFK utasitaMagyar Kodztarsasag Refiségének Csapatszolgalati
Szabalyzata kiadasarol Szam: 5-1/11/1998. TUK).



ertekezésemben tamaszkodom, (A Hatwgnél készilt munkak kozal kiemelném az
alabbiakat: Toth Laszlo hatar ezredes ,A Hatdrség koltségvetési @tanyzatainak
elemzése, racionalizaldsa, Uj megoldasi kégek kidolgozasa” 2007. ZMNE (Doktori
(PhD) értekezés), és Dr. Faggyas Zoltan batatezredes: A logisztikai tamogatas elvei,
modszerei és relddségi gyakorlata, (RTF Rendvédelmi Flzetek 20092N-1249, pp. 96-
117, dokumentum tipusa: Folyéiratcikk/Tanulmangjnes a Rentétségnél ilyen jellet), és a
csapatefs témakort is elendztudomanyos értekezések még nem késziltek. A fpidott
téma jeleniségét és idkzefiségét e problémakorok, és ténjlkezmegoldashoz valo
hozzajarulasa adja. Az egyik célom, hogy a rendeedeés kapcsolodo terlletei,
Belugymisztérium (tovabbiakban: BM) sajatos helgzealamint a hozzarendelliegcivil”
piacgazdasag folyamataiban és tapasztalataibansdegne a feladatok hatékonysaganak

novelési lehdiségét egy merhétkoltség-hatékony, alkalmazhaté formaban.

2. Atéma kutatdsanak célkitizései

1. Rendszerbe foglalni a retidégi logisztika mikddésének alapelveit.

2. A rendri tevékenység logisztikai tamogatasa anomalidineghatarozasa annak
erdekében, hogy a rebri és elgsorban a csapatdrigénylb szolgalati feladatokat
magasabb szinten, és hatékonyabban lehessen Vjégmeha

3. Rendszerbe foglalni a rendkivili helyzetek r@ndtevékenységének logisztikai
biztositasaval kapcsolatos feladatokat.

4. Javaslatot tenni olyan logisztikai ellatd rendszealakitasara, amely minden
korilmények kozott megfekglszinvonall tamogatast biztosit a rémdotelékek
tevékenységéhez.

5. Az () kihivasoknak megfeléén meghatarozni a retidegi logisztika atalakitasanak

lehetséges iranyait.

3. Hipotézisek, melyeket igazolni kivantam:

1. Alogisztikai tamogatas jobb@észitésével és megszervezésével, a fte@d logisztikai
rendszerében jelenléatfedések és ellentmondasok okainak feltarasaedheenyesebb
rendbri tevékenység valosithatd meg.

2. A korszefi rendirségi logisztika kialakitdsanak 6&tltétele a tdmogatas alapelveinek
meghatarozasa, rendszerbe foglaldsa.

3. Hatékony csapatszolgalati tevékenység csak hatdkgisztikai tamogatassal valésithatd

meg, ami nem feltétlendl jelent olcsobb logisztitéanogatast.



4. A polgari szféra szolgaltatasainak tervézés szervezett bevonasa az ellatdsba nem
csokkenti a logisztikai tamogatds biztonsagat, ddogisztikai képességek hatarat
jelensen kitagitja.

4. Kutatasi modszereim

A vélasztott témam elsllegesen a hadtudomanyi kutatas szekunder és akattrkutatas
tipusai kdzé tartozik. A kutatasi célkiesek teljesitése érdekében az altalanos és &pecifi
kutatas modszereit alkalmaztam, az alabbiak szerint

- A témaval kapcsolatos szakirodalmat, katonai és g&l kiadvanyokat
tanulményoztam, attekintettem az ezzel kapcsojaggszabalyi hatteret.

- Személyesen részt vettem - dontést hoz6 jogosibk&ay nem rendelkeztem - a
Rendirség gazdasagi szervezetei atalakitasanékéstitésében, végrehajtasaban,
valamint a csapatér igénylb feladatok renéri tevékenységének logisztikai
biztositasaban.

- Interjukat készitettem a ieleti parancsnokokkal, és a végrehajté éend
allomannyal. Az altaluk elmondottakat 6sszehasuitditn a jelentésekben leirtakkal,
ertékeltem a rertatségi logisztikat éririt megallapitasokat.

- Osszehasonlitd elemzést végeztem a Magyar Honvéélsém volt Hatdirség, a
kozszolgalati szféra és a RémsEg jelenleg rikddd logisztikai rendszere
hatékonysagat illéen.

- SWOT elemzéssel mutattam ki a 2008. januar Oltgziedvezés utdn megalakitott Uj
logisztikai szervezet 8s és gyenge oldalait, leléstgeit, veszélyeit.

- Felkutattam a témahoz kapcsolodé anyagokat, melyeteulmanyoztam,

feldolgoztam a nemzetk6zi gyakorlat hasonlithatd4ié

5. Az értekezés tartalmi felépitése

Az els fejezetben rendszerezem a Ra@amsdg feladatait, megvizsgadlom, hogy a t@sdgi
logisztika képes-e végrehajtani @teges céljat, a redd tevekenység minden oldala
kiszolgalasat. Vizsgalom tovabba, hogy a logisztékeervezet magas szinvonalon tudja e
minden kordlmények k6zott tAmogatni a réndevékenységet. Ugyanebben a fejezetben
tisztdzom, rendszerbe foglalom, hogy milyen valsokasirgetik a Rertség gazdasagi
szervezeteinek atalakitasat. Osszehasonlitottan®08. Januar 01-je étti, és az utana

megalakult logisztikai ellaté rendszert (ekkor merdgbe a Reridség és Hatérseg



integracioja, és ekkor alakultak meg a régiés Gsagiakllatd lgazgatosagok). Elemeztem a
régioés strukturara éatalakitott reindégi logisztika vezetési és irdnyitdsi rendszeaéijt
Osszevetettem a korabbi megyei rendsatruktiraval, ennek tiikrében kutattam a logisktika
€s rendr-szakmai vezetés viszonyaban jeledléllentmondasok forrasait. A Iétrehozott
gazdasagi ellaté rendszert dsszevetettem adRedgl és Hatérség integraciojat, valamint a
rendbrségi logisztika régios struktirara torééatalakitasat ékészit szakémi anyagban
javasolt szervezeti és vezetési felépitéssel.

A masodik fejezetben részletesen bemutatom, feltéaorendrségi logisztikaban jelenlév
anomaliakat, ravilagitok a szervezeten bellil meégléNér mikodesi feltételekre, melyek
kihivast jelentenek azoknak, akik racionalizalreretnék a renitségi logisztika rikodéseét.
Ebbsl kiindulva feltarom az ellatas soran jelendésllentmondasokat a kotetefeladatellatas
soran, es vizsgalom az anomaliak kikiiszoboléserakain. Az ebzé fejezetben felsorolt, a
logisztika atalakitasat surgetényedket részletesen elemzem, és az eredmények tiukrében
megoldasi javaslatokat teszek, kiutat keresek déwégroblémakorok kezelésére.

Ebben a fejezetben részletesen elemeztem a csalgatai feladatok végrehajtasaval
kapcsolatos logisztikai tapasztalatokat is. A ls#ttsi feladatokat édendi alapon felosztom,
€s a vegrehajtandd logisztikai biztositasi felakiatoosszevetem a korabbi biztositasi
feladatok alatt végzett tevékenységgel, melgekbvetkeztetéseket vonok le.

A harmadik fejezetben, lefektetem a rérsmfgi logisztika alapelveit, és vizsgalom a
rendbrségi logisztika rikddtetésének leh&téegeit az () kihivasok tikrében. Az alapelvek
lefektetésénél felhasznalom a Magyar HonvédsegltaHatabrség és a NATO dveletek
tamogatasi koncepciodit. Megvizsgalom a szolgaltat&zint menedzsment, mint
munkaszervezési és elt@mési modszer (SzSzM) bevezetisgigének folyamatat, [épéseit a
Rendrség jelenlegi Gazdasagi Ellato lgazgatésagai dazis

Az elézéek eredmeényeit figyelembe véve az outsourcing lbetésenek terilleteit és
lehetiségeit is részletesen elemzem, valamint kilonfégkonysag novél médszereket
vizsgalok. Kiemelten foglalkozom a rendkivili hedyek rendri tevékenységének logisztikai
feladataival. Az elmult idszak biztositasi feladatai alatt szerzett tapastotaleredményeit
figyelembe véve teszek javaslatot a r&nségi logisztika atalakitasara. A témakor
feldolgozasaban nagy szerepe van az altalam szeyyakorlati tapasztalatoknak, és nem
titkoltan a 2006. szeptember 18-at kdvelss hetek kudarcainak.

3 Az integralt Rendrség gazdasagi és az gazdasagi ellaté rendszed@taiitasara vonatkoz6 koncepcio
elkészitésében a Miniszterelntki Hivatal KdzpodtiKitkarsaga altal kiirt kdzbeszerzési eljarasrtggeként
kils szakérbként részt vett az IFUA Horvath & Partners Kft. e Dr. Faggyas Zoltan hatamlezredes: ,A
logisztikai tAmogatas elvei, modszerei, €s éesélgi gyakorlata” (fiskolai jegyzet 2009. pp.18-19)



6. Osszegzett kovetkeztetéseim

Az értekezésem harom fejezete hipotéziseimet tadgpiszében alatdmasztja. Amig mas
koltségvetési szerveknél végbement a szervezetzdwisstésére, addig a Refrdég sem
szervezetében, sem szemléletében nem valtozogndirr és ezen belll a logisztikai vezetés
tudta, hogy a szervezet alacsony hatékonysaggai fedgdatait, azonban az utols6 par évben
tortént atszervezéseékieltekintve konkrét Iépések nem torténtek a vdittas irdnyaba.
Legtobb koltségvetési szervnél a rendszervéltozdgémal hozta a gyOkeres valtozdsok
igényét, azonban a Refrdégnek sikerilt elharitani a valtoztatasokra ihdy
kezdeményezéseket. Ahogyan a Reséiget és annak logisztikajat a Il. vilaghaborat
koveen kialakitottak, ugy az kisebb nagyobb kozmetikékkal mikodott, és zomében
jelenleg is nikddik, ami a hatékony tamogatas gatjava valt.

2003. éwbl nyilvanvaléva valt, hogy a kormanyzat kevesebligddylbl szeretne a korabbihoz
hasonl6 szinvonall kodzbiztonsagot fenntartani, tezér Rendrség gazdalkodasat az
alulfinanszirozottsag jellemezte. Az @®Isdészakban a dnilgyi statisztikdk romlasa
megakadalyozta a kormanyzati szandék véghezvitdtaz évkodzi pénzelvonasok, és az
eléiranyzatok folyamatos zarolasai nyilvanvalova tettdogy az ,olcsobb” Reréaség
kialakitasa napirenden van, és ennek véghezuiteéd¢ékormanyzat nem mondott le. Ezt a
szandékot a rerddi vezetk helyesen felismerték, és probaltak elébe menddl@mzasoknak,
ugy gondolvan, hogy kisebb fajdalmat okoz, ha madwdtjdk végre a szikséges
valtoztatasokat. JO megoldasnak latszott a kdzagasgregios strukturara tortemervezett
atalakitasabol addédo valtozasoknak tastemegfelelés. Mivel a rerdsegi logisztika
szerepbi kozvetlenil nem végeznek ubildozi feladatokat, ezért ezen szervezet
megreformélasa, atalakitdsa hordozta a legkisetkézatokat.

Bebizonyitottam, hogy a reficségi logisztika nyitottabba tételével, az egyeladatok
kihelyezésével (outsourcing), a Szolgaltatasi SEMehedzsment, mint munkaszervezési €s
ellendrzési mdédszer bevezetésével, kevesebb muiNaekellé hatékonysagu logisztikai
tamogatas érhétel, ami jelenfs szadmu statuszt szabadit fel, enyhitve a koltségive
megszoritasokbol eréchehézségeket.

Kimutattam, hogy a csapatealkalmazasanak logisztikai tamogatasa kozvetlbatih feladat
végrehajtas misségére. Olyan készletezési, ellatasi és fenntarg&siszer |étrehozasa
indokolt, amely mobilan alkalmazkodik a megvaltazendirségi feladatokhoz.

Annak érdekében, hogy az atalakitds atgondolt, 3séges akarat irAnyaba torténjen,
meghataroztam a reéiségi logisztika atalakitasanak lehetséges irangaimegallapitottam,

hogy a folyamat végén jelérst szamu statusz szabadithato fel, amelyeknek kbeg@m



koltségmegtakaritast érhet el a Rénsgg, ezaltal a koltségvetési megszoritasokbolséered
nehézségeken enyhiteni lehet.

2006. szeptember 18-a a Rérgkg életében az egyik legfontosabb mérfétaik szamit.
Olyan dolgok keriiltek felszinre, amely8kia Rendrségnek eddig tudomasa sem volt. Az
elss és legkirivobb problémaként jelentkezett a magesdifelszerelések alkalmatlansaga,
€s az a tény, hogy a refrdk jelents része még ezzel a kordgln felszereléssel sem
rendelkezett.

A masodik problémat az utanszallitas nehézségeztdko A rendrok élelmeét, felhasznalt
kénnygaz-granatokat, tonkrement felszereléseit medtuk utanszallitani, mert a refrd
tevékenység helyszineit nem lehetett megkdzelitAniogisztika képtelen volt az egyik
legfontosabb - utdnszallitasi - feladatanak elegati.

A harmadik, és megitélésem szerint a legsulyosabblgmat jelentette, hogy a reitdégi
logisztika nem volt képes hosszu tavon a jéleen megemelt Iétszamu rémiderét ellatni, és
nem volt annyira rugalmas, hogy a polgéri logisztikzolgaltatasait integrélja sajat
rendszerébe. Azért, hogy a &bbiekben hasonlé dolgok ne fordulhassan@krehdszerbe
foglaltam a rendkivili helyzetek refrdl tevékenységének logisztikai biztositasaval
kapcsolatos feladatokat, és olyan javaslatokat atbégn ki a rendrségi logisztika
atalakitasara, amely segitségével az képesséjeldibsen megemelt |étszamua rémniderd
tobbnapos ellatasara barhol és barmilyen korulnkéagtt. Javaslatot tettem olyan logisztikai
ellatd rendszer kialakitasara, amely minden korilye& kozott megfelél tamogatast tud
biztositani a rentti kotelékek szamara.

Az értekezésem elején megfogalmazott gondolatomatzerint szilkséges a polgari
logisztika bevonasa a refril tevékenység ellatasdba a kutatdsaim alatamesztot
lgazolédott a hipotézisben megfogalmazott gondolaiszerint a civil szolgéaltatasok
tervszeti €s szervezett bevonasa az ellatdsba nem csokkemtigisztikai tamogatas
biztonsagét, de a logisztikai képességek hatdeitijsen kitagitja.

A Rendirség szervezeti felépitésében toétémaltozasokat felhasznéltam a javaslatom
kidolgozasaban, erre iranyult a Gazdasagi Ellaszdgtosagok atalakitasa a Szolgaltatasi
Szint Menedzsment mintajara. Bebizonyitottam, hagyintegralt rendszer teljes egészében
alkalmas erre a rendszerre totiéitalakitasra. Megallapitottam, hogy az altalamésblt
atalakitdsok bevezetése esetén adeségi logisztika képes lesz minden korilmény kdzott
magas szinvonalon végezni ellatasi feladatait. Eonatkozik nemcsak a
tbmegmegmozdulasokra, de az arvizzel kapcsolatogionie tevékenység logisztikai

biztositasara, terllet-zarasi, személy felkutatégékenyséegre, és minden olyan feladatra,
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amely csapatérbevonasat igényli. Sajnos az utdbbésdak arvizvédelemmel kapcsolatos
rendbri tevékenysége logisztikai biztositasa kapcsanmdelilt ellatasi problémak,
hianyossagok az atalakitas sziikségességét iswEnfel hoztak.

Az utobbi idbszakban nagyon fontos valtozas volt a Resélg és a Hatérség integracioja.
Feltartam a két szervezet Osszeolvadasabdl fakadblémakat, azok kikiszéboélésére
javaslatot tettem. Megoldasi javaslatom az egységklsszamrendszer kidolgozasara jo
alapot biztosithat az e terlleten jeledlévianyossagok kikiszobdlésére. Ez a probléma
egyébkent a Magyar Honvedségnél sem megoldotsésljelgy gondolom, hogy éppen ezért
a szervek Kkozotti egydttikodées elengedhetetlen. Igyekeztem az integracidéhyt
kovacsolni ugy, hogy a volt Hataség szervezeti kulturajdban mediétapasztalatokat
hasznositani tudjam. Szerencsére nagyon sok vd#rchalogisztikai szakember ezen
torekvésemet tAmogatta.

A Rendrség szervezeti felépitésib feladatrendszeréb meghataroztam a logisztikaban
jelenléw anomalidkat, melyekhezéslzor lefektettem a refdségi logisztika alapelveit. Az
alapelvek rogton felszinre hoztdk a rendszer hatgkaikodését géatlo tényéket. A
logisztikai alapelvek lefektetése a Rérmegnél egyedil allo, azokat jelen pillanatig még
senki sem végezte el. Ugyan itt bebizonyitottangyhaz a tény, miszerint azéetinyzatok
felett az MRFK-k vezéi rendelkeznek, de a gazdalkodasért a GEI igazgdéd¢l az egyik
legnagyobb gatja a hatékony gazdalkodasnak.

Ertekezésemben atvilagitottam a rémseégi logisztika teljes szegmensét, felhasznalva a
terlleten eltoltott kozel 20 éves szakmai tapaataiat. A hianyossagok kikiiszobdlésére tett
javaslataim aktualisak, és felhasznalasukat al&atjaaa szakteriletemen eddig alkalmazott
eljarasok bevezetése is, megitélésem szerint adResglruhazati boltjdban kialakitas alatt

allo E-kereskedelem meghonositasa az eddig elm@akabiszintén meg fogjadsiteni.

Kovetkeztetéseimlbl az alabbiak kiemelését tartom sziikségesnek:
- A feladatok kihelyezése nem csokkenti az ellatasohsagat.

Az egységes rendszer kialakitasa (ferithtabr eszk6zok, normak egységesitése)
noveli az ellatas hatékonysagat.
- A parancsnoki vezetési rendszerrel harmonikusareszed logisztika

biztonsagosabb vezetést tesz |8hét

A csapates, illetve a rendkivili események kezelése, rugalésmsartalékokkal is

rendelked logisztikai tamogatast tesz sziikségesse.
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7. Uj tudoméanyos eredmények
Hipotézisemet igazoltnak latom, célki€seimet elértem, Uj tudomanyos eredménynek tartom

az aldbbiakat:

1. Feltartam és elemeztem a Rérsg logisztikai rendszerénekikbdését, kimutattam
az atfedések és ellentmondasok okait.

2. Analizaltam a Renttség feladataihoz kapcsolédd logisztikai elvarasoks
meghataroztam a korszbb mikodes ebfeltételeit.

3. Megfogalmaztam a reddségi logisztika tdmogatasanak alapelveit, hatékony
eljarasait és a valGs tevékenységéhez kapcsolraligm tartalmi 6sszefliggéseiket.

4. Meghataroztam a logisztikai vezetés és iranyitdianuanoki vezetéssel harmonizalt

modjat.

8. Ajanlasok, a kutatasi eredmények gyakorlati felhasaalhatosaga

Az értekezés segitséget nyujt az utobliismhkot jellemé alulfinanszirozottsagbdl adodoé
nehézségek egy részének kezelésére. Olyan eljatszerek vezeth#kt be a rendrsegi
logisztikai mikodtetésében, amelyek kordbban nem voltak jelbekz A célja ezen
modszereknek a hatékonysag, a csafsteevékenység esetén dderban a képességek
novelése. Az értekezés segitséget nyljt a csépakételék logisztikai tamogatasa sajatos
kovetelmény rendszerének feldllithsara, melynekitsggevel minden koridlmény kozott
hatékony csapatszolgéalati rénidtevékenység valdsithatd meg.

Mivel a Rendrségnél korabban nem kerilltek rendszerezésre dyd&iutt szolgaltatasok
bevezetésének Iépései, illetve Idisépeit, ezért az anyag segitséget nyujthat az watag,
valamint a Szolgaltatasi Szint Menedzsment beveéetd kapcsolatos vesetdontések
meghozatalaban.

Az anyag hianypotld, hiszen lefektetésre kerllnekeadrségi logisztika alapelvei, ami
nagyban segiti a refid vezetket abban, hogy hiteles kovetelményrendszert atliégk fel a
Rendrség logisztikai szervezeteivel szemben. Uj, a sig#gi rendszereinkben (EU, NATO)
honos logisztikai gondolkodas és modszer alapgaginti meg a Magyar Reéicségnél.

Az egységes cikkszamrendszer hianyabdl adédd prétdéegy részének a kezelésére
megoldasi javaslatot dolgoztam ki, a megallapithsalkalmasak a munka tovabbvitelére, a
végleges megoldas kidolgozasara.

A munkam alapja lehet tovabbi kutatasoknak, a ées@)i és koltségvetesi szféra logisztikai

tamogatasa fejlesztésének.
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Rendfokozatok:
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Szakmai érdekbdési tevékenységem:

A Rendirségnél 10 éve teljesitek szolgalatot. A Magyar \Haiségtél tortéah athelyezésem
utan azt tapasztaltam, hogy a réndezetés nem tamogatja az allomany képzeésétiasda
Meggyzédésem volt akkor és jelenleg is ugy gondolom, hezpkmailag képzett allomany
nélkul nem lehet eredményes tevékenységet folytaRendrség egyik szakteriletén sem. A
legmeghdkkerdtbb volt szamomra, hogy logisztikai szakemberek &épzyyakorlatilag nincs
a Rendrségnél. A Rengttiszti Foiskolan ugyan képeztek logisztikai tiszteket, d@2Cavbl

ez is megsmt, mivel a logisztikai beosztasokat -civilesitetteR Zrinyi Miklos
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Nemzetvédelmi Egyetemen folytatott PhD képzésetszdkat éppen az ek miatt arra
hasznaltam, hogy hallgatoknalkoatiasokat tartsak, és 6nmagamat képezve konferenciak
vegyek részt.

Miutan megsiint a logisztikai szakemberek képzése a Rdarstti Foiskolan, ugy gondoltam,
hogy az eddig felhalmozott szakmai tudasomat kartettvom kell. 2008-bandéiskolai
jegyzetet készitettem, Reafrdégi logisztika cimmel, melyet aktiv remtisztek
tovabbképzésére szantam. Adeldészakban magam is oktattam a hallgatokat, és falemé
igazolddott, az allomany logisztikai ismereti hiasgk.

A késibbi terveim kozoétt els helyen szerepel a retul allomany oktatasa, logisztikai

tovabbképzése, mel§baktivan ki szeretném venni a részem.

Németh Gyula rerid alezredes



