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1. TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

Az elmult két évtizedben tendenciaként érzékelhetd egyre Uijabb és ujabb karbantartasi
stratégiak, modszerek megjelenése viszonylag rovid idokozonként, alkalmanként minddssze
4-5 év eltéréssel. Teljesen nyilvanvald az a harom alapvetd ok, ami a polgari €letben ezt az
ugrasszerl fejlédést indikalja. Az els6 a fenntartasi koltségek optimalizalasa/minimalizalésa, a
masodik pedig, az elsédleges cél elérésével parhuzamosan, a rendelkezésre allasi ido,
valamint az elvarhaté megbizhatosag novelése. Eppen ezért teljes mértékben indokolt a fenti
célok kitlizése és elérése haditechnikai eszk6zkozok, rendszerek iizemeltetése kapcsan is,
kiilonos tekintettel a haditechnika terén napjainkban is tapasztalhat6 fejlesztésekre, az egyre
korszeriibb, de esetenként kisebb darabszamu eszkoz megjelenésére. Sziikségesnek latszik a
legijabb iizemfenntartasi modszerek arra alkalmas elemeinek felhasznalasaval és 6tvozésével
kvazi-egyedi stratégidk kidolgozasa és bevezetése a kulcsfontossagu eszkozok, rendszerek

uzemfenntartasaban.

Mindezek alapjan a kutatdsom alapjaul szolgalé tudomanyos probléma az alabbiakban

fogalmazhat6 meg:

e A Varsoi Szerzddés felbomlasat, majd Magyarorszag NATO-tagsagat kovetden a
MH gépjarmii-technikai eszk6zallomanya a darabszamot és - a mai kor technikai
szinvonalanak megfeleld eszkozok megjelenésével - a mindséget tekintve is
gyokeresen megvaltozott, és folyamatosan valtozik.

e A Tervszeri Megel6z6 Karbantartds alapelvein nyugvo hatfokozati komplex
technikai biztositasi rendszer jelen formajaban nem nyujt optimalis megoldast a
korszerli anyagokbdl és technologiaval gyartott jarmiivek fenntartasara.

e A gépjarmiliprogram keretében a rendszerbe keriilt eszk6zok jelentds hanyadanal a
karbantartdsi miiveletek meghataroz6 részét kizarolag polgari cégek
végzik/végezhetik, komoly anyagi megterhelést okozva ezzel az {izemeltetd

katonai szervezetnek.

2. A KUTATASI CELOK

1. Vizsgélat ald vonni a Logisztikai Ezred jelenlegi ilizemfenntartasi tevékenységének

miszaki, infrastrukturalis, gazdasagi és human 6sszetevdit,



2. Rendszerezni, jellemz6ik és alkalmazhatosagi teriileteik alapjan csoportositani a
napjainkban széles korben hasznalatos karbantartasi stratégidkat haditechnikai
alkalmazhatdsag szempontjabol,

3. A rendelkezésemre all6 adatok alapjan célszerlien kivalasztott mutatdoszamokkal és
grafikusan meghatarozni az lizemfenntartassal szemben tamaszthaté mai és jovObeni
kovetelményeiket,

4. Javaslatot tenni az lizemfenntartasban problémat jelentd tényezokre megfeleld valaszt

adni képes karbantartasi mix alkalmazasara.

3. KUTATASI MODSZEREK

o A szekunder kutatds modszerét alkalmazva felkutattam és feldolgoztam a
szdmomra elérhetd hazai és nemzetkozi szakirodalmat. Az igy nyert ismereteket
rendszereztem, majd levontam a megfeleld kovetkeztetéseket.

e Matematikai statisztikai modszereket alkalmaztam a logisztikai ezred
tizemfenntartasi tevékenységének értékelése soran.

e A kiilonféle karbantartdsi stratégiak alkalmassagat az altalam kitlizott célok
elérésére részben torténeti modszerrel, részben pedig Osszehasonlitd kritikai
elemzéssel végeztem.

e Az analizist hasznaltam az egyes karbantartasi stratégiak alap-pilléreinek az
iizemfenntartasi tevékenység egészére gyakorolt hatdsdnak elemzésekor, majd
ismét a szintézist a kordbbi vizsgalatok eredményeként optimalisnak itélt

fenntartasi rend kialakitasakor.

4. AZ ELVEGZETT VIZSGALAT TOMOR LEIRASA FEJEZETENKENT

Az els6 két fejezet az értekezéssel szemben tamasztott formai és tartalmi kovetelményeinek
valo megfelelés kielégitését szolgald alapinformacidkat, valamint torzsanyagban o6hatatlanul

gyakran el6fordul6 roviditések magyarazatait tartalmazza.



HARMADIK FEJEZET:

Vazoltam a logisztikai ezred helyét és szerepét a Magyar Honvédség Szervezeti
struktarajaban, ismertettem az ezred altal ellatandd fobb feladatokat. Részletes vizsgalatnak
vetettem ald az ezred allomanyaba tartozd gépjarmii-technikai eszkozallomanyt. Az 1.
tablazatban bemutattam az eszkdzallomany tipus, a 2.-ban a gyartmany és beszerzési év, mig
a 3.-ban eredet szerinti megoszlasat. A fejezet zarasaként Osszegylijtottem azokat a
jellemzoket amelyek meghatarozd modon befolyéasoljak a jelenleg alkalmazott fenntartasi

rendszer hatékonysagat, gazdasagossagat.

NEGYEDIK FEJEZET:

Felmértem az ezred elsésorban az eldd- szervezetektdl megorokolt infrastrukturalis
adottsagait, miihelyeket, berendezést, szerszamokat, eszkozoket, amelyekre fenntartasi
tevékenységilik soran tdmaszkodhatnak. A valés helyzet megismerése érdekében interjikat
folytattam a nemzeti tamogatd, valamint. a szallitozaszloalj illetékes parancsnokaival, a
munkdjukat megkonnyité egylittmiikddési lehetdségek, szokdsok feltérképezésére. A
technikai biztositas legneuralgikusabb pontjanak jelen esetben az alkatrészellatas, vagyis az
ezredraktar bizonyult. Mivel az eszk6zok jo része mar kifutott tipushoz tartozik, gyartasuk -
beleértve az alkatrész utanpoétlast is - megsziint, sziikség esetén beszerzésiik rendkiviil
nehézkes. Az anyagnyilvantartds tanulmanyozasa sordn bebizonyosodott, hogy a Honvédségi
Egységes Termékkod csak kozelitd pontossaggal alkalmas az alkatrészek beazonositasara, a
raktarban nagy mennyiségben tarolnak évek oOta nem mozgd, elfekvé anyagokat.
Osszehasonlitottam a szakszereld szakasz allomanytdbla szerinti 1étszamat és Osszetételét a
ténylegessel, valamint szintén megvizsgaltam az allomany megoszlasat életkor, szakképesités
¢s gyakorlati 1d6 szerint. A fenntartasi tevékenység soran partner- szervezetként szerepld
intézmények koziil elemeztem a Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és Logisztikai
Ugynokség és a haditechnikai eszkozok karbantartisdban, feltjitisdban kiemelt fontossagu

CURRUS Zrt. kozremiukodését.



OTODIK FEJEZET

Torténeti moédszer felhasznalasaval 6sszegytijtdttem a napjainkban széles kdrben hasznalatos
azon fenntartasi stratégidkat, amelyeket barmilyen jellemzdjiik alkalmassa tesz haditehnikai
eszk6zok karbantartasara is. Fenti megfontolasbol a hibaig lizemelés, a tervszerli megel6z6
karbantartas, az allapotfiiggd, a kockazat alap, a megbizhatdésag kozponta stratégiakat
vizsgaltam behatéan, valamint fokozott figyelmet forditottam a TPM, vagyis a teljes
hatékonysdgu fenntartds részletes ismertetésére. Az egyes stratégidk ismertetése soran
kitértem azok alkalmazasdnak eldnyeire, eseteges hatranyaira, ill. valamely szakteriilethez
kapcsolddo sajatsagaira. Szintén ebben a fejezetben taglaltam a CMMS néven kozismert
szamitogéppel tamogatott karbantartds iranyitdsi rendszer mibenlétét, ami ugyan nem
tekinthetd onallban mikodoképes stratégianak, de egy hatékonyan miikodo fenntartasi

rendszer egyik 1étfontossadgu alapeleme.

HATODIK FEJEZET

A vizsgalataim alapdokumentumainak tekinthetd miithelynapld és a javitasi megrendeldk
alapjan a felhasznalt karbantartdoi munkadrak szerint tobblépcsds szlirésnek vetettem ala az
ezred eszkozallomanyat. Az eredet és tipus szerinti bontast kovetden a két kiillondsen
munkaigényes tipus esetében Pareto elemzéssel el6fordulasi gyakorisag szerint rangsoroltam
a leggyakoribb meghibasodasokat. A fejezet végén kordiagramban, szazalékos megoszlasban

abrazoltam az alkalmazott stratégidk részaranyat.

HETEDIK FEJEZET

Gyakorlati példakon keresztiil bizonyitottan az altalanos eszkdzhatékonysag hasznalatdnak
l1étjogosultsdgat, majd egy komplex mutatdszam-rendszernek az ezred fenntartasi
tevékenységére vetitett értékeit hataroztam meg és értékeltem. Ezt kdvetden attekintettem a
Gépjarmii beszerzési Program keretében az ezred alloméanyaba keriilt Raba- H sorozatu
jarmiivek fenntartdsi koriilményeit. Megallapitottam, hogy az adott feladatra jellemzden kiilsd
szolgaltatot vesznek igénybe, holott a Pareto elemzés eredményi szerint a megrendelt és
elvégzett muveletek zome nem igényel sem specidlis felszerelést, sem ismereteket. Ezek,
valamint a fenntartasi koltségek ismerete alapjan javaslatot tettem egy, az ismert fenntartasi

stratégidkat megfeleld aranyban 6tvozd karbantartasi mix kialakitasara.



NYOLCADIK FEJEZET

A logisztikai ezrednél alkalmazott mutatészamokkal értékeltem egy az ezredéhez hasonlo
eszkozallomannyal rendelkezd polgari vallalkozas fenntartasi tevékenységét €s az eszkdzok
futott kilométerre vetitett fajlagos fenntartasi koltségeit. Megallapitottam, hogy elsdsorban az
alkalmazott fenntartasi rendszernek koszonhetden a Neolit Kft. magasabb rendelkezésre allasi

mutatdt képes elérni, ugyanakkor a versenyszféraban is profitképes szolgaltatast nyujt.

5. OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

A tudomanyos problémak alapjan megfogalmazott célkitlizéseim értelmében hipotéziseket

allitottam fel. Hipotéziseim bizonyitasa soran az alabbi Osszegzett kovetkeztetéseket tettem:

A Tervszeri Megel6z6 Karbantartds alapelvein nyugvé hatfokozatii komplex technikai
biztositasi rendszer jelen formajaban nem nytjt optimalis megoldast a korszer(i anyagokbdl és
technoldgiaval gyartott, j beszerzési jarmiivek fenntartdsara. A gépjarmiiprogram keretében
a rendszerbe keriilt eszkdzok jelentdés hanyadandl a karbantartdsi miiveletek meghatdrozo
részét kizarolag polgari cégek végzik/végezhetik, komoly anyagi megterhelést okozva ezzel
az lizemeltetd katonai szervezetnek. Az értekezés elkészitéséhez kapcsolodo adatgytijtés és az
azt kovetd elemzés soran nyilvanvalova valt, hogy a szakszerel allomany a felhasznalt és
elszamolt munkadraik meghatarozo részét a keveset futd, harminc-negyven éves eszk6zok
sziikség szerinti javitasara, és ez eldirt technikai kiszolgalasok elvégzésére forditja. Az
emlitett eszkdzok egyszerli miszaki felépitése és évi minddssze 5-800 kilométernyi
futasteljesitménye egyarant lehetové teszik, hogy a technikai kiszolgalasok jelentds részét
(megfeleld oktatds és vizsga utdn) a gépkocsivezetdk végezzEék, tehermentesitve ezzel a
szerel6allomanyt. A szakszereld allomany részérél a komplex hatfokozatu kiszolgalasi
rendszer RCM és TPM elemekkel kibdvitett, diagnosztikan alapuld valtozatanak alkalmazasa
¢s a modern eszk6zok karbantartasdban szerzett jartassag megszerzése biztosithatja az 1j
rendszer lizembiztonsagat akar haborus koriilmények kozott is, vagy kiilfoldi misszid soran. A
javasolt modositas tovabbi hozadéka az igénybevett kiilsé szolgaltatasok csokkenésébol
szarmazo koltségmegtakaritds. Ehhez az sziikséges, hogy a jelenlegi allomany gyartoi

felkészitésben részesiiljon €és hozzajussanak a sziikséges diagnosztikai berendezésekhez.



6. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. Egy praktikusan Osszeallitott mutatoszamrendszer alkalmazéasaval értékeltem a logisztikai
ezred fenntartasi tevékenységét és arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy hatékonysaguk
novelése érdekében a differencialt karbantartasi rendszeren beliil az allapotfiiggd vizsgalatok

aranyanak novelése ¢€s kiils6 cégek megbizasainak erdtejes csokkentése sziikséges.

2. Kialakitottam egy olyan allapotfiiggd, RCM ¢és TPM elemeket tartalmazo fenntartasi
rendszermodellt, amely a gépkocsivezetokre és a szakszerelOkre is kiterjesztett, rendszeres
tréningen alapuld autondm karbantartdsi rendszer Onszabalyoz6 mechanizmusa révén
békeiddben, kiilfoldi misszids szolgalat soran és haborts koriilmények kozott egyarant

alkalmas az elvart hadrafoghatosag folyamatos fenntartasara.

3. Egy jol miik6dd polgéri véllalkozas fenntartdsi tevékenységének elemzésével kiszlirtem a
fenntartdsi rendszer azon elemeit, amelyek eredményes miikodésiik szempontjabol
meghatarozok, atvételiik és alkalmazasuk a logisztikai ezred technikai szolgalatanak keretein

beliil hatékonysaguk fokozasa érdekében kivanatos.

4. Bizonyitottam, hogy az altalam javasolt fenntartasi rendszermodell alkalmazasaval a kiilsé
szolgaltatok részére kifizetett javitasi dijak, ill. a sajat alkatrész felhasznalas jelentés mértékii

csOkkentésén keresztiil a logisztikai ezred fenntartasi koltségei csokkenthetdk.

7. A KUTATASI EREDMENYEK GYAKORLATI FELHASZNALHATOSAGA, AJANLASOK

Az értekezés eredményei a kovetkezd teriileteken hasznosithatok:
1. A Magyar Honvédség gépjarmii-technikai eszkdzokre vonatkozo fejlesztési-beszerzési

fenntartasi koncepcidinak kidolgozasanal.

2. Segédanyagként szabalyzatok, szakutasitasok és oktatasi anyagok készitésénél.

3. Az értekezésben alkalmazott Uj elemzési modszereket mas fegyvernemek atfogod

tudomanyos vizsgalatahoz, képesség-elemzéséhez is fel lehet hasznalni.

4. A haditechnikai ismeretek tantargy oktatdsi anyagainak tovabbfejlesztésénél.
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