11. Az Gj tudomanyos eredmények 6sszefoglalasa, a munka értékelése tartalmi
és modszertani szempontbdl, esetleges kiilonvélemények, a biralébizottsag
allasfoglalasa a nyilvanos vitaban vitatott kérdésekrél:

Gési Imréné aktualis témat valasztott doktori értekezése targyaul. Az énkéntes haderbre
torténd attérés nemcsak a Magyar Honvédség struktlrajat modositotta, hanem a hader6
tarsadalmi beagyazodasat, -kapcsolatrendszerét, valamint a Magyar Honvédség személyi
hatterét jelentd rendszert is.

A szerzd j6l érzékeli, hogy a megvaltozott funkcié és allomanyszerkezet a tarsadalmi
kommunikacio rendszerének, csatornai szerepének felulvizsgalatat, modositasat igenyli.

Helyesen itéli meg, hogy a haderének szervezeti és egyéni szinten egyszerre kell megfelel-
nie a tarsadalom, az allampolgarok elvarasainak, ugy, hogy a kozvéleményben kialakult
képmas tartosan pozitiv tartalmu legyen.

A kutatas elméleti hatterét jelentd elsé fejezetben a szervezeti kulturat és kapcsold-
dasi pontjait taglalja. Azonban a civilizacié és a kultira fogalmainak targyalasa soran szlk
irodalmi hattérre tamaszkodik, ebbél is fakadhat a némi értelmezési pontatlansag. Melyitette
volna az elemzést, ha a honvédség szervezeti kultiraja jellemzésekor bemutatja a kézelmult
tarsadalmi, politikai és szakmai déntéseinek 6sszefiggéseét, ill. hatasat a kultdra allandé és
valtoz6 elemeire.

A masodik fejezet az empirikus kutatast elékészité modell alkotas logikai kifejtése.
Célszer(i lett volna a kutatas bemutatasa elétt a célokat és a modszereket felvezetni. A szer-
vezeti tudastdke atérokitésérdl, a kilsé és belsé kozvélemény felé térténd kommunikaciorol,
valamint a reputacié menedzselésérdl értékes okfejtések olvashatok.

A harmadik fejezetben bemutatott empirikus kutatas a szervezeti kultdra és kommu-
nikacio osszefliggései mentén vizsgalja a disszertacio témajanak fokuszaba allitott proble-
mahalmazt. A levont kdvetkeztetések helytalléak, a tudomanyos eredmények dontGen iga-
zoljak a hipotéziseket, bar a kis elemszamu minta nem biztos, hogy szignifikansan tamasz-
trtta ald a levont kovetkeztetéseket. A megfogalmazott javaslatok figyelembe veenddk és
hasznosithatéak. Az empiria egyben a szerzd altal kifejlesztett modell felnasznalhatdésagat
bizonyitja.

A dolgozat nyelvezete szakszeri, terminolégija korszerd, azonban a sajat értelme-
zésl uj fogalmak kifejtése bdvebb terepet kaphatott voina. A disszertacio szerkezeti felépité-

se logikus, tartalma rendezett, megjelenitése kulturalt, de aprod szerkesztési hibak felfedez-
heték (pl. az ,Osszegzés” a 3. fejezet végén szerepel, de a fejezet cim nem utal ra).

Az abrak, grafikonok emelik a dolgozat értékét. Az idézetek pontosak, jol kovethetdk, a for-
rasanyagok felhasznalasa szabalyos. A kutatas folyamataban egyarant alkalmazza a kvanti-
tativ és kvalitativ modszert.

Zavaro, hogy a felnasznalt irodalom a hivatkozasok kozétt talalhato.

Osszegezve: Az értekezés tartalma és felepitése bizonyitja a jelolt 6nall6 rendszere-
76, kutatomunkara valé alkalmassagat, a témaban meglévé széleskord ismereteit. Tartalmi
és formai szempontbél megfelel a ZMNE Doktori Szabalyzataban rogzitett kdvetelmeények-
nek.

£.munka a jelolt 6nallé kutatasai révén fogalmazddott meg. A kutatébmunka célja, hipotézisei,
modszerei és eredményei 6sszhangban vannak.

A védés soran a Jeldlt az elhangzott kérdésekre kielégité valaszokat adott, amelyek
tukrézték a témaban valé elméleti ismereteit és kutatoi jartassagat.

A fentieket figyelembe véve a Biralé Bizottsag az értekezést tudomanyos értékl alko-
tasnak tartja.



