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A tudomanyos probléma megfogalmazasa
A globalis folyamatok, a gyors valtozasok miatthikidsok mind a szervesiikel, mind az
egyénnel szemben igénylik a tudéasibést, a folyamatos tudaskarbantartast, melynek ne
csak tarsadalompolitikai és gazdasagiranyitasi tkozasai vannak. Ez tobb szempontbdl
igaz a hadseregre is. Kiemelten kell tehat kezelédelmi szektorban is az oktatas, a képzés,
a vezebképzés kérdését. A modernizacié és az innovaciilelgességének elfogadasahoz,
az ellentmondasok feloldasahoz a huméiioeras fejlesztése érdekében tdbb, alaposabb és
atfogobb ismeretre van sziikségunk, a személyigasdthetségéenek lehésege, illetve a
fejleszthebség korlatai tekintetében. A tudasmenedzselés kardjaba a személyiségnek
azokat az un. sikerkompetenciait (soft kompetenckl allitani, melyek fejlesztésével
biztosithatd az atjarhatdsag a civil és a katorfgra kozott.

Kutatasi célok

1. Kutattam, hogy napjaink tarsadalmi, gazdasabjafoatai milyen kihivasok elé
allitjak — figyelemmel arra, hogy atmeneti korbdiin& — az allampolgarokat, a katonakat,
mint munkavallalékat, és azokra milyen valasz aglh&emutatom, hogy a tudasalapu
tarsadalom megteremtésének nemzeti programja szejaipdl is fontos az élethosszig tarto
tanulas, a kreativitdsnak, mint teljesitményképetasnak a fejlesztése, ennek egy egész
életpalyan keresztili karbantartasa a tarsadalomz égyén, a katona érdeke is

2. Az ebzokkel osszefliggésben vizsgaltam a Magyar Honvédsggaheéforras
fejlesztésének ttbzef kérdéseit, a kihivasokat és azokra a katonabdktatas atalakitasa
sorén adott valaszokat. Elkészitem a hivatdsoz@stdéses, valamint kilén a misszids
allomany kompetenciamodelljének egy valtozatasaztek un. sikerkompetencia modelljével
egydutt, melyet a jédben egy komplex kutatas eredményekeént kell teljesgsd. .

A katlo témaval kapcsolatos hipotéziseim:
Meggyzédésem szerint, szerint a humanbiztonsag (munkaisag stb.), mint alapuet
emberi szukséglet, erkolcsi értelemben adfodat alapjaul is szolgal, és mint ilyen, a
tarsadalmi integracionak és kohézionak is ésegitje. Munkavallal6i oldalrél és a katonak
szempontjabal is vizsgalom a problémat, figyeleméee az egyen féjlésenek, a fejdés
irAnti igényének dinamikdjat is. Hipotézisem szeraljott a tudasmunkasok kora — a
hadseregen belll is — csak mas értelemben, mintténelem soran barmikor. A tudésalapu
tarsadalom megteremtése, a felgyorsult technikahrtoldgiai fejpdés szorosan dsszefiigg az

élethosszig tartd tanulassal, a tudasalétassal, Bvitéssel, a tudaskarbantartassal, a



tudasmenedzseléssel, a tehetséggondozassal, atloitzértekalapu tevékenységgel és ezt
disszertacibmban tételesen is szeretném bizonyitanviabbi hipotézisem, hogy a hadsereg
esetében is igazolhaté ez, hiszen a tiszti A&llomaky szakértelmiségi, vedeét
alapkompetenciakkal, specialis ismeretekkel, togaldpynevezett. sikerkompetenciakkal kell
rendelkeznie, amely a megszerzést késet a katonai palyafutdas soran folyamatos
tudasgyarapitast, tudas megujitast, a kompetenfepgsztését, karbantartast igényel az
érintettl. A témaval 0Osszefliggésben, meghatarozhatonakontara hivatasos tiszt,
tiszthelyettes vezét, szakmai képességeinek és Iényeges személyiségsaimak, az egyén

kompetencia- készletének folyamatos fejlesztését.

Kutatasi moédszerek
A vizsgalt témat egy logikailag zart rendszerberdfiiettem meg. Kiindulasként a globalis
kihivasokat vizsgaltam, majd ezeknek a tarsadalpangazdasagra, a katonai szervezetre és a
katonara, mint munkavallalokra gyakorolt hatdséatrelztem. A tovabbiakban a kihivasokra
adott valaszként, az értekezésem kdzéppontjabatradagédast, specifikusan a katonai tudast,
a tudasmenedzselés, a tehetséggondozas nemzetamjaig allitottam, amely alapjaiban
befolyasolja azt is, hogy milyen legyen aonemzeti hadereje, az adott szovetség keretei
ko6zott merre tartson — a szervezeti kultUravaltagt,innovaciot illsien — modernizalasi
folyamata, mit értsiink a tiszti, tiszthelyettesi @&sszeréddéses allomany professziondlis
felkészitésén és a vedképzes ditérbe helyezése alatt.
Vizsgaltam a katonai fedektatas helyzetét és fejlesztésifanyait (az egyéni és szervezeti
képességek oldalardl is). A tisztképzés atalakitdisdbb tapasztalatait, 5 évet feldlelve
az Intézmény Fejlesztési Tervének alapjan elkédtaite az egyetem Humardéorras
Fejlesztési Tervét (lasd 7-as szamu melléklatfatasom — amely a NATO kdrvonalazodo U
stratégiai koncepcibdjara, a XXl|. szézadi hadviseiélemzire, a hadeifejlesztés
koncepcionalis hatterére, a francia és a lengydetiaatalakitasanak modelljére, allomany
aranyainak,a kul$ és bel§ tarsadalmi kornyezet valtozasaira terjed Kkielméleti
szempontbdl U] és szélesebb Osszefiiggésekbe rendeznaded humanesforras
gazdalkodassal és fejlesztesisdzefligf NATO elvarasokat, nemzetkdzi tapasztalatokat. Az
értekezés témajat érintette — a Magyar Honvédségaids képességének tovabbi fejlesztését
illetéen — a ZMNE Tarsadalomtudomanyi Intézetének mumngaitéal, illetve a hozzajuk

kapcsolodo kutatokkal egyitt kidolgozott kémnd amely a kilszolgalatra vonatkozo



jelenségeket vizsgélta. Ezzel 0sszeflggésben tadlbozatban kidolgoztam az adott
problémakoér elemzésének human kérdéseit.

A téma kidolgozasa és kutatasa soraareizist, a szintézist, az induktiv és deduktilamint az
0sszehasonlit&vizsgalati modszereket valasztottam. Javaslatagolgozasanal aadaptacio
modszerét hasznaltam. Dokumentumelemzéssel, neimzetts a hazai szakirodalom
tanulmanyozasaval vettem részt a ZMNE és més leggatemek kutatasaiban, a kozoktatas, a
felsboktatas és a fetitképzés vonatkoz6 fejezeteinél elvégeztem ezeatdadk eredményeinek
masodlagos elemzését. Disszertaciom szakmai megakgp soran attanulmanyoztam és
felhasznaltam a hazai és a téma szempontjabébrededs elérhéthonvédséegi dokumentumokat
és a hadérnemzetkdzi tapasztalatait. Folyamatosan konzaftatbbb human szakemberrel, részt
vettem — a Human Szakemberek Orszagos Szovets#iesadi tagjaként — a szdvetség altal
rendezett konferenciakon. Kutatasaim részeredmértgaulmanyokban és publikaciokban
jelentettem meg. Kovetkeztetésefinrtobb esetben beszamoltam gyakorlati szakemberek
felkészitésein, szakmai konferencidkon és oktatGnkam soran a felsktatasban és a
felnéttképzésben.

Arelezeés felépitése
A disszertacidé egy érdekes aktualis témat lzelye megvilagitasba. A szdrz
szandéka szerint a szigoruan vett biztonsagpailitkapelvek érvényesilése mellett a téma
human vonatkozasait is bemutatja. Altalanos isrtidsem részletesen taglalja a biztonsag
fogalmanak tagabb ésigebb értelmezését. Aktualis a probléma felvetésegimapjainkban
a gazdasag globalizalodik, a biztonsagpolitika gedigionalizaldédik, mikozben a gyors
technika fejpdés, az informéacié robbanas egyre nagyobb hgya&brol mindennapjainkra.

Ennek érdekében értekezésemet a kovétkmzdben épitettem fel:

Az | fejezetbertsszefoglaltam hogy a dolgok napjainkban gyakmablatoznak
mint ahogyan azt mi magunk gondolnank. A matemaki&plet szinte megoldhatatlan, hiszen
ebben az egyenletben egyetlen allandé maga a waldzkorilottink 16w vilag tehat
gyorsan, gyakran és gyoOkeresen valtozik. A Kkeredkad korlatok lebomlasa a
kommunikéaciés forradalom és a tudasgazdagsag gslgmvbalis és virtualis munkaepiaci
valtozasokat idéz él Ahogy egyre inkabb bekapcsolodunk a globaliziédigweérkeringésébe,
annal sokszitbbek, ©6nallobbak és jobban képzettek a munkavéalla® valtozasokat
mélységikben is elemezve a munkaadok is felismeatdielyzet bonyolultsagat és egyre

nagyobb jeleriiséget tulajdonitanak a tudasmenedzselésnek, ilketishetséggondozasnak.



Ez stratégiai kérdés ma mar szamukra. A karriegi®ys, a szervezeten belllérekenetel,
napjainkban a vezetés kiemelt feladatava valt.

A 1l. fejezetbera disszertacida rendszerek, eljarasok bemutatasaval - amelyeket a
mai szervezetek e kérdésben alkalmaznak - rogaiBraenyképességet és az Uzleti sikert
befolydsol6 human tényéket. A szerd az élethosszig tartdé tanulast, mint valamannyitink
tulélési stratégigjat elemzi és mutatjia be az egy@nkatona szempontjabol fontos
sikerténye#ket. A szer# ramutat arra, hogy munkat keresni, nem csupayitgetent, hogy
allast keresek vagy megélhetést, hiszen ezt newezimunkaefpiac megélhetési
munkavallaléknak. Ezt kovéen a téma aktualitasain keresztll taglalja, a magyerré valas
ismérveit, és annak bonyolult folyamatat, a karépités lehéségének szambavételével
egydutt. A szeré& kiemeli, hogy a tehetséggondozas a munka vilagabayit jelent, hogy az
egyén megléy képességeihez igazodva alakitunk ki olyan késkeégamelyek az egyeén
tuléloképességét novelik, illetve szakmajukban kompeterstelessé tesaket.

A lll. fejezetberm bemutattanrhogy az egyén, a katona személyiség- fejlesztésa so
— amely egyébirant nem korfigg- fel kell tarnunk az ésségeket és ezrekre épitve
folyamataban kell a gyengeségére is — a tedggek fliggvényében — figyelmet szentelniink
azokat is szelektiv médon fejlesztve. A tehetsédgmas kdzeppontjaba az egészséget, a
harmonikus, minden oldaltan fejlett, kiegyensulybzzemeélyiségmodellt kell allitanunk.
Egészségesnek tekinthetaz a katona, akinek képességei 0Osszhangban vannak
teljesitményével, fejlett adaptacios képesseggeldaiezik a beilleszkedést iltetn.
Eletvitelét a mértékletesség, az ,arany kozéputbélyrendszerének belatasa és betartasa
jellemzi. Kommunikativ egyén aki kész és képes lailég torténéseit érzékelni, a szépet és a
jOt is észrevenni, érzelem-gazdag, pozitiv életézletti személyiség. Tovabba aztslekbs!
kovetked modon empatiaval, beleérképesseggel rendelkezik. Mindezek kdzul barmelyik
tulajdonsag hianya sikertelenséget eredményezhely mz emberi szervezet egyensulyi
allapotanak felboruldasahoz vezethet, kompenzaciééayszeritve a pszichét és akar
betegséget is &bdézhet.

A V. fejezetbena disszertacié szeipként a katonai fetoktatas atalakitasanak
folyamatat és ennek kdvetkezményeit vizsgaltamyetahblazatokkal, diagramokkal tettem
szemléletessé.

Az V. fejezetébemamutattam arra, hogy posztmodern tarsadalmun&bgre inkébb
elétérbe kertl az egyén, mint individuum. Ezt kdest a téma aktualitasain keresztil
taglaltam az embernek, mint legfontosabbf@rasnak a felértékétiését, a karrierépités, az

életpélya tervezés sziikségességének szambavétalgyétt. A disszertacio zard részében



kiemeltem, hogy a katonanak a medléepességeihez igazodva kell kialakitanunk olyan

készségeket, amelyek novelik tilétpességiiket és szakmajukban kompetenssé, hiteless

teszidket .épitve professzionalizmusukra, testlileti spellkre és bajtarsiassagukra.
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Kovetkeztetések
A humaneéforras-fejlesztéssel 6sszefiiggésben kiemelten tkatab tehetséggondozas és
tudasmenedzselés kérdését, dssztarsadalmi szimtarhéder vonatkozasaban, bizonyitva,
hogy a mindez a fegyveresdéerlletéen a tarsadalmi integrativitds alapjaul szolgallat.
kihivasok adottak, a folyamatok egy része ismeatadhagyobb része egyaltalan nem lathato
€s maximum csak prognosztizalhaté. A globalizadidkapcsolatos nézetek eliék, a
szakemberek harom alap¥etfelfogas mogé sorakoznak fel, melyet kutatasomarsor
megismerhettem.
Magyarorszag esetében a gowagy kérdése, hogy meg tudja-e valdsitani a ,midas
tarsadalom” egyéle tul idealistAnakiind eszményképét, vagy tovabb sodrédunk a periféria
irAnyaba. A gazdasagban megjelenik-e a ,hozzaastték alapu termelés”, vagy tovabb

folyik a munkavallalok témegeinek infantilizaldédasa

Uj tudoméanyos eredmények
Ertekezésemben, kutatasom alapjan Uj tudomanydsére/nek tartjuk:

1. Bizonyitottam, hogy a létézvilagrend atmeneti jelldg A munkabiztonsag
megteremtésével, illetve az erre tetbfeszitéssel vissza kell juttatni az egyént egysmsul
allapotaba, mivel csak igy valhat ,Masslow-i" éemmben is dnmegvaldsitova. Bizonyitottam,
hogy a vilag hadseregei, a tarsadalmi valtozasek igtenziv és egyre ndvekmyomasa alatt
keresik helytiket, szerepiket az egyel még csak koérvonalazodo Uj vilagban. Ennek
figyelembe vételével elemeztem a human szakma iganagaltasanak szikségességeét,
megjeldltem a valtoztatd$ franyait, kozos pontokat keresve a verseny- ésnpmofit szféra

korszefi ,Stratégiai Emberi Eiforras Menedzselése” kdzott.

2. A tanulasi folyamat élethosszig tarto kihivasgamutatva, a tudasmenedzselés, a
tehetséggondozas fontossagat hangsulyozva medgg@itapi, hogy a katonai szervezet
megujulé képessége szempontjabdl a haddoelll is a kompetenciaalaplu képzés egy
életpalyan at tartdé folyamatossa tételében latomegjoldast. Részletesen elemeztem az
alapveb tudas, a tovabbfejlesztett- és az innovativ tukkt®nai értelmezésének renflez
elveit, és azok megszerzésének lébégeit is bemutatattam. A tudas felértédésének
ismételt ebtérbe keriilésének szilkségességét tételesen inalmkatglobalis €és nemzet allami
kihivasok mentén, a hadefejlesztési iranyaival kapcsolatosan is. A ési@égkdzpontu- és a
szabalykodvet magatartasnak, mint személyes kompetenciak tartelemeinek, a katonai

szervezet hatékonyiiktdésere gyakorolt hatasat is bemutattam.



3. Bizonyitottam, hogy a Magyar Honvédség muni@ieci helyzete a katonai
szervezet ott elért jonak mondhat6- poziciojanak metyzése alapvét szervezeti érdek,
amely megkoveteli a katonai szervezeti szintjérais glethosszig tartd tanulas folyamataba
tortérd integralddast. Tételesen bizonyitottam, hogy asathpu tarsadalomiikddése és a
szervezet innovacios képessége, a hozzaadott aetpl tevékenység a hadsereg esetében is
egyuttesen jelentik a modernizacids kihivasokraatmhvalaszt. Kidolgoztam a katona
allomany megtartd képességének eés személyzettépesek szervezeti feladataival

0sszefluiggésben az egyes allomanykategoériak kongieteodelljét egy valtozatban.

Ajanlasok és javaslatok az értekezés gyakorldiagdnaladsara

1. Tovébb kell folytatni az MH humang&orrds — kiemelten a széidéses allomany
— Dbiztositdsa teljes problémakdrének vizsgalatat, maglévw kutatasi eredmények
hasznositasaval egyutidatekonyabban kell reagalni a folyamatosan atafakdigari- és
katonai szféra viszonyanak kiegyensulyozasarapéstdéemak rendezéseére, a tarsadalom és a
védelem intézményrendszerének tovabbfejlesztésékagbcsolatosan prioritAsokat és
torekvéseket megfogalmazva, ezek lényeges elemalisszertaciomban is kitértem. A
fentiekkel egyutt, az 6nkéntes tartalékos rendsztddési feltételeinek megteremtésére kell
a nagyobb hangsulyt helyezni, az érintett allom@rabbképzésének, tudaskarbantartasanak,
a szikséges kompetencidk fejlesztésének szervdagteit megteremtve a katonai
felsboktatason belll.

2. A Nemzeti Katonai Stratégia alapjan — figyelembevevéa gyorsan valtozo
tarsadalmi, gazdasagi kornyezetet — sziikséges efiggein Uj humanstratégiat kidolgozni,
mely magaba foglalja az értekezésemben felvazoladigmavaltds alapjan a human
intézmeényrendszer meguijitasat is.

3. Ismételten elemezni kell a munkakoroket, és ki ladtikitani azok munkakori
kompetenciaregiszterét. A cél a katonai szervamstérképének a létrehozasa, munkakori
kovetelményprofil kidolgozdsa azoknak a kompetda@&k mentén, melyeket kutatdsom
eredményeként egy valtozatban meghataroztam. Atdabozni a teljesitményértékelés
egész rendszerét annak szellemében, hogy jobbadgakaoa teljesitményeliséget, a
feladatkdzpontisagot, azelenetelt, a differencialt bérezési forma bevezétésé

4. Az eddigiekhez képest sokkal nagyobb jelséget kell tulajdonitani a szervezeti
kontroll eisitésének, a katonai szervezetek deisgkoéréenek, kohézidjanak javitasara,

kiemelten a katonai szervezetek szervezeti kulinaly fejlesztésére, a bajtarsiassag, a



testileti szellem ésitésére. A korabbi kutatasok eredményei erre jadulasi alapul

szolgalhatnak
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2. 125 éves az MTA Hadtudomanyi Bizottsaga, 200 évesgyar hadtudomany iskolaja.
MHTT konferencia, ZMNE 2007. november 15. A HonuJéde Minisztérium
Személyzeti Bosztalyan ,,A hadér atalakitas’-sal kapcsolatos jelentése

3. A katonai fel$oktatas jovképe. Konferencia, ZMNE 2007. oktéber 10.

4. Human Stratégia a Magyar Honvédségben. Konferemdi#M szervezésében, ZMNE,
2008. februar 14.

5. Orszagos Humanpolitikai konferencia, 2006. junigs00, 2007. majus 10-11, 2008.
oktéber 16-17



6. Human Szakemberek Orszagos Szovetségének (a takbbhi HSZOSZ) szakmai
konferenciai, szimp6ziumai 2009. januar 29, 20Q@@psember 30, 2009. november 04,

V4

kutatasi ttmammal kapcsolatosan, 2009. aprilis 02.

7. ,Personal Hungary’- Emberi eéforras-menedzsment Szakkiallitas é8adhssorozat,
2006. november 15-16, 2007. november 14-15, 200&mber 19-20., 2009. oktober 27-
28

8. IBM Business Consulting Services, szeminarium: Bdfeezeti munka tamogatasa, e-
learning szerepe az oktatasban illetve a dé@&gizésben, 2007. marcius 09.

9. IBM Business Consulting Services, konferencia: Magk mobilitas Magyarorszagon,
2006. mjus 12.

10. A stratégiai gondolkodas és a sakk. KonferendidiNE, 2007. november 21.
11. Tréningkorkép HR- szemmel. Konferencia, PTE, 2008jus 02-03.
12. ELTE Innovacios Nap. Konferencia, ELTE TPIK, 208bruar 05.

13. ,Testvérvarosok biztonsagpercepcioja” konferengieekesfehérvar 2009. szeptember
25.

14. Hadtudomanyi Doktori Forum. ZMNE 2009. oktober 15.
15. Nemzetkozi terrorizmus, konferencia. ZMNE 200dvember 06.

Szakmai életrajz

Személyi adatok:
Sziiletési hely, it  Szolnok, 1961. oktdber 19.

Munkahely: Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem

Rendfokozat: alezredes

Beosztas: kiemeltfiszt

Lakcim: 1132 Budapest, Visegradi utca 62. 2/2

Telefon: 06-30/515-5343

E-mail: hegedus.henrik@zmne.hu
Nyelvismeret:

Angol allamilag elismert ARMA katonai szaknyelvizépfoku komplex ,,C” tipusu
nyelvvizsga (STANAG 2.3.2.2.) (E-231 1288/1999),
Orosz allamilag elismert ARMA katonai szaknyehagfioki komplex ,,C” tipusu
(1205349) nyelvvizsga
Szakképzettség:
1992-1995 Kossuth Lajos Katonaiigkola, Kollégiumi neveitanar
1997-2000 BKE Vezépz Intézet, humanmenedzser szakért
2002-2005 ZMNE, biztonsag-és védel€itipai szakérb
2007-2010 ZMNE Hadtudomanyi Doktokdi PhD hallgato

Szakmai palyafutas:
1983 2001 Beosztott tiszt, kiképiszt, személylgyi tiszt, személyligyi €s munka-
Ugyi osztalyverehelyettes, személyligyi és munkadgyi osztalywvezet
személyugyi és kaiigyi alosztalyvezét
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2001- ZMNE személyligyi osztalyvezethelyettes, kiemeltstiszt
Katonai palyafutas:

1986: hivatasos tiszt
Kitintetés:
1988: Haza Szolgéalataért Erdemérem bronz fakoza
1994 Szolgalel Il osztaly
1998 Szolgélati Jel 1l osztély
2002 Szolgalati érdemjel ,arany”
2007 Babérkoszoraval $iteit Szolgalati Erdemijel

Tudomanyos tarsasagi tagsag: 2007 - Magyar Hadtadyi Tarsasag

Szakmai 6néletrajz

1983-tdl teljesitek katonai szolgalatot a Magyami#miség allomanyaban. 1989-t
dolgozom személyligyi tertleten, jelenleg a Zrinyklbs Nemzetvédelmi Egyetem Emberi
Eréforrds Osztalyan,  kiemeltétiszti munkakorben. Személyugyistiszti, illetve
osztalyvezet-helyettesi beosztds koven 1997-ben neveztek ki személy- és munkalgyi
osztalyvezet beosztasba az egyetem Szolnoki Réjs#ti Foiskolai Karan.

Az integraciét kovdten ebbb alosztalyvezétvé, majd 2001d ismét osztalyvezét
helyettessé neveztek ki immaron az egyetem budagesipuszan. A fetoktatasi torveny
modositasat kovéen- a vezdi |étszam csokkentésének eredményeként- helyeztek a
jelenlegi beosztasomba.

A felnéttképzésben 2000 decembétédolgozom, de oktatok human ééorras
gazdalkodast, diskolai képzésben is, egyetemink szervezésében.b Thhllgato
konzulenseként kozraikodtem szakdolgozatok elkészitésében.

Pedagogusi (kollégiumi nevihnari) diploma megszerzését kdest okl. human
menedzser szakéif majd okl. biztonsag- és védelempolitikai szadiertegyetemi
végzettséget szereztem.

Angol nyelvi®l kézépfoka ,,C” tipusu, orosz nyelébalapfoka ,,C” tipusu — katonai
szakmaival Bvitett-nyelvvizsgaval rendelkezem. Fél évet todnit Kanadaban
nyelvtanfolyamon.

A tdbmeges létszamleépitések idejen az Amerikai Mugki Minisztérium ,Gyors
Reagéalas Project” keretében dolgoztam. dkéskét alkalommal elndke voltam Szolnok
helysrségben a Munkaba Helyezéstégdgity Bizottsagnak. Részt vettem a csoportos
létszamleépités torvényi keretekbe foglalasanéikeskzitésében, kodifikalasdban .

Jelenleg vizsgaelnoki és szakerfeladatokat is ellatok- személyigyi Ugyintées
személylgyi gazdalkodé fejle$zOKJ-s képzésben, melyet 2015-ig meghosszabbimtt a
illetékes hatdosag. Tagja voltam a Honvédelmi Midsam, a Magyar Honvédség Human

Rendszeresen részt veszek az Orszagos Humanpolitdk@anferenciakon,
Humanpolitikai Szimpdziumokon. és publikacioim isegyelentek tobb témaban. Tagja
vagyok a Magyar Hadtudomanyi Tarsasagnak és a Hu®zakemberek Orszagos
Szobvetsége, elndkségének.
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2010. junius 15-ével a doktori képzés zarasakaregrem meg az abszolutériumot és
2011. januarjaban tervezem a doktori védésemet.

Budapest, 2010. oktdber 25- én

Hegdibs Henrik alezredes sk.
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