“1. Az Uj tudomanyos eredmények ¢sszefoglalasa, a munka értékelése tartalmi és
mddszertani szempontbodl, esetleges kuldénvélemények, a biraldbizottsag allas-
foglalasa a nyilvanos vitaban vitatott kérdésekrél:

A jelolt olyan aktualis téma kidolgozasara vallalkozott, amely a Magyar Honvédség atala-
kitdsanak, tovabbfejlesztésének egyik kulcskérdése. A téma ol illeszkedik a Honvédelmi
Minisztérium, a Honvéd Vezérkar és a ZMNE tudomanyos kutatasi programjaba. Az elké-
szUlt munka egyfajta hianypotlas, amelynek szilkségességét a Magyar Honvédség régéta
érzi. A szerz6 mélyrehaté kutatasai, példai és kdvetkeztetései segitséget nyujtanak a Hon-
védelem ezen terlletének atalakitasahoz, a tudasalapu tarsadalom megteremtéséhez. A
szerz$ kiemelten kutatta munkajaban a tehetséggondozas és a tudasmenedzselés kérdeseét,
ossztarsadalmi szinten és a haderd vonatkozasaban.

Ervel arra vonatkozoéan, hogy a Magyar Honvédség munkaeré-piaci helyzetének javitasa
alapveté érdek. A dolgozat els6 része aitalanos attekintést nydjt a megvaltozott munkaerd-
piaci helyzetrél, masodik fejezete a tehetséggondozassal foglalkozik kiemelten, harmadik
egysége a katona személyiségfejlesztésére koncentral, majd a szerz6 vegul a katonai fels6-
cktatas atalakitasat és az egyén el6térbe kerllését elemzi. Az értekezés az egyetem Doktori
Szabalyzatdban meghatarozott formai kovetelményeknek megfelel, szerkezeti felépitese, az
egyes részek aranyai jok, nyelvezete szakszerl, terminolégiaja korszer(, tartalma rendezett,
megjelenitése esztétikus.

A jeldlt kutatdbmunkaja soran széleskorl informaciokutatast és irodalomtanulmanyozast
végzett, idézetei pontosak, jol kévethetbek, a forrasanyagok felhasznaldsa szabalyos.

Az értekezés tartalma és felépitése bizonyitja a jeldlt 6nallé rendszerezd, kutatdmunkara
valé alkalmassagat, a témaban meglévé széleskor(i elméleti és gyakorlati ismereteit, tapasz-
talatait.

A jeldlt a védés soran szakszer(i valaszokat adott, amelyben széleskoril ismeretei tikro-
z6édnek. Az irodalom feldolgozasa, az alkalmazott kutatasi modszerek, a tudomanyos ered-
mények igazoljak a szerzd alkalmassagat, a tudomanyos munka végzésére.

A Bizottsag a jel6lt uj tudomanyos eredményének ismeri el a kévetkezéket:

1. igazolta, a tanulasi folyamat élethosszig tart6 kihivasaira ramutatva, a tudasmene-
dzselés, a tehetséggondozas fontossagat. Megallapitotta, hogy a katonai szervezet
megujuld képessége szempontjabol a haderén bellll is a kompetencia-alapu képzes
életpalyan at tarto folyamatossa tételében rejlik a megoldas.

2. bizonyitotta, hogy az MH munkaeré-piaci helyzete, a katonai szervezet ott elért, jo-
teli a katonai szervezet szintjén is az élethosszig tart6 tanulas folyamataba toérténd
integralddast. Tételesen bizonyitotta a jeldlt, hogy a tudasalapu tarsadalom mukéde-
se, a szervezet innovacios képessége és a hozzaadott értékalapu tevékenység a
hadsereg esetében is egyuttesen jelenti a modernizacios kihivasokra adhato valaszt.

3. kidolgozta a jelélt tovabba a katonaallomany megtarté képességének és szemelyzet-
fejlesztésének szervezeti feladataival 6sszefliggésben az egyes allomanykategoriak
kompetencia-modelljét.

Mindezek alapjan a Biraldbizottsag javasolja a ZMNE Doktori Tanacsanak, hogy Hegediis
Henrik urnak a ,,doktori fokozat”-ot itélje oda.



