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A XXI. szazad rohamos féjtiése megkoveteli a szervezetékt— igy a Magyar
Honvédsédll is — hogy versenyképességik mempse érdekében folyamatosan

alkalmazkodjanak a koérnyezet valtozasaihoz.

A rendszervaltast kovétn a honvédségt a katonai vezetédt ezaltal a szervezeti
mikodésél a vezedi magatartastol olyan valaszokat vartak, amelyé&iah okbol kifolyolag

nem tudott megadni, nem tudott megfelelni.

Folyamatosan valtozott a kornyezet, valtozott amaois értékrend. A régiek nem

mukodtek, de ,kisértettek”, az Ujak még nem ,szemekilt

Ez el$sorban a ,hagyomanyos” értékfelfogassal kapcsoldiz®nytalansagban
jelenik meg, amely gyakran kapja azt az értékelagly véleményt, akar kérdés formajaban
is, amely az értékvaltas helyett értékvalsagkéragyv egyenesen mordlis valsagként

fogalmazza meg ezt a bizonytalan viselkedést.

Ma a vezdii sikerességhez olyan ismeretek is szikségesekyekeé korabban un.
,ari huncutsagnak” tartottak, foloslegesnek és altidegennek. llyenek a tarsadalom és
human tudomanyok ismerete és ezek alkalmazasa @ndiatezetésben (szocioldgia,

pszicholdgia, ezek agai.).

Dolgozatom idszefiségét alatamasztando, az elmult hasz év érték résaneélsaga

mara csucsosodott Ki.

Ezért elengedhetetlen a paradigmavaltds, egyszewisszavonhatatlanul, olyan
humanszolgalati rendszert, szervezeti és vezreagatartast kell kialakitani, ami alapoz, és

figyelembe veszi az értekezésem eredményeit.

A kutatasi cél

Kutatasom célja, az utdbbi években bekovetkezesatialmi valtozasok, lélektani
folyamatok elemzése alapjanéelozditani, olyan katonai vezgetszemlélet kialakitasat,
vezetés lélektani elemeinek bemutatasa, amely difjptoa paradigma valtaséekgitését, a
hatékony szervezeti életet, katonai vezetés hayekiikodését. Tovabba célomiskgiteni a
szocialis tAmogato rendszer, a csaladtamogatasyekkios rendszerek hatékonyikddeéseét,

fejlesztését.



Hipotézisem

- A rendszervaltas étti vezeti stilus — magatartas — nem biztositja a harmonikus

szervezeti ikddést a vezét sikerességet, a vezetettek komfort érzetét.

- Az U] vezebi szemléletben, olyan az eddig elvarttol dltépszichologiai-
mentalhigiénés vezét jellemzokre van szikség amely békélbn biztositia a
harmonikus szervezeti thodést és biztositia a szovetségesi kotelezetiségb

szarmazé vezéi megfelelést.

- A honvédség hatékony iikbdéséhez elengedhetetlen a tarsadalmi lélektani
folyamatok megismerése, melyek befolyasoljak, Ralasvannak az allomany

motivacios rendszerére és a szervezeti megfeldlésglgre, komfortérzetére.
Kutatasi modszerek

A kutatbmunkam soran céliranyosan attanulmanyoztamtémaban fellelhét

szakirodalmi hatteret, melyekre dolgozatomban &szies mértékben kitérek.

Tanulmanyoztam tovabba a disszertacié témajahozskémddo HM, HVK, OHP
szadméra készitett tanulmanyokat, elemzéseket, @&k etapjdn 0Osszeallitott szakmai

eléterjesztéseket.

A felhasznalt irodalom jegyzékben felsorolt kutatasnasodelemzése segitségével

tovabbi 6sszefliggéseket tartam fel téziseim, da&geim alatdmasztasara.

Az  értekezés elkészitése sordn  felhasznaltam  Bbwmta katonaként,
humanszakemberként, a Honvédszakszervezetoyekzént, katona szociologusként szerzett
tapasztalataimat, 1994-2006 kozo6tt a Pécsi Honwédkdées Pécsi Tudomany Egyetem tudés
kollektivdjaban, — em.Prof.Dr. Ozsvath Karoly nyéams, néhai Dr. Porczi Jozsef o.ezds.,
néhai Dr. Koczan Gyorgy egyetemi tanar, Salamorb&sBr. Fodor Laszl6 nya. o. alez. —
munkacsoportjdban veégzett kutatd elémanunkam eredményeit, mely a katonai
mentalhigiéné elméletében ésikiidoképes, a gyakorlatban a szarazfoldi hades a l1égigy

alakulatainal vezét szintjeinél modellként megvalosult.



Ertekezésem az alabbi fejezeteket tartalmazza:

Az el fejezetben foglalkozom a munkadr (munkavallald) jellem&nek
alakulasaval a rendszervaltast kdvétvekben, elemezem a gazdasagi folyamatok alakulasa
az Unibhoz valé csatlakozas tukrében, a murtkapiaci helyzet alakulasat, a
foglalkoztatottsag jellentit, a szegénység problematikajat, a fiatalok hdtwarhelyzetének
okait, a honvédség szaméara frekventalt célcsodportnalemografiai adatokat, a csaladi

helyzetet.

Mindezek azért fontosak, mert a hatékony, sikeresmé&ntalhigiénés szemlélet
vezeti magatartds nem nélkilozheti a fejezetben targydémzett ismereteket, szerzett

informaciokat.

A masodik fejezetbenfoglalkozom a tarsadalmi valtozasok vékeszamara fontos
Uzenetekkel, foglalkozom az emberidferras honvédségi vetlleteivel, az () vézet
felfogassal, a valtozas menedzsmenttel, a Wezearancsnoki kompetenciaval és a

kompetencia a lapu vezetés jellgivel.

A harmadik fejezetben foglalkozom a vezét mentalhigiéné és kompetencia
Osszefuggésén belll, a mentalhigiéné rovid toriémetgkozelitésével, a mentalhigiénés
szemlélet sarok pontjaival, a katonai mentalhigi€hérovid torténeti attekintésével, a
lehetséges Uj iranyokkal, a hadlenentalhigiénét és drog prevenciot tamogaté remdsee
Foglalkozom tovabba, a totélis szervezetdikiaésével, a hadsereg — mint totalis szervezet
— szervezeti jellemivel, hatasat a vezéit magatartasra, a totalis szervezetekben vald
viselkedéssel, a totélis szervezetek hatalmi redsel, a vezét és szervezeti fejlesztési
kompetenciakkal.

A negyedik fejezetbenfoglalkozom, a szervezeti és veadiekonfliktusokkal, a

konfliktusok néhany funkciojaval, a konfliktus médg@saval.

Az otodik fejezetben, foglalkozom a szefwléses &llomany mentélhigiénés
atvilagitdsaval (1999-2001 és 2008 kozott), elemaenzsgélatok eredményeit. Foglalkozom

tovabba a Magyar Honvédség megtarto képességéuatiat@si eredmények tikrében.



A hatodik fejezetben foglalkozom a vezét magatartast tamogatd mas szervezeti
jellegi ersforrasokkal, a kortarssegitéssel mentalhigiénélaekportarssegitéssel a veiet

magatartasban, foglalkozom a mentorélassal.

A hetedik fejezetben foglalkozom a Magyar Honvédség személyiferras mirbség

biztositasanak, fejlesztésének feladataival.

Uj tudomanyos eredmények

Ve

A kutatd munkam eredményeként leirt dolgozat, tb@Abazok 06sszegzett
kovetkeztetései alapjan az alabbi 0j tudomanyadneéayeket lattam igazoltnak:

- Kutatasi masod elemzéseimmel igazoltam, hogy a t&iezezemléletben és
magatartasban paradigma valtasra van szikség. #ezépi szemléletben, olyan az
eddig elvarttdl eltdt, pszicholdgiai-mentélhigiénés vediejellemzokre van sziikség,
amely békeidben biztositia a harmonikus szervezetikindést és hozzgjarul a

szovetsegesi kotelezettségbzarmazo vezéi megfeleléshez.

- A vezetés szamara elkészitett tanulmanyban beranotaéis elemeztem azokat a
tarsadalom I|élektani folyamatokat, amelyek befabjjak és hatassal vannak az
allomany motivaciés rendszerére, a szervezeti nedgt tamogato attitidjére,

komfortérzetére.

- Kutatasaim eredménye alapjan igazoltam, a folyaknaimegismerésének
szikségességeét, a 2. hipotézisem igazolasa sodukttle igazolodott az a tény,
hogy a rendszer valtozasowl vezeti — magatartas — nem biztositja a harmonikus

szervezeti ikddést a vezét sikerességet, a vezetettek komfort érzetét.

- Uj tudomanyos eredmény a megkozelités és a szemléle



Onallé tudomanyos eredmény

Onall6 tudomanyos eredménynek tulajdonitom azt agkdeelitési modot és a
kovetkeztésekben tett megallapitasokat, amelyelagydmanyostél eltér modon, Gjszdr
.SZokatlan” meguvilagitasba helyezik a XXI. —i kadbnvezed irant tamasztott vezét

kovetelIményeket.

Ajanlas

Olyan, a humanéforrast tamogatd szervezet j6jjon létre amely reenegészségigy
oldalardl kozeliti meg a szervezet épitést, a szmtfejlesztést, hanem képesség, a tehetség
oldalarol. Figyelembe veszi a dolgozatomban jelzst elemzett mas szervezeti jelleg
eréforrdsokat, ugy mint a kortarssegitést, a mergondszert, a modell értéknentalhigiénés
szemlélei képzéseket, érzékenyitéseket, a katonai meni@yazolt modelljét.

Létre kell hozni, illetve ki kell alakitani a szalis tamogatérendszert, a csaladtamogatast es

hatékony korrekcids szinteret.

Ahhoz, hogy megallapitasaim a mindenkori kovetelye&hez igazodjanak, egy
dinamikus monitorozasra van szikség, amely képestkba szervezeti kdvetelményeket és
allapot valtozasokat és mindezeket képes rendakebdcsatani a dontési folyamatokhoz.
Kutatdsaimat nem tekintem lezartnak, csak edigadkot &tivél elemzési folyamatnak,
amelyet szikséges folytatni ahhoz, hogy az Uj tuoyms eredmények folyamatosan
szolgaljak a vezét gyakorlatot, szervezet fejlesztést, a mentalm@s szemlélet tovabbi

kiszélesitését.

Koszonettel tartozom mindazoknak akik a kutatomumksoran rendelkezésemre

alltak, thmogattak, biztositottak tudomanyos, szakanyagaikhoz valé hozzaférésemet.

Dolgozatomat ajanlom néhai Dr. Pérczi Jézsef ormedesnek.
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A krizis és katasztrofahelyzetek hatékony kezelésgttt mentalhigiénés szemlélet
képzések a Pécsi Honvédkoérhaz gyakorlatdban 199@-Rozott. Ebadd: Fodor L., Koczan
Gy., Porczi J., Salamon Cs., Mészéaros G.

A szerddéses allomany szociologiai és mentalhigiénés agfivddsa 1999 — 2001
kozott iddszakban. Eladé: Mészaros G., Koczan Gy., Salamon Cs., Porczi J

A preventiv katona — pszichiatriai, pszichologiai mentalhigiénés torekvések pécsi
tapasztalatai €s lehetséges (0] iranyataed: Fodor L., Kéczan Gy., Pérczi J., Salamon Cs.,
Mészaros G.

Mentalhigiénés szemlélet drog prevencidos torekvések a Magyar Honvédség

alakulatainal. Hlad6: Salamon Cs., Mészaros G., Fodor L.,



Mészaros Géza ezredes

1955. december 30.-4n sziletettem Himodon. Hatggleem katonacsalad
legidssebb gyermekeként nevelkedtem. Altalanos és kdzdlpis tanulmanyaimat
Marcaliban és Kaposvarott végeztem kivaldé és j@rménnyel.1974-1978 kozott sikeres
tanulmanyokat folytattam a Pannon Agrartudomanyyedigm Biskolai és szakmeérnoki

karan.

Tizenhat honapos sorkatonai szolgélatot késet 1982—-ben életpalydmmé
valt a katonai hivatas. 1982-ben a debreceni Légu@dKiképz Kozpontban kivalo
eredménnyel elvégeztem a kiemelt politikai munkpgké&anfolyamot, hadnagyként avattak
Els5 tiszti beosztasom hangfeldériszakaszparancsnok a Magyar Néphadsereg 8284 tiizér
ezredénél Marcaliban. 1983-1989 k6zott kulébpalitikai munkds beosztdsokat toltéttem
be.

1989-1994 aprilisaig tuzér hadweleti fétiszt, mozgdsitasi és hadkiegészitési
alosztalyvezét beosztasokat lattam el a marcali Toth Agostonrtiz@arnal.

1994. aprilis 1-an palyazati uton keriltem az akkar Katonai Kertlet
parancsnoki irodajara, szociolégus, irodavéhetlyettes feladatkorbe.
A humén szolgélat létrejottét koven részt vettem a szolgalat felallitasaban,

az elméleti és formai tikbdési kereteinek kialakitasaban a szarazfoldi fbackapatainal.

1995 decemberétt Székesfehérvaron, a Magyar Honvédség Szarazfoldi
Parancsnoksagan teljesitettem szolgalatot szocisk&mt, majd szemeélylgyi 6riok

helyettesként.

1997-98-ben az SFOR Magyar tibkaki Kontingens humanétisztjeként
mélyrehatd tapasztalatokat szereztem a missziébgremd human munka szervezése és

végzése terén.



Kbdzépfoku ,C” és alapfoka ,C” tipusu nyelvvizsgavandelkezem német
illetve angol nyelvBl. Az 1995-2003 kozott eltelt édzak soran tdébb, Magyarorszagon
rendezett nemzetkdzi gyakorlaton irdnyitottam adatdé megfigyel iroda hadefnemi részét.

Katonai palyafutasom soran szamtalan alkalommalestdtem, dicséretben,

jutalomban, kitlintetésben. Négy alkalommal |épke¢tié soron kivil.

Feleségemmel Tordason élunk. Harom ddlrkori gyermeket neveltiink fel.

2005 novembere Ota vagyunk boldog nagy@z gy fil unokank altal.

1988-1990 kdzo6tt — megszéséig — egyetemi szintanulmanyokat folytattam

a Politikai FBiskolan.

1994-ben végzetem az EO6tvos Lérand Tudomany Egye&eatioldgiai és
Szocialpolitikai Intézetében.

Tudomanyos kutatomunkaval tizennyolc éve foglalknzoA diploma
dolgozatomat a ,katonai” dngyilkossagokbdl irtammedyet akkor — nem a szokvanyos és
nem a kdzhiedelembenééinddon kozelitettem meg — ez civil szakmai kérokbagy vihart
kavart.

A fent jelzett éudl vagyok tagja, a prof. dr. Ozsvath Karoly nyugaimyu.
orvos ezredes és dr. Porzci Jozsef nyugallomanydsoezredes altal fémjelzett szakmai
csoportnak, mely a korabbi deviancia kutatasok,rvezeti megfelelési és bevalasi
vizsgalatokra alapozva, szervezeti tkiddési zavarokat elemezve, kulfoldi (amerikai) és
szakirodalmi tapasztalatokra alapozva kidolgoztuk eméleti és gyakorlati katonai

mentalhigiénés modellt.

E modellre alapozva dolgoztuk ki és tiz évig faky- a honvédségen és két
hadetnemen belll - a szervezetiikddést, drog prevenciot és a veizemagatartast
tamogatd, az egyén megfelelését segkorrekcios modellt ( minta ) adé képzések és

programok.

gy a ,Mentéalhigiénés szemlélet drog prevenciot, krizis kommunikaciot

tamogatd vezét magatartast formalo képzések”, melyek érintetekatonai szervezetek



vezebit, a human és érdekvédelmi szakembereket, szagadzakaszparancsnokokat, a
vezényb zaszlosokat, kortars képzés keretében a &xéses katonakat, , Szernélkili
laktanyékért és katonacsaladokért” drog preventa@tanya napok. (melyek a tébb mint

tizezer embert érintettek)

A témaban tizentt egy szész hat tbbb szeés - valtozo terjedelih -
publikaciém jelent meg.

Meghivott ebadoként részt vettem ,, A magyar katonai — és kéiafse
orvostani tarsasag V. tudomanyos konferencianSagit) kapcsolatok szerepe a fegyveres
testlletek szervezeteiben c. konferencian, a P&csiomany Egyetem Felttképzési

Intézetében.”

2003. év folyaméan kidolgoztam a ,Szarazfoldi hé&denentalhigiénés”
doktringjat.

A tobb éve folyo kutatdbmunkamat doktori (PhD) képkéretében — a Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen, végzdoktoranduszként — folytattam, illetve a doktori
(PhD) képzés alatt mélyitem, a tudoményos kutattapjast és a doktori fokozat
megszerzéséhez szikséges tudasszintet elsajatitamak érdekében, hogy kutatasai
eredményeim hozzajaruljanak hatlée, azon belil a katonai szervezetek harmonikus
mikodéséhez, a vezgtmagatartas formélasahoz, az egyén szervezeti etebgéhez, a
human etforras fejlesztéséhez.

2005. aprilisatol 2010. marciusaig iranyitottanizartharomezer tagot szamlalo

Honvédszakszervezetet.



