11. Az Uj tudomanyos eredmények Osszefoglalasa, a munka értékelése tartalmi és
modszertani szempontbdl, esetleges kuldnvélemények, a biralobizottsag
allasfoglalasa a nyilvanos vitaban vitatott kérdésekrol:

Mészaros Géza olyan téma kidolgozasara vallalkozott, amely jol illeszkedik a Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi Egyetem tudomanyos kutatasi programjaba.

A jelolt — mint a katonai szervezeten bellli viszonyok gyakorlatanak ismerdje — jol
érzékeli, hogy a tarsadalmi kérnyezet valtozasa a szervezeti miikédés, a vezetdi szemiélet
és gyakorlat modosulasat igényli. Célia e kivanatos szervezeti milkédés elésegitéséhez
hozzajarulni a tarsadalomlélektani folyamatok elemzésébél, valamint az empirikus kutatasi
eredményekbdl szarmazé tapasztalatokkal.

Az elsé fejezetben bemutatja a gazdasagi folyamatok valtozasat és a munkaerd piaci
helyzet alakulasat, amelyek ismerete elengedhetetlen a mentalhigiénés szemléletli vezetdi
magatartas kialakitasahoz. A bizottsag hianyolja, hogy — a kissé hosszura sikeredett
fejezetben — mik6zben a rekrutacié célcsoportjainak demografiai helyzetével, értékrendjével,
szociokulturalis jellemzdivel foglalkozik, nélkilézi a szerzédéses katondk kérében végzett
empirikus kutatas soran — mindezen kérdésekben — nyert tapasztalatokkal valoé ¢sszevetést.

A 2. fejezetben a totalis szervezeti miikédésrél, a tranzitiv hatalmi viszonynak a vezetdi
magatartasra gyakorolt hatasardl rendkivil alapos latleletet ad, mintegy megalapozva a
mentalhigiénés képzés, a kortarssegités, a vezetéi magatartasformalas szikségességét. A
3. és 4. fejezet, melyek a mentalhigiéné torténetét és a szervezeti konfliktusokat targyalja,
kevés Uj informacidval szolgal, inkabb a szakirodalmak mechanikus atvétele.

Az értekezés masodik fele, ami a disszertacié leginformativabb része, a szerz6déses
allomany kérében folytatott vizsgalatok tapasztalatainak értékelése és értelmezése.

A szerz6 tobb éves munka tapasztalatain alapulva mutatja be a katonai kéz6sségek belsé
eréforrasait is mozgdsitd mentalhigiénés szemléletli gondolkodas kialakitasanak és
elterjedésének szikségességét. Sorra veszi azokat az Ujszerl eszkdzoket, technikakat,
modszereket, melyek a katonai kornyezethez valdé alkaimazkodas soran jelentkezé
mentalhigiénés problémak, valamint a lehetséges konfliktushelyzetek megelézésében, ill.
kezelésében eredményesek lehetnek.

Az értekezés tartalmi és formai szempontbol megfelel a ZMNE Doktori
Szabalyzataban rogzitett kdvetelményeknek.

A dolgozat szerkezeti felépitése logikus, nyelvezete szakszer(, megjelenitése esztétikus. Az
értekezés tartalma és felépitése bizonyitja a jelolt 6nallé rendszerezd, kutatomunkara vald
alkalmassagat. A témaban meglévé elméleti és gyakorlati ismereteit tamasztja ala, hogy tébb
tudomanyterilet (pszicholdgia, szocioldgia, vezetéstudomany) feldl vizsgalja a temat.
Ugyanakkor a jelélt a kutatomunka sorén a fellelhetd, rendelkezésre all6 forrasok kézul az
altala is vizsgalt célcsoport kérében folytatott empirikus kutatédsok tapasztalataival torténd
osszevetés lehetdéségével nem élt.

Az empirikus kutatasokbol levont koévetkeztetései, megallapitasai korrektek, a
megfogalmazott ajanlasok egy része hasznosithato.

Osszegezve: a dolgozat mind a formai, mind a tartalmi kévetelményeknek megfelel.
A munka a jeldlt 6nallé kutatasai révén fogalmazddott meg. A kutatdmunka célja, hipotézisei,
modszerei és eredményei 6sszhangban vannak.

A védés soran a Jeldlt az elhangzott kérdésekre szakszer( valaszokat adott, amelyek
tukrozték a témaban valé elméleti ismereteit és kutatoi jartassagat.

A fentieket figyelembe véve a Birald Bizottsdg az értekezést tudomanyos érteki
alkotasnak tartja.



A bizottsag a jeldlt Uj tudomanyos eredményének ismeri el:

Igazolta, hogy a vezet6i szemléletben és magatartasban paradigmavaltasra van
szilkség. Olyan, az eddig elvarttdl eltéré, pszicholégiai-mentalhigiénés vezetoi

jellemzdkre, amelyek a megvaltozott viszonyok kozoétt biztositjiak a harmonikus
szervezeti mikddést.

Ujszerli szemlélettel kozelitve, feltarta azokat a tarsadalomiélektani folyamatokat,
amelyek hatassal vannak a szerzédéses legénységi allomany motivacidjara, a
szervezeti megfelelést tAmogatd attit(idjére, valamint komfortérzetere.



