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1. A tudomanyos probléma megfogalmazésa

2004-ben a magyar Orszadigs az Uj Honvédelmi torvény elfogadasaval elt@rolt
békeidbszakban az &altalanos hadkotelezettséget. A megoftitcnemzetkozi biztonsagi
helyzet egy hatékony, képesség- és feladat orteratszeti hadeé fenntartdsat kivanja
meg. Az dnkéntesség alapjan szebdéz kisebb Iétszamu professzionalis h@dek meg kell
felelnie a XXI. szazadi U] tipusu kihivasoknak, étidk a NATO és EU tagsagunkbol esed
kotelezettsegeknek — kulfoldi misszios szerepvadiaknak. Az dnkéntes hadex tortérd
attérés idején és az elmultgtakban, nagy hangsuly helgdbtt, az alaprendeltetés és a
nemzetkozi feladatok ellatdsara képes személyindlity biztositasara, de hattérbe szorult a
tartalékképzés kérdése. Az elmult években bebizwdatt, hogy az Uj tipusu hader
fokozatosan &vil6 feladatrendszere mellett nem képes hatékonyanalreagegitséget
nyudjtani egy esetlegesen bekovetkezaratlan esemény soran. Ennek oka, hogy nem
rendelkezik szikség esetén mozgdsithat6 tartalékoklemzetkdzi példak is igazoljak, hogy
az oOnkéntes haderbekeidej kiegészitésének egyik moddja, az 0Onkéntes tartatdko
(tovabbiakban: OT) bevonasa lehet. EIméleti, toyvéainten és jogszabalyokban mar tébb
éve létezik az dnkéntes tartalékos rendsg@evabbiakban: OTR), de gyakorlatilag nem jott
létre. Az OTR - rel kapcsolatos hivatalos tajéktiaszerint,az elmdlt iddszak tapasztalatai
azt mutatjak, hogy az dnkéntes katonai szolgadaitivalo érdekddés dssztarsadalmi szinten
alacsony” Ez a megéllapitas kilonb®amegallapitasok szerint nem megalapozott, mivel a
tarsadalomban meg volt és meg van a jelentkezétnbdsag. Kutatasaim szerint a
sikertelenség valodi okat mélyebben kell keresihbdh a biztonsagpolitikai értékelések, a
honvédség feladatai és feltételei kozott tartdsagbumlott egyensuly és az ébkovetkez

permanens valtozasok egyarant szerepet jatszhatnak.

Az OTR Ujrakezdett tervezése a szilkségesnél boltglotu igényeket tételez, ezért
thlzottak a koltségei, illetve a szamvetett targadserhei. Megitélésem szerint akittt OT
létszam, az dnkéntes hadleen szolgalatot vallald szédeses allomany visszabiztositasaval,

és a fel§oktatasban tanulék megnyerésével biztosithato leBreutdbbi megallapitasomat

1 Az allamilag szervezett és anyagi tdmogatasbarneséstt, a hadérkozvetlen tdmogatasara szatitt,
onkéntes tartalékosokbol allé szervezetet értjaktal Forras: Czuprak Otté: Paradigmavaltas a katantalék
ersknél; Uj Honvédségi Szemle, 2006. évi 9. szam1A8-129.

2 http://www.hm.gov.hu/miniszterium/mh_onkentes_teitas_rendszereletéltés ideje: 2010.06.15.




tamasztja ala, a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetgovabbiakban: ZMNE) ZMNE civil
hallgatéinak korében végzett empirikus kutatasom.

A személyi allomany biztositasdhoz szikséges mtatkél program részleteinek
kidolgozasa, az OTR hatraltaté tén§jez Véleményem szerint Magyarorszagon sziikséges a

munkaltatoi kompenzacio, de nem lehet teljes céakleges.

Disszertaciomban vizsgalom a tarsadalom és hongédszonyat, mivel az 6nkéntes
hadeb létrejottének kdvetkezményeként a Magyar Honvéddétgtl és alakulasarél szolo
informaciohalmaz korlatozott mértékben jut el essa@ilalom egészehez. A ,kotebézelleg
megszintetésével, @it a csaladok életéba férfiakat érind sorkatonai szolgalat, és ezaltal
jelenbsen si#kilt az a célcsoport is, amelynek tagjai valamikdzvetlen kapcsolatban
voltak a katonai szolgalattal. ,Az 6nkéntes rendszgald attéréssel alapjaiban véaltozik meg

a tarsadalom tagjainak személyes teherviseléseleleralsl.”*

Az onkéntes hadéridejéen a
tarsadalom és honvédség kapcsolatanéditésere €s a honvédelmi nevelésre kilénés gondot
kell forditanunk, hiszen a tartalékképzés szemdligmanyat is a tarsadalom ,6nkéntesei”

alkotjak majd.

2. Kutatasi célkitiizések

« Torténelmi és nemzetkdzi példakon Kkeresztiémutatom a tartalékképzés
problémait, tarsadalmi és szervezési kérdéseit;

+ Feltarom és elemzem tarsadalom és a honvédség viszonyanak alakudsar
ezzel sszefliggésbe hozhaté OTR jelenlegi allapktdkait;

«  Empirikus kutatassdlemutatoma ZMNE polgari hallgatéinak tajékozottsagat és OT
szolgalatvallalas iranti hajlandosagat;

- Bemutatom és elemezeazx OTR hazai kezdeményezéseit és feltarom mai
helyzetének valods indokait;

+ Megvizsgalonma visszabiztositas jeldigtégét és ezzel dsszefliggésben a munkaltatoi
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tamogatd program alkalmazasanak mértékét és sasEget;

3. Hipotézisek
« Funkcibibol kovetkeden a hadseregek fenntartasanakjikinésének egyik

sarokkove a béketthen kialakitott tartalékképzeés.

% Krizbai Janos: Milyen lesz az dnkéntes ha@esimi kézirata



A magyar OTR sikertelenségének okai kozé sorolht@y a tisztan onkéntes
hadebre torté drasztikus atallds soran, a tartalékképzés vezégszervezési
feltételei nem alakultak ki illetve, hogy nem voitigotte valds politikai akarat.

« Az OTR potencidlis jeloltjei lehetnek azok a felktatasban tanulé vagy tanulni
vagyo fiatalok, akik tanulmanyaik honvédségi fireinszasa, vagy egyéb motivacio
esetén hajlanddésagot mutatnak a szolgalatvalldas i

- Az OTR személyi allomanyanak masik alappillére sztfin onkéntes haddren
onként szolgalatot vallalo tiszti, tiszthelyettaBomany visszabiztositasa.

« A tarsadalom és honvédség viszonyanalsiegsével, illetve az OTR megfdiel

infokommunikécidjaval a kiizott létszam toborzdsa megvalosithatdé lenne

széleskdk munk@ltatoi program kidolgozasa nélkul is.

4. Alkalmazott kutatasi moédszerek
+ altalanos — atfogo torténeti, kronologikus vizsgataddszer;
+ 0Osszehasonlito médszer —Gasrban a nemzetkdzi példak elemzésénél,
+ elemzés moédszere — részletes és atfogd helyzetetehetyzetértékelés;

« empirikus kutatasi modszer — a ZMNE civil hallgatgk kerdives felmérése.

Az empirikus kutatast rendszeres interjukkal, szakkonzultacidkkal egészitettem Kki.
Ennek megfelélen folyamatosan egyeztettem a ZMNE Védelmi Igazjafbanszék
oktatdival, a Kormanyzati Koordinacios Bizottsagnkatarsaival és a témaban publikalt és
kutatasokat vegzett szakemberekkel.

A fentieken tdl a disszertacid elkészitése soréteskofi szakirodalmi kutatast végeztem
és az ezekh levonhatd tapasztalatokat beépitettem dolgozatomb téma aktualitasa
megkovetelte a szinte naponta felmérilj elgondolasok és elképzelések — cikkek,
tanulmanyok — folyamatos kovetését és tanulmanybzas nemzetkozi példak bemutatasa
soran tapasztaltam, hogy a hazai szakirodalom syegé& témaban, ezért a naprakész adatok
és informéaciok megszerzése érdekében nagy mendyidéfpldi szakirodalmat dolgoztam
fel.

5. Az elvégzett tevékenység dsszegzese

Disszertaciomelss fejezetébermegvizsgaltam a magyar személyi kiegészitési mamds
torténetét, amelynek sordn nagy hangsulyt helyezteérténelminkben megjeléinkéntes

szolgalatra, illetve tartalékos rendszerre.



A masodik fejezetbebemutattam és elemeztem néhany kulbakezemélyi kiegészitési
modszert alkalmazé kilfoldi hadgy mint példaul az 6nkéntesség alapjan évek oOta jol
miikodé Amerikai Egyesult Allamokat, a vegyes rendfze®met hadét, és a maga
nemeben kiulonlegesnek mondhatd, milic rendszerb&kodi, svajci hadeit. A kulfoldi
példak alapjan kovetkeztetéseket vontam le arratkomzdan, hogy az 6nkéntesség, illetve a
hadkotelezettség alapjan szedizhadeé milyen lehetségeket kinal a sziikséges, ds@gi
tartalékeé kiallitAsdahoz tovabba, hogy melyek azok az elemakielyek hasznosan
adaptalhatok a magyar tartalékos rendszer kiakekgéaran.

Az elgy két fejezetben bemutatott torténelmi és nemzetkpeidak igazoljak a
tartalékképzés jeletségét és irAnymutatast adnak a szervezet hatékikiydésehez.

A harmadik fejezetbefelmértem és elemeztem a tarsadalom és honvédelposolatat az
OTR tlkrében, amelynek keretében bemutattam a reglgelgari lakossag irdnyaba todén
kommunikéacids és oktatasi tevékenységét, ravilagihnak hianyosséagaira is.

A ZMNE polgari hallgatéinak korében végzett empiskkutatdssal mértem a hallgatok
OT szolgalatvallalasanak hajlandésagat és az eltaxsolédd motivacio kérdését.
Kérddives felmérésem eredményeivel igazoltam azon sdiftét, miszerint az OTR
potencialis jel6ltjei kozé tartoznak a fétktatasban tanulé fiatalok. Az empirikus vizsgaatr
— is — alapozva kidolgoztam egy minimalis anyaghkenzaciot igényl rendszerben a tiszt-

A negyedik fejezetbemz OTR hazai kezdeményezéseinek és jelenlegi dtélyek
vizsgalataval ramutattam a rendszer hibaira. Ketatasoran ravilagitok arra a tényre, hogy a
tarsadalom vezetése mar NATO tagsagunkra t@rtélikészilés idején elkezdte az 6nkéntes
hadebre tortée attérés feltételeinek megteremtését, de a taképaés kérdését ilkéen
komoly hianyossagok mutatkoznak. Az OTR kidolgozésavégrehajtasa soran kozponti
kormanyzati feladatok maradtak el, amelynek hdteméa mindenkori politikai hatalom
elutasité magatartdsa és a nem megfetekidolgozott koncepcio all.
lgazoltam, hogy a visszabiztositas elengedhetefidtétele a koltséghatékony OTR
kialakitasanak, valamint kiemelkédzerepe van a béke és haborus hadrend kialakdtasab
ezért a nemzetkdzi tapasztalatokra és a hazai dielemzésére épitve kidolgoztam a
jelenlegi rendszerben az allomany felosztasat ééstett idbszaki alkalmazasukat.

A honvédelmi kotelezettségek elemzésénél ramutat@mamkorhatarokban jelentkéz
anomalidkra, amelyek jelgigt problémat okozhatnak az ©nkéntes tartalékosolésitett

idészaki alkalmazasanal, ezért javaslatot tettem eggkégesitésére.



Ravilagitottam arra a tényre, hogy az OTR bevegatds egyik kulcskérdése és egyben
hatraltatd tényesje a munkaltatéi program kidolgozasa. Ramutattaogyha kitizott OT
létszam a feldoktatdsban tanulok megnyerésével és a visszalitmosntézményével
biztosithaté lenne bonyolult munkaltatéi programkik Javaslatot tettem, egy, a hazai
viszonyok kozott rikodoképes leegyszésitett munkaltatdi program tartalmi elemeire és
irAnyaira, amelynek alapjat képezi a tarsadalogktdjtatasa az OT szolgalat lefsggéél, a
normativ alapon térténkompenzacié és egyéb nem anyagi jéiléfgmogatas a munkaltatd
felé.

Kutatasi eredményeim 0sszegzésekent, Kijeletitteigy az 6nkénes tartalékos rendszer
kialakitasanal alapvétkovetelmény, hogy a realitasok figyelembevételéatdsuljon meg a
rendszer szervezés-tervezése, ami azt jelenti, Aadgynszenzuson alapul6 politikai akarat és

a gazdasagi leh&tég talajan alljon.

6. Tudomanyos eredmények

,,,,,

vezetés torténeti és vezetés metodikai hibakbdl@déanyossagait.

2. Empirikus vizsgalat keretében igazoltam, hogy a ZvVipblgari hallgatéi megfelél
motivacio esetén (képzeési koltség finanszirozasaladtamogatas, allaslebstg
biztositasa) szolgalatvallalasi hajlandésagot matat Erre alapozva javaslatot
dolgoztam ki a tiszti/tiszthelyettesi allomany tobésara, képzésére és alkalmazasara
a ZMNE keretein belul.

3. Szakdokumentumok elemzése alapjan igazoltam, hogyd nbéke és haborus
idészakban szikséges és lehetséges megoldas a \agszidhs; ezzel dsszefliggésbe
kidolgoztam a hadérallomany felosztasdnak rendszerét.

4. Kutatdsommal igazoltam, hogy a tarsadalom és hus@geviszonyanak ésitéseével,

a visszabiztositas intéezményével illetve a hallgalldmany megnyerésével a kbt
OT létszam biztosithatd; mindezek alapjan javashaitem a normativ tAmogatason

alapulé leegyszésitett munkaltatéi program kidolgozasara.

7. A kutatas eredményeinek hasznosithatésaga

+ Az értekezés jelefis része segitseget nyljthat a ZMNE hallgatéinak &sgben.
« Az ZMNE polgari hallgatéi korében végzett empirikkigtatdsom és a kidolgozott

tiszti/tiszthelyettesi képzés alapot szolgaltathat OTR kidolgozasaval foglalkozd



szakemberek szamara.

. Az OTR jelenlegi allapotaban feltart hianyossagekitén iranymutatast adhatnak a
hatékony rendszer felallitdsaban.

« Meggyorsithatja az OTR hatékony atalakitasanalerési és kivitelezési folyamatat.

. Elénkitheti a vizsgalt témaval kapcsolatos tovabitatomunkat.

Budapest, 2010.08.12.

Nagy — Vargané Juhasz Agnes



