11. Az Uj tudomanyos eredmények 6sszefoglalasa, a munka értékelése tartalmi és
modszertani szempontbdl, esetleges kilonvélemények, a biraldbizottsag
allasfoglalasa a nyilvanos vitaban vitatott kérdésekrol:

A jeldlt olyan aktualis téma kidolgozasara vallalkozott, amely illeszkedik a Honvedelmi

Minisztérium és a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem tudomanyos kutatasi programjaba.
Meggy6z6en mutatja be a magyar személyi kiegészités térténetét, nemzetkézi kitekintéssel
is bizonyitja kutatoi ratermettségét. Figyelemre méltéan vizsgalta a tarsadalom és a
honvédelem kapcsolatat és elemezte az onkéntes tartalékos rendszer mai helyzetet. A
szerzd a témat illetben alapos munkat végzett. A jelolt az 6nkéntes tartalékos katonai
szolgalat helyét, szerepét, mikodésének aspektusait elemezte a Magyar Honvédségben,
javaslatokat dolgozott ki a személyi biztositasa, feladatai, nyilvantartasa, infrastruktura
szilkséglete, valamint finanszirozasi és munkajogi feladataira, ugyanakkor ramutatott a
rendszerben jelenleg fellelheté hianyossagokra is.
A bizottsag a dolgozatot hasznosithaténak tartja az Onkéntes Tartalékos Rendszer hatékony
atalakitasanak tervezési és kivitelezési folyamataban és az egyetemen folyé képzésben. A
dolgozat a katonai vezeték felkészitésében, valamint a védelmi igazgatasi szak, oktatasi
rendszerében, jOl hasznosithatd, eiméleti és gyakorlati értékeket, eredményeket tartaimaz.

Az értekezés tartalmi és formai szempontbol megfelel a ZMNE Doktori
Szabalyzataban rogzitett kdvetelményeknek.

A jeldlt a kutatébmunka soran széles korl forraskutatast és irodalomtanulmanyozast
végzett, idézetei pontosak, jo! kdvethetdk, a forrasanyagok felhasznalasa szabalyos. Kulén
érdeme a jeldltnek, hogy figyelmet forditott a témaval kapcsolatos atfogo elemzésekre,
igazolta a torvényi szabalyozas sziikségességét.

A bizottsag a munka hianyossagaként értékelte, hogy a szervezési és vezetés —technikai
kérdések nem kaptak kell6 hangsulyt.

A védés soran a jelélt az elhangzott kérdésekre szakszerl valaszokat adott,
amelyekkel bizonyitotta a témaban valo jartassagat. Az atfogd irodalom feldolgozas, az
alkalmazott kutatasi moédszerek, a tudomanyos eredmények igazoljagk a szerz6
alkalmassagat a tudomanyos fokozat megszerzésére.

A bizottsag a jelélt uj tudomanyos eredményének ismeri el:

1. A jelolt Igazolta, hogy az 6nkéntes haderd kialakitasa soran elkévetett tervezeési,
szervezési hibék hozzajarultak a tartalékképzés jelenlegi hianyossagaihoz.

2. Empirikus kutatés keretében igazolta, hogy a ZMNE polgéari hallgatoi megfelel6
motivacio esetén (képzési koltség finanszirozasa, csaladtamogatas, allaslehetéség
biztositasa) szolgéalatvéllalasi hajlandésagot mutatnak. Erre alapozva javaslatot
dolgozott ki a tiszti/tiszthelyettesi dllomény toborzésara, képzésére, és alkalmazasara
a ZMNE keretein beliil.

3. Kutatasaival igazolta, hogy a tarsadalom és a honvédség viszonyanak erdsitésével a
szerzédéses katonak visszabiztositasaval illetve a hallgatéi éllomany megnyerésével
a kitiizott Onkéntes Tartalékos létszam biztosithatd; mindezek alapjan javaslatot
dolgozott ki a normativ tdmogatason alapuld, leegyszerdsitett munkaltatoi program
kidolgozasara.

Mindezek alapjan a Biralébizottsag javasolja az egyetem Doktori Tanacsanak, hogy
Nagy-Vargané Juhasz Agnes részére a ,doktori (PhD) fokozat’-ot itélje oda.



