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1. A tudomanyos probléma megfogalmazasa

Az 1990 ota jelentkezd megvaltozott szerkezetli és sulyozasu biztonsagi kockéazatok kihivasok,
vesz€lyforrasok a  Magyar Koztarsasdg vonatkozasdban is sokkal racionalisabb,
feladatorientaltabb, gyorsabb reagalasi ¢és gazdasagosabb mikodési  védelmi és
érdekérvényesitési rendszert igényelnek a XXI. szazadban, kiilonds tekintettel a magyar
nemzetbiztonsagi szolgalatokra. A rendszervaltast kvetden l1étrejott osztott — 2010 nyaran tovabb
polarizalodd6 — nemzetbiztonsagi intézményrendszer, illetve az ebbdl fakadd széttagolt
védelemiranyitds nem biztositja megfelelden az orszag védelmi ¢és érdekérvényesitési
er6forrasainak leghatékonyabb, optimalizalt felhasznalasat, miikodtetését, valamint a korméanyzati
szinti stratégiai tervezést, kiilonds tekintettel a megvaltozott szerkezetii €s stilyozast XXI. szazadi
biztonsagi kihivasokra.

Az értekezésemben atfogd jelleggel kivanom felhivni a figyelmet arra, hogy a megvaltozott
szerkezetll és sulyozasu biztonsagi kihivasok, kockazatok €s veszélyek miatt az egyes orszagok,
igy Magyarorszag biztonsagi, védelmi helyzetében, struktirdjaban és tevékenységében a
nemzetbiztonsagi szolgalatok (titkosszolgélatok) feladata jelentdsen megvaltozott, szerepe
megnétt. A fenti szempontok okdn paradigmavaltasra, azaz jovoképlinkhoz jobban igazodo,
tudatos nemzetbiztonsagi személetre, gondolkodasra és gyakorlatra van sziikség.

A doktori értekezésemmel elsGsorban arra kivanok ravilagitani, hogy a nemzetbiztonsagi
szolgalatok ¢és a Magyar Koztarsasag védelmi rendszerének mas — a nemzetbiztonsagi
tevékenységekben résztvevo — szereploi kozott meglévo atfedések, a felesleges parhuzamossagok,
a gyors ¢s rugalmas reagaléast fékez6 decentralizalt egylittmiikodések a teljes biztonsagi-védelmi
rendszer fellilvizsgalatat és siirgds aktualizalasat igénylik, kiilonds tekintettel a nemzetbiztonsagi
szolgélatok tevékenységének, bedgyazottsaganak attekintésére. Reményeim szerint az
értekezésemben megjelenitett innovativ gondolatok, tudomanyos eredmények — az altaluk
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kivaltott szakmai, szakpolitikai vitan keresztiil — hozzajarulnak az orszag biztonsagpolitikai
terliletének stabilabb jovoképéhez.

A nemzetbiztonsagi szolgélatok egymas kozotti, a magyar védelmi strukturan beliili valamint a
nemzetkdzi munkamegosztasban résztvevokkel kapcsolatos viszonyaban is az egyik legfontosabb
szempont a beldthatd és a kevésbé belathatd biztonsadgi kihivasoknak, valamint ezek
prognosztizalhatd, dinamikus valtozasainak megfeleld, igen rugalmasan, gyorsan és jol
szervezhetd, reagald, operativ mitkddés, egyiittmiikodés minden érintett szervezettel és azok
munkatérsaival. A kihivasok, veszélyforrasok hatasainak utokezelése helyett a megelozésre kell a
hangsulyt fektetni, ami els6sorban a nemzetbiztonsagi szolgalatokkal érhetd el legcélszertibben,
kiilonds tekintettel a kihivasok jelentds részének fedett jellegére.

2. A kutatasi célok

Az elkészitett disszertacidval elsddleges célom az volt, hogy — a ZMNE Doktori Szabalyzatdban
megfogalmazott tartalmi és formai kovetelményeknek betartdsa mellett, a doktori tanulmanyaim
soran szerzett ismereteimet Osszegezve — széleskoriien és sokoldaltian felhivjam a figyelmet a
nemzetbiztonsagi (titkosszolgalati) tevékenység sulyponti szerepére, a szolgalatok hatékony
mikodését kedvezodtleniil befolyasold tényezokre, valamint a rendszerszemléletii informéacio-
adatgytjtés illetve a komplex informaciokezelés (gyljtés — rendszerezés — tarolas — feldolgozas és
hasznositas) stratégiai fontossagara.

Munkamban a lehetd legszélesebb korlien szeretném megalapozni €és megindokolni a
hirszerzésnek, felderitésnek illetve informaciogytiijtésnek a szerepét, jelentdségét, miszerint ez a
XXI. szazad egyik legjelentdsebb erdforrdsa a nemzetillamok és a nemzetkdzi szovetségek
¢letképességének, eredményességének, jovdjének. Kiilonos tekintettel Donald H. Rumsfeld volt
amerikai védelmi miniszternek a jelenlegi és jovObeni vilagunk atfogd biztonsagat igen jol
jellemzdé mindsitésére is: ,,A bizonytalansag vilagaban, amelyben az ismeretlen, a bizonytalan, a
lathatatlan, a varatlan ellen kell megvédeni magunkat.”

Az értekezésem sikeres védését kovetden tavlati célom, hogy a kutatasi eredményeimet egy
nyilvanos terjesztésii konyv formajaban megjelentethessem, megszolitva a tarsadalom valamennyi
érdeklédd tagjat — szakpolitikusokat, a szakma gyakorlati teriiletein dolgozé munkatarsakat,
illetve kozelebb hozva a nemzetbiztonsagi szolgéalatok vilagat a témakor irdnt érdeklédo
allampolgéarokhoz. Emellett reményeim szerint munkdm a biztonsagpolitikai, hadtudomanyi,
rendvédelmi, nemzetbiztonsagi képzésekénél hasznos segédanyagként is segitheti majd az
érdeklédd hallgatokat. Az értekezésem elkészitésnél torekedtem arra, hogy az abban szerepld
innovativ elemek széles modszertani savban hasznosithatok legyenek.

3. Hipotézisek

a) A hazéankat érintd biztonsagi kihivasok kezelése egyre nagyobb mértékben igényli a
nemzetbiztonsagi szolgalatok készségét, lehetdségeit, modszereit, kiilonds tekintettel a
kihivasok szerkezetének és jellegének megvaltozdsara, a kockdzati elemek kozotti
hatarvonalak elmosddasara, az 6sszefliggések komplexitdsdnak modellezésére.

b) A jelenleg hatdlyos jogi szabalyozas a biztonsdg és védelempolitikai teriiletén — a
rendszervaltds jellegébdl fakadod torténelmi ¢és politikai okok folytan — tagolt
intézményrendszert, a kormanyzati iranyitas teriiletén pedig osztott hataskort hozott 1étre
¢és tart fenn, és ez alol a nemzetbiztonsagi igazgatas teriilete sem kivétel. A Magyar
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Koztarsasag nemzetbiztonsagi érdekeinek hatékonyabb érvényesitése érdekében alapveto
kérdésként jelenik meg a biztonsag és védelempolitika, ezen beliill a nemzetbiztonsagi
igazgatas, kiilondsen a stratégia szinti elemzoé-értékeld és tajékoztatd tevékenység
(dontés-eldkésziteés) tertiletén — a kormanyzati koordinacio tovabbfejlesztése.

¢) Napjainkban az 1) tipust biztonsagi kihivasok elleni kiizdelem — mivel e kihivasok egy
idében, gyakran egymast erdsitve jelennek meg — az integralt biztonsagpolitikai
célkitizéseknek megfelelden, a védelmi igazgatéds szerveinek, valamint a hazai tarsadalmi
¢s gazdasagi szervezetek komplex egyiittmiikddésével valosithatd meg a
leghatékonyabban.

d) A hazankat érintd, dinamikusan valtoz6 biztonsagpolitikai folyamatokra tekintettel, a
mindenkori kormanyoknak fontos feladata egy atfogd, rendszerszemléleti nemzet
fejlesztési ceélokkal harmonizalo stratégiai hierarchia rendszere kialakitdsa. Magyarorszag
nemzetkdzi hatalmi viszonyok rendszerében betoltott szerepének, valamint hazank
tarsadalmi és gazdasagi helyzetének ismeretében végrehajtott stratégiaalkotasi folyamaton
belill a nemzeti biztonsagi stratégia aktualizalasa épp ugy nélkiilozhetetlen, mint az ebbol
fakado, egymassal megfeleléen harmonizaldé biztonsdgi részstratégidk — koztiik
nemzetbiztonsagi agazati stratégia — régota huzodo megalkotasa. Ez utobbi dokumentum
kormany altali jovahagyasa — a biztonsaggal foglalkoz6 hivatalok tarsadalmi
megitélésének javitasa mellett — eldsegitheti, hogy a szolgélatok a rendelkezésiikre allo
korlatozott koltségvetési forrasokat a korabbi iddszakhoz képest nagyobb hatékonysaggal
lesznek képesek felhasznalni.

4. A Kkutatasi modszerek

A munkdmban megjelenitett innovativ gondolataimat, kovetkeztetéseimet, javaslataimat,
ajanlasaimat, a kutatasi célkitiizéseimet, illetve hipotézisemet nagyon sokoldaluan igyekeztem
igazolni, bizonyitani, felhasznalva a kapcsolodd szakirodalmat, valamint a témakorhoz
kapcsolodo, valogatott hirforrasokat.

A téma feldolgozasaban az altalanos €s a témara konkretizalt rendszerszemléletbol kiindulva a
tarsadalomtudomanyi teriileten altaldnosan haszndlt, valamint az elemzett teriilet specialitasait
figyelembe vevd kutatasi modszereket hasznaltam fel. Az altalanos kutatasi modszerek koziil a
torténeti és az dsszehasonlitdé modszerekkel tartam fel és rendszereztem a biztonsagi kornyezet és
a titkosszolgalati tevékenység valtozdsait, a vonatkoz6 szakirodalom alapjan. A szakirodalom
feltarasa, Osszegylijtése és attekintése alapjan kivalasztott irodalomra épiild analizis mellett a
kutatési célkitiizésekhez szorosan kapcsolddd forrasokbol dedukcids és indukcios modszerekkel
rendszerezem a szintézishez sziikséges anyagrészeket. Végiil az analogidk alapjan épitem fel a
hipotéziseket, célkitiizéseket majd ezek bizonyitasat. Mindezek eredményeként jutottam el a
tudomanyos eredményekhez.

5. Az elvégzett vizsgalat tomor leirasa fejezetenként

Az 1. fejezet a magyar nemzetbiztonsagi szolgalatoknak a teljes biztonsagi rendszeriinkben valo
jogi, mikodési, tevékenységi elhelyezkedésével, illeszkedésével mutatja be a hazai
nemzetbiztonsagi struktira kialakulasat, illetve fobb jellemzoit. A vizsgalat soran kiemelt
figyelmet szenteltem a szolgéalatok kormanyzati irdnyitasa és parlamenti ellenérzése teriiletén az
elmult két évtizedben keletkezett tapasztalatoknak, a nemzetbiztonsagi, a honvédelmi €s mas
rendvédelmi szervek egyiittmiikodését érintd kérdéseknek, valamint a nemzetbiztonsagi igazgatas
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terliletén a rendszervaltast kovetoen kezdeményezett jelentdsebb intézményi reformkisérleteket
befolyasolo tényezoknek.

A 2. fejezet a biztonsag fogalmanak megvaltozasat tekintette at, kiilonds figyelmet forditva annak
jelentOsen kiszélesedett felfogasara, illetve az életlinket miden oldalrél befolyasold kihivasokra.
Ebben a szovegrészben keriilnek bemutatatasra a Magyar Koztarsasag biztonsagi kornyezetének
kihivasai, az orszagot érintd, a nemzetbiztonsagi szolgalatok illetékességi korébe tartozo jelenlegi
¢s jovObe is mutatd, sokoldali veszélytényezok. Globalis vonatkozasban az értekezés kiilon
foglalkozik a terrorizmus, a tomegpusztito fegyverek elterjedése, az instabil régiok és
mikodésképtelen allamok, az illegalis migracid, a gazdasag- és energiabiztonsdg, a magyar
nemzetbiztonsagi érdekeket érintd kiilfoldi titkosszolgalati tevékenység, az informacids
tarsadalom kihivasai, valamint a természeti, civilizacios ¢és egészségiligyi veszélyforrasok
kérdéskorével. A hazankat érintd regionalis biztonsagi kihivasok elemzése utan, a Magyar
Koztarsasag tarsadalmi és gazdasagi viszonyaibol fakadd biztonsagi kihivasok attekintésekor
kiilon alfejezet targyalja a magyar gazdasagi €és pénziigyi biztonsagot veszélyezteté hazai
tényezOket, a szervezett bilindzéssel, valamint a politikai szélséségek tevékenysége 4altal
keletkezett nemzetbiztonsagi kockazatokat.

A 3. fejezet foglalkozik a titkosszolgalati tevékenység két f6 szakaga, a hirszerzés-felderités és az
elharitds fogalmanak és tartalmanak megvaltozasaval, hangsulyt helyezve az elmult évtizedek
soran a titkosszolgalati munkaban a technikai €s az emberi eszk6zok aranyaban bekdvetkezett
valtozasokra is. A szovegrész részletesen taglalja a nemzetbiztonsagi szolgalatokkal szemben
megfogalmazott kormanyzati elvarasokat, valamint attekinti a tarsadalmi kapcsolatrendszeriik
sulyponti szerepét, valamint a tevékenységiik hatékonysagat befolyasold belpolitikai és gazdasagi
tényezoket is.

A 4. fejezet a Magyar Koztarsasag biztonsagéhoz kapcsolddo legfontosabb nemzetkdzi €s hazai
biztonsag- illetve védelempolitikai dokumentumok aktudlis megallapitasait értékeli a
nemzetbiztonsagi szolgalatok feladatrendszerének, miikddési teriiletének szemszogébdl. A doktori
értekezés egyik kuridzuma az USA 2025-ig sz6l6, magyar nyelven eddig még nem publikalt
globalis és komplex biztonsagpolitikai elorejelzésének elemzése a magyar nemzetbiztonsagi
érdekek védelmének, illetve érvényesitésének szemszogébol. A fejezetben kiemelt sullyal
szerepel a Magyar Koztarsasag biztonsag- ¢és védelempolitika elmult masfél évtizedében
elfogadott alapdokumentumainak attekintése, a nemzetbiztonsagi tevékenység szempontjabol
relevans teriiletek vizsgalata, valamint aktualizdlasuk lehetséges iranyainak felvazolasa. Az
értekezés egyik leginnovativabb részét a nemzeti biztonsagi stratégiai megujitasanak iranyaira,
valamint az abban megalkotni rendelt — am eddig el nem fogadott — 4gazati biztonsagi stratégiak
nemzetbiztonsagi tevékenység szempontjabol kiemelt jelentdségii teriileteire vonatkozo ajanlasok
képezik.

Az értekezést lezard 5. fejezet a korabbi szdvegrészekben szerepld kovetkezetések Osszegzése
mellett megjeleniti az elvégzett kutatasra és elemzésre épiild ) tudomanyos eredményeket,
valamit az ezekre tdamaszkodé ajanlasokat, javaslatokat téve azok gyakorlati felhasznalasara is.

6. Osszegzett kovetkeztetések

6.1. A folyamatosan boviilé nemzetkozi szerepvallalasa kovetkeztében hazdnknak szdmos — akar
az orszag terliletét is érintd — globalis vagy regionalis eredetli biztonsagi kihivassal kell szamolnia.
Ezek tobbségének hatékony kezelése — tekintettel a veszélytényezot kivaltd globalis vagy
regionalis okokra — sokszor tilmutat a nemzetallam lehetdségein, hatosugaran. A lehetséges
veszélytényezok minimalizalasa sulyponti feladata a mindenkori kormanyzatnak. Az értekezésben
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részletesen elemzett, hazankat is érinté globalis és regionalis veszelytényezok tobbségének fontos
jellemvonasa, hogy azok egymassal kolcsonhatasban, sok esetben egymast erdsitve jelennek meg.
Mindez — a szovetségesi dimenzion beliil — nemzetallami intézkedések teriiletén sziikségessé teszi
a politikai, katonapolitikai, gazdasagi, tarsadalmi és kornyezetvédelmi dimenzidok komplex
kezelését.

6.2. A nemzetbiztonsag fogalma az elmult két évtizedben tartalmilag olyan szertedgazd uj
komponensekkel t6ltddott meg, amelyek — tobbek kozott — leképezik az orszag fliggetlenségének
¢és teriileti épségének, az alapvetd emberi jogok gyakorldsanak, a tobbparti rendszeren alapuld
képviseleti demokracianak és az alkotmanyos intézményeknek a védelmét, valamint az orszag
politikai, gazdasagi, honvédelmi érdekeinek érvényesitését. A hazankat is érintd, dinamikusan
valtozo nemzetkozi folyamatokbol — illetve ezek hazai tarsadalmi és gazdasagi lecsapodasabol —
vilagosan latszik, hogy az orszag biztonsaga nem egyszeriien egy statikus allapot, hanem egy
dinamikus folyamat, az eréforrasok tervszerli felhasznéalasat, valamint rugalmas alkalmazkodast
igényld célrendszer, amelynek eléréséhez és fenntartdsdhoz folyamatos aktivitdsra, innovativ
kormanyzati cselekvésre van sziikség. A kihivasok negativ hatdsainak kivédésére, vagy
csokkentésére csak akkor van lehetdség, ha a korméanyzat megfeleld informaciok birtokaban tudja
megtervezni a sziikségessé valo 1épéseket.

6.3. A hazankat is érintd, szertedgazo hatast veszélytényezok eredményes kezelése folyamatosan
igényli a meglévé védelmi — ezen belil a nemzetbiztonsagi — intézményrendszer
tovabbfejlesztését. A biztonsagi kihivasokra adott hatékony nemzeti szintli reagalas csak — a
tarsadalom tamogatasat is élvez6 — Osszehangolt kormanyzati fellépéssel, a rendelkezésre allo
készségek céliranyos fejlesztésével és folyamatos megljitasaval lehet sikeres. Tekintettel a hazai
nemzetbiztonsdgi struktura intézményileg erdsen tagolt jellegére, mindez felveti az
Osszkormanyzati szintli koordindci6 kérdését, ezen belill a Miniszterelnokséghez vagy a
Ko6zigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztériumhoz tartozé elemzo-értékeld és koordinald szervezeti
egység létrehozasat. E testiilet egyik stulyponti elemét képezheti a hazai hirszerzé és biztonsagi
szolgalatok kozép €s hosszabb tava feladatainak stratégiai szintli tervezése is.

6.4. A biztonsag és védelempolitikaban a nemzeti szintli koordinacié jelentdségét noveli, hogy a
jelenleg hatalyos jogi szabalyozas a biztonsag és védelempolitika vonatkozasaban — torténelmi €s
politikai okok folytan — tagolt intézményrendszert, a kormanyzati iranyitas teriiletén pedig osztott
hataskort hozott 1étre és tart fenn. A hazai védelemigazgatas teriiletén az elmtlt idészakban olyan
Uj elvarasok — és ezekbdl kovetkezd nemzetbiztonsagi feladatok — jelentkeznek, melyek a jovében
még inkdbb sziikségessé teszik a polgari és a katonai nemzetbiztonsagi szolgalatok, a tobbi
rendvédelmi szerv, valamint a honvédelmi er6k kozotti céliranyos munkakapcsolatok
tovabbfejlesztését. Ezek kialakitasanal fontos vezérelvet jelent, hogy az egyes biztonsagpolitikai
témakorokkel 0sszefliggd diplomaciai, hirszerzési, renddri stb. értesiilés csak akkor hasznosul, ha
az informacié birtokosa idében eljuttatja a hataskore ¢€s illetékessége folytdn ezt valdban
felhasznalni tudd Aallami szervhez, illetve ez erre alkalmas értesiilések hasznosulnak az
0sszkormanyzati munkaban.

6.5. A tobbcsatornds hazai védelemigazgatdsi rendszer — a kormanyzati dontés-eldkészités,
valamint a biztonsagpolitikai feladatok végrehajtasaban feladattal rendelkezd szervek
mitkddésének hatékonyabba tétele érdekében — felveti az intézményesitett koordinacid erdsitését a
biztonsagpolitikai informaciok értékelésének ¢és a kormanyzati tdjékoztatasnak a teriiletén,
valamint egy integralt védelmi adatbazis illetve tudasbazis kialakitasanak gondolatat. A fenti
célokat szolgdlo konkrét szervezeti Iépések természetesen nem veszélyeztethetik a
nemzetbiztonsagi és biiniildozo6 szervek és az informaciokat hasznositd kormanyszervek, valamint
az allami és gazdasagi intézmények kozott kialakult kozvetlen tajékoztatasi csatornak hatékony
mikodését.
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6.6. A hatarokon atnyuld biztonsagi kihivasok miatt — az eredményes magyar szerepvallalas
tamogatasara is figyelemmel — a kovetkezO id6szakban meghatarozo feladatot jelent majd a
kiemelkedd NATO- és EU-tagorszdgok nemzetbiztonsagi szolgalataival kiépitett stratégiai szintl
partneri viszony tovabbi erdsitése. Fontos hangsulyozni, hogy a NATO altal kitlizott, illetve az
EU koz0s biztonsdg- és védelempolitika teriiletén megfogalmazott stratégiai célkitlizések
kizarolag akkor érhetdek el, ha a képességek teriiletén megjeldlt ambiciok 0sszhangban allnak
majd a tagallamok hirszerzési kapacitasaval. Ehhez a célkitlizéshez, a magyar nemzetbiztonsagi
szolgalatok — a torténelmi kapcsolatokra épiild, valamint az elmult két évtizedben kialakitott
foldrajzi iranyokban folytatott — miiveleti tevékenysége, illetve az innen szdrmazo értesiilések €s
elemzések hasznositdsa altal jelenthet majd valodi hozzaadott értéket.

6.7. Az euro-atlanti szovetségi rendszer tagallamainak hirszerzo €s biztonsagi szerveivel stratégiai
egylttmiikodést folytatd magyar nemzetbiztonsagi szolgalatok szamara tovabbra is sulyponti
terliletet képez a térséglinkben kialakult valsagovezetek, instabil régiok eseményeinek
figyelemmel kisérése, kiilonds tekintettel hazank nemzetkdzi béketeremtd és békefenntartd
miiveletekben  torténd eredményes részvételére, valamint Magyarorszdg geopolitikai
kornyezetének stabilitasat érinté valsagok megeldzésére, hatékony kezelésére. Magyarorszdgnak
elsddleges érdeke flizodik ahhoz, hogy meggy6zze a NATO-t a délkelet-eurdpai térség
biztonsdgaban jatszott szerepe fenntartdsanak sziikségességérdl, valamint erdsitse az
Oroszorszaggal fenntartott stratégiai partnerséget. Az ezekbdl fakado miiveleti feladatok a hazai
nemzetbiztonsagi szolgalatok tevékenységi korének sulyponti elemit alkotjak majd a kovetkezd
iddszakban.

6.8. A mindenkori kormanyzatnak a védelmi politikai nemzetkdzi dimenzidinak tervezésénél
folyamatosan figyelembe kell vennie, hogy hazank — szdvetségi politikdjanal és geopolitikai
helyzeténél fogva — biztonsagi szempontbol ellentétes hatasok metszéspontjadban helyezkedik el.
Egyidejlileg kell kornyezetében kedvezd és kedvezdtlen hatdsokkal szembenéznie. A
nemzetbiztonsagi tevékenység klasszikus teriiletére lebontva ez azt is jelenti, hogy ebben a
rendszerben az egyes orszagokkal sok esetben parhuzamosan valdsul meg az egyiittmiikddés az 1j
kihivasok — példaul a terrorizmus, a szervezett biindzes elleni kiizdelemben — €s a szembenallas a
politikai, gazdasagi vagy katonai terlileteken. A magyar nemzetbiztonsagi szolgalatoknak a
nemzetkdzi partnerszolgalati egyiittmikdodés teriiletén, illetve a térség allamainak hazankkal
kapcsolatos titkosszolgalati tevékenysége kapcsan ezzel a kettdsséggel — a torténelmi gyokert,
illetve az Gijonnan keletkezd érdekellentétek miatt — hosszabb tdvon is szamolniuk kell.

6.9. Az 1j tipust biztonsagi kihivasok a nemzetbiztonsagi szolgalatoktol megkivanja a human és a
technikai képességek folyamatos fejlesztését és maximalis Osszehangoldsat, mind a miiveleti
informacioszerzés, mind az értékeld-elemz6 munka teriiletén. Megfigyelhetd, hogy az elmult
évtizedek sordn az informatikai eszk6zok felhasznalasanak robbanasszert terjedése, a kockazatok
minimalizalasa, illetve a foldrajzi tdvolsagok mind hatékonyabb lekiizdése okan a titkosszolgalati
munkaban is mind inkabb a technikai eszkozok felhasznalasa keriilt elotérbe. Tobbek kozott a
terrorizmus vagy a szervezett biindzés elleni kiizdelem tapasztalataibol — példaul az etnikailag
zart, a modern telekommunikacids eszkdzok alkalmazasat konspiracios okbdl keriilo szervezetek
miikodésének jellemzdibdl — kiindulva fontos azonban hangsulyozni, hogy a kodzvetlen emberi
hirszerzést, az ligynoki munkat, a halozatépitést, a human eréforrasok szerepét kizarolag technikai
megoldasokkal a XXI. szazadban sem lehet majd kivaltani.

6.10. Az 1990 ota bekovetkezett megvaltozott szerkezetli €s sulyozasu biztonsagi kockazatok
kihivasok, veszélyforrasok sokkal gyorsabb reagalasi ¢és gazdasagosabb mikddést,
feladatorientaltabb védelmi ¢és érdekérvényesitési rendszert igényelnek. E rendszeren beliil
meghataroz6 szerep jut a nemzetbiztonsagi szolgalatoknak, melyek hatékony miikodése nem
képzelhetd el az alapvetd nemzeti érdekeinket, illetve az ezekre épiil6 Osszkormanyzati célokat
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szem elott tartd, stratégiai szintll tervezomunka nélkiil. A nemzetbiztonsagi agazati stratégiaban
megfogalmazott célkitiizések tervszerli megvalositdsa esetén optimalisabba valhat a
nemzetbiztonsagi feladatok végrehajtasara rendelkezésre allo pénziigyi forrasok felhasznalasa. A
nemzeti biztonsagi stratégiabol fakadd agazati stratégidk megalkotdsanak csuszdsa kedvezOtlen
hatasokat valthat ki a biztonsagi szektor egyes agazatai kozott a szélesebb értelemben vett nemzeti
biztonsag teriiletén 1étrehozando egységes szemlélet kialakitdsanak hianya miatt.

6.11. A nemzetbiztonsagi szolgalatok hatékony miikddése nem képzelheté el megfeleld szintii
tarsadalmi tamogatottsag nélkiil. A magyar nemzetbiztonsagi szolgalatok sikeres mukodését
jelentdsen neheziti, hogy jogelddjik, a BM III. (Allambiztonsagi) F&csoportfénokség
mikodésével, valamint a szolgalatok partpolitikai céli felhasznalasaval kapcsolatos kérdések az
elmult két évtizedben folyamatosan a belpolitikai kiizdelmek napirendjén szerepeltek. E teriileten
nehezitette az elorelépést, hogy a rendszervaltds ota egymast valtd kormanyoknak nem volt
érdemi, a lakossagi kapcsolatokat erdsité nemzetbiztonsagi kommunikacios stratégidja,
gyakorlata. A nyilvanos kormanyhatdrozatként megjelend stratégia a témakor irant érdekldédo
allampolgarok részére objektiv, szakmailag pontos képet adhat a nemzetbiztonsagi tevékenység o
iranyairdl, eldsegitve, hogy a magyar tarsadalom azonosulni tudjon a dokumentumban
megfogalmazott stratégiai célokkal. A tarsadalom részére értelmezhetévé kell tenni, hogy az
informacio-centrikus tevékenység a demokratikus viszonyok kozott az allampolgarok érdekeit, a
védelmet €s biztonsagot, illetve a politikai, tarsadalmi dontéshozatali folyamatokat szolgalo
kormanyzati szintli szolgaltatds. Az allampolgarok nemzetbiztonsag-tudatos szemléletének
erdsitése soran a kormanyzatnak fel kell hivnia arra a figyelmet, hogy az informacios forradalom,
az informacios tarsadalom iddszakdban a nemzeti érdekek érvényesitését szolgald értesiilések
versenytényezdveé valtak. Ennek kapcsan fontos kiemelni, hogy a dontéselokésztést segitd
informaci6 ma €éppen olyan foszerepet jatszik a vilagban, mint az anyag és az energia.

6.12. A nemzetbiztonsagi dgazati stratégidban a nemzetbiztonsagi tevékenység fobb iranyait az
orszag jelenlegi biztonsagi, tarsadalmi és gazdasagi helyzetének ismeretében, kormdnyzati
ciklusokon ativel6 modon kell meghataroznia. A korméanyzatnak a stratégiaalkotas soran pontosan
meg kell jelolnie, hogy az altalanossdgokon til hazdnk milyen geopolitikai adottsagainkra, illetve
torténelmi tapasztalatainkra épité szakosodassal — példaul a balkani stabilizaciot elémozdito
tertileteken — kivan szerepet vallalni.

6.13. A nemzetbiztonsagi agazati stratégidban foglalt célok eredményes megvalositasa
természetesen nem képzelhetd el a végrehajtasahoz sziikséges koltségvetési forrasok nélkiil. A
nemzetbiztonsagi szolgalatok munkatarsaival szemben — a kvalifikacio, a feddhetetlenség, illetve
az allampolgari jogaik (példaul kozéleti tevékenységik, kiilfoldre utazasuk, maganéleti
viszonyaik) korlatozasa teriiletén is — megfogalmazott emelt szinti szakmai elvardsoknak
aranyban kell allniuk a munkatarsak anyagi megbecsiilésével, mely szamukra stabil életpalyat,
egzisztencidlis megbecsiilését biztositod értékitéletet is jelent. Az elmult évek kedvezdtlen hazai
gazdasagi folyamatai ravilagitottak arra, hogy valsagidészakban, amikor az orszag allamhaztartasi
szempontbdl kiszolgaltatott helyzetben van, az eredményes gazdasagpolitikdhoz, illetve a
hazankkal szembeni kedvezotlen torekvések kivédését, megel6zését célzd kormanyzati
Iépésekhez sziikséges informaciok megszerzésére forditott Osszeg a toredékét sem teszi ki az
orszag altal elszenvedett veszteségnek. Nem is beszélve az ezzel Osszefiiggésben fellépd, a
koltségvetés helyzetének romlasabol fakadd kedvezdtlen tarsadalmi €s szocialis hatasokrol.

6.14. Tekintettel a hazankat érintd, dinamikusan valtozo biztonsagpolitikai folyamatokra, a
mindenkori kormanyoknak fontos feladata egy atfogod, rendszerszemléletii nemzet fejlesztési
célokkal harmonizal6 stratégiai hierarchia-rendszer kialakitdsa az orszag tarsadalmi és gazdasagi
helyzetének ismeretében. Az egymast kovetd kormanyzati ciklusok idészakaban megalkotott
stratégiai szinti dokumentumok 6sszhangjat a demokratikus viszonyokra jellemz6 ,,belpolitikai
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valtogazdasag” viszonyai kozott is biztositani kell. E munkafolyamatnak ma a nemzeti biztonsagi
stratégia aktualizalasa épp gy a részét képezi, mint az ebbdl fakado, egymassal megfeleléen
harmonizald6 biztonsagi részstratégiak — koztiik nemzetbiztonsagi, rendvédelmi és
katasztrofavédelmi dgazati stratégia — régota huzodd megalkotdsa. A nemzetbiztonsagi agazati
stratégia megalkotasa eldsegitheti, hogy a szolgdlatok a rendelkezésiikre 4all6 korlatozott
koltségvetési forrasokat a korabbi idészakhoz képest nagyobb hatékonysaggal lesznek képesek
felhasznalni. Tekintettel arra, hogy egy stratégiai szinti dokumentum vonatkozasdban dontd
tényez0 a folyamatokhoz val6 rugalmas és gyors alkalmazkodési képesség, mind a kormanyzat,
mind a szolgalatok szdmara kiemelt feladatot jelent a dokumentumban megfogalmazott, az abban
szereplo feladatokat megalapozd biztonsagpolitikai tényezok folyamatos figyelemmel kisérése,
illetve — szlikség esetén — a stratégiaban meghatarozott célkitiizések aktualizalasa.

7. Az j tudomanyos eredmények

Uj tudomanyos eredmények oOsszegzése elott fontosak tartom kihangstlyozni, hogy az
értekezésben bevezetésre, illetve kifejtésre keriilt néhany uj fogalom, melyek Kkifejezik az
egyes fejezetekben szorgalmazott innovativ, ujszeri szemléletet. Ezek koziil kiemelhetd a
nemzetbiztonsagi értékrend, a nemzetbiztonsiag tudatos szemlélet és gondolkodas,
nemzetbiztonsag vezérelt védelem, valamint a nemzetbiztonsagi adat- és tudasbazis. E
»~fogalmi épitdkovek” meghatarozo szerepet jatszottak az alabb felsorolt, az értekezés dsszegzett
kovetkeztetésibol levezetett 1) tudomanyos eredmények megalkotasaban is.

7.1. Feltartam és igazoltam: A hazank el6tt allo kihivasok a korabbi iddszakhoz képest
felértékelik a nmemzetbiztonsagi szolgilatok védelmi és érdekérvényesitési szerepét, ilyen
iranyu tevékenységiik tovabbfejlesztését a tarsadalmi, a kozigazgatasi kapcsolédasanak és
beagyazottsagianak a teriiletén.

Magyardzat és indoklas: A nemzetkozi koriilmeényeket is dinamikusan kezeld korméanyok
felismerik a titkosszolgalataik felértékelddését, hasznosithatosagat a jelenlegi €és jovObeni kiil- és
belpolitikai helyzetben, hiszen ez is egy versenytényezd, egy nemzeti ¢€letképességi mutato.
Kovetkezésképp nincs megfeleld szintli (nemzet)biztonsag, hatékony titkosszolgalati tevékenység
az ezt meghataroz6 nemzetbiztonsag-tudatos személet és gondolkodasmoéd nélkiil. A hazank el6tt
allo komplex, tobbségében arnyalt megkdozelitést igényld kihivasok a korabbi idészakhoz képest
felértékelik a nemzetbiztonsagi szolgalatok érdekérvényesitd szerepét, ilyen irdnyu tevékenységiik
tovabbfejlesztését. Mindez szemléletvaltast, markansabb nemzetbiztonsag tudatos személetet és
gondolkodast igényel a nemzetbiztonsagi szolgalatok tarsadalmi, kozigazgatasi kapcsolodasanak
¢s beagyazottsaganak teriiletén. A nemzetbiztonsagi szolgalatoknak - a veszélyek megeldzésére,
korményzati dontéseket megalapozé informaciok megszerzésére iranyuld tevékenysége mellett - a
korabbinal jelentdsebb energidkat kell forditaniuk a meghozott dontések végrehajtasat eldsegitd
tényezOk erdsitésére is. Mindehhez a nemzetbiztonsagi tevékenység teriiletén is innovativ,
stratégiai szintli tervezést eldtérbe helyezd szemléletvaltasra van sziikség. A védelmi és az
érdekérvényesitési funkcid erdsitése nem képzelhetd el a szolgéalatok tarsadalmi, gazdasagi,
tudomanyos, stb. teriiletekkel valo szervezettebb, koordinaltabb, tudatosabb, programharmonizalt
egylttmiikodése nélkiill, melynek segitségével a vildigban végbemend globalizacios,
biztonsagpolitikai, politikai, tarsadalmi, gazdasagi és jovOoképi kockazatok hatasa jelentds
mértékben csokkenthetd lehetne, mikozben erdsithetjiik a komplex fejlodésiink egyes elemeit.

7.2. Elemeztem és megallapitottam: A nemzetbiztonsagi szolgalatok pozitivabb tarsadalmi

értékitéletét és miiveleti hatékonysagat is elosegité kormanyzati kommunikacié objektiv és
szakmailag is pontos képet adhat a nemzetbiztonsagi tevékenység f6 iranyairol, elésegitve,
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hogy a magyar tarsadalom azonosulni tudjon a szolgalatok szamara meghatarozott
stratégiai célokkal.

Magyaradzat és indoklas: A nemzetbiztonsagi szolgalatok sokoldalll és egylittmiikodd kapcsolata
a tarsadalommal meghataroz6 szerepet jatszik hatékonysaguk, az altaluk végzett munka
eredményeinek hasznosuldasa szempontjabol. A nemzetbiztonsagi szolgalatoknak — a
sajtoszabadsag ¢és a tarsadalmi nyilvanossag elvét érvényesitd demokratikus viszonyok kozott —
szamolniuk kell azzal, hogy tevékenységiiket kedvezdtlen torténelmi orokséggel, fokozott
érdeklédés kozepette kell folytatniuk. A hatékony, azaz a nemzetbiztonsagi szolgalatok pozitivabb
értekitéletét s miiveleti hatékonysagat is eldsegitd korméanyzati kommunikacié (ennek részeként
a nemzetbiztonsagi stratégia nyilvanos kormanyhatarozat formajaban torténé megalkotasa),
valamint az egyes hivatalok altal folytatott védelmi és érdekérvényesitd tevékenység a témakor
irant érdeklédo allampolgarok részére objektiv, szakmailag pontos képet adhat a nemzetbiztonsagi
tevékenység fO iranyairdl, eldsegitve, hogy a magyar tarsadalom azonosulni tudjon a szolgélatok
szamara meghatarozott stratégiai célokkal. A tarsadalom részére értelmezhetdvé kell tenni, hogy
az informdacio-centrikus tevékenység a demokratikus viszonyok kozott az allampolgarok érdekeit,
a védelmet és biztonsagot, illetve a politikai, tarsadalmi dontéshozatali folyamatokat szolgalo
kormanyzati szinti szolgaltatas.

7.3. Elemeztem és megfogalmaztam: Hazankban a védelemigazgatas intézményi hattere
fejlesztésre szorul, melynél a kormanyzati dontés-elokészito szerepet is betolto
intézményesitett koordinacié megteremtése nem képzelhetdo el egy egységes biztonsagi
szemlélet és gyakorlat alapjan miikodtetett, integralt, nemzetbiztonsagi adat- illetve
tudasbazis 1étrehozasa nélkiil.

Magyarazat és indoklds: Minden allam stabilitdsdnak, nemzeti és nemzetkozi tekintélyének egyik
fontos jellemzdje a védelmi, védekezd képessége. Ennek egyik stlyponti mutatdja a védelem, a
biztonsdg szervezésének, iranyitdsanak modja békeidoben is. Hazénkban a védelemigazgatas
intézményi hattere — az elmult két évtized korményzati torekvései ellenére — a kozigazgatas
egész¢hez hasonloan valtozatlanul fejlesztésre szorul. Az emlitett teriileteken az operativ
intézkedéseket is Osszehangolni képes, ligyeleti rendszerben miikddd, kormanyzati dontés-
elokészitd szerepet is betoltd intézményesitett koordinacié megteremtése nem képzelhetd el egy
egységes biztonsagi szemlélet és gyakorlat alapjan mukddtetett, integralt, nemzetbiztonsagi adat-
illetve tudasbazis 1étrehozésa nélkiil. A védelmi struktira valsaghelyzetek kezelésében, valamint a
kritikus infrastruktura védelmében érintett szerepléi ehhez az adatbazishoz kapcsolédva a
jelenleginél gyorsabban ¢s eredményesebben tudndnak egyiittmiikddni mind a napi operativ
miikddés, mint a valsag- és veszélyhelyzetekre torténd stratégiai szintli tervezés sordn.

7.4. Feltartam és bizonyitottam: A jelenlegi tagolt, védelmi intézményrendszer és az ennek
kovetkeztében osztott hataskorok miatt, az Wj biztonsagi kihivasok hatékonyabb,
Miniszterelnok kozeli iranyitasa és kezelése igényli a Miniszterelnokséghez tartoz6 elemzo-
értékelé és koordinald szervezeti egység létrehozasat, a honvédelmi-, rendvédelmi
szervezetek illetve szolgilatok kozép és hosszi tava feladatainak meghatarozasaban,
valamint a nemzetbiztonsagi tevékeny f6 iranyainak stratégiai szinti tervezésében is.

Magyarazat illetve indoklas: A jelenleg hatalyos jogi szabdlyozas a biztonsag és védelempolitika
tertiletén torténelmi és politikai okok folytan tagolt intézményrendszert, a kormanyzati irdnyitéas
teriiletén pedig osztott hataskdrt hozott 1étre és tart fenn. A hazai védelemigazgatas teriiletén az
elmult idészakban olyan uj kihivasok — és ezekbdl kovetkezd nemzetbiztonsagi feladatok,
elvarasok — jelentkeznek, melyek a jovoben még inkabb sziikségessé teszik a polgari €s a katonai
nemzetbiztonsagi szolgalatok, a honvédelem, valamint a tobbi rendvédelmi szerv kozotti
céliranyos  munkakapcsolatok  tovabbfejlesztését.  Mindezek  felvetik  (példaul) a
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Miniszterelnokséghez vagy esetleg a Kozigazgatasi és Igazsagiligyi Minisztériumhoz tartozo
elemzo-értékeld ¢és koordinald szervezeti egység létrehozasat a honvédelmi-, rendvédelmi
szervezetek illetve szolgalatok kozép- €s hosszu tavu feladatainak meghatarozasaban, valamint a
nemzetbiztonsagi tevékeny o irdnyainak stratégiai szintii tervezésében.

A nemzetbiztonsagi tajékoztatasi rendszer jogszabalyban rogzitett intézményi hatterének
kialakitdsa immar masfél évtizede késik. A tobbcsatornds hazai védelemigazgatasi rendszer a
kormanyzati dontés-elokészités, valamint a biztonsagpolitikai feladatok végrehajtasaban feladattal
rendelkezd szervek miitkddésének hatékonyabba tétele érdekében felveti egy a biztonsagpolitikai
értesiilések értékelésének és a kormanyzati tajékoztatas teriiletén az intézményesitett koordinacid
erdsitését. Ennek kialakitasanal fontos vezérelvet jelent az egyes biztonsagpolitikai — diplomaciai,
hirszerzési, rendori stb. — témakorokkel Osszefiiggd. értesiilések maximalis hasznositasa az
Osszkormanyzati munkaban olyan szervezeti rend megalkotasaval, mely nem veszélyeztethet a
nemzetbiztonsagi ¢és buniildoz6 szervek altal jelenleg miukodtetett kozvetlen tajékoztatasi
csatornak hatékony miikodését.

71.5. Megvizsgaltam és megallapitottam: A védelmi- illetve hangsilyosan a nemzetbiztonsagi
szervezetek szakembereinek évtizedes munkatapasztalata igen jelentés nemzeti értéket
képez, igy az egyes szolgalati viszonyokbol kikeriil6é és arra érdemes vezet6k, szakemberek
ismereteit, tapasztalatait megfelel6 szervezeti keretek kozott hasznositani sziikséges.

Magyardzat és indoklas: Hazank nemzetbiztonsagi védelmi képességeinek egyik fontos
fokméroje, hogy a korabbi években felhalmozott szakmai tudasbazist milyen mértékben képes
hasznositani a ma €és a holnap biztonsagi kihivasainak kezelése soran. Ebben a vonatkozasban
meghatarozo jelentéségli kérdés, hogy a védelmi szektorbol, de kiilondsen a nemzetbiztonsagi
szolgalatoktol kikerilt illetve kikeriild, de a nemzetbiztonsagi tevékenységre élethivataskeént
tekintd szakemberek birtokdban 1évd ismereteket, tapasztalatokat milyen mértékben lehet
becsatornazni a szolgéalatok hatékonyabb miikddésének eldsegitésére. E teriileten sulyponti
kérdésként jelenik meg, hogy az egyes szolgalatok vezetdi milyen mértékben képesek
tamaszkodni az adott munkateriilet korabbi szakmai vezetOinek tapasztalataira, akar egyéni
konzultacio, akar egy tanacsado testiilet 1étrehozasaval.

8. Ajanlasok

Az értekezés kidolgozasa soran torekedem arra, hogy az abban megfogalmazott innovativ elemek,
kovetkeztetések, illetve az ezekre épiild tudomanyos eredmények széles modszertani savban
hasznosithatok legyenek. Ezek felhasznalasara az alabbi ajanldsokat fogalmazom meg:

8.1. Az értekezés tobb fejezete felhasznalhaté a ZMNE Hadtudomanyi Karan foly6 egyetemi és
doktori képzésben, kiilonds tekintettel a nemzetbiztonsagi, illetve a biztonsag és védelempolitikai
szakiranyokra.

8.2. Az értekezésben szereplo adatok felhasznalhatok tovabba mindazon felsoktatasi
intézményekben, ahol a politikatudomannyal vagy nemzetkdzi kapcsolatokkal foglalkozo
tanszékek a szakirdnyu képzés keretében biztonsag- €s védelempolitikai kurzusokat hirdetnek
meg.

8.3. Az értekezés tudomanyos eredményeit, illetve az azok gyakorlati felhasznalasat targyalo
fejezetrészt — reményeim szerint — hasznositjdk majd a magyar nemzetbiztonsagi igazgatas
kiilonb6zd intézményeinél, koztiik az Orszaggyiilés Nemzetbiztonsagi Bizottsaga, a kormanyzati
tarcak illetékes vezetdi, valamint maguk a nemzetbiztonsagi szolgalatok stratégiai szintd
tervezésért felelds vezetdi, munkatarsai.
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8.4. Az értekezésben szereplO kutatasi eredményeimet terveim szerint egy nyilvanos terjesztésii
kotet formajaban is meg kivanom jelentetni, megszolitva a tarsadalom valamennyi érdekl6do
tagjat, tehat nem csak a szakpolitikusokat, a témakor kutatoit, hanem a nemzetbiztonsagi
tevékenység irant érdeklddd allampolgarokat is, utobbiakban erdsitve a gondolatot, hogy a
szolgalatok miikodésének vezérelve 1990 6ta mar nem a kormanyz6 part hatalmanak megérzése,
hanem az orszag biztonsaganak, illetve nemzeti érdekeink védelme.

9. A Kkutatasi eredmények gyakorlati felhasznalhatosaga

9.1. Az értekezésben korvonalazott nemzetbiztonsag tudatos szemlélet és gondolkodasmod
elotérbe helyezésével a nemzetkozi €s belfoldi koriilményeket dinamikusan kezelé kormanyok a
jelenleginél hatékonyabb formaban hasznosithatjak a nemzetbiztonsagi szolgalatokat, felismerve a
benniik 1évé versenytényezdt. A kormdnyzati gyakorlat szintjén ez megvalosulhat a
nemzetbiztonsagi szolgalatok kozigazgatasi €s tarsadalmi kapcsolodasanak és bedgyazottsaganak
javitasaval, valamint a hivatalok gazdasidgi és tudomanyos teriiletekkel vald tudatosabb,
programharmonizalt egyiittmiikodését eldsegitd intézkedéseivel.

9.2. A nemzetbiztonsagi szolgalatok tarsadalmi tdmogatasat ndvelni kivanod kormanyzati
kommunikéci6 szdmara kiemelkedd lehetoséget kinal a nemzetbiztonsdgi agazati stratégia
nyilvanos kormanyhatarozat formajaban torténé megalkotasa. A dokumentum megjelenését kiséro
médiaérdeklodés révén, a kormany szakmailag pontos képet adhat a nemzetbiztonsagi
tevékenység fo iranyairdl, eldsegitve, hogy a magyar tarsadalom azonosulni tudjon a szolgalatok
szamara meghatarozott stratégiai célokkal. Ennek sordn a lakossag széles rétegeivel ismertethetok
meg a demokratikus, jogallami normakat szigortian betartd, az allampolgarok érdekeit, a védelmet
¢s a biztonsagot, illetve a politikai, tarsadalmi dontéshozatali folyamatokat szolgalo, kormanyzati
szinti szolgéltatast nyujtd szolgalatok tevékenységének f6 iranyai. A tOmegtajékoztatas
eszkozeinek felhasznalasaval folytatott kormanyzati kommunikéacionak hangsulyoznia kell, hogy
a nemzetbiztonsagi szolgalatok altal — az orszag védelme, illetve a nemzeti érdekek érvényesitése
céljabol — alkalmazott jogkorlatozo intézkedések minden esetben aranyban éllnak az elérendd
alkotmanyos céllal.

9.3. A magyar védelemigazgatds intézményi hatterének tovabbfejlesztését érintd lehetséges
korményzati intézkedések egyik kiemelt teriilete lehet egy integralt védelmi adatbazis 1étrehozésa.
Az operativ intézkedéseket is Osszehangolni képes, tigyeleti rendszerben miikddd, kormanyzati
dontés-elokészitd szerepet is betoltd adatbazis segitségével a hazai biztonsag- és védelempolitika
feladatainak végrehajtasaban illetékes szervek a jelenleginél gyorsabban és eredményesebben
tudnanak egyiittmiikddni a kritikus infrastruktira zavarmentes mitkddését is veszélyeztetd —
valsaghelyzetek stratégiai szinti tervezes teriiletén is.

9.4. Az elmult két évtizedben kialakult és a 2010-es orszaggyllési valasztasok utan tovabb
polarizalodott illetve osztott védelemigazgatasi rendszer felveti a polgari és a katonai
nemzetbiztonsagi szolgalatok, valamint a titkos informaciogytijtésre is jogosult tobbi rendvédelmi
és honvédelmi szervezet kozotti céliranyos egyiittmiikodés kérdését. A fenti célkitlizés
eredményes megvaldsitasat szolgalhatja — a Gyuricza Béla vezette, a Miniszterelnoki Hivatalban,
1998-ban létrehozott allamtitkarsaghoz hasonldé — a Miniszterelnokséghez vagy esetleg a
Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztériumhoz tartozé elemzo-értékeld és koordinald szervezeti
egység felallitasa. E testiilet koordindcids szerepet jatszhatna a hazai nemzetbiztonsagi
szolgalatok ¢és mas rendvédelmi szervek kozép és hosszabb tava feladatainak meghatarozasaban,
valamint a nemzetbiztonsagi tevékeny fo iranyainak stratégiai szintl tervezésében. Mindehhez
tehat az sziikséges, hogy a létrehoz6 kormanyzati intézménynél elemzo-érékeld kapacitassal
rendelkezO, személyi Gsszetételében a hazai védelmi szektort atfogod testiilet (Nemzetbiztonsagi
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Koordinacios Kozpont) miikodjon, mely a kormanyiilések napirendjére keriilé biztonsag- és
védelempolitikai témakorok elokészitésén tul alkalmas lenne a nemzetbiztonsagi tevékenység f6
iranyait érint6 hosszabb tavi, stratégiai szintli tervezo munkara is.

9.5. A nemzetbiztonsagi tajékoztatdsi rendszer jogszabalyban rogzitett intézményi hatterének
kialakitdsa immar masfél évtizede késik. A tobbcsatornds hazai védelemigazgatasi rendszer a
kormanyzati dontés-elokészités, valamint a biztonsagpolitikai feladatok végrehajtasaban feladattal
rendelkezd szervek miikodésének hatékonyabbd tétele érdekében felveti az intézményesitett
koordinacié erdsitésének sziikségességét a biztonsagpolitikai informaciok értékelésének ¢és a
kormanyzati tajékoztatasnak a teriiletén is. Az intézményesitett koordinacio kialakitasanal fontos
vezérelvet jelent az egyes biztonsagpolitikai — diplomaciai, hirszerzési, rendori stb. —
témakorokkel Osszefiiggd informaciok maximalis hasznositasa az O0sszkormanyzati munkaban
olyan szervezeti rend megalkotasaval, mely nem veszélyeztetheti a nemzetbiztonsagi ¢€s
blintild6z6 szervek 4&ltal jelenleg miikodtetett kozvetlen t4jékoztatdsi csatorndk hatékony
miikodését. Osszhangban a 5.4.4-es bekezdésben foglaltakkal, a nemzetbiztonsagi vonatkozasi,
kormanyzati szinten koordinalt tajékoztatd tevékenység intézményi hattérét — tekintettel a 2010
majus 28-an felallt, a szolgélatok irdnyitasa szempontjabdl erdsen osztott korméanyzati struktarara
— célszerli lenne a Miniszterelnokséghez vagy esetleg a Kozigazgatasi és Igazsagiligyi
Minisztériumhoz tartozd elemzd-értékeld €s koordindld szervezeti egységhez telepiteni. A
nemzetbiztonsagi igazgatds teriiletén a koordinacidos kozpont szerepét betoltd (az egyes
szolgalatoktol, az egyiittmiikodé rendvédelmi szervektdl berendelt munkatarsakbol, valamint a
biztonsagpolitika elméleti teriiletén magasan képzett kormanytisztviselokbol allo) elemzoi csoport
a stratégiai teriiletekre fokuszalod, az egységes biztonsagpolitikai, kormanyzati, tajékoztatasi
rendszer milkodtetéséert is felelds lenne. Természetesen egy esetlegesen felallo Nemzetbiztonsagi
Koordinaciés Kozpont 1étrehozasanal érvényesiilnie kell annak — az értekezésben mar emlitett
alapelvnek, miszerint az intézményesitett kormanyzati tajékoztatdé tevékenység nem
veszélyeztetheti a nemzetbiztonsagi, a rendészeti €s honvédelmi szervek altal jelenleg miikodtetett
kozvetlen (szektorialis) tajékoztatasi csatorndk hatékony mitkddését.

9.6. A hazankat érint6, dinamikusan valtozé biztonsagpolitikai folyamatokra, valamint az
értekezés 4. fejezetében részletezett kiilkapcsolati, tarsadalmi és gazdasagi szempontokra
tekintettel a kormanyzat szamara sulyponti feladatot jelent a nemzeti biztonsagi stratégia
aktualizalasa épp ugy, mint az ebbdl fakadd, egymassal megfelelden harmonizald biztonsagi
részstratégiak — koztiik nemzetbiztonsdgi agazati stratégia — régdta hizodé megalkotasa. A
nemzeti biztonsagi stratégiai aktualizalasanal alapvetd szempont, hogy az abban foglalt célok
Osszhangban legyenek az Eurdpai Unid és a NATO aktudlis koncepcionalis dokumentumaival.
Szintén fontos tényezd a 2004-es szoveg feliilvizsgdlata sordn, hogy a frissitett valtozat a
célmeghatarozasnal szigortan koncentrdljon a nemzeti érdekek érvényesitése szempontjabol
valoban relevans teriiletekre. Tekintettel arra, hogy egy stratégiai szintli dokumentum
vonatkozasaban dontd tényez6 a folyamatokhoz val6 rugalmas €s gyors alkalmazkodas képessége,
mind a kormanyzat, mind a szolgalatok szamara kiemelt feladatot jelent a nemzeti biztonsagi,
valamint az arra épiilé agazati dokumentumban megfogalmazott feladatokat megalapozo
biztonsagpolitikai tényezoket folyamatos figyelemmel kisérése, illetve — sziikség esetén — a
stratégiaban meghatarozott célkitlizések aktualizalasa.

9.7. A nemzetbiztonsagi szolgélatoktol kikeriilt illetve kikeriild, de a nemzetbiztonsagi
tevékenységre élethivatasként tekintd szakemberek birtokdban 1évO ismeretek és tapasztalatok
hasznositasa szempontjabol kedvezd eredményekre vezethet a féigazgatd tevékenységét segitd, a
szolgalat korabbi vezetdibdl alld tanacsado testiilet 1étrehozasa. A konzultativ forumként miikodo
intézmény nem csak korabbi idészak tapasztalatait igényl6é tigyek hatékony kezelésével, de a
hivataloknal folyd képzési rendszerhez fejlesztésével is Osszekapcsolhatd lenne. Ezenkiviil,
szintén a nemzetbiztonsagi szféra és a civil tarsadalom lehetséges kapcsolodasi pontjat képezheti
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az egyes hivataloknal korabban dolgozd, az adott teriilet irant tudomanyos, illetve szélesebb
tarsadalmi megkozelitéssel rendelkez6 munkatarsak Osszefogasa, akar egyesiileti formaban is.
Egy ilyen testililet nem csak a hagyomanyosan zartabb vilagban €16 nemzetbiztonsagi munkatarsak
szellemi-lelki életmindségének javitdsara, tudasbazisuknak, valamint kapcsolati koriiknek a
sziikség szerinti becsatorndzasara lenne alkalmas, de lehetséget teremthet a titokbirtokos
személyek egzisztencidlis okbdl bekodvetkezd, a nemzetbiztonsagi érdekeket veszélyeztetd
korokhoz torténd atsodrodasok megeldzésére is.

10. A doktorjeloltnek a témakorbdl késziilt publikacids jegyzéke

10.1. Konyv, jegyzet, tankonyv (4 db) (hazai megjelenésii kotet illetve CD):

— Konyv (560 oldal, két kiadasban-2002, 2x2000 példanyban, nyilvanos terjesztéssel):
A magyar nemzetbiztonsagi szolgalatokrol masként és mindenkinek (1990-2002 és a
jovo). A nemzetbiztonsagi szolgalatok megvaltozott szerepe, értékei Magyarorszag
biztonsagvédelmében.

e Dr Pataky Ivan folyoirat cikke a konyvrél: Konyv a nemzetbiztonsagi
szolgalatokrol (Hadtudomany, 2003)

— Eletmii CD 1994-2009.02.26. Az el6z8 pontban szerepld konvy, harmadik,
elektronikus kiadasa 100 példanyban (ZMNE konyvtar szamara hasznositasra) és
tovabbi publikaciok megjelenések.

— Nyilvéanos terjesztésii szoveges CD (100 pld) a megjelenéséig elkésziilt
valamennyi publikdciommal és megjelenésemmel: A magyar titkosszolgalatok
mint jovonk biztositékai és meghataroz6 nemzeti értékké valasuk 1990 ota.
Terjesztd: LIBRI kdnyvterjeszto.

— Nemzetbiztonsagi Kézikonyv — 2010 (1.050 oldal). Késziilt a doktori
disszertaci6 3 verzi6ja/2010.06.30. alapjan, melynek tudomanyos cime: A
magyar titkoszolgédlatok meghatdrozo jelentésége a Magyar Koztarsasag XXI.
széazadi biztonsagi rendszerében.

10.2. Lektoralt, tudomdnyos, mértékado folyéiratban cikk (4 db)

— A magyar nemzetbiztonsagi szolgalatok kommunikaciojarol (KFH-Felderito
Szemle, 12 oldal, 2007.oktober)

— A hirszerzés, felderités szerepe €s jelentdsége a XXI. szdzadi EU szamara (Magyar
Hadtudomanyi Szemle online, 12 oldal, 2009.03.)

— A hirszerzés, felderités szerepe ¢€s jelentdsége a XXI. szdzadi NATO szdmara (KFH-
Felderito Szemle, 15 oldal, 2009.03.)

— The Hungarian Secret Services are the Guarantee of Our Future (AARMS
folyoiratban €s online-on is, 9 oldal, 2010.01.)

10.3. Nem lektordlt, rovidebb folydirat — ujsag - internetes cikkek (12 db)

— Magasabb szinten megjuld0 nemzetbiztonsagi szolgalatokkal a  jovonk
biztonsagaért, a biztonsagunk jovojéért (3 oldal, 1998)

— A hazai titkosszolgalatokrol (MAGYAR NEMZET, 1 oldal, 1998)

— A titok nyitja, Hosszli tdvii nemzetbiztonsagi koncepciora van sziikség
(BIZTONSAG, 2 oldal, 2004)
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— Javaslatok Gyurcsany Ferenc miniszterelnok 0j kormanyzati programjahoz (1 oldal,
2004)

— Kiegészitési javaslat Dr Hiller Istvannak ,,Az Uj Magyar Szocidldemokracia” cimii
vitaanyaghoz (1 oldal, 2004)

— Hazank biztonsaga nem tekinthet6 adottsagnak (NEPSZAVA, 1 oldal, 2004)

— Javaslat a magyar védelmi-biztonsagi tevékenység ésszeriisitésére (BIZTONSAG,
2 oldal, 2006.03.).

— Varhalmi Miklos levele, szakmai ajanlasai Gyurcsany Ferenc miniszterelndknek a
rendori visszaélések kapcsan (3 oldal, 2007.05.18.)

— Véarhalmi Miklos figyelemfelhivo, gondolatébresztd véleménye a Magyar Garda
megalakuldsa és az allambiztonsagi iratok atadasa — kontra allampolgari biztonsag
apropdjabol, melyet Gyurcsany Ferenc miniszterelnoknek is megkiildott ajanlasként
(5 oldal, 2007.08.05.).

— Hogyan profitaljunk az orosz-graz konfliktusb61? (BIZTONSAG — 3 oldal, 2008/5)

— Nem becsiiljiik értékiikon a titkosszolgéalatainkat (BIZTONSAG — 4 oldal, 2008/6)

— Ismét egy MSZP-s pofon a nemzetbiztonsagunknak! (internet: www.varhalmi.hu —
4 oldal, 2009.12.25.)

10.4. Szakujsagirok ujsagcikkeiben kozremiikédo biztonsagpolitikai szakeérto illetve interju
alany Varhalmi Miklos (12 alkalom)

— Lehetnek-e provokatorai a titkosszolgalatoknak? (HVG, 2006.11.02.). Varhalmi
Miklés egyik interjlialany volt cikkben.

— Titkok és szolgalatok (Népszabadsag, 2006.12.27.). Varhalmi Miklos a cikkben
szerepld Nemzetbiztonsagi Munkacsoport tagjaként részt vett a szolgalatok
Osszevonasaval kapcsolatos nemzetbiztonsagi munkacsoporti ajanlasban.

— Nemzetbiztonsagi reformallergia — www.hirszerz6.hu (2006.12.28. — 2 oldal)

— Vérhalmi Miklos valaszcikk tervezete a Nemzetbiztonsagi reformallergia cimi
cikkre (4 oldal, 2007.01.01.)

— Nem Szilvasyt akartdk megpuccsolni az MSZP-s nemzetbiztonsagiak
(www.hirszerzo.hu, 1-2 oldal, 2007.01.02.). A Nemzetbiztonsagi reformallergia
cimii cikkre irt Varhalmi Mikloés valasznak a kivonata (6 oldal).

— Nemzetbiztonsagi atszervezés (HVG, 2007.01.04.). Varhalmi Miklos egyik
interjualany volt cikkben.

— Vérhalmi Miklés nyilt levele Dr Dedk Péter tirhoz, a haditudomanyok doktorahoz,
katonapolitikai szakért6hoz, reagalasként Egy dilettans vita- és a valosag cimi
cikkére (3 oldal, 2007.01.14.).

— Fogjunk 6ssze a haté¢konyabb nemzetvédelemért — Varhalmi Miklos, Deak Péterhez
irt nyilt levelének kivonata (1-2 oldal, Népszabadsag, 2007.01.22.).

— Konnyen a renddrség sorsara juthat az NBH (HVG, 2007.05.29.). Varhalmi Miklos
egyik interju alany volt a cikkben.

10.5. Hazai tudomdnyos konferencidn valo részvétel (5 alkalom)

— Eldadds (valamint a megszervezésében kozremiikodés) A nemzetbiztonsagi
szolgalatok reformjanak sziikségessége cimil orszagos konferencian (11 oldal,
2000.12.02.). Megjelent az 1. pontbeli kdnyvben és az interneten is megtalalhato.

— Eldadas (12 oldal szdveges anyag) ¢és prezenticid (60 dia) valamint a
megszervezésében kozremikodés A Magyar Koztarsasag Nemzeti Biztonsagi

crer
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Koztarsasag Biztonsagi Stratégidja cimmel. Megjelent az 1. pontbeli konyvben és az
interneten is megtalalhatd. A magyar kormanynak a 2004-ben elfogadott, a Magyar
Koztarsasdg Nemzeti Biztonsagi Stratégidja cimii korményrendelete jelentds
mértékben hasznositott Varhalmi Miklds anyagabol.

— Eldadas (4 oldal szoveges anyag) ¢&s prezenticio (18dia) A magyar
nemzetbiztonsagi szolgédlatok kommunikacigjardl cimii, a Magyar Hadtudomanyi
Tarsasdg Hirszerz6 ¢és Nemzetbiztonsagi Szakosztalyainak szervezésében
(2007.06.06.). Az anyag a KFH Felderitd Szemléjében is megjelent (2007.10.) és az
interneten is megtalalhato.

— Eldadas a A magyar titkosszolgalatok megndvekedett jelentésége a XXI. szdzadi
védelmiinkben cimi, ,,TARSDALOM és GAZDASAG — uj trendek és kihivasok™
nemzetkdzi tudomanyos konferencian (2008.09.19.) — prezentacio (49 dia). Az
anyag a konferencia kiadvanyaban is megjelent.

— Eldadas Az infokommunikécios kozmiivek biztonsagi kockazatai és az informacios
habora cimii, ,,TARSDALOM és GAZDASAG - uj trendek és kihivasok”
nemzetkdzi tudomanyos konferencian (2008.09.19.) — prezentacidé (54 dia). Az
anyag a konferencia kiadvanyaban is megjelent.

10.6. Tanulmdanyok (20 db)

— Tanulmany: A magyarorszagi titkosszolgalatok hasznositando értékei (Iehetdségei) a
biztosabb jovonkért illetve a jovonk biztonsagaért (9 oldal, 1994)

— Tanulmany a magyarorszagi titkosszolgalatok ujszerli szervezésének, irdnyitdsanak
egy lehetséges elméleti modelljéhez (210 oldal, 1994)
fontosabb aldbontasokkal (7 oldal, 2001)

— Tanulmany: A Magyar Koztarsasdg Biztonsagi Stratégiaja (2001, 12 oldal)

— Tanulmany: A magyar Nemzeti Biztonsagi Stratégiara (NBS) ¢épiild
Nemzetbiztonsagi (szolgalatok illetve titkosszolgalati) Stratégiat (NS) elokészitd
megfontolasok (9 oldal, 2002)

— A magyar védelmi struktira kapcsolodasa a biztonsagi kihivasokhoz (2 oldal —
2002.03.15.)

— Tanulmany: A teljes magyar allamigazgatds és kozigazgatds egységes adat-,
informaciovédelmi megoldasa, kiilonds tekintettel a kormanyszervekre (5 oldal,
2003)

— Tanulmany: Elemzések és javaslatok a nemzetbiztonsagi térvény modositasahoz
kapcsolodoan, kiilonds tekintettel a nemzetbiztonsagi szolgéalatok hatékonyabb
miuikodtetésére (36 oldal, 2003.09.21.)

— Tanulmany: Magyarorszag biztonsaganak jovéje az amerikai €s spanyol tragédidk
arnyékaban (6 oldal, 2004)

— Tanulmany és javaslat a teljes magyar védelmi-biztonsagi tevékenység atfogo
ésszerusitésére (5 oldal, Gyurcsany Ferenc miniszterelnok részére tovabbitva 2006.)

— Tanulmany: A magyar nemzetbiztonsagi szolgalatok kommunikacidja (9 oldal,
2007.08.)

— Magyar és angol nyelvii nemzetbiztonsagi irodalomgytijtemény — ZMNE konyvtar
(2007.12. — A dokumentumok tomdritett mappaban talalhatok.)

— Tanulmany kézirata: A hirszerzés, felderités szerepe és jelentdsége a XXI. szdzadi
NATO szamara (98 oldal, 2008. 06.10.)

— Tanulmany kézirata: A hirszerzés, felderités szerepe €s jelentdsége a XXI. szdzadi
EU szédmara (79 oldal, 2008. 06.12.)
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— A magyar titkosszolgalatok megndovekedett jelentésége a XXI. szazadi
védelmiinkben — ,, Tarsadalom ¢s gazdasag — 11j trendek és kihivasok™ c. tudomanyos
konferencia, Baja (2008.09.19. — 5 oldal)

— Az infokommunikacios kozmiivek biztonsagi kockazatai €s az informacios haboru —
»larsadalom és gazdasdg — 0j trendek és kihivasok™ c. tudomanyos konferencia,
Baja (2008.09.19. — 11 oldal)

— A nemzetbiztonsagi védelem ¢és ellendrzés elméleti és gyakorlati kérdései
(2008.11.30.)

— Az 1j biztonsagi kihivasok hatdsa a nemzetbiztonsagra (2008.12.31.)

— A terrorizmus nemzetbiztonsagi aspektusai, kiilonds tekintettel a magyarorszagi
vonatkozasokra is (20 oldal, internetes megjelenés: www.varhalmi.hu, 2009.04.10.)

— A Magyar Koztarsasag jelenlegi és jovobeni biztonsagi kihivasainak legmegfelelobb
védelmi rendszer koncepcidja (2009.09.01)

10.7.Sajadt szerkesztésii és kezelésii internetes honlapok (3 db)

— A honlapokon az elézdekben felsorolt dokumentumok 2004-t8] folyamatosan
megtalalhatok.

— www.varhalmi.hu: sajat név szerinti honlap minden publikacidéimmal (16.500 feletti
egyedi latogato, dsszes talalat: 307.900, 2005-t61)

— www.nemzetbiztonsag.com: nemzetbiztonsagi szakmai anyagaim (6.200 feletti
latogatottsag, 2004-t61)

— www.nemzetbiztonsag.lap.hu: tobb szaz internetes honlapbdl all6 magyar és
nemzetkdzi nemzetbiztonsagi illetve titkosszolgalati honlap gyiijtemény tematikus
rendezésben (egyedi latogato: 64.100 felett, 2004-t6l. Tobb, mint 50 orszagbol
rendszeresen latogatott honlap)

10.8. Televizio interjuk, riportok (5 db)

— TV2: A Magyar Garda nemzetbiztonsagi kockazatai (kb. 8 perc, 2008.02.07.):
http://www.partfuggetlen.hu/VAM2/tv2_1.html

— ECHO TV: Orosz-ukran géazvita nemzetbiztonsagi kockéazatai (kb. 8 perc,
2009.09.01.):
http://www.partfuggetlen.hu/VAM2/echotv_1.html

— ECHO TV: Terrorelharito  gyakorlat a ferithegyi repiildtéren, izraeli
kozremiikddéssel (kb. 8 perc, 2009.02.27.):
http://www.partfuggetlen.hu/VAM?2/echotv_2.html

— ECHO TV: A Magyar Koztarsasag jelenlegi és a jovobeni biztonsagi kihivasainak
legmegfelelobb védelmi rendszer koncepcidja (kb. 8 perc, 2009.09.07.):
http://www.partfuggetlen.hu/VAM?2/echotv_3.html

— ECHO TV: Egykori MSZP-s szakért6 biralja a titkosszolgalati kinevezéseket (kb.
8 perc, 2009.12.30.):
http://www.partfuggetlen.hu/VAM?2/echotv_4.html
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11. A doktorjelolt szakmai-tudomanyos életrajza

Varhalmi A. Miklés szakmai, tudoméanyos Onéletrajza

"A rangot viselni, a hatalmat hasznalni lehet, viszont a tekintélyt és a megbecsiilést ki kell érdemelni" - Cicero

Név

Varhalmi A. Miklos

Allandé lakcim

1073 Budapest, Kertész u. 27.

Tartézkodasi hely

6500 Baja, Szarvas G.u.3.

Telefon 06-79-421595
Fax 06-79-326581
Mobil 06-30-9383529
Email varhalmi.miklos@baja.hu
Honlap www.varhalmi.hu
Allampolgarsag magyar
Szliletési adatok Baja, 1943.08.28.
Munkahely NICOpro Kift
Beosztas Ugyvezetd igazgatd

Tanulmanyok

1961-1967 Budapesti Miiszaki Egyetem

1990 Corporate Management Training (Japan)

1995-1996 biztonsagszervezd

1996 személy és vagyondri tanfolyam

1996 magannyomozdi tanfolyam

2007-|Zr|’nyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudomanyi Doktori iskola

Végzettségek 1967 Budapesti Miiszaki Egyetem, infokommunikacios mérndk
1996 biztonsagszervez6
1996- személy és vagyondr, engedély
1996- magannyomozo, engedély

Nyelvismeret |ango|, francia, német

Szakeért6i terliletek, mindsitések

1996- Orszagos tervezdi és szakértdi névjegyzék (Magyar Mérndki Kamara)

*|Biztonsagi és lizemi televizids, radios berendezések

*| Gyartasi technologiak és automatizalasuk, robot alkalmazas

*

Vagyonvédelmi mechanikai és elektronikus eszkdzei

*

Helyi halozatok tervezése

*

Mobil radiétavkozlé rendszerek tervezése

*

Mikroprocesszorok, szamitdgépek

*

Tavkozlé haldzatok miikodtetése

*|Vagyon- és tlizvédelmi rendszerek

*

Folyamatiranyitas és automatika

*

Informatikai rendszerek
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*| Tavkézl6 halozatok rendszertechnikaja és rendszerszervezése

1997 EURO-méndk (FEANI)

1998- igazsagligyi mliszaki szakértd (Igazsagiigyi és Rendészeti Minisztérium)

*|villamos és elektronikus analég és digitalis automatika elem és rendszer

*

Uzemeltetés;

elektronikus szamitas- és szervezéstechnikai elem és rendszer-tervezés, gyartas és

*

technoldgiai szerelés(gyengearamu);

*

villamos és elektronikus analég és digitalis automatika elem és rendszer

*

zartlancu televizio-tervezés, gyartas és Gizemeltetés

2002
2007|Elektronikus alairas szolgaltatasi szakérté (Nemzeti Hirk6zlési Hatosag)

2007-Magyar Hadtudomanyi Tarsasag biztonsagpolitikai és nemzetbiztonsagi szakértdje

El6z6 id6szakok munkahelyei, beosztasai

1961-1962 Villamos Kismotor és Gépgyar, betanitott esztergalyos

1967-Budapesti Mlszaki Egyetem Vizgazdalkodasi Féiskolai Kar , a Szamitastechnika és
1976 |Automatizalas tantargyak el6addja

1976-
1989 |Als6-Dunavdlgyi Vizligyi lgazgatosag, hirkdzlési és informatikai vezetd

19811KFT, KisszOvetkezet, Szakcsoport) tulajdonosa, ugyvezetdje és miszaki vezetdje: ,jogi,
1999 | kbzgazdasagi, vezetési, Uzletpolitikai tapasztalatokkal, nemzetkdzi kitekin

Tobb tavkozléssel és elektronikaval foglalkozd, sajat tulajdont maganvallalkozas (PJT, GMK,

1991-
1992 |SECAB Rt. Dél-Magyarorszagi terlleti igazgatd (vagyondrzés és értékszallitas)

1996- Honvédelmi Minisztérium Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel® Rt szakértbje,
2006 |tanacsaddja

1999- Nemzetbiztonsagi Hivatal féigazgatojanak kiilsd, (infokommunikacios) szakértéje,
2005 |tanacsaddja

1999-NICOpro Kft, ligyvezetd igazgatd, miszaki vezetd

Tagsag, tisztség tudomanyos és/vagy szakmai szervezetekben

1967 Hiradastechnikai és Informatikai Tudomanyos Egyesiilet

1988 Vallalkozok Orszagos Szovetsége, 5 évig elnokségi tag

1994-
2007 | Tavkozlési Erdekegyeztetd Férum, elndkségi tag

1994-
2006 |Baja Varos Onkormanyzata Pénziigyi-Gazdasagi Bizottsaganak tagja és 4 évig elndke

1994-/Magyar Detektiv Szovetség

1995- Magyar Mérnoki Kamara

1998- Orszagos Igazsaguigyi Szakmai Kamara
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1999

Orszagos Személy- Vagyonvédelmi és Magannyomozéi Szakmai Kamara, 5 évig alelndk

2003-

Magyar Rendészet Tudomanyi Tarsasag

2006+

Magyar Hadtudomanyi Tarsasag

2007+

Magyar Tartalomipari Szévetség, elndkségi tag

Fontosabb infokommunikacids szakmai tevékenységek:

1967-
1990

Tavkozlési, szamitastechnikai, vagyonvédelmi rendszerek és berendezések tervezése,
fejlesztése, engedélyeztetése, gyartasa, létesitése, Uzemeltetése, szervize, kereskedelme,
szakértése

1986-
1996

URH adé-vevd berendezések és halézatok tervezése, kivitelezése, Uizemeltetése, fejlesztése

1992-
2004

LOTUS NOTES (DOMINO) alapu csoportmunka (groupware) és komplex irodaautomatizalasi
szoftver fejlesztés (kép, hang, vided6 dokumentumkezelés), ennek kereskedelme(szerzdi
jogvédelem alatt all6 megoldasokkal)

1995-
2005

Beszéd és adataviteli radidtelefon(GSM) berendezések és halézatok létesitése, kereskedelme

1990-

Komplex tavkozlési-informatikai-vagyonvédelmi rendszerek létesitése, szakértése

1997

Sajat, infokommunikacids, digitalis hangrégzité rendszer fejlesztése és kereskedelme (szerz6i
jogvédelem alatt allé6 megoldasokkal)

1998- Infokommunikaciés monitoring rendszerek fejlesztése, létesitése

Infokommunikacios rendszerek és halozatok komplex informacio és
1999- adatbiztonsaga(HW+SW)
2003-Baja Varos Onkormanyzata koézigazgatas (igyintézés elektronizalasi projektiének vezetéje

2006

(GVOP431-KeT)

2006+

Mdaholdas infokommunikaciés eszkdzok kereskedelme

Referenciaszemélyek

Dobokay Gabor altabornagy, volt NBSZ féigagazgatd, volt NBH féigazgato,volt IH fégazgato
helyettes

Dr Galambos Lajos nya vezérérnagy, az NBH volt féigazgatdja

Dr Hetesy Zsolt altabornagy, volt NBSZ f6gazgatd, volt IH fégazgato

Dinya Lajos dandartabornok, volt NBSZ féigazgatd helyettes

Firtds Tibor nya. vezérérnagy, volt IH féigazgatoé helyettes, a titkosszolgalati miniszter volt
fétanacsadoja

Moérécz Laszld, a Nemzetbiztonsagi Iroda volt vezetbje

Tiske Gyula vezérérnagy, a MeH volt nemzetbiztonsagi fétanacsadoja

Dr Botz Laszl6 altabornagy, volt KFH f6igazgaté

Dr Rendas Imre ezredes, az NBH volt igazgatoja

Dr Czukor Jozsef vezérérnagy, volt IH féigazgaté

Balajti LaszI6 altdbornagy, az NBH féigazgatdja, volt NBSZ féigazgato
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