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0 OSSZEFOGLALO

A stratégia, a tervezes és dlgis ebforrasok lehet legjobb kihasznalasa klasszikus priorita-
sok a katonasagndl. Ezen tulrien, a modern Uzleti menedzsment alapelvei nyerggkee
nagyobb fontossagot és alkalmazast mind a védelatagag és védelmi igazgatas, mind az
operativ iranyitas, mind a csapatvezetés terlletéz utdbbiak sajatossagait figyelembe-
véve. E vonatkozasban a {frientalt gondolkodas, a rugalmas, korilményekHkalraaz-
kodas képessége, a jobbitasra vald készség, & leggbbb koordinacio és teljesitmény
kérdései allnak étérben. A teljesitmény és hatas-orientalt irany@sekozei — feltéve, hogy
azokat szakmailag helyesen alkalmazzak, — szandettejarulhatnak hozza a katonai me-
nedzsment sokréfproblémai megoldasahoz.

1 AMEGOLDANDO TUDOMANYOS PROBLEMA

Manapsag globalis versennyel nem csak a vallalkdzaéznek szembe, hanem a nemzetgaz-
dasagok is. Kbvetkezesképpen, a nemzetallam kayag@as intézmeényei is.

A mult szézad elején a merev burokratikus modellmedg nagyon pozitiv csengése volt.
Azonban a maitél nagyon eltékilss kérnyezetben fefidott ki. Viszont a jelenlegi és azoel

re lathat6 () helyzet egyre inkabb azt kdveteli pmeagy az igazgatasi szervek legyenek ru-
galmasak és koltséghatékonyak. A kézintézményekeagiabb raébrednek, hogy az igazga-
tasi tevékenység mostani eljarasai, folyamatatavis at kell ezeket szervezni.

Altalanossagban szélva, a kdzigazgatas szenvedeakaenkisl: a koltségvetése csokken, az
imazsa rossz, ahogyan a vezetése is, és sem ads#tga, sem a hatékonysaga nem idedlis.
Az apparatus motivalasa problémas mikézben gyaitast kell végrehajtania, Uj feladatokat
lis erosségei, —dleg a jogalkalmazas és a megbizhatdésag, — gyerajedégiltak; mivsege
kifogasolhato, koltsége magas, az innovacié dinajaigyenge. Nincs ez masképp a katona-
sagnal sem. Ha valaha, akkor a j6 tervezés, i&kOsz pénzigyi €s egyeb édorrasok
célszetibb elosztasa, leginkabb most segithetne azon, Kifigjjink a koltségvetési.

Az igazgatas szervezetei egyre inkdbb szembeseélpeblémakkal, mikbzben Ujabb felada-
taikkal birkéznak. Uj kihivasoknak, (j modszerekéitalmazva kell megfelelniik. A kozin-
tézmeények hatékony menedzselése érdekében a miammdinacio formait €s a jog eszkoz-
tarat haszndljak fel. Fontos, hogy — mind politikaind gazdasagi, mind tarsadalmi vonatko-
zasban, — hozzuk létre az alkalmas keretet argy, kidzfeladatokat éssZem hajtsunk végre,
kozds értékeink felé iranyuld teljesitményt leaddea sziikségletekhez és a korilményekhez
igazodva. A kozos eértekeket ugyan egyrészt erdeketuk fogalmazzak meg, masrészt
azonban fokozottan kell tekintettel lenni a findnszhatésagra. A meglévkihasznalatlan,
elfekvo tartalékokat fel kell tarni, a kozénség 6nszebdéxsét segiteni, valamint a szerveken
beldli, illetve a szervek kozotti informéacids hébakat fejleszteni kell.

Ezek a folyamatok a védelmi menedzsmentet nagy@ninsik. A globalis biztonsagpolitika
feltétel-rendszerében tori€nrasztikus, gyors valtozasokseen befolyasoljak a modern fe-
gyveres ef célrendszerét, strukturgjat, szervezését. Mindeabtbgyirizé igazodo hatast
valt ki valamennyi, a védéno6z tartoz6 igazgatasi és egyéb szervezetben.

Korantsem csupan a védelmi igazgatas ujra-orietiddiinak és az at-szerdesének szik-
ségességét, hanem a tisztan igazgatasrol egy fimansato, ,gazdasagibb szemldletjaz-
gatasra valo attéres leisége is megnyilik modern kdzigazgatasi alapelveletasével.



A kozigazgatas egyik hatdésaga, az adbigazgatasJad@krol és adotargyakrél nyert infor-
maciok bonyolult rendszereit alkalmazza j6 teljegitye, hatasossaga érdekében. E rendsze-
rek legfontosabb céljai a hatasossag, a hatékongségfenntarthatosag.

A ,nemzet hatésaga“ a katonasag, ahol egy fontba k&adott katonai feladat feltétlen telje-
sitésének garantalasa, és a védarsszu tavon at ithodoképes allapotban tartasa, de agy,
hogy folyton optimalizalni kell a politikai szitit,megrendelések” és a katonai lelsgigek
figyelembe vételével. Ehhez olyan készségek isshel, mint ,rugalmassag”, és az onfej-
lesztés, csoport-fejlesztés képessegei.

A multban viszonylag csekély figyelmet kaptak e esrsment képességek, amikor a katona-
sagrol és igazgatasi szerétigondolkodtak. Ennek azonban valtozni kell, améoery egy
hatdsos és hatékony fegyvere$ szervezeti struktirajat és folyamatait akarjuk naé@sitani

és fenntartani.

2 AKUTATAS CELJA

A kutatas azt célozza, hogy

* a,védelmiigazgatas" sajatossagait logikailag eeniik,

* majd hatarozzuk meg, hogy — fenti elemzés alapjamelyek a jo kiindulépontok azon
intézkedésekhez, amelyekkel a védelmi igazgatdadsbsabba és hatékonyabba valtoztat-
juk.

Hosszabb tavon a katonasag burokratikus igazgatiegje megvaltozhat ,vallalativa“.

Ehhez sziikség lesz arra, hogy a jog iranyitottaggist mkodéese kézben megfigyeljik a
modern Uzleti menedzsment szemszdgdblétérben a gazdasagi gondolkodasra adé ésszer
menedzsment all. Ebben az dsszefliggésben a védaldasqg és az Uzleti igazgatas kulono-
sen jelenisek. Harom szempont kiléndsen fontos: hatasossageldieleb dolgot csinal-
juk?), hatékonysag (a megfélahddon tessziik?), és a kdltséghatékonysag (pribitidaly. A
célrendszer felallitasi folyamataban a kdzérdekedlkmlat, mint szerepl érdekének feleltet-
tuk meg.

3 AKUTATAS MODSZERE

A kozigazgatas alkalmazza a problémamegoldas dbjsett mdodszereit, amelyek az tzleti
igazgatas és a menedzsment (vO. a katonasag kgakat intézmény jellegével) teriletén
alakultak ki, habar az alapelvek és az igényekzigkigatasra is értelmezbilet

Jelen kutatas keretében ezek kozul az egyik ily@dlszert, a szisztematikus, holisztikus
megkozelités eljarasat alkalmaztam. Ez ugyanistdeBeteszi mind az ok-okozati hata-
soknak, mind az ésségek és gyengeségeknek a figyelembe vételébvadsaty teriletén, és e
két utdbbit agy vizsgalja, mint kdvetkezmeényeket. \iszont ebsegiti a probléma szerkeze-
tének célszéir strukturalasat.

Meg kell jegyezni, hogy a kozigazgatas (és ezeiil lmekatonasag) atformalasa nem puszta
ovmegszoritast kell, hogy jelentsen. Valéjaban naadillamot, mind a kézigazgatasbten
fel kell késziteni j66béli U] feladatokra. E célhoz szamos eszkoz egyiiiealmazasa vezet.



4  AZ ELVEGZETT KUTATAS A KULONBOZ O FEJEZETEKBEN

Az alabbi kutatasi kérdések és megvalaszolasukkébdm végzeridalapved tudomanyos
tennivalok meriltek fel:

» 1. Kutatasi kérdés Hogyan lehet kialakitani a katonasagnal teljegitya €s hatas-
orientélt iranyitast?

» 2. Kutatasi kérdés Egyaltalan, hogyan néz ki altalaban egy ilyenyitasi rendszer?

« 3. Kutatasi kérdés A katonai tertleten valo alkalmazashoz melyekpacsgikusan ott
fontos tényeék?

o 4. Kutatasi kérdés A gyakorlati alkalmazaskor milyen intézkedéseksszel figye-
lembe venni?

5 KOVETKEZTETESEK

Az el fejezetben dsszegzett irodalomkutatas alapjanaak@vetkeztetésre jutottam, hogy
valaszadashozleg az alabbi problémakordket kell tudomanyosanvizegalni:

* az adllamhaztartas alakulasanak kritikus alakulasat,

a feladatkor valtozasa,

e anyomaszto politikai problémak,

* akdzvélemény szemeében tukédes (imazs),

» azintézkedések legitimitdsa és a teljesitményrébok valtozé megitélése,

» komoly vezetési hidnyossagok (pl. a hatasossadagonysag mérése terén),
e azigazgatas modernizalasanak visszahatasai,

e az apparatussal szembeni valtozo elvarasok,

» kiegyensulyozatlan embericorras-gazdalkodas,

* az apparatus motivalasanak problémai, és a gytadatwaltozassal vald |épéstartasra
valb képtelenség.

A masodik fejezetben 0sszegzett kutatdsom alapititam arra a kovetkeztetésre, hogy a
menedzsment alapelvei a kovetéletegyenek:

» A stratégiai dontéshozatali folyamatot annak pditszintjén optimalizalni kellene, mig a
dontés végrehajtas Uigyét jobban kéne delegalmjeayatasi apparatushoz.

* Hosszatavon a védelmi igazgatas- és védelemgazusagvallalati vezetéshez kellene
hasonulnia.

* Az elbléptetés/jutalmazas az egyéni fésdégi kornek, az illétvalds képességeinek, elért
eredményeinek, az okozott karnak figgvenye legyen.

» Szikséges a ikodési folyamatok egyszesitése és transzparencidja, a burokracia csok-
kentése, a bels informéaciérendszer optimalizalasa, a fésslegi korok vilagos el-
hatarolasa.

* A hataskari elosztas és adfenrras-elosztas optimalizalasa,

* Az egyéni felebsségi korok 6sszevonasi kritérium-rendszerénekdgadasa,



* A szervezetfejlesztésnél a nagyobb személyessfsiéfet és tobb motivaciot kell szem
elétt tartani.

E vonatkozasokban a nyereségességre valo torekgésdyre inkabb fontossa valni, még
akkor is, ha ennek mérése (kilondsen a katonagageghblapozva ma meég nincsen.

Eleinte a kdvetkezproblémékat kell megoldani:

Mindmaig az inkabb input-vezérelt, mintsem megoldézsérelt kormanyzas allt azéetrben.
lly médon vezérelve eddig kdzvetlenil az volt, hagfejezetgazda mely célra, mennyi kolt-
ségvetesi @iranyzat (pénz) foloétt rendelkezik (input), de nem elvart szolgaltatasi szint
(output). Az elérendl célok homélyosak, azaz bizonytalan, hogy mely d@izgatasi ,,produk-
tum*, vagy szolgaltatasra lenne sziikség és meBjiksoport szamara, mennyiért.

Az ersforras-gazdalkodas és a vezetés elvalasztasarszrablematikus. Ezek vezethetnek
oda, hogy senki sem érzi magat fésrlek az eredményért. A végeredmény egy viszonylag
nagy figgésben Iéwrendszer, amelyet a valasztott cél paraméterdrekek, soha nem lesz
képes Ontanulasra. Az ilyen rendszer nem képedtezaaokra a sziikséges rugalmassaggal
reagalni és kimeneti teljesitményét a hatasosségtékonysag jobbitasaval megndévelni.

Mar emlitettlik, hogy a kdzigazgatasi reform koréanmtscsak takarékoskodas, hanem a kozi-
gazgatas felkészitése fibeli feladataira, €és ehhez tobb eszk6z egyuttaiaahsa kell.

A stratégia tekintetében a megfélskzervezeti kuldetés-nyilatkozat adhatna alapcaEét es
bizalmi tAmpontot (érték-struktura), amebytkiindulé cél-megfogalmazasok biztosithatnak
aztan a szervezeti tanulas folyamatat. A honvédéemgatdsnak a transzformacio olyan
modjat kell kijeldlnie, hogy az ne Utkd6zzon a t@laam mas intézményeinekjlég a kozi-
gazgatasi intézményeknek a célkijeldléseivel. llygkozések esélye manapsag nagyobb,
minthogy a hagyomanyos katonai feladatok melldta@nasag 0; tertletekre merészkedik,
mint pl. a polgéri-katonai egyutiikodés (CIMIC), vagy a katonai vezetés (militarydees-
hip) ) formai.

A kozigazgatas jelenlegi megtestesiiléseit altalé&@it@®d mdodokon fogjak értékelni.

Az an. .kemény* (hard) szempontok (pl. kéltségvewmamvitel, kontrolling, stb.,) tekinteté-
ben az értékelés modja eléggé kiforrott. Ehhez &téae un. ,lagy* (soft) szempontok (pl. a
vezetés szinvonala, a szervezeti kultira, rugakigastb.) szerinti értékelés alulfejlett még.
Ez természetes is, hiszen ezek olyan dimenzioklyaknemberi magatartdshoz, emberekhez
kapcsoltak és ilyen téren valtozasokat elérni jinelezebb, mint az tzleti vilag pusztan gaz-
dalkodési technikainak atvételénél.

6 AZ UJTUDOMANYOS EREDMENYEK

Katonai terileten mar maganak a holisztikus kézshitdodnak az alkalmazasa is a hagyoma-
nyos birokratikus igazgatastol valé elmozdulastédumy ,lzleti* vezetés felé.

1. Tudomanyos Eredményegyben valasz az 1. kutatasi kérdésre):

Feltétlentl szikséges, hogy a honvédelmi igazgatésbgazdasagi menedzsment alapelvei
érvényre jussanak az alabbiak szerint: a stratégiaiéshozatali folyamatot annak politikai
szintjén optimalizalni kell, a dontések végrehajtasteljesebben kell delegalni az igazgatasi
apparatushoz; hosszutavon a védelmi igazgatagdidemgazdasagnak a vallalati vezetéshez
kell hasonulnia; az éléptetés/jutalmazas az egyéni fétdégi kornek, az illétvalos képes-
ségeinek, elért eredményeinek, az okozott karngkele fliggvénye; sziukséges dkidesi
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folyamatok egyszésitése és transzparenciaja, a burokracia csoklegrdadsel§ informacio-
rendszer optimalizalasa, a féleségi korok vilagos elhatarolasa, a hataskori &dsses az
eréforrds-elosztds optimalizaldsa, az egyeéni 8skwdgi korok Osszevonasi kritérium-
rendszerének kidolgozasa; szervezetfejlesztésraiy pgagyobb személyes felekéget és
tobb motivaciot kell biztositani.

2. Tudomanyos Eredményegyben valasz a 2. kutatasi kérdésre):

Csakis a védérvallalatszeit menedzselése — a kdzigazgatas jeltének figyelembe vétele-
vel, — lehet képes azt garantalni, hogy hatasoseéijak el az alabbi célokat:

A politikai szinti stratégiai vezetés megsitése, ugyanakkor célorientalt feladatszabas, majd
a feladat-végrehajtas totdlis delegalasa az igagpapparatus szintjére. Ezzedssgitjuk azt,
hogy kontrollalni a stratégiai tertletet jobbandsken, mig a végrehajtas szintjén a néha el-
tulzott mértéki feltlrél valé beavatkozas csdkkenhet; az igazgatasi dpgrelmozdul egy
pontosabban, a célcsoporbmyére/hatranyara célzottabban beavatkozni képesezadt ira-
nyaba, amelynek beavatkozasi teljesitménye (szatgd) jobban mérhetlesz; a feladat-
végrehajtasért, a felhasznalbterrasokert, az elvart eredményekért valé szeméblefisség
egyértelnti; a burokracia csokkentése, a dontéshozatali sérés folyamatok egysZesité-

se, a transzparencia javitasa, mind pozitivan ralbiak; a hatasossag azért famin mert a
prioritdsok egyérteliiek és a beavatkozas jobban célzott; a hatékonysdig pzért, mert a
felelossegi korok egyérteliiek és hosszabb tavon a szervezeti kultira ugy lalaé&gy érde-
mes lesz j0l teljesiteni, tobb falskéget vallalni és motivaltnak lenni.

3. Tudomanyos Eredményegyben valasz a 3. kutatasi kérdésre):

A fentieket figyelembe véve, fel kell adnunk a régidegsddéseinket, mert a nélkil a fenti
ideal-minta meg nem vald@sithatd. Szervezeti kultegvaltoztatasa esetén a valtozasokkal
szembenalld attitiid €és aggodalom Osszeltkoziktaaddért vald elkotelezettséggel, ha valé-
ban eltokélten akarjuk elérni a kdvetkket: cél- és eredmény-irdnyultsdgu iranyitéaslag
input-vezérelt rendszer helyett; a napi Ugyekba-kézérléssel valdo beavatkozasok helyett
stratégiai szintil val6 iranyitas; birokratikus centralizalas hefyestak Utmutatas a decentru-
moknak; lépcézve, az eredményeért valo falekég delegalasa (a feladatok végrehajtasaért es
az etforrasok felhasznalasaért valo féledéqg) vilagos és transzparens fidségi 1épask
beiktatasaval a mai ,szervezett félinség” rendszere helyett; regebben szétvaladelatt
datkodrok Ujra-0sszevonasa és egy folyamat egésziptakalizalasa érdekében teljesitmény-
iranyitd folyamatokkal val6 kiegészitése; a célostgkra valé pontosabb fokuszalas és egy-
értelmi minéségi kritériumok; a ,mag-kompetenciakra“ val@ferras-koncentracio és ugya-
nakkor nagyobb mértéktamaszkodas a kidldeszallitokra; difeszités a teljesitmények és a
koltségek vilagos kimutatasa érdekében — egyebe&tka kilonféle teljesitmények dsszesi-
tett értékelése és egy atfogo koltséggazdalkodé&nrelyan emberi éforras-gazdalkodas,
amely el$sorban az allomany motivalasan és készség-fejmztglapul. A stratégia kereté-
ben pedig azt a helyes kiindulopontot kell elfoglahogy a magatartasra vonatkoz6 alap-
orientaciot (,értékrendszert”), a célrendszert g@llamutatason alapuld tanulasselgitését

( jovokep, szervezeti filozofia, a szervezet sajatossaglatonai vezetés specifikuma), a kul-
detésnyilatkozatnak kell tartalmaznia; a szerveadtiira alakitasa, fenntartasa a kdzigazga-
tasi ,0ntudat” fontos eleme; a funkcidk és folyaokatajstromai, feltérképezett 6sszeflgge-
seik mindig ebsegitik a hatékonysag és a#ferras-felhasznalas optimalizalasét, biztositjak a
feladat-végrehajtast a katonai szervezetekben is;



E tekintetben a szatdés-menedzsment fontos ténferégil a kontrolling atfogja valamen-
nyi elébb felsorolt szempontot Ugy, hogy az mar meghaladganvencionalis tervezés, ope-
rativ irdnyitas, ellerzés hagyomanyos tevékenységeit.

4. Tudomanyos Eredményegyben valasz a 4. kutatasi kérdésre):

Ahhoz, hogy a fenti intézkedések sikerét és fetimidédsagat merjiuk, az alabbi mércéket kell
alkalmaznunk: A katonasagnak terilet tzleti vezeseemlélettel vald iranyitasahoz rends-
zermodell kell; erre tAmaszkodva az Uzleti vezatapelveinek alkalmazasa és atalakito in-
tézkedések minden tertleten és minden egyes szatdségesek; mindegyik félsezeb-

nek meg kell ismernie ezt a rendszermodellt; a gsagban altalanosan elterjedt vezetési
modszereket, technikakat, eljarasokat némileg ldkakitani; biztositani kell annakdelté-
teleit, hogy e mddszereket, eszk6zok, eljarasakazményesen fejlesszek, és a legjobb me-
goldasokat alkalmazzak; hogy az alkalmazasukrapkigt allomanyt nevezzék ki az atalaki-
tas szempontjabol fontos beosztasokba; az emhidaretrs-gazdalkodast erre kell optimali-
zalni; az atalakitas szempontjabdl fontos megkenast, a megszerzett tapasztalatok cseréjét
0sztonozni kell; a kontrolling rendszerét ki keldhldtani és teljes kdien be kell vezetni; a
mar elinditott atalakitd célprogramokat kitartéagig kell vinni, kil$ szakérbket is alkal-
mazni kell; a teljesitmény-iranyitasskészitéseként hasznos a fiEég-iranyitas bevezetése;
célszeti a permanens munkakor-elemzés, a feladatkorokidtiéske €s részbeni atrendezése.

Osszességében, — pl. az Osztrak Fegyvelds d&etét tekintve, amely most a s#ekatata-
sainak természetes médon kézéppontjaban all, -6zaghazgatidssa vald atalakitast” jelet id
szerint némileg eltérmddon lehet értékelni. Az un. ,kemeny” tén§kZpl. a kbltségvetesi
gazdalkodas, a koltség-szamvitel, a kontrollinghatkozasaban elég sokat lehetetirel
lépni. Ehhez képest azonban az un. ,puha“ tétkydpl. vezetés, szervezeti kultdra, rugal-
massag) szadmba vételének terililete messze alulfdje@tmészetesen ald kell még huzni azt,
hogy olyan tertleten valtozast elérni, amely kolereil emberekil és az emberi magatar-
tastol fiigg, sokkalta nehezebb, mint a gazdasamtes eszkoztaranak puszta technikai beve-
zetése.

7  UJTUDOMANYOS EREDMENYEK GYAKORLATI ALKALMAZHATOSAGA

A fentiek alapjan a kézigazgatas a problémamegatiés) holisztikus modszerével él, ame-
ly arra torekszik, hogy az Uzleti vezetés alabapalveit és kovetelményeit (tekintettel a ka-
tonasag ,biztonsag-szolgaltatd intézmeény* jellepétégitse ki:

» Fokozott cél és eredmény-orientaltsagladg bemenet-alapon regulaltsag helyett,

* A napi Ugyekbe torténallandd (politikai) feltlél torténd beavatkozas helyett egy elvi,
tavolsagot tarto stratégiai iranyitasra lenne szgks

» Biurokratikus centralizalas helyett csupan egy szélezgasteret biztosité utmutatéd elég
ahhoz, hogy azon beliil a decentrum a sajat kezd@mméseit meg tudja valésitani,

e Az eredményért val6 feleésség megfelél (,|épcHzott”) részét kell delegalni gy, hogy
az foglalja magaba mind a szakmai, mind az atengeddorrasokkal valé gazdéalkodas
felelossegeét, és a felidségi koroket élesen el kell valasztani.

A BPR (business process reengineering) segitségewalan feladatokat, amelyek egya-
zon folyamatba illeszkednek, de széttagoltak, edpgtlevonni,

» A kozigazgatas célcsoportjainak pontos behatarplélggos midseg-kritériumok,
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A ,mag-kompetencidkra“ fokuszélas és a Kuilseszallitok fokozott igénybe vétele,
(azonban itt kockazatot jelent a garancialis kaetiségek ,menedzselése”),

A teljesitmények és koltségek atlathatdé modon wdrieezelésére tett &ieszités egyebek
mellett magaba foglalja mind a teljes koltséggdanlddst, mind a teljesitmények ag-
gregalasat és értekelesét,

Intenziv emberi diforras-gazdalkodas, amelynek alapja a motivalasazZsallomany
személyfejlesztése,

A stratégia eleinte a kuldetésnyilatkozatbol/al@pdkiratbol kap kiindulé (értékrend)
tampontokat, majd a célhierarchia megallapitasatk@ézik, illetve a szervezeti tanulast
elésegitend tényesk,

A kozigazgatas szervezeti kulturaja, a katonai ezasajatossagai, fontos eszkozok a
vezetés kezében, azonban itt éppen a tradiciékakét szemléletre van szikség,

A funkcié- és folyamat-elemzés vezethet el az oglisretsforras-elosztashoz,

A szerddés-menedzsment azért szilkséges, mert az aiéeeadményre és a kifejtefid
teljesitményre vonatkozo é@detes megallapodasok vezetnek az operativ céldsdper
vonatkoz6 paraméterek 6sszeegyeztetéséhez,

Mindezt a kontrolling fogja a szervezeti egységékditi hatarokat atszglinformacio-
rendszer tamogatta integralt keretbe ugy, hogy eghaladja a hagyomanyos tervezes,
utasitas, ellefrzés lehaiségeit.

AJANLASOK

Katonai téren az Uzleti vezetés holisztikus koesétlatszik alkalmasnak arra, hogy a bu-
rokratikus igazgatasi szemléldtegy hatékonysagi szemléietbzigazgatas iranyaba segitse
a honvédelmi igazgatast. Egyébként maganak a kigagas egészének is ebbe az iranyba
mozgatasa tapasztalhat6. Mindennek sikeréhez az@malabbi éifeltételek megvaldsitasa-
ra van sziukseg:

A katonasag hipotetikus vezetési (iranyitasi) mipeletk felvazolasa, amelyet az Gzleti
vezetésével analég mdédon ésgzadkésziteni.

E referencia-modellt kell alkalmazni az Uzleti viémeiranyaba valé atmenet tervezése,
végrehajtasa soran minden tertileten és minden sgygen.

Az Uzleti vezetés-szervezés és a piacgazdasagewmiitétlentl szikséges minden
egyes katonai vezészamara.

A gazdasag fejlett eszkoztaranak, modszereinelgrashinak alkalmazasat katonai
tertleten fokozni kell.

A siker érdekében az alkalmazasra tervezett esakardodszerek, eljarasoksditétel-
rendszerét ére tervezni, ttemezni, biztositani kell.

Az érintett egyes terlletekre olyan veiket kell kinevezni, akik az ott bevezetésre ter-
vezett modszert ismerik, arra ki vannak képezwersiirant elkdtelezettek.

Az emberi efforras-gazdalkodas a fentiek figyelembe vételétenadizalasa.
A megle\ tudas hatékonyabb alkalmazasa és fokozott tapaisz@re.

Kontrolling rendszer alkalmazéasa.



* A mar ebbb inditott atalakitasi/atszervezési célprogramekgig kell vinni.
* El6sz6r a miBségiranyitas bevezetése, aztan a teljesitménytésey

* Mindekbdzben (parhuzamosan) folyamatosan kell végazracionalizald célzatu szer-
vezeti atrendezéseket, illetve az optimumra téédkiyamatszervezest.

A szervezetnek hatdrozottan Uj szemléletre kellndténert a régi szervezeti kultra alapjan —
melynek részeit éppen hogy meg kell sziintetni, atsazervezés nem is lenne véghez vihet
E nélkil a vezéik tradiciondlis beidedwléseik alapjan allando kétségek kozt ésdorlsa-
kodasba meriilve, képtelenek lennének hatarozatatetezdni az Uj megoldasok mellett és
személyesen vezetni a reformok rohamat.

A politikusok és a katonasag kozott a kdzigazgati@dell felvallalnia azt, hogy a célok, az
elvart teljesitményszintek, a koltségvetési gaznddls egyezkedései transzparens kommuni-
kacio utjan térténjenek. Természetesen elvégzilks&ges operativ igazgatasi apromunkat is.
Tovabba biztositja a hatasos és hatékony feladadeédhiszen eft feltételezziik, hogy majd
effajta igazgatasi tevékenység vezet a ceélcsopoigékyeit szolgalo, raadasul koltség-
gazdasagos szolgaltato kdzigazgatashoz.
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