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A kit dzott kutatasi cél bemutatasa

Tiszti palyafutdsom 1989-ben, husz éve Keliidt a Hatébrségnél, mint szamitas-
technikai tel6ado kerlltem efstiszti beosztasba. Forradalmbldvoltak, nem csak
a sz0 szoros értelmében (rendszervaltozas), hanem. #C kategorias mikroszami-
tégépek egyre meghatarozobb térhoditasa miattéigigkkdvethettem a PC-k egyed-
uralomra torekvését a karakteres operacios rergeldékera multimédias grafikus
alkalmazasokig.

El6szor tiz év utan az egyetemen gondoltam, idejeaveisszatekinteni és 6sszegez-
ni, kdnnyebben jarjuk a jébe vezei utat. Aztan a doktori iskolaban kivancsisagom
tudomanyos érdeétiéssé érett. Meggyodésemmé valt, hogy meghatarozhatéak a
Hatarség informatikai fefjdésének szakaszai, és jellemegbktaz elkilonitett
szakaszok és a rajuk haté kornyezet is. Feltéwteazt is, hogy a tapasztalatok
alapjan prognosztizalhaté egy megvizsgélt masikvezet fejbdése is. Ha meghaté-
rozhaté a fejlettségi szint, akkor meghatarozhdté\vetke fejlodési szakasz is.686

az addig vezétut is, mindazokkal a jellendskkel, amelyek fejlesztési célként jelen-
nek majd meg a fdjlés soran. Kutatasom ezen az alapvetésen nyugsumikk a

hipotézisnek igazolaséara szilletett.

Kutatasi célok:

* A Hatarség informatikai fefldésének kronoldgiai sorrendje alapjan meghata-
rozni az egymastol elkulonitiietejlédési szakaszokat (stacio) és jellemezni azo-
kat.

* Meghatarozni az egyes szakaszok kozotti atmenetkokati 6sszefliggéseit, a
valtozast befolyasolo (@&egib, hatraltatdo vagy gatld) kdrnyezeti tulajdonsago-
kat (determinans) és jellemezni azokat.

« Ramutatni az informatikai rendszer egyes eleme{hekdver, szoftver, orgvér
egymasra utaltsagara, azonositva a szikségergket, amelyek rendszerezésé-
vel meghatarozhaté egy informatikai rendszer atapdejlettségi szintje, és
prognosztizalhatova valik a féfdési irany és a fejtlés kdvetked szakasza(i).
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* Meghatarozni a buntetés-végrehajtasi szervezetmnatikai fejlbdés jelen szaka-
szat (a kidolgozott modszer alapjan) meghatarokivatkes fejlédési szakaszt

* A fejlédési szakaszhoz tartozé meghatarozottsagok szmyiah javaslatot ki-
dolgozni, amely diseqiti a fejpdést kedveden befolyasold kdrnyezeti hatasok
érvényesilését, a hatraltatd vagy gatlé téblydmtasainak csokkentését.

* Mobdszert adni egyes meghatarozé kornyezeti hatdshaltas kezelésére, a éejl
dést hatraltatd, vagy gatld hatasokkal szemben.

A téma kidolgozasa soran alkalmazott modszerek:

Tapasztalati aton, konkrét, specifikus megfigyetéssduktiv mddszert alkalmazva
altalanos elvek meghatarozaséara torekedtem a rdeline szervezet informatikai
fejlédésére vonatkozo szakaszok (staciok) és azokatateeghd kornyezeti hatasok
(determinansok) esetében. Tobb rendvédelmi szeridpematikai mikddésében és
fejlodésében az &ltalam meghatérozott premisszak aagitglkalmaztam, heurisz-
tikus okoskodassal 6sszeflggéseket, torvéniysegeket kerestem. A kilonos kuta-
tasi modszerek kozil hipotéziseket allitottam fahjd predikciét alkalmaztam a
blntetés-végrehajtasi szervezet informatikaiotEsének prognoézisara. Deduktiv
mobdszerrel ellefriztem és igazoltam a konkluziot, és szintetizal@ameredménye-
ket. Kutatasomat, mint primer kutatast az Uj ismalikotasanak szandéekaval végez-

tem, kil$ ismeretalkotas a megismeres, ismeret feltaraesalel.

Részeredményeimet a ,Famasec” és a ,Kommunikacdx20emzetkdzi szakmai
konferenciakon, valamint tudomanyos diakkori dokgfaormajaban, egyeb publika-

ciokkal tettem kozzé.

Az értekezés szerkezete:

Az értekezés szerkezete aiikibtt célokat koveti, hdrom részre tagolodik. Az egyy
részek egymasra épulnek a konkrét, specialis igmidfbaz analdégian at az altala-

nos ismeretek szintetizalasa felé haladva.

Az els fejezet a Hatdirség 1989-2007. kdzotti informatika #é&jlésének jellentz
szakaszait veszi szamba, leirva az adott stadenj& tulajdonsagait. A jellemzés
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soran kulén hangsulyt kapnak azok a kortlményekatdaosan Ujonnan megjeken
kielégitetlen felhasznaldi igények —, amelyek asaglgaltatasi misség, vagy funk-

cionalitas megjelenését motivaljak.

A masodik fejezet az informatikai féfést befolyasold (lassitdé vagy gyorsitd) meg-
hatéroz6 kornyezeti tényélzet sorolja fel. Az egyes determinansok meghat&aza
soran azok jellentz tulajdonsagainak leirasa is megtorténik. A fejezetnutatja
ezen tulmeéen az egyes determinansok karos hatasai ellerséefest intézkedések

és/vagy modszerek rendszerét.

A harmadik fejezet a Refitség és a Blintetés-végrehajtas informatikabdgseben
mutat ra, a Hatérsegnél felismert staciokkal és determinansokkal@nfejlbdési
folyamatokra és jellentikre. Ezt kdveden a blntetés-végrehajtasi szervezet infor-
matikai fejlbdésére vonatkoztatva bemutatja a kutatdsi eredmdéhykidolgozott
modszer alkalmazasaval a fejlettségi szintnek nhel¢fbesorolast. Ebben a fejezet-
ben keril bemutatasra a heurisztikus okoskodasshlkcioval) megalkotott altala-
nos modszer, a rendvédelmi szervezet informatijiatiségének meghatarozasahoz
szikséges matrix bemutatasa. A buntetés-végrehsjdivezet informatikai fejlett-
ségi szintjének megfelebesorolast kbvéen prognosztizalja a kovetkieiehetséges
fejlettségi szint jellem# tulajdonsagait, ajanlast tesz az EKOP-1.1.6 f&jéss pro-
jekt kdvetelmény rendszerére, megvalodsitasi korogpa.

VEGKOVETKEZTETESEK

Osszegzés

Ertekezésemben olyan témakoér tudomanyos igéaidolgozasat kiséreltem meg,
amellyel kapcsolatos kutathato forrdsanyag kvantitds kvalitativ mutatoi alacso-
nyak, ugyanakkor kozérddkdésre tarthat szamot. Kutatdisom soran aléptéeh-
pontot jelentett az informatikai tkddésben eltdlttt tobb mint hlsz éves fejlesztési,
Uzemeltetési és fenntartasi tapasztalatom, a tétdbvédelmi szervezet informatikai

rendszerére kiterjéd karrier utambol kovetkézismeretem.
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Ertekezésemben harom fejezetben mutattam be ad&eelinvi szervek informatikai
rendszerének féjtéséldl kovetkesd fejlodési szakaszokat (staciok) és adkgst

alapveben befolyasold6 meghatarozo kérnyezeti hatasokagifuenans).

Az el fejezetben kronologiai sorrendben megvizsgéltamagalrség in-
formatikai fejlbdésének torténetiségét és meghataroztam az egyrjodsttkilonit-
het fejlédési szakaszokat. Az egyes deiesi szakaszokat (stacio) jelletrizmlajdon-
sagokkal leirtam azzal a céllal, hogy mas, @lBeekben vizsgalt informatikai feéj
dési szakaszok jellemzése soran analogiat leheiieami, igy meghatarozva az
Ujonnan vizsgalt fefldés adott fejlettségi szintjét. Megallapitottamgyhéeteznek jol
elkllonithed fejlodési 1épcék, és ezek megfel@lmodon leirhatéak. Az egyes staci-
ok irreverzibilis médon koévetik egymast. Rendszeidglaltam a Hatdirség infor-
matikai fejlbdési folyamatat, jelleniztulajdonsagait, meghataroztam a ddgs jol
elktlonithed tizenharom stécidjat. Bizonyitottam, hogy az egye@siok kozott ok-
okozati dsszefliggés van, a felhasznal6i (alkalmagények és az erre adott rend-
szertechnologiai fejlesztési valaszok alapjan edyhdilé szolgaltatas rendszerek

alakulnak ki.

A korabbi egyedi, helyi kiscsoportos rendszereksgzekapcsolt kdzpontositott in-
formatikai rendszer valtja, amelyben szikséegszeervényesiul a homogenitas, egy-
ségesités, szabvanyositds. Konszoliddikddés kizarolag homogén és kdzpontosi-
tott informatikai rendszerben valdsulhat meg, anjellgmz tulajdonsaga a szerep-
kor alapjan delegalt feladatmegosztas a hozzézéxk differencialt hozzaférési
rendszerrel. A szerepkor alapu delegalas és a hibezzked jogosultsagi rendszer
kizarolag megfelélen szabalyozott és dokumentalt informatikai rendsae képzel-
het el.

A masodik fejezetben részletekbe fem analizaltam a Staciok jellethiu-
lajdonsagait, kiemeltem az egyes ddgsi Iépcsk kdzott meghatarozé mdédon meg-
jelens informatikai kérnyezeti hatasokat (determinansédkgghataroztam a kornye-
zeti hatasok jellemtztulajdonségait és leirtam azzal a céllal, hogy,mdsgbbiek-
ben vizsgalt informatikai fejldési szakaszok elemzése soran analdgiat lehedsen al
tani, igy meghatarozva az Ujonnan vizsgalttik adott fejlettségi szintjét. Megal-

lapitottam, hogy léteznek jol elkulonitheh azonosithatd kérnyezeti hatdsok, ame-
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lyek hol lassitjak, hol gyorsitjak a féflést. Egyes determinansok esetében ajanlaso-
kat tettem a determinans hatdsainak érvényesilge@etkozoan (licenszelt kontra
nyilt forraskdda rendszerek; superuser dieneibsége; konszolidalt Intranet kiala-
kitasanak koncepcioja stb.). Masok esetében, dstttam a staciok altal prognosz-
tizalhat6 igény, és a determinans &ltal biztosithdtrnyezet hatéasait, és alternativ
fejlodési utakat rogzitettem. Bizonyitottam, hogy azesgyeterminansok alapgen
befolyasoljak az egyes staciok kozotti delst, de nem predesztinalnak végletesen.
A determinansok hatasanak befolyasolasaval &diégi folyamat iranya és idteme is

megvaltoztathato.

A harmadik fejezetben jellemeztem a Rénseég é€s a Buntetés-végrehajtas
informatikai rendszerét azzal a céllal, hogy ajtldasagokat 6sszevethessem a ha-
tardrségi staciok és determinansok jelléinel. Az analdgia eredményeként megha-
taroztam mindkét rendvédelmi szerv informatikaidsrerének fejlettségi szintjét,
bizonyitottam, hogy a megalkotott absztrakciovdlelséges a besorolas. Korabbi
eredményeim felhasznalasaval mindkét rendvédelevezet esetében meghataroz-
tam a fejbdés irdnyat és a kovetkiefejlodési stacidk tulajdonsagai ismeretében,
meghataroztam az adott szervezet eredményes ékomatéovabbfejlesztéséhez
szukséges koncepciokat. Megallapitottam, hogy Bnratikai rendszer egyes ele-
mei (hardver, szoftver, orgver) koherens maédon €isstozé elemek. Koélcsonds
figyelembe vételik nélkil elemenként nem lehetsé&gedményes, hatékony fejlesz-
tést végrehajtani, kizarélag, ha egységes egészidnt informatikai rendszer, tar-
gyai a fejlesztési folyamatnak. Bemutattam egyeradvédelmi szervek informatikai
rendszerének besorolasat sgégih. Fejlettségi matrixot, amelyben feldolgoztam a
Hatalrség, majd a Blntetés-végrehajtas informatikai seecére vonatkozé tulaj-
donsagokat. Bizonyitottam (a harmadik fejezettelnas eredmény alapjan), hogy a
fejlettségi métrix alkalmas a fejlettségi szint rkapitasara ugyanolyan hatékony-
saggal és eredménnyel, mint a szdveges jellemzéisctiyse. Igazoltam, hogy a tu-
domanyos eredményként bemutatott kiertékelési mmmdsiggetlendl a kiértékelés
mobdszeréll és eszkdzét, azonos eredményre képes. A kordbban meghatérozot
fejlettségi szintnek megfelgdn 6sszegeztem a bintetés-végrehajtasi szervezet in
formatikai rendszerelemeinek prognosztizalhat&égsét. A tudomanyos eredme-
nyeim gyakorlati hasznosithatésaganak bemutatdsdia fejlesztési tervet (kbve-

telmény rendszert) készitettem az EKOP-1.1.6 kiem&rmatikai fejlesztés téma-
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ban. Bizonyitottam, hogy a meghatarozott staciénetsi és a fejlesztési prognozis

alkalmas a kovetkézfejlédési szakasz eléréséhez szilkséges koncepcio egyks r

szerelemekre vonatkoz6 tételes kidolgozasara. hvfkovetelmeny rendszer megal-

kotasaval modszertani segédletet (sablont) dlitotbssze a tovabbi fejlesztési ter-

vek elkészitéséhez.

Tézisek, Uj tudomanyos eredmények

1. A Hataorség informatikai fefildésének kronoldgiai sorrendje alapjan meghata-

roztam az egymastol jol elkulonitbefiejlodési szakaszokat (stacio) és jellemez-

tem azokat.

A Hataorség informatikai rendszerének taesét 13 staciora bontottam:

© 0 N o g b~ W DdhPRE

[ = S S T
w npN PO

Felhalmozas

Automatikusirlap

Irodai alkalmazasok

Helyi halozat (LAN)

Periféria ,domping”

Tavoli halozatok, tav-adatatvitel (WAN)
Amortizaciés csapdahelyzet

Szoftver ,éhség”, alkalmazas technoldgiai valsag
Multimédia ,6rilet”

Internet

Konszolidalt Intranet

Szolgaltatas kdzponta ,egy kapus” informatika

Szerep alapu funkcionalitas (infrastruktiura, celltkazas rendszergazda)

2. Meghataroztam az egyes szakaszok kozotti &tmenekadati 6sszefliggéseit, a

valtozast befolyasolo (@egib, hatraltatd vagy gatld) kdrnyezeti tulajdonsago-

kat (determinans) és jellemeztem azokat.

A Hatairség informatikai rendszere fé&jlésének vizsgalata soran hat relevans

kornyezeti hatast, determinanst azonositottamllésneztem:
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Infrastruktara és szolgaltatas rendszer

Képzés-képzettség

Szerepek-feladatrendszer-szervezet 6sszhangjséanienkamegosztas
Kivételezettség-potolhatatlansag, azaz a szerkézailgaltatottsaga

Dokumentaltsag és a szabalyzo6i kérnyezet

o 00k w0 N PE

Homogenitas és a koncepciondlis fejlesztés

3. Bizonyitottam, hogy az informatikai rendszer eggésmei (hardver, szoftver,
orgver) koherens egészet alkotnak, amely egymaaltsag alapvéen meghata-
rozza a fejpdés lehetséges lépéseit, adefs idejét és Utemét. Igazoltam, hogy
az absztrakcioval képzett ndsitési rendszer alkalmas a rendvédelmi szervek in-

formatikai rendszerének fejlettségi besorolasara.

4. Ujonnan kialakitott fejlettségi matrix eszkdz seggével meghataroztam a biin-
tetés-vegrehajtasi szervezet informatikaioigls aktualis allapotat, amely soran
bizonyitottam, hogy az (] tudomanyos eredmeényké&rnildatott kiértekelési
rendszer, flggetlendl a kiértékelés modssbed eszkdzét, azonos eredményt
produkal.

5. A staciok és determinansok definidlasaval és jeliss@vel kidolgoztam egy
olyan médszert, amellyel nem csak prognosztizallatéjlodés, de élseqiti a
fejlodést kedveden befolyasold kérnyezeti hatasok érvényesuléséftaltato
vagy gatld tényeik hatasainak csokkentését. Ha ismert a cél iramyébgran-
do lehetséges ut, akkor programozhatéva valik milgpésekkel, milyen irany-

ban kell haladni, és mennyiddell a cél elérésehez.

6. Minta fejlesztési terv (kdvetelmény rendszer) beatdgaval mddszertani segéd-
letet (sablont) allitottam 0ssze a fejlesztési péais elkészitéséhez.
Gyakorlati hasznosithatdsag

A meghatarozott staciok és determinansok, jeltemgajdonsagaik sablonszen
biztositjak barmely rendvédelmi szervezet inforkeitrendszerének fejlettségi beso-
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rolasat. A besorolas az informatikai rendszer d@hsvelemeinek jellemzésével és a
hatétrségi informatikai rendszer egyes staciokban meégbaott tulajdonségaival
valé 0sszevetésével elvégezhdilivel ismert a meghatarozott és az azt kévej-
lettségi szint, igy megfel@lpontossaggal prognosztizalhato a fejlesztés ékhip-

toek az eredményes és hatékony |épések &t érdekében.

A modszer segitsegeével kerilt megfogalmazasra setéisrvégrehajtasi szervezet
.Felelésen, felkészilten a blntetés-végrehajtasban” kiemermatikai fejlesztési
projekt (EKOP-1.1.6) megvalosithatdsagi tanulmadyganulmany kitér a ,konszo-
lidalt Intranet” stacié, mint fejlesztési cél elgééhez sziikséges fejlesztési feladatokra

az informatikai rendszer egyes relevans elemeit@gg/ezeti ténysiire lebontva.
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SZAKMAI ONELETRAJZ

A szamitastechnikaval még a gimnaziumban kezdtefagklkozni 1982-ben. Ek-
kor kezabdo6tt meg a kdzépiskolak szamitastechnikai eszk@okklo ellatasa, igy
dolgozhattam HT-1080/Z, ABC-80 szamitégépekkel,cheg egyre inkabb elterjéd
egyéb un. Basic Interpreteres szamitogépekkekisi@? C20, Enterprise, Sinclear).

A Kossuth Lajos Katonaiéfskolan 1986-ban kezdtem meg tanulmanyaimat, ekkor
még nem volt szervezett szamitastechnikai képzégkbtestem a lehitégét, hogy

a képzeési kovetelmények mellett szamitégépezheds#i versenyen, palyazaton
vettem részt, majd harmadéves hallgatéként megkadtam meg a PC kategorias
szamitogépekkel (gwbasic). Természetesen a szaktgnat is szamitdgépes té-

maban irtam.

Az els tiszti beosztasom a Szombathelyi Hatdferultparancsnoksagon volt, sza-
mitastechnikai deléadd lettem 1989-ben. Ebben az évben indult el arfoagalom
ellensrzés szamitégépes tdmogatasa, igy a kezderdlszeseséve valtam a szami-

tastechnikai fefildésnek.

Részt vettem tobb alkalmazas Uzembeallitasaban RWTEFR, Szenyor stb.), a
gazdasagi helyi halozat kiépitésében (Novell 3ALBO — KESZLET, TARGYI,
FOKONY, PENZUGY, I1ZISZ), illetve programfejlesztéseladatokban is (HS,
Alien).

Az 1990-es évek elején egyre tobb alkalmazas jehet az adatfeldolgozas az adat-

kezebkhoz kerult, igy a munkam a rendszergazdai feladattek.

A tbbb gép, a tébb munka nagyobb informatikai l&tsat is eredményezett,6ekor
informatikai alosztaly, majd informatikai osztal§itj létre. 1993-ban Uzemeltetési
kozpontvezet lettem, a 24 6raban (tk6ds telefonkdzpontot és a szamitogép koz-
pont irdnyitottam. (2*6& operéator és 2*66ftelefonkdzpontos)
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Feladatom volt egyéb vesetfeladat is, igy a koltségvetés tervezése, feldszaa,
rejtielzés felligyelete, szolgélatszervezés, szabtdk készitése, dontesdledszit
munka stb.

Részt vettem a hatarforgalom ellerést tdmogatd program tdbb generaciéjanak
telepitésében igy a mikroszamitogépes rendszexnémerikai korméany altal tamo-
gatott Hatabrségi Automatizalt Adatfeldolgoz6 Rendszernél (HAARmajd a

Solarium-2i rendszernél is.

Az idegenrendészeti feladatok tamogatasara 1994stmmramot irtam és kozrém
kodtem orszagos bevezetésében. A program bevezekémnagyobb eredménye,

hogy 1994-6l PC-t hasznalnak a végrehajto feladatokban.

1996. junius 01-én keriltem a Hatéseég Orszagos Parancsnoksigéra a gazdaségi
rendszerek rendszergazdajanak. 1997-ben részinvatezemélyzeti és Bérszamfej-
t6 rendszer (SZEMSZAM) kialakitasaban, bevezetésében.

1998-2001. k6zott 85z6r intenziv angol nyelvtanfolyamon, majd egyetalapkép-
zésen vettem részt. 2001. szeptember 0l-el azniafikai FHosztalyra keriltem,
mint hatarregisztracios szakreferens. Szakfeladateftett belizemeltem és bevezet-
tem a Hatairség Internet és e-mail szolgaltatasat, Uzemuetédim az els kozponti
FTP és WEB kiszolgélot. Részt vettem a Hats#g elektronikus Ugykezetendsze-

rének megvalositasaban

2005-ben az Informatikaidesztaly, Rendszerfejlesztési és —Tamogaté Oszéag-v
téje, majd bosztalyvezdi-helyettes lettem. Részt vettem a Schengen Alaprird-
tikai infrastruktara fejlesztésében, palyazati ézbdeszerzési feladatokban.

Szakeérd tagja voltam a Hatérség és Reridség integraciojat 8készit bizottsag-
nak. Megterveztem a hatdiralrendszerek tovabbi ikddtetésével kapcsolatos fel-
adatokat. Az integraciét kouvn az Orszagos Retrdfokapitdnysag Haldzat- és
Rejtjelfeliigyeleti Osztalyvezée lettem. Megalkottam a Refidég rovid tavu hélo-

zati- és rejtjelzési koncepciojat.
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Jelenleg, 2009. marcius 18-ta Blintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksag In-
formé&cid-technoldgiai fosztalyat vezetem. A Kormanyzat Elektronikus Koz

tas Operativ Program kiemelt projektjeként (EKOP4), iranyitom a buntetés-
végrehajtas informatikai rendszerének megujitadap(infrastruktira, rendszertech-
nolégia, alkalmazas rendszerek). Tudomanyos kutet@kenységemet, tdbb mint
hldsz éves szakmai tapasztalatomat a buntetés-efigieinformatikai rendszerének

megujitasa soran tervezem felhasznalni.



