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1. A tudominyos probléma megfogalmazasa, aktualitasa

A NATO torténelmi valaszithoz érkezett. A Szovetség a XXI. szazad elején 1j
kihivasokkal, és kockézatokkal néz szembe egy valtozoban 1évéd nemzetkdzi biztonsagi
kornyezetben. Erre a kihivasra a NATO ugy reagalt, hogy egy ambicidzus atalakitasi és
megujulasi folyamatba vagott bele. A ma és a holnap vérhaté kihivédsainak kezelésé¢hez a
NATO vezetési strukturaja atalakitasra keriilt és talan a legfontosabb dontés a NATO Reagald
Erék, (NATO Response Forces /NRF/ a tovabbiakban NRF), létrehozasa volt. Ma 1j
fenyegetések jelentkeznek, amelyek mindségileg ¢s mennyiségileg egyarant kiillonboznek a
XX. szdzad hagyomanyos kihivasaitol. Vilagos munkamegosztas jott létre a Szdvetséges
Miveleti Parancsnoksag, (Allied Command Operations /ACO/ a tovabbiakban ACO) és a
Szovetséges Atalakitdsi Parancsnoksag, (Allied Command Transformation /ACT/ a
tovabbiakban ACT) kozott: ACO hatarozza meg a kovetelményeket, az ACT pedig
kidolgozza a kiképzési normativékat, folyamatosan gytijti és feldolgozza a tapasztalatokat.

Mara, az un. ,expedicios” jellegii haderére van sziiksége a NATO-nak, amely
fenntartadsahoz mas jellegli logisztikai biztositdsra van sziikség. Ez abbol kovetkezik, hogy
mig a hideghaboru alatt a NATO haderdk hazajukban vagy annak kozelében (ez aldl kivétel
az Eszak-Amerikabol attelepiild amerikai, kanadai haderd) harcoltak volna, természetesen
igénybe vehették volna a hazai logisztikai biztositas lehetdségeit. Egy expedicios jellegii erd
fenntartdsa mas elvek szerint lehetséges, felértékelddnek olyan képességek, mint a hadaszati
1égi és tengeri szallitasi képességek. A NATO tagsaggal vallalt feladatok nem csupan politikai
értelemben vett kotelezettségekrdl szolnak, hanem haborus és nem haboras katonai
miiveletekben valo aktiv részvételt is feltételeznek. Ugyanakkor, a Védelmi Feliilvizsgalatot
kovetd, felsod szintl stratégiai dontések gyokeresen kivantak atalakitani a magyar haderdt egy
1j, a NATO szovetségi struktirdjahoz jobban igazod6 szervezetet kivantak létrehozni.

Az atalakitas azonban nem volt problémamentes. Az elsé problémat az jelentette, hogy a
MH 4talakitasa szempontjabdl a legfontosabb kiils6 tényezd, a NATO 6nmaga is atalakuloban
van. Ujrafogalmazza a védelmi politikajat, atalakitotta ambicié szintjét, megujitotta a
doktrinarendszerét és ezzel az MH-nak is 1épést kell tartani, ami azt is jelenti, hogy a
haderdéreformot folytatni kell. A jelenleg is finomitas alatt 1év6 szovetséges doktrinarendszer,
Allied Joint Publication /AJP/), cstucs doktrinajaban az AJP-01(C)-ben, a miiveleti teriiletet
lefed6 AJP-3(A)-ban ¢s a széarazfoldi er0k vezetési kérdéseit taglalo AJP 3.2.2-ben leirt
torzsstruktirat, funkciondlis teriiletek szerint osztjak fel. Ezzel egyiitt folyik a NATO uj
vezetési struktirajanak kiépitése is. (ACO és ACT létrehozasa, a parancsnoksagok szdmanak
csokkentése, az NRF ¢letre hivasa stb.) M¢lyrehatd reformok tanui lehetink a NATO
Védelmi Tervezési Rendszer (attérés a kettd éves tervezésrél a négyévesre és a tizéves
fejlesztési ciklus bevezetése), a Miiveleti Tervezés terliletén a NATO Valsagreagald Rendszer
(NATO Crisis Response System /NCRS/) létrehozasa szférajaban is.

A NATO Pragai Csucsértekezlete megfogalmazta azokat a kihivasokat, amelyekre
reagalnia kell a szOvetségi rendszernek és azokat a képességeket, amelyekkel a megujult
erdknek rendelkezniiik kell. 2004 majusa ota egyre erdsebb kihivast jelent az Eurdpai Unid
Biztonsagi ¢s Védelmi Politikaja (European Security and Defence Policy /ESDP/) is, hiszen
az unio is mind konkrétabban fogalmazza meg katonai elképzeléseit.

Befejez6dott a Harccsoport (Battlegroup) koncepcid megvaldsitasa, amely alapjan,
hasonléan a NRF rendszeréhez, az EU kettd zaszloalj harccsoportot képes 4-6 nap készenléti
idovel alkalmazni, nyilvanvaldan els6sorban az un. ,,petersbergi feladatok™ végrehajtasara.

Természetesen nem szabad megfeledkezniink arrol sem, hogy a habort miivészetén beliil
a katonai vezetés elmélete is fejlodik, valtozik. Az elméleti, a gyakorlati valamint a technikai
hattér dialektikus kapcsolatanak hatdsara azt tapasztalhatjuk, hogy a jelenkor katonai vezetése
egyre gyorsulo ltemben alakul at. Az adatatvitel sebességének egyre novekvd iitemii



fejlédése lehetové teszi az élenjard informatikai technologiaval rendelkezd orszagok hader6i
szdmara az Un. ,dontéshozatali folényt”, amely a dontés eldkészitéséhez sziikséges
informacioszolgaltatas sebességében, az informacidk mennyiségében és mindségében, végso
soron a dontés meghozatalanak gyorsasagdban és megalapozottsdgaban nyilvanul meg.

A katonai vezetés elméletére vonatkozo tapasztalatok gytijtése kiemelt szempont volt az
iraki hdbortl kapcsén elvégzett tapasztalatgyiijté tevékenységnek. Az amerikai szarazfoldi
hader6 tapasztalatokat gytijto, feldolgozo kozpont allomanya altal készitett tobb mint 6tszaz
értekeld-elemzd jelentésnek csaknem harminc szdzaléka kapcsolodott a fenti témdhoz.

Az USA-ban, majd a NATO-ban is fokozatosan atvették ¢és alkalmaztak a gazdasagban a
nagy szervezetek, elsdsorban multinaciondlis vallaltoknal mar jol bevalt a ,,management” ¢s a
»leadership” vezetési elveket. A kanadai haderdnél a sajat felosztasuk szerint kettd id6északot
kiilonboztettek meg a masodik vildghaboratol napjainkig, az 1946-64-ig terjedd iddszakot és
az 1964-2002-ig terjedo ciklust. Az elsét ,,Command Era”-ként definialtak, mig a masodikat
»Management Era”’-nak. A XXI. szdzadot pedig ,,Command by Influence Era”-nak képzelik
el. A fenti kanadai felosztas alapjan a magyar haderd még a hatvanas évek elején tart.

Természetesen az amerikai haderd j miiveleti doktrindjdban, az 1993-ban irddott Tabori
Kézikonyv (Field Manuel /FM/) miiveleti témajua FM 100-5-t felvalto FM 3-0 Operations-ban
is, az emberi tényezo6t tekintik a gydzelem kivivasanak legfontosabb faktoranak. A NATO
szarazfoldi er6k vezetési doktrinja, (Command and Control of Allied Land Forces /AJP
3.2.2./) is az emberi tényezot jeloli meg a legfontosabb elemként. A magyar haderd a Varsoi
Szerz6dés fennalldsa alatt irddott harcszabalyzata a kovetkezd modon hatdrozza meg a
vezetés fogalmat: ,,4 vezetés az egységek és az alegységek folyamatos iranyitisabol, a
csapatok harctevékenységének megszervezésébol és erokifejtésiiknek a megszabott harcfeladat
teljesitésére valo osszpontositasabol all”.

Az ennek megfelelden kialakitott haborus vezetési struktira, az ABV fegyverek
feltételezett alkalmazasi viszonyai kozott, talan még célszeriinek tiint, de egyaltaldn nem
foglalkozott a békevezetés problémakorével. Igy az elmélete és gyakorlata nagyrészt
kidolgozatlan maradt. A rendszervaltdssal a magyar haderd céljaiban, eréforrdsaiban és
miikodésében végbement valtozasok a katonai vezetdket arra késztették, hogy az atszervezés
keretei kozott keressék a vezetéi munka hatékony eljarasait. A NATO haderdkben elfogadott
vezetési elvek, modszerek és mindenekel6tt a nyugati vezetési kultira adaptaldsdban azonban
sokszor gatolta Oket a, multbol 6rokolt, vezetési tapasztalatok €s bizonyos jogszabalyok
visszahuzd hatasa. A NATO tagsag elérése oOta tobb kisérlet tortént a katonai vezetés NATO
elveinek tisztazasara. Tekintettel a fent vazolt tényekre, megéllapithatd, hogy mind az MH,
mind a haderénemek vezetési rendszere tekintetében nagymértékli atalakitds kertilt
végrehajtasra, amely azonban csupan szervezeti atalakitdst jelentett, és sokszor nem jart
egylitt egy 1j vezetési kultira megteremtésével. Az atalakitds szervezeti oldalan a munka mar
régdta megkezdddott és 1j allomanytablakat adtak ki, de véleményem szerint, ezek nem
minden esetben vannak o6sszhangban, a NATO doktrinakban megfogalmazott elvekkel,
kovetelményekkel, az un. J-G-S rendszerii torzsi felépités modelljével.

A masik probléma a vezetési kultura megteremtése teriiletén adodott. Taldn nem tlzas
azt allitani, hogy az MH jov0je valahol a képzés, kiképzés, €s az oktatés teriiletén fog elddlni.
Fiiggetleniil, attol hogy, hogy milyen haditechnikai eszkozoket allitunk rendszerbe, hogy
milyen allomanytablakat allitunk Gssze, ha nem lesznek olyan professzionista, felkésziilt
katondink, tiszthelyetteseink és tisztjeink, akik munkdjukkal miikddtetni képesek a jovo
haderejét. Ennél a pontndl érdemes kitekinteni a haderéreform ¢és altaldban a védelem
tigyének tarsadalmi tdmogatottsdgara. Véleményem szerint sziikséges annak tudomanyos
igényl feltérképezése, hogy a leendd magyar katonai vezetési rendszer, kiilonos tekintettel a
szarazfoldi csapatok vezetési rendszerére, milyen elveken épiiljon fel, és hogyan és milyen
NATO kovetelményeknek feleljen meg, képes legyen a mar emlitett, eléggé bonyolult



kovetelményrendszernek megfelelni. Olyan mélységben még ez a teriilet nem kertilt kutatasra,
mint az altalam elvégzett munkdban ezért vélasztottam kutatdsom céljaul, amelyben a
kutatand6 kérdésekre valaszokat is kerestem és megfogalmaztam!

A haderd atalakitas eredményeképpen, reményeim szerint a magyar haderé hamarosan
valéban képesség alapu haderévé valik, amelyet nagy valoszinliséggel nem lehet a régi
hagyomanyos modon vezetni. Meg kell honosodnia egy vezetési kultiranak, amely 6tvozi a
feliillrél iranyitas, alulrol tdmogatas elvét, az alulrol kezdeményezés, feliilr6l tdmogatas
elvével. Véleményem szerint a leendd j magyar vezetési kultiranak szakitania kell az
autokrata vezetési hagyomanyokkal és a vezetok egymas kozotti egyiittmiikodésben, valamint
a vezetdk és beosztottak kozotti munkakapcsolatban nagyobb szerepet, kell szanni az egyéni
képességek szabad érvényesiilésének, a tudasalapi kommunikaciénak és hattérbe kell
szorulnia a parancsuralmi, az el6ljaro-beosztott kozotti formalis kapcsolatoknak. A vezetdi
filozo6fia kdzéppontjadba nem az engedelmesség kikényszeritése, hanem a problémamegoldo
gondolkodéas mindenszintli érvényesiilése keriil majd. Fontos, hogy a leendd 1j ,,hardver”-hez
egy U,) a nyugati vezetési kultiran alapuld és a NATO vezetési elveivel harmonizald
software” kialakitasa is. Ugy gondolom, hogy a NATO tagsagunk véllalisa 6ta sok
tekintetben van eldrelépés, de a veliink egyiddben belépd tagallamokkal szemben is van
lemaradasunk.

2. A tudomanyos kutatas céljai és hipotézisei

Az elozéekben felvazolt kutatandd kérdések megvalaszoldsa érdekében az
értekezésemben az alabbi célokat tiiztem ki:

e A nemzetkdzi biztonsagpolitika 1j tipust kihivasainak attekintésével megallapitsam
azokat a befolyasolod tényezdket, amelyek hatassal lehetnek az MH vezetési €s iranyitasi
rendszerére, megfogalmazom, és parhuzamba allitom 6t NATO tagallamban ¢és egy
semleges orszdg (Svédorszag) katonai vezetési elveit, a jelenleg zajlo vagy a mar
korabban elkezdett haderéreformok irdnyvonalat.

e Attekintsem a NATO vezetési doktrindit, majd az Amerikai Egyesiilt Allamok, az
Egyesiilt Kiralysag, a Francia Koztarsasag és a Svéd Kirdlysdg haderdinek vezetési
szempontbol torténd elemzésével kovetkeztetéseket vonok le a NATO vezetési
doktrindiban megfogalmazott elvek érvényesiilése, gyakorlati megvalosulasa tekintetében.

e Attekintsem az MH szarazfoldi hader6 csapatai vezetésének jelenlegi helyzetét, a cseh és
a dan haderd vezetésének elemzésével feltirom az MH OHP, mint vezetési formacid
kialakitasanak indokoltsagat, a 1étrehozés valos okait.

e A kutatdsaim témajabol kapott eredmények alapjan kovetkeztetéseket vonjak le, és
javaslatokat fogalmazzak meg, ajanlasokat adjak a tovabbi felhasznalasra, alkalmazésra.

3. Kutatasi modszerek

A kitlizott célok elérése érdekében az alabbi kutatdasi modszereket alkalmaztam:
e tanulmanyoztam a NATO kiilonb6z0, vezetési t¢émaja doktrinait;
o célzott keresést folytattam az interneten a kutatdsi témaval kapcsolatos informaciok,
elemzések €s publikaciok fellelésére;
e tanulmdnyoztam ¢és elemeztem a kutatdsi témaval kapcsolatos hazai és nemzetkozi
tdrvényeket, jogszabalyokat, a vonatkozd STANAG egyezményeket,' a hazai ¢és kiilfldi
szakirodalmat, a t¢émaval foglalkozo6 hazai és kiilfoldi szakemberek kutatasi eredményeit;

! Standardization Agreements — Szabvanyiigyi Egyezmény.



o feldolgoztam és elemeztem 5 NATO tagillam (Egyesiilt Allamok, Nagy-Britannia,
Franciaorszag, Dénia ¢és Csehorszag) valamint egy semleges orszadg (Svédorszag)
fegyveres erd vezetését, az alkalmazott vezetési elvek és a NATO doktrinak érvényesiilése
szempontjabol;

e tanulmdnyoztam, elemeztem és Osszehasonlitottam a magyar haderd vezetési szintjeit,
rendszereit a megfeleld NATO standard rendszerekkel, kovetkeztetéseket vontam le és
ajanlasokat fogalmaztam meg.

4. Az elvégzett vizsgalat tomor leirasa fejezetenként

Az értekezést egy kotetben négy fejezetre osztottam.

Az elsé fejezetben a nemzetkdzi biztonsdgpolitika 0j elemei altal 1étrehozott 0j
kihivasokat és azok, a vezetési rendszerekre jelentett hatasait vizsgaltam.

Célom az volt, hogy a NATO tagsagbol fakadd6 nemzetbiztonsagi kihivasok
elemzésével, a NATO Pragai, Isztambuli és a Rigai Csucsértekezleteinek hatasanak
bemutatdsaval, ravilagitsak a NATO atalakitdsdnak és a magyar haderéreform
Osszefiiggéseire. Ezen tilmenden meghatdrozzam a jovo hadviselésének 0j elmeit, valamint
bemutassam, a koalicids erdk Irak elleni hadborjanak tapasztalatai fényében, a szarazfoldi
hader6 vezetésére gyakorolt hatasokat.

A masodik fejezetben attekintem a NATO vezetési doktrindiban megfogalmazott
vezetési elveket és irdnyitasi strukturdkat, majd az USA, az Egyesiilt Kirdlysag, a Francia
Koztarsasag és a Svéd Kiralysag haderdinek vezetési rendszereit mutatom be, €és elemzem a
NATO doktrinaban  meghatarozott vezetési elvek érvényesiilése szempontjabol,
megfogalmazom ezen orszdgok katonai vezetési elveit és a haderéreformok irdnyvonalat.

A harmadik fejezetben éttekintem a katonai vezetés ¢€s irdnyitas altaldnos funkcidit,
majd bemutatom a Védelmi feliilvizsgalatot kovetd, Un. ,,Stratégiai Dontések” és a 2006-
2007-ben hozott, a védelmi tarcat érintd0 dontések, a szarazfoldi haderOnem vezetésére
gyakorolt hatasait.

A negyedik fejezetében javaslatot teszek a kovetendd vezetési elvek és torzsstruktira
kialakitasara mind a honi, mind az orszadghatdron kiviili miiveletek tekintetében. A fejezetek
végén Osszegeztem a témaval kapcsolatos kutatasi eredményeimet €s javaslatokat, ajanlasokat
fogalmaztam meg a tovabbi felhasznélasra, alkalmazasra.

A mellékletekben bemutatom, tablazatok, diagramok, vezetési struktira &abrak
segitségével a fent emlitett 6t NATO tagéallam vezetési rendszereit, a NATO 4talakulasat
jellemzé dokumentumokat.

5. Osszegzett kovetkeztetések

Az elmult tizendt évben a NATO-t olyan kihivasok érték, amelyekre nem volt
felkésziilve. A Varsdi Szerzddés megsziinésével, a hagyomanyos globalis szembenallasnak
megfeleld katonai feladatok megszlintek, vagy 4atalakultak. Megjelentek a szdvetség
feladatrendszerében a békefenntarto miiveletek, a valsagkezelés feladatainak katonai
tamogatasa is. Mara az atalakulés, a jo értelembe vett ,,rugalmas reagalas”, azaz a kihivasokra
valod reagdlas, a szervezet lételemévé valt. A valtozd koriilményekhez igazodd és atalakulod
NATO a MH reformjanak, atalakitasanak legfontosabb kiilsé meghatarozo tényezdje lett.

A kutatdsom eredményeképpen arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a fejlett nyugati
allamok hader6i €s gyakorlatilag a NATO valamennyi tagallamanak hadereje az atalakités



idoszakat ¢li. Az atalakitasok, a haderdfejlesztések célja, hogy a XXI. széazad
biztonsagpolitikai viszonyai kozott, megfeleljenek az 0j tipust katonai kihivasoknak. Az
atalakitasok soran nagymértékben veszik figyelembe a halozat alapu képességek nyujtotta
lehetdségeket, amely, az egylittmiikddési okok miatt, a magyar haderd szamadra is kihivast,
interoperabilitasi kdvetelményt jelkent.

A vizsgalt idoszakban a Magyar Honvédség a NATO tagja lett, amelynek tobbek
szerint megbecsiilt, és egy kisebbség véleménye szerint, erdsen kritizalt tagja. A Magyar
Honvédség az Eszak-atlanti Szovetség katonai kiildetéseiben tobb helyszinen is bizonyitja
képességeit. Ugyanakkor a hatékonysag ndvelésére még szamos lehetdség mutatkozik,
elsdsorban a NATO doktrinaiban megfogalmazott elvek gyakorlati megvalositasa teriiletén.

Az elsé fejezetben a nemzetkdzi biztonsagpolitika 1) elemei 4ltal 1étrehozott Uj
kihivasokat €s azok, a vezetési rendszerekre jelentett hatdsait vizsgaltam. Megallapitottam,
hogy az Eszak-atlanti Szerzédés folyamatosan reagal a nemzetkézi porondon jelentkezd
kihivasaira. A NATO reagalasi folyamatanak mérfoldkovei a csucsértekezletekhez kdtddnek,
amelyeken keresztiil hazank is részese a reakciok kialakitdsdnak és egyuttal a végrehajtas,
megvalositas folyamatnak is.

Véleményem szerint a nemzetbiztonsagi faktorok kozott a NATO tagsag az, amely az
MH reformjara, atalakitasara a legnagyobb hatéast gyakorolta.

Megallapitottam, hogy a jovore vonatkozd kihivasok kozott az alabbiakra a
szovetségeseknek és a Magyar Honvédségnek is valaszokat talalnia:

e A halozat alapti hadviselés jelentette szervezeti és technikai jellegli kihivasok;

Az egyre tobb teriileten megjelend és nagyobb mélységii 6sszhaderénemiség;

A centralizalt vezetés felvaltasa a decentralizalt vezetési és dontési mechanizmussal,
Az informéci6 folény adta lehet6ségek kihasznéldsa;

Védett adatmegosztas a partnerekkel;

A masodik fejezetében attekintettem a NATO vezetési doktrindiban megfogalmazott
vezetési elveket és iranyitasi strukturakat, majd bemutattam az Amerikai Egyesiilt Allamok,
az Egyesiilt Kirdlysag, a Francia Koztarsasag ¢és a Svéd Kirdlysag haderdinek vezetési
rendszereit, ¢és elemeztem Oket a NATO doktrindban meghatarozott vezetési elvek
érvényesiilése szempontjabol, megfogalmazom ezen orszagok katonai vezetési elveit és
ramutattam a végrehajtott vagy folyamatban 1év6 haderéreformok iranyvonalara.

Véleményem szerint a szovetségi rendszer az, amely ezen orszdgok haderéreformjait
determindljdk, nagy erdéfeszitéseket tesznek egyrészt a tett felajanlasaik teljesitésére, és
mindemellett a technoldgiai fejlédés eredményeinek védelmi szektorban torténd
megjelenitésére. A NATO vezetd orszagai, ¢s mas a vilag technologiai ¢lvonalahoz tartozo
orszagok haderdiket egy jol meghatarozhaté altalanos iranyba fejlesztik.

Megallapitasom szerint, a vilag vezetd fegyveres erdinek fejlesztési irdnya a
telepithetdség és az expedicids jelleg erdsitése felé mutat. Logikusnak tlinik, hogy a magyar
fegyveres erdknek egyfajta ,,kovetd tizemmoddra” kell allni, annak érdekében, hogy képesek
legyenek ezen erdkkel miiveletekben résztvenni, egylittmiikodni. Ehhez nem elegendd, a
haditechnika és fegyverzet korszerlsitése, a vezetés technoldgiai bazisanak fejlesztése, de a
humén faktorara is nagy hangsulyt kell fektetni. A NATO vezet tagallamai nem csak
¢lenjard technolodgiat alkalmaznak, de a haderd vezetését a legkorszeriibb elvek alapjan
kivanjak megvalositani, igy mint a kiildetés elvli vezetdi stilus, a katonai szervezetek NATO
elvek alapjan torténd megvalositasa, az expedicios jelleg erdsitését, a matrix elvii szervezeti
felépités alkalmazasa.



A harmadik fejezetben attekintettem a katonai vezetés €s iranyitas altalanos funkcioit,
majd bemutatom a Védelmi Feliilvizsgalatot kdvetd, Un. ,,Stratégiai Dontések” és a 2006-
2007-ben hozott, a védelmi tarcat érintd dontések, a csapatok vezetésére gyakorolt hatasait.

Meglatdsom szerint, arra a kvetkeztetésre lehet jutni, hogy az MH OHP megalakitisa
nem mindig a szervezeti korszeriisités jegyében, vagy modern vezetéselméleti
megfontolasokbdl lett végrehajtva, hanem egyszerli pénziigyi szempontok mentén keriilt
kialakitasra. A parancsnoksag, valdjaban csak a nevében Osszhaderdnemi, a torzsek
kialakitasa soran a NATO doktrindkat kevésbé vették figyelembe, estenként melldzték, az
azokban foglalt elveket nem tartottak fontosnak, vagy vezeto elvnek.

Megallapitasom szerint, tekintettel a NATO-nak tett felajanlasainkra, sziikséges az
MH OHP szervezetésnek a NATO doktrindiban megfogalmazott elvek, torzsfelépitési
metddus, és vezetési kultura szemszogébdl torténd revizidja.

A negyedik fejezetben a nyugati orszagok a miiveleteik vezetésére alkalmazott
Muveleti Parancsnoksagok felépitését vizsgaltam. Megéllapitottam, hogy a torzsek felépitése
koveti a NATO doktrinakban leirt funkcionalis teriileteket, és a teriilethez tartozo funkciokat,
felelosségi koroket, feladatokat szigoruan veszik, alkalmazkodnak a sokszor bonyolult
politikai és jogi kornyezethez, felkésziilt, jobbara polgari politikai és jogi tanacsadok
alkalmazasaval.

A nyugati fejlett orszagok haderejében megjelentek az un. matrix-elvli szervezeti
felépitést alkalmaz6 katonai szervezetek. Megallapitottam, hogy a Magyar Honvédség
jelenlegi vezetési szervezetén, kultirdjan ¢€s rendszerén valtoztatni kell. A szervezeti
struktarak kialakitdsi soran, a NATO doktrindiban megfogalmazott vezetési elveket kell
kovetni €s azok szerint szlikséges kialakitani.

Megallapitasom szerint, a matrix-elvii szervezetek kulturdjanak Magyar Honvédségen
beliili meghonositasaval, a sokszor 1étszdmgondokkal vagy egyenetlen leterheltséggel kiizdo
szervezetek gondjain enyhiteni, €s a hatékonysagot novelni lehetne.

6. Uj tudomanyos eredmények

Tudomanyos kutatasaimon alapul6 doktori értekezésemmel aldtdmasztva, masok altal ez
idaig fel nem tart és sehol nem publikélt-tudomanyos eredményeket rogzitettem.

1. Elemezve a vonatkoz6 NATO cslcsértekezleteket, Osszehasonlitva a magyar
haderében végbement valtozasokkal, bizonyitottam a megkezdett irdnyvonalak
sziikségességét, ajanlasokat fogalmaztam meg a vezetés 10 elveket figyelembevevd
korszeriisitésére.

2. Kutatdsom soran harom nagyobb ¢és harom kisebb orszdg katonai vezetési
hierarchigjat, a kialakitott szervezeteit, azok kialakitdsanak vezetd elveit, a védelmi
minisztériumok feladatait, a feladatokhoz hozzarendelt szervezeteit, a katonai vezetési
strukturakat, azok funkcionalis felépitési €s vezetési rendjét vetettem Gssze €s bizonyitottam,
hogy a Magyar Honvédségnek is ebben az irdnyba kell fejlédnie.

3. Osszevetettem a NATO vezetd tagallamai koziil az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt
Kiralysag, és Francia Koztarsasag, valamint harom hazénkkal is Osszevethetd lélekszamu
orszag, a Cseh Koztarsasag, Dan Kirdlysag, és a Svéd Kiralysag katonai vezetési rendszereit
¢és ramutattam a Magyar Honvédség felsd és kozépszintii vezetési rendszer hianyosséagaira.

4. Bizonyitottam, hogy az MH jelenlegi vezetési elemeinek funkcionalis Osszetétele, a
vezetés kulturdja csak részben felel meg a NATO doktrinaiban megfogalmazottaknak. Erre



alapozva fogalmaztam meg az MH Osszhaderénemi Parancsnoksagra vonatkozod, konkrét
atalakitasi javaslatomat.

XA B LD —

7. Ajanlasok gyakorlati felhasznalhatosag

Az értekezésem, sajat megitélésem szerint, a szervezeti korszeriisités, a haderéreform
céljainak kitiizése, az eredmény eléréséhez sziikséges metodoldgia kidolgozasahoz
hasznalhat6 fel. Erre valo tekintettel, a munkdmat ajanlom a Magyar Honvédség felsd
szintll vezetdinek figyelmébe, elsésorban a szervezeti atalakitdsok soran vald alkalmazésa
tekintetében. Ajanlom tovabba, a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, a MK Katonai
Felderité Hivatal, a MK Katonai Biztonsagi Hivatal szamara. Nem utolsosorban ajanlom
munkdmat az MH OHP és alarendeltjei figyelmébe a szervezetek kialakitdsa soran,
valamint a képzések €s tovabbképzések folyamataba felhasznalasra. Az értekezés
eredményei, véleményem szerint, a kovetkez0 teriileteken hasznosithatok:

a. Forrasanyagként a Magyar Honvédség tapasztalat feldolgozd ¢és hasznosito

crer

b. Kovetendo elvi iranymutatasként a Magyar Honvédség felsé és kozép szintli vezetési
struktirdjanak, katonai szervezeteinek strukturdlis korszeriisitésekor és az eszkozok
beszerzése soran.

C. Referenciaanyagként a Magyar Honvédség soron kovetkezd ,,Védelmi
Feliilvizsgalata”, ,Stratégiai” feliilvizsgalata” vagy haderéreformja soran, az
atalakitasi célok és azok elérésének modszertana vonatkozasaban.

d. Oktatasi segédanyagkeént, a vonatkoz6 mértékben, a tisztek, tiszthelyettesek oktatasa
felkészitése, tovabbképzése soran.

8. A témakorbdl késziilt publikacios jegyzék

L’ avenir d’arme nucléaire en 1I’Europe, La Tribune (C.1.D.) 2001/3 68. oldal

Hongrie et I’aérienne de ’OTAN contre Kosovo La Tribune (C.I.D) 2001/2 42. oldal

99 nap az ARTEMIS-ben Szérazfoldi Haderd 2003. december

Gondolatok a NATO tipust hadosztalyrol Szarazfoldi Haderé 2003. december

Az iraki haboru tapasztalatai Szarazfoldi Haderd 2004. marcius;

A NATO valsagkezel6 rendszere. Szarazfoldi Haderd 2004

Békefenntarto kézikonyv (szerz6 100%-s részesedés) 2004, megjelenés éve 2006

Katonai kislexikon (tarsszerzd 25 %-os részesedés) 2004

La Hongrie et 'OTAN — El6adés — «L’Association des Anciens et Amis des Ecoles
Supérieures de Guerre et du Collége Interarmées de Défense» szervezésében — CID 2001

. A szovetséges légimozgékonysagu miiveletek MH SZFP torzstanulonap 2003. aprilis 24;

. La chaine doctrinale hongroise CDES Pkh latogatasa 2003. aprilis 17 ;

. A hadmiiveleti miivészet MH SZFP tovabbképzése 2002. szeptember 16 ;

. A szarazfoldi csapatok alkalmazasanal elvei MH SZFP tovabbképzése 2003 4prilis 03

. Az MH éltalelfogadott és bevezetett STANAG-k MH SZFP tovabbképzése 2003 dec. 12

. A Szdvetséges Osszhaderdnemi Miiveletek (AJP-3) MH SZFP TOF tovéabbképzése 2003

. The battlefield digitization, AARMS 4. kétet 3. szam (2005. szeptember)

. Implications of NATO Network Enabled Capability in applying the principles of war at

the operational level of warfare AARMS 5. kotet 2. szdm (2006. augusztus)

. Command and Network Centric Operation AARMS 6. kétet 2. szam (2007. jalius)



19. A feliilvizsgalatot kovetd haderd-atalakitas feladatainak jelenlegi kihivéasai Kard és Toll
2005. januar

20. A halozat kdzpontih hadviselés és a hatdsalapi miveletek lehetséges hatdsai a vezetési
rendszerre Kard és Toll

21. A ,,34 napos” haboru Hadtudomany 2007. I negyedév

22. A miiszaki er6k alkalmazésa az ARTEMIS miiveletben Miiszaki Katonai K6zlony 2007/1.

9. Szakmai tudomanyos onéletrajz

1960 aprilis 23.-n sziiletettem Miskolcon. Altalanos és kozépiskolai tanulmanyaimat is
itt végeztem. A gimnazium utdn a Zalka Maté Katonai Miszaki Fdiskola vegyivédelmi
parancsnoki szakan tanultam, ahol 1982-ben vegyivédelmi parancsnoki és radiokémikus
lizemmérnoki diplomat szereztem. Tiszti palyafutdsomat Szekszardon, a 9. 06nalld
vegyivédelmi zaszldaljnal mentesitd szazadparancsnoki beosztasban kezdtem, majd. 1985-ben
vegyivédelmi technikai szolgalati fénok lettem.

1998-91 kozott a moszkvai Tyimosenkd Vegyivédelmi Akadémidn tanultam. A
diploma megszerzése utan Kiskorosre keriiltem, a 93. vegyivédelmi ezred haditechnikai
fonok, anyagi-technikai fonok helyettesi beosztasba. 1993-ban kineveztek a Széarazfoldi
Csapatok, Sugarhelyzet Ertékeld és Tajékoztatdo Kozpont parancsnokava. 1995-ben a
Budapesti Katonai Keriilet Vegyivédelmi Fonok helyettese lettem, majd a katonai keriilet
atalakitasa kovetkeztében visszakeriiltem 1997-ben Székesfehérvarra, a 4. gépesitett hadtest,
Teriiletvédelmi Fénokség kiemelt hadmiiveleti tiszti beosztasaba. 1997 és 1998 kozott, az
SFOR Magyar Miszaki Kontingensnél szolgaltam elébb hadmiveleti f6tiszti, majd
torzsfonoki beosztdsban. A tovabbiakban ujra Székesfehérvaron szolgaltam, elébb a
Teriiletvédelmi Osztalyon, majd a G-5 fonokségen, ahol a miiveleti koordinaldé osztalyt
vezettem. 2000-2001 kozott, tanulmanyi szerz6déssel, a francia vezérkari akadémian, a CID-n
tanult, ahol a MARS Hadtudomanyi Tarsasag tagja voltam.

Hazatérésem utdn kiemelt doktrindlis fOtiszt, hadmiiveleti fénok helyettes lettem.
2002-ben részt vett a Dynamic Mix’02 gyakorlaton Spanyolorszagban. 2003-ban, magyar
tisztek kozil els6ként, részt vettem az Eurdpai Unid altal vezetett ARTEMIS miiveletben,
ahol személytigyi fonoki beosztast lattam el a Miiveleti Parancsnoksagon.

2004 marciusaban jelentkezetem a ZMNE Hadtudomanyi Doktori Iskola PhD
képzésére. A Szarazfoldi Miveletek tanszek altal ,,A csapatvezetés aktualis kérdései, a NATO
feladatainak végrehajtasdban” meghirdetett témakorhoz tartoz6 munka elkészitésére
vallalkozott, és munkaja cimeként a ,NATO 1) kihivdsainak hatasa a Magyar Honvédség
Szarazfoldi Haderd csapatainak vezetésére, iranyitasara és a torzsek kialakitdsara” cimet
valasztottam. 2004 és 2008 kozott kiilszolgalaton voltam, a MK Allandé NATO Képviselet,
Katonai Képviseld Hivatal, kiemelt EU 0sszekoto fotiszti beosztasat toltotte be. Jelenleg a
HM Védelempolitikai Féosztalyon dolgozom

Nyelvismeret: orosz: fels6fok, katonai tolmacsvizsga;
angol: felséfok, STANAG 3433;
francia: fels6fok, STANAG 3333;

Tudomanyos tevékenysége:

I. A PhD képzésre torténé jelentkezése elott a kovetkezo munkai jelentek meg:



Konyv : Békefenntarto kézikonyv (100%-s részvételi arany)
Katonai Kislexikon (25%-s részvételi arany)

Kiilfoldon megjelend idegen nyelvi folyoiratban

23. L’ avenir d’arme nucléaire en L’Europe (Az atomfegyver jovéje Eurdpaban); La
Tribune (C.I1.D.) 2001/3 68. oldal ;

24. Hongrie et la guerre aérienne de ’OTAN contre Kosovo (Magyarorszag ¢s a NATO
1égihdbortija Koszovo ellen) ; La Tribune (C.I.D) 2001/2 42. oldal ;

Magyar nyelvii mértékado folyodiratban

1. A megszerzett tapasztalatok hasznositdsdnak ¢és magyar katonai szaknyelv és
terminoldgia aktualis problémai; Hadtudomany 2004. 2. szam;

99 nap az ARTEMIS-ben Széarazfoldi Haderé 2003 december

Gondolatok a NATO tipusu hadosztalyrél Szarazfoldi Haderé 2003 december;

Az iraki haboru tapasztalatai; Szarazfoldi Haderé 2004 marcius;

A NATO Valsagkezel6 Rendszere Szarazfoldi; Haderd 2004 julius;
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Tudomanyos eldéadasok:
Idegen nyelven:

1. La Hongrie et ’OTAN — Eldadas — «L’ Association des Anciens et Amis des Ecoles
Supérieures de Guerre et du Collége Interarmées de Défense» szervezésében — Ecole
Militaire 2001;

2. La chaine doctrinale hongroise — eléadas - CDES Pkh latogatasa 2003 aprilis 17-n ;

Magyar nyelven:

—_—

A hadmiiveleti miivészet MH SZFP tovabbképzése 2002 szeptember 16

2. A szérazfoldi csapatok alkalmazasanal elvei MH SZFP Hadmiiveleti Fonok

tovabbképzése 2003 aprilis 03

A MH altalelfogadott és bevezetett STANAG-k MH SZFP tovabbképzése 2003 dec 12

4. A Szovetséges Osszhaderdnemi Miveletek (AJP-3) MH SZFP Torzsfonok
tovabbképzése 2003 majus 15

5. A szdvetséges légimozgékonysagi miiveletek MH SZFP torzstanulénap 2003 apr 24;

(O8]

I1. A PhD képzés folyaman a kovetkez6é munkai jelentek meg:
Magyar nyelvii mértékado folydiratban

1. A feliilvizsgalatot kovetd haderd-atalakitas feladatainak jelenlegi kihivésai Kard és
Toll (2005. januér)

2. A halozat kozpontu hadviselés €s a hatasalapti miiveletek lehetséges hatasai a vezetési
rendszerre Kard és Toll (2006)



A ,,34 napos” habori Hadtudomany 2007. I negyedév

A miiszaki erdk alkalmazasa az ARTEMIS miiveletben Miiszaki Katonai K6zlony
2007 L. negyedév

Az Europai Unio és a terrorizmus elleni harc; Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények
(““A nemzetkozi terrorizmus elleni harc id6szerli tdrsadalmi, katonai és rendvédelmi
kérdései” cimii tudomdnyos konferencia anyaga, 2007

Magyarorszagon megjelend idegen nyelvii folyoiratban :

1.

2.

The battlefield digitization AARMS 4. kétet 3. szam (2005. szeptember)

Implications of NATO Network Enabled Capability in applying the principles of war
at the operational level of warfare AARMS 5. kotet 2. szam (2006. augusztus)

Command and Network Centric Operation AARMS 6. kotet 3. szam (2007. jalius)

I11. Az abszolutorium megszerzése utan a kovetkezé munkai jelentek meg:

Magyarorszagon megjelend idegen nyelvii folyoiratban

1. Miiszaki er6k alkalmazasa az USA Iraki Szabadsag Miiveletében (tarsszerz Dr. Padanyi
Jozseftfel) Hadtudomanyi Szemle, 2008. 3. szdm



