Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem

Doktori Tanacsa

GOROG ISTVAN

A SZARAZFOLDI CSAPATOK HUMANEROFORRAS BIZTOSITASA
ES FEJLESZTESE A HADSEREG MODERNIZACIOS IDOSZAKABAN,
KULONOS TEKINTETTEL A SZERZODESES LEGENYSEGI
ALLOMANYRA

cim( doktori (PhD) értekezésének szerzdi ismertetése

és hivatalos biralatai

Témavezeto:

Prof. Dr. Szabé Janos nya. dandartabornok

Budapest, 2009.



1. A TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

A vilag geopolitikai és stratégiai dllapota 1989 6ta dramaian atalakult, amelyet gazdasagi,
technikai, szocialis, vallasi és kulturalis valtozasok, globalis, regionalis és belso fesziiltségek,
novekvo biztonsagi kockazati tényezOk széles kore kisér. A valtozasok a szovetségek
orszagait arra 0sztonzik, hogy a tarsadalom ¢€s a védelem, a polgéari és katonai szféra viszonyat
ugy alakitsak, hogy a tarsadalmi értékek legkisebb felaldozasaval maximaljdk a katonai
biztonsagot, a kiegyensulyozatlansdg ne vezessen a nemzeti eréforrasok elfecséreléséhez és a
kiszamithatatlan kockazatok vallalasdhoz. Az 10j veszélyek, 0j tipusu kiildetéseket, katonai
missziokat, kovetkezésképpen a fegyveres er0k atszervezését igényelték. A fegyveres erdk
kisebbek ¢és mindinkabb hivatdsos és szerzddéses jellegliek lettek, rohamosan csokkent a
“katonai szféra aranya” a tarsadalmakban. A haderdk megvaltozott jellemzo6i, kordbbitol eltérd
sajatos €s valtozatos feladatai, valamint ujszeri alkalmazasa okéan, - a fegyveres erdk
békelétszamanak drasztikus csokkenése ellenére, - a hader6k Onkéntességen alapuld
humanerdforrds biztositdsa és fejlesztése kiilondsen nehéz feladatnak bizonyul. A modern
tarsadalom civilizacidos fejlodése és a haderdk 4llomanyanak igénybevétele jelentds
ellentmondasokat mutat. A stratégiavaltasabol eredd specidlis alkalmazasokat a modern
tarsadalmak kevésbé fogadjak el, kiilonosen akkor, amikor gazdasagi megszoritasokkal,
szocialis és tarsadalmi fesziiltségekkel szembesiilnek. A joléti tdrsadalom és a katonai szféra
kozotti egyensuly az elébbi javara valtozott meg, a védelmi kérdésekkel, kiillondsen pedig a
fegyveres erokkel kapcsolatos kozhangulat meglehetdsen szkeptikus, vagy apatikus.

A valtozasok az alabbi fébb kutatasi kérdéseket indukaljak. Egyrészt, hogy az
allamszervezet katonai védelemért felelds politikai és katonai intézményei képesek-e a
rendkiviil gyorsan valtoz6 tarsadalmi kornyezet ¢és kornyezeti hatdsok valtozasainak —
reagalashoz sziikséges idon beliili - felismerésére? Mdsrészt, képesek-e az altaluk reprezentalt
kornyezetet, a folyamatosan valtoz6 tarsadalmi kornyezethez és a kornyezeti hatasokhoz
igazitani. Harmadrészt, széndékukban 4all-e olyan intézményi rendszer kialakitasa ¢&s
miikodtetése, amely képes a humdanerdforras-gazdalkodas - tarsadalmi kornyezethez és a
kornyezeti hatdsokhoz igazodd, - végrehajthatd stratégiai és taktikai koncepcidinak
kidolgozasara és a teljes folyamat iranyitasara.

A fenti kérdések megvalaszolasa és megoldasa — hosszabb tavon az MH ¢és a szarazfoldi
haderénem tarsadalmi integracigjat is meghatarozo6 egyik alapkérdés — az MH és a szarazfoldi
erdk humanerdéforras biztositasanak és fejlesztésének kulcskérdései, ezért kutatasat rendkiviil

1d6szerlnek és indokoltnak tartom.



2. KUTATASI CELOK

A kutatas célja, hogy leirja, feltarja és Osszefoglalja mindazokat a jelentds elméleti,
doktrinalis és gyakorlati folyamatokat, amelyek a szovetségi rendszereket, az alkalmazkodo
képes haderdket, tdrsadalmi kornyezetiiket és kornyezeti hatasok valtozésait, valamint katonai
miveleteiket a jovében jellemzik, és a nemzeti haderd képességalapu fejlesztését a
huméaneréforras biztositasdval ¢€s fejlesztésével 0Osszefiiggésben befolyasoljak. A fenti
jellemzdk rendszerezésén és leirasan tal, a kutatds az MH és a szdrazfoldi haderdnem
humanerdforras gazdalkodasanak empirikus Osszefliggéseire €s tapasztalataira is ramutat,
elsdsorban humanerdforras-biztositassal €s fejlesztéssel dsszefiiggésben a miért, hogyan, ki és
kivel kérdésekre adand6 valaszokat keresi. A kutatds alapokat szolgéltat az MH, benne a
valtozo kiilsé és belsd kornyezetnek jobban megfeleld — kidolgozasdhoz, a képességalapu
haderd hossza tava épitéséhez ¢és miikodtetéséhez sziikséges humanerdforras-biztositas

szervezeti rendszerének, eljarasainak, modszereinek €s technikainak kialakitasahoz.
Elméleti hipotézisek

1) A modern demokratikus tarsadalom fejlédésének keretei kozott felértekelodik a

crer
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hader6 humaneréforras — kiemelten a legénységi allomdny — biztositasanak ¢s
fejlesztésének egyik kulcskérdése.

2) Az MH ¢és a széarazfoldi haderénem huménerdforras biztositdsdnak és fejlesztésének
kulcskérdése, hogy a tarsadalom akarjon és legyen képes hatékonyan gondoskodni
sajat védelmérdl, hogy maga a haderd és a haderénemi szervezet integralt egészet
képezzen.

3) Az Onkéntes haderd tarsadalmi integracidjdnak egyik szintmérdje a munkaerd-piaci
helyzet, az ott elért pozicid, a haderd munkaerd felvevo és megtartd képessége, az
altalanos, tovabba katonai- €s szervezeti kultara szintje. Meghataroz6 kérdés, hogyan
alakul az MH nemzetkdzi kotelezettségeinek lakossagi megitélése, a nemzetkozi

katonai feladatok lakossagi timogatottsaga.
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2)

3)

4)

5)

6)

Empirikus hipotézisek

Az MH katonai szervezeteiben (biirokratikus szervezet) a szervezeti tevékenységek
emberi magatartasokban valdsulnak meg. A katonai szervezet ¢és az egyén
viszonyanak jelentds problémaja az egyén alkalmazkoddsa a szervezeti viszonyokhoz.
A katonai szervezethez vald alkalmazkodas bizonyos értelemben megkoveteli a
szervezetnek az egyénhez valo ,alkalmazkodasat” is, azt, hogy az egyén elvarasai,
kivansagai, ambicioi a szervezeti tevékenység soran kielégiiljenek. A szervezeti
alkalmazkodas megkdveteli a szervezet hatékony miikodését, az egységes testiileti
szellem kialakitdsat, a csoport és a szervezeti kohézid fenntartasat és folyamatos
megujitasat.

A katonai szervezet miikodési hatékonysagaban, a szervezet €s a legénységi allomany
viszonyaban kitiintetett jelentdsége van a szervezet belsd légkdrének és valamennyi
Osszetevojének. A szervezeti demokracia szlikebb értelemben a legfontosabb
feladatokrol vald tajékoztatast, tagabb értelemben az egyes dontések kialakitasaban
val6 részvételt jelenti.

A katonai szervezetek szervezeti céljainak és normainak elfogadasa csak formalis,
teljesitésiik pedig a ,,latszatmegdrzés™ szintjén van.

A legénységi dllomany munkavallalo, akiknek egyéni igényei és képességei, valamint
a szolgalat vallalas szempontjabol torténd alkalmassag megitélése nem biztositja a
szolgalat tartossagat (megfeleld0 embert a megfeleld helyre). A megfelelés
biztositasdhoz mindenképpen sziikséges a munkahelyi szocializacio és a beosztasba
helyezés dinamikajanak érvényesitése €¢s a munkafolyamat egyidejli végzése.

A humaner6forras-biztositasanak szakmai tudatossagat nagymértékben befolyasolta a
humén ¢s személyligyi szervezetek helyzete, szervezeti miikddésiik hatékonysaga.
Jelentds valtozas csak a human és személyligyi szervezet stabilitdsatol, miikodésiik
hatékonysaganak és a szakmai szinvonal emelkedésétdl, valamint 1j kompetencidk
bevonasatol varhato.

A humanerdforras-biztositas jovobeni feladatainak eredményessége megkoveteli a
személyligyi szakmai szervezetek, a katonai szocializcidt segitd human szervezeti
elemek, a hadmtiveleti-, vezetési €s irdnyitasi szervek, valamint a kiképzésért felelds

szervezetek szoros munkakapcsolatat és racionalis egytittmikddését.



3. KUTATASI MODSZEREK

A hipotézisek ellenérzése egyrészt Osszehasonlitdé vizsgalat —moddszerére,
dokumentumelemzésre, kvalitativ szovegelemzésre, madsrészt kozvélemény-kutatasokra,

kvantitativ adatok elemzésére és masodelemzésére, esettanulmanyokra épiil.

A kutatas idédimenzioi
A kutatast kettd idédimenzioban végrehajtott vizsgalattal folytattam le.

Az elsé idodimenzio, a XXI. szdazad elsé évtizedei. A vilagban, az ezredforduldval
elkezd6dott globalis stratégiai atrendezodés, az ujszeri geopolitikai és biztonsagpolitikai
alapvetések, az atmenetben 1évé vildg, a megosztott megértés és a relativ béke, illetve a
technologiai kihivasok és valtdsok, az informatika, a kialakuld informdacios tarsadalom
korszaka. E korszak 1) kihivasok el¢ allitja a fejlett orszagok haderdit. A szovetségek és a
nemzeti haderdk atalakitdsanak kulcskérdése, mivé, €s milyenné akarnak valni, és miért van
erre sziikkség? A foly6 vizsgalatok €s a jovOre iranyuld kovetkeztetések a haderdk fejlodési
tendencidira és koncepciok megragadasara, nem az adott allapotok leirdsara irdnyulnak. A
haderékben sziikséges valtozasok tamaszai a jovordl vald nagy képzeldereji és kovetkezetes
gondolkodasban rejlenek. Az j gondolkodas, az elméleti kidolgozasok és a doktrinalis hattér
munka az, amely elokésziti és vezérli a nemzeti haderdk kozos tevékenységét a XXI. szazad
elsd évtizedeiben. A jové hadmiiveleti kornyezete és harci-dinamikai tényezdi Uj
kovetelményeket tamasztanak a haderével szemben, megmutatjdk, hogyan kell a haderdnek
megvaltoznia. Ez a megkdzelités a jovo haderdfejlesztését az eldzoektdl alapvetéen
megkiilonbozteti. A NATO és az Europai Uni6 haderdfejlesztésének vonasai ravilagitanak az
MH jovOképe kialakitdsanak, a haderd 4talakitdsdnak és milkddése fejlesztésének
szlikségszerliségére. A mdsodik idédimenzio 1995 és 2008 kozotti idészak, Magyarorszag 1j
szovetségi rendszerekhez vald csatlakozasanak, az MH atalakulasi és modernizacios
folyamatdnak egy viszonylag rovid, a szarazfoldi haderénem ¢&s katonai szervezetei
atalakitasanak és drasztikus létszdmcsokkentésének iddszaka, melyen beliil a 2002-2008
kozotti idoszak, a nemzeti védelem egészét és mindségét befolyasold valtozas, - az dnkéntes
haderdszervezésre torténd attérés - iddszaka. 2004-t61 az MH katonai szervezetének
szerzOdéses tagja, a katona, munkajogi kategoriaként €s munkaerd piaci szereploként jelenik
meg. Munkavallalé, aki a haderdvel hatirozott idére kot munkavallaléi szerzddést,

képzettségének megfelelden betolthet tiszti, tiszthelyettesi €s legénységi beosztasokat is.



4. A KUTATASI EREDMENYEK FEJEZETENKENTI BEMUTATASA

Elméleti hipotézisek vonatkozasaban:

1) ,,A fejlett orszagok XXI. szazadi alkalmazkodé képes haderdi, a NATO
haderofejlesztés koncepcionalis hattere, EU haderé fejlesztés speciilis vonasai és a

nemzeti haderd” cimi fejezetben a szovetségi rendszerek XXI. szazadi haderdkrdl alkotott

crer

crer

Korszakdnak” katonai miiveleti koncepcidjaval ¢és hatékonysaggal Gsszefiiggésben
vizsgéltam. Ebben a megkdzelitésben a fobb elvek, nézetek és értékek alapjan az alabbi
rendszerezett eredményeket Gsszegeztem:

e A hader6 jovoképének megalkotatasa bonyolultabb és nagyobb kihivast jelent a
korabbiakhoz viszonyitva. Tarsadalmi meghatarozottsdgat a munkamegosztasban
elfoglalt helye és a relevans tarsadalmi kornyezete alapvetden determindlja, csak a
logikusan felépitett védelmi- ¢és haderd-tervezési folyamat eredményeként —
feladatokra, alkalmazasi idészakokra, foldrajzilag beazonositott tavolsagokra és
terlileteke bontva — hatarozhatok meg a lehetséges kiildetések teljesitéséhez sziikséges
alapvetések ¢s human erdforrasi képességek.

e Az ismeret és tudas kihasznaldsa, a haldzatalapu hadviselési kultura megteremtése
hosszabb tavon kulcskérdés. A legfontosabb probléméak a tudas kihasznalasaval, az
interoperabilitas biztositasaval, a védelmi politikaval és a tervezés rugalmassagaval az
emberi eréforrds egyensulyanak biztositasaval irhatok le.

e A hader6 ¢és a haderénem redlis képességeinek kialakitdsa politikai, jogi
meghatarozottsagban, a nemzetgazdasag teljesitoképességének és a védelem Aaltal
elérhet6 human €s anyagi-technikai eréforrasokkal harmonizaltan valésulhat meg.

A kiilsé kornyezeti hatdasokat érintéen megallapitottam, hogy a NATO és az Eurdpai Unid
tagsaggal az MH olyan tarsadalmi és katonai kornyezetbe keriilt, amelyen beliill a XXI.
szazadi hadviselés jellemzdire, a fejlett orszagok haderdvel kapcsolatos nézeteire vonatkozo
kutatasok és elérhetd szakirodalom Osszehasonlitd elemzésével feltarhatd, rendszerezheto a
XXI. szazadi haderdfejlesztés altalanos koncepciondlis hattere ¢és modellje, kimutathato
polgari és katonai szféra kiegyensulyozdsadnak tarsadalmi sziikségszeriisége. Ramutattam,

cyey

Korszakanak™ katonai miiveleti koncepciojaval és a miiveleti hatékonysaggal — mint kiilsé



kornyezeti hatdssal — kapcsolatos nézetek elemzésének hianyaban és figyelembevételének
mellézésével a szovetségi rendszerekhez vald integracio €s a rendszerekben torténd hatékony
nemzeti miikodés sériil. A belsé kornyezeti hatdsokat érintéen kimutattam, hogy az orszag
demokratikus 4talakuldsa soran a kialakuloban 1évd polgéri-, és az atalakuld katonai szféra
viszonyanak rendezetlensége, a haderd permanens valtozasa és drasztikus csokkentése okan
az MH tarsadalmi integracioja sériilt. Megallapitottam, hogy a modern, demokratikus
katonai szféra viszonya kiegyensulyozéasanak, tovabba a tarsadalom civilizacios fejlédése és -
a NATO stratégiavaltasa kovetkeztében - az MH specidlis alkalmazasa, személyi
allomanyanak igénybevétele (misszios alkalmazas) kézotti jelentds ellentmondas feloldasanak
szlikségessége. Ramutattam, hogy a fentiek részbeni eredménytelensége, megoldatlansaga —
egyik alapkérdés — a szarazfoldi er0k humaneréforrds biztositasat és fejlesztését jelentdsen
akadalyozza. A fejezet alapjan bizonyitottnak tekintem, hogy a Magyar Koztarsasagban —
modern demokratikus tarsadalom fejlodésének keretei kozott — felértékelddik a haderd ujszera
tarsadalmi integracidjanak sziikségessége. A polgari és a katonai szféra viszonya
kiegyenstlyozdsdnak folyamata ¢és hatékonysaga hosszabb tavon az MH tarsadalmi
integraciojat meghataroz6 egyik alapkérdéss¢ valik, melynek eredményessége a haderd
huméaneréforras — kiemelten a legénységi allomany — biztositasanak ¢és fejlesztésének egyik
kulcskérdése. Az MH és a szarazfoldi haderénem humaéneréforrds biztositdsdnak és
fejlesztésének alapkérdése, hogy a tarsadalom akarjon és legyen képes hatékonyan
gondoskodni sajat védelmérdl, hogy maga a haderd és a hader6nemi szervezet integralt
munkaerd-piaci helyzet, az ott elért pozicio, a haderd munkaerd felvevd és megtartd
képessége, az altalanos, tovabba katonai- és szervezeti kultura szintje. Meghataroz6 kérdés,
hogyan alakul az MH nemzetkozi kotelezettségeinek lakossagi megitélése, a nemzetkozi

katonai feladatok lakossagi timogatottsaga.

2) ,,A XXI. szazadi magyar hadero jellemz6i” cimii fejezetben, a mivé akar valni az MH, a
szarazfoldi hader6nem ¢és miért sziikséges a valtoztatas, kérdésekre kerestem a valaszt. A
szovetségek miuveleti koncepcidinak, az ismereten, tudason alapulo, halozat- és hatisalapa
hadviselés jovobeni kihivasainak, tovabbd a Magyar Koztarsasdg Nemzeti Katonai

crer

megszerzésére ¢és fenntartdsdra gyakorolt hatdsaval Osszefiiggd fobb kérdéseket &s



Osszefiiggéseket elemeztem. Ebben a megkozelitésben a fobb elvek, dokumentumok és

értékek alapjan az alabbi kovetkeztetéseket 0sszegeztem:

e Az MH és a szarazfoldi haderénem sikeres és 6sszehangolt atalakitasa, fejlesztése €s a
szovetségi rendszerekben az eredményes mitkodés érdekében fontos annak megértése
¢s elfogadasa, hogy a jovoben elsdsorban a mindségi katondk és vezetdk kerlilnek a
haderdfejlesztés fokuszadba. Katonai miiveletekben a mindségi katondk harctéri
hozzajarulasa tovabb novekszik, a siker kulcsai maradnak a jové harcmezdjén, és ez

az ismereteken alapul6 (tudasalapt) miiveletek gyokere lesz a jovoben.

e Az MH — mint nemzeti védelmi intézmény — €s a szdrazfoldi haderénem a transz-
atlanti, és euro-atlanti egylittmikodési szervezetek tagjaként rakényszeriil sajat
jovoképének kialakitdsdra, az erdk 4atalakitdsdra ¢és miikodésének fejlesztésére

vonatkoz6 stratégiai koncepcio kialakitasara.

e Az MH orszagon beliili tarsadalmi kdrnyezetének valtozasa, a kdrnyezeti hatdsok
felismerése és kezelése, a civil €s katonai szféra viszonyanak és a haderd tarsadalmi
megitélésének alakuldsa, a katonai védelem szolgaltatas jelleglivé valasa 0j kihivas az
MH ¢és a szarazfoldi haderénem sziikséges ¢€s elégséges humanerdforras-biztositasaval
szemben. Az orszag civilizacids fejlddése és a haderd alloméanyanak igénybevétele
kozotti ellentmondés, a NATO stratégiavaltas altal igényelt specidlis alkalmazasok
tarsadalmi elfogadtatasa, - kiilonosen gazdasagi és pénziigyi megszoritdsok ¢és

nehézségek idején — rendkiviili eréfeszitéseket igényel.

A fejezet alapjan bizonyitottnak tekintem, hogy a rugalmasan alkalmazhato, expedicios
miveletekre is igénybe vehetd, a szOvetséges erdkkel egylittmiikodni képes, gyorsan
telepithetd és huzamosan idon 4t fenntarthato, foldrajzi korlatozas nélkiil alkalmazhato
szarazfoldi erd kialakitasa olyan jol képzett katonakat kivan, akik ezt szakmajuknak, illetve
hivatdsuknak tekintik. Képesek a kor kovetelményeinek megfeleldé haditechnika
alkalmazasara, illetve a nemzet ¢és a szovetség célkitlizéseivel Osszhangban a hatdrokon beliil,
illetve kiviil is barmikor bevethetéek. Az 1j korszak 0j kihivasai a kordbbi szarazfoldi
szervezeti filozofia és struktira, valamint a mikodési mechanizmusok lebontasat, bator

kiigazitasat, 0j szervezeti kultura kialakitasat és fejlesztését kovetelik meg.

Az elso és masodik fejezet alapjan az elméleti hipotéziseket bizonyitottnak tekintem.



Empirikus hipotézisek vonatkozasaban:

3) ,,LA Magyar Honvédség és a szarazfoldi haderonem osszetétele, minoségi mutatoinak
valtozasa a 2003-2008. kozotti idoszakban” cimi fejezet az MH kozel 20 éves atalakitasi
folyamatanak utolso hat évét dleli fel. A 2002-ben meginditott és kozel egy évig tartd védelmi
feliilvizsgalatot és szervezeti atalakitast a 2006-2007. évi ujabb szervezeti atalakitas kovette.
Az atalakitdsok kiemelt fontossagu kritériuma volt a személyi alloményban rejlé értékek
megorzése, 2004-t61 a legénységi allomany biztositdsa, megtartasara és a nem kivanatos
fluktuacio elkeriilése. Kimutattam, hogy az Onkéntes haderére tortént attérés, a sorozott
beosztasok megsziintetése és a szlikséges 1étszdmt Onkéntes biztositdsa és megtartdsa Oriasi
energiat kotott le, ennek ellenére a katonai beosztdsok feltoltdttsége alloméanykategoriatol
fliggden 15-25%-0s hidnyt mutat. Az allandosult 1étszamhiany és az atalakult szarazfoldi
katonai szervezetek altal végrehajtandé feladatrendszerek kovetkeztében az allomany
leterheltsége atlagosan 15-25%-al nétt, feler6sodott a fluktuacio. Megallapitottam, hogy az
MH ¢és a szarazfoldi haderdnem permanens atalakuldsa, a meghirdetett reformok arnyoldalai,
a beigért modernizaci6 elmaraddsa, a novekvd terhek, a szolgalat eldnyeinek és az
eldmeneteli lehetdség csokkenése, a szervezeti 1éthez kot6dd bizonytalansag, a szervezeti és
egyéni stabil jovOkép hidnya frusztralta a személyi allomanyt, melynek kovetkeztében az
allomany jelentds része a szolgédlatot nem kivanta folytatni. Az atallas rendkiviili iiteme, a
szarazfoldi katonai szervezetek korabbi atalakitdsanak befejezetlensége, a humaneréforras
vesztés okan a katonai kollektivak kialakulatlansaga és stabilizald szereplik megszlinése, a
katonai szervezet ¢és az egyén viszonyanak jelentds problémdjat hozta felszinre.
Bizonyitottam, hogy az egyén alkalmazkodisa a szervezeti viszonyokhoz és magéhoz a
szervezethez szinte ellehetetleniilt, a kialakuloban 1évé 0) szarazfoldi katonai szervezetek
képtelennek bizonyultak a legénységi allomany jelentds részének szervezeti adaptalasara,
illetve egy résziik, a szervezetek egyénhez valo ,,alkalmazkodasdnak” megvaldsitasara. Az
egyének alapmotivacioi, a tdrsadalmi statuszhelyzet, jovedelem irdnti igény, a lakohely és a
munkahely kozotti tavolsag, szolgalat és szakma iranti kotodés sériiltek. Az MH és a
szarazfoldi katonai szervezetek folyamatai nem biztositottdk az egyén alkalmazkodésat a
szervezeti viszonyokhoz, a szervezethez vald alkalmazkodéas (adaptacid), és a szervezet

egyénhez valo ,,alkalmazkodésa” ellentmondasos ¢€s fesziiltségekkel terhelt.

A vonatkozo fejezet alapjan az egyes szamu empirikus hipotézist bizonyitottnak

tekintem.



4) , A szerzodéses legénységi allomanyu beosztasokhoz sziikséges humanerdforras
megszerzésének és megtartasanak tapasztalatai” cimt fejezetben feltart és elemzett
kutatdsi eredményeim alapjan megéllapitottam, hogy a haderdnemben munkét vallalok
jelentds része fokozott tamaszt keres a katonai szervezetben, katonatdrsaiban és
parancsnokaiban, igénylik az elismerést, az odafigyelést, problémaik megoldasaban a
kornyezettdl, a tarsaktol varnak segitséget. A lélektani sajatossdgok alapjan fontos szerepe
van a katonai szervezet befogadd hivatdsos allomanynak, katonai vezetdinek a szerzddéses -
kiilonosen a legénységi - allomany hatékony integralasdban. A pontos feladatok ¢és
feladatkorok kijelolése, redlis pozitiv megerdsitések alkalmazasa, a kudarcok feldolgozasanak
segitése ¢s a csaladalapitas targyi feltételeinek megteremtéséhez adott szervezeti, emberi
kihivéasai sziikségessé teszik a legénységi allomany minden kordbbinal alaposabb, - ezaltal
dragabb, - a katonai szervezet és a szerzddéses allomany hosszu tavi céljainak elérését
biztositd (a legénységi allomany tarsadalomba €s a munkaerdpiacra vald sikeres visszatérését
is tdmogatd) kiképzését €s felkészitését. Mindennek tiikrozddnilik kell mar kivalasztasukban,
a sikeres katonai tevékenységet meghataroz6 motivaltsdgukban, felkészitésiikben és
tovabbképzésiikben, a polgari szféra ,egyszeri” munkavallal6itol mindenben eltérd
igénybevételiikben. A szarazfoldi er6k extrém koriilmények kozotti alkalmazasa a legénységi
allomanytol szamos 1) dolgot, 1) képességet, ismeretet kovetel meg, amelytdl értékesebbé,
egy specialis érték hordozdjava valik, ezaltal helye és szerepe is felértékelddik a katonai
szervezetben, kiilonosen a szervezet miveleti alkalmazédsdban, igy nem tekintheté csak
»egyszeril” munkavallalonak. A legénységi katonai szolgalat, — kiilonleges, fegyveres
kozszolgalat, - ez megkiilonbozteti minden mas munkavallalotol.

Megéllapitottam, hogy a katondnak a feladatat kisk6zosségben kell megoldania, a
kozosség tagjaként a tarsakkal folytatott interakcioban kell magat definidlni, folyamatosan
bizonyitani és a siker érdekében tevékenykedni. Olyan belsé szervezeti mikodést,
tevékenységi folyamatokat és szervezeti kulturat kell kialakitani, ami erdsiti olyan uj
szellemiségli kisalegységek létrejottét, amelyben az egymadst segitd - tdmogatd kollektiv
szellemiség, az eddigiekt6l hatirozottabban érvényesiilé hierarchia, tettrekészség, allando
fejlodési igény motivalja az egyént. Olyan szervezeti demokracia sziikséges, amely sziikebb
értelemben a legfontosabb feladatokrol vald tajékoztatast, tdgabb értelemben az egyes
dontések kialakitdsdban valo részvételt is jelentheti. Megdllapitottam, hogy a haderénemnek,
a katonai szervezeteknek, de az egyénnek is sziiksége van egy konstans jovoképre, aminek

elérése altalanos célként allhat a kiskollektiva, és az alkotd egyén szamara is, hogy a célok
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elérését pontosan korvonalazott kovetelmények teljesitése utjan, egyéni erdfeszitéssel és
teljesitménnyel lehessen elérni, ez biztosithatja, hogy a kozosségben cselekvd egyének
teljesitménye valds (k6zosségi) megerdsitést nyerjen. Ez képezheti alapjat a hierarchia
elfogadédsanak, a kisalegységbe keriil6 1j legénységi katona beilleszkedésének és a katonai
szellemiség folyamatos orokitésének. A szarazfoldi katonai szervezetek belsé rendje, moralja
az egyének ¢s a kollektivak dinamikus viszonyanak ereddje, a személy fegyelmezett
cselekedetével mutat példat és jarul hozzd a kozosség sikeréhez, a kihagéasokat pedig a
kollektivak korrigaljak. Mindezen kolcsonhatas folyamatos alakitdsa hatékony vezetdi

kontrolt és 0j szarazfoldi szervezeti kulturat feltételez.

A vonatkozo fejezet alapjin a kettesszamu empirikus hipotézist bizonyitottnak

tekintem.

Kimutattam, hogy a szerzddéses szolgalatra jelentkezettek tobbsége érdekes munkanak tartja
a katonai szolgalatot, és szilardan vonzodik a palydhoz, hosszabb tavl elképzelése van a
hader6vel, a haderénemmel, magas szamban gondoljak 1gy, hogy kés6bb hivatasos
allomanyban kivannak szolgalni. Ugyanakkor mérlegelik, hogy ha lejar a szerzddésében
kikotott iddtartam, hogy tudnak visszailleszkedni a civil tarsadalomba, versenyképesek
lesznek-e a munkaerOpiacon a tobbi munkakeresOvel szemben, az addig megszerzett
tapasztalataik és felkésziiltségiik alapjan. Megallapitottam, hogy a szervezeti célok, és normak
elfogadasa csak a szolgélat kezdetén latszik realitasnak. A szolgalati id6 teltével, vagy egy
atalakitasi idészakban a szervezet (in) stabilitdsa, a biztositott presztizs természetli javak
valtoz6 mennyisége ¢s mindsége, a szolgalatteljesités koriilményei és az Onfejlddés
lehetéségei keriilnek mérlegelésre. A lefolytatott személyi beszélgetések alapjan a
szolgalatbol tavozok 6 okoknak jelolték meg: a jobb munkalehetdséget a polgari €letben;
nagy tavolsagot a lakohelytdl, nagyon eltérd szinvonalu elhelyezési és lakhatési feltételeket;
elémeneteli lehetdségek beszlikiilését; a szolgalatok utdn jard és a kordbban biztositott
aloli felmentés, a leszerelési segély). A legutobbi atalakitaskor, — az egyéni mérlegelés utan, —
a kiaramlas mértéke jol mutatja a folyamatokat. A legénységi allomanybol 6sszesen 998 {6
szerelt le, ebbdl 1 {6 tiszt 134 tiszthelyettes és 863 f0 legénységi allomanyu volt.
Mindosszesen 66 fonek telt le a szerzddése, mig 932 6 az atszervezéssel 0sszefliggésben
felmentéssel tavozott. A leszerelt legénységi allomany 78%-anak lehetOsége volt mas

beosztast elfogadni, de ezzel nem éltek. A legfigyelmeztetdbb adat, miszerint 428 {0, tehat a
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leszerelését kérd legénységi allomany tobb mint fele még azonos helydrségben sem vallalt
beosztast.

Bizonyitottam, hogy aki a haderénemnél vallalja a szerzddéses katonai szolgalatot
igyekszik megtaldlni a szamitasat. Az egyén, a szolgalatteljesités iddszakaban, szolgalati id6
teltével, a katonai szolgalat és a polgari €let kdzott elony/hatranyelemzést végez, és ennek az
eredményként ad valaszt a ,tenni” vagy ,talélni”, illetve a ,,menni”, vagy ,,maradni”’
kérdésekre. A legénységi alloméanybiztositdst és megtartast szervezetileg ugyan gondosan
elhatarolhato feladatok megoszthatjak, de az eredének a f6 célt kellene szolgalnia. Olyan
rendszert kell megalkotni, aminek eredményeként nem ,,atjar6 haz”, hanem ,teljesitmény
centrikus”, eredményorientalt katonai szervezetek johetnek Iétre, korszerli ismeretekkel
felvértezett €és tenni akard katondk altal alkotott, 0sszeszokott alegységekkel, ahol szervezeti
célok ¢és normak elfogadéasa, ha nem is problémaktdl mentes, de kezelhetd. Ehhez megfeleld
emberekre, korszerli ismeretekkel rendelkezd kiképzokre, és a kollektivakat folyamatosan a
kohézi6 irdnyaba formalod parancsnokokra, tovabba versenyképes motivacids rendszerre van
sziikség. Igy egyiitt, mivel, ha az egyensuly megbomlik, ha valamelyik szerepld talsulya

egységbontd hatdsu, Ggy a leggyengébb szem szakad, és a katona tavozik.

A vonatkozo fejezet alapjan a hdrmas szamu empirikus hipotézist bizonyitottnak

tekintem.

Kimutattam, a legénységi allomanyt katona, mint munkaerd, megszerzése €s megtartasa
okan, - hogy az onkéntes haderd ¢és a hader6nem hosszl tavon sikeresen fenntarthatod és
fejleszthetd legyen, - bizonyos humadnpolitikai tényezOkre, mint példaul: az &allomany
megszerzésére és a belépés feltételrendszerére; alkalmassa tételre a katonai beosztas ellatasara
¢s a hatékony foglalkoztatasra; a kilépés és a civil tarsadalomba visszakeriilés rendszerére
igen nagy hangsulyt kell fektetni. Rdmutattam, hogy a legénységi allomany ma sem, ¢€s a
jovOben még inkabb nem a sordllomany ,,fizetett utdda” szerepet kell, hogy betdltse, hanem
alapvetden fontos, sok esetben meghatarozo szerepet tolt be jovo sikeres (harc) tevékenysége
érdekében, béke idoszakban és békétol eltéro iddszakok katonai miiveleteiben, honi teriileten
¢és azon kiviil egyarant. A jov6 szarazfoldi haderdnemének tilzas nélkiili alap elemérdl, illetve
allomanycsoportjarol van szé. Bizonyitottam, hogy a kor kihivéasainak torténé megfeleltetés
szlikségessé teszi, hogy minden korabbinal alaposabb felkészitést kapjanak, jol felszereltek,
ellatottak és motivaltak legyenek. Mindennek alapja a fejleszthetd, egészséges személyiségii,
ugyanakkor motivalhatdo Onkéntes. Kimutattam, hogy a szerzddéses legénységi allomanyu

katona, - mint munkaerd - megszerzése vonatkozasaban 1996-t6l 2002-ig a szarazfoldi
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alakulatok a sziikséges 1étszam biztositasa érdekében rendkiviili eréfeszitésre kényszeriilnek,
mivel a munkaerd tajékoztatasa, palydztatisa ¢és a felvételi procedura teljes vertikuma a
feladatrendszeriikbe tartozott. Késdbb kétiranyava valt a folyamat, a katonai szervezetek
toborzasi tevékenysége mellett a hadkiegészitd parancsnoksagok onalloan is végeztek aktiv
toborzast, aminek soran igyekeztek minél tobb fiatalt tajékoztatdssal megnyerni elébb a
hivatasos szolgdlatnak majd az Onkéntes szolgalatnak. Megallapitottam, hogy a befektetett
oridsi munka, nagy létszdmot érintd tdjékoztatds és nagy létszdml érdeklddd ellenére a
tényleges létszam gyakorlatilag soha nem érte el a rendszeresitett beosztasok 70-80%-at.
Bebizonyosodott, hogy nem a toborzés a ,,nagy miivészet”, nem az a nagyobb huménerdforras
gazdalkodasi probléma, hanem a haderé humanerdforras megtartd képessége, az, hogy a
szerz6dott személyek kiilonbozé inditékokkal vonzddtak és késdbb eltérd inditékok, okok
miatt tdvolodtak el a palyatol. Kimutattam, hogy a haderénem huménerdforras megtartd
képességét kdzvetve, vagy kozvetleniil befolydsold tényezdk, koriilmények:

e az 0sztonzd rendszer devalvaloddsa és meglévd hianyossagai, a kiilszolgalatra vald
kijutas nehézségei, a katonai palya egészét atfogd képzési, fejlesztési foglalkoztatasi
programok allapota, az egyén helyorség valasztasi, tovabb-, és nyelvtanulési, valamint
tiszthelyettesi tanulményok iranti igényének kielégitése, a laktanyai és szolgalati
viszonyok, a kiképzés, elhelyezés, ellatés,

e a jelentkezdk teriileti eloszldsa, polgari és katonai el6képzettsége, iskolazottsagi
szintje, illetve az alakulatok elvarasai, a munkanélkiili statusbol érkezdk szamaranya, a
dontés csaladi indittatasa, illetve példdja, ami kihat az életstratégiajukra és minden

bizonnyal a mas altalam nem vizsgalt statuszra is (pl. a szolgalati kulttra).

Bizonyitottam, hogy a munkaerd megszerzésére ¢s megtartasara a — katonai szolgalattal
jard tobbletterhelés és aldozatvallalds anyagi elismerését mutatdé — ,,versenyelOny”
fokozatosan csokkenése, az allomanycsoport tarsadalmon ¢és haderdn beliili alacsony
statuszhelyzete, valamint a szervezeti instabilitds nem a kivant modon hatott és hathat a kozeli
¢s tavoli jovOben a szolgalat tartossadgara, a fluktuacid csokkentésére. A problémak tovabbi
okait elsésorban a biztonsag és kiszamithatdsdg alacsony foka, kompenzacios és motivacios
légkor, az elhivatottsag minimumdnak hidnya, félrecsuszott szocidlis transzferek /leszerelési
segély-hliségpénz/, az allomany iskolai végzettségének irracionalis eltolédasa /korlatozott

eldmeneteli lehetdség/, és a vezetdi feleldsség hianya képezi.

A vonatkozo fejezet alapjan a négyes szamu empirikus hipotézist bizonyitottnak

tekintem.
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5. ,,Az MH és a szarazfoldi haderonem humaneréforras gazdalkodasanak problémai”
cimii fejezetben, a 3. és 4. fejezet elemzései alapjan megallapitottam, hogy a huméner6forras
a haderd szamara olyan alapvetd képesség, amely nélkiil a katonai képességek kialakitdsa és
fenntartasa lehetetlen, ennek okan evidencia, hogy olyan eréforras, amellyel gazdalkodni kell.
A gazdalkodas fokuszaban a munkaerd piaci elérhetOsége €s a sziikséges legénységi allomany
megtartasa kell, hogy alljon, a koltséghatékonysag szem elOtt tartdsaval. Kimutattam, hogy a
humaneroforras-gazdalkodas egyik kulcskérdése kérnyezetihatds alapu. A jové katondi
megszerzésének ¢és megtartdsinak meghatarozdja a sajat tarsadalmi, az MH és a katonai
szervezetei altal reprezentalt kornyezet, a biztositott tdmogatdsi és motivacios rendszer,
valamint a katonai szervezetek szervezeti kultirdja. A tarsadalom és az MH bels6 kornyezeti
fegyveres katonai szolgalat vallalasahoz, illetve elutasitasdhoz. Bebizonyitottam, hogy a
humaneroforras-gazdalkodas masik kulcskérdése szervezeti jellegii. Olyan szervezetrendszer
kialakitasa és milkodtetése sziikséges, amely képes a humaner6forras-gazdalkodas
végrehajthato és eredményességet biztosito stratégiai €s taktikai koncepcidinak kidolgozasara
¢s a teljes folyamat irdnyitasara. Megallapitottam, hogy az MH-ban nem azonosithaté be
egyértelmiien, hogy mely szakirdnyitasaért felelds szervezet az, amely kész és képes a
humaneré6forras-gazdalkodas stratégiai és taktikai koncepcidinak, a koncepciok megvaldsitasi
terveinek és a kapcsolddo intézkedés csomagoknak, az eljarasok, modszerek ¢€s technikak,
valamint az adminisztraci6 egységes, koherens modon vald kezelésére ¢és a feladatok
irdnyitasara. A fentiek hidnyaban a humén eréforrds gazdalkodds nem mindig a ,,vald
vilagon” alapul, szandékok, intuicidk, ,,ad hoc” és rovidtava célok, torekvések mentén halad,
esetenként kisebb-nagyobb iranyvaltoztatassal. Kimutattam, hogy az érvényben 1€vé jogi
szabalyozasok, az 4talakitdsok elOkészitésének ¢€s végrehajtdsanak huméanerdforras-
gazdalkodas szabalyozdsa, a szervezeti és egyéni jovokép hidnya a legképzettebb és a
legratermettebb személyeket nem a palyan maradasra, hanem az elhagyasara motivaltak. A
human és személyligyi szervek az atalakitasi idészakokban maguk is atalakultak, csokkentek,
Osszevonasra kerliltek. Személyi allomanyuk jelentds részét a szervezetik helyzete,
szervezetiikben elfoglalt statuszpozicidjuk vélt, vagy valds instabilitdsa, személy szerint a
,menni vagy maradni” kérdésre adando valasz keresése (elonyok és hatranyok Osszevetése,
jogszabalyi kornyezet jovOben varhatod valtozasai, stb.) foglalta le, melynek Osszhatasaként
miikodésiik hatékonysaga ¢és a személyligyi munka szakmai szinvonala lényegesen csdkkent,
alapvetéen csak az adminisztraciéra koncentrdlodott. A személyligyi szervezetek

miikodésének hatékonysagat és a személyligyi munka szakmai szinvonalat az MH nem
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egységes modon miikodd szakiranyitasi szervezeti rendszere is lényegesen befolyasolta. A
fentieck egyértelmiien mutatjdk, hogy az MH humadaneréforras gazdalkodasa alapvetd
feladatainak tervezése, szervezése €s végrehajtasanak irdnyitdsa, valamint a huménerdforras
megszerzése ¢és megtartdsa nem kelléen rangsorolt, a funkciok és a feleldsség szervezeti
elemekhez telepitése a célszerinél 1ényegesen erdteljesebben decentralizalt. A nemzetkozi
vonatkozasokban végzett dokumentumelemzések azt bizonyitjdk, hogy a NATO tagorszagok
egymastol ugyan részben eltérd modon, de egységes irdnyitd szervezetben helyezik el
személyi allomannyal valé gazdalkodas funkciondlis feleldsségeit és feladatait a védelmi

minisztériumom belil.

A vonatkozo fejezet alapjan az otos szamu empirikus hipotézist bizonyitottnak tekintem.

Az értekezésben ramutattam, hogy a szarazfoldi haderénem személyi dlloméanyéanak alakitésa,
fejlesztése megkoveteli a minimalisan 10-15 évi eldrelatast. A haderénem és katonai
szervezeteinek szovetségi keretek kozotti alkalmazasa és a teljes interoperabilitasnak elérése —
mint cél — érdekében, a jovoben tovabbi jelentds feladatok jelentkeznek, folytatni kell a
haderénem atalakitasat és fejlesztését az j kihivasoknak megfeleléen. Bizonyitottam, hogy a
személyi allomany biztositdsanak mindségi kovetelményeit az “Informacié Korszakanak”
katonai miiveleti koncepcioi, és az elérendd, ,kivanatos” miiveleti hatékonysag hatarozza
meg. A szarazfoldi haderénem katonai képességeinek kialakitasa, olyan jol képzett katonakat
kivan, akik a szolgalatot szakmdjuknak, illetve hivatasuknak tekintik, képesek a kor
kovetelményeinek megfeleld, igen véltozatos koriilmények kozott a haditechnika
alkalmazdsara, illetve a szovetség €s a nemzeti célkitlizéseivel 6sszhangban hatarokon kiviil is
barmikor bevethetoek. A jovo szarazfoldi katondival szembeni elvarasok megfogalmazasanak
alapja, a mindenkori miiveletek kovetelményei, azok a széles kori kihivasok, amelyekkel
szembenéznek, a valamennyi dimenzidban zajlo (had) miiveletek, harcok feladatainak
elokészitése ¢és végrehajtdsa sordn. A jové szarazfoldi katondival szembeni elvardsok
megfogalmazasa a hadmiiveleti szervekre harul.

Kimutattam, hogy az elvart katonai képességek elérése elengedhetetleniil maga utan vonja az
oktatds, a kiképzés atalakitasat és a raforditandd koltségek novekedését. Az alapelvek
alkalmazéasaban vald begyakorlottsdg biztositja, hogy katondk és vezetdik képesek lesznek
folyamatosan adaptalni a harcészatot, a technikakat, az eljarasokat ¢és a szervezeteket abbol a
célbol, hogy megfeleljenek a jovo miiveleti kdvetelményeinek. Ezen elvarasok érvényesitése
allomanykategoriatol fliggetleniill minden katonaval szemben egydntetii kovetelmény, a

katonai elhivatottsag alapjat képezi. Nemzeti védelmi képességiink legértékesebb erdforrasa a
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katona. A jovOben, a katondkat gondosan kivalasztott és fontos egyéni feladatokra kell
kiképezni mar az alapkiképzés soran, hogy biztositva legyen harckészségiikk mar az elsd
alakulathoz valo athelyezésiiktdl kezdve. Ismernilik kell azokat a wvaltozatos jellegii
feladatokat, melyek végrehajtasat tolik elvarjdk, tovabba ismerni fogjdk a fegyverzetet,
felszerelést, amit a késObbiekben hasznalnak. A kiképzés, tovabbképzés, felkészités uj

rendszerének kialakitasa, a feladatok végrehajtasanak iranyitdasa a kiképzési szervekre harul.

Megallapitottam, hogy a k6zép és hosszu tavi humdanerdforras-gazdalkodds, a szerzddéses
allomany szovetségi és nemzeti folyamatokat figyelembe vevd megszerzése és fejlesztése
meghataroz6 lesz a jovoben. A mindségi szerzddéses allomany megszerzését és fejlesztését
szabalyzd ¢s tamogatd, tovabbd a személyi allomanyt pozitivan motivald rendszerek uj
megkozelitésben torténd kiépitésére és miikodtetésére lesz sziikség. Kozponti kérdés lehet a
sziikséges humaneréforras megszerzésének és megtartasanak vezetési szinteknek megfeleld
biztositasa, katonai szervezetek szociologiai karaktere, szolgalati és szervezeti kultaraja
pozitiv iranyu alakitdsdnak tdmogatasa. Ez személyiigyi szakmai szervezetek, a katonai
szocializaciot segito humdan szervezeti elemek feladata lehet a jovoben.

Réamutattam, hogy az MH ¢s a haderénem sziikséges humanerdforrasa — kiemelten legénységi
allomanya — sikeres megszerzése ¢s megtartasa a jovoben, az atszervezésekkel megtort, nem
teljesen egyértelmii vezetési hierarchia és estenként nem egyértelmil jog- és hataskorok tjra
gondolasat és jogi szabalyozasat igényli. A vezetési hierarchia minden szintjén, a szinteken
beliili 1épcsdknél folytatni kell a vezetdi rendszerek korszeriisitését, a szakmai szervek és
allomanyuk felkészitését, kiilonds tekintettel a vezetési rendszer szakmai, szakmak kozti és a
vezetok személykozi aspektusaira. Ez a feladat a vezetésre, a vezetokre harul.

Bizonyitottam, hogy a szarazf6ldi katonai szervezetek muikodési céljai a sziikséges €s
elégséges, elvart mindségi humdnerdforras biztositdsdval, a mindségi huménerdforras
biztositas, a jovo katondival szembeni elvarasok megfogalmazasaval, a mindségi katona a
miveleti kdvetelményeken alapuld hatékony kiképzéssel érhetd el. Az MH és a haderénem
sziikséges humanerdforrdsa — kiemelten legénységi allomanya — megszerzésének ¢&s
megtartdsdnak biztositdsa, egy funkciondlisan integralt, a teljes feladatrendszer koharens
iranyitasara képes szervezeti rendszert kell, hogy alkosson, amelyben a hadmiiveleti-, és
kiképzési szervek, személyiigyi €s human szakmai szervezetek, valamint a katonai vezetési

szintek szoros munkakapcsolata €s racionalis egyiittmikodése valosul meg.

A vonatkozo fejezet alapjan a hatos szamu empirikus hipotézist bizonyitottnak tekintem
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5. OSSZEGEZETT KOVETKEZTETESEK

A kutatas eredményei alapjan megallapitottam, hogy az MH ¢és a szdarazfoldi haderénem
szerz6déses — kiemelten legénységi - allomanya munkaerd-piaci megszerzése €s megtartasa
alapvetd haderd fejlesztési kérdés. Kulcskérdései: a honvédelmi irdnyitas kdrnyezeti hatasokat
felismerd és kezelési képessége, szakiranyitasaért feleldés egységes €s koherens szervezet
megléte, az Onkéntes legénységi allomany statusz helyzetének specifikumokhoz igazodd
rendezése, a katonai szervezetek mikodésének, szolgalati viszonyainak konszoliddlasa és

stabilizalasa, kiképzési rendszeriik és szervezeti kulturdjuk fejlesztése.

Bizonyitottam, hogy az MH humanpolitikdja, kovetkezésképpen humanstratégidja nincs
teljesen 0sszhangban, a magyar tarsadalomban érvényesiild tendencidkkal és aramlatokkal. A
haderd modernizaciés idészakdban sem az atalakitdsok, sem az Onkéntes alapon szervezett
humanerdforras gazdalkodasi célkitizések csak részben teljesiiltek. A haderd és a személyi
allomany érdekének Osszehangolasaban, a személyi allomany megszerzésében ¢s
megtartasdban  tapasztalt hianyossagok okai azonban, nem  kizarolagosan a
humanstratégidban, azaz annak idShorizontjdban ¢és moddszertandban, a humanpolitikai
programokban ¢és irdnyelvekben (tervezés, gazdalkodas, fejlesztés, szolgaltatasok)

keresendok.

A nemzeti haderé képességalapt fejlesztésének elméleti, doktrinalis ¢és gyakorlati
hianyossdgai, a tdrsadalmi kornyezet és kornyezeti hatdsok valtozasainak késedelmes
felismerése ¢és kezelése, a nem mindig ,,barati” jogszabalyi kornyezet a humanstratégidban

meghatarozott célok elérését alapjaiban befolyasoltak.

A fentiek okan, a nemzeti haderd képességalapt fejlesztésének kiilsé és belsé kornyezeti
hatasokkal torténd Osszekapcsolasa, a humanpolitikai programokban és iranyelvekben a négy
teriilet, a terililetek fO tartalmi elemeinek egy rendszerben (a védelem nagy rendszerében)
torténd koherens dsszekapcsolasa és harmonizalasa nélkiil, az MH ¢és a szarazfoldi haderonem
humaneréforras gazdalkodadsa, célra iranyuld és koltséghatékony mitkddése mindenkor

veszélyeztetett.
6. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. Elemzéseimre alapozva bizonyitottnak tekintem, hogy a polgari és katonai szféra
kiegyensulyozasanak folyamata és hatékonysaga, a tdrsadalom civilizacids fejlodése

¢s a haderd alloméanyéanak igénybevétele kozotti ellentmondas kezelése az MH
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crcr

tarsadalmi integracidjanak alapkérdése, amelynek eredményességétdl fiigg a
huméaner6forras biztositas és fejlesztés.

szintmérdi a honvédség nemzetkozi kotelezettségeinek, nemzetkdzi katonai
feladatainak lakossagi megitélése és tamogatottsaga, az altalanos munkaerd-piaci
helyzet, a katonai szervezet ott elért pozicidja, a haderé munkaerd felvevé és megtartod
képessége, az altalanos, katonai és szervezeti kultura szintje, azaz ezek azok a
teriiletek, amelyek meghatdrozéak a haderd humanerdforrds biztositdsdnak és
fejlesztésének szempontjabol.

Bizonyitottam, hogy a human erdforras biztositasanak szakmai tudatossagat nem
tamogatja kell6 mértékben a human ¢és személyiigyi szervezetek jelenlegi helyzete
(egységes szakiranyitds hidnya, szervezeti elemek decentralizaltsaga), szervezeti
miikodésiik alacsony hatékonyséaga. Jelentds valtozas csak a szervezet stabilitasatol, a
személyiigyi szervezet milkodése racionalizalasatol és a felesleges biirokratikus
elemektdl, torténd megtisztitasatol, a teljesitményértékelés személyi allomany altal is

atlathatobba tételétdl, és a motivacios rendszerrel torténd dsszekapcsolasatol varhato.

7. AJANLASOK

1.

Tovabb kell folytatni az MH humanerdforrds - kiemelten a legénységi allomany -
biztositdsa teljes problémakorének kutatdsat. Hatékonyabban kell folytatni a
folyamatosan atalakulod polgari-, és katonai szféra viszonyanak kiegyensulyozasat és
rendezését, a tarsadalom és a védelem intézményrendszerének — kutatdsokkal ala
tamaszhatd ¢és mérhetd — prioritdsokat és torekvéseket kell megfogalmazni. A két
szféra kiegyensulyozasanak okan, kialakuloban 1évé modern demokratikus tarsadalom
biztosito intézményi stratégiakat és feladatokat.

A Nemzeti Katonai Stratégia alapjan — figyelembe véve az értekezés altal feltart
problémahalmazt — 1) humanstratégiat sziikséges kidolgozni, amely magéba foglalja a
tarsadalmi folyamatok és a szovetséges erdk miikodési és fejlesztési folyamatainak
jovobeni katonai miiveleteihez szorosabban kapcsolodd — a mindségi katonaval ¢€s

vezetdvel szemben tdmasztott kovetelményeket.

3. Meg kell vizsgalni a csapatoknal ¢és intézményeknél folytatott kiképzést, felkészitést és
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10.

1.

vezetoképzést, az elemzések utdn annak teljes rendszerét kovetkezetesen ujra kell
gondolni, és megfelel6 modon kell megszervezni.

Elemezni ¢és a lehetdségek fiiggvényében megoldani az MH humanerdforras
biztositasanak, a személyi alloméannyal valo gazdalkodas funkciondlis feleldsségeinek
¢s feladatait egy egységes iranyitd szervezetben valo elhelyezését a honvédelmi
minisztériumom beliil.

A téarsadalmi realitdsokra alapozva ki kell dolgozni, megalakitani, illetve bevezetni a
legénységi alloméanyu katona, mint a munkaerd megszerzéséhez €s megtartdsdhoz, az
onkéntes hader6 hosszu tavi fenntartasahoz ¢és fejlesztéséhez  sziikséges
intézményrendszereket, eljarasokat, modszereket és eszkozoket, biztositani azok be- és
elfogadésat és alkalmazésat.

Kutatni és elemezni sziikséges, hogy az MH humaneréforras biztositdsdnak, a
személyi allomdnnyal valdé gazdalkodasdnak, funkciondlis felelésségeinek ¢és
feladatainak egy egységes intézményi — ,feliilrél-lefele” —, illetve a legénységi
allomany katona, mint munkaerd megszerzésének és megtartasanak — ,,alulrdl-felfelé
(elére haladd)” — irdnyuld szervezeti rendben végzett egyenkénti és Osszegezett
tevékenységeinek fokuszaban biztos-e, hogy a legénységi dllomanyu katona talalhat6?
Ujra meg kell hatarozni, a szerzédéses legénységi allomany tarsadalomhoz
viszonyitott, tovabba az MH-ban elérhetd statuszhelyzetét, és a statuszhelyzethez
tartozo presztizstermészetli javakat, motivacios rendszereket.

Kutatni €s elemezni kell a felt6ltési hiany és a misszids tevékenység okan generalodo
valos, és latens 1étszamhiany okozta adaptacios nehézségek és konfliktusok rovidtavon
torténd megoldasanak lehetdségeit.

Az eddigiekhez képest sokkal nagyobb jelentdséget kell tulajdonitani a szervezeti
kiemelten a katonai szervezetek szervezeti kultirajanak fejlesztésére.

A kiils6 és bels6 kommunikacioban az egyes kommunikacios csatorndknak,
eljarasoknak, modszereknek és eszkdzoknek nem a vélelmezett és latens, hanem a
legénységi allomanyt katona, mint a munkaerd megszerzéséhez és megtartasdhoz —
kutatasok altal alatimasztott, — redlis és hiteles képet kell kdzvetiteni.

Az MH tarsadalmi nyilvanossagi munkéjat a formai megjelenés mellett tartalmaban,
konkrétsdgaban ¢és hitelességében kell javitani, minden érintettnek meg kell érteni, el

kell fogadni, és ugy is kell kezelni, hogy a tdrsadalmi nyilvanossdg nem c¢l, hanem
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eszkdz a legénységi allomanyu katona, mint munkaeré6 megszerzésének ¢és

megtartasdnak folyamataban.

12. A munkaerd megszerzésének ¢és megtartdsanak folyamatdval Osszhangban, az

értekezésben megfogalmazott tovabbi kutatdsi iranyoknak megfeleld kutatési

programokat célszerli timogatni.

8. TOVABBI LEHETSEGES KUTATASI IRANYOK MEGHATAROZASA

Az értekezés kutatdsi kérdéseire adott valaszokbol az alabbi lehetséges kutatdsi teriiletek,

kutatasi kérdések vetddnek fel sziikségszeriien:

1.

Milyen — a szervezeti ¢és tarsadalmi integraciot el6térbe allitd nézdponttol eltérd —
értékek ¢és érdekek akadalyozzadk a huménerdforras-biztositds intézményrendszerét és
a redlfolyamatok megujitasat?

Milyen vezetdi szemléletmod és magatartéds jellemzi ma az MH vezetési szintjeit, és
ezen beliil milyen a szervezet humaneréforras biztositasa jelentdségének megitélése a
szervezeti képességek oldalarol?

Megfelel-e a humdénerdforras biztositasa jelentdségének, a vezetdképzés korszerii
elveinek a tiszti 4llomany fOiskolai ¢és egyetemi képzésének programja, a
tovabbképzések rendszere?

Milyen hatassal van az MH megitélésére ¢és jelenlegi munkaerd-piaci helyzetére, a
katonai szervezetek képességére a legénységi allomany magas fluktuacidja, a
mindenki vesztes szindroma ¢€s a kidramlok véleménye?

Mely értékek mentén lehetséges a versenyelony megszerzése a munkaerdpiacon, a
toborzds mely rendszere tdmogathatja eredményesebben a legénységi allomany
munkaerd-piaci megszerzését, mely érdekek és értékek mentén fejleszthetd a katonai

szervezetek humanerdforrast megtartd képessége?

A fenti kérdések, megvalaszoldsa meghaladja az értekezés kereteit, azonban a kutatas

megallapitasival és a feltart problémakkal szorosan dsszefiiggenek.

9. A DOKTORJELOLT TEMABAN KESZITETT SAJAT PUBLIKACIOI

1) MALOMSOKI Jozsef — DoBAI Pal — GOROG Istvan: Ki viszi a puskat? —

Tanulméanykoétet HM Humaénpolitikai Fdosztaly 2006.
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2) GOROG Istvan: A hader6-atalakitds els6- masodik {iitemében érintett alakulatok
személyi allomanya mindségi mutatdinak Osszehasonlitd elemzése. — Szarazfoldi
Csapatok 2004. II. évolyam p. 20-36.

3) GOROG Istvan: A haderébe 2002-2004 ¢és 2006 években szerzddéses szolgalatot
vallalé palyakezdd allomany szociologiai mutatdinak 6sszehasonlitd elemzése. — Kard
és toll 2006.

4) GOROG Istvan: Uj utakon a hagyomanyépolas. — Seregszemle 2009. VII. évfolyam 1.
szam p. 53-60.

5) GOROG Istvan: A szarazfoldi csapatoknal sziikséges szerzOdéses allomany
biztositasdnak tapasztalatai, palyantartasuk személyi, szervezeti, €s anyagi tényezoi. —
(zérodolgozat a ZMNE vezérkari tanfolyaman Budapest 2002.)

10. A DOKTORJELOLT SZAKMAI-TUDOMANYOS ELETRAJZA.

Hadik Andras Dijas Katonai felsdvezetd, pedagogus, kdzigazgatasi kommunikacios szakértd.
A Honvédség ¢s Tarsadalom Barati Korok Orszagos Szovetség valasztmanyi tagja (8 éve), a
HTBK Székesfehérvari Szervezet titkara (15. éve), a Pakozdi Emlékhely Bizottsag titkara.

Iskolai: Kossuth Lajos Katonai Foiskola, Politikai Féiskola, E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem, Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem Felsdvezetdi Tanfolyam és
Hadtudomanyi Doktori Iskola.

Végzettsége: politologus Politikai Féiskola, okleveles pedagdgia eléadé ELTE, , katonai
felsdvezetd ZMNE, PHD jelolt ZMNE Hadtudomanyi Doktori Iskola.

Nyelvtudasa: angol kozépfok ,,C”, orosz alapfok ,,C”.

Eloadasok, szakmai konferenciak, kutatasok:
1992. szeptember, Szombathely, Eldadas a honvédség szarazfoldi csapatok human
intézményrendszere felallitasdnak szervezeti kérdéseirdl rendezett konferencian.

1993. aprilis- 1993. december kozott szocioldgiai kutatast végeztem harom alakulat egy —egy
szazadanal. A sorallomanyu katondk motivacios szerkezete valtozasa hat honap alatt cimii
tanulmanyt az SZCSP Tudomanyos Tanacsa elfogadta.

1993. oktober Harkany, Eldadas a a MH Szarazfoldi Csapatok kiképzési szakemberei €s a
pécsi Tudomanyegyetem Felndttképzesi kozpont oktatoi részvételével rendezett konferencian
az ,,Ember kézpontubb hadseregért.” cimmel.

1994. 4prilis Szombathely, Human Konferencia: A kortars segitd modszer alkalmazési
lehetdsége a honvédségben.

1995. marcius: Székesfehérvar, El6adas a Regionalis Munkaeréd Képzd Kozpontok vezetdi

elott a honvédség lehetdségeirdl a munkanélkiiliként bevonult sorallomany munkaerd
poziciodja erdsitése érdekében.
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1995. aprilis, Székesfehérvar, El6adas a varosi pedagogusok részére a Magyar Honvédség
Békefenntarté missziokban torténd szerepvallalasarol.

1995. majus 18. Székesfehérvar, Eldadas Székesfehérvar értelmiségi, gazdasagi vezetdi elott,
a honvédség ¢és a tarsadalom kapcsolata erdsitésének érdekében szervezett mozgalom
inditasan.

1996. majus 21. El6adas a NATO békefenntarté missziokrol, a magyar katonak helytallasarol.

1997. januar —majus kozott folyamatosan vizsgaltam a békefenntarto feladatot ellatd allomany
mentalis allapotat és a stressz csokkentés modszereit. A vizsgalatrol készitett tanulmanyt a 4.
gépesitett hadtest Tudomanyos tanacsa elfogadta.

1997. tavaszan kezdeményezdje és szerkesztdje voltam a ,,Magyar katondk az IFOR-ban
SFOR-ban” konyvnek.

1997. szeptember, Cegléd, Konferencia a MH békefenntartasban szolgalé katonak
helyzetér6l, gondjairol, a csaladtdmogatas lehetséges formairol.

1997 6sze: Eldadd korut a ,,Magyar katondk az IFOR-ban SFOR-ban.” konyv bemutatdja
kapcsan, a magyar katonak helytallasarol.

1998. marcius, Eléadas a BKNYK nyelvi képzés oktatodi részére: A MH Szarazfoldi Vezérkar
alarendelt csapatainal foly6 nyelvi tanfolyamok hatékonysagarol, a szintentartas kérdésérol.

1999. novemberben Bujakon: Konferencia a Szarazfoldi Vezérkar human szakemberek és az
egyiittmiikodé tudoményos intézmények vezetdi bevonasaval. Eldadas a szerzddéses
legénységi allomany megszerzésének tapasztalatairdl.

1999. december Tata, Eldadas az alegységparancsnokok felkészitésén a szerzOdéses
legénységi allomany korében tapasztalt folyamatokrol €s a valtoztatas sziikségességérol.

1999 oktdber-2000. aprilis kozott Mészaros Géza alezredessel kozosen folytattam vizsgalatot
a szerzOdéses allomany rendszeres szociologiai felmérése modszereinek megalapozasara.
Tapasztalatokat feldolgozd tanulmanyt a Szarazfoldi Vezérkar Tudoméanyos Tanacsa
elfogadta.

2000. februar, Eldadas a Pakozdi 1848-as emlékmi és muzeum bdvitésének lehetdségeit
taglalo pedagdgus konferencian. A tanacskozéason tapasztaltak alapjan kezdeményeztem az
emlékhely fejlesztését, és készitettem el egy kiallitdé és oktatd terem komplexum
kialakitdsanak tervezetét, amelyet palyazati forrasbol 2000 06sze -2002 majus kozott
létrehoztunk.

2001. marcius Konferencia a human szolgélati intézményrendszerben dolgozdk részére,
el0adas, a csaladtamogatasi rendszer a kanadai haderében cimmel.

2001. évben folyamatos szocioldgiai vizsgalat végzése a bevonuld szerzddéses allomanyu

katondk korében. A vizsgalati eredményeket a Felsdvezetdi Tanfolyam elsd félévi és a zard
dolgozataban kozdltem.

22



2002. évben tovabb folytattam a szerzddéses allomany korében a szocioldgiai kutatast az
eredményt a Kosaras Laszl6o - Gorog Istvan - Mészaros Géza: A szerzOdéses allomany
biztositdsdnak tapasztalatai és feladatai. Széarazfoldi Haderd, MH SZFP kiadvéanya. I.
évfolyam 2. sz. p. 28-39. kdzoltem.

2002. majus 28-29. Konferencia a Magyar Torténelmi Tarsulat Torténelem Tanéri tagozata
szervezésében. FEldadds a Pakozdi Katonai Emlékhely szerepe, lehetdségei a
torténelemtanitasban. Az eldadasrdl és a konferenciarol Dr. Szabolcs Ottd elndk kozolt
tanulmanyt a Torténelem Tanari Tovabbképzés kiskonyvtara sorozatban. 2002.

2003. évtdl a disszertacidmhoz kapcsolodva végeztem rendszeres kutatdsokat a szerzddéses
allomany korében. Az eredményeket rendszeresen kozoltem: A szerzddéses allomany
biztositdsanak tapasztalatai és feladatai. MH SZFP. Tudomanyos tanacs 2003.
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