11. Az 0j tudomanyos eredmények 6sszefoglalasa, a munka értékelése tartaimi
és modszertani szempontbdl, esetleges kiildnvélemények, a biralobizottsag
allasfoglalasa a nyilvanos vitaban vitatott kérdésekrél:

A jelélt egy olyan aktualis, napjainkban nemzetkdzi és hazai viszonylatban
egyarant nagy elméleti és gyakorlati jelentéséggel bir6 téma kidolgozasara
vallalkozott, amely jol illeszkedik a Hadtudomanyi Doktori Iskola akkreditalt doktori
programjanak tartalmahoz, valamint a ZMNE oktatasi, a Honvédelmi Minisztérium, a
Honvéd Vezérkar és az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag tudomanyos kutatasi

programjahoz.

A jeldlt kutatasi célkitiizéseit teljesitette, a kitlizott kutatasi célok elérése
érdekében valasztott vizsgalati modszerek Osszességében Dbiztositottak az
eredmények megfelel 6sszegzését. A szerzd alapvetden jol hasznalta fel a témahoz
kapcsolodd nemzetkdzi és hazai szakirodalmi forrasokat, dokumentumokat. A
disszertacio tartalmi és formai szempontbol megfelel a Doktori Szabalyzatban foglalt
kovetelményeknek, szerkezeti felépitése tematikai és kronolégiai tekintetben
atgondolt, attekinthet. A disszertacié szovege 6sszességében jol szerkesztett; az
egyes fejezetek alapvetéen az értekezés céljanak megfeleld formaban és
tartalommal kerultek kifejtésre. A szakterminolégia hasznalata déntéen pontos;
nyelvezete kozérthetd, stilusa olvasmanyos, néhany esetben azonban nagyobb
figyelmet igényelt volna a jegyzetek és forditasok nyelvtani helyessége,

egységesitése; valamint a réviditések korrekt feloldasa.

A dolgozat kiilén érdeme, hogy a szerzé empirikus kutatast is végzett; és egy
angol nyelven &sszeallitott kérdoiv segitségével szamos olyan kulfoldi és magyar
hivatasos katonat kérdezett meg, akik korabban részt vettek t6bbnemzeti keretek
kozott zajlo valsagreagald miiveletekben, valamint a szerz6 dsszeallitott egy olyan
programot, amelynek segitségével az interkulturdlis kompetencia készsege, a

kultura-tudatossag alakithato.

Az értekezésben foglalt kovetkeztetések és eredmények alkalmazhatok a vedelmi
szektor szervezeteinek doktrina-alkotd és —alkalmazé tevékenységében, a hivatasos
allomany és a vezetéi szakallomany at- és tovabbképzései soran, valamint a

nemzetkdzi feladatra kijeldlt kontingensek kiképzésében, felkészitéseben.



Az értekezés 0©nallé elméleti kutatbmunkara alapozott, Uj tudomanyos
eredményeket is tartalmazé mdl, mely bizonyitja a jelolt széles kor(i elméleti és
gyakorlati ismereteit, elemz$ képességét és 6nalldé tudomanyos kutatbmunkara valo
alkalmassagat.

A vitaban a jeldlt bizonyitotta felkésziltségét, és azt, hogy uralja a kutatott
teruletet. Kuldnésen akkor valt ez meggy6zévé, amikor sikeriilt elszakadnia

jegyzeteitdl.

A bizottsag a jeldlt Uj tudomanyos eredményének ismeri el:

1.) Katonaszociolégiai kérdéives felmérés adataira tdmaszkodva megallapitotta és
kimutatta az interkulturalis kihivasok mibenlétét, ennek hatasat a misszidkban
resztvevok feladat-végrehajtasara és tevékenységeikre, érintve mind szakmai, mind

privat életteriiket.

2.) Javaslatokat dolgozott ki konfliktusok feloldasara, kezelésére (kilonb6z6

diszciplinak alkalmazasaval).

3.) Az elbzetes felmerések és kutatasok eredményeire alapozva Osszeallitott egy
olyan tematikat, amely segitséget nyujt az interkulturalis kompetencia-készségek
tudatositasaban, alkalmazasaban és fejlesztésében a kdvetkezé teruleteken:

- kulturalis mintak ésszehasonlitd elemzésében,

- kulturalis stratégidk kialakitasaban, annak érdekében, hogy sikeresebben
adaptaljak 6nmagukat a megvaltozott viszonyokhoz,

- konfliktuskezel6 és probléma-megoldd készségeik megerdsitésében,

- befogaddbb szervezeti kulturak elésegitésében és létrehozasaban,

- a kulturdlis sokk, mint konfliktus-forras kikiiszobolésében, mind szervezeti, mind

egyeni szinteken.



