11. Az (j tudomanyos eredmények Osszefoglalasa, a munka értékelése tartalmi
és modszertani szemponthol, esetleges kiilonvélemények, a biralébizottsag
allasfoglalasa a nyilvanos vitaban vitatott kérdésekroél:

A jeldlt olyan aktualis téma kidolgozasara vallalkozott, amely a Magyar Honvédség at-
alakitasanak, tovabbfejlesztésének egyik kulcskérdése. A téma jél illeszkedik a Honvedelmi
Minisztérium, a Honvéd Vezérkar és a Zrinyi Miklés Nemzetvedelmi Egyetem tudomanyos
kutatasi programjaba.

Az elkészult munka egyfajta hidnypétias, amelynek szikségességét a Magyar Honved-
ség régota 6rzi. A szerzd mélyrehatd kutatasai, példai, es kovetkeztetései segitséget nyujta-
nak a Honvédelem atalakitasahoz, az iranyitas, vezetés fogalmanak jobb megertésehez.

A szerz6 szerint a Magyar Honvédség az egyetlen olyan szerv, amelyben ugyanazon
szervezeten belll az iranyitas és a vezetés is jelen van.

Ervel arra vonatkozoan, hogy a HM hagyomanyosan megszokott szerepkore felllvizsga-
latra szorul. A dolgozat Ill. része részletesen foglalkozik a vezetéssel, amelyet a HM gyako-
rol. A szerz6 témavalasztasanak aktualitdsa nem vitathato. Az allam szuverenitasahoz nelku-
|6zhetetlen a haderd. Az értekezés szerkezete kiegyensulyozott, 5 logikailag egymasra épuld
fejezetbol all. A szerz6 bemutatja az értekezésben a Honvédségben az utobbi két evtizedben
végbemend strukturalis valtozasokat is. A IV. részben a szerz6 Uj strukturat vazol fel a Hon-
védség vezetése és iranyitdsa szamara, 2 eltérd lehetéséget tar elénk.

Az értekezés az Egyetem Doktori Szabdlyzatdban meghatérozott formai kovetelme-
nyeknek megfelel, szerkezeti felépitése, az egyes részek aranyai jok, nyelvezete szakszerd,
terminologiaja korszer(, tartalma rendezett, megjelenitése esztétikus.

A jelolt kutatomunkaja soran széleskorl informacidkutatast és irodalomtanulmanyozast
végzett, idézetei pontosak, jol kbvethetbek, a forrasanyagok felhasznalasa szabalyos.

Az értekezés tartalma és felépitése bizonyitja a jel6lt 6nallo rendszerezd, kutatomunkara
valé alkalmassagat, a témaban meglévd széleskdrl elméleti és gyakorlati ismereteit.

A jeldlt a védés soran szakszer(i valaszokat adott, amelyben széleskord ismeretei tikro-
z6édnek. Az irodalom feldolgozasa, az alkalmazott kutatasi modszerek, a tudomanyos ered-
mények igazoljak a szerzé alkalmassagat a tudomanyos munka vegzésére.

A bizottsag a jeldlt Uj tudomanyos eredményének ismeri el:

1. A jeldlt munkéaja soran empirikus feltarassal, korszer( problémaérzékenységgel felterke-
pezte a MH iranyitasa és vezetése kapcsan relevans szabalyozasi problémakat, az iranyitas,
a vezetés és a felligyelet altalanosan hasznalt fogalmi elemein tul beazonositotta a szakira-
nyitas tartalmat és ¢sszeallitotta a szakiranyitasi rendszer kévetelmény katalégusat.

2. A Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar kétlépcsds integracidja torténetének
feldolgozasat kovetéen két valtozatban kidolgozta a Honvédelmi Minisztérium szervezet-
fejlesztésére vonatkozo javaslatok fobb elvi alapvetéseit. Ezek kdzil az els opcioban meg-
fogalmazottat tekinti a jelélt tudomanyos szempontbdl is jelentdsnek, melynek kézéppontja-
ban nem kizarélagosan a Magyar Honvédség vezetése, hanem a minisztérium, mint a teljes
agazatot iranyitani-fellgyelni képes kozigazgatasi szervezet jelenik meg.

Mindezek alapjan a Biralobizottsag javasolja a ZMNE Doktori Tanacsanak, hogy

Kadar Pal arnak a ,,doktori fokozat”-ot itélje oda.



