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1. A kutatas aktualitasa, célja és modszere

A kutatas aktualitasa

A repiilésbiztonsag fennallasa 6ta szoros kapcsolatban allt a biztonsag €s a munkahelyi
védelem elveivel és modszereivel. Tulajdonképpen az emberiség tevékenysége, sziikebb
értelemben véve a repiilés fejlddésének a kezdetektdl fogva kiemelten fontos eleme, kulcsa
volt, és biztosan az is marad a veszély felismerésének és elharitasanak a képessége. Ez a
tulajdonsag csak tanulas utjan, az empatikus képesség fejlesztésével, valamint a gyakorlati
tapasztalat megszerzésével valik hatékony fegyverré a varatlan, éppen ezért nem tervezhetd
eseményekkel, eseménysorozatokkal szembeni kiizdelemben, amelyre jelentds hatassal

vannak az olyan tudomanyteriiletek, mint példaul a kockazatkezelés vagy a rendszerelmélet.

A repiilés olyan elemekbdl allo rendszerfolyamat, amely alrendszerekkel és egymasba
agyazodd részrendszerekkel jol elkiilonithetd. Ez a rendszerfolyamat a specidlis (pl.:
honvédelmi) tevékenység elé kitlizott cél elérése érdekében a bevetésre keriild eszkoz
kivéalasztasaval, megtervezésével, gyartdsaval, beszerzésével, karbantartasaval, feladatra
torténd eldkészitésével, valamint az egyén képzési, kiképzési, felkészitési eredményeinek
figyelembevételével a hozzarendelt személyzet kijeldlésével kezdddik, és az allohelyen a
hajtomuivek ledllitasaval, a végrehajtott feladat kiértékelésével ér véget. Aki ismeri a repiilés
bonyolult folyamatat, az tudja, hogy a tevékenység tervezésének ez a szakasza milyen
kovetelményeket tdmaszt idében, térben, valamint humdn ¢és anyagi erdforrds

felhasznalasaban egyarant.

Amennyiben csak az itt roviden felsorolt tényezdket vessziik figyelembe egy mar
bekovetkezett 1égikozlekedési esemény szakmai vizsgalatanal, mar akkor is lathatjuk, hogy

rendszerszemléletli eljaras hidnyaban a feladat megoldhatatlan.

A kutatési témam id6észertiségét (aktualitasat) bizonyitja, hogy a haderd folyamatos és
elég hosszi ideje folyd atalakitdsa olyan szakaszahoz érkezett, amely rendkiviili

kockazatokat hordoz magéban.

A kevés rendelkezésre 4llo repiilési 6raszam, a szimulator és a szakszemélyzetek orosz
nyelvtudasanak relativ hidnya a MiG-29 tipuson negativan befolyasolja a rendszer amugy is
leggyengébb elemének, a huméan faktornak a kockazati szintre gyakorolt hatasat.
Természetesen az 0j tipus, a JAS-39 Gripen tipusu harcaszati repiilégépek vonatkozasaban a
fentieket nem allt médomban vizsgélni a viszonylag rovid alkalmazasi id6 és a rendelkezésre

allo adatok ismeretének hianya miatt.



A kutatas célja

1. A biztonsagi rendszerek kialakulasanak torténelmi attekintésével kivanom
megvilagitani, elhelyezni a hazai elméletet és annak gyakorlati miikodését a

nemzetkozi szintekhez viszonyitva.

2. A repiiléesemények kialakulasanak lathatova tételével, megkisérlem a repiilés, mint
rendszerfolyamat mikodését a struktira elemeinek relacioin keresztiil bemutatni,
valamint a rendszerben keletkezd elégtelenségek hatédsait és azok kdvetkezményeit

mindenki szdmara érthetdvé, ezaltal megismerhetdvé, feldolgozhatova tenni.

3. A kockazatkezelés elméletének és gyakorlati modszereinek bemutatasaval szeretnék
ravildgitani a baleset-megel6zés egyik legfontosabb elemére, illetve ennek a
folyamatat igyekeztem elhelyezni a repiilésbiztonsagi rendszer atfogd tevékenységi
korében. Mindezeket figyelembe véve bizonyitani kivdnom, hogy a megel6z6
tevékenység és a kovetkezetes repiilésbiztonsagi munka kovetkezményeként az

elére nem tervezett események kéros hatasainak ismétlédése megeldzhetd.

4. Egy gyakorlati példa bemutatasan keresztiil a rendszer elemeinek vizsgalataval, a
kockézati elemek feltarasaval, valamint az elemzések, illetve az eredeti vizsgalattol
eltéré kovetkeztetések €s ajanlasok segitségével ravilagitok arra a tényre, hogy a
varatlan, elére nem tervezett események hatasa elfogadhatd kockazati szintre

csOkkenthetd.

5. Egy, a US ARMY repiilésbiztonsagi szervezetében alkalmazott - altalam a hazai
viszonyokhoz illeszthetden atalakitott - szakmai vizsgéalat meghataroz6 elemeinek
ismertetése alapjan bizonyitani kivdnom, hogy a jelenlegi struktira kismértékii
atalakitasaval koltségnovekedés nélkiil is lehetséges beilleszteni annak elveit a

hazai szabalyozok rendszerébe.
A kutatas modszere

A felsorolt kutatasi célok megvalositdsa soran, olyan modszereket alkalmaztam, mint a

vizsgalat, a kdvetkeztetés, az adaptacid, vagy a kiilonbozé dokumentumok elemzése.
A kitlizott kutatasi célok elérése érdekében:

e beszereztem ¢€s attanulmanyoztam a fellelhetd és a témahoz legjobban adaptalhato

hazai és kulfoldi szakirodalmat;



o felkutattam az Interneten elektronikus formaban megjelent és szabadon hozzaférhetd

szakmai anyagokat;

e részt vettem az Amerikai Egyesiilt Allamok Szarazfoldi Csapatainak
Repiilésbiztonsagi  Kozpontjdban  szervezett  repiilésbiztonsagi  csapattiszti
tanfolyaman, ahol alapvetd képzettséget €s a hazaitol teljes mértékben eltérd szakmai
tapasztalatot szereztem a biztonsagi rendszerek alkalmazasaval kapcsolatban. Az itt

szerzett tapasztalataimat felhasznaltam sajat rendszerfelfogdsom kialakitasdhoz.

e az elméletem kialakulasanak folyamatat az altalam irt publikdcidkban és tudomanyos
konferenciakon elhangzott eldaddsaimban kdzzétettem, igy azokat jol nyomon lehet

kovetni.

e hasznositottam a bekovetkezett balesetek, 1égikozlekedési események vizsgalata

soran szerzett tapasztalataimat, valamint kovetkeztetéseimet.
o felhasznaltam a 32 éves repiiltevékenység alatt 6sszegylijtott tapasztalataimat.
2. Az értekezés felépitése

A repiilésbiztonsdg mind a polgari, mind a katonai repiilésben a tudomanytertilet
fejlodésével aranyosan egyre nagyobb befolyast szerez a repiiléssel kapcsolatos mindennapi
tevékenység felligyeletében. Az értekezésem megirasat ennek a tudomanyteriiletnek egy a
hazai ¢és a nemzetkdzi viszonylatokban is tjnak szamitd szemléletmdéd bemutatasa

0sztonoOzte. Ennek soran:

Az elso fejezetben bemutattam, az emberi tevékenységgel kapcsolatos balesetek
vizsgélatanak, illetve a biztonsag, mint fogalom fejlddésének torténelmi hatterét. Vazlatosan

ismertettem a balesetekhez vezetd okok korai kutatdsanak eredményeit az 6kort6l napjainkig.

Bemutattam H. W. Heinrich modelljét, amely meghatarozd szerepet toltott be a modern
viselkedésalapt biztonsagi programok kialakulasaban. Az éltala folytatott kutatdsok voltak
azok, amelyek a személy feleldsségérdl a hangsulyt egy tagabb értelmezéssel a tevékenységi

kornyezetre, illetve veszélyes viselkedési formak vizsgalatara helyezte.

Ismertettem néhany viselkedésalapu program filozofidjat, amellyel arra kivantam ramutatni,
hogy a biztonsagi programok csak akkor lehetnek hatékonyak, ha az abban résztvevok

folyamatosan motivaltak a miikodésében.

Erintettem a rendszerelmélet hazai kutatisabol néhany alapfogalmat, amelyek segitenck az

értekezésemben meghatdrozé szerepet betoltd szemléletmdd kialakitdsaban.



A fejezet elsé részében kifejtettek alapjan kijelenthetem, hogy a korai baleset-megelézési
tevékenységek vonatkozasaban a tervszeri megel6zés, mint a veszélyhelyzetek és a balesetek

elharitasanak alapja csak nagyon kezdetleges formajaban 1étezett.

Az ipari fejlddés magaval hozta - a gazdasdgi értelemben véve - hatékony biztonsagi
rendszerek kialakuldsat. A repiilés koranak kezdeti szakaszat ugyanazok a hatékonysagi
mutatok jellemezték, mint amilyen biztonsagi ratdkkal az ipari €s mas, magas kockézati
besorolassal rendelkezd humén tevékenységek rendelkeztek, ezért fordulhatott elé az a nem
szokvanyos allapot, hogy az iparban alkalmazott biztonsagi programok alapelvei teljes
mértékben adaptalhatova valtak az eredeti tevékenységtdl alapjaiban eltérd, haromdimenzios

térben kialakuld deviaciok kezelésére.

A tovabbi fejlédés és kolcsonhatds alapja - a megfigyelt tevékenységi kornek a
rendszerszemléletli vizsgalata - mar olyan integralt programok kialakuldsdhoz vezetett,
amelyek komplexen képesek voltak kezelni a devidciok hatasat, illetve lehetdséget adtak mas
tevékenységi teriiletek (pl. tervezés, gyartas, karbantartas, képzés, kiképzés) folyamataiban
rejtetten jelenlévd rendszerelégtelenségek esetén is a veszélyes helyzetek kialakulasdnak
kezelésére.

Ez a folyamat napjaink kutatasi programjaiban is fellelhetd, hiszen amint késébb latni fogjuk,

.....

feltarasara.

A tovabbiakban attekintettem a repiilésbiztonsag fejlddésének folyamatat a kezdetektdl
napjainkig. Roviden dsszefoglaltam a repiilésbiztonsdgot a mai napig befolyasolo tényezdket,
amelyek figyelembe vétele nélkiil a repiilési tevékenység biztonsdgosan nem folytathato.
Felvazoltam a megel6z6 tevékenység alapjait, amely az utobbi idoben méar nem csak a
bekovetkezett események vizsgéalatan €s az abbol lesziirhetd kdvetkeztetéseken keresztiil fejti
ki hatdsat, hanem a fenti tényezdk kiterjesztésével a preventiv ellendrzé tevékenységre

helyezi a hangsulyt.

Ravilagitottam a bekovetkezett események kivizsgalasdnak fontossagara, illetve arra a
tényre, hogy a szakmai vizsgalatok szinvonala dontdéen befolydsolja az adott szervezet

replilésbiztonsagi mutatoit.

Attekintettem a jovO kihivasaiban rejlé az j repiilésbiztonsagi eljarasoknak megfeleld
programok kutatdsait, amelynek legfigyelemreméltobb eleme a rendszerben jelentkezo

kockazat elemzése és kezelése. Réavilagitottam arra a tényre, hogy az 0j technoldgiak ijabb



rendszereket hoznak Iétre, ezekben ismeretlen kockazati elemek jelennek meg, igy a
megelozés ¢és a kockazatkezelés feladatai Gjratermelddnek. A  repiilésbiztonsagi
tevékenységnek 1épést kell tartania az 1j kihivasokkal, ha eleget akar tenni a

kovetelményeknek, és csokkenteni akarja a bekovetkezett balesetek szdmanak.

A fejezet késébbi részeiben foglalkoztam a nemzetkozi, illetve a hazai szakiranya
szervezetek létrehozasdnak koriilményeivel, illetve a tevékenységiik alapjaival és azok
kovetkezményeivel. Attekintettem a gyartok, lizembentartok és lizemeltetSk helyét szerepét

¢s feladataikat a repiilésbiztonsagi rendszertevékenység folyamataban.

A masodik fejezetben a balesetek kialakulasat dontéen befolyasold tényezoket vizsgaltam
meg. Ezen beliil a legnagyobb aranyban érintett emberi hiba tényezd szerepérdl
megallapitottam, hogy a vizsgalok gyakran tévesen hatdrozzék meg ennek a vizsgalati kornek
a hatérait. A legtobb esetben, a repiilési feladatban aktiv szerepet bet6ltd hajozo személyzetre
sziikitik a vizsgalat teriiletét. A masik két tényez6 szerepe nem minden vizsgélat soran kertil
teljes mértékben feltarasra. Ennek oka lehet a nem megfeleld felkésziiltség, de néhany
esetben kimutathato a prekoncepcid karos jelenléte is. Leginkdabb a kornyezeti hatasok
vizsgalata marad el az elvarhato szinvonaltol. Példaként megemlitettem az elektromagneses
zavar szintjének meghatarozasat, amely az olyan korszerli 1égijarmiiveknél, mint amilyen a
JAS-39 nélkiilozhetetlen vizsgalati elem. Az 0j negyedik generacios légijarmiivek bonyolult
elektronikai rendszerei nagy valosziniiséggel nem toleraljak a foldkozeli repiilések soran a

tobb tizezer voltos nagyfesziiltségii haldzati vezetékek altal keltett ,,szennyezést™.

A harmadik fejezetben megvizsgaltam a balesetek bekdvetkezésének folyamatat. Ebben a
folyamatban jelentds szerepet jatszanak a repiilés elOtti szakasz, illetve a repiilési
folyamatban keletkezett deviaciok. Az altalam készitett diagram lathatova teszi a rendszer

elemeit, a miikddés soran keletkezett eltéréseket, és ezek varhatd kovetkezményeit.

Felvazoltam a balesetek bekovetkezésének folyamatara hatéd tényezdket, amelyek ismerete és
- az események bekovetkezése soran - a vizsgalata nélkiil hatékony megel6z6 tevékenység
nem folytathato. Kifejtettem az emberi teljesitOképesség €s a teljesitmény, a fizikai és lelki

tényezok, valamint a kockazat felismerése €s vallaldsa kozotti Osszefliggések fontossagat.

Foglalkoztam a jézan itéloképesség szerepével, illetve a tudas és a képesség hatdsaival a
dontési folyamatban. Ezek az elemek a vezetési folyamat azon részei, amely megitélésem

szerint dontd hatdssal vannak a balesetek kialakulasdnak folyamatara.



A negyedik fejezetben kiemelten kivantam foglalkozni a baleset bekovetkezésének
folyamatdra hat6 tényezok, mint a megeldzés alapelemeivel. Sajnéalatos mdédon a baleset-
megeldzési tevékenység elsd szdmu informacid forrdsa a bekdvetkezett baleset, illetve a
kivizsgalasa sordn keletkezett tapasztalat. A balesetek szolgaltatjak a legkézenfekvobb, és
visszafordithatatlan bizonyitékat a kockazat komolysaganak is. A baleset kovetkezményeinek
katasztrofalis emberi, illetve anyagi vonatkozadsai, a beleset-megelézési programok

er6forrasainak biztositasaban jelentds 6sztonzd tényezdvé valhatnak.

A balesetek kivizsgalasanal, de a megeldzésben is elsdédleges szempont, hogy a rendelkezésre
all6 valamennyi informéciot az 0Osszes tényezOd vonatkozasaban késedelem nélkiil kell

Osszegytjteni, illetve elemezni.

A vizsgalat tovabbi menetének, a megeldzés érdekében kell az erdfeszitéseit 0sszpontositania
ugy, ahogyan az a szakmai vizsgalatok szabalyzatdban rogzitették. Ez vonatkozik elsésorban

a hatdsagokra, de az lizembentartok szakmai szervezeteire is.

Az esemény koriilményeinek és okainak feltarasaban a tarsadalom, ezen belill az allam

elsédleges érdekeinek sorrendjét érdemesnek tartom ujragondolni.

Az otodik fejezetben foglalkoztam a kockazatkezelésének elméleti alapjaival, és ismertettem
az Amerikai Egyesiilt Allamok Szarazfoldi Csapatainal a gyakorlatban alkalmazott

eljarasokat.

Elsé 1épésként felvazoltam a kockdzati informacio lehetséges forrasait, illetve kockazati
dontésfolyamat elemeit. Természetesen ahhoz, hogy egységesen érthetd és elfogadhato
legyen a kockazatkezelési eljaras, mindenkinek azonos fogalomrendszert kell haszndlnia. A

gyakorlati alkalmazasrol szol6 fejezetben ezért az alapvetd fogalmakat is felvazoltam.

Ravilagitottam a kockazatkezelés €s a hazardirozas, - tartalmat tekintve kiilonb6z6 fogalom —

kozotti kiilonbségekre.

Foglalkoztam a kockazat Osszetevoivel és azok tarsadalmi elfogadottsaganak, elismerésének
problémakérével.  Attekintettem a kockazat kezelésének folyamatat, azon belil a

sarokpontokat, illetve a kiilonb6z6 kockazati szinteket.

A hatodik fejezetben a kivizsgilds folyamatat tekintettem at. Ismertettem az Amerikai
Egyesiilt Allamok Szarazfoldi Csapatainal a gyakorlatban alkalmazott eljardsokat és
technikakat, a tervezésen, a szervezésen keresztiil, a helyszinre tortént kitelepiilés utani

teendokig bezarolag.



Attekintettem a szakmai kivizsgalo bizottsag vezetSjének és tagjainak feladatait a vizsgalat

kiilonboz0 fazisaiban.

Ismertettem a szakmai vizsgalat gyakorlati lefolytatdsanak alapvetd szabdlyait, tekintettel
arra, hogy két egyforma baleset szinte sosem fordul eld, ezért altaldnosan alkalmazhatod

eredményes vizsgalati eljaras konkrétan nem fogalmazhaté meg.

A tovabbiakban az éaltalam valasztott és tanulmédnyozott tudomanyteriilet gyakorlati
alkalmazhatdsdganak bizonyitdsara egy korabban bekdvetkezett légikozlekedési baleset
ismételt vizsgalatat végeztem el. A vizsgdlat korlatozott volt, hiszen kizarolag a szakmai

vizsgalat jegyzOkonyve allt a rendelkezésemre.

Az ebbol felhasznalhaté rendkiviil kevés és torzult informacid, valamint az elemzések,
kovetkeztetések kifejtésére, a rendelkezésemre 4ll6 sziik terjedelem miatt nem volt lehetdség
a kiterjedt vizsgalatra. Mindezek ellenére a vizsgalatbol levont kdvetkeztetések és ajanlasok
megitélésem ravilagitanak arra a tényre, hogy a tudomanyteriilet fejlédésével parhuzamosan

érdemes a korabbi vizsgalatok eredményeit rendszeresen (6tévente) feliilvizsgalni.
3. Az értekezés tudomanyos eredményei és hasznositasi javaslatok
A kutatas eredményeinek 0sszegzése

1. Az éltalam kialakitott rendszer folyamatdbra segitségével egzakt modon
meghatarozhatok az emberi, az anyagi-technikai és a kornyezeti tényezkben bekovetkezett
deviaciok;

2. Az éltalam kidolgozott elmélet alkalmazisaval prognosztizdlhatova valik a

rendszerben keletkezett eltérések hatdsanak vizsgalata és kezelése;

3. Az eredeti replilésbiztonsdgi szint, valamint a pszicho-fizioldgiai kondicid
fogalmanak megalkotasaval, alkalmazisanak modszerével olyan eszkoz kertilt a repiiléssel
foglalkoz6 szervezetek vezetdinek kezébe, amelynek segitségével minden egyes hajozo

személyzetre lebontva eldre lathatova valik a feladat sikeres végrehajtasanak valoszintisége;

4. Megalkottam a rendelkezésre all6 id6 és a hajozo személyzet valds idejének fogalmat,
amely két tényezd meghatarozasaval illetve a kozottiik 1étrejovo konfliktus vizsgalataval a
balesetet kozvetleniill megel6z6 allapotba nyujtottam betekintést. A két tényezd tovabbi
vizsgélataval lehetdség nyilik olyan a repiilésbiztonsagra veszélyt jelentd elemek feltarasara,

amelyek jelenleg nem ismertek a kutatok el6tt. Ilyen a rendelkezésre 4ll6 id6 meghatarozott



fizikai kdrnyezetben torténé matematikai meghatarozasa, illetve a novelését célzo, valamint a

személyzet valds idejének csokkentését eldsegité modszerek, eljarasok kidolgozasa.

5. Kutatasaim soran a repiilésbiztonsdgban alkalmazott fogalmakat rendszereztem és
Ujradefinialtam
6. A baleset bekovetkezése soran ravilagitottam, a személyzet, az eszkoz, az épitett,

illetve természeti kornyezetben 1étrejovo pszichikai, fizikai allapotvaltozasra, ami lehetové
teszi az 4altalam kidolgozott 0Osszefliggés segitségével a keletkezett kar értékének
meghatdrozasat, amely igy szamszerlsithetévé ¢és tovabbi analitikus feldolgozéasra is

alkalmassa valik.

A kutatdsaim nem tekintem lezartnak, tudomanyos munkdmat a repiilésbiztonsag tovabbi
tényezOinek vizsgalataval tovdbb kivanom folytatni. Megitélésem szerint a kutatdsi
eredményeimre tamaszkodva tovabbi vizsgalatokat a kovetkezd részteriileteken lenne

célszerii folytatni:

- A rendelkezésre all6 id6 meghatarozasa abban az esetben, amikor a légijarmii nagy energia

tartalommal rendelkezik.

- Egyenldre Onkéntes alapon kisérletet folytatni a légijarmili személyzetek Py értékének

szimulatoros meghatarozasara.
A kutatas eredményeinek tovabbi hasznositasa
Hozzajarulhat egy 1) repiilésbiztonsagi szemléletmod és vizsgélati eljaras kialakitasahoz;

- Eldsegitheti a parancsnokok ¢és torzsek, valamint a repiilécsapatok allomanyanak munkéjat

mar a tervezés korai szakaszaban;

- Alapul szolgalhat a repiilésbiztonsagi szakembereknek, valamint téma kutatdinak a tovabbi
kockédzati elemek feltardsdhoz, illetve a kikiiszobolésiikhoz sziikséges eljarasok

kidolgozaséhoz.

- Felhasznalhaté a repiilésbiztonsagi képzésben, a foiskolai az egyetemi alap, a légijarmi

vezetok eld, illetve tovabbképzésében a tananyagok 0sszeallitasahoz.

- Elosegitheti a jovobeni kutatomunkéval foglalkoz6 szakemberek tevékenységét.



