11. Az Uj tudomanyos eredmények osszefoglalasa, a munka értékelése tartalmi
és médszertani szempontbol, esetleges kiilonvélemények, a biralébizottsag
allasfoglalasa a nyilvanos vitaban vitatott kérdésekrol:

A téma jol illeszkedik a Honvédelmi Minisztérium, a Honvéd Vezérkar és a Zrinyi Mik-
l6s Nemzetvédelmi Egyetem tudomanyos kutatasi programjaba. A témavalasztas aktua-
litasahoz nem fér kétség és egyben egyedilallé nehéz vallalkozas, ami alapos tajeko-
zottsagot, jartassagot feltételez.

A téma fontossagat jelzi, hogy a vezetés a katonai szervezetnek olyan a funkcidja,
mely minden mas szervezeti funkcid6 miikodtetését, fejlesztését gondolatilag megala-
pozza és iranyitja, a funkcidk 6sszehangolasaval a szervezet miikddésérél, fennmara-
dasarol és fejlédéeserél gondoskodik.

Az értekezés tartalma és felépitése bizonyitja a jelolt 6nallé rendszerezd, kutatomun-
kara valo alkalmassagat, a témaban meglévé széleskorl elméleti és gyakorlati ismerete-
it.

A jelslt célszertien jeldlte, fogalmazta meg: a kutatasi célkitlizéseit, hipoteziseit, vizs-
galati modszereit és 6nallo kovetkeztetéseit. Kozottik az 6sszhang egyértelmd.

LA  military leadership” rendszertani hattere” fejezetben, a jeldlt bemutatja a rendszer-
elmélet XX. szazadi fejlédését. Logikusan, a masodik fejezetben torténé felhasznalas
igényeinek megfeleléen sorrendbe rendezi a rendszerelveket, azok térbeli és idobeni
kapcsolatait.

LA military leadership-elméletek rendszere” fejezetben, az osztalyozastol a halozati
kapcsolatokig a rendszermodszer Iényeges elveivel talalkozunk. A targyalt elvek azon-
ban elsésorban a katonai vezetéskutatasban valaszthatdo modelleket, a modelleken vég-
rehajtandé modellezési mddszereket tartalmaznak. Az elveknek, médszereknek az erte-
kezésben targyalt forméja elsésorban a kutatoknak szol és ebben a formaban és kibon-
tasban kevésbé alkalmas a parancsnokok, katonai vezeték tudasanak direkt fejleszte-
séhez, a tapasztalataikkal torténé egyeztetésre, még akkor is, ha a jeldlt példakkal az
egyes értelmezeseket j6l szemlélteti.

Osszességében az értekezés telies mértékben megfelel az iranta tdmasztott formai
és tartaimi kovetelményeknek, a palyazé énallo, problémafeltars, rendszerezd, kreativ
munkaja. A témakorben a jelélt mélyrehaté ismeretekkel rendelkezik és keépes a tudasat
a vezetoképzés terilletén, alkotd médon alkalmazni.

A védés soran a jelélt az elhangzott kérdésekre szakszerl valaszokat adott, ame-
lyekben széles kor(i ismeretei tilkrézédtek. Az atfogd irodalom feldolgozas, az alkalma-
zott kutatasi modszerek, a tudomanyos eredmények igazoljak a szerz6 alkalmassagat a
tudomanyos munka végzésére.

A bizottsag a jel6lt Gj tudomanyos eredményének ismeri el

1. A rendszertan ismert elveinek pontositasa alapjan azonositotta a 21. szazadi szerve-
zeti siker egyes alapelveit.

2. Bizonyitotta a military leadership elmélet rendszerszer(iségét, hogyan lehet hasznal-
hatd alternativakat ajanlani a katonai vezetési modellek kiegészitésere.
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