11. Az Uj tudomanyos eredmények 6sszefoglalasa, a munka értékelése tartalmi
és modszertani szempontbdl, esetleges kiildnvélemények, a biralobizottsag
allasfoglalasa a nyilvanos vitaban vitatott kérdésekrol:

A jelolt a disszertacid elkészitése és védése soran bizonyitotta kiemelkedd
tudomanyos felkészlltségét, valamint alkalmassagat kutatasi feladatok végzésére. A
hivatalos biralok és a biralobizottsag véleménye alapjan értekezése tudomanyos
igényességgel, helyes kutatasi modszerekkel készult, 0j tudomanyos eredmeényeket
tartalmaz. Témaja 6sszhangban van a Doktori Iskola tudomanyagi igényeivel.

A szerzd eredeti otletet valositott meg, amikor empirikus vizsgalatra vallalkozott A
védelmi agazat gazdasagi-pénzigyi ellendrzési rendszerének fejlodese, a fejlodés jovobeni
iranyai. A gazdasag és pénzlgyi ellenérzés, valamint a monitoring rendszer
bsszehasonlitasa, a rendszerek fejlesztési lehetéségei” témakorében. Bebizonyitotta, hogy
megfeleld mélységl ismeretekkel rendelkezik a kutatott témaban, ismeri a vonatkozo
szakirodalmat, a joganyagot és az allamhaztartas intézményi rendszeret.

Az értekezés felépitése vilagos, joI szolgdlia a szerzé érvelésenek és
kovetkeztetéseinek megértését. A dolgozat nyelvezete és stilusa kozérthetd, alapos
tajékozottsagrol tanuskodik.

A biralébizottsag kulén is kiemeli, hogy a téma a pénzigyi-gazdasagi tevékenység
szempontjabol, aktualis, mert a rendszervaltozast kovetéen az atalakult politikai és
gazdasagi rendszerben szamos olyan problema merdlt és meril fel, amely a tarsadalom
pénziigyi—, intézményi hatterének miikddésében, egymashoz valé megfeleléseben
aszinkronitast mutat.

A védés soran a jelélt az elhangzott kérdesekre szakszerll valaszokat adott,
amelyekben széles korli ismeretei tikrozOdtek.

Az értekezés elején megfogalmazott hipotéziseket a szerz6 maradéktalanul igazolta
A fentiek alapjan a biraldbizottsag uj tudomanyos eredményként fogadja el:

1. Az ellendrzési rendszerek fejlédésének vizsgalatan keresztil feltarta, hogy a
védelmi agazat rendelkezik mas &gazatokhoz képest eltérd és specialis, csak itt
megfogalmazhatd sajatos, és a belsé ellendrzés végrehajtasat pozitivan befolyasold
szervezeti determinaltsaggal.

2. lgazolta, hogy a védelmi agazat gazdasagi-pénzlgyi ellendrzési rendszere
alapelvei nem tartalmaznak a hatékonysag megkozelitésében a mérhetd eredményesseg
szamszerisithetéség elemével dsszefuggd kritériumokat, igy a tertlet tovabbfejlesztése
szikségszer(, a matematikai modszerek bevezetése és ilyen iranyu elemzesek végrehajtasa
idoszerq.

3. Bizonyitotta, hogy a pénzlgyi-gazdasagi belst szakellen6rzés rendszere ugyan
megfelel az allami szabalyozas kereteinek, de a végrehajtas nagyfokd hagyomanyokon
alapulé rendszerét Ujra kell gondolni az alkalmazott modszerek, a vezetés-iranyitasban
betoltott helye, a biztositott informéacios tartalom és az azt végz6 strukturak, valamint az
alkalmazasi idésik vonatkozasaban fejlesztésre szorul.

4. Feltarta és bizonyitotta, hogy a Magyar Honvédség az anyagi segelyek keretéhen
szerzett tapasztalatai, a kialakitott sajatos monitoring gyakorlat megalapozza a Védelmi
agazat belsé monitoring rendszerének Ujra gondolasat és bevezetését a belsd ellendrzési
rendszerekkel nem kelléen lefedett terileteken, lehetséges ezek pozitiv szinergiai
kihasznalasa.

Fentiek alapjan a biralobizottsag javasolja a ZMNE Doktori Tanacsanak Bugner
Sandor részére a ,,Doktori (PhD)” fokozatot itélje oda.
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