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I. A tudomanyos probléma megfogalmazasa, aktualitasa.

Jelen korunk katonai gazdasagi szektoranak szerves részét képez6 gazdasagi-pénziigyi
ellendrzési rendszer egyiitt fejlddik és valtozik az dllamhaztartas mitkodésével, Gsszes-
ségében napi kihivasoknak kitett, rendszerszemléletii megkdzelitéssel és modszeresen
értékelo tevékenység, amely allando javitasra, modositasra szorul.

A modszeres értékeld, kockazatkezeld, kontroll-monitoring €és a szervezetirdnyitasi
rendszerek ezeken keresztiili javitasanak tevékenysége, magaval a rendszerek 1étrejotté-

vel, fejlédésével, atalakulasaval, majd megsziinésével egyiitt ¢16 folyamat.

Miért van sziikség ellendrzésre?

Az allam az adofizetok pénzét hasznalja fel, ezért tevékenységében szigoru garanciak
sziikségesek, hogy a tilnyomoérészt kozhatalmi alapon megszerzett pénzekkel hatéko-
nyan gazdalkodjon és csak a legsziikségesebb mértékben kelljen az adofizetoktdl jove-
delmiiket elvonni. A piacgazdasag kiépiilésével parhuzamosan a gazdasdgban egyre
inkabb a verseny, a tokehatékonysag maximalizalasa keriil el6térbe. Az allamnak azon-
ban mas feltételek kozott kell gazdalkodnia, a verseny szerepe minimalis, a legfonto-
sabb cél, hogy az allam —a térvényekben meghatarozott— feladatok szinvonalas ellatasa-

hoz a lehet legkevesebb forrast hasznalja fel.

Az eltérd célok, tovabba az adofizetdok pénzének védelme, a vallalkozasokra vonatkozo
eltérd szabalyok, elsdsorban szigoru, ellendrizhetd, a legfontosabb pénziigyi dontéseket
a népképviseleti szervek kezébe 6sszpontositod rendszer érvényesitését teszik sziikséges-

S€.

A demokratikus tarsadalmakra jellemz6 mddon, meg kell teremteni az allam kézpén-
zekkel torténd hatékony gazdalkodasanak garancidit. Ennek egy atlathato, a nyilvanos-
sag kovetelményeinek megfeleld, a demokratikusan valasztott képviselok dontései altal

iranyitott és ellendrzott allamhaztartasi rendszer felel meg.



A kozpénzekkel torténd hatékony és szabalyszerli gazdalkodas biztositasa sziikségessé
teszi az allamhdaztartasi ellendrzés mitkodtetését.

Az éllamhéztartasi ellendrzésnek el6 kell segitenie az allamhdztartdsra vonatkozé jog-
szabalyok betartdsat, az allamot megilletd bevételek beszedését, az allamhaztartasi
pénzeszkozok gazdasagos, takarékos, szabalyszerii felhasznalasat, a kdzponti koltségve-
tés ¢és a zarszamadas megalapozottsagat, az allamaddssag kezelését, a vagyonkezelés

hatékonysagat és szabalyszerliségét, a szamviteli és bizonylati rend betartasat.

Az igazi kihivas elsédlegesen abban mutatkozik meg, hogy a folyamatok szabalyozasa
soran, megfeleld eldrelatassal és az dllamhdztartas adta szabalyozé keretek kozott, meg-
valdsul-e és ha igen, az megfelel-e a Nemzetgazdasag részét képezd eszkdzok és forra-
sok kezelésének, illetve azzal kapcsolatba hozhato tevékenységek elvarhato szinvonalt
ellendrzésének végrehajtdsa. Masodlagos, de jelentds tartalékokkal rendelkezd kihivas,
hogy az egységes modszertani standardok mellett, az egyes dgazatok —ha azonos eszkdz
¢s forras felhasznalast is végeznek— mas-mas strukturalis kdrnyezetben végzik napi el-
lendrzési feladataikat, igy az egységes kihivasokra, kdzel sem azonos valaszok sziilet-
nek, de maga a szervezeti-, szerkezeti adottsagok is tartalmazhatnak az ellenérzés vég-

rehajtasara hatékony megoldasokat.

Az allamhéaztartas hatékony mitkddése érdekében, a mindenkori kormanyzat torvényben
¢és a torvény altal biztositott keretek kdzott szabalyozza az ellenérzés rendszerét.

Ezzel 0sszefliggésben, a kutatdsi téma idOszertiségét az is adja, hogy az allamhaztartas
eme hatékony miikddését megalapoz6, az alrendszereket jelentdsen érintd és atfogod
atalakitasi miiveletek keretében, kiemelt figyelmet kell forditani az egyes ellendrzési

rendszerek mukodtetésére, az esetleges tartalékok feltarasara és felhasznalasara.

A konvergencia kdvetelmények és az egyensulyi helyzet megalapozasa érdekében vég-
rehajtott és végrehajtasra tervezett stratégiai €s taktikai célok kozott, a védelmi gazdal-
kodas kereteiben, az dllamhaztartas részét képezd eszk6zok és forrasok fokozott védel-
mét is eldsegitd, az agazatra jellemz6 és az dgazatban megvaldsithato ellendrzési haté-

konysagi célok feltarasa, a meglévok bovitése sziikséges.



I1. Kutatasi iranyok, célok, hipotézisek ¢s modszerek.

1.) Vizsgalni azokat a kiils6 és bels6 tényezoket, amelyek meghatdroztak a torté-
nelem folyamén az ellendrzés, illetve az ellendrz6 szervezetek feladatait, te-
enddit és azok végrehajtasat.

2.)Elemezni az ellendrzéssel szemben tamasztott altaldnos kovetelményeket €s
azok megvalositasat.

3.)Vizsgalni az EU-t6] kapott timogatasok felhasznalasanak ellendrzésére 1étre-
hozott monitoring rendszert, annak feladatait és a hozzd kapcsolhat6 intéz-
ményrendszer miikodését, valtozasait.

4.)Feltarni a gazdasagi-pénziigyi rendszer hidnyossagait, javaslatot tenni a val-
toztatasokra.

5.)Részletesen vizsgalni a monitoring rendszerbdl atvehetd, a gazdasagi-

pénziigyi ellendrzési rendszer altal alkalmazhaté mddszereket, lehetdségeket.

Kutatasi célok:

1.) A védelmi 4gazat, jelen gazdasagi kornyezeti kihivasanak megfeleld ellendr-
z¢si rendszere tartalmanak és fogalmanak értelmezése, meghatdrozasa.

2.)Meghatarozni azokat a specialis €s eltérd pontokat az ellenérzés rendszeré-
ben, amelyek a védelmi dgazat sajatossagaira jellemzdek, és fejlesztésre szo-
rulnak.

3.)Igazolni azt, hogy a védelmi dgazat gazdasagi-pénziigyi ellenérzési rendszere
szintentartasa ¢és fejlesztése, a fejlesztés jovobeli iranyai mérhetd gazdasagi
eredménnyel is jarhatnak.

4.)Bizonyitani, hogy az allamhdztartas hatékony miikodését eldsegitd, korszerii
ellendrzési rendszerek, és a védelmi agazat sziikséges, de nem elégséges szin-
ten mikodtetett rendszerei idOszerli tovabbfejlesztése lehetséges és sziiksé-
ges.

5.)Feltarni, hogy az allami szabalyozasi keretek és korlatok altal biztositott el-
lendrzési rendszernek a védelmi dgazatban valé megvalositasa tovabbi lehe-
toségeket és kiterjesztést nytjt, figyelemmel a monitoring rendszerek tapasz-

talataira is.



A kutatasaim soran az alabbi hipotéziseket allitottam fel:

1.)Létezik a védelmi dgazat gazdasdgi-pénziigyi ellendrzésben olyan belsd szer-

vezeti és modszertani er6forras-tartalék, amely feltardsaval az ellendrzés ha-

tékonysaga bdvitheto.

2.)Feltételezem, hogy a hatékonysagot noveld eljarasok meghonositasa a védel-

mi szféraban, illetve annak bevezetése nem jar dsszetett érdeksérelemmel, és

az mas, plusz eréforrasok bevonasat nem feltételezi.

3.) A hatékonysag kérdésében a mar jol ismert mennyiségi mérészamokon tul

»léteznek” csak a védelmi szférara jellemzd hatékonysagi mutatok, amelyek
kifejezik a hadtudomanyi kategéridba tartoz6 eredményességnek és a kdzgaz-
dasagi kategoriaba tartozo tartalmat viseld raforditdsnak az ellendrzési tevé-

kenység altal keletkezett hasznossagat.

Kutatasi modszerek:

A kitlizott kutatasi célok elérése érdekében a kutatas altalanos és specifikus

modszerét hasznaltam, mint a konyvtari kutatds, a megfigyelés, egyes matematikai

modszerek alkalmazasa, az adaptacié €s az analizis.

Tanulméanyoztam a hazai és kiilfoldi szakirodalmat és kutatasi eredményeket.
Torténeti 0sszehasonlité elemzés keretében tanulmanyoztam az ellendrzés
fejlodési szakaszait, valamint az azokat 6vez6 folyamatokat.

Megfigyelésen alapuld tapasztalati adatok analizéldsdval és szintézisével
vizsgaltam az ellendrzési rendszer miikodtetésének honvédségi sajatos aspek-
tusait ¢és a civil szféra egyes vonatkozo gyakorlati kérdéseit.

Feliilvizsgalat modszerével tanulményoztam a Honvédelmi Minisztérium és
az éltala irdnyitott és feliigyelt intézmények feladatrendszerét.

Torténeti 6sszehasonlitdé modszerrel dolgoztam fel a monitoring rendszer ki-
alakulasanak folyamatat, annak hatasait az allamigazgatasi szervek mitkodési

rendjére.



I11. Az értekezés felépitésének bemutatasa.
Az els6 fejezetben ismertetem kutatasom céljat, irdnyait. Bemutatom a hipotéziseket

¢és a kutatas modszereit.

A masodik fejezetben bemutatom az ellendrzési rendszer kialakulésat, a kialakitaskor

figyelembe vett szempontokat. Bemutatom fejlédését és valtozasait.

A harmadik fejezetben tisztizom az ellendrzéssel kapcsolatos fogalmakat, azok tar-
talmi kérdéseit. Bemutatom csoportositasat és a vele szemben tamasztott kovetelmé-

nyeket. Kifejtem az ellenérzés targyat és szabalyozottsagat.

A negyedik fejezetben ismertetem az ellenérzésnek a vezetésben elfoglalt helyét, sze-

repét, bemutatom a HM ellen6rzési rendszerét.

A otodik fejezetben részletesen bemutatom a gazdasagi-pénziigyi ellendrzés rendsze-

rét, annak sajatossagait a védelmi agazatban. Elemzem a fejlesztés lehetségeit.

A hatodik fejezetben bemutatom a monitoring rendszert. Ismertetem fobb jellemzdit,
ismérveit, sziikségességét. Elemzem eddigi mikodésének tapasztalatait. Részletesen

ismertetem a monitoring rendszer miikodését a védelmi dgazatban.

A hetedik fejezetben Osszegzem az elvégzett munkat, kovetkeztetéseket vonok le, ja-
vaslatokat, ajanlasokat fogalmazok meg. Ismertetem az altalam Gjnak vélt tudomanyos

eredményeket.

IV. Az elvégzett tudomanyos tevékenység osszegzése. Uj tudomanyos eredmények,

javaslatok, gyakorlati felhasznalhatésag.

A kutatdsom soran levont kovetkeztetések az egyes fejezetek keretében rogzitésre kertil-

tek, ezek 1ényege az alabbiakban foglalhat6 Ossze:



1.) Az ellendrzés, mint vezetési eszkoz, céljdban, tartalmaban és formajaban a tarsadal-
mi- gazdasagi és politikai viszonyok fliggvényében valtozott, az allami iranyitas eszkoz-
rendszerének szerves részévé valt.

Allithat6, hogy jelen korunk védelmi Agazata is lehet az a kornyezet, amely az egyes
ellendrzési rendszerek mikodtetésének, a miikodés feltételeinek, eredményességének
mas agazatoktol eltéro lehetéséget nyujt.

A védelmi szolgaltatdsok — mint ismeretes — a legtisztabb k6zjoszag a kozjavak rendsze-
rében, amely tobb oldalrol is szabalyozasra, ellendrzésre keriil. A civil kontroll, az atlat-
hatdsag biztositasa, a kiils6 és belso ellenérzési rendszerek, a struktura minden szintjén

biztositjak az erdéforras-felhasznaldsok folyamatos figyelemmel kisérését az allam (a

fenntarto) altal és részére.

2.) Az ellen6rzés a multban megtortént (e korbe vont) tevékenységek szabalyszertiségét,
¢s hatékonysagat vizsgalja. Ahhoz, hogy az ellendrzést a jelen és a jové dolgaival is
Osszekothessiik, — ami jelenleg a monitoring feladata — az ellenérzés alapelveinek bé-

vitése sziikséges.

Ilyen a ,,Hatékonysag” alapelv bdvitése, fogalmanak, tartalmanak kiegészitése, amely
kitér az eltérések (E) okozta hatranyok mérésére, szamszerlsitésére, annak kotelezett-
ségkénti eldirdsara.

Masik alapelv bevezetésére is van lehetdség. Az ellendrzések eredményének mérésére, a
»Mérhetéség” alapelvére, amely részletes utmutatast ad az eltérés (E) és a kdvetelmé-

nyek (K) kozotti viszony pénzben mérhetd kimutatasara.

Az eredményesség terén a T =—, azaz a tényhelyzet, a kovetelmények ¢és az eltérés
E

kimutatasanal nem szabad megallni. El kell érni, hogy az értékben, pénzben keriiljon
kifejezésre, hogy a vezetés, a dontés-elokészités folyamata ezzel is aldtdmasztasra ke-

rilhessen.

Az ellendérzés mérdszdma, eredményessége alapvetden az eltérés kimutatdsa az a mérési

lehetdség, amely elemzés Utjan, az aktudlis ,,szdmkornyezetben” forintosithatd. Innen



egy lépésre van az ellendrzési rendszer Onfenntartd képességének mérése, a sajat koltsé-

gei €s a keletkezd hasznossag Osszevetése.

3.) Az elvégzett vizsgalatok alapjan megallapithat6, hogy az allami szabalyozési rend-
szer, a védelmi agazat szabalyozasa, és a pénziigyi szervezetek altal végrehajtott belso-
szakellen6rzés nem tartalmaz a hatékonysag mérése és novelése iranyaba mutaté
megallapitasokat.

Az 4gazati szabalyozas és a pénziigyi belso szakellendrzés végrehajtasa eljut a jol szer-
vezett, szigorl, alapos, és az ellendrzési fajtanként mért teljesség megvalositasahoz,
azonban ezen ,,fegyelmezett” kdrnyezet alapvetden nem igényli a szdmszeriisités kove-
telményét, méginkabb lehetdségét.

Az az alapvetés is megallapithato, hogy a formailag jol elkészitett —leszabalyozott— ér-
tékelések, jegyzokonyvek, ellendrzési iratok tartalmat boviteni kell, de lehetséges, hogy
a végso értékelések kotelezd kellékeként el kell végezni azon gazdasagi szamitdsok ko-
rét, amely az elvégzett ellendrzési fajta sziikségességén til, annak egyrészt sajat magara
vetitett hatékonysagat, és az ellendrzéssel elért, a gazdasagi- gazdalkodoi egységben
mérheté eredményeket, is bemutatja. Kovetkezésképpen az ellenérzésekben a haté-
konysag (mint eredményességi mutatd) mérését biztositani kell, a modszertannak —
kovetelménynek— helyet kell adni.

Az ellen6rzd apparatus nagyon komoly és korrekt idészamvetéseket készit az ellendrzé-
si feladatokra szant munkaidoérdl. Innen egy 1épésre van az ellendrzés végrehajtasanak

néhany koltségsziikségletének a kimutatasa.

Az ellendrzés altal feltart, hatékonysagot javité lehetoségek nem helyettesitik az egész

rendszer hatékonysagi lehetdségeit, e kérdésben csak egy rész lehet.

4.) A monitoring nem azonos az ellenérzéssel, hisz az ellendrzés a megtortént dolgok
szabalyszerliségét és hatékonysagat vizsgalja, a monitoring viszont a jelent és a multat
koti Ossze, azzal a céllal, hogy a szabélytalansdgok megtorténését megakadalyozza. A

monitoring a projekt teljes id6tartama alatt jelen levé folyamat.



A védelmi agazatban, a szovetségesi kotelezettségeknek valo megfelelés jegyében vég-
rehajtott képességfejlesztési elgondolasok kifejezetten targyai lehetnének a monitoring
tevékenységnek, mert az a belsd szakellendrzéssel nem teljes koriien lefedett teriilet,
valamint a végs6 eredményen tul az odavezetd ut nyomon kdvetése is segitheti a felada-
tok mind hatékonyabb végrehajtasat. Az adatgyiijtésnek folyamatosnak kell lennie an-
nak érdekében, hogy a menedzsment (a katonai vezetés) informacidhoz jusson a projekt
(feladat) elérehaladaséaval kapcsolatban ¢és sziikség esetén befolyasolhassa annak mene-
tét a még elfogadhatd megvalositasi szabalyoknak megfeleld hatarokon beliil.

Az eddig leirtak, megfogalmazottak, és a kdvetkeztetések egyik szintézise, hogy a mo-
nitoring Iényegileg alkalmasabbnak tiinik a folyamat olyan szintii, ¢s iddsiku befo-
lyasoléasara, amely konkrét, forintosithatd eredményeket produkélna.

Az ellenérzési rendszerek mellett pedig az szél, hogy atfogdbb, nem csak egy—egy
projekt, hanem a teljes gazdasagi, gazdalkodasi folyamat ellenérzésre kertiil, de az id6
sikja (utélagossag) mar csak a ,,bekovetkezést” allapitja meg, azért kétségteleniil a jovo-
re is ad utmutatot. A monitoring iddsikja kedvezobb, de kiterjedése sziik, igy sziikséges
programozni, projektezni a gazdalkodast, és ezaltal gy Kiterjeszteni a monitoring
rendszert, hogy a pozitiv hatdsok (szinergidk) érvényesiiljenek.

Az ellendrzési és a monitoring rendszerek fejlesztési lehetosége a fenticken til abban
is javasolhato, hogy a végrehajto ellenérzési szervezetek jelenlegi struktirdjat, feladat-
rendszerét atalakitva (bdvitve) az allando6 utélagos belsdellendrzés mellett, a folyamatos
monitoringozas is keriiljon végrehajtasra.

A javaslat természetszeriileg a védelmi tervezés egyes kérdéseit, igy a tervezési strukti-
rat is érinti, de mint metodikavaltas nem jelent sem tobbletforras igényt, sem jelentds

szervezeti atalakitast.

5.)A védelmi éagazat kiilon er6forras bevondsa nélkiil is (meglévd) rendelkezik azon
képességgel, amely a monitoring tevékenység folyamatos és eredményes végzéséhez
sziikséges. Ez a kovetkeztetés egybecseng azzal a megéllapitdssal, hogy a rendszerfej-
lesztés (ellendrzés-monitoring) lehetdségei kozott javasolt feladatbdvités nem jar egytitt
kozvetlen eréforras igénnyel, valamint kiilon szervezeti struktaravaltozast sem igényel
az adott ellendrzési apparatusban. Ez fontos koriilmény, mert varhatéan nem jar jelentds

érdeksérelemmel, sem plusz forrasbevonassal a megvaldsitas soran.
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Uj tudomanyos eredménynek itélem meg:

1.) Az ellendrzési rendszerek fejlddésének vizsgalatan keresztiil feltdrtam, hogy a
védelmi agazat rendelkezik mas dgazatokhoz mérten eltérd és specialis, csak
itt megfogalmazhato sajatos, €s a belso ellendrzés végrehajtasat pozitivan be-

folyasold szervezeti determinaltsaggal.

2.)Igazoltam, hogy a védelmi agazat gazdasagi- pénziigyi ellendrzési rendszere
nem tartalmaz a mérhetd eredményesség szdmszeriisithetdségi elemével 6sz-
szefliggd kritériumokat, igy a teriilet tovabbfejlesztése sziikségszeri, a mate-
matikai modszerek bevezetése €s ilyen iranyu elemzések végrehajtasa idosze-

3.)Bizonyitottam, hogy a pénziigyi-gazdasagi belsé szakellendrzés rendszere
ugyan megfelel az allami szabalyozas kereteinek, de a végrehajtas nagyfokt
hagyomanyokon alapul6 rendszerét Gjra kell gondolni az alkalmazott modsze-
rek, a vezetés-iranyitasban betoltott helye, a biztositott informacids tartalom,
az azt végrehajtd struktardk, valamint az alkalmazasi idésik vonatkozasaban

fejlesztésre szorul.

4.)Feltartam és bizonyitottam, hogy a Magyar Honvédség az anyagi segélyek
keretében szerzett tapasztalatai, és a kialakitott sajatos monitoring gyakorlata
megalapozza a védelmi dgazat belsé monitoring rendszerének ujragondolasat
¢és bevezetését a belsd ellendrzési rendszerekkel nem kellden lefedett teriilete-

ken, igy lehetséges ezek pozitiv szinergiai egylittes kihasznéalasa.

Javaslatok, gyakorlati felhasznalhatosag:

1.) A védelmi 4gazat, illetve a fejezet gazdalkodasaban alkalmazott belsé szakellendrzé-
si rendszerekkel szemben tamasztott kovetelmények bovitése a hatékonysag fogalma-

val, illetve a ,,M¢érhet6ség” mint 6nallo alapelv bevezetése.
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2.) A pozitiv folyamatbefolyasolasi idOsik hatdsai miatt az egyes vezetési szintek részé-
r6l a meglévo és mukodtetett ellendrzési rendszerek mellett a védelmi tervezés kismér-

téki atalakitdsa utdn monitoring rendszer miitkodtetése.

3.) A fejezet jelenlegi ellendrzési szervezetei részérdl - meglévo kapacitasaikra alapozva
- az elvégzett ellendrzéseik alkalmaval szdmszeriisitett hatékonysagi mutatok elemzése
¢s azok eredményeinek a dontés-el6készitési folyamatban a vezetés rendelkezésére bo-

csatasa.

4.) Az ellendrzési rendszerek miikodtetése sordn a megtortént gazdasagi események uto-
lagos vizsgalata, elemzése mellett a monitoring elvek alkalmazéasaval a folyamatok jo-

vobeli befolyasolasa.

5)A védelmi agazatban tapasztalt projekt alapu eréforras felhasznalas belsd

monitoringozasa.

V. Az értekezés témajaval osszefiiggésben megjelent publikaciok

Fsz Publikacio Megjelenés
Tavaszi sz¢l Fiatal Magyar Tudomanyos Kutatok
1 i ¢s Doktoranduszok Harmadik Vilagtaldlkozoja
- |NATO audit System 1999. 05.14-15.

ZMNE Budapest programfiizet, p. 19

Katonai Logisztika Anyagi Technikai Biztositas

Gondolatok az MH logiszti- | 2000/1. sz.

2. | kai gazdalkodasanak tapasz- | MH Logisztikai Féigazgatosag
talatarol Budapest, p. 89-96

HU ISSN 1588-4228

o . Koltségvetés Pénziigy Szamvitel 2000/1. szdm

3 AIZ ’el}enorokkel szer’nl’)em HM Kozponti Pénziigyi €s Szamviteli Hivatal
elvarasok ‘(egy f@meres ta- g, dapest, p. 72-75.

pasztalatai alapjan) HU ISSN 1789-3062

Koltségvetés Pénziigy Szamvitel 2002/1. szam
4. |Pénziigyi ellendrzés a NA- | HM Kozponti Pénziigyi és Szamviteli Hivatal

TO-ba L. rész Budapest, p. 63-68.
HU ISSN 1789-3062




12

Koltségvetés Pénziigy Szamvitel2003/2. szam
HM Kozponti Pénziigyi és Szamviteli Hivatal

5 | Pénziigyi ellen6rzés a NA-
TO-ba II. rész Budapest, p. 74-83
HU ISSN: 1789-3062
Ellendrzési Figyeld 2006/3. szam
6. |Csodaszer vagy kényszer- Kormanyzati Ellendrzés Hivatal
megoldas? Budapest, p. 26-35
HU ISSN 1218-7631
Katonai Logisztika 2007/3. szam
A védelmi 4gazat és a belss- | HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség
7. ellenérzes 1. rész Budapest, p. 129-139
ISSN 1588-4228
Katonai Logisztika 2007/4. szam
2 A védelmi 4gazat és a belsé- | HM Fejlesztesi €s Logisztikai Ugynokség
" | ellen6rzés 11. rész Budapest, p. 79-94
ISSN 1588-4228
, . ) _ |Kaltsegvetes, Penziigy, Szamvitel 2007/1. szam
A Vec}elr’m dgazat €s a belsd- HM Ko6zgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség
9. |ellendrzés Budapest. b. 61-67
torténeti Attekinté udapest, p. 61-
(tOrteneti attekantes) HU ISSN 1789-3062
Koltségvetés, Pénziigy, Szamvitel 2008/1. szam
L0, | Az ellendrzés és lehetséges HM Kézgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség
" | matematikai megkozelitése | Budapest, p. 19-25.
HU ISSN 1789-3062
. _ |Kaoltsegvetes, Penziigy, Szamvitel 2008/1. szam
11 A Vec}elr’nl agazat s a belsd- HM Koézgazdasagi és Pénziigyi Ugyndkség
- |ellendrzés 11. Budanest. o. 4350
tortencti attekintd udapest, p. 43-52.
(tOrteneti attelantes) HU ISSN 1789-3062
Katonai Logisztika 2008/1. szam
12. | A védelmi 4gazat monitoring | HM Fejlesztesi és Logisztikai Ugyndkseg
tapasztalatai Budapest, (megjelenés alatt)
ISSN 1588-4228
Academic and Appliend Research in Military
Retrospective of the Science (AARMS) 2008
13." | development of monitoring | Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem

system in the Defence Sector

Budapest, (megjelenés alatt)
ISSN 1788-0017
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A gazdaségi-pénziigyi ellen- Koltségvetés, Pénziigy, Szamvitel

14 | Brzési rendszer fejlesztési HM Kézgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség
" |lehetdségei a védelmi 4ga- | Budapest, (megjelenés alatt)

zatban ISSN 1789-3062

Koltségvetés, Pénziigy, Szamvitel

Financial audit and monito- | HM Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség
ring system at defense sector | Budapest, (megjelenés alatt)

ISSN 1789-3062

15.

Felderité Szemle

MK Katonai Felderité Hivatal
Budapest, (megjelenés alatt)
ISSN 1588-242X0

Az ellenOrzési rendszerek
16. | feileszthetésége, informacios
tartalma a védelmi 4gazat-
ban.

VI. Szakmai tudomanyos onéletrajz

1963. november 18-an Szentesen sziilettem. Az altalanos iskolat Szentesen vé-
geztem. Kozépiskolai tanulmanyaimat a II. Rakoczi Ferenc Katonai Kollégiumban, il-
letve a Vasvari Pal Gimnaziumban, Nyiregyhdzan végeztem.

Ezt kovette a katonai palya, mint ¢élethivatds valasztasa.

A Zalka Maté Katonai Miiszaki Fdiskola, Hadtap és Pénziigyi szakan végeztem
1986-ban. A foiskola befejezésével, pénziigyi lizemgazdasz diplomaval az akkori MN
Hatorszagvédelmi Parancsnoksag Pénziigyi Osztalyan kezdtem az elsd tiszti beoszta-
somat, mint pénziigyi ellendr tiszt.

Munkam mellett jelentkeztem a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemre,
ahol 1994-ben végeztem a vezetés-szervezés (management) €s szamvitel szakiranyon.
Diplomamunkam az akkor nagy aktualitassal bird ,, A privatizacioé €s a privatizacios
technikak Magyarorszdgon 1987-1993 kozott” cimet viselte.

1990-ben athelyezésre keriiltem a jelenlegi szolgélati helyem elddjéhez, az MH
Kozgazdasagi és Pénziigyi Fondkségre, 1996-ba kinevezésre kerliltem a HM Kozponti
Pénziigyi és Szamviteli Hivatal pénziigyi szakellendrzési osztalyvezetdi beosztasaba,
melyet az ellenjegyzési teriilettel kibovitve 2005-ig toltdttem be. A pénziigyi szolgalat

ezen iddszaki teljes atalakitdsa miatt ekkor kellett kialakitani a pénziigyi szakellendrzés
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teljesen Uj rendszerét, szervezeti felépitését, modszereit, kovetelményeit és azok végre-
hajtasanak rendjét. Ebben idészakban az EU kotelezte Hazankat, hogy az Uni6tol kapott
tamogatasok felhasznaldsdnak ellendrzésére egy ellendrzési rendszert, az ugynevezett
monitoring rendszert épitse ki. Ennek keretében, més tarcadkhoz hasonloan megalakult a
Honvédelmi Minisztériumban is a Fejezeti Monitoring Bizottsag, melynek megsziinésé-
ig tagja voltam. 2007-t81 a HM Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugyndkség vezérigazgatod
altalanos helyettesi beosztasban teljesitek szolgélatot.

Beosztasaimnal fogva részt vettem az 1987-88-as adorendszer honvédségi beve-
zetésében, az 1992-ben bevezetett uj szamviteli rend kialakitdsdban, 1996-ban a pénz-
ligyi —szamviteli szolgalat atszervezésében, a teriileti-pénziigyi szdmviteli rendszer ki-
alakitasaba, a HM KPSZH felallitdsdba, a HM KGIR bevezetésében ¢és fejlesztésében.

Mindezeken tul a Bolyai Janos Katonai Miiszaki Féiskolan oktattam a pénziigyi
ellendrzési tantargyat, tovabba 1998-t61 vizsgaztattam a fdiskola allamvizsga bizottsa-
gaiban.

Szintén munka mellett jelentkeztem a ZMNE Hadtudoményi Doktori Iskoléjaba.
A pénziigyi szakellendrzés teriiletén, tovabba a HM Fejlesztési Monitoring Bizottsag-
ban végzett munkam inspiralt arra, hogy mélyebben vizsgaljam ezeket a teriileteket és
tudomanyos kutatasokat folytassak ebben a témakdorben.

Az elmult egy évben 10 szakcikket, ezt megelézden 6 szakcikket (kitekintést,
tablot) készitettem. Munka mellett szereztem meg angol €s német nyelvbdl kézépfoku
,C” katonai szakanyaggal bovitett, tovabba angol nyelvbol STANAG 3.3.3.3. nyelv-
vizsgat .

Szakmai és tudoméanyos munkédssigom mindvégig toretlen ambicioval, nagy

munkabirassal, érdekl6dé mentalitdssal végeztem.



