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,Nincs egyéb dics s érdem,
mint az Onérzet, s a masok
miivelddése s boldogsaga
eldmozditdsa s emelése tu-
databol eredd beljutalom.”

Bolyai Janos
BEVEZETES
A TEMA AKTUALITASA

Egyetemi doktori értekezésemben még kiilon indoklast igényelt, miért pont a
Bundesheer logisztikai rendszerével foglalkozom. A mai helyzetben mar taldn kevésbé furcsa,
hogy egy nem NATO-tagallam képezi kutatdsom targyat, mivel az eurdpai orszagok tilnyo-
moé tobbségének — szovetségi tagsagtol fliggetleniil — ugyanazok a biztonsagi érdekei. Ebbol
kovetkezik, hogy fegyveres erdiket és azok tAmogatasi rendszerét is az Uj helyzethez igazitjak.
A kutatas irdnyanak helyességérdl valo szilard meggydzddésemet tovabb erdsiti, hogy az EU-
tagsaggal a Magyar Koztarsasagra is vonatkozik az EU K6zds Kiil- és Biztonsagpolitikaja. A
kozos célok a kdzos katonai fellépés lehetdségének megteremtését is megkovetelik, igy egyér-
telmiien igazoltnak tekinthetd, hogy fontos a nem NATO-tag EU-tagorszagokban zajlé fo-
lyamatok figyelemmel kisérése.

Joggal meriilhet fel a kérdés, hogy miért egy kiilf6ldi haderdvel foglalkozom és nem a
Magyar Honvédség logisztikai rendszerének korszerisitésével? Sajnos a magyar hadtudo-
many mindmaig adds a logisztikai tAmogatas kiilonb6z6 nemzeti megoldasainak kutatasaval
¢s Osszehasonlitd elemzésével. A feladat bonyolultsagat mutatja, hogy eddig csupan néhany
orszag vonatkozasdban folytak kutatasok. A logisztikai tAmogatas magyar rendszerének kor-
szerlsitésére a francia rendszer tudomanyos igényl leirasaval tett javaslatot doktori
értekezésében Jean-Christoph Prax alezredes ur.

A hazai katonai logisztikusokban az elmult 17 évben egy bizonyos ellenérzés alakult
ki a kiilfoldi megoldasi modok adaptélésa ellen, mivel ezek az atviladgitasok zomiikben fi-
gyelmen kiviil hagytdk a magyar hadtudomanyban kialakult elméletei alapokat és a gyakorlati
megvalositast, valamint azt a katonai kultarat, amelyben a magyar logisztikai tdmogatas mii-
kodik. A gyakran nehezen értelmezhetd javaslatok szamara kedvezd taptalajul szolgalt az
egyes teriiletek szabalyozatlansdga. Sokaig hidnyoztak a Haderd alkalmazasanak doktrinalis
alapjai, ami a logisztikai szakteriiletekre szintén hosszl ideig jellemzd volt. A negativumok
mellett azonban feltétleniil meg kell emliteni, hogy a magyar logisztikusok gondolkoddsmod-

janak atalakitasdhoz, a szovetséges allamok logisztikai kulturajanak megismeréséhez massal



nem poétolhatd moédon jarultak hozza a kiilfoldi munkacsoportok. Ha csupan a német logiszti-
kai munkacsoport, a kanadai tanacsadok vagy a CUBIC-csoport tevékenységét emelem ki, a
veliik kapcsolatba keriilt magyar szakemberek igazoltnak tekinthetik azt a tényt, hogy munka-
jukkal segitették ennek a nélkiilozhetetlen fontossagu szakteriiletnek a modernizalasat. Még
mieldtt valaki félreértené az el6z6 allitasomat kijelentem, hogy a nalunk nem alkalmazhato
megoldasok megismerése is eldreviszi a szakmai kultarat és szélesiti a 1atokort.

Itt szeretném mindjart cafolni azt a logikusan felmeriilo érvet, mely szerint az egyes
nemzeti rendszerek nem masolhatok, igy azok mitkodésének feltarasa nem alapvetd fontossa-
gu. Ez igy is felfoghato, azonban a katonai miiveletek az orszagok tilnyomo tobbségében ma
mar aligha képzelhetOk el nemzeti keretek kozott, tehat a kozos alkalmazas esetén célszeri
ismerni a NATO-elveken tul a kiilfoldi haderék nemzeti logisztikai timogatasanak alapjait is.
A tobbnemzeti doktrinalis alapok csak az egyiittmiikodés bizonyos szintje folott érvényesiil-
hetnek, tehat a végrehajtasban gyakran csak nemzeti megoldasokkal talalkozunk. Erre bizo-
nyiték a német és az osztrak katonai egylittmiikodés dinamikus fejlédése, amelynek mozgato-
rugoja a missziokban valo kozos tevékenység. Az osztrak katonai vezetés, ezért nem elégszik
meg azzal, hogy csupan otthon, nemzeti keretek kozott torténjék a tisztjeloltek felkészitése,
hanem kotelez6 jelleggel kiilfoldi csapatgyakorlatot irtak eld. Mivel a legtobb misszidoban a
német kontingensekkel egyiitt tevékenykednek, a hallgatok mintegy 80%-a a német
Bundeswehrben teljesiti az eldirt kiilfoldi gyakorld csapatszolgalatot, tehat nagy sulyt fektet-
nek a lehetséges partnerek nemzeti timogatasi rendszerének ¢€s eljarasainak megismerésére.

Egyeldre tul sok érdek szol a nemzeti logisztikai tamogatas fenntartdsa mellett. Ennek
objektiv okai — pl. a hadfelszerelés kiilonb6z0sége, a nemzeti jelleg jogi megkeriilhetetlensé-
ge, az allamok eltérd gazdasagi lehetségei — és szubjektiv okai — az eltérd, s6t egymassal
versenyhelyzetben 1évé nemzetgazdasdgok hadiipari érdekei, az eltérd biztonsagpolitikai ér-
dekek, valamint az egyes allamok politikai vezetésének kiilonb6z6 belpolitikai mozgastere a
védelmi kiadasok terén - egyarant vannak. Az altalam vizsgalt két allamban egy 1) fejlesztési
ciklus kezdetén tartanak. Magyarorszagon mar elddlt a 2013-ig tartd6 menetrend, Ausztriaban
pedig egy 2010-ig terjedd atalakitasi folyamat zajlik.

Szilard meggy6zodésem, hogy a kiilonb6z6é katonai miiveletekkel kapcsolatos mai
nemzetkdzi elvek a nemzeti hadtudomanyon keresztiil érvényestilnek és valnak értelmezheto-
vé. Egy nemzet akarmilyen szdvetségi és tobbnemzeti keretben tervezi alkalmazni erdit, a
belsé miikddés tobb évtizedes fejlddés soran alakult ki. Ennek megfeleléen nem lehet figyel-
men kiviil hagyni az osztrak ¢s a magyar hadmuvészet 1990 elétti gyokereit, amit kutatdsaim

soran kiindulési alapként kezeltem. Ezt azért is tartottam indokoltnak, mert igy sokkal érzé-



kelhetobbé valt az a fejlodés, ami a hadiigy minden teriiletére, igy a katonai logisztikara is
kiterjedt. Kiilonosen érdekesnek tartom annak vizsgalatat, hogy a kordbban az egymas elleni
haborti megvivasara felkészitett osztrak és magyar haderd, hogyan jutott el a mai tobbnemzeti
miveletek kdvetelményeinek valdo megfeleléshez.

A logisztikai tAmogatés teriiletén jol korvonalazodik, hogy a fejlesztés mennyiségi ke-
reteit tovabbra is az orszagvédelem sziikségletei hatdrozzdk meg. Ezen feliil olyan képességek
megteremtése a cél, amelyek lehetdvé teszik mind a nemzetkdzi szerepvallalast, mind az eset-
leges koalicids/szovetséges csapatok szamara biztositando befogadd nemzeti tamogatas kato-
nai szolgaltatasait. Az osztrak €s a magyar biztonsagi stratégia egyarant konkrétan hatarozza
meg azokat a kereteket, amelyekkel egy esetleges koalicios — NATO- vagy EU-keretekben
megvivanddé — hdborts, valsagreagald vagy béketamogatd miiveletben szdmolni kell. Ez Ma-
gyarorszag esetében egy Osszfegyvernemi dandar, Ausztria részérdl pedig maximum egy had-
osztaly erd alkalmazasara valo képességek megteremtését jelenti.' A tobbnemzeti kdrnyezet-
ben, kiilfoldon valo alkalmazés logisztikai feltételrendszerének kialakitasa tehat alapvetd ér-
dek.

Amikor Ausztria és Magyarorszadg hadereje képezi a kutatds targyat nem feledkezhe-
tiink meg a kozos torténelmi gyokerekrél. Ma mar csupan nyomokban fedezhetok fel az egy-
kori k6z6s katonai kultara nyomai, de a gyakorlati egyiittmiikddés soran szerzett tapasztalatok
meggydztek arrdl, hogy felfogasban és mentalitasban sok hasonlosag fedezhetd fel.

Az Osztrak Szovetségi Haderd logisztikai rendszerével 17 éve foglalkozom. Még a
Zrinyi Miklos Katonai Akadémian folytatott tanulmanyaim sordn Tudomanyos Diakkdori pa-
lyamunka keretében dolgoztam fel a sajatos osztrak alegységek logisztikai tamogatasanak
modszereit, eljarasait. Az eredményes szereplés kovetkeztében a Magyar Tudomanyos Aka-
démia elnokétdl atvehettem a Pro Scientia aranyérmet.

Kutatémunkamat tovabb folytattam itthon és kiilfoldon. ,,Az Osztrak Szovetségi Had-
erd (Bundesheer) anyagi-technikai biztositdsa” cimii egyetemi doktori értekezésemet 1994-
ben védtem meg. El6z6 disszertacidmban célom az osztrak héborus logisztikai tAmogatasi
rendszer tudoményos igényl leirasa volt. Ennek érdekében elvégeztem Ausztria katonai fold-
rajzi jellemzdinek és hadigazdasagi potencidljanak értékelését, majd leirtam az osztrak haderd
akkori szervezeti felépitését, alkalmazasi elveit, majd a magyar szakmai logikdnak megfelelo-
en bemutattam a logisztikai rendszer 4ltalanos elméleti alapjait, elveit, a logisztikai szerveze-

tek képességeit, a rendszer felépitését és a funkciondlis teriiletek tdmogatasi folyamatait.

'Die neue dsterreichische Sicherheits- und Verteidigungsdoktrin, Truppendienst, Bécs, 2002/1. szam, melléklet
3. old.



Egyetemi doktori értekezésemben még nem vallalkoztam az osztrak ¢s a hazai logisztikai
tamogatasi rendszer Osszehasonlitasara, azonban gy éreztem, hogy kovetkezd l1épésként a
kutatasaimat ebbe az irdnyba lenne célszeri kiterjeszteni.

A témaval intenziven tovabb foglalkoztam, amikor az 1996-97-es tanévben elvégez-
tem az osztrak vezérkari tanfolyam harmadik évfolyamat. Tanszékvezetové torténd kinevezé-
sem utdn nagy hangsulyt fektettem a kiilfoldi szakmai kapcsolatrendszer 1étrehozasara, ami-
nek eredményeképpen cseh és osztrak tarstanszékeinkkel maig tartd, intenziv, a hallgatok
képzésének szintjén is megjelend kivalo egyiittmiikddést sikeriilt kialakitanom.

A rendkiviil jo egyiittmiikodésnek koszonhetdéen naprakész, hiteles informacidkkal
rendelkeztem. Egy ilyen téma feldolgozasahoz elengedhetetleniil sziikséges a forrasok széles-
korli tanulményozasa és elemzése. Ez a rendszeressé valt utazasok és a személyes kapcsolatok
révén valt lehetdvé. A hadtudomanyi kutatdsban azonban sokszor kell szembesiilni a titokvé-
delmi szabalyok miatti korlatokkal. Ilyen megkotések az én kutatdsaimat is megnehezitették.

Az évek soran a képzési egylittmiikodés azt is lehetové tette, hogy olyan szakmai
problémakkal foglalkozhassak, amelyek hasonloéak a két haderében. A FOURLOG Logiszti-
kai Képzési Programok tobbnemzeti elokészitése és levezetése betekintést engedett az osztrak
logisztikai gondolkodasmodba és munkastilusba is. A kiilonb6zdé német nyelvii forrasok szé-
leskorti tanulményozéasat az a megalapozott nyelvi tudads tette lehetdvé, amelynek
szintentartdsat a Békapartnerségi Katonai Nyelvképzési Kozpontban immar 10 éve végzett

német szaknyelvi oktatoi tevékenység biztositja.

MUNKAHIPOTEZISEK ES KUTATASI CELOK

A szakmai kozvéleményben mar egyetemi doktori értekezésem befejezésekor felme-
rilt annak igénye, hogy egy kiilfoldi katonai logisztikai rendszer tudomanyos igényu leirasan
tul, célszerli lenne Osszevetni azt a hazai rendszerrel. Az altalam folytatott tudomanyos kuta-
tomunka lényegét és f6 iranyait a két allam biztonsagi helyzetének meghatdrozo azonossagai
¢s azok a munkahipotézisek hataroztak meg, amelyeket a probléma vizsgéalata soran — a téma
sokoldalu elézetes elemzése — alapjan fogalmaztam meg.

A biztonsagi helyzet meghatarozoi:

1. Ausztria és Magyarorszag szamara a kelet-k6zép-eurdpai rendszervaltas a biztonsa-
gi kornyezet alapvetd és folyamatos valtozasat hozta magéaval, amire a hadiigynek is folyama-

tosan reagalnia kell;



2. Ausztria szdmara az EU-tagsag és a NATO PfP-ben val6 részvétel, Magyarorszag
szamara pedig a NATO- és az EU-tagsag egyarant megkivanta a haderd atalakitasat;

3. mindkét allam folyamatosan alkalmazkodott a megvaltozott biztonsagi kornyezet-
hez, ami kikényszeritette egy 0j tipust haderé kialakitasat.

Munkahipotézisek:

1. a megvaltozott alkalmazasi elveknek megfeleld, kiilfoldon telepithetd nemzeti erdk
tdmogatasa a korabbi statikus logisztikai tdmogatasi rendszertdl eltérd megoldasokat igényel;

2. a katonai miiveleteket mar egyértelmiien a tobbnemzeti jelleg hatdrozza meg, ami
alapvetden befolyasolja a Haderdek logisztikai rendszereinek fejlesztését;

3. a Magyar Honvédség fejlesztése érdekében alapvetd fontossagu a hasonld biztonsa-
gi kornyezetben 1évd, és hasonld nagysagu haderdvel rendelkezd allamok tapasztalatainak
feldolgozasa, valamint hasznositasa.

Kutatasom {6 célja az volt, hogy az uj kihivasok tiikrében Osszevessem az Osztrak
Szovetségi Haderd ¢és a Magyar Honvédség fogyasztoi logisztikai rendszerét. A vizsgalatot
nehezitette, hogy nem léteznek olyan egzakt mutatok, amelyekkel két ilyen bonyolult timoga-
tasi rendszert 6ssze lehet hasonlitani, ezért az O0sszevetés modszerének kialakitasa a munka
soran alapvetd célkittizésként jelentkezett.

Kutatasi célok

1. Ausztria és Magyarorszag biztonsadg- ¢és védelempolitikaja, a haderdk alkalmazasi
elvei és a szervezeti valtozasok tendencidinak, eltérd és hasonld vonasainak meghatarozasa.

2. A Magyar Honvédség €s az Osztrak Szovetségi Haderd fogyasztoi logisztikai rend-
szerének 0sszehasonlitasaval feltarni a rendszerek fejlodését meghatarozo tényezoket.

3. Az osztrdk és a magyar haderd fogyasztdi logisztikai rendszere eltérd és azonos jel-
lemzdinek meghatarozasa.

4. Az 0sszehasonlitd elemzés soran olyan kutatdsi modszer kidolgozéasa és bemutatésa,
amely lehetdvé teszi az eltérd logisztikai tAmogatasi rendszerek Osszehasonlitasat és elemzo
értékelését.

KUTATASI MODSZEREK

A téma kutatdsa nem csak a jelentds mennyiségli idegen nyelvii szakirodalom feldol-
gozasa, tanulmanyozasa miatt bonyolult. A katonai miiveletek nemzetkdzivé valasat csak las-
san koveti a terminologia harmonizacidja. Kiilon nehézséget jelent a masik orszdgban nem
1étez6 teriiletek — pl. hadtap, gazdasagi szolgalat - elnevezéseinek megfeleltetése, kozérthetd-

v¢é tétele. Annak ellenére, hogy munkamban arra térekedtem, hogy a terminologiai kiilonbsé-



gek ellenére a magyar szakemberek szamara is egyértelmil legyen az osztrak rendszer, nem
tekintettem feladatomnak minden szaknyelvi ellentmondés tisztazasat.

A témahoz kapcsolddé NATO-dokumentumok sem igazan nyujtottak segitséget, mivel
a Szovetségben alapvetden elvi szabalyozasra torekszenek €s meghagyjak a nemzeti felelds-
séget. Az MC 319/2 dokumentumban meghatarozott logisztikai alap-¢és iranyelvekbdl kisérel-
tem meg kiindulni, azonban ezek til altalanosnak bizonyultak. A logisztikai funkciokhoz” -
ellatas, anyaggazdalkodas, szolgaltatasok, logisztikai informécidkezelés, technikai kiszolga-
las, mozgatas és szallitas, fogadas, gylilekeztetés ¢és elérevonds - kapcsolodo irdnyelvek mar
jobb kiindulasi alapot jelenthetnek, azonban ezek tobbnemzeti miiveletekre vonatkoznak, igy
nemzeti tamogatd rendszerek Osszehasonlitasara csak korlatozottan alkalmasak. Célszerti
vizsgalati téma lehet az egyes nemzeti logisztikai rendszerek multinacionalis miiveletek elve-
inek valé megfelelése.

Ertekezésem elkészitéséhez az alabbi kutatasi modszereket alkalmaztam:

1. torténeti attekintéssel feltartam azokat az osztrak ¢s a magyar hadiigyben bekdvetke-
zett valtozasokat, amelyek igazoljak az elmult csaknem két évtized atalakitasi folya-
matait;

2. osszehasonlité elemzéssel értékeltem az osztrak €s a magyar fogyasztoi logisztikai
rendszer hasonlo és eltérd vonasait;

3. a tobbnemzeti béketdmogatd és valsagreagald miiveletekkel kapcsolatos nemzetkdzi,
osztrak és magyar elvek, valamint tapasztalatok tanulmanyozasa alapjan vizsgal-
tam a nemzeti logisztikai timogatasi rendszereket;

4. az irodalom kutatas és forraselemzés modszerével elemeztem €s rendszereztem a
miiveletek logisztikai tdAmogatasdnak elméleti hatterét és szabalyzoit;

5. nemzetkozi és hazai konzultaciékkal feltirzam az elméleti alapok gyakorlati
érvényesiilését, tisztaztam a szakirodalmi ellentmondésokat;

6. a FOURLOG Logisztikai Képzési Program végrehajtdsa sordn, a gyakorlatban ta-
nulmanyoztam az osztrdk katonai gondolkoddsmod, szakmai és szervezeti kultura
miikddését.

A kutatas Kiterjed az osztrak ¢s a magyar haderd atalakitasanak biztonsagpolitikai és
védelempolitikai alapjaira, az alkalmazasi elvek és a szervezeti felépités alakulasara alapvetd-

en a rendszervaltast megeldz6 iddszaktdl napjainkig, a fogyasztoi logisztikai rendszerek nem-

2 MC 319/2 NATO Logisztikai Alap- és Iranyelvek, Briisszel, 2004, 35. old.



zetkozi elvek és kovetelmények alapjan torténd 6sszehasonlitd elemzésére és annak modszer-
tani megalapozasara.

A kutatas nem terjed ki a termeldi logisztikara, a békeiddszaki honi miikodésre, az
egyes funkciondlis teriiletek konkrét tamogatési folyamataira, a készenlét fokozasa és a moz-
gbsitas végrehajtasaval kapcsolatos feladatok elemzésére, a terminolédgiai ellentmondasok
feloldasara, vezetés kérdéseire, valamint mindazon teriiletekre, amelyek vonatkozésaban ti-
tokvédelmi eléirdsok miatt nyilt forrdsokbol nem lehet informécidhoz jutni, tovabba nem to-
rekedtem a képességek szamszerli 6sszevetésére, mivel azok a folyamatos atszervezések miatt
allanddan valtoznak, igy a kutatas szempontjabol nem kezelhetdek.

A munkammal kapcsolatos 6 anyaggyiijtést 2006. december 31-én zartam le. Erteke-
zésem kidolgozédsa érdekében azota csupan olyan kiegészitd informacidkat hasznaltam fel,
amelyek a kutatasi célok elérését kozvetleniil timogatjak és hozzajarulnak a disszertacio jobb
hasznositasahoz.

AZ ERTEKEZES FELEPITESE

Tekintettel a munkahipotézisekre és a kutatéasi célokra, valamint modszerekre az érte-
kezést harom fejezetbdl épitettem fel.

Az els6 fejezetben bemutatom Ausztria és Magyarorszag biztonsag-és védelempoliti-
kajanak alakulasat a *90-es évektdl napjainkig. Ebbdl kiindulva elemzem a két haderd atalaki-
tasanak lépéseit és alkalmazési elveinek valtozasait a nemzeti orszagvédelemtdl a kiilfoldi
missziok hagyomanyos honvédelmi feladatokkal vald egyensulyba keriiléséig.

A masodik fejezetben rendszerszemléletli megkozelitéssel 6sszehasonlitom a fogyasz-
toi logisztikai rendszereket. Bemutatom a vizsgalat mddszerét meghatarozo altalanos elméleti
rendszert. A nemzetkozi szabalyzok és elvek alapjan kimutatom a nemzeti tdmogatési rend-
szerek elméleti interoperabilitasanak mértékét. Vizsgalom a logisztikai timogatas lehetséges
felépitését és feladatrendszerét, amely meghatarozza a szervezeti felépitést és a logisztikai
képességeket. Osszefoglalom az osztrak és a magyar fogyasztéi logisztikai 4gazatok rendsze-
rét.

A harmadik fejezetben 6sszegzem az elvégzett kutatomunkat, megfogalmazom kutata-

si eredményeimet €s javaslataimat.
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I. A haderodk atalakitasanak iranyait és a logisztikai tAmogatas
kovetelményeit meghatarozo korilmények Ausztriaban

és Magyarorszagon a ’90-es évektol napjainkig

1. 1. Ausztria és Magyarorszag biztonsagpolitikajanak és

védelempolitikajanak meghatarozo vonasai

Az allamok biztonsagpolitikaja és védelempolitikaja folyamatosan alkalmazkodik a
geostratégiai helyzet valtozéasaihoz, az adott orszag kiilpolitikai céljaihoz és a nemzetkozi
szervezetekben vald tagsagbdl eredd vallalasokhoz. A nemzeti stratégiai célok k6zott mindig
kiemelt szerepet jatszik a szuverenitas, a fiiggetlenség, a Kiilsé és a belsoé biztonsag. A cé-
lok alapjan torténik a fegyveres erdk €s a rendvédelmi szervezetek kiépitése, fejlesztése. En-
nek alapjan a biztonsagpolitika és a védelempolitika altal meghatarozott céloknak megfeleld
szervezeteknek rendelkezniiik kell a rendeltetésiik valamennyi formajanak megfeleld logiszti-
kai tdmogatési kapacitasokkal.

Kutatasaim sordn ezért tartottam sziikségesnek megvizsgalni a fenti teriileteket, hogy
munkambdl a katonai logisztikai rendszerrel szembeni kovetelmények ezen aspektusa se
maradjon ki.

Ausztria és Magyarorszag dunai ¢€s szomszédos allamként azonos geostratégiai térség-
hez tartozik. Az Osztrak Koztarsasag, Magyarorszdg, a Cseh Koztarsasdg és Szlovakia
NATO-csatlakozasaig elvalasztotta egymastol a Szovetség északi €és déli szarnyat. A fejlett
észak-eurdpai és dél-eurdpai orszagokat 6sszekotd alpesi kozlekedési iranyok stratégiai jelen-
tdséglick. Ugyancsak meghatarozoak a kelet-nyugati, valamint a kelet-délnyugati kozlekedési
folyosok. Ausztria szomszédos allamai valamennyien szilard demokracidk, amelyek semle-
gességiikbol, vagy NATO- és EU-tagsagukbol kovetkezéen nyugati szomszédjainkra
semmiféle veszélyt nem jelentenek. Az Osztrak Koztarsasag a korabbi geopolitikai perem-
helyzetéhez képest mara biztonsagi helyzetét tekintve az eurdpai kozponti térséghez tar-
tozik. A legkozelebbi valsagovezettdl, a Balkantol Ausztriat ma mar tobb orszaghatar valaszt-
jael.

A Magyar Koztarsasag kozvetlen hatar menti térsége ma mar stabilnak mondhaté. A
szomszédos orszagok koziil a nem NATO- vagy EU-tagok egy része csatlakozas el6tt all
(Horvatorszag), mas része a NATO Partnerség a Békéért Programjanak részvevdje (Ukrajna,

Szerbia). A hatdrhoz viszonylag kozel, egyre kevésbé instabil régionak szamit Bosznia és
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Hercegovina. Kozelsége miatt ugyancsak figyelmet érdemel Koszovo, ahol még egyaltalan
nem biztos, hogy a nemzetkozi er6knek sikeriil végleg stabilizalni a térséget. Magyarorszag
helyzete Ausztridhoz képest a szomszédos allamokban €16 jelentds szdmt magyar kisebbség
miatt sokkal bonyolultabb. Mindkét allam gy tekint a tavolabbi valsagokra, hogy azokat
helyben kell megoldani és ebben hajlanddak tevékenyen részt is venni.

A két allam biztonsagpolitikéjanak alakulasaban alapvetd eltérések figyelhet6k meg.
Az 1980-as évek végéig a két orszadg kozotti jo politikai kapcsolatok ellenére a katonai szem-
benallads ranyomta bélyegét az egyiittmiikddésre. A Bundesheer ¢s a Magyar NépHader6 az
egymas elleni haditevékenységek megvivasara késziilt fel.

Ausztria semlegessége aktiv, fegyveres semlegesség. A biztonsagpolitika alapjat min-
dig ennek megorzése jelentette. Ezzel egy id6ben az osztrdk politikai vezetés folyamatosan
hangoztatta eltokéltségét a semlegességbdl fakadod kotelezettségek akar fegyveres erdvel
valo teljesitésére.

Magyarorszag vonatkozasadban a rendszervaltasig nem beszélhetiink 6nallé biztonsag-
politikdrol, mivel az orszag csak erdsen korlatozott politikai mozgéstérrel rendelkezett.

Az osztrak Masodik Koztarsasag megalakulasa utan 1épésrol-1épésre alakultak ki azok
a keretek, amelyekre az orszagvédelem egész rendszerét fel lehetett épiteni. Az 01j Biztonsagi
és Védelmi Stratégia 2001-es elfogadasaig az Atfogd Honvédelem koncepcidja cimébdl is
kovetkezd komplex modon meghatarozta a biztonsadggal kapcsolatos alapvetd feladatokat és
rendszabalyokat.

Az osztrak kormany 1975. oktdber 28-1 hatarozataban dontést hozott a Honvédelmi
Terv kidolgozéasarol. A Honvédelmi Tanécs 1983. marcius 22-én, a kormany 1983. november
22-én jovahagyta a végleges valtozatot, melynek nem titkos részét a Szovetségi Kancellari
Hivatal 1983-ban konyv formajaban is kdzz¢é tette.

Fred Sinowatz szovetségi kancellar a kiadvany eldszavaban a kovetkezOképpen foglal-
ta ossze az Atfogd Honvédelem lényegét: "Az Atfogd Honvédelem, amely a Katonai, Tu-
dati, Polgari és Gazdasagi Honvédelembdl all, feladata ... viligosan korvonalazédik: a
fiiggetlenség fenntartasan, a szovetségi teriiletek sérthetetlenségének és egységének meg-
Orzésén, az orokos semlegesség fenntartasan és védelmén, tovabba az alkotmanyos in-
tézmények, azok miilkodoképességének és a demokratikus szabadsagunk eroszakos kiilso

tamadasok elleni védelmén nyugszik."”

3 Landesverteidigungsplan, Szovetségi Kancellari Hivatal, Bécs, 1985, 3. old.
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Az Atfogd Honvédelem koncepcidjanak alapjat a tavolsagtartas stratégiaja és az oszt-
rak allami 1ét fenntartasanak biztositasa képezte. Az osztrak vezetés tisztaban volt vele,
hogy a két katonai szovetség Osszelitkozése esetén az orszag semlegességét csak a realis kato-
nai erd felmutatdsa biztosithatja és a védelmi rendszabalyok, valamint a kdzponti térség
megtartasanak szandéka demonstralhatjak az orszag fiiggetlenségének megovasara vonatkozo
politikai elkdtelezettséget.

1990 utan a kiilsé biztonsagi kornyezet valtozdsanak hatasara egyre erésddtek a sem-
legesség jovoje korili vitdk. Sziikségessé valt az orszag helyzetének atértékelése és megindult
az Europai Unioba val6 integralodas.

1992. november 12-én a Nemzeti Tandcs hatarozatot hozott, melyben megbizta a kor-
manyt az EU-tagorszagok altal alairt Amszterdami Szerzddésben kinyilatkoztatott Kozos
Kiil- és Biztonsagpolitikaban val6 részvétel lehetdségének vizsgalataval.

Az osztrak kormanyok mar korabban is szivesen kiildték kiilonb6zé ENSZ-missziokba
a katonakat. 1960 és 2001 kozott a kiilonb6zd ENSZ-missziokban 45 175 osztrak katona vett
részt.* A folyamatosan kiilfoldon szolgalatot teljesitd katonak létszama meghaladja az 1200
fot.”

Ausztria 1995. januar 1-t6] az Eurdpai Unio tagja. Ennek két azonnali kdzvetlen biz-
tonsagpolitikai kihatdsa volt: egyrészt vallalni kellett a felel6sséget az orszagra es6 kozel
1300 km hosszu schengeni kiilsé hatar orizetéért, masrészt megfigyel6i statusz a Nyugat-
Europai Unioban. Az osztrak kormany mindent elkdvetett annak érdekében, hogy ne marad-
jon ki az egyre inkabb kiteljesiilé nemzetkozi biztonsagpolitikai és katonai egylittmiikdésbol,
ezért kovetkezd 1épésként még ugyanabban az évben csatlakoztak a NATO PP programhoz.

Ausztria mar joval az EU-csatlakozas eldtt arra kényszeriilt, hogy katonai erdvel allja
utjat a vasfiiggbny lebontésa utdn Kelet-Europabol érkezd illegalis migracionak. 1990. szep-
tember 4-t6l napjainkig a Bundesheer kiilonboz6 alakulatai 6rzik a cseh hatar 7,4 km-es, a
szlovak hatar 106 km-es szakaszat és a magyar hatar teljes hosszat. 2006 végéig 6sszesen
87 700 hatarsértét fogtak el, ami egyértelmiien igazolja a hatardrizet katonai megerdsitésé-
nek sziikségességét.

A megvaltozott biztonsagi kornyezet €és Ausztria nemzetkdzi szerepvallalasai halaszt-

hatatlanna tették az orszag biztonsagpolitikdjanak 1) alapokra helyezését. A Nemzeti Tanacs

* Erwin A. Schmiedl: Im Dienste des Friedens, austria medien service GMBH, Graz, 2001, 9. old.

> Christian Segur-Cabanac vezérérnagy: Die 6sterreichischen Streikrifte: Entwicklung, Aufgaben, militirische
Ziele, Truppendienst, Bécs, 2007/1. szam 54. old.

6 Christian Segur-Cabanac vezérérnagy: Die Gsterreichischen Streikrifte: Entwicklung, Aufgaben, militirische
Ziele, Truppendienst, Bécs, 2007/1. szam 52. old.
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2001. december 12-én elfogadta az 1) Biztonsagi és Védelmi Stratégiat (Sicherheits- und
Verteidigungsdoktrin). A dokumentum a kormény szdmara a biztonsagpolitika és a védelem-
politika alakitasat meghatarozo ajanlasokat tartalmaz.

A Hader6 szdmara szamos Ujszerti kovetelmény konkrétan megfogalmazodott. Az al-
lam 1étét veszélyeztetd agresszid osztrak nézetek szerint az elkdovetkezendd 7-10 évben nem
valoszinii, ugyanakkor a képesnek kell lenni az alkalmazott erdket, célokat és méreteket
tekintve korlatozott timadasok elharitisra.’ Sziikséges az alapveté katonai képességeknek
a lehet6 legmagasabb technoldgiai szintre vald fejlesztése.

Egyértelmi igényként megfogalmazddik a kozds eurdpai védelemben vald részvétel-
hez sziikséges képességek kifejlesztése €s fenntartasa. Az ezzel kapcsolatos kovetelmény igen
magas: egy hadosztaly nagysagrendii eré alkalmazasdval szdmoltak, ami egyeldére nehezen
felmérhetd igényeket tamaszt a logisztikai timogatas iranyaban.®

Ugyancsak rendkiviil magas kovetelményt jelent a békemiiveletek teljes spektruméaban
egy dandar erével valo részvétel deklaralasa.” Egy ilyen méretii kontingens kiilfldi alkal-
mazasa egyben olyan logisztikai kapacitasok ¢és eljarasok kialakitasat koveteli, amelyek jelen-
leg még alig korvonalazodnak.

Ausztriaban hosszu ideig vita folyt a sorozott haderd 1étjogosultsagarol. A kérdést egy
szakértdi bizottsag megvizsgalta €s az eredmény mar a védelmi politika alapelveiben is visz-
szatlikr6zodik. Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a Haderdnek a jelenlegi koriilmények
kozott a katonai feladatok teljes korére fel kell késziilnie, igy a sziikséges személyi allomany
csak a kotelez6 katonai szolgalat fenntartasaval biztosithatd, ugyanakkor emelni sziikséges
a hivatasos ¢€s a szerzddéses katonak aranyat.

A Biztonsagi és Védelmi Stratégiaban kifejezddik a katondk régi igénye a politikaval
szemben, nevezetesen a megszabott feladatok teljesitése érdekében a sziikséges koltségvetési
forrasoknak, a személyi és targyi feltételeknek a haderd szamara valo biztositasa.' Ezen kité-
tel fontossaga kiilondsen akkor érzékelhetd, ha Osszehasonlitjuk néhany eurdpai orszag és

Ausztria katonai kiadasai GDP-hez viszonyitott aranyat. (1. szamu &bra)

7 Sicherheits- und Verteidigungsdoktrin Analyse-Teil 46. old., www.bundesheer.at/cms/artikel.php?ID=1804,
g(l))oif:.nlezLieli.jsterreichische Sicherhetis- und Verteidigungsdoktrin, Truppendienst, Bécs, 2002/1. szam, melléklet
g"Doiledileue osterreichische Sicherhetis- und Verteidigungsdoktrin, Truppendienst, Bécs, 2002/1. szam, melléklet
136 ]giije. neue Osterreichische Sicherhetis- und Verteidigungsdoktrin, Truppendienst, Bécs, 2002/1. szam, melléklet
3.old.
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1. szamu 4bra: Az EU-tagallamok védelmi kiadasai a GDP aranyaban 2006-ban (%)"'

A grafikon jol szemlélteti, hogy Ausztridban az abrazolt allamokhoz képest sokkal ke-
vesebbet kdltenek a védelem céljara, ami miatt a katonai kozvélemény folyamatosan kritizalja
a mindenkori politikai vezetést.

A megvaltozott biztonsagi kornyezetben jelentds mértékben csokkentek a hatar menti
bizonytalansagi tényezok, ugyanakkor soha nem latott mértékben novekedtek az orszag
nemzetkozi kotelezettségei.

A Biztonsagi és Védelmi Stratégia helyzetelemzéssel foglalkozo része egyértelmiien
megfogalmazza Ausztria alapvetd biztonsagi érdekeit:

- a teriileti integritas biztositasa;
- a jogallamisagon nyugvé demokratikus alkotmanyos rend és a belsé biztonsag szavatolasa;
- a gazdasagi érdekek képviselete;

- Ausztria érdekeinek az EU-ban és az EU érdekeinek globalis keretek kozotti érvényesitése;

" www.eda.europa.eu/image.aspx?id=121, 2006. 11. 10.
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az alapértékek tdmogatésa és védelme.

Alapvetd biztonsagpolitikai célként jelenik meg a nemzetkozi jog és az emberi jogok
érvényesiilése, valamint a tomegpusztitdo fegyverek elterjedésének megakadalyozasa érdeké-
ben val6 fellépés. Az EU Ko6zos Kiil-€s Biztonsagpolitikajanak tovabbfejlesztése szintén stra-
tégiai célként szerepel. Ausztria az EU-n beliili egyiittmitkodésen til a regionalis kapcsolatok
fejlesztésében is érdekelt. Az orszag kifejezi készségét az Eurdpai Biztonsag- és Védelempo-
litika megvalositasahoz sziikséges katonai képességek kialakitdsdban valo részvételre. Priori-
tasként fogalmazodott meg a kozos védelem lehetoségének kialakitasaban valo részvétel.

Az Osztrak Koztarsasag mar évtizedek ota aktivan részt vesz a kiilonb6zé nemzetkozi
katonai missziokban. A dokumentum mind az orszagvédelem, mind a nemzetkdzi feladatok-
bol addéddan kovetelményként rogziti az interoperabilitas elérését. A védelempolitika a Had-
erd szamara eldirja a katasztrofa-elharitashoz, a terrorizmus elleni harchoz, az objek-
tumvédelemhez és a hatarbiztositashoz sziikséges képességek biztositasat. A koltségek
csokkentésére a beszerzések nemzetkdzi kooperacidban valo végrehajtasat irja elo.

Az Osztrak Koztarsasag Biztonsagi és Védelmi Stratégidja osszefoglalja az dllamnak a
biztonsagi kihivasokra adhat6 vélaszait és egyértelmii kovetelményeket tdmaszt a haderd felé.
A megvaltozott helyzetben a hangsuly az orszagvédelemrol attevodott a nemzetkozi béke
és biztonsag fenntartasahoz valo hozzajarulasra.

Az osztrak politikai vezetés az ezredfordulot kdvetden, a Biztonsagi és Védelmi Stra-
tégia kidolgozasa utan, az 0j kihivasoknak lehetd legjobban megfeleld feladatrendszer ¢s had-
erd kialakitasa érdekében, megkezdte a mindezen koriilményeknek megfelel6 reformelképze-
1és kidolgozésat. Ausztridban a mindenkori kormdnyok honvédelmi kérdésekben mindig a
lehetd legszélesebb konszenzusra torekedtek, ami a Harmadik Koztarsasag torténetében min-
den parlamenti part bevonasaval most eldszor jart sikerrel. A kordbbi reformok soran is
mindig megfigyelhetd volt a megvaltozott keretfeltételekhez vald gyors alkalmazkodas igé-
nye. A koncepcidk kialakitasat a kovetkezetesség €s a folyamatossag jellemezte. Ha taldn a
két leglényegesebb koncepciondlis, alaprendeltetést befolyasold valtozast — az 1978-as terii-
letvédelmi koncepciot €s a szomszédos szocialista orszagokban 1989-ben bekovetkezd rend-
szervaltas kovetkezményire valo reagdlasként, a hatar menti védelemre torténd attérést — ve-
szem alapul megallapithat6 egyfajta kontinuitas és kovetkezetesség.

A honvédelem Ossztarsadalmi ligyként vald kezelése abban is megnyilvanul, hogy a
XXI. szézad osztrak haderejének elgondolasat egy tarsadalmi reformbizottsaggal dolgoztat-
tak ki. A Bundesheer Reformbizottsag (Bundesheerreformkomission) megalakitasarol 2003.

szeptember 16-an dontétt a kormany. A munkét a koztiszteletben all6 veteran politikus,



16

Helmut Zilk vezette. A testiiletbe a politikai €s tarsadalmi élet minden teriiletérél delegaltak
tagokat, ami eleve biztositotta a legszélesebb konszenzust.

A kidolgozas kereteit és kdvetelményeit a 2001-ben elfogadott Biztonsagi és Védelmi
Stratégia képezte. A reformbizottsag a kovetkezo feladatokat kapta:

- a Biztonsagi és Védelmi Stratégia ajanlasai alapjan javaslatok megfogalmazasa az
Alkotmany El6készitd Bizottsag részére;

- a nemzetkozi valsdgkezeléshez vald osztrak katonai hozzdjarulas mértékének meg-
hatarozasa;

- a Reorganisation 2002 szervezeti valtozasok eredményei alapjan javaslatok megfo-
galmazasa a Szovetségi Honvédelmi Minisztérium vezetési és igazgatasi szervezetének csok-
kentésére;

- a sziikséges feltételek megteremtésével a sziikséges human eréforrasok biztositasa;

- az 4llami CIMIC"2- Koncepci6 alapjainak kialakitasa."

A Bundesheer Reformbizottsag a jelentését 2004. junius 14-én adta at a szovetségi
honvédelmi miniszternek. A dokumentumban 6t részteriilet vizsgéalati eredményeit foglaltak
0ssze:

1. Veszélyek és fenyegetések, védelempolitika, valamint a Bundesheer feladatai;

2. Hader6fejlesztés;

3. Tarsadalom;

4. Gazdasag ¢s CIMIC

5. Napi élet a Bundesheerben.

A jelentést a Nemzetbiztonsagi Tanacs 2004. junius 24-én fogadta el. A reformbizott-
sdg ajanlasai végrehajtasanak megtervezését a szovetségi honvédelmi miniszter altal megala-
kitott Projektmanagement OBH" 2010 nevii munkacsoport hajtotta végre. A bizottsag egy
¢év alatt megtervezte a reform végrehajtasat. Az Osztrak Szovetségi Haderd 1j szervezetét a
kormany 2005. majus 24-én jovahagyta.

A munkacsoport a reformbizottsag altal elfogadott feladatrendszert tekintette kiindula-
si alapnak. Ennek megfelelden olyan képességek kialakitasat fogalmazta meg, amelyek meg-

felelnek a Petersbergi Feladatoknak.'

12 Civil-Military Cooperation=civil-katonai egyiittmiikddés

13 Bericht der Bundesheerreformkomission,, Szovetségi Honvédelmi Minisztérium kiadvanya, Bécs, 2004, 11.
old.

4 OBH=Osterreichische Bundesheer

' A kibdvitett Petersbergi Feladatok magukban foglaljak az eddigi katonai feladatokon — humanitarius segitség-
nyujtas, mentés, békefenntartd feladatok, harci alkalmazas valsagkezelés soran beleértve a békekikényszeritést
is — tul, a leszerelést, a konfliktus megel6zést és a stabilizacidés miiveleteket.
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Az osztrak biztonsag-és védelempolitikdban alapvetd sulyponteltolédas kovetkezett
be. A hideghédbort idején a nemzetkdzi katonai szerepvallalas a klasszikus honvédelmi felada-
tok abszolut elsdbbsége mellett csupan mellékes, kiegészitd feladat volt. A megvaltozott biz-
tonsagi kdrnyezetben az Eurdpai Unio €s az osztrak érdekek érvényesitése céljabol végrehaj-
tott kiilfoldi katonai miiveletek a korabbiakhoz képest nagyobb jelentdségre tettek szert és
fontossagukat tekintve a hazai feladatokkal azones szintre emelkedtek. A kordbban ENSZ
mandéatum alapjan végrehajtott missziok megfigyeld és békefenntarto jellegliek voltak. Az EU
vagy a NATO altal vezetett béketdmogato és valsagreagaldo miiveletek mar egy joval erdtelje-
sebb — ha békekikényszeritésrél van sz6 — akar nehézfegyverzettel egyiitt is telepitheto kote-
1¢ékek alkalmazésat igényelhetik. Ez maga utan vonja az erék nagy tavolsagra telepithetoségé-
nek, a misszio logisztikai szempontbo6l vald fenntarthatdosdganak és a kontingensek kivondsa-
nak a képességét. Az osztrak ambiciok alapjan megallapithatd és az afganisztani kiildetés
alapjan igazoltnak tekinthetd, hogy a politikai és a katonai vezetés nem csak elvi szinten gon-
dolja a nemzetkozi szerepvallalast. Az osztrdk Biztonsagi ¢s Védelmi Stratégia, valamint a
Bundesheer Reformbizottsdg ajanlasai alapjan megallapithatd, hogy Ausztria ki fogja venni
részét az EU esetleges afrikai misszioibol. A Bundesheer mar 1960 és 1963 kozott egy tabori
koérhaz Kongodban valdé mitkddtetésével igazolta, hogy képes egy ilyen miiveletet végrehajta-
ni.'® Erre a jelenlegi informéciok alapjan leginkabb Csadban keriilhet sor. Egy esetleg szazad-
erejli kontingens kitelepitését és a misszid fenntartdsat az osztrak haderd biztosan meg tudja
oldani.

A reformbizottsag ajanlasai alapjan Ausztridban is feliillvizsgaltak, hogy reformokkal
lehet-e kezelni azokat a dinamikus valtozasokat, amelyekkel ma a hadiigynek szembe kell
néznie. A kordbbi osztrdk reformokat szabdlytalan id6k6zokben és mindig valamilyen valto-
zasra torténd reagalasként hajtottadk végre. A reformok célja mindig egy adott allapot elérése.
Amikor ez megvalosul, akkor elvileg megoldodott a atalakitasokat indukald cél elérése. Ma
ez mar nem elegendd, mert az uj kihivasok megjelenése olyan gyors, hogy e reform leza-
rasakor mar 0j koriilményekkel kell szamolni és ismét elkezdédhet a kovetkezo atalaki-
tas. Ezt felismerve a Projektmanagement OBH 2010 mar nem reformokban gondolko-
dik, hanem a haderé-atalakitast mar egy transzformacios folyamatként képzeli el.

Az elozéekben megkiséreltem érzékeltetni azokat a kihivasokat, amelyekkel ma egy
europai semleges allamnak szembe kell néznie. A reagélas azért is érdekes, mert egy olyan

orszagrol van sz9, amely jogilag ugyan tovabbra is semleges és kiviil 4ll minden konfliktuson,

' Schmidl, A. Erwin: Going International, Vehling Verlag GmbH, Bécs, 2005, 194. old.
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azonban az EU ko6zds védelemre vald készségével azonosul. Az osztrak politikai kézéletben a
NATO-csatlakozas megitélésében megfigyelhetd kiillonbség ellenére egyetértés van az Eu-
ropai Unios tagsagbol és a Kozos Kiil-és Biztonsagpolitikabol eredé felelosség vallalasa
terén.

A Magyar Koztarsasag a rendszervaltast kovetden biztonsagpolitikai szempontbol is
egy merOben mas helyzetben taldlta magat. Az orszdgban mar lezajlottak a szabad valaszta-
sok, megalakult a demokratikusan valasztott kormany és Orszaggyiilés, azonban mindez ugy
tortént, hogy a még miikodott a Varsoi Szerzddés és itt llomasozott a Déli Haderdcsoport. Az
uj politikai vezetés elsé szdmu stratégiai célja a VSZ felszamolasa, a szovjet csapatok

Ausztridhoz hasonléan Magyarorszagot is meglepte a délszlav valsag heves lefolyasa
¢s embertelen brutalitdsa. Ebben az iddszakban alapvetd biztonsdgpolitikai érdekként jelent-
kezett annak megakadalyozésa, hogy a konfliktusban érintett felek koziil barmelyik bevonja
hazankat a valsagba. A politikai eréfeszitések és a katonai rendszabalyok mind arra irdnyul-
tak, hogy biztositott legyen a hatdrok sérthetetlensége és az érintett korzetek lakossaganak
biztonsaga.

Magyarorszag a ’90-es évek elején még nem rendelkezett biztonsagpolitikai alapel-
vekkel. Politikai €és szakértdi szinten egyarant vita folyt arrél, hogy nem lenne-e helyesebb a
semlegességet valasztani, aminek kovetkeztében Eurdopa kozepén egy semleges korridor
(Svéjc, Ausztria és Magyarorszag) jott volna létre.

Az Orszaggyiilés 1993-ban elfogadta a Magyar Kéztarsasag biztonsagpolitikajanak
és honvédelmének alapelveit. Alapvetd biztonsagpolitikai célként fogalmazodott meg az
orszag teriileti épségének védelme, a belsé stabilitas fenntartasa és az eurdpai stabilitas
erdsitése. A dokumentum kimondta, hogy a Magyar Koztarsasagnak nincs kialakult ellenség-
képe ¢és a biztonsag oszthatatlan voltabol indul ki. Els6 szamu veszélyforrasként a szomszédos
orszagokban végbemend valtozasok folyaman esetleg kialakuld destabilizalodas jelenik meg.
Az iddszakra jellemzd felfogasnak megfelelden a biztonsag katonai tényezdivel szemben an-
nak komplex jellege fogalmazddott meg.

Az osztrak biztonsagpolitika ebben az iddszakban szintén abbdl indult ki, hogy a ko-
rabbi jol behatarolt, elére felismerhetd és az allam 1étét veszélyeztetd fenyegetést szamos
olyan tényezd valtotta fel, ami elére nehezen prognosztizalhaté, alacsonyabb intenzitasu,
azonban igy is konkrétan koriilirhato veszélyeztetettséget testesit meg.

A magyar alapelvekben egyértelmiien szerepelt az euro-atlanti integracio, mint

stratégiai cél.
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Csak hazankra jellemz6 sajatossag, hogy a kornyez6 orszagokban jelentds szamu ma-
gyar kisebbség ¢l. A dokumentum egyértelmiien destabilizald tényezéként emliti a néhany
orszagban uralkodo intolerdns nacionalizmust. Magyarorszag az EBEE-hez'’ hasonléan dek-
laralta, hogy a kisebbségek helyzete nem tekinthet6é csupan az adott orszag beliigyének.
Az akkori helyzetben kiilondsen fontos volt kinyilvanitani, hogy elutasitjuk a hatarok erdsza-
kos megvaltoztatasat.

A helyzet jozan mérlegelésére vall, hogy az 1993-ban parlamenti képviselettel rendel-
kez6 partok kimondtak, hogy végsd eszkozként nem lehet lemondani a fegyveres erdk alkal-
mazasardl. A katonai potencidl nagysaganak meghatarozasanal a dokumentum gy fogalmaz,
hogy a fegyveres eroknek egy tamado agresszorral szemben realis visszatarto erot kell
képezniiik.

A Magyar Koztarsasdg honvédelmének alapelvei abbdl indultak ki, hogy még sokaig
fog tartani, amig egy allam lemondhat fegyveres erdir6l. Emellett fontos kitétel, hogy a ma-
gyar honvédelmi politika a ,,fegyveres erdket az orszagvédelem legvégsd eszkdzeként tekin-
ti.”'® A honvédelmi politika alapvetd elvei kozé tartozik, hogy Magyarorszag teriiletérsl senki
ellen nem indulhat agresszio, vagy valamilyen katonai nyomasgyakorlas. A fiatal demokracia
csak rovid ideje szabadult meg az itt allomésoztatott idegen nuklearis fegyverektol, ezért tel-
jesen logikus volt, hogy ezek telepitésnek teljes tilalma megjelent a dokumentumban.

A magyar védelmi alapelvek az osztrak, és a térségben akkoriban altalanosan el-
terjedt nézeteknek megfeleléen alacsony valdszintiségiinek itélték meg egy totalis haboru
lehet6ségét, azonban annak bekovetkezése még nem volt egyértelmiien kizarhato.

A katonai eszkozokkel kezelenddk kozé soroltak be a kdrnyezetiinkben kirobbano bel-
sO konfliktusokat, amelyek attevédhetnek Magyarorszagra. Az 1993-ban megjelent dokumen-
tum mar szamol a terrorizmus veszélyével. A *90-es évek elején még nem lehetett kizarni,
hogy a kozvetlen kornyezetiinkben nem keriilnek hatalomra olyan politikai erdk, amelyek az
érdekérvényesités eszkozének tekintik a katonai nyomdasgyakorlast.

A védelmi potencial nagysagat a hasonld eréforrasokkal rendelkezd orszagok kapaci-
tasaihoz ardnyosan hataroztdk meg. Talan mai szemmel és az azota eltelt idészak ismeretében
furcsanak tlinik, hogy mar akkoriban megfogalmazdodott a NATO-csatlakozas kovetelmény-
rendszere ¢és annak igénye, hogy a magyar haderd vegyen részt a kiilonb6z6 békemisszidkban.

A kinyilatkoztatott elvek — egyiittmiikodés, visszatartas és védelem — mar azt mutatjak,

'" EBEE=Europai Egyiittmiikddési és Biztonsagi Ertekezlet 1975-t61 1994-ig, majd EBESZ= Eurépai Biztonsagi
és Egyiittmiikodési Szervezet
'8 A Magyar Koztarsasag honvédelmének alapelvei, Hadtudomany 1993/2. szam, 7. old.
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hogy a védelmi képességeknek egy agresszio onalld elharitasara kell elegenddknek lennitiik.
Ez azt jelenti, hogy a haderének képesnek kellett lennie a valsadg eszkaldlodasa folyaman az
aranyos reagalasra, ami magaban foglalhatja egy védelmi hadmiivelet 6nall6 megvivasat is.

A honvédséggel szemben a hiteles visszatartd eré kovetelménye jelentette a kiindulasi
alapot. A haderénemek feladatai megszabasan tulmenden a hadmiiveleti képességek meghata-
rozéasandl ,,a korszerli védelmi hadviselés”, ,,az ellencsapas mérés” és ,,a tomegpusztitd fegy-
verek elleni védelem”'? kifejezések azt mutatjak, hogy a politika igen nagy elvarasokkal te-
kintett a haderdre, amely ekkor mar a folyamatos atszervezések, a 1étszamcsokkentések és az
allandosult alulfinanszirozottsag béklydjaban vergddott.

A dokumentum kinyilvanitotta az altalanos hadkdételezettség fenntartasat.

Megallapithat6, hogy az alapelvek megfeleltek a kor kihivasainak, de nem vették kel-
16en figyelembe az EBESZ*-folyamat kovetkeztében a térség allamaiban kialakult struktura-
lis tamadoképtelenséget. Egyértelmiien megfogalmaztak a politikai partok szandékait. Ugyan-
akkor ki kell mondani, hogy a feladatok és a koltségvetési tamogatasok o6sszhangja szintén
a kivansagok listajan maradt. A j6 elméleti megalapozottsag ellenére alapvetden ezért nem
sikertilt megallitani a hadrafoghatosag csokkenését, a haditechnikai eszkdzok allapot romlasat
¢s tovabbra is fennmaradt egy rendkiviil elavult, nehézkes, az egyéni kezdeményezokészséget
teljesen hattérbe szoritod vezetési rendszer.

Az euro-atlanti integracio elérehaladtaval még a lehetséges fenyegetések megitélésé-
ben is alapvetd nézetkiilonbségek voltak. Az egyik uralkodo szemlélet képviseldi ugy itélték
meg a helyzetet, hogy a kdzeli jovoben orszagok teljes hadipotencialjat igénybe vevé allamok
kozotti haboraval nem kell szamolni. A masik szemlélet szerint éppen a hideghdboru végével,
a korabbi kiszamithato katonai konfliktus helyébe 1éptek azok a helyi konfliktusok, amelyek
akar helyi haboruva is eszkalalodhatnak.”'

A magyar biztonsagpolitikai helyzetértékelések kozott az a nézet erdsodott meg,
amely szerint az orszag ellen iranyul6 agresszié kizarhaté, azonban sziikség van a valsag-
kezelé mechanizmusok tovabbfejlesztésére.

A magyar hadiigy sajatossdga, hogy a haderéreformok gy mentek/mennek végbe,
hogy az orszagnak nincs elfogadott nemzeti katonai stratégidja. A megvaltozott vilaghelyzet a
biztonsagpolitikai szakértok jelentds részét is olyan iranyba téritette el, amely teljesen atérté-

kelte a kihivasokat és a fegyveres erdk jovobeni feladatait. A béketdmogaté miiveletek fon-

" A Magyar Koztarsasag honvédelmének alapelvei, Hadtudomany 1993/2. szam, 11. old.

Y EBESZ = Eur6pai Biztonsagi és Egyiittmiikodési Szervezet

*! Haber Péter: Tudomanyos konferencia a nemzeti katonai stratégiarol és integraciorol, Hadtudomany, 1997/4.
szam, 7. old.
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tossaganak elismerése mellett mértékadod véleményként fogalmazddott meg, hogy ,,a véde-
lemhez sziikséges képességek fenntartasa az orszag és a NATO legfontosabb feladata ma-
rad.”*

Az elézéekben bemutatott vélemények is mutatjak, hogy a szakérték kozott kdzel sem
volt meg a konszenzus €s akkor hol voltak ettdl még a parlamenti partok? A Magyar Honvéd-
ség részére az egyértelmii, a katonai vezetdk altal is értelmezhetd, konkrét feladatrendszer
tovabbra is hidnyzott. Ennek megfelelden igen nehéz feladata volt a képességeket tervezd
hadmiiveleti szakembereknek és a logisztikai vezetd szerveknek.

Végh Ferenc vezérezredes, a Magyar Honvédség akkori parancsnoka 1997-ben a had-
eroreformrol még igy vélekedik: ,,Célunk olyan szervezetii €s jellegli katonai erd létrehozasa,

amely térségiinkben hiteles elrettenté erét képvisel.”*

A korabeli osztrak biztonsagpolitika
ehhez hasonloan olyan katonai potencial fenntartasat tlizte ki célul, amely a kozvetlen szom-
szédsagban esetlegesen bekovetkezd negativ valtozasok kezelésére — hatar menti védelmi
hadmiivelet megvivasat is beleértve — realis képességekkel rendelkezik.

Magyarorszdgon a ’90-es évek masodik felében meghatiroztak a technikai fejlesztés
prioritasait. Logisztikai szempontbol még bonyolultabbéd valt a helyzet, mivel a régi magas
technikai kiszolgalas igényii, valamint rendkiviil dragén tizemeltethetd €s lizemben tarthato
technikai eszk6zok rendszerben tartdsa mellett a legkorszeriibb fegyverrendszerek megjelené-
sére is fel kellett késziilni. Mar ekkor korvonalazddtak a logisztikai tamogatés korlatai, neve-
zetesen az elégtelen 1égi szallito kapacitas és a gépjarmiipark rohamos eloregedése.

A magyar Orszaggytilés 1998. december 28-i iilésnapjan a 94/1998. (XII. 29.) OGY
hatdrozataval meghatarozta a Magyar Koztarsasag biztonsag- és védelempolitikajanak
alapelveit. A dokumentum a veszélyek megitélése soran megallapitja, hogy a vilagméretii
fegyveres konfliktus csaknem zéré valoszinliségével szemben szdmos mas biztonsagi veszély-
forras jelent meg. Ezek koziil a leglényegesebbek kozé sorolja az etnikai, vallasi fesziiltsé-
geket, az illegalis migraciot, a terrorizmust és a tomegpusztito fegyverek, illetve hordo-
zoeszkozeik elterjedését.

A hatarozat kimondja, hogy az orszag biztonsaga két pilléren nyugszik: sajat nemzeti

eréforrasain és az euro-atlanti integracion.

“Gyarmati Istvan: A haderSreform jovje, a honvédség kozép- és hosszi tavi perspektivai, Hadtudoméany
1998/4. szam, 8. old.
»Végh Ferenc: A Magyar Honvédség reformja, Hadtudomény, 1997/2. szam, 23. old.
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Egy orszag biztonsagpolitikajanak legfontosabb kiindulopontja a stratégiai célok egy-
értelmil meghatarozasa. A magyar biztonsag- ¢és a védelempolitika alapelvei ezeket az alabbi-
ak szerint tartalmazzak:

- afiiggetlenség, a szuverenitas €s a teriileti integritas szavatoldsa;

- az Alkotmanyos rend, a jogallamisag, a piacgazdasag ¢€s a belso stabilitas fenntartasa;
- az emberi és a kisebbségi jogok érvényesitése;

- alakossag ¢let-, vagyon és szocialis biztonsaganak érvényesitése;

- az euro-atlanti térség, Eurdpa és a szlikebb régio biztonsaganak erdsitése;

- hozzajarulas az orszag nemzetkozi egyiittmiikddése feltételeinek biztositasahoz.

Az osztrdk és a magyar biztonsagpolitikai célok kozott szamos hasonldsag mutathato
ki, ami azt igazolja, hogy a két 4llam azonos értékrend alapjan, biztonsagat tdgabb értelemben
értelmezve, azt a foldrész biztonsagatol elvalaszthatatlanul fogja fel.

A célok meghatarozasan talmenden rendkiviili fontossagu az a kitétel, mely szerint a
Magyar Koztarsasag egyetlen allamot sem tekint ellenségnek.

Az alapelvekben megfogalmazddik, hogy Magyarorszag biztonsdga leghatékonyabb
garancidjanak a NATO-tagsagot tekinti. A Szovetség tevékenységében valo aktiv részvétel
lehetévé teszi, hogy hozzajaruljunk a térség biztonsagahoz és stabilitasahoz, ugyanakkor lehe-
téség van a magyar nemzeti érdekek hatékony érvényesitésére.

A biztonsagpolitikai célok elérésének eszkozrendszerét foként a kiilpolitika, a gazda-
sagpolitika és a védelempolitika foglalja magéban.

Az orszag helyzetébdl adodoan az alapvetd kiilpolitikai célok is eltértek az osztrak cél-
rendszert6l. Magyarorszag még nem volt tagja az EU-nak, ezért kiemelt célkitizésként fo-
galmazodott meg, hogy a csatlakozés prioritast €lvez. A joszomszédi viszonyok kialakitisa és
fenntartdsa ugyan nem magyar specifikum, azonban a hatiron tuli magyarsag ennek mégis
sajatos tartalmat adott.

A gazdasagpolitika feladata a nemzetgazdasag olyan allapotban tartdsa, ami biztositja
a biztonsag- és védelempolitikai célok elérését.

A dokumentum kimondja, hogy a Magyar Koztarsasagnak a biztonsagpolitikai célok
elérése érdekében tovabbra is sziiksége van fegyveres erdre és annak alkalmazasat meghata-
rozd honvédelmi koncepcidra. A honvédség feladata az orszag védelmén tul kiboviil a kollek-
tiv védelembdl ad6do feladatokkal.

A NATO-tagsagot kovetden a 2144/2002 (V. 6.) sz. Kormanyhatarozatban jelent meg
a 2002. majus 6-an elfogadott nemzeti biztonsagi stratégia, amely meghatirozo fontossagu

biztonsagpolitikai dokumentumként foglalta 6ssze mindazokat az 4 tipusu veszélyforrasokat,
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amelyek meghatarozzak a jovo haderejének feladatrendszerét és strukturajat. Ebben az ido-
szakban Magyarorszag még csupan EU-tagjel6lt volt, ezért a csatlakozas utan ujra meg kellett
fogalmazni a magyar biztonsagpolitika alapelveit.

A 2073/2004. (I1I. 31.) Kormanyhatarozat a Magyar Koztarsasag nemzeti biztonsa-
gi stratégiajarol hatalytalanitotta a 2002-es koncepciot. Az j stratégia kiindulasi alapjat
képezik a Magyar Koztarsasag biztonsag- és védelempolitikai alapelvei, a NATO 1999. évi
Stratégiai Koncepcidja és az EU 2003-ban elfogadott Eurdpai Biztonsagi Stratégiaja.

A dokumentum az euro-atlanti integracié elérése kovetkezményeként megéllapitja,
hogy a nemzeti érdekek nagy része a kozos érdekként jelenik meg. A megfogalmazott
biztonsagi érdekek kozott szerepel a szuverenités, a gazdasagi stabilitas, a nemzetkozi béke és
biztonsag fenntartasa, az EU-integracio bovitése, a demokratikus értékek euro-atlanti térségen
kiviili kiterjesztése, Ukrajna és Oroszorszag stabilitdsa, a terrorizmus és a tdmegpusztitd
fegyverek visszaszoritasa €s a nemzetkozi egytittmikodés fejlesztése.

A nemzeti biztonsagi stratégia kimondja, hogy a globalizalddott terrorizmus az egész
euro-atlanti térség szdmara stratégiai fenyegetést jelent. Ugyancsak alapvetd fenyegetést
jelentenek a kiilonboz6 valsagovezetek és a miikodésképtelen allamok, amelyek képtelenek a
kialakult instabil helyzetet kezelni.

A dokumentumban az a szandék is megfogalmazddik, mely szerint Magyarorszag a
NATO-val és az EU-val kozdsen kivanja biztonsagat szavatolni. Hazank a terrorizmus elleni
harcbdl diploméciai, nemzetbiztonsagi, rendvédelmi és katonai erdkkel és eszkozokkel veszi
ki részét, ezért megfogalmazodott mindezen szervezetek felkészitésének és felszerelésének
kovetelménye.

Megéllapithatd, hogy a Magyar Koztarsasag rendelkezik olyan stratégiai elképzelé-
sekkel, amelyekbdl levezethetd a tagan értelmezett biztonsag sziikségleteit kielégitd szerveze-
ti alrendszerek fejlesztésének iranya.

Az osztrak biztonsagi és védelmi stratégiadhoz hasonléan a magyar biztonsagpolitikai
¢s védelempolitikai alapelvek is kimondjak, hogy a miikddéshez és a fejlesztéshez sziikséges

eroforrasok biztositasa alapvet6 feladat.
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1. 2. Az osztrak és a magyar haderd alkalmazasi elveinek

valtozasa és reagalasa a biztonsagi kornyezet alakulasara

A logisztikai tamogatas feladatrendszerét alapvetéen meghatarozzak a biztonsagpoliti-
kai célok altal determinalt alkalmazasi elvek.

Az osztrak és a magyar haderd a két vilagrendszer szembenallasa idején az egymas el-
len megvivand6 habortra késziilt fel. Alapvetd kiillonbségként jelentkezett, hogy amig a Ma-
gyar NépHaderd alapvetd feladata egy koalicios tamad6é hadmiivelet megvivasaban valo
részvétel volt, addig a Bundesheer a teriiletvédelmi koncepcionak megfeleléo védelmi had-
miivelet végrehajtasat tervezte.

Az 1978-as haderdreform soran bevezetett osztrak teriiletvédelemnek az volt a célja,
hogy megfelel6 eszk6zok hianya ellenére, egy realis elrettentd erdt jelentd védelmi rendszert
alakitson ki. Az ,,ezer tlisziras” elve azon alapult, hogy az allamteriilet egészét védelemre
rendezik be, és olyan veszteséget okoznak az agresszornak, ami miatt akar eleve le is mond
tdmado szandékarol.

A jol védhetd, az orszag teriiletére 1ép6 idegen erdk szamara katonai szempontbol ér-
dektelen kozponti térség minden aron vald megtartdsaval biztositani akartdk az allami lét
fenntartasat és jogfolytonossagat. A jarhato irdnyok Ausztria katonafoldrajzi jellemzdi miatt
eleve adottak voltak, igy az erdket a lehetséges harcészati irdnyokban Osszpontositottak. Az
orszag teriiletét terliletbiztositasi ovezetekre, kulcsfontossagu dvezetekre és dontd fontossagu
korletekre osztottak fel. Az aldozatok és veszteségek minimalis szinten tartasa érdekében a
hadmiiveleti mozgékonysagrol eleve lemondtak és csak harcaszati szintli mandverekkel
szamoltak. A kiépitett erddrendszerek alkottdk a védelem gerincét, amit zard- és vadaszcsapa-
tokkal biztositottak.

A teriiletvédelmi koncepcio az alabbi harceljarasokkal szamolt:

a, teriiletbiztositas;

b, térben és id6ben korlatozott védelmi harc;
¢, harc a kulcsfontossagu dvezetekben:

- dont6 fontossagu korletek védelme;

- korlatozott célua ellenlokések;

- vadaszharc;

d, harc a teriiletbiztositasi 6vezetben;

- tampontok idében korlatozott védelme;
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- azellenség altal meg nem szallt teriiletek biztositasa;
- vadaszharc.

A biztonsagi kdrnyezetben az 1989-et kovetd valtozasokat kovetden a Bundesheer al-
kalmazasi elvei kialakitasanal és a szervezeti struktira 1étrehozasanal az alabbi tényezoket
vették figyelembe:

- megsziint az orszag biztonsagat fenyegetd koaliciés haboru veszélye;

- az orszag szomszédjaival kialakuld fegyveres konfliktus valoszintisége alacsony;

- a katonai konfliktusok eldrejelzési ideje megnott;

- az Ausztria biztonsaga szempontjabdl jelentds orszagok védelmi doktrinakkal ren-
delkeznek;

- valamennyi szomszédos dllamban csokkentek a katonai potencialok, azonban egy
korlatozott céli tdimadd hadmiiveletre elégséges képességek még megmaradtak;

- a valsagdvezetekhez vald kozelség;

- a hdborus kiiszob alatti fenyegetések valoszinlisége;

- el6térbe keriilnek az olyan fenyegetések, mint a természeti katasztr6fak, terrorizmus,
szervezett blindzes, tilnépesedés és elszegényedés Eurdpa peremén;

- a lakossag honvédelemhez valé megvaltozott hozzaallasa.>

Az alapvetd biztonsagpolitikai valtozasokra Ausztria a korabbi teriiletvédelem vég-
érvényes feladdsaval reagalt.

Az alkalmazési elveket a korabbihoz hasonloan a visszatartds stratégidja hatarozta
meg. Ennek megfeleléen a Bundesheer csapatainak békében eldzetes visszatartd, valsag ese-
tén az erdk alkalmazasaval megel6z0, hatar kozeli konfliktus vagy agresszio esetén kozvetlen
hatast kell elérni.

A logisztikai timogatassal szembeni kovetelményeket alapvetden a hadmiiveleti elja-
rasok hatarozzak meg, ezért ezek részletesebb vizsgalatat tartom célszertinek. (1. szamu tabla-
zat)

A hatarbiztositasra akkor kertil sor, ha a kozvetlen szomszédsagban destabilizalodik
a helyzet ¢s nem zarhat6 ki, hogy a katonai, félkatonai erék vagy polgari szervezetek megsér-
tik Ausztria teriileti integritasat.

Az Alkalmazasi koncepcio (Einsatzkonzept) szerint a jovében a hatarbiztositas lesz a
leggyakrabban alkalmazott miivelet. Ennek keretében a hataratkeldhelyek védelmével, a koz-

beesd hatarszakaszok katonai ellendrzésével és a hatarkozeli objektumok 6rzésével szamol-

24Konzept fiir den Einsatz des Osterreichischen Bundesheeres, Szovetségi Honvédelmi Minisztérium, Bécs,
1993, 5-7. old.
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nak. Az alland6 készenlétii csapatok (10 000 + 5000 f6) mintegy 150 km hosszl hatarszakasz
¢s 8-12 hataratkelShely 6rzését képesek biztositani. A mozgdsitas utdn dandaronként az al-

lamhatar 40-50 km-es savjat ellendrizhetik.

1. szamu tablazat: Az Osztrak Szovetségi Haderd lehetséges miiveletei®

HADASZATI ELJARASOK

Hatarbiztositas Védelem

HADMUVELETI ELJARASOK

Védelem
Hatarbiztositas Ellentamadas
Halogatas
Teriiletbiztositas
Légvédelmi miivelet
HARCELJARASOK
Védelem: Tamadas:
- allo; - elokészités
- mozgékony utan; Halogatoharc Vadaszharc
- menetbdl

A szarazfoldi és a repiildcsapatok egyeb tevékenységi formai

A hadészati védelemre akkor keriilhet sor, ha az orszadg szomszédsagaban zajlé konf-
liktus atterjedésének, vagy egy Ausztria elleni tamadas veszélye all fenn. A védelmi had-
miivelet a Bundesheer meghatarozo miivelete. Az osztrak Haderd az 1993-as koncepcio ide-
jén alapvetden gyalogsagi csapatokbol allt, ezért leginkabb allovédelemmel szamoltak. Az
ellenség erejétdl és a terepadta adottsagoktol fliggden vagy kozvetlen hatar menti védelemre
késziiltek, vagy minimalis teriiletveszteséggel az arra alkalmas terepszakaszokon tervezték

allasaikat kialakitani.

% 1993-as helyzet
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Az ellentamadas végrehajtasanak célja a betort és megallitott ellenség megsemmisité-
se, ¢és az eredeti helyzet orszaghatar mentén vald visszaallitdsa. Tekintettel arra, hogy a
Bundesheer kevés gépesitett erével rendelkezik, képességei csupan kedvezd erdviszonyok
esetén tesznek lehetové egy ilyen miiveletet.

A halogatassal, mint hadmiiveleti eljarassal abban az esetben szdmoltak, amikor az
er6folényben 1évo ellenség atvonulasat kell megakaddlyozni. A halogaté miivelet keretében
védelmi harcok és halogatoharcok sorozatéra keriilhet sor.

A teriiletbiztositas, mint eljaras olyan nagy kiterjedésii terrorakciok és szabotazs-
cselekmények esetén keriil alkalmazasra, amikor az ellenséges tevékenység mar az alkotma-
nyos intézmények miikodését akadalyozza.

A légvédelmi miivelet 6nall6 hadmiiveleti eljaras, melynek célja az ellenség légi folé-
nyének megakadalyozésa és a sajat csapatok oltalmazasa.

Az Osztrak Szovetségi Haderd csapatainak kiilfoldi alkalmazéasa soran békefenntartd
miveletekben vehet részt, logisztikai tamogatast nyajthat mas békeeroknek és humanitarius
segitséget nyujthat.

A ’90-es évek elejétdl egyre erdsodott a semlegesség koriili vita. Jelentds politikai
erék vetették fel, hogy az EU-tag Ausztria esetében van-e még jelentésége a semlegességnek,
ugyanakkor aktiv vita indult az esetleges NATO-tagsagrol. A katonai vezetés ebbdl azt a ko-
vetkeztetést vonta le, hogy még az eddigieknél is jobban fel kell késziilni a nemzetkdzi misz-
sziokban valo részvételre.

A Magyar Honvédség alkalmazasi elveiben az alapvetd valtozast az jelentette, hogy a
rendszervaltas utani politikai elit egyértelmiien védelmi koncepcioban gondolkodott ¢és fel
sem meriilt a Haderé hataron tuli alkalmazasa. Az 1) feladatrendszer, a sorozatos
atdiszlokaldsok ¢és a folyamatos 1étbizonytalansag teljesen lekototte a hivatasos allomanyt. A
Magyar Honvédség alkalmazasanak alapelvei publikus formaban nem jelentek meg sehol. Az
egyetlen kapaszkodo a szigorian titkos mindsitésii Hadmiiveleti Utasitas volt. A végrehaj-
tott gyakorlatok és hadijatékok alapjan azonban egyértelmiivé valt, hogy egy barmely irdny-
bol jelentkezd fenyegetés elharitasara kellett felkésziilni.

A délszlav valsag tobb mozzanata kézvetlen fenyegetést jelentett Magyarorszagra. Az
uj tipusu, hatar kozeli konfliktusokra a honvédség 1) készenléti és késziiltségi szolgalatok
felallitasaval valaszolt, valamint megjelent a csapatok alkalmazasanak kordbban ismeretlen
modja, a valsagkezelés. Annak ellenére, hogy a feltételrendszer gyakran a legelemibb igé-
nyeket sem elégitette ki — erre az id6szakra tehetd a Haderd utolso tartalékainak a felélése — a

csapatok az elrendelt feladatokat magas szinvonalon ¢€s a polgari lakossagot is megnyugtato



28

modon hajtottak végre. Az dsszegyljtott tapasztalatok elemzése soran kideriilt, hogy az egyes
alakulatok szdmara szinte megoldhatatlan feladat a készenléti alegységek kirendelésének lo-
gisztikai tAmogatasa. A harmas kovetelmény — az elrendelt feladatot végrehajtd alegységek
logisztikai tAmogatasa, a napi ¢€let fenntartasa a nem elvonul6 allomany részére a laktanyaban
¢és a készenlét fokozasaval kapcsolatos feladatok biztositasa — teljesitése csak a csapatok ko-
zotti eréforrasok atszervezésével volt teljesithetd.

Ausztriat a szlovéniai valsag utdn mar nem érintette kozvetleniil a délszlav konfliktus,
azonban a Magyar Koztarsasagnak egy 10j helyzettel kellett szembenéznie. Egyértelmiivé valt,
hogy a déli hatarok menti konfliktusokkal kapcsolatos valsagkezelésre fel kell késziilni. En-
nek minden teriiletét kimunkaltak és részben publikaltdk, azonban az egész haderd alkalmaza-
sdnak elveit nem hozték nyilvanossagra.

A helyzetet tovabb bonyolitotta, hogy a korabbi, szovjet alkalmazasi elveket tartal-
mazd harcszabalyzatok is érvényben maradtak, holott mar megkezdddott a NATO-tagsagra
valo felkésziilés. A kutatd szamdra tehat az a helyzet allt eld, hogy egy kiilfoldi Hader6 hada-
szati, hadmiiveleti és harcaszati eljarasai egyértelmiiek, azonban a magyar Hader6rdl ilyen
hozzaférheté informéaciok nem allnak rendelkezésre. 2°

Az osztrak haderd kiilonb6z6 alkalmazasi modjaira részletesen kidolgozott szabalyok
vonatkoznak. A logisztikai tervezés teriiletén kovetelményként fogalmazodott meg a sziikség-
letorientalt tdmogatasi rendszer kialakitasa. A polgari szervektdl a kozponti logisztika venné
at az anyagokat ¢és a csatlakozé ellatast mar a hadtesteknek kellett biztositaniuk.

A harcaszati magasabbegységek alkalmazasi elveivel 6sszhangban a logisztikai tamo-
gatasnak a kovetkezo elveknek szerint miikodott:

- sokoldalu harcaszati alkalmazhatdsag;
- magas foku rugalmassag;
- tartds alkalmazas vagy tuléloképesség.

Az ezredfordulohoz kozeledve Ausztria geostratégiai helyzetében ismét jelentds valto-
zasok torténtek. Két szomszédos orszag, Magyarorszag és a Cseh Koztarsasag a NATO tagja-
va valt, ugyanakkor Szlovénia és Szlovakia tagjelolt volt. A megvaltozott helyzethez Ausztria
az 1) Biztonsagi és Védelmi Stratégia kidolgozasaval reagalt. Ennek kimunkalasaval parhu-
zamosan folyt az alkalmazasi elvek atdolgozasa, igy egy €vvel az j doktrina érvénybe 1épése

utan mar megjelentek az 0j alkalmazasi elvek is.

% Kutatdsaim soran interjut készitettem dr. Deak Janos nyé. vezérezredes trral, a Honvéd Vezérkar korabbi
fonokével, aki megerésitette, hogy az MH alkalmazasaval kapcsolatban a Bundesheerhez hasonlo egyértelmi
alkalmazasi elveket nyilt formaban nem rogzitették.
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Az 0j kovetelmények szerint a Bundesheernek a katonai honvédelmen beliil egyfor-
man fontos feladata egy teriiletileg korlatozott védelmi hadmiivelet megvivasa és a béketa-
mogaté miiveletekben valé részvétel.”” Ahhoz, hogy megvizsgaljuk a HaderSek alkalmazasi
elveit el6szor annak tisztazasa sziikséges, mi a rendeltetése az adott fegyveres erének.

Az Osztrak Szovetségi Haderd alapfeladata a kovetkezoképpen fogalmazodik meg:
»AZ orszagvédelemre valé képesség egy teriiletileg korlatozott védelmi harc megvivasa-
val és a kiilfoldi béketamogaté miiveletekben valé részvétellel mar ma is és a jovében is
a Bundesheernek a katonai honvédelem Kkeretében végrehajtando azonos fontossagu
alapfeladata.”*®

Ugyanebben az id0szakban a Magyar Honvédség feladatrendszerét a kdvetkezoképpen
definialtak:

»a, Magyarorszag teriiletének, fliggetlenségének, lakossaganak és anyagi javainak
fegyveres védelme kiilsé tdmadassal szemben onalléan, vagy Szoévetségi kotelékben, vala-
mint kdzremiikodés a fegyveresen vagy felfegyverkezve elkovetett er0szakos cselekmények
elharitasaban;

b, a NATO-tagorszagok kollektiv védelmében vallalt katonai kotelezettségek teljesi-
tése a Washingtoni szerzddés 5. cikkelyének megfelelden;

¢, a nemzetkdzi szerz6désekbél, kiilondsen az Eszak-Atlanti Szerz6désbél eredd, va-
lamint az ENSZ, az EBESZ ¢és az EU mandatumaval ¢és politikai irdnyitasdval megvalosulo
béketamogato, valsagreagalé és humanitarius (had)miiveletekben val6 részvétel.””

Ez a feladatrendszer a logisztika szdmara is 01j kihivast jelent. Egyrészt fel kell késziil-
ni az orszag katonai honvédelmi feladatai tamogatasara, masrészt 0j és rendkiviil intenziv
kovetelményként a kiilfoldi misszidk biztositdsara. A masodikként emlitett alapfeladat rend-
kiviil intenziv és preciz tdmogatasi tevékenységet igényel. Természetesen a haderdk tervezé-
sével foglalkozok pontosan tudjak, hogy az erdkifejtést a bekdvetkezhetd legrosszabb opcio,
tehat a védelmi hadmiveletre kell 6sszpontositani. Ez mar 6nmagaban is jelentOs erdfeszité-
seket igényld feladat, de ezzel parhuzamosan kell fejleszteni azokat a logisztikai képessége-
ket, amelyek mar lehetové teszik, hogy a kivant Onallosaggal vehessiink részt az egyes
tobbnemzeti miiveletekben (pl. 1€giszallitd képességek, az alegységek telepithetdsége).

Ausztriaban a korabbi elvekhez képest nem tortént valtozas abban, hogy elsérendii ha-

daszati cél a visszatartas.

" Bundesministerium fiir Landesverteidigung: Einsatzkonzept, Bécs, 2002. 06. 03., 23. old.
28 Bundesministerium fiir Landesverteidigung: Einsatzkonzept, Bécs, 2002. 06. 03., 23. old.
* Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina, HVK HCSF-ség kiadvanya, Budapest, 2002, 12. old.
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A szomszédos orszagokban kialakult fegyveres konfliktus vagy habora és annak atter-
jedésének veszélye esetén a csapatok felvonultatasaval és ellenkoncentraciéjaval szandé-
koznak a visszatartast elérni.

A hatarbiztositas, mint hadéaszati eljaras tartalma nem valtozott. Tovabbra is alapvetd
célként szerepelt annak biztositasa, hogy a szomszédsagban zajlo konfliktus kovetkeztében ne
legyen lehetdség Ausztria szuverenitasanak és hatdrainak megsértésére.

Tekintettel arra, hogy az orszag elleni esetleges timadé hadmiivelet méar nem az elso-
rendi kihivasok kozott szerepel, a védelemre valo felkésziilés soran egy korlatozott céla ta-
mado hadmiivelet elharitasat vették alapul. A hadaszati védelmi hadmiiveletet kétfélekép-
pen tervezték végrehajtani:

- defenziv;
- offenziv médon.
A hadészati védelmi hadmiivelettel abban az esetben is szamoltak, ha Ausztria esetleg va-
lamilyen szovetség tagjava valik.
A koncepcid szerint a hadészati eljarasok (hatarbiztositas és védelem) a hadmiiveleti elja-
rasokon keresztiil valésulnak meg:
A, hatarbiztositas;
B, légtérbiztositas;
C, védelmi hadmiivelet, ezen beliil
- offenziv védelmi hadmiivelet (kordbban ellentimad6 hadmtivelet);
- defenziv védelmi hadmiivelet (kordbban védelmi hadmiivelet és halogaté hadmiivelet);
- teriiletbiztositd hadmiivelet (korabban teriiletbiztositas)
D, légvédelmi hadmiivelet (korabban légvédelem):
- offenziv 1égvédelmi hadmiivelet;
- defenziv 1égvédelmi hadmiivelet.

Az 1j alkalmazési elvek szerint egy hagyomanyos agresszio elharitasa esetén sziiksé-
gessé valik az er6k koncentralt felhasznalasa, ami viszont azt jelenti, hogy a korabbi teriilet-
védelmi koncepcioval ellentétben a csapatok nem az egész orszag teriiletén egyenletesen el-
osztva vivjak meg harcukat. A hatarbiztositas eredménytelensége esetén a hadéaszati védelmi
hadmiivelet megvivasara kiilon erdk felvonultatdsaval szdmoltak. Egyértelmiien elvetették
ugyanazon erdk hatarbiztositas utani hadaszati védelmi hadmiiveletre torténd alkalmaza-
sat. Ez azt jelenti, hogy mar a valsagkezelés iddszakaban jelentdés mennyiségii csapatot vontak
volna be a végrehajtasba, ami magaval hozza a logisztikai timogatas iranti igények ugrasszerii

novekedését.



31

A hadaszati védelmi hadmiivelet megvivasa soran a hadmiiveleti 6 erdkifejtésen kiviil
esO terepszakaszok védelmét nem tervezték, azonban minimalis erdk alkalmazédsaval ezeket a
kozbeesd terepszakaszokat biztositasaval és ellendrzésével szamoltak.

A hatérbiztositast hatarbiztosito miivelettel tervezték végrehajtani. Ennek soran f6-
ként a hataratkelohelyek védelmével és a kozbiilso terepszakaszok biztositasaval, ellenOrzésé-
vel kapcsolatos tevékenységeket gyakoroltak.

A hatérbiztositasra alkalmazott erdk alapvetd feladata a hatarsértések megakadalyo-
zasa és megsziintetése. A hatar menti konfliktus kovetkeztében bekovetkezd tomeges hatar-
sértések elharitasara a csapatok hatarérizetre is alkalmazhatok. Alacsony intenzitast veszé-
lyeztetésnél az allando készenlétli csapatok hajtjak végre a hatarbiztositast, mig magas inten-
zitasu fenyegetések esetén mar a mozgositott kotelékek alkalmazasaval szamoltak. Ebbol ko-
vetkezik, hogy a csapatok készenlétének fokozasaval parhuzamosan elengedhetetlen lett volna
a logisztika tamogatas kapacitasainak novelése.

A hatarbiztositasi miivelet hadmiiveleti értelemben nem alkalmazhaté abban az eset-
ben, ha egy hadmiiveleti célok elérését kitlizO agresszié varhato. Ebben az esetben mar egy-
értelmiien a védelmi hadmiivelet megvivasat tervezték és a hatarbiztositds mar nem a miivelet
alapfunkcidja, hanem csupan a tevékenység eredményes végrehajtasahoz sziikséges elofelté-
telek egy részét képezte.

A légierd altal végrehajtott 1égtérbiztositdo hadmiiveletet a hatarbiztositas, mint hada-
szati miivelet részének tekintették.

Az ellentamad6é védelmi hadmiivelet ugyan szerepel az eljarasok kozott, azonban az
osztrak Haderd ennek megvivasahoz sziikséges feltételekkel nem rendelkezett. Az alkalmaza-
si elvek kozott a tobbi eljarassal hasonld stllyal szerepelt, mivel nem zartdk ki, hogy osztrak
csapatok esetleg nemzetkozi kotelékben egy ilyen tevékenységben részt vehetnek, tehat az
ez iranyu kiképzettség elengedhetetlen.

Az ellentamado védelmi hadmiivelet célja a szovetségi allamtertilet lehetd legkisebb
részének feladdsaval a betort ellenség megallitasa, akar sajat teriiletén is folytatott tamado-
harcokkal valo szétverése ¢s megsemmisitése, valamint az allamhatarrdl valo visszaverése.
A logisztikai képességekkel szemben ez a hadmiiveleti forma tdmasztotta a legmagasabb ko-
vetelményeket, mivel a helyzet dinamikus valtozasai miatt a logisztikai tAmogatas sulypontja
athelyezddik a stacionér elemekrdl a mozgékony — kdvetd — tdmogatasra.

A védelmi hadmiivelet célja az ellenség eréfolényének kiegyenlitése és kedvezo fel-
tételek teremtése a tovabbi tevékenységekre vald attérésre. Ennél a tevékenységnél ismét

jelentkezik a korabbi cél, mely szerint magas veszteségokozassal az ellenség tamado szandé-
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karol valo lemondasanak elérése. Szamoltak tertliletek ideiglenes atengedésével, azonban a
legfontosabb feladat tovabbra is a megszallt teriiletek visszaszerzése maradt. Az alkalmazasi
elvekben egyértelmiien meghatarozottak azok a képességek, amelyeket a csapatok ezen tevé-
kenységi formdja igényel: ,,az ellenség hadmiiveleti céljai elérésének megakadalyozasa és a
tamado semlegesitése.”’

Az osztrék elvek szerint a nyitott terepen vivott eredményes mozgékony védelmi
hadmiivelet csak akkor lehet sikeres, ha az ellenséggel kiegyenlitettek az eréviszonyok, vagy
ha az a védd szamara kedvezd. A védelmi hadmiivelet végrehajtasakor a halogato tevékeny-
séggel €s a tervszerl visszavonulassal is szamoltak.

Alapelvként kezelték, hogy kedvezdtlen helyzetben a csapatokat tervszeriien ki kell
vonni az ellenség csapdsai alol annak érdekében, hogy az ellenség dtvonulasa utdn a megszallt
teriiletek visszafoglalasdra még alkalmazhaté hadmiiveleti kapacitasokkal rendelkezzenek.

A teriiletbiztositast nem tekintették a védelmi hadmivelet részének, hanem onallo
hadmiiveleti tevékenységként szerepelt a szakirodalomban. A teriiletbiztositas célja diverzids
¢s felforgatd tevékenység veszélye esetén az orszag teriilete egy részének vagy teljes egészé-
nek ellendrzése, a fontosabb objektumok 6rzése és olyan tartalékok képzése, amelyek a
helyzet eszkalalodasa esetén gyorsan bevethetok.

A légier6 hadmiveleti eljarasa a légvédelmi hadmiivelet, melynek célja a sajat sza-
razfoldi csapatok, a katonai és a polgari infrastruktira oltalmazasa, valamint a 1égi folény
biztositasa. Kovetelményként megfogalmazodott meg a ballisztikus rakétak, a robotrepiil6gé-
pek és a pilota nélkiili felderitégépek elleni védelem, azonban erre a csak nemzetkozi egyiitt-
miikodés keretében latnak lehetdséget. Az osztrak koncepcid szerint a 1égvédelmi hadmiivelet
a jovoben multinaciondlis keretekben fog lezajlani, ezért alapvetd kovetelmény az
interoperabilitas elérése.

A Magyar Honvédség altal végrehajthaté katonai miiveleteket az Osszhaderénemi
Doktrina két nagy csoportra osztja:

- haborus katonai miiveletek (hadmiiveletek);
- valsagreagalo miiveletek.

Amikor az osztrak és a magyar forrasokat tanulmanyoztam megallapitottam, hogy a
magyar elvek szerinti hdborus miiveletek, a timadas, a védelem és a késleltetés megegyeznek
az osztrak harcészati eljarasokkal (tdmadas, védelem és halogatoharc). Szembet(ing kiilonbség

van viszont a miiveletek osztdlyozési szempontjainal. A nalunk elfogadott elvek szerint a

3% Bundesminiszterium fiir Landesverteidigung: Einsatzkonzept, Bécs, 2002. 06. 03. 84. old.
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miivelet célja a meghatarozo ¢s a miivelet szintje szerint —hadéaszati, hadmuveleti és harca-
szati — nem tesziink kiilonbséget. A harom alapvetd eljards valamennyi szinten miikodhet, de
természetesen a hadaszati tevékenységen beliil kiilonb6zé hadmiiveleti és harcaszati eljarasok
egyidejiileg is folyhatnak.

A Bundesheer alkalmazasi elveiben a magyar Osszhaderénemi Doktrinahoz hasonléan
kiemelten szerepelnek a valsagreagalé és a béketamogato miiveletek. A terminologidban és
a miiveletek osztalyozasaban itt mar 1ényeges kiilonbségek fedezhetok fel. A magyar elvek
szerint a valsagreagald miiveletek kozé tartozik:

- a haborus kiiszob alatti konfliktusok fegyveres erével valo kezelése;
- katasztrofak elharitasdban valo részvétel €s humanitarius segitségnyujtas;
- a kiilfoldi béketdmogatd vagy valsagreagalo miivelet.

A korabbi osztrdk koncepcio szerint a valsdgreagdld miveletek jelentds része 6nalld
eljarasként szerepel. Ilyen példaul a hatarbiztositas és a teriiletbiztositas.

Ausztria az EU, az ENSZ, az EBESZ ¢s a NATO keretében végrehajtott béketamogato
miiveletekben vald részvétellel kivan hozzajarulni a nemzetko6zi stabilitashoz és a valsagok
kezeléséhez.

A Bundesheer szamara a tobbnemzeti miiveletekben valo részvétel azt jelenti, hogy:

- kozelitsék az alkalmazasi elveket €s eljarasokat;

- anyelvismeret és a vezetési eljarasok alapjan legyenek képesek egylittmitkddni;

- legyenek képesek a harc- és a harckiszolgaloi tamogatas keretében tdmogatasok nyujtasara
¢és fogadasara;

- vegyenek részt a kozos felkészitésekben.

A humanitarius segitségnyujtas és a nemzetkozi katasztréfa-elharitasban vald
részvétel az osztrak haderd alapvetd feladatai kozé tartozik. Zaszloalj koteléktodl kezdve a bé-
ketamogatd miveletek soran alapvetd kovetelményként fogalmazodik meg az
Osszfegyvernemi harcra valo képesség.

A Bundesheer Reformbizottsag ajanlésai figyelembe vételével 2006. 4prilis 10-én ki-
adtik az Osztrak Szovetségi Haderd 6j Osszhaderénemi Doktrinajat.”!

A dokumentum a globalis biztonsagpolitikai helyzet elemzése keretében meghatarozza
azokat a tendencidkat, amelyek a biztonsagra kihatnak: gyenge, vagy kudarcot vallott alla-
mok, a regionalis konfliktusok, demografiai helyzet, természeti eréforrasok elosztasa,

vilaggazdasag és az informacio, mint stratégiai er6forras. A globalis és transzregionalis

3! Militarstrategisches Konzept des Osterreichischen Bundesheeres
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fenyegetések kozé tartozonak tekintik mindenekel6tt a terrorizmust, az illegalis migraciot, a
tomegpusztitd fegyverek elterjedését, a szervezett blindzést, az informacids hadviselést és a
civilizaciés kockazatokat.

A doktrina a Biztonsagi és Védelmi Stratégia megallapitasait megerdsitve megallapit-
ja, hogy az Ausztria ellen a belathaté jovoben —10 év — hagyomanyos katonai tamadas nem
prognosztizalhat6. A kialakitand6 katonai potencidlnak az alabbi két nagy feladatrendszer-
nek kell megfelelnie (2. szamu é4bra).

Az 4bréabdl is lathato, hogy a Bundesheernek egy hagyomanyos agresszio elhéritasara

val6 képességének tovabbfejlesztését mar nem tervezik.

Feladatrendszer
Hozzéjarulas a nyugati de-
A lakossag aktualis fenyege- mokraciak
tések elleni védelme - els6sorban az EU- nemzet-
kozi katonai misszioihoz

2. szamu abra: Az Osztrak Szovetségi Haderd jovébeni feladatrendszerei™

Az orszag fegyveres védelme érdekében kialakitott erdket a jovoben alkalmassa teszik
a nemzetkdzi feladatok maradéktalan ellatasara. Latszolagos ellentmondas a katonai potencial
kialakitdsanal, hogy a biztositds €s védelem, mint hadészati miivelet tovabbra is fennmarad,
azonban ezen opcidk a hivatalos osztrak megitélés szerint csak eurdpai Osszefiiggésben ala-
kulhatnak ki, igy azok az osztrak haderd osszetételére nem meghatarozoak.

A doktrina meghatarozza az Osztrak Koztarsasag katonai stratégiai céljait is:

- aktiv katonai hozzajarulas a nemzetk6zi konfliktus megel6zéshez és valsagkezelés-
hez;

- aktiv katonai részvétel az Eurdpai Biztonsagi Stratégidnak megfeleld europai érde-
kek érvényesitéséhez;

- a nemzeti szuverenitas és a lakossag katonai védelme;

32 sajat szerkesztés
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- a katonai alapképességekre vonatkozo a harcaszati és hadmiiveleti ismeretek
fenntartasa.”

A korabbi doktrindlis alapelvekhez képest alapvetd valtozas, hogy a visszatartas he-
lyébe a megeldzés és a biztonsagi kornyezet aktiv alakitasa 1épett. Konkrétan megfogalma-
zddtak az ambicidszintek is:

- a hazai dontéshozok ¢és a kiilfoldon alkalmazott osztrak kontingensek stratégiai
helyzetelemzéssel torténd tdmogatasa;

- a haderd szovetséges erokkel valo egyiittes alkalmazéasara vald képességeinek to-
vabbfejlesztése és olyan dandarok létrehozasa, amelyek a szarazfoldi haderénem kdzponti
végrehajto erdit képezik;

- a kiilfoldi misszidkkal parhuzamosan a l1égtérellendrzés ¢s a hazai feladatok végre-
hajtaséara allando készenlétl erdk 1étrehozésa;

- gyorsreagalasi (30 nap) erdk biztositdsa egy tobbnemzeti Kkeretdandar
(Framework-Brigade) vezetésére egy ¢v idOtartamban;

- a tobbnemzeti keretdandar alternativéjaként két zaszloalj kiillonboz6 miiveleti terii-
leten torténd idében korlatlan alkalmazasa, vagy egy zaszléaljnak a keretdandar alkalmazésa
mellett egy alacsony intenzitasu konfliktusban valo bevetése;

- a tobbnemzeti keretdandar miiveleteivel parhuzamosan tartalékosok bevonasaval egy
békefenntart6 kiildetésben egy zaszloalj alkalmazasa;

- a keretdandar alkalmazasaval azonos id6ben gyorsreagald ¢és idében korlatozott (3
honap) jelleggel legfeljebb szazaderejii specidlis miiveleti, vegyivédelmi, vérosi kutato-
mentd képességek kialakitasa;

- a folyamatban 1év0 miiveletek tdmogatasara nemzeti tartalékok készenlétben tarté-
sa.>*

Az 1j 6sszhaderénemi doktrina alapvetden atalakitotta a korabbi eljarasokat (2. szamu
tablazat). Legszembetlinobb, hogy a magas intenzitasi miiveleteket, mint a hadaszati védel-
met, a védelmi hadmiiveletet és a légvédelmi hadmiiveletet mar egyértelmilen csak
tobbnemzeti keretek kozott képzelik el. Ebbdl az kovetkezik, hogy az osztrak haderd a jovo-
ben az eddigieknél is jobban fog integralodni a multinacionalis katonai feladatok végrehajta-

saba.

33 Bundesministerium fiir Landesverteidigung: Militérstrategisches Konzept des Osterreichischen
Bundesheeres,Bécs, 2006, 30. old.
** Bundesministerium fiir Landesverteidigung: Militirstrategisches Konzept des Osterreichischen
Bundesheeres,Bécs, 2006, 33. old.
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A biztonsag- és védelempolitikai alapelvek alapjan a lehetséges kiils6 fenyegetések

2. szamu tablazat: Az Osztrak Szovetségi Haderd lehetséges miiveleti tipusai

a 2006-o0s Osszhaderénemi Doktrina szerint™

HADASZATI CELOK

Visszatartas

Szuverenitas védelme

Stabilizacid

Biztositas és védelem (csak tobbnemzeti kotelékben)

HADMUVELETI ELJARASOK

Segitségnyujtasi

muvelet

Védelemi hadmuvelet

Légtérbiztositd hadmiivelet

Humanitarius mivelet

Béketamogatd miivelet

(tobbnemzeti)

Evakuacios mivelet

(tobbnemzeti)

Tertletbiztositasi muvelet

Offenziv/defenziv védelmi

hadmuvelet

Oftfenziv/defenziv 1égvédel-
mi hadmiivelet (csak

tobbnemzeti kotelékben)

HARCASZATI MUVELETEK

Tamadas Védelem

Halogatoharc

Orzés, biztositas

Vadaszharc

Szembenallo
felek szétvalasz-

tasa

Korzetek és vo-

nalak biztositasa

Oltalmazas re-
pliléeszkdzok

alkalmazasaval

Oltalmazas lég-
védelmi eszko-

zokkel

Légitamogatas

Specialis felderités

Specialis mlive-

letek

Személyek biztositasa

MUVELETEKKEL KAPCSOLATOS ELJARASOK

Felderités Elektronikus hadvi- | Pszicholdgiai miive- Szemrevételezés
selés letek
Biztositas Menet Orzés Teriiletbiztositas

%> Bundesministerium fiir Landesverteidigung: Militirstrategisches Konzept des Osterreichischen
Bundesheeres,Bécs, 2006, 101. old., sajat szerkesztés
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koziil nincs olyan, amely csak egy orszagot érint €s amelyet egy orszag dnalloan képes kezel-
ni. A megvaltozott biztonsagi kérnyezetbdl adodo lehetséges opciok kezelésére redlis az oszt-
rak eljarasok csoportositasa. A doktrina lapjan megallapithatd, hogy a Bundesheer vezetése
ismét gyorsan és rugalmasan reagalt a megvaltozott koriilményekre. A Biztonsagi és Vé-
delmi Stratégiatdl kiindulva és annak megfeleléen 2001 6ta mar a masodik dsszhaderonemi
doktrinat adtdk ki. A 2002-ben megjelent dokumentumot nem egészen négy év multan ko-
vette a kovetkezd, amely mar maximalisan tdmaszkodott a Bundesheer Reformbizottsag
ajanldsaira. A folyamatban megfigyelhetdek egy reform konzekvens végrehajtasanak ismér-

vel.

1. 3. A logisztikai tAmogatas objektumat képez6 haderok

szervezeti felépitése

A logisztikai tAmogatas kiilonb6z6 rendszereinek elemzéséhez elengedhetetlen a ta-
mogatds objektumat képezd haderd nagysaganak és szervezeti felépitésének Osszevetése. A
Hader6 szervezete, fegyverzete a feladatrendszer mellett alapvetden hatarozza meg azokat az
igényeket, amelyeket a katonai logisztika alrendszereinek ki kell elégitenitik.

A Bundesheer szervezetének, képességeinek valtozdsa néhany tekintetben hasonld
ahhoz, ami a Magyar Honvédségnél megfigyelhetd, azonban a véltozasok indukaldja altala-
ban nem olyan mértékben a folyamatos alulfinanszirozottsag, mint az nalunk megfigyelhe-
td. Alapvetd kiilonbségnek kell még tekinteni, hogy Magyarorszdgon a rendszervaltas kovet-
keztében az egész tarsadalom atalakult és a haderéreformok tulajdonképpen ezzel a gyodkeres
valtozassal parhuzamosan haladtak. Ausztridban nem kellett alapjaiban megvaltoztatni a ka-
tonai vezetok gondolkodasmodjat, hanem a megszokott és jol bevalt értékrendnek megfeleld-
en ,,csupan” az alkalmazkodas kényszere motivalta az Gijabb és 0jabb fejlesztési koncepciok
kidolgozoit.

Az osztrak katonai szakértok véleménye szerint a Bundesheer torténete tulajdonkép-
pen haderéreformok torténete, mivel 1955-6s megalakitasa 6ta - néhany rovidebb iddszaktol
eltekintve - a permanens reform allapotdban van. 1990-ig a struktura és a diszlokacio kiala-
kulésara a két vildgrendszer szembenallasa nyomta rd bélyegét. A haderd szervezetét, teriileti
elhelyezkedését tigy kellett megtervezni, hogy a két katonai szovetség Osszelitkdzése esetén

megfeleljen az orszagvédelem rendszerében rea esd kovetelményeknek. A Bundesheer altal
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végrehajtott szervezeti valtozasok jobb megértése érdekében kiindulasi alapnak, a *90-es évek
elott évtizedekig érvényes teriiletvédelmet tekintem.

Az Emil Spannocchi tabornok altal fémjelzett Gjszerti gondolkodés vezetett oda, hogy
a ,,Haderdreform 1978” soran kialakitottdk a véd0 szamara rendkiviil kedvezé domborzati
viszonyokat maximalisan kihasznalo, az er6knek a varhatd agresszorral szembeni optimalis
alkalmazasat biztosito teriiletvédelmi koncepciot, amely a magyar hivatasos katondk idésebb
generacidja eldtt is jol ismert.

Az osztrék katonai vezetés a haderd strukturdjanak és alkalmazasi elveinek kialakitasa
sordn, az objektiv koriilményeket szamba véve, kiemelt fontossadggal kezelte a domborzati
viszonyok hatasat a hadmiiveletekre és harcokra.

A ,,Haderdreform 1978 elnevezésii fejlesztési iddszak harcaszati-hadmiiveleti kon-
cepcidja a teriiletvédelem volt, aminek megfeleléen alakitottdk ki a Bundesheer kiilonbz6
rendeltetetésii csapatainak 0sszetételét. Az elgondolassal dsszhangban a hadmiiveleti vezetést
végrehajté Haderd-parancsnoksag territorialis (Landwehr) és azonnali készenlétii csapatok-

kal rendelkezett (3. szamu abra).

HADERO-
PARANCSNOKSAG
I
Territorialis Azonnali készenléti
(Landwehr) csapatok
erok
[
1. Pancél- 1. Repiil6-
Mozgékony Helyhezkotott granatos hadosztaly
territorialis (raumge- Hadosztaly
(Landwehr) bundene) terri-
er6k torialis
(Landwehr) Hader6-kozvetlen
erdk (territoria- csapatok
lis ezredek)

3. szamu abra: A Bundesheer felépitése a teriiletvédelmi koncepcio idején’®

36 sajat szerkesztés
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A teriiletvédelmi elveknek megfeleléen az orszag teriiletét mar békében eldkészitett,
miszaki zarakkal, tiizérségi tlizzel, hirado Osszekottetéssel logisztikai tdmogatd létesitmé-
nyekkel ellatott teriiletbiztositasi és kulcsfontossagu dvezetekre osztottak fel. A tobb zonat
magaban foglalo hadmiiveleti teriileten a hadmiiveleti f6 erdkifejtést a mozgékony erdk bizto-
sitottak.

A Honvédelmi terv az orszag teriiletének védelmét eldiranyz6 ,,Spannocchi doktrina-
ként” emlegetett hadmiiveleti koncepcidhoz sziikséges mozgodsitds utani létszam elérését
1994-ig 1épcsdzetesen hatarozta meg:

- azelsd, vagy kdzbeeso litem (Zwischenstufe) 1986-ig tartott, és mozgositas utan

186 000 fos haderd 1étrehozasat tiizte ki célul,

- a masodik iitem (Ausbaustufe) keretében 1994-ig kellett volna elérni a teljes 300 000
f6s hadilétszamot.

A Magyar Honvédség szervezete a *80-es évek utolsé harmadaig egy koalicids kere-
tekben megvivando tdmado, majd a VSZ berlini csucstalalkozoja utan, a tamado kapacitaso-
kat biztosito logisztikai képességek (pl. Tabori Hadtap) felszdmoléasa utan védelmi hadmiive-
let megvivasara késziilt fel. 1987. marcius 1-én a ,,RUBIN” feladattal indult az azéta is tartd
folyamatos atszervezések sorozata. Az ezred-hadosztaly szervezetrdl a dandar-hadtest szerve-
zetre valo attérés ugyan alapvetden eltért a Varsoi Szerzddésben elfogadottol, de a szovjet
katonai vezetés nem emelt kifogasokat.”’

Az igazi haderdcsokkentés azonban a rendszervaltas folyamatdban, 1989-ben kezdo-
dott, amikor elsd 1épésként egy 9000 fos leépitésrdl dontottek. A politikai valtozasokban ér-
dekelt valamennyi fél egyetértett abban, hogy a haderd nem keriilhet tobbé egyetlen politikai
erd kizarolagos befolyasa ala, ezért kiilonvalasztottdk a honvédelemmel kapcsolatos kor-
manyzati és allamigazgatasi funkciokat, valamint a csapatok kozvetlen vezetéséhez tartozo
feladatrendszert. Az elébbi iranyitasi jogkorrel a Honvédelmi Minisztériumhoz, az utobbi a
nem a HM szervezetébe tartozo, 6nall6 Magyar Honvédség Parancsnoksagahoz kertilt.
Utolag egyértelmiien megallapithatd, hogy ennek a dontésnek kdszonhetden a politikai valto-
zasok folyamataban a honvédség a partpolitikai érdekeken feliil 4116, szilard stabilizalo szere-
pet jatszott.

A hader6 szervezete a megkezdett atalakitas ellenére ekkor még alapvetden nem tért el

a korabbi felépitéstdl. (4. szamu dbra)

37 Szergej Szokolov a Szovjetuni6 marsallja, honvédelmi miniszter levele Olah Istvan vezérezredes, honvédelmi
miniszternek, dr. Szantdé Mihaly: A Magyar Honvédség a rendszervaltastol a NATO-tagsagig, ZMNE jegyzet,
Budapest, 2002, 7. old.
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Honvédelmi Minisztérium

5. Hader6 — . - — )
1. Honi Lég- Csapatrepiil6 Hatorszagvédelmi
védelmi Had- Parancsnoksag Parancsnoksag
test

4. szamu abra: A Magyar Honvédség nagybani felépitése 1990-ben™

A magyar szervezeti valtozasoknak ekkor még olyan célkitlizései voltak, amelyek a
mai olvas6 szamara mar-mar utopisztikusnak tiinnek. Ezek kdz¢ sorolhatd az a kdvetelmény,
amely szerint a hadmiiveleti tervekben ne torténjék valtoztatas, ne csokkenjen a harcké-
sziiltség, ugyanakkor csokkenjenek a fenntartasi és fejlesztési koltségek.”

A Magyar Koztarsasdg Kormanya mar a védelmi doktrina megvalositasaval kapcsola-
tos feladatokrol targyalt. Ennek kovetkeztében elhatarozta a még meglévd tdmado potencidlok
megszlntetését, és az ujabb 20-25 %-os 1étszamcsokkentést.

A Magyarorszag geostratégiai helyzete 1991-ben gyokeresen megvaltozott. A
szovjet csapatok kivonuldsa és a Varséi Szerzddés megszlinése utan a biztonsagpolitikai
szakértok egy olyan biztonsagi vakuumrol kezdtek beszélni, amelyet szdmos 1j, kiszamitha-
tatlan és gyorsan bekovetkezo valsaghelyzet, valamint a konfliktusok eddig a térségben isme-
retlen tipusai fognak jellemezni.

Az 0j kihivésok a korabbiak megsziinésével szinte egy idOben jelentkeztek. Mar 1991
nyardn, a szlovéniai valsag katonai ellenrendszabalyok foganatositadsat tette sziikségessé.
Ausztridban ez egyszeriibb eset volt, mivel a semleges orszag a kotelezettségeinél fogva eleve

szamolt a szomszédos orszagokban kialakulé valsaghelyzetek katonai kezelésével. A magyar

3 Dr. Szanté Mihaly: A Magyar Honvédség a rendszervaltastol a NATO-tagsagig, ZMNE jegyzet, Budapest,
2002, 9. old.

3% Dr. Szanté Mihaly: A Magyar Honvédség a rendszervaltastol a NATO-tagsagig, ZMNE jegyzet, Budapest,
2002, 14. old.
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vezetésnek ezzel szemben egy eddig, a hadtudomanyi gondolkodasmodbol teljesen hidanyzo
tevékenységet kellett a honvédséggel és foként a hatardrséggel végrehajtatnia. A feladat kiilo-
ndsen bonyolult volt, mivel amellett, hogy szavatolni kellett a hatarok sérthetetlenségét és a
lakossag biztonsagat, ugy kellett tevékenykedni, hogy az ne vezessen tovabbi eszkalaciohoz.

Az 1990-es évek kezdetére az osztrak politikai és katonai vezetd korokben megerdso-
dott az a nézet, mely szerint tobbé mar nincs sziikség az orszag egész teriiletét atfogo, az erdk
egyenletes elosztasat megkoveteld teriiletvédelemre, azonban a megvaltozott biztonsagpoli-
tikai kornyezet ellenére a Bundesheer alapvetd feladata tovabbra is a visszatartas és a véde-
lem marad. Kovetelményként fogalmazodott meg a haderé csokkentett, mozgositas nélkiili
reagaloképességének sziikségessége.

Az 1j kovetelményeknek a teriiletvédelemre felkészitett Bundesheer semmilyen tekin-
tetben nem felelt meg, ezért a korabbi reform befejezetlensége ellenére 1991-ben 11 fejlesztési
id6észak kezd6dott, amely magaban foglalta a szervezet, a kiképzési rendszer és az alkalmaza-
si elvek reformjat.

Az 1j strukturaban a teriiletvédelmi erék csaknem teljesen eltlintek. A szervezeti val-
tozas érzékelteti az osztrak reagalast a térségben bekovetkezett atalakuldsra. Méar nincs sz6 az
allam [étét fenyegetd, nyomasztd tuleroben 1évo ellenség agresszidjanak elharitasardl. A
térségben akkoriban meglévo potencidlok lehetévé tették, hogy a megnovelt 1étszamu vadasz-
dandarokat mar a hatar menti védelmi hadmiivelet keretében, a fenyegetett irdnyban 0ssz-
pontositva alkalmazzak.

A ,Heeresgliederung 1992"*

koncepcid az eldz6 reformelképzelés 1994-re tervezett
befejezésére eldiranyzott 1étszamtol nagysagrendekkel eltér. Az eredeti terv szerint a teriilet-
védelmi feladatok teljes korli végrehajtasanak 1étszamsziikséglete 300 000 f6 lett volna, ami-
bdl 240 000 6 allt rendelkezésre. Az Uj elveknek megfelelden a hatarbiztositas és a védelem
megvalositasara az eredeti tervezett 1étszam mintegy 1/3-a, 120 000 f6 elegendd, igy 1995-re
a Hadero hadilétszama 50%-kal csokkent. A jelentds atszervezés ellenére megmaradt a

kerethaderd jelleg, melynek meghataroz6 Gsszetevdje tovabbra is a milicia (tartalékos) allo-

many. Az Uj haderdstruktara (5. szdmu abra) alapjan megéllapithato, hogy a korabbi territo-

40 Hader8szervezet 19927
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Honvédelmi Minisztérium

1. Hadtest
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2-2 vadaszezred

1-1 torzsezred

Vorarlberg TKP

1-1 vadaszez-
red
1 torzsezred

Also-Ausztria, Fel-
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kozvetlenek

kozvetlenek

I

ellatoezred

! sajat szerkesztés

I

ellatoezred

L 1-1 vadaszezred

1 torzsezred

1. Reptiléhadosztaly

FOszemléloség
2. Hadtest 3. Hadtest Bécs TKP
Burgenland, Stajer- —  Salzburg, Tirol, 3.,4.,9. pancél- :
orszag, Karintia granatos dandar | | torzszaszloalj

Kiilf. Miveleti
Parancsnoksag

vadaszezred

kozvetlenek

I

ellatoezred

—| diszzészloalj

5. szami 4bra: A Heeresgliederung *92 reformterv célkitiizései 1995-ig*!
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ridlis 0sszetevok a minimalisra csokkentek €s csupan a Tartomanyi Katonai Parancsnoksagok
(TKP) miikodési feltételeit biztositjdk. A valtozadsok nagysdgrendjét jol érzékelteti, hogy
1995-ig 290 szazadot (iiteget) €s 70 ezred- és zaszldaljtorzset szamoltak fel.

A megvaltozott biztonsagpolitikai és geostratégiai kornyezetnek megfeleléen az 1j

haderdszervezetben 15 000 fOs gyorsreagalasu kontingenst hoztak 1étre. (6. szamu dbra)

Gyorsreagalasu erék

15 000 6

Allando készenlétiiek Tartalékos (milicia) erék

10 000 {6 5000 £6

6. szamu abra: A gyorsreagalasu erék osszetétele*

Bevonhat6 kotelékek:
- gyalogsagi erdk (vadaszdandarok, diszzészloalj);
- gépesitett csapatok (pancélgranatos dandarok);
- felderit6 csapatok;
- légvédelmi és repiildesapatok;
- vegyivédelmi csapatok;
- hiraddcsapatok;
- logisztikai csapatok.

Az 5000 f0s tartalékos erdk a mozgodsitastol fiiggetlen, a mindenkori fenyegetésnek
megfeleld, rugalmas reagalasi lehetdséget biztositanak. A haderd ebben az iddszakban ha-
rom hadtestbdl és egy repiiléhadosztalybdl allt. Az 0j haderdstruktura kialakitasanal alap-
vetd kovetelményként jelentkezett a béke és a haborus szervezet kozelitése. Ennek érdekében
a territoridlis torzsezredeket vaddszezredekké és torzsezredekké szervezték at. Mozgdsitas
utan a vadaszezredek egy-egy vadaszdandart alakitottak volna meg. Gépesitett ellenlokd

eréként a gyorsreagalast erdk részeként tovabbra is a 3. hadtest alarendeltségébe tartozott a

2 sajat szerkesztés
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harom pancélgranatos dandar. A mozgositas utan a vadaszezredekbdl felallitasra tervezett 12
vadéaszdandart gyalogsagi, vagy a mi fogalmaink szerint gépkocsiz6 16vész erdként tervezték
alkalmazni. A korabbi Haderékozvetlen csapatok hadtesteknek vald aldrendelése lehetdvé

tette a tlizér és felderitd ezredek megalakitasat.

A Bundesheer 1égvédelmi és repiildcsapatai a repiildhadosztalyhoz tartoztak. A repiilo-
ezredek szervezete ekkor nem véltozott. Az osztrak repiilécsapatok lehetdségei rendkiviil
korlatozottak. A 23 db SAAB 350 ,,Draken” tipust vadaszrepiil6gép és a 29 db SAAB-105
tipusu vadaszbombdz6 inkébb légirendészeti feladatokra volt alkalmas, mint a harcol6 szaraz-
foldi csapatok, vagy a fontosabb polgari célpontok hatékony oltalmazasara vagy tdmogatasa-
ra.* A repiiléhadosztaly allomanyaba ebben az idében még 57 db kiilonbdz6 tipusa légesava-
ros replilégép és 79 db olasz, francia €s amerikai eredetli kiillonb6zd rendeltetésti helikopter

tartozott.

A magyarorszagi rendszervaltast kovetéen egyértelmili politikai szandék fogalmazo-
dott meg a tilméretezett, a korabbi VSZ igényeknek megfelelé haderd drasztikus csékkenté-
sére. A korményzat az Gn. tAmadasképtelenség tovabbi kialakitasdval is demonstralni szerette
volna, hogy nincsenek fegyveres erdvel elérendd céljai. A koltségvetési korlatok szintén a
nehézfegyverzetli csapatok felszamolasa irdnyaba hatottak. A békelétszam 35%-kal, a szerve-
zetek szama 20%-kal, a technikai eszk6zok mennyisége 20-40%-kal lett kevesebb. A védelmi
kiadasok GDP-hez viszonyitva az 1990-es 2,5%-16l 1,8%-ra, ezen beliil a fejlesztési kiaddsok
19%-161 7%-ra csokkentek.** A szomszédos orszagokkal ellentétben, kivontik a rendszerbdl a
harcészati és a hadmiiveleti harcaszati rakétakat. Osszesen felszamoltak hét dsszfegyvernemi
és egy tiizérdandart.” A megmaradé alakulatok egy részét atdiszlokaltattak az orszag keleti
részébe, amivel az er6k korabbi nyugati dsszpontositasat kivantdk megsziintetni. A honvéd-
séget ebben az iddszakban teljes mértékben lekototték a szervezeti valtozasok. A kiképzés
szinvonala és a logisztikai timogatas kapacitasai, lehetéségei folyamatosan romlottak. 1994.

01. 20-tol a 99 248 f6bol all6 Magyar Honvédség 1j szervezetre tért at. (7. sz. abra)

# A SAAB-350 Draken tipust repiildgépeket 2006-ban kivontak a rendszerbél. Jelenleg Svajctol bérelt F-5-6s
vadaszrepiildgépek biztositjak az osztrak légteret, amig a folyamatban 1év6 beszerzés eredményeképpen nem all
szolgalatba a 18 db EUROFIGHTER, amelyek szama tovabbra is politikai vitak targyat képezi.

* Dr. Jaroscsak Miklos: A Magyar Honvédség 1990-2000. kozotti idészakban végrehajtott atalakitasainak moti-
vacioi és tanulsagai, a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag Kutatas-2000. évi palyazatan elsé dijat elért palyamil,
10. old.,

* Dr. Jaroscsak Miklés: A Magyar Honvédség 1990-2000. kozotti idészakban végrehajtott atalakitasainak moti-
vacioi és tanulsagai, a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag Kutatas-2000. évi palyazatan els6 dijat elért palyamd,
25-26. old.
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MH Budapesti
Katonai Kertilet
Parancsnoksag

3 harckocsidandar

9 gépesitett 16-
vészdandar

7. szamt abra: A Magyar Honvédség vezetési struktaraja 1994. 01. 20-t01*

Az 1j szervezetben a szarazfoldi csapatoknal kordbban meglévd tobb hadmiiveleti pa-
rancsnoksag helyett egy haderénemi vezetd szerv jott létre. Az MH teljes szervezetében be-
kovetkezett valtozasok elsé izben mutattak alapvetd koncepciovaltas iranyaba. A két had-
erénemi parancsnoksag felallitdsa mar a nyugati fegyveres erék szervezeti felépitéséhez
val6 kozelitést mutatja. Ezt a dontést maig sok szakértd vitatja. Az egyik legfontosabb kérdés
e témaban, hogy a légierdbe beleértjiik-e a 1égvédelmi csapatokon és a harcaszati repiilderd-
kon tal a szarazfoldi erdket oltalmazo csapatlégvédelmi kotelékeket és szallitorepiild, vala-

mint a harci helikopter erdket.

A vezetési rendszer tovabbgondoléasa kovetkeztében az Orszaggyiilés 88/1995. (VIL.6)

hatarozataban elfogadta a Magyar Honvédség atalakitasanak hosszu- és kdzéptavu koncepcio-

* Dr. Szantd Mihaly: A Magyar Honvédség a rendszervaltastol a NATO tagsagig (1989-1999), ZMNE jegyzet,
Budapest, 2002, 31-34. old. alapjan sajat szerkesztés
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jat. Ennek megfeleléen a haderdnemi parancsnoksagokbol vezérkarok, az MH Parancsnok-

sadgabol pedig Honvéd Vezérkar létrehozasat tervezték.

A ’90-es évek kozepétdl egyre erdteljesebben jelentkeztek hazank ndvekvd nemzetko-
zi szerepvallalasanak hatasai. 1995-ben az UNFICYP*’ kételékében Cipruson telepitett sza-
zad és az IFOR™® kotelékében Horvatorszagban diszlokalé Magyar Miiszaki Kontingens ttd-
rd szerepet jatszott a nemzetkozi kotelékekben valo tevékenységekre torténd felkésziilésben.
A logisztika szdmara tobbnemzeti kotelékben tevékenykedd alegységek tdmogatasa terén.

kiilonosen hasznos tapasztalatok gytiltek 0ssze a kiilfoldon.

A haderé strukturalis atalakitdsdnak ellentmondasossagat jol szemlélteti az 1997-es
év, amikor a haderénemi parancsnoksagok helyett rovid idére 1étrejott a 4. Gépesitett Had-
testparancsnoksag ¢s a 2. Légvédelmi és Repiilé Hadtestparancsnoksag. A katonai kerii-
letparancsnoksagok felszdmoldsa utdn megalakult a 2. és a 3. Gépesitett Hadosztaly. Még
ugyanezen év végére tjabb szervezet allt fel, melynek vezetd szervei és torzsei mar a NATO-
ban elfogadott vezetési terliletekbdl alltak. A szarazfoldi csapatok ettdl a pillanattol kezdve az
MH Szarazfoldi Vezérkara, a 1égvédelmi és repiilécsapatok az MH Légierdé Vezérkar ala-
rendeltségébe tartoztak. Az MH Kozpont Rendeltetésti Szervezetek Parancsnoksaga megsziin-
tetése utdn megalakult az MH Budapesti Helydrség-parancsnoksag. A kozponti logisztikai
szervezetek — tamogato dandar, ellatdo kozpontok és javitod lizemek - vezetésére 1étrehoztak az

MH Logisztikai Féigazgatosagot.(8. szamu 4bra)

A valtozasok nagysagrendjét jol érzékelteti, hogy 1997 végén az MH létszama 60 000

£8 volt.*

Az osztrak honvédelmi vezetés a biztonsagi kornyezet atalakuldsara szintén ujabb
szervezeti atalakitassal valaszolt. A *90-es évek masodik felében Ausztria belépett az Eurdpai
Unidba, mégpedig ugy, hogy semlegessége ellenére semmilyen mentességet nem kért a Ko-
zo6s Kiil- és Biztonsagpolitika kovetelményei aldl. Ezzel éppen ellenkezdleg aktivan sikra-
szalltak a k6zos europai védelem kialakitasa érdekében. Az Osztrak Koztarsasag szomszédjai
ekkor mar vagy NATO- és EU-tagok, vagy tagjeldltek, valamint semlegesek. A biztonsagpo-
litikai szakértOk egyre inkabb azon vitaztak, hogyan lehetne leghatékonyabban alkalmazkodni

a megvaltozott biztonsagi kornyezethez. Az osztrak haderd aktivan részt vett az IFOR és az

*T UNFICYP = United Nations Peacekeeping Force in Cyprus

* IFOR = Implementation Force

¥ Dr. Szantd Mihaly: A Magyar Honvédség a rendszervaltastol a NATO tagsagig (1989-1999), ZMNE jegyzet,
Budapest, 2002, 57. old.
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SFOR™ misszioban (484 f6s logisztikai alegység).”' Ugyancsak az G1j helyzetre vald reagalast

igazolja az Gjabb atszervezés, melynek kovetkeztében tovabb kozeledett egyméshoz a

MH Logisz- MH Budapesti
tikai Fdigaz- Helydrség-
gatosag parancsnoksag
MH 2. Gépesitett harcészati repiild-
Hadosztaly ezred
MH 3. Gépesitett harci helikopter-
Hadosztaly ezred

2 vegyes szallito
repiiléezred

vegyes szallitd
repiildosztaly

légvédelmi rakéta-
ezred

l1égtérellendrzd
ezred

8. szamu 4dbra: A Magyar Honvédség szervezete 1997 végén™

béke- és a haborus szervezet. A Minisztertanacs hatarozatanak megfelelden, 1998. aprilis 1-én
megsziintették a 3. Hadtestparancsnoksagot, amelynek csapatait az 1. és a 2. Hadtest kote-
1ékébe osztottak be. (9. sz. abra) A vadaszezredeket részben felszamoltak, részben Iétrehoztak

beldliik a vadaszdandarokat. Megalakult a harom vadaszdandar és megsziintették a 9. Pan-

%0 Stabilisation Force

! Dr. Erwin A. Schmiedl,: Im Dienste des Friedens, Szovetségi Honvédelmi Minisztérium, Hadtudomanyi Iroda
kiadvanya, Bécs, 2001, 107. old

>2 Dr. Szanté Mihaly: A Magyar Honvédség a rendszervaltastol a NATO tagsagig (1989-1999), ZMNE jegyzet,
Budapest, 2002, 53-56. old. alapjan sajat szerkesztés
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célgranatos Dandart. Itt fontos megjegyezni, hogy ez utobbi valtozassal nem csokkentek a

Bundesheer képességei, mivel a gépesitett zdszldaljak szama nem csdkkent.

Bécs TKP

Als6-Ausztria

Fels6-Ausztria,

Burgenland Salzburg, Tirol
Stajerorszag Vorarlberg rzaszloal;
Karintia TKP- TKP-ok Diszzaszloal 3 repiil6ezred.

3 légvédelmi
tizérezred

kozvetlenek

@]

—] kozvetlenek L

ellatoezred

ellatoezred.

9. szamu abra: A Bundesheer 1998. aprilis 1-i kormanydéntés szerinti szervezete™

Ha a ’90-es években, a Bundesheerben bekovetkezett szervezeti valtozasokat 6sszevet-
jik a Magyar Honvédség atszervezéseivel, megallapithatjuk, hogy az osztrak katonai vezetés

ekkor még nem tért at a korabbi vezetési rendszerrdl a hader6nemi irdnyitasra.

A magyar haderd olyan atalakuldson ment at, ami torténelmi 1éptékkel is példa nélkiili.
A rendszervaltds valamennyi vezetd politikai erejének stratégiai célja volt az euro-atlanti in-
tegracio. A NATO-tagsag elérése realizalédott gyorsabban és 1999. marcius 12-én hazank

elérte azt a politikai célt, amiért a honvédség is sokat tett. A tagsaggal azonban nem jart

> Sajat szerkesztés
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egyiitt a teljes korli interoperabilitas. Valdjaban csak néhany teriileten tudtunk felzarkdzni,

azonban ez sem mondhat6 el a h—derd egészérol.

Annak ellenére, hogy maradéktalanul teljesitettiik szovetségesi kotelezettségeinket és
sajat erdinkkel is biztositottuk a hatdraink sérthetetlenségét, a politikai vezetés szamara nyil-
vanvalova valtak azok a gyengeségek, amelyeket az ijonnan megvalasztott kormany haladék-
talanul meg kivant szlintetni. Az alkalmazas problémain tul — a korabbi reformok ellenére —
tovabbra is a képességek fejlesztése helyett az elavult, elaprézott és rendkiviil koltségigé-
nyes infrastruktira jelentette a célok elérésének fO akadalyat. A Stratégiai Feliilvizsgalat

cimen végrehajtott atvilagitas eredményeképpen egy 0j haderéreform korvonalazddott.

Az atalakitas céljaként ismét egy kisebb, iitoképesebb és finanszirozhatébb hader6
kovetelménye fogalmazodott meg, amely képes az orszdg védelmére, valamint a szovetségesi

kotelezettségek teljesitésére. Az elfogadott koncepcidt harom iitemben tervezték végrehajtani:

3. szAmu tablazat: Az talakitas iitemezése™

UTEM L I III.
IDOSZAK 2000-2003 2004-2006 2007-2010
Strukturalis és A képesség alapt had- | Haditechnikai mo-
TARTALOM mennyiségi valto- er6 kialakitasa dernizécid
z4sok

A reform az egyik legfontosabb 1épéseként a Honvéd Vezérkar integralodott a Honvé-

delmi Minisztérium szervezetébe. (10. sz. abra)

A célul kitizott képességek elérése tovabbra sem valésult meg. Az atalakitas mérté-
két jol szemlélteti, hogy a Magyar Honvédség katonai szervezeteinek szama 2001. jinius 30-

ra a felére csokkent.

A Bundesheer vezetdi a folyamatos politikai vitdk ellenére mar a *90-es évek koze-
pétdl kezdve megkezdték a Haderd felkészitését a nemzetkozi feladatokra. Ugyan a Magyar
Honvédséghez képest tobb évtizedes tapasztalatok adta elényben volt az osztrak haderd,
azonban a korabban végrehajtott missziokat mindig az ENSZ vezetésével hajtottak végre és

valamennyi feladat a humanitarius segitségnyujtasra, a megfigyelésre és a békefenntar-

>* Atalakul a haderé, HVK Haderétervezési Csoportfénokség kiadvanya, HM Zrinyi Kommunikécios Szolgaltatd
Kht, Budapest, 2000.,11. old.
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tasra korlatozodott. Hosszas elOkészités €s politikai egyeztetések utan 2001 januarjaban az
osztrak kormény jovahagyta az 1j haderdszervezetet, ami alapvetden megvaltoztatta a korabbi

strukturat.

[
MH OLTP MH OHK
tam.e. | | MH Bp-i
Hed.P-sag
ellokp- | |
ok MH
Hadkieg. és
ve.tii.dd. - - Kik.p-sag
hir.p-sag [
lé.rak.e. ell.int-ek
vbe. [
rész és
mi.dd. aknakuta- |7
to z.
VV.Z.
Szabaly- Meteoro-
loge. [~ zatkiado logiai
EHC szd. Int. és Szolg.
Kozponti
log.e. hir.z. Nyomda Javito,
szallito és
- Térk. raktarba-
vb.z. l’<1k. g}fak. Szolg. -
és 16térp-
sag

10. szam@ abra: A Magyar Honvédség békestrukturaja 2001. junius 30-4n>

> Atalakul a haderd, HVK HaderStervezési Csoportfondkség kiadvanya, HM Zrinyi Kommunikacios Szolgéltato
Kht, Budapest, 2000.,14. old.
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A legfontosabb valtozasok a hadaszati vezetés szintjén kovetkeztek be. Az osztrak Szovetségi
Honvédelmi Minisztérium szervezetét korabban a valamennyi minisztérium struktirajat meg-

hatarozo szdvetségi torvény eldirasai szerint kellett kialakitani. (11. sz. dbra)

II1. Fécsoportfénok-
ség
(Kiképzés)
II. Fécsoportfonokség IV. Fécsoportfonokség
(Személyiigy, hadkieg. és (Logisztika)
fegyelmi tigyek)

11. szami 4bra: Az osztrak Szévetségi Honvédelmi Minisztérium szervezete 1998-ban™

Ez a felépités mar nem felelt meg a nemzetkozi egylittmiikddés kovetelményeinek,

mivel nehezen lehetett megtalalni az altaldban klasszikus torzskari felépités szerint mikodo
kiilfoldi partnerek iranyaban illetékes egytittmiikodoket. A korabbi, tobb évtizede fennallo,
sajatos osztrak szervezeti felépitéstdl teljesen eltéréen, a Honvédelmi Minisztériumon beliil,
0nallo, a klasszikus katonai vezetési funkciokat a legtobb nyugati torzskari felépitésnek meg-
feleléen magaban foglalo vezérkar jott 1étre, (12. szdmu abra) melynek élén immaron Auszt-

ridban is a vezérkari fonok all. Ezzel egyiitt a korabbi f6szemléldi pozicid megsziint.

*0 Sajat szerkesztés
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Biztonsagpolitikai I. Fécsoportfonokség

Igazgatdsag (Jogi, igazgatasi és sze-
mélyiigyi)
II. Fécsoportfo-
nokség
(Ellendrzés)

Tervezési Csoport- Vezetési Csoport- Haditechnikai és

fénokseég fonokség Beszerzési Igazga-
tésag
J2 Fonokség

J1 Fonokség

(felderités és

(személyiigy) katonai bizton-
sag)
J3 Fonokség J4 Fonokség
(hadmiivelet) (logisztika)
J5 Fénokség J6 Féndkség
(civil-katonai (vezetés tamoga-
kapcsolatok és tas)
pszicholdgiai
tdmogatas)
J7 Fonokség J8 Fonokség
(kiképzés) (egészség-
tigy)

12. szamu abra: Az osztrak Szovetségi Honvédelmi Minisztérium szervezete

°7 Sajat szerkesztés

2002. 01. 28-t61°’
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Amint az a szervezeti abrabol is kideriil a vezérkar mar nem foglalkozik allamigazga-
tasi feladatokkal, hanem kizarolag a haderd vezetésével és alkalmazasaval kapcsolatos terve-
70, szervezd és iranyitd funkciokat latja el. A hadmiiveleti vezetés szintjén a két hadtestpa-
rancsnoksag helyett 11j, haderénemi és funkcionalis tAimogaté parancsnoksagok alakultak

meg. (13. szamu abra)

Hadmiiveleti parancsnoksagok

Széarazfoldi Kiilonleges Erdk
Parancsnoksag Parancsnoksaga
Nemzetkdzi Mii- LOGISZTIKAI

veletiranyito TAMOGATO Vezetéstamogato

Parancsnoksag PARANCSNOK- Parancsnoksag
SAG

s . N ¢ :58
13. szamu abra: A Bundesheer hadmiiveleti szintii parancsnoksagai

Az 1j struktira lényegesen atlathatobba tette a vezetési rendszert €s a megvaltozott
feladatrendszerhez igazitotta a vezetd szerveket. A nemzetkozi szerepvallalas egyértelmii erd-
s0dése ¢€s az 1j kihivasoknak vald megfelelés politikai kovetelménye tette sziikségessé a had-
erénemi vezetés egyértelmiivé valasat és a nemzetkozi feladatokat vezetd szervként a Nem-
zetkdzi  Miveletiranyitd Parancsnoksag felallitasat. Az osztrak kiilonleges erdk
(Jagdkommando) mar szamos nemzetkdzi misszioban bizonyitottdk magas szinvonalu felké-
szlltségiiket. Az 6ndllo, és igen magas szintli kiilonleges miiveleteket irdnyitd parancsnoksag
felallitasa azt jelzi, hogy politikai dontés esetén az osztrak haderd képes részt venni a terro-
rizmus elleni harc kiilonleges miiveleteiben. A logisztikai tamogatas vezetésére a korabbi
Haderé Anyagi Hivatal (Heeresmaterialamt) helyett egy onalldo 6sszhaderdnemi logisztikai

vezetd szervezetet, a Logisztikai Tamogatéo Parancsnoksagot (Kommando Einsatzunter-

¥ Sajat szerkesztés
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stiitzung) hoztak létre, melynek feladatrendszerérdl a dolgozat késébbi, a logisztikai tamoga-

tas szervezeti alrendszerét elemzd részénél fogok szolni.

Magyarorszdgon a 2002-ben bekdvetkezett kormanyvaltas utan gyokeresen Uj iranyt
vett haderd atalakitasa. A NATO az uj, globalis kihivasok koziil elsé helyen kezeli a terro-
rizmus elleni harcot. A Szovetség egyértelmiien kilép a korabbi teriileti keretekbdl és vallalja
a kiillonboz6 béketamogatd miiveletek vezetését. Ezek kozott kell emliteni a KFOR-t és az

ISAF>-et.

Az 1j kormanyprogram a honvédség jabb atalakitasat is tartalmazza. A kitizott célok

kozil ki kell emelni:

- az onkéntes haderé Iétrehozasaval a sorkatonai szolgalat megsziintetését 2006-1g;
- olyan képességek megteremtését, amelyek mind a nemzeti, mind szdvetségesi kdve-
telményeknek megfelelnek;
- ahonvédség megbecsiilt és versenyképes munkahellyé alakitasat.
A sorallomany kivaltasa alapvetd valtozasokat eredményezett a személyi allomany el-
latasa terén. Egyre inkabb erdsodott az a meggy6zddés, mely szerint bizonyos ellatasi agakat

kiilso szolgaltatékkal kell megoldani.

A védelmi feliilvizsgalat eredményeképpen vilagossa valt, hogy a korabbi haderd a
rendkiviil elavult és koltséges fegyverzetével szamos olyan képességgel rendelkezik, amire a
megvaltozott biztonsagi kérnyezetben nincs sziikség, viszont olyan alapvetd kapacitdsok hia-

nyoznak, amelyek nélkiil elképzelhetetlen a szovetségesi kotelezettségek teljesitése.

Melyek azok a specialis képességek, amelyek kialakitasat a nemzetkozi szerepvallala-
saink sziikségessé tesznek? A legfontosabbak kozé tartozik a viztisztitas, a hidépités, a ka-
tonai rendészeti képességek és az NRF-be®™ felajanlott erék kialakitasa és szolgalatba allita-

sa.

Nem kevésbé fontos a haditechnikai korszertsités. Az 0j vadaszrepiilégépek rendsze-
resitése, a haromdimenzios radarok telepitése a NATO-ban elvart mindségi szintre emeli
légierdnket. Az el6zéekben mar utaltam rd, hogy a kordbbi reformok folyamatosan csak a
régi, elavult struktura csokkentését céloztak. A haderd 4atalakitas alapvetden megvaltoztatta a
Haderd szervezetét. Az j koncepci6 szerint mar nincs sziikség nehézfegyverzetli csapatokra.

A gyalogsagi harcjarmiivekkel felszerelt dandar megvalt a nehéztechnikaja egy részétdl és

Y KFOR, Kosovo Force, ISAF, International Security Assistance Force (Nemzetkozi Biztonsagi Segitségnyujto
Haderd)
% NATO Response Force (NATO Reagalé Erd)
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konnytifegyverzetii magasabbegységgé alakult. A tiizérdandar megsziintetése kovetkeztében
a Magyar Honvédség tliztamogatasi képességei jelentds mértékben csokkentek. A konnytli
vegyes ezred és egy gépesitett 16vészdandar felszdmolasaval dsszesen ketté konnyli 16vész-
dandar maradt. (14. szamu abra) A 1égierd teriiletén a legjelentdsebb valtozas a harci helikop-

ter ezred megsziinése.

MH Eii. Pa-
rancsnoksag
Repiilobazis T
MH Hirado és
Informatikai
Bazisrepiil6tér | | Parancsnoksag
Helikopter
ezred . MH,, :
Osszhader6nemi
Miiszaki dandar [  ovidelmi Logisztikai €s
LE%"Z c (r1n’1 - Tamogat6 Pa-
tELes Aok rancsnoksag
Légtérellendr- | |
20 ezred MH Budapesti
Helyo6rség-
Logisztikai és | | parancsnoksag
Vegyivédelmi | | tdmogato zasz-
zaszloalj
MH Miivelet
Vezetésbiztositd | | Iranyit6 Kozpont
zaszloalj
Kiképzd kozpont. | |
Logisztikai ezred [~

14. szami dbra: A Magyar Honvédség védelmi feliilvizsgalat utani szervezete®'

5" http://www.scsp.hu/test/head/edu/c4/06_hu.ppt#1, 2006. 09. 15. alapjan sajat szerkesztés
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Ausztridban a Bundesheer Reformbizottsag jovahagyott javaslatai alapjan kidolgozott
végrehajtasi dokumentumnak megfelelden megkezdddott a ,,Bundesheer 2010 koncepciod
megvalositasa, melynek soran a Minisztertanacs 2005. majus 24-én dontott az osztrak haderd

Uj szervezetérol.

A dontésnek megfelelden a korabbi hat parancsnoksagbol kettd maradt. Az 1j
Osszhaderénemi Parancsnoksag (Steitkriftefiihrungskommando) 2006. szeptember 1-én
alakult meg. Mésodik hadmiiveleti szintli vezetd szervként tovabbra is fennmarad a Logiszti-
kai Tamogaté Parancsnoksag (Kommando Einsatzunterstiitzung). A magyar megoldashoz
képest tehat nem szamoltak fel a kiilon logisztikai parancsnoksagot. Ezen szervezeti valto-
zassal egyben lezarult a reformbizottsag altal javasolt atalakitas legfontosabb szakasza. Az
Osszhaderénemi Parancsnoksag aldrendeltségébe keriilt valamennyi szarazfoldi (15. sz. dbra),
légvédelmi és repiilderdk (16. szamu abra), a kiilonleges miiveleti erdk és a Tartomanyi Kato-
nai Parancsnoksagok. A parancsnoksag kozvetleniil vezet minden honi és kiilfoldi katonai
miveletet. A célkitizés alapjan a Bundesheer mozgdsitasi 1étszama a jelenlegi 110 000 f6rol
55 000 fore csokken. A személyi allomany Osszetétele is megvaltozik: 10 000 f6 a hattérin-

tézmények, 21 000 £5 az allando alloméany 24 000 5 a tartalékos alloméany 1étszama®.

A Bundesheer szervezetében négy Osszfegyvernemi harcaszati magasabbegység ma-
rad: két pancélgranatos dandar €s két vadaszdandar. A dandarok 6sszesen 15 dsszfegyvernemi
zaszloaljjal fognak rendelkezni. A korabbi 36 zaszl6aljbol 27 marad a hadrendben. Ezek koz¢
3 pancélgranatos, 3 harckocsi- és 9 vadaszzészloalj fog tartozni. A jovobeli osztrak haderd-
struktira alapjat az EU Vezeté Nemzet Koncepcidjanak (Framework Nation Concept) megfe-

leléen a dandar tipust szervezetek adjak.

A béketamogato miiveletek végrehajtasara egy keretdandar (Framework Brigade)®

erot ajanlanak fel.

Ennek tiikrében érdekes megvizsgalni, hogy a NATO-tag Magyarorszag milyen ké-
pességeket kivan fenntartani a nemzetkozi feladatokra. Hazank azt vallalta, hogy az 5. cikkely

szerinti kiilfoldi miiveletekre egy dandar er6t ajanl fel. A békemiiveletekre folyamatosan két

62 www.bundesheer.at/facts/ueberblick.shtml, 2006. 10. 30.

83 Az osztrak vezetésii keretdandér osztrak részei: dandéartorzs alapelemei, legalabb két 6sszfegyvernemi zaszlo-
alj, a harctamogat6 alegységek nagyobb része és a sajat alegységek tamogatasahoz sziikséges logisztikai erék. A
dandar alkalmazasaval 30 napos készenléti idével és maximum egyéves id6tartamban szamolnak. Ilyen nagysag-
rendii kotelék négyévente hajthatna végre feladatot. (Szovetségi Honvédelmi Minisztérium, OBH 2010 Die
Realisierung, Bécs, 2005, 71. old.)



57

_

3. pancélos 3. pancélos 6. torzszaszloalj 6. torzszaszloalj
torzszaszloalj = torzszaszloalj =

1. tiizérezred

2. miiszaki 2. tizérezred
zaszloalj —

9. Onjaro tizér-
osztaly —

1. pancéltoré

tiizérosztaly —
1. miiszaki
zaszloalj —
3. miiszaki [ K,iyilénle_ges
zaszléalj Miveleti Pa-
rancsnoksag
Tartomanyi Katonai
Hiradéz4szlo- Parancsnoksagok (9)
aljak (2) : S
TKP Bécs: diszzaszléalj + ,,M” va-
Kiilfoldi Misz- daszzészloaljak (2)
sziok Bazisa | TKP-ok: 1-1 ,,M” vadaszzaszloalj
Katonai Ren-

L1 dészeti Pa-
rancsnoksag

15. szamu abra: A Bundesheer Osszhaderénemi Parancsnoksaganak

szarazfoldi csapatai®

% Szerkesztéségi cikk: Neue Truppenstruktur prisentiert, Truppendienst, Bécs, 2005/6. szam, 566. old.



Osszhaderénemi Parancsnoksag

Légtérellen6rzo 1. Repiildezred
Parancsnoksag

Légtérellen6rzd Kozvetlenek
Zaszloalj

Radar- és Repiiltech-
nikai Osztaly

REIGEdhile

Radarallomas (3) Osztaly

Repiildgép Javitd
Uzem

16. szamt abra: A Bundesheer Osszhaderénemi Parancsnoksaganak 1égvédelmi és re-

piilécsapatai®
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zaszloalj kiilfoldi tevékenységét vagyunk képesek biztositani. A felajanlott specialis képessé-
gek kozé tartozik egy hidépitd zaszloalj, egy viztisztitd szdzad, egy katonai rendész zaszloalj
¢s a CIMIC-részleg. A Magyar Honvédség atalakitasara ugyan nem alakult az osztrakhoz
hasonl6 széles kort, a tdrsadalom egészét képviseld reformbizottsag, de 2006-ban megkezdo-
dott az ujabb haderdéreform. Az atalakitas legfontosabb célja a honvédség expedicios képes-
ségeinek fejlesztése, a kozponti vezetd szervek Osszevondsa €s a csapatok létszamanak eme-
lése volt. A 2134/2006. (VII. 27.) Kormanyhatirozat a Magyar Honvédség irdnyitdsanak és
fels6 szintli vezetésének rendjérdl meghatarozta azokat a kereteket, amelyeken beliil 1étre kell
az 0j vezetési struktirat. Ennek megfeleléen csak egy hadmiiveleti szintii parancsnoksag, az

MH Osszhaderénemi Parancsnoksag keriilt megalakitasra. (17. szamu 4bra)

Az 0j hadmiiveleti szintli parancsnoksag 2007. januar 1-én jon létre az MH Szarazfoldi
Parancsnoksag ¢s az MH Légierd Parancsnoksag jogutddjaként. Feladatokat vesz at a meg-
sz{ind6 MH Osszhaderénemi és Logisztikai Parancsnoksagtol, az MH Hirado és Informatikai
Parancsnoksagtol, az MH Mivelet Iranyitdo Kézponttdl és az MH Egészségiligyi Parancsnok-
sagatol.

A Honvédelmi Minisztérium hattérintézményeinek szdma 14-rél 8-ra, a Magyar Hon-
védség hadrendi elemeinek szama 77-r61 34-re csokkent. 2007 végére a honvédség létszama

24 500 £6 lesz, amib6l 21 700 fot tesz ki a csapatok személyi allomanya.

Dontés sziiletett a termeldi és a fogyasztoi logisztikai szétvalasztasardl ¢és az ellatd

kdzpontok integraciojarol, aminek szervezeti kereteirdl a masodik fejezetben fogok sz6lni.

Eldolt az egészségiigyi intézmények, szervezetek Osszevondsa az MH Radé Gyorgy
Egészségiigy1 Kozpontba. Célként fogalmazodott meg a miiveletekre kijeldlt csapatok 100%-

os feltoltése.

A 19 févarosi és megyei hadkiegészitési parancsnoksagot kettd regiondlis parancsnok-

sagba integraljak.

A Magyar Honvédség bekdvetkezd szervezeti atalakitasa alapvetden hasonld okokra
vezethetd vissza, mint az osztrak atalakitas. A cél mindkét esetben az ambicioszinteknek és a
nemzetkozi feladatoknak valo megfelelés. A biztonsagi kdrnyezet Ausztria szamara batrabb
1épéseket is megengedne, azonban tovabbra is ragaszkodnak a négy dandarbdél all6 haderd-

hoz.

A Magyar Honvédség ezzel szemben tovabb koncentralja képességeit. A korabbi

konnyt 10vészdandarok 16vészdandarokka alakultak.
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MH OSSZHADERONEMI
PARANCSNOKSAG

17. szam abra: Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag csapatai®

Az Osszfegyvernemi harcaszati magasabbegységek szdmbeli kiilonbsége kozel sem
mutatja a képességbeli eltéréseket a két haderd kozott. Ez nem csak az dsszfegyvernemi zasz-

l6aljak szdméaban mutatkozik meg, hanem a féleg a tiiztaAmogaté képességekben. A Magyar

% Sajat szerkesztés
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Honvédség teljes tliztamogatd képessége egyetlen zdszldaljban taldlhatd. Szervezetileg ide
tartozik valamennyi harckocsi, pancéltord rakéta és agyutarack. Ha ezekhez a tulajdonképpeni
szazad/iiteg képességekhez viszonyitjuk a 15. szamu éabra szerinti osztrak szervezetet, akkor
ott tiizérosztalyokat, tiizérezredeket, harckocsi-zaszloaljakat és pancéltoro tiizérosztalyt
lathatunk. Az osztrak vezetés nem kivan lemondania hagyomanyos katonai alapképességek

egyikérdl sem.

1.4. Kovetkeztetések

Ausztria és Magyarorszag geostratégiai helyzete 1990-t6] napjainkig alapvetéen meg-
valtozott. A rendszervaltas el6tt mindkét orszdg a két katonai tomb konfrontacids vonalai
mentén helyezkedett el. A térségbeli volt szocialista orszagok euro-atlanti integraciéjanak
megvalosulasaval parhuzamosan valtozott Ausztria biztonsagi kornyezete. A kezdeti
bizonytalansdgok utan bebizonyosodott, hogy a korabbi lehetséges konfliktusok végképp el-
tlintek. Ma az Osztrak Koztarsasag a biztonsagos Eurépa mélységében olyan orszagok gyii-
rijében helyezkedik el, amelyek a nyugati demokratikus értékrendet kovetik. Ez megnyilva-
nul ezen orszagok nemzetkozi szerepvallalasaban, NATO- és EU-tagsagaban vagy éppen

semlegességében.

Magyarorszag helyzete szintén gydkeres valtozdson ment keresztiil. A NATO és az
EU peremén torténd elhelyezkedése novekvo felelosséggel is jar. A Kiilsé hatarok mentén
azonban hagyomanyos katonai fenyegetésekkel nem kell szamolni. Az egyelédre NATO-n
¢s EU-n kiviili szomszédos orszagok mind részt vesznek a békepartnerségi programban és
célul tizték ki az euro-atlanti integraciot. A biztonsagi kornyezetiink stabilizalodott és kato-

nai erdvel megoldandé konfliktus a belathatd jovoben nem prognosztizalhato.

A korabbi veszélyek és bizonytalansagok megsziinése azonban mind Ausztria, mind
Magyarorszag szamara nem jelenti a katonai erd fenntartasardl vald lemondast. Mindkét al-
lam jelentds nemzetkdzi ambiciokkal rendelkezik. Az uj kihivasokat azok a globalis és regio-
nalis fenyegetések jelentik, amelyek ellen nemzetkozi fellépés sziikséges. A két allam teljesen
eltéré kiinduld pozicidja ellenére mara ugyanoda jutott: a konfliktusok megoldasa csak
nemzetkozi osszefogassal, kozos katonai eré alkalmazasaval lehetséges. A nemzeti meg-

oldasok ideje lejart. Ma mar egyetlen orszdg sem képes a konfliktusok egyediili kezelésére,
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igy a két vizsgalt allam is kizarolag nemzetkozi 6sszefogassal képzeli el a valsagok megolda-

sat.

Napjaink egyik legfontosabb feladata a terrorizmus elleni vilagméretli harc. Mindkét
orszag biztonsagi kérdésekkel foglalkozé alapdokumentumaiban kiemelten szerepel ez a fel-
adat. Ausztria és Magyarorszag afganisztani kiildetésével a gyakorlatban is bizonyitotta, hogy
részt vallal a k6zos terhekbdl. A semlegesség kovetkeztében az osztrdk vezetés a misszios
részvételek esetén mindig ragaszkodik valamilyen nemzetkdzi jogi felhatalmazashoz (ENSZ,

EU vagy EBESZ mandéatum).

A semleges Osztrak Koztarsasag nemzetkdzi ambicidnak valtozasat jol érzékelteti,
hogy a korabban elképzelhetetlen részvétel egy NATO-vezette miiveletben mara realitdssa

valt.

Az osztrak és a magyar haderé ambicioszintjei hasonléak. Mindkét allam katonai
erdvel is részt kivan venni a nemzetkozi béke €s biztonsdg megteremtésében, a valsagok keze-
1ésében. Az orszagvédelem klasszikus feladataival csak nemzetkozi keretekben szamol-
nak. A haderd-fejlesztési koncepciokban eldtérbe keriilt az expedicios képességek elérése.
Az osztrédk transzformacids folyamat kapcsan egyenesen paradigmavaltasrol beszélhetiink,
mivel deklaraltan a nemzetkozi missziok fontossdga megegyezik a honi katonai feladatokkal.
Az Osztrak Szovetségi Haderd vezetésétdl a szovetségi kormany azt varja el, hogy 2010-re
érje el a kitlizott ambicioszinteket. A Magyar Honvédségnél az ambicioszintek elérését ennél

tavolabbi idOpontra tervezik.

A hader6k alkalmazasi elvei igazodtak az 0j biztonsag- és védelempolitikai priorita-
sokhoz. Talan az alkalmazasi elvekben figyelhetd meg leginkdbb az a hosszu atalakulas, ami a
hideghéborus konfliktusokra felkészitett magyar €s osztrdk haderdt elvezette a mai aktudlis
feladatoknak megfelelé képességek kialakitasahoz. Ha mast nem is vizsgalnank, mar ebbdl is
belathato lenne, hogy teljesen j katonai szakmai kultira alakult ki. Az osztrak koncepciok

folyamatosan alkalmazkodtak a biztonsagi kornyezet valtozasaihoz.

A Bundesheer alkalmazési elvei a teriiletvédelmi koncepciobdl eldszor hatarmenti vé-
delem ¢és a hatarbiztositas iranyaba valtoztak. Az ellentdimad6 védelmi hadmiivelet fogalma-
nak megjelenése mar azt jelentette, hogy nem szamolnak az allamteriilet egy részének részle-
ges feladasaval. Az uj Osszhaderénemi Doktrindban foglalt alapelvek hadaszati szinten még
mindig a visszatartassal, a szuverenitds védelmével, a stabilizacidval, valamint csak

tObbnemzeti kotelékben a biztositassal és védelemmel szamolnak.
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A Magyar Honvédség alkalmazasi elveinek valtozasa korantsem foglalhat6é rendszer-
be, mivel csak nagyon lassan tortént meg a valods helyzetet altalaban késve kdveté modon az
atdolgozas. Ennek ellenére ki kell emelni, hogy amig az Osztrak Koztarsasdgot csak néhany
napig €rintette a szlovéniai valsag, addig a Magyar Honvédség éveken keresztiil folyamatosan
készen allt a valsagkezelési feladatok végrehajtasdra. A mindenféle elméleti alapot nélkiil6z6
valsagkezelésnek nagyon gyorsan, minden szakteriiletre kiterjedden kialakult a szakirodalma,
ami lehetdvé tette a készenléti és késziiltségi erdk felkészitését és a feladatok végrehajtasat.
Ilyen jellegli, tobb évre kiterjedd valsagkezeld feladatot az Osztrdk Szovetségi Haderdnek
nem kellett elldtnia. Az Ausztria keleti hatdrai mentén folytatott katonai hatarérizet nem te-
kintheté klasszikus katonai feladatnak, csupan a polgari hatésagok részére nyujtott segitség-

nek.

A szervezeti valtozdsokat indukalé haderéreformok Ausztridban mindig a kialakult
helyzetre reagaltak és figyelembe vették a koltségvetési lehetdségeket is. Magyarorszagon
azonban helyenként a kutatonak olyan érzése van, mintha csak és kizarolag a pénziigyi korla-

tok hatarozndk meg a honvédelmi kérdéseket.

A haderdk szervezetét tekintve eltérd felfogasok figyelheték meg. Magyarorszag a
hideghéaborus képességek leépitése soran eljutott egy olyan szervezeti felépitéshez, amely az
alapvet6 katonai képességeket csak nyomokban tartalmazza. A lanctalpas technikai esz-
kozok hadrendbdl vald kivonasa €s a minimalis tliztdmogatd képesség a Magyar Honvédséget
egy Osszfegyvernemi harcaszati miivelet 6nallé megvivasara csak korlatozottan teszi képes-
sé. A Bundesheer perspektivikus szervezetében tovabbra is megtalalhatok és a reformbizott-
sag ajanlasainak megfeleléen megorzendok azok a képességek (tiizérség, harckocsi-
zaszloaljak), amelyek megfelelé6 nemzeti mozgasteret biztositanak. Itt megfigyelhetd egy
alapvetd felfogasbeli kiilonbség az osztrak ¢és a magyar elképzelések kozott. Ausztria a koz-
vetlen kiils§ fenyegetés hidnya ellenére nem mond le egyetlen katonai alapképességrol
sem, sOt azokat folyamatosan fejleszti. Erre magyarazatot adhat a katonai szovetségen kiviili-
ség, ami elvileg az 6nallé védelmi kapacitdsok fenntartasat igényli. Valdjdban a kozvetlen
veszélyeztetettség hianya mellett ennek magyardzata abban rejlik, hogy az Osztrak Koztarsa-
sag kellden igazolt modon részt kivan venni a kozeli és tavolabbi térségek stabilizalasaban, a
hataroktol tavol kivanja kezelni a konfliktusokat. Az EU és mas nemzetkozi szervezetekben
vald szerepvallalasat adott esetben tobbnemzeti kotelékekben a megfeleld katonai erdvel is

kész demonstralni.
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I1. A Magyar Honvédség és az Osztrak Szovetségi Hadero

fogyasztoi logisztikai rendszere

2. 1. A logisztikai tamogatas fogalma és tartalma

Az értekezés targya szerint feladatom két, egymastol sok tekintetben eltérd fejlédési,
atalakitasi folyamaton keresztiil allandoan véltozé Haderd logisztikai timogaté rendszeré-
nek Osszehasonlitasa. Amikor az egyetemi doktori értekezésemet irtam, mar talalkoztam azzal
a problémaval, hogy igen nehéz a logisztikai szaknyelvben egy nyelvet beszélni. A latszolag
azonos szakkifejezések is gyakran teljesen mas tartalmat takarnak, ami még bonyolultabba
teszi az ez iranyu kutatomunkat. Az egyes teriiletek elemzését, értékelését még tovabb nehezi-
tette, hogy a korabbi alapelveknek a biztonsagpolitikaban, az alkalmazasi elvekben val6 atér-
tékelése alapvetden meghatarozta a logisztikai tdimogatas teriileteit is.

Jelenleg az a tendencia figyelhetd meg, hogy a Magyar Honvédség a NATO-tagsagbol
eredden koteles atvenni a Szovetség elveit és fogalomrendszerét, a Bundesheer pedig a nem-
zetkozi miiveletekben vald jelentOs osztrak részvétel miatt egyértelmiien torekszik a nem-
zetkozileg elfogadott tamogatasi elvek, kategoriak bevezetésére. Ennek ellenére mindkét
orszagban még szdmos olyan teriilet van, amelyek az alapvet6 eltérések miatt nehezen Ossze-
hasonlithatoak.

Ausztridban a Monarchia 6ta a naci uralom ¢és a négyhatalmi megszallas iddszakatol
eltekintve alapvetden nemzeti ellatasi elvek szerint miikodott a tdimogatési rendszer. A sem-
legesség miatt és fOleg a teriiletvédelmi koncepcid idején a kiillonb6zd haborts miiveletek
soran nem szadmoltak nemzetkdzi logisztikai egytittmiikodéssel, ezért foként sajat eréforrasa-
ikra tAmaszkodtak. Természetesen szamoltak a haborus készletszintek gyorsitott beszerzéssel
valo elérésére.

A magyar fejlodés ezzel szemben a masodik vildghdbor utdn minden nemzeti jellegét
elvesztette és a Varsoi SzerzOdés altal eldirt — alapvetden szovjet — elvek szerint miikodott. A
rendszervaltds utan a hadiigyben is teljes paradigmavaltasra keriilt sor, ami az elmélet terén
sem volt egyszerl, de a szovjet haditechnika miatti ezer szallal a kiilf61dtol val6 fliggés erdtel-
jesen korlatozta a logisztikai mandverszabadsagot. E10szor onnan kellett elindulni, hogy tisz-
tazzuk, mi is a logisztika. Erdekes sajatossag, hogy amig a nyugati Haderéekben maga a kife-
jezés és a logisztikai gondolkodas a haderékben fejlédott ki és honosodott meg eldszor, addig
Magyarorszagon a polgari €életben mar régen bevezették és alkalmaztak a korszeri logisztikai

eljarasokat, amikor a katonai szakértok még csupan ismerkedtek vele. Ez nem azt jelenti,



65

hogy a honvédségben nem létezett katonai logisztika, csak korabban haditechnikai biztositas-
nak ¢és hadtapbiztositasnak, majd anyagi-technikai biztositdsnak nevezték. A kiilonbség abban
figyelheté meg, hogy a polgari logisztika fejlddése meghaladta a katonai anyagi-technikai és
kozlekedési tamogatasi rendszereket.

A fogalomrendszer elemzése soran abbdl indultam ki, hogy minden Hader6 tevékeny-
ségéhez jellegét tekintve ugyanazon feltételeket kell biztositani. Ezek barmelyikének hianya
mar a teljes katonai rendszer miikodését zavarja, vagy akdr meg is akadéalyozhatja. A fegyve-
res erdk sziikségleteit ennek alapjan a megfeleld mennyiségben, a megfeleld szakanyagokkal
¢és szolgaltatasokkal, a megfeleld helyen, a megfeleld idoben, a megfelelé mindségben és a
megfeleld koltségekkel kell kielégiteni.”” A sziikségletek kielégitése terén a hatorszag fejlett-
sége, kapacitasa fiiggvényében lehet kiilonbség a kiilonb6z6 haderdk kdzott mennyiségben és
mindségben, de a legalapvetdbb eltérések a feltételek megteremtésének modjaban, a tamo-
gatasi/biztositasi® folyamatok sajatos elkiiloniilésében és a haderd struktirajaban ta-
pasztalhatok. A logisztikai tAmogatds fogalma ¢és felosztasa a kiilonb6ozé Haderéekben mar
Onmagdaban is jelentds eltéréseket sejtet.

A katonai logisztika, mint fogalom torténeti kialakuldsaval és fejlodésével ebben a
munkaban nem kivanok foglalkozni, mivel ezzel kapcsolatban a szakirodalomban elegendd
magas szinvonalt publikacié jelent meg.*

A biztonsagi kdrnyezet valtozasabol megéllapithatd, hogy a globalizacio a hadiigyre
is kiterjed. A biztonsag mar nem kezelhetd egy-egy nemzet ligyének, ezért annak oszthatat-
lansaga valt meghatdrozova. Ma mar nehezen képzelheto el, hogy az EU-tagallamok bizton-
sagi érdekei ne esnének egybe, vagy legalabbis ne lennének valamennyien érdekeltek az eset-
leges valsagok kezelésében. A kiilonb6zdé eurdpai fegyveres erdk varhatd alkalmazésanak
alapjat nem a nemzeti keretek fogjak meghatdrozni, hanem a k6zds célokért, a kozelebbi vagy
tavolabbi térség (lasd: EU-haderé tervezett 6000 km-es akcidradiusza)’® stabilitasaért végre-

hajtandé multinacionalis katonai miiveletek.

5 LANGFORD, John W.: Logistics, Principles and Applications, New York 1995, 43. old.

6% Kordbban egyértelmilen az orosz nyelvbdl leforditott obeszpecsenyie/biztositas kifejezést hasznaltuk mind-
azon tevékenységekre, amelyek a fegyveres er6k valamilyen sziikségletét elégitették ki, vagy valamilyen miiko-
dési feltételt teremtettek meg. A politikai valtozasoknak és igényeknek megfeleléen a hadiigyben is at kellett
térni a nyugati — alapvetéen NATO — elvek adaptalasara, igy keriilt be a szaknyelvbe az angolbol atvett
support/tamogatas elnevezés, aminek fel kellett volna valtania a korabbi kifejezést. Ez ,természetesen” ismét
nem sikeriilt egységesen minden szakteriiletnél. Amig a logisztikai tamogatas egyértelmiien meghonosodott,
addig az ugyancsak egyértelmii angol elnevezés — medical support/egeszségiigyi timogatas — ellenére tovabbra is
egészségligyi biztositasrol beszél olyan alapveté szakirodalom, mint az MH Osszhaderénemi Doktrinja.

% Pl: Dr. habil Réger Béla: A logisztika kialakuldsanak torténete, Logisztikai Evkonyv 1. évf, NAN-
NAVIGATOR Kiad6, Budapest, 1994, 7-12. old.

"European Union Military Committee: EU Battlegroups Concept, Briisszel, 2005, 7. old.
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Tekintettel arra, hogy a térség legtobb allama érdekelt a kozos fellépésben és szerepet
kivan véllalni az egyiittes felelosségben, a Haderdeket is a kozds feladatokra készitik fel. Itt
még az interoperabilitas elérése is jelentds nehézséget okoz, mivel szdmos teriileten eltérd,
nemzeti rendszerek, eljardsok miikodnek. A probléma azért is bonyolult, mert nincs olyan
katonai szovetség, amely kotelezd érvényli szabalyokat irna el akar a tagallamok, akér a
partnerek szdmadra. Valojaban minden allam igyekszik valamennyire kézeliteni azokhoz a
nemzetkozi elvi és gyakorlati trendekhez, amelyek lehetévé tehetik, vagy megkdnnyithetik az
erdk kozos alkalmazéasat. Ez a tendencia a logisztika teriiletén is jol megfigyelhetd, ezért a
nemzeti sajatossagok Osszehasonlitasa el6tt célszertinek tartom a NATO logisztikai alapelvei-
nek vizsgalatat. A Szovetség elvei nem a torténelmileg kialakult és a gazdasagi kornyezetnek
megfeleld nemzeti tdmogatési rendszereket szabdlyozzdk, hanem rogzitik azokat a kovetel-
ményeket, amelyek egy tobbnemzeti miivelet végrehajtasdhoz sziikségesek.

A NATO-ban elfogadott és egységesen értelmezett definicid szerint a logisztika ,,a
haderd mozgatasanak és fenntartasanak tervezésével és végrehajtasaval foglalkozo tu-

domany.””" A logisztika teriileteit a 18. szamu 4bra szemlélteti:’?

LOGISZTIKA
I I I |

- tervezés és fej- - személy- - létesitmé- - szolgélta- - 0rvosi,

lesztés, szallitas; nyek va- tasok be- valamint
- beszerzés, sarlasa szerzése, egész-
- raktdrozas, vagy épi- vagy nyuj- ségligyi
- szallitas, tése, tasa; szolgalta-
- closztas, karbantar- tas bizto-
- haditechnikai tasa, mi- sitasa

biztositas, kodtetése
- kitirités, és eloszta-
- az anyagok ¢€s sa;

haditechnikai

eszk6zok kiosz-

tasa;

18. szamu abra: A NATO-logisztika teriiletei

! Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina AJP-4 (A), a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisz-
tikai és Tamogato Parancsnoksag Kiadvanya, Budapest, 2004, 165. old.

2 Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina AJP-4 (A), a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisz-
tikai és Tamogat6 Parancsnoksag Kiadvanya, Budapest, 2004, 165. old. alapjan sajat szerkesztés
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A fenti részteriiletek felosztdsabol megallapithato, hogy egymastdl jol elkiilonithetok az erd-
forrasokat rendelkezésre bocsatd és az azokat felhasznalo, elosztd funkcidk, aminek alapjén a
NATO-alapelvek szerint megkiilonboztetjiik a termeldi logisztikat és a fogyasztéi logiszti-
kat.(4. szamu tablazat)

4. szamu tablazat: A termeldi és a fogyasztoi logisztika feladatrendszere

NATO-elvek szerint”

A katonai logisztika felosztasa

Termel6i logisztika Fogyasztoi logisztika

Kutatas, fejlesztés, gyartas, anyagok és A termékek atvétele, tarolas, szallitas, lize-

haditechnikai eszk6zok atvétele, elfoga- meltetés €és lizembentartas, az anyagok ¢€s

dasa haditechnikai eszk6zok elosztésa
Részfeladatok: Részfeladatok:
- szabvanyositds ¢és interoperabi- - készletgazdalkodas, 1étesitmények

litds, szerzodéskotések, mindség- biztositdsa, a mozgatas iranyitasa,

biztositas, tartalék alkatrészek be- a megbizhatdsagi és a meghiba-

szerzése, megbizhatdsag és hiba-
elemzés, biztonsagi szabvanyok,
specifikdcios és gyartasi folyama-
tok, iizemi probak, tesztelések,

kodifikacio, dokumentacio, kon-

sodas-jelentési rendszer miikodte-
tése, a tarolas biztonsagi szaba-
lyai, a szallitds ¢és az anyagkeze-
Iés, valamint az ezekhez kapcso-

16d6 kiképzés.

figuracio ellendrzés, és modosita-

sok.

Az 1990 utani osztrak haderd-fejlesztési koncepciok soran fokoz6do intenzitassal ta-
nulmanyoztak a német tapasztalatokat. A kiilonb6z6 békemiiveletek sordn szorosan egyiitt-

mikodtek a német kontingensekkel.

3 www.nato.int/docu/logi-en/1997/10-103.htm#103, 2006. 04. 24. alapjan sajat szerkesztés

A NATO Logisztikai Kézikonyv nem hivatalos dokumentum, ezért az el6szoban foglaltak szerint nem lehet ra
hivatkozni, azonban a termeldi és a fogyasztoi logisztika leirasat a katonai logisztika kiilfoldi €s hazai elmélete e
szerint fogadta el. Ennek alapjan tartom célszertinek az ott megfogalmazottakat az attekintd tablazatban &ssze-
foglalni.




68

Az osztrak logisztikai rendszer tovabbfejlesztésével kapcsolatos elméleti munkékban
¢s a tananyagokban gyakran torténik hivatkozas a német tapasztalatokra és eljarasokra, ezért
célszerli megvizsgalni a Bundeswehr kategoriarendszerét is.

A katonai logisztika német definicidja eldszor 1963-ban a 30/41. szamu szabalyzatban
jelent meg. A ma is elfogadott meghatarozas szerint ,,a logisztika a fegyveres erék tamoga-
tasahoz sziikséges katonai célokat szolgalo anyagi eszkozok és szolgaltatasok tervezésé-
vel, rendelkezésre bocsatasaval és alkalmazasaval kapcsolatos tanok osszessége, vala-
574

mint azok alkalmazasa.’

A német rendszerben jol elkiiloniilnek egymastol a funkcionalis teriiletek. (19. szamu

abra)
Katonai kozle- Miiszaki- Anyaggazda-
kedés ¢€s szallitas katonai elhe- sag
(Militérische lyezési tamo- (Materialwirt-
Verkehrs und gatas schaft)
Transportwesen) (Infrastruktur)

Rendszeresités Anyagi-technikai tamoga-
(Materialein- tas
fiihrung) (Materielle Versorgung)

[ [
Anyagi-technikai
sziikségletek kie-

légitése a terve-
z¢€stol a beszer-
z¢sig (Material-

Uzemfenntartas
(Materialerhaltung)
(karbantartas, javitas,
vontatas, technikai

bedarfsdeckung) elle’nérzés’, be’szal?ei-
lyozas, tartds tarolasba
[ helyezés)
Beszerzés
(Beschaffung)

19. szam 4bra: Logisztika a Bundeswehrben’

™ Heeresdienstvorschrift 100/400, 1997, 9. melléklet, 5. old.
7 Sajat szerkesztés
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Kiilon jelenik meg a mozgatas €s szallitas, a katonai elhelyezési és infrastrukturalis
tdmogatds, az egészségligyi szolgalat tdmogatisa, valamint a legnagyobb alrendszer, az
anyaggazdasag. Az anyaggazdasag leegyszerlisitve az anyagi biztositds és az lizemfenntartas
termeldi €s fogyasztd logisztikai részét foglalja magaban.

Az anyagi-technikai tAmogatason beliil elkiiloniil az anyagokkal és haditechnikai esz-
kozokkel valo ellatas, valamint az iizemfenntartas alrendszere. A Bundeswehrben a katonai
logisztikdnak nem része az egészségiigyi biztositds, viszont annak logisztikai tdmogatasa mar
egyértelmiien egy 6nallo logisztikai feladatrendszert képez.

Az é4bra alapjan a német katonai logisztika {6 teriileteinek tartalmabol megallapithat6,
hogy a rendszeren beliil egységes anyagi tdmogatasi, ellatasi rendszert talalunk, amelynek
felelosségi korébe agazati elkiiloniilés nélkiil valamennyi anyagi sziikséglet kielégitése bele-
tartozik. A logisztikabol hianyzik a fegyveres erdk személyi sziikségleteinek biztositasa és az
egészségiigyi biztositds. Mivel a héborus vezetés szempontjabdl ezen teriileteket célszerti
egyiittesen kezelni, Németorszagban harci kiszolgaléi tamogatasrol (Einsatzunterstiitzung)
beszélnek, ami magédban foglalja a logisztikan kiviil az egészségiigyi és a személyiigyi szerve-
zetek tevékenységét is. A vezetési pontokon a személyiigyi fondk, G1 és a logisztikai fénok,
G4 ugyanazon vezetési csoportban tevékenykedik.

Az osztrak logisztikusok a svajci rendszert ugyancsak példaértékiinek tekintik, ezért
szlikségesnek tartom annak révid bemutatdsat is. A svajci tudomanyos igényli meghatarozas
szerint a ,,katonai logisztika az alapelvek altal meghatirozott folyamatok és szolgaltata-
sok rendszerének elmélete.”’® A svajci felfogas szerint a katonai logisztikai rendszer a nem-
zeti logisztikai rendszer egyik alrendszere. A katonai logisztikai alrendszer feladata az
anyagi eszkozoknek a feladat végrehajtas lehetd legmagasabb szintjének elérése és annak
fenntartasa érdekében, az igényld sziikségleteinek megfeleld, idébeni és a megfeleld helyre
valo eljuttatatasa.”’ A logisztikai timogatas alatt az egészségiigyi szolgalat, az ellato szolgala-
tok, a szallitd szolgalat és a territoridlis szolgalat rendszabalyainak és eszkdzeinek dsszességét
értik.

Feladatrendszerének tartalma:

- ahadészati célok és a hadmiveleti, harcaszati elhatdrozasok megvaldsitadsa anyagi

tamogatasa;

- asebesiiltek és betegek ellatasa;

76 Strissle, Paul Meinrad: Die zukiinftige Entwicklung der Militérlogistik, OMZ, 2004/1, 32. old.
77 Strissle, Paul Meinrad: Die zukiinftige Entwicklung der Militirlogistik, OMZ, 2004/1, 32. old.
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- acsapatok territorialis timogatasa;”®

- apolgari lakossag részére torténd segitségnyujtas;

- aHaderd egyiittmiikodésének biztositasa az 6ssznépi védelem mas teriileteivel.

A svijci tAmogatasi rendszer fogalmi alrendszere mar kozelit az osztrak definicidkhoz,
mivel itt is a logisztikan beliil megkiilonboztetik az ellatast, mint 6nalld kategoriat. A svajci
definici6 szerint az ellatds magéaba foglalja mindazon tevékenységeket, amelyek biztositjak a
csapat hadrafoghatdsagat, azaz az utanpoétlast és szallitast, a javitast és a rendszeresitett alla-
tok gondozasat.

Az osztrak fogalomrendszert a *90-es évek végéig egyfajta kettOsség jellemezte. A
kilfoldi fogalmakhoz hasonldan, de eltérd tartalommal egyardnt megjelent a logisztika
(Logistik) és az ellatas (Versorgung) kifejezés. A két definicio szd szerinti forditasa félreve-
zetd lehet, ezért arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy az adott kategoria tartalma szerinti ella-
tasi tagozathoz val6 kotddés alapjan lenne célszert kiillonbséget tenni.

Az osztrak definicio szerint ,,a kozponti logisztikai tAmogatas a Bundesheer sze-
mélyi és anyagi raforditasainak/sziikségleteinek tervezése, rendelkezésre bocsatasa és az
ezekkel valé gazdalkodas.””

A kozponti logisztikai timogatas harom alapvetd feladatanak tartottak a tervezést, a
rendelkezésre bocsatast/biztositast €s a felhasznaléds iranyitdsat. Ezek kozil a tervezés a Fo-
szemléldség (Generaltruppeninspektorat), a rendelkezésre bocsatas a Honvédelmi Minisztéri-
um [V. Fécsoportféndksége (Sektion I'V. Riistung, Beschaffung, und Versorgung) és a fel-
hasznalas irdnyitasa, szabalyozasa IV. Fdcsoportfonokségnek alarendelt kdzponti szervek,
valamint a hadtestek logisztikai fonokeinek feladatkorébe tartozott.

A kozponti logisztikai tamogatas funkciondlis feladataihoz tartozik:

- a katonai elhelyezési és infrastrukturalis timogatas;

- a szallitas;

- az egészségiigyi biztositas;

- a személyi és anyagi sziikségletek biztositdsa;

- iranyelvek meghatarozasa a csapatlogisztika szamara;

- a logisztikai hiradés biztositasa és

- a fenti tertiletekkel kapcsolatos adminisztrativ tevékenységek.

7 Territorialis timogatés: hadkiegészités és mozgositas, helyi polgari logisztikai timogatasi szolgaltatdsok bizto-
sitasa a kiilonb6z0 katonai szervezetek részére
"Szévetségi Honvédelmi Minisztérium: Dienstvorschrift Militérische Begriffe: 407. pont



71

A csapatlogisztikat (Versorgung) kiilon is definialtak. E szerint ,,a csapatlogisztika a
csapatlogisztika vezetésének és végrehajtasanak a csapatok feladata teljesitését, hadra-
foghatosaga fenntartasat és helyreallitasat anyagi szempontbdl biztosito rendszabalyai
osszessége”®, amely magaban foglalja:

- a szallitast;

- az ellatast;

- a haditechnikai biztositast és

- az egészségiigyi biztositast.

A két fenti definicid kozott az 6sszefiiggést az jelzi, hogy a kozponti logisztikai tAmo-
gatas tulajdonképpen a Bundesheer ellatdsahoz, tamogatasdhoz sziikséges feltételek tervezé-
sével, rendelkezésre bocsatasaval és felhasznalasuk iranyitasaval kapcsolatos teriileteket,
a csapatlogisztika pedig a csapatok logisztikai timogatiasa és egészségiigyi biztositiasa
konkrét végrehajtasanak teljes feladatkomplexumat jelenti.

A katonai logisztika definidlasa terén az osztrak rendszer tovabbfejlesztése keretében
Ausztridban mar egy megujult definicio jelent meg. E szerint ,,a logisztika a fegyveres erok
tamogatasahoz sziikséges szakanyagok és szolgaltatasok tervezésével, rendelkezésre bo-
csatasaval és alkalmazasaval kapcsolatos tanok osszessége, valamint azok alkalmaza-
sa.”®" A rendszer logikajanal fogva megkiilonboztetik a kdzponti logisztikai tagozatot és a
csapatlogisztikat. A kdzponti tagozathoz tartozik a Honvédelmi Minisztérium, vagyis a terme-
161 logisztika. A csapatlogisztikahoz (fogyasztoi logisztika) az ellatd magasabbegységek, egy-
ségek és alegységek logisztikai szervezetei tartoznak. A termeldi €s a fogyasztoi logisztika
kozponti (hadaszati) végrehajto szerve a Logisztikai Tamogatd Parancsnoksag.™

A rendszernek ezen felépitése alapjan az aldbbi kozponti logisztikai funkciokat kiilon-
boztetik meg:

- logisztikai tervezés,

- szakanyagok biztositasa,

- szolgaltatdsok rendelkezésre bocsatasanak elokészitése,

- Dbeszerzés,

- fejlesztés.

A csapatlogisztikdhoz tartozik:

- az anyagi biztosités,

%0 Szovetségi Honvédelmi Minisztérium: Dienstvorschrift Militérische Begriffe: 663. pont

81 Gorth, Johann: Die neue logistische Konzeption des Osterreichischen Bundesheeres, OMZ 1999/3. szam, 303.
old.

%2 www.bundesheer.at/truppendienst/ausgaben/artikel. php?id=504, 2006. 10. 15.
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- utan- és hatraszallitas,

- haditechnikai biztositas,

- egészségligyi biztositas,

- tartalékképzés,

- koltséghatékonysag-szamitas.

Ausztridban jelentds erdfeszitések torténnek a kiilfoldi rendszerszemléleti megkozelités
meghonositisara. A 2006-ban megjelent Bundesheer Osszhaderdnemi Doktrina melléklete, a
Bundesheer Osszhaderénemi Logisztikai Doktrindja szerint a logisztikai tAmogatds az aldbbi
funkcionalis teriiletekbdl all:

- anyagi biztositas;

- egészségiigyi biztositas;

- kozlekedés és szallitas;

- a teriileti igazgatas logisztikai feladatai.>

Az osztrak rendszerben szamos mas Haderdhez hasonléan nem kiilonboztetik meg a
hadianyagokat ¢s a haditechnikai eszkdzoket. Ebbdl kovetkezik, hogy a funkcionalis felosztas
szerint az anyagi biztositashoz tartozik a haditechnikai biztosités is (5. szdmu tablazat). Ennek
nem mond ellent, hogy a sajatos feladatrendszernek megfeleléen a szervezeti struktiraban
természetesen elkiiloniilnek egymastol az anyagellatast végzo szolgalatok pl. hadianyag

szolgalat, gazdasagi szolgalat és a haditechnikai szolgalat.

5. szami tablazat: A harci kiszolgaloi timogatas a Bundeswehrben™

HARCI KISZOLGALOI TAMOGATAS

SZEMELYUGYI ALRENDSZER LOGISZTIKAI ALRENDSZER
személyligyi tamogatas anyagi biztositas (anyaggazdalko-
das/ellatas,haditechnikai biztositas)
személyligyi vezetés kozlekedési tamogatas
szem¢lyiigyi igazgatds egészségiigyl biztositas
a territorialis katonai igazgatés logisztikai
gondoskodas funkcioi

8 Logistikkonzept des Bundesheeres, Szovetségi Honvédelmi Minisztérium, Bécs, 2006, 5. old
84 Einsatzunterstiitzung im Bundesheer, Szovetségi Honvédelmi Minisztérium, Bécs, 1995, 17. old.
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A logisztikai tAmogatds magyar rendszere az elmult 20 évben gydkeresen megvalto-
zott. Mar a 70-es években kutatasi program indult az anyagi-technikai integracié elméleti
megalapozasara. A szovjet tipusu dgazati tAmogatasi rendszer struktirajat azonban igazdn a
’80-as ¢években kezdték feszegetni. Ekkor a pancélos- és gépjarmii-technikai szolgalat, vala-
mint a fegyverzettechnikai szolgalat integracidjaval el0szor a haditechnikai biztositas tertile-
tén tortént Iényeges eldrelépés, ami a meglévd kapacitdsok jobb kihasznalasdhoz és a vezetés
egyszerlibbé valasahoz vezetett. A rendszer tovabbi korszeriisitését célozta a *80-as évek vé-
gén elhatarozott anyagi-technikai integracio.

1989. december 1-én kabinet dontés sziiletett az MH Anyagi-Technikai Focsoport-
fonokség 1étrehozasarol. Az 0j felso szintli logisztikai vezetd szerv 1990 aprilisaban érte el a
készenlétet, majd ugyanezen év szeptember 1-én létrejott a hadmiiveleti szint integralt logisz-
tikai szervezete. A csapatok 1991. marcius 1-én tértek at az anyagi-technikai biztositas 1j
rendszerére. Valdjaban ez az integralt szolgalat még csupan a korabbi klasszikus hadtap és
haditechnikai szolgalatok Osszetolasat jelentette és tovabb mikddtek a kiilonbozé agazati
rendszerek. Eldrelépést jelentett viszont, hogy a kozos teriiletek kozé keriilt a példaul a
vezetés, a kiképzés, a harckésziiltség, a tervezés, a gazdalkodas és az ellenérzés. Az igazi
funkcionalis integracid azonban a mai napig nem jott létre, mivel a f6 tdmogatasi agak egy-
séges elvek és kovetelmények szerinti miikodo tamogatasi aggd vald dsszeolvadasa maig sem
tortént meg. A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrindjanak 2. kiaddsa
szerint a katonai logisztikai tAmogatas a feladatait integralt dgazati rendszerben hajtja végre,
azonban az anyagelldtds még mindig szamos, egymadstol elkiiloniilten és onalloan miikodo
szakteriilethez tartozik.

A dolgozatom targyat természetesen nem képezheti az anyagi-technikai integracio ed-
digi tapasztalatainak feldolgozasa, ami viszont halas és érdekes 6nalld kutatasi téma lehetne.
A fogalomrendszer 0sszehasonlitdsa soran azonban feltétleniil sziikségesnek tartottam utalni a
magyar rendszerben az elmult két évtizedben bekovetkezett valtozasokra. Ezeket 6sszehason-
litva az osztrak agazatokrol mar elézetesen megéllapithatd, hogy a Bundesheerben fel sem
meriilt a meglévd dgazati struktira megvaltoztatasa, csupan annak az 0j koriilményekhez valod
folyamatos belsé igazitasa tortént meg.

A logisztikai tamogatds mai magyar fogalmanak megjelenése eldtt sokaig anyagi-
Katonai Akadémia Anyagi-Technikai Fakultasanak oktatoi: ,,Az anyagi-technikai biztositas
a minden oldala biztositasnak azon meghatirozé fontossagu része, amely magaba foglal-

ja a Magyar Honvédség csapatai és szervei haborus tevékenysége elokészitésének, vala-
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mint a csapatok harc- és harccal kapcsolatos tevékenységei végrehajtasanak anyagi,
technikai, egészségiigyi és kozlekedési biztositasat.”™

Természetesen ahogy fejlodott az integracid folyamatosan képezte a hadtudomanyi
kutatasok targyat is az integralt timogatasi rendszer. A Hadtudomanyi Lexikonbdl mar nem
maradhatott ki a katonai logisztika fogalma:

A katonai logisztika ,, a logisztika mint tudomany katonai alkalmazasa. Célja a ka-
tonai rendszer alaprendeltetés szerinti feladata — a fegyveres harec, ill. az erre valo felké-
sziillés — végrehajtasanak tamogatasa. Sziikebb értelmezésben a katonai rendszer — a
katonai szervezetek és az azokon beliili — termék- (anyag- és eszkoz-) aramlasanak (kész-
letgazdalkodas, elosztas, szallitas, tarolas, anyagmozgatas), szélesebb értelemben a kato-
nai rendszer eréforrasai (éléerd, eszkoz, anyag, energia, létesitmények és szolgaltatasok,
valamint — Kiilonleges eréforrasokként a pénz, az ido és az informacid) kezelésének
(megszerzésének és optimalis hasznositasanak) tervezésére, iranyitasara és lebonyolita-
sara iranyulo tevékenységeket (folyamatokat), az ezeket végzo szervezeteket és a tevé-
kenységek végrehajtasara vonatkozo szabalyzokat integralé komplex rendszer.”™

A NATO-csatlakozéas utdn még harom évnek kellett eltelnie ahhoz, hogy Magyaror-
szagon is immaron egy Uj, az alkalmazott szakkifejezésekben mar a Szdvetségben
elfogadottakhoz kozelitd definicid jelenjen meg: ,,a logisztikai tamogatias a katonai
szervezetek mozgatasanak és fenntartasanak tervezésével és szervezésével foglalkozo
feladatok és rendszabalyok osszessége, amely magaban foglalja az MH alapren-
deltetéséb6l eredd, valamint a szovetséges és nemzetkozi szerzédésekben foglalt
kotelezettségek teljesitéséb6l adodo katonai miiveletek logisztikai sziitkségleteinek
kielégitését.”"’ A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrindjanak 2.
kiaddsaban egy megujitott fogalom szerepel: ,,A logisztikai tamogatas a katonai
szervezetek ellatasanak és fenntartasanak tervezésével és szervezésével foglalkozo fel-
adatok Aiskidéstgezs* Uefiniciok kozos vonasa, hogy valamennyi egyértelmiien utal a haderd
fenntartasanak biztositasara €s tobb meghatdrozas kiilon kiemeli a mozgatés-szallitast, mint a
logisztikai tAmogatas kiilondsen fontos részét. Nem célom egy 11j fogalom megalkotasa, azon-

ban megitélésem szerint a katonai logisztika definici6jdban mindenképpen szerepelnie kell

valamilyen formaban a fenntartdsnak vagy haderdk anyagi-technikai sziikségletei kielégitésé-

% Szerz6i munkakozosség: Az anyagi-technikai biztositas alapjai, ZMKA jegyzet 1993, 17. old.
% Hadtudomanyi Lexikon: Magyar Hadtudomanyi Térsasag, Budapest, 1995, 647. old.

%7 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina, Budapest, 2002, 10. old.

% Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina 2. kiadas, Budapest, 2006, 9. old.
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nek. Tekintettel a teriilet minden katonai miiveletet meghataroz6 fontossagara, a preciz meg-
hatarozasban szerepelnie kell a mozgatasnak és szallitdsnak is.

vetése alapjan megallapithatd, hogy felfogasat, tartalmat tekintve mindkét megfogalmazas
kielégiti azokat a kereteket, amelyek a Szovetség elméleti alapdokumentumaiban szerepel-
nek. Itt szeretnék visszautalni arra az allitdisomra, hogy a logisztikai tAmogatds — kisebb elté-
résekkel — minden Hader6ben ugyanazokat a feladatokat jelenti, nevezetesen a fegyveres erdék

sziikségleteinek tervezését €s biztositasat.

2. 2. A logisztikai tamogatas rendszere

Két kiilonbozé katonai logisztikai rendszer 0sszehasonlitidsanak moddszertana eddig
nem alakult ki. A korabbi kutatasok nem terjedtek til az egyes részteriiletek és esetleg részle-
tesebben a szervezeti felépités leirasan. Kiilonosen nehéz egy ilyen feladat elvégzése napja-
inkban, amikor a nemzeti fegyveres eréknek folyamatosan ujabb és tjabb kihivasokkal kell
szembenézniiik. Ma az eurdpai orszagok haderdi szinte kivétel nélkiil tobbnemzeti miiveletek-
re késziilnek fel és ez fokozottabban igaz a NATO ¢és az EU tagjaira.

A logisztikai tdmogatas terén ma még tlstlyban vannak a nemzeti megoldasok,
ugyanakkor a NATO-ban ¢és az EU-ban egyarant folyamatos erdfeszitések torténnek a hatéko-
nyabb és olcsobb tobbnemzeti logisztikai megoldasok alkalmazasara.

A katonai logisztika rendszere természetesen fiigg az adott haderd korabbi és jelenlegi
alkalmazasi elveitol, a szervezeti keretektdl az alkalmazasi elvektol és természetesen az adott
allam torténelmileg kialakult katonai kultarajatol.

A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrindjanak 2. kiad4sa a logisz-
tikai rendszert a feladatok vertikalis strukturaja és a szervezetek hierarchidja alapjan
bontja két részre: termeldi logisztika és fogyasztoi logisztika. Ez a felosztas doktrinalis szem-
pontbol elfogadhat6, de ennek alapjan az 0sszehasonlitas tovabbi teriileteit csak onkényesen
lehet kijeldlni. Dolgozatomban a foként a fogyasztoi logisztikaval foglalkozom, ezért a rend-
szerek vizsgélatdhoz tovabbi szempontokra van sziikség.

Az osztrak elvek a logisztikai rendszert a 6. szdmu tablazat szerint irjak le. A logiszti-
kai rendszerrel kapcsolatos eltérd osztrak és magyar felfogas jol mutatja, hogy alapvetd né-
zetkiilonbségek vannak a két haderében. Ennek kovetkeztében inkabb egy altalanosabb rend-

szernek megfeleld vizsgalatot tartottam célszertinek.
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6. szamu tablazat: A Bundesheer logisztikai rendszere™

LOGISZTIKAI RENDSZER
Logisztika eljara- | Logisztikai szemé- Logisztikai esz- Logisztikai szer-
Rk ol kot A T

Magyarorszagon mar kordbban is elterjedt €s elfogadott modszer volt maganak a ta-
mogatas egészének ¢és funkciondlis teriileteinek rendszerszemléletii vizsgalata. Ez a megkoze-
litési mod egyértelmiien alkalmazhatd volt az integralt logisztikai tdmogatds vizsgalatanal is.
Ennek alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy egy idegen Haderd logisztikai rendszeré-
nek vizsgalatat a rendszerbeni eltérések kiemelésével csak ugy lehet kdzérthetd modon elvé-
gezni, ha az itthoni szaknyelvet és a hazai rendszer nalunk elfogadott felépitését veszem
alapul.

A tobb mint tiz esztenddvel ezel6tt dsszefoglalt kutatdsaimhoz képest a helyzet annyi-
ban valtozott, hogy a haderdk alkalmazisa még inkabb nemzetkdzivé valt, igy a logisztikaban
is megjelentek olyan altalanos irdnyelvek, amelyeket a legtobb allam elfogad. A logisztikai
tdmogato rendszereknek a NATO-elveknek megfeleld felosztasa tehat ugy alakult, hogy ma a
legtobb Haderdben egyértelmiien megkiilonboztetik a termeléi és a fogyasztoi logiszti-
kat. Ezt a katonai logisztika két teriileteként Ausztridban is elfogadjak, de a rendszert az
elézéekben bemutatott modon fogjak fel.

A Magyar Honvédségben szamos tudomanyos kutatas foglalkozott mar korabban is a
rendszerszemléleti megkozelitéssel. Az anyagi tamogatds rendszermodelljébdl (21. szamu
abra) kiindulva, azt tovabbfejlesztve (22. szamu abra) vizsgaltam a logisztikai tamogatas
rendszerét.

A rendszer miikodése szempontjabol a fenti alrendszerek lehetdségei €s az altaluk ke-
retbe foglalt elmélet hatékonysaga dont6 fontossagu. A Bundesheer logisztikai tdimogatasanak
vizsgalata soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy egy hasonlo elméleti rendszer szerint

végrehajthato a komplex Osszefiiggések vizsgalata.

8 Logistikkonzept des Osterreichischen Bundesheeres, Szovetségi Honvédelmi Minisztérium, Bécs, 2006, 35.
old. alapjan sajat szerkesztés
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20. szamu 4bra: Az anyagi biztositas rendszere™
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21. szamu abra: A logisztikai tAmogatés altalanos elméleti rendszere

91

% Dr. Szenes Zoltan nya. altabornagy ur altal a Zrinyi Miklos Katonai Akadémian 1988-ban, a Hadtapbiztositis

alapjai cim{i tantargyban oktatott elvek alapjan
! Sajat szerkesztés
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A logisztikai tamogatas elméleti rendszerét ennek megfeleléen ugy épitettem fel, hogy
abban a miikodés szempontjabdl valamennyi funkciondlis teriilet egymastol elkiiloniiljon. A
fenti abran vazolt felfogdsom szerint a feladat, a szervezeti és az infrastrukturalis alrendszert a
tamogatasi/biztositasi folyamatok integraljak, mivel a sziikségletek megjelenésétdl, azok ki-
elégitéséig mindharom alrendszer valamilyen forméaban (a tamogatési agazatoknak megfele-
16en) megjelenik a folyamatban. A fenti rendszermodell szerint vizsgalva a Bundesheer lo-
gisztikai tamogatési rendszerét, a téma ¢€s a hazai elméleti kutatdsok szempontjabol modell-
ként alkalmazva az elvi alrendszer, a szervezeti alrendszer, valamint a tAmogatasi rend-
szer Kkiilonb6z6 miiveletek érdekében torténd felépitésének altalinos vizsgalatat tartom
kiilonosen fontosnak.

Miutan elvégeztem a szervezeti alrendszer €s a feladatok egymdéshoz rendelését egyér-
telmiien lathato, hogy a magyar haderében, a timogatas feladatai integralt szakteriileti vezetés
mellett, szaktevékenységenként valosulnak meg. (7. szamu tablazat) Ezeket a szaktevékeny-
ségeket vezetés szempontjabol helyenként dnkényesnek tlind modon vonjak 6ssze nagyobb
rendszerekbe.

Az anyagi tdmogatas teriiletei koziil példaul a szervezetileg a hadtapszolgélat integral-
ja az olyan fizikai tulajdonsagaikban teljesen kiilonb6zo szakanyagféleségeket, mint a térké-
pészeti anyag, humananyag, a ruhdzati anyag, az ¢lelmezési anyag €s az lizemanyag. Ezen
szakteriiletek ko6zos vezetése azonban mégsem tekinthetd okafogyottnak. Az anyagellatés
ugyanis tendencidjat tekintve az egységesiilés fel¢ halad. A Magyar Honvédségben a haderd
atalakitas keretében az anyagok olyan kozponti ellatd bazisokon valo centralizalt tarolasa fel-
tételrendszerének kialakitasa tortént meg, amely szerint 6sszevont kdzpontba keriiltek a ve-
szélyes anyagok és kiilon az 6sszes tobbi anyag.

Az integralt agazati ellitds rendszere azonban tovabbra is fennmarad, mivel a
gazdalkodas ¢és ellatas végrehajtasa, valamint annak vezetése a kiilonb6z6 szaktevékenysége-
ket folytat6 szakallomany kezében 6sszpontosul. 2007. januar 1-t6]1 a hagyomanyos szaktevé-
kenységek csupan a fogyasztoi logisztikai szintjén fognak mitkddni. A Honvédelmi Miniszté-
rium Fejlesztési és Logisztikai Ugyndkség, mint a termeldi logisztika felsd szintli vezetd
szerve strukturdjaban az anyagi ¢€s haditechnikai tamogatési teriileteket, a magyar logisztikai
elmélethez képest teljesen 1 elvek szerint tervezik integralja.’

A kiilonb6z6 szakanyagok eltérd fizikai jellemz6i nem zarjak ki azt, hogy a logisztikai

tamogatas rendszerében az ellatas funkcidja teljes egészében egy kézbe kertiiljon.

%2 P1. harcvezetési rendszerek, megsemmisitési rendszerek, taléléképesség rendszerek
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7. szamu tablazat: A logisztikai timogatas feladatai és a végrehajto szervek

kapcsolata a Magyar Honvédségben

LOGISZTIKAI FUNKCIOK ES INTEGRALT VEGREHAJTO FELELOS SZOLGALATI SZEMELYEK VEGREHAJTO
SZAKFELADATOK FELADATOK SZAKTERULETEK SZERVEZETEK
Fegyverzettechnikai Fegyverzettechnikai Zaszloalj logisztikai tiszt (S4), dd. Ellato, szallito alegysé-
Elektronikai anyagellatas Elektronikai . e s o
haditechnik 1 i k- k, ellatd k tok
Vegyivédelmi anyagellatas Vegyivédelmi technikai adticctifial fesziegvezeto o5 sza gek, cliato kozpontolk,
Kiképzési anyagellatis Kik. techn. tisztek, 6sszhaderénemi szinten logisztikai ezred
A Repiilomiiszaki anyagellatas Repiilomiiszaki logisztikai féndk és kozlekedési javito alegységek,
N Kozlekedési anyagellatas Kozlekedési
Y Miiszaki harcanyagellatas Miiszaki technikai szaktisztek, haditechnikai fonok, hely6rség tamogatd
é Pc. és Gjmﬂ Tech. v Pc. és Gjmﬂ Tech. szaktisztek alegységek
I E zaszloalj
> —— V4 > logisztikai
T Elelmezési ellatas H E Elm. tiszt (S4),
M Uzemanyag-ellatas D E H Uza. dandir losi
S andar logisz- e g g 1
0 Ruhazati ellatas z S, g Ruh. tikai fonok Zaszloalj logisztikai tiszt (S4), dd. Ellato-szallito alegysé-
G Human anyagellatas p T Humén ag. (G4) hadtap részlegvezeto és szaktisztek, | gek, hely6rség kiszolga-
A A G A Osszhaderd hadtapfénok 16 alegységek, ellaté
T - N . A 0 haderénemi | 0SsZhader6nemi szinten hadtapfond 0 alegységek, ellato
A Térképészeti anyagellatas Z ) logisztikai és szaktisztek kozpontok, logisztikai
Y Térk. ag. -
S A D fénok ed helvérsée t
. A (4) ezred helyOrség tamo-
L . .
Szolgaltatasi funkcio K Haditechnikai, hadtap, kozlekedé- gaté alegysegek
0 si, elhelyezési
Katonai elhelyezési anyagellatas D HM Infrastrukturalis Féosztaly Hed. tam. aeg. log. ti. Hed. tam. aeg.
Uzemfenntartas A Haditechnikai szolgalat Haditechnikai tiszt, haditechnikai Javito alegységek
S részlegvezetd, haditechnikai fonok
Z-nal S4, dd. G4, hader6nem J4
Mozgatés-szdllitds Kozlekedési szolgdlat fonokség kozlekedési szaktisztjei Szallito alegységek
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Szilard meggy6zddésem, hogy a Magyarorszagon a szakmai korokben elterjedt néze-
tek ellenére egyaltalan nem sziikséges az utanpotlasi folyamatok irdnyitditol azt elvarni, hogy
teljes mélységben ismerjék az adott szakanyagcsoport minden tulajdonsagat ¢s a felhaszna-
16 szolgalati 4g miikodési mechanizmusat. Elegendd lenne egy, az anyagaramlasi-ellatasi fo-
lyamatokat, az egységes nyilvantartasi rendszert maradéktalanul ismerd, azt vezetni, koordi-
nalni képes logisztikai szakdllomany felkészitése és megszervezése. Ennek érvényesiilése
esetén alapvetden a végrehajtod tagozatra, valamint a beszerzés teriiletére korlatozodna a sziik
szakmai dgazati munka.

Az osztrak rendszernek a magyartol vald legszembetlindbb eltérése a feladatrendszer-
nél figyelhetd meg. (8. sz. tablazat) Az anyagi tamogatas teriiletén jol elkiilonithetd a gazda-
sdgi szolgalat és a hadianyag szolgalat feladatkore. A két nagy anyagi szolgélat k6zotti alap-
vetd kiilonbséget az jelenti, hogy az egyik szolgéalat a harc megvivésa és a haditechnikai esz-
kozok alkalmazasanak alapvetd feltételeit, a masik szolgalat pedig a személyi allomany
sziikségletei kielégitését biztositja.

Az ,,eszkoz-orientalt” és az ,,ember-orientalt” biztositasi agazatok ilyen elkiilonii-
lése nem ismeretlen a hazai szakmai kézvélemény eldtt. Tobbszor felmeriilt mar a kérdés,
hogy mi kdze van egymdashoz az iizemanyag-ellatasnak és az élelmezési ellatdsnak. Valojaban
nem probléma, hogy ez a két szakteriilet jelenleg azonos irdnyitas alatt, de egymastol teljesen
elkiiloniilten végzi munkdjat, azonban tovabb gondolva a problémat arra a kovetkeztetésre
juthatunk, hogy akkor miért ne lehetne az Gsszes ellatasi agazatot egy k6zds anyagi biztosi-
to/utanpdtld szolgalatba integralni? Ennek kdvetkeztében tigy ahogyan pl. a hadtapszolgalat-
ndl is lathatd nem kellene feltétleniil megsziintetni a tradicionalisan kivaloan miikodd szolgé-
lati agakat. A tovabbi integracié alapjat azonban semmiképpen nem képezhetné az az irany-
elv, mely szerint a felhasznal6i szintli ismeretekkel rendelkezd ellatdé szakallomanyra van
sziikség. Az utanpdtlas teljes vertikumat a megfeleld logisztikai gazdalkodasi ismeretekkel
rendelkezd szakallomany biztosan képes lenne mukodtetni. (Itt nem csupéan a hadtapos szak-
tisztekre és tiszthelyettesekre gondolok.)

Az osztrak rendszer dgazati feladatai azt mutatjak, hogy az egyértelmi torekvés elle-
nére nem minden, a személyi allomany hadrafoghatosagat biztosité szakanyag van egy kéz-
ben. Kivételt képez az egészségiigyi anyag, amely az egészségligyi szolgalat ellatasi felelds-
ségébe tartozik. Az egészségiigyi és valamennyi szakanyag egységes ellatasi rendszere kiala-

kitdsdnak lehetdségét a német Bundeswehr ellatdé  szolgédlata is  igazolja.
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8. szamu tablazat: A logisztikai timogatas feladatai és a végrehajtd szervek kapcsolata BH-ben

Ei. szolg.

AGAZATI FELADATOK | INTEGRALT VEGREHAITO FELELOS SZOLGALATI VEGREHAJTO
FELADATOK SZOLGALATOK SZEMELYEK SZERVEZETEK
Lészerellatas
A U 114t4
N zemanyag-ellatas H
Y Miiszaki zaro- és robba- a Hadianyag szolgalat, S4 és Szazadnal ellaté raj, zaszloaljnal
A , 4t d losisztikai csapatok & lo- hadianyag- torzsszazad, dandarnal torzszasz-
G noanyag ellatas i \% & p ellato tiszt 16alj
I Gyujtéanyag ellatas a E gisztikai alegységek
. Z
T Loészerellatas ¢ E
A Fenntartdsi anyagellatas T zészloalj
M Elelmezési ellatas G E logisztikai
(0] . a S tiszt (S4),
G Ruhézati ellatas ,
A Ty S L . . dandar , s ot g i
T Vizellatas d. 5 Gazdasagi szolgalat, logisz- logisztikai S4, Szazadnal ellato raj, zaszloaljnal
i Kat. ker. ollatas 121 i tikai csapatok és logisztikai fonok (G4), | gazdasagi tiszt | torzsszazad, deiggla}mal torzszasz-
S PRI L 3 haderénemi
Pénziigyi ellatas Z L alegysegek logisztikai
— : fonok
Tabori posta g ,} (14)
: Eii. szolg., logisztikai csa- Szazadnal eli. raj, zaszloljnal eii.
Egészségligyi anyagellatas A e Vezetdorvos Szakasz, dandarnal segélyhely
S patok, logisztikai alegysé- ’
gek
Szazadnal javitoraj, zaszldaljnal
Haditechnikai biztositas . oo , Haditechnikai | torzsszazad, dandarnal torzszasz-
Haditechnikai szolgalat . -
tiszt l6alj
Szazadnal ell. raj, zaszloljnal eil.
Egészségligyi biztositas Vezetdorvos szakasz, dandarnal segélyhely
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Az osztrak felosztas szerint a személyi allomany sziikségleteit kielégiteni hivatott gaz-
dasagi szolgalat feladatkorében megjelenik a tabori posta és a pénziigyi ellatas. Ez a két
agazat a Magyar Honvédségtol eltérden az anyagi tdmogatés (ellatas) rendszerében, az alegy-
ségek gazdasagi ellatasi folyamataival parhuzamosan miikodik, a gazdasagi ellatast szervezd
zaszl6al) gazdasagi tiszt (Wirtschaftsoffizier), vagy szdzad gazdasagi tiszthelyettes
Wirtschaftsunteroffizier) iranyitasaval.

A NATO logisztikai alapelvei szerint az egészségiigyi biztositas a logisztikai tdmoga-
tas egyik részteriilete.” Ez a felosztas azonban még a NATO-n beliil sem minden nemzet ltal
elfogadott.

A német harci kiszolgaloi tAmogatas rendszerében a az egészségiigyi biztositas a kato-
nai logisztikdnak nem része, hanem egy onallo szakteriiletet képez. A logisztikai tdmogatas
— az egységes ellatasi rendszernek megfelelden — végzi az egészségligyi anyagellatast.

Kiilonosen érdekes, hogy az osztrak rendszerben az egészségiigyi biztositas egyértel-
mien a logisztikai tdAmogatas része, mig a NATO-tag Németorszagban és Magyarorszagon
onallo szakteriiletet képez. Az egységes harci kiszolgaloi tamogatési hattér kdvetelményét a
Bundeswehrben ugy elégitik ki, hogy ide soroljak a logisztikai tamogatast, az egészségiligyi
biztositast, a személyligyi feladatokat és a Bundeswehr ellato szervezetének tevékenységét. A
német rendszer azonban csak elviekben egységes, mivel az egyes harci kiszolgaloi tamogatoi
alrendszerek kiilon vezetés alatt allnak (pl. személytigy G/1, S1 logisztikai timogatas G4, S4,
egészségiigyi biztositas vezetd orvos stb.). Ezzel szemben az osztrak irodalomban is eléfordul
ugyan a harci kiszolgal6i tamogatas, mint rendszer, azonban ez inkabb elméleti megkozelités.
A magyar felfogdsban az egészségligyi szakterliletnek a némethez hasonld 6nallosdga van
azzal a kiilonbséggel, hogy még a szakanyagellatds is az egészségiigyi szolgalat feladata. Ha
az elézdéekben vazolt kiilonbségeket dsszevetjiik még a NATO-logisztikai alapelveiben sze-
repld részteriiletekkel, akkor az allapithatd meg, hogy miikodését tekintve az osztrak rendszer
kozelebb all a NATO-elvekhez, mit a magyar, vagy a német rendszer.

A 2.1. fejezetben mar részletesen kitértem arra, hogy a NATO-elvek szerint a logiszti-
kai tdmogatés két nagy teriilete a termeldi logisztika és a fogyasztoi logisztika.

A termeldi logisztika feladata a fegyveres erdk részére, a sziikséges képességek kiala-
kitdsahoz és fenntartasdhoz sziikséges logisztikai feltételrendszer kialakitdsa. A fogyasztoi
logisztika pedig nem mas, mint a rendelkezésre bocsatott erdforrasoknak a haderdn beliili

felhasznaldsanak az iranyitésa.

% Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina AJP-4 (A), a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisz-
tikai és Tamogatd Parancsnoksag Kiadvanya, Budapest, 2004, 165. old.
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A Magyar Honvédségben a logisztikai timogatas rendszere 2007. januar 1-t6l szerve-
zeti felépitését tekintve is teljes mértékben meg fog felelni a fenti NATO-ban elfogadott fel-
osztasnak. Tekintettel arra, hogy a logisztikai szervezetek hierarchidja eleve kapcsolodik a
Hader6 szervezetéhez ¢s a feladatok egymastol objektive elvalaszthatok — az eréforrasok ren-
delkezésre bocsatasa ¢és a felhasznalds szervezése — mindenképpen elkiiloniil egymastol a
termeldi logisztika és a fogyasztoi logisztika feladatrendszere €s ebbdl logikusan kdvetkezden
a szervezeti alrendszere is. A magyar elvek szerint ,,A termeldi logisztika a logisztikanak
azon alrendszere, amely a hadfelszerelés kutatasaval, tervezésével, fejlesztésével, gyarta-
saval és a hadfelszerelések rendszerbe allitisaval, a rendszerben tartas feliigyeletével,
illetve a rendszerbél valé kivonasaval foglalkozik.”* A fogyasztéi logisztikai ezzel szem-
ben a ,,a hadfelszerelés rendszerbeallitasaval, rendszerbentartasaval (atvételével, rakta-
rozasaval, szallitasaval, karbantartasaval, javitasaval) rendeltetésszerii miikodtetésével,
valamint azok elosztasaval foglalkozik.””” Természetesen a fogyasztoi és a termeli logisz-
tika szétvalasztasa Onkényes, azonban a funkcidk sokrétii Osszekapcsolodasa €s egymasra
épiilése mellett is markénsan elkiiloniilnek egymastol a funkcionalis feladatok és a szervezeti
alrendszerek egyes elemei.

A Bundesheer 2006-ban megjelent Osszhaderénemi Logisztikai Doktrinajaban
(Logistikkonzept) a katonai logisztika alapvetd teriiletei — anyagi biztositas, egészségiigyi
biztositas, kozlekedés és szallitas, a teriileti katonai igazgatas logisztikai feladatai — mellett
megkiilonboztetnek alapvetd folyamatokat, ami nem mads, mint a termel6i €és a fogyaszto lo-
gisztika. A termel6i logisztikat a kovetkezoképpen definialjak: ,,A termeldi logisztika a ha-
daszati tervezés alapjan a tervezéssel és minden anyagi eszkoz, szolgaltatas és infra-
struktiura rendelkezésre bocsatasaval biztositja az Osztrak Szovetségi Hadero feladatai
teljesitését.””® Az osztrak termeldi logisztikai feladatai:

- alapdokumentumok és iranyelvek kidolgozasa;

- anyagi eszkozkészletek rendelkezésre bocsatésa;

- technikai feladatok;

- ¢letciklus menedzsment.

A Bundesheer fogyasztoi logisztikajanak feladatait a kdzponti logisztikai szervek, a
magasabbegységek, az alegységek és korlatozott mértékben a teriileti katonai igazgatasi szer-

vek hajtjak végre.

 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina (2. kiadas),Budapest, 2006., 27. old.

% Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina (2. kiadas),Budapest, 2006., 27. old.

% Logistikkonzept des Osterreichischen Bundesheeres, Szovetségi Honvédelmi Minisztérium, Bécs, 2006, 24.
old.
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,»A fogyasztoi logisztika feladata a minden vezetési szinten a tervezés €s az
- az egészségiigyi, allategészségiigyi biztositas;

- az anyagok tarolasanak és nyilvantartasanak;

- logisztikai 1étesitmények biztositasanak;

- a haditechnikai biztositas;

- anyagok, eszk0zok alkalmazasanak és selejtitésének;

- az utan- és hatraszallitas;

- kozlekedés- és szallitasszervezés;

- a Befogadd nemzeti timogatas logisztikai feladatainak;
- a hadrafoghatdsag €s a meghibasodasok jelentésének;

- a tarolas biztonsagi szabvanyai kidolgozasanak;

- a l0szerek €s robbandanyagok megsemmisitésének;

- és a harci kiszolgaloi tamogatas egyéb feladatainak végrehajtasa.”’

A termeldi €s a fogyasztoi logisztika osztrak és magyar feladatrendszere alapjan meg-
allapithato, hogy az alapvetd felfogéasat tekintve mindkét rendszer megfelel a NATO alap-
koncepcidjanak. Kiilonbséget jelent, hogy a Bundesheer feladatai kozott markdnsan megje-
lenik a NATO- elvekben is szereplé robbandanyag megsemmisitési funkcio.

Az osztrak haderd logisztikai rendszerével szemben minden mas Haderdgel megegye-
z6 modon alapvetd kdvetelmény, hogy feleljen meg a Haderd varhaté miiveleteinek.

A Bundesheerben a logisztikai rendszer felépitése a vezetési szinteknek megfelelden a
kovetkezoképpen tagolodik:

9. szamu tablazat: Logisztikai tagozatok a Bundesheerben’™

Teriilet Vezetési szint Szervezetek
A Szovetségi Honvédelmi Miniszté-
Szovetségi Honvédelmi Mi- | rium és a vezérkar logisztikai vezetd
Kozponti logisztika | nisztérium, Osszhaderénemi szervel, Logisztikai Tamogato6 Pa-
Parancsnoksag rancsnoksag
Magasabbegység Logisztikai torzsek szakagi ellata-
Csapatlogisztika sért felelds tisztekkel
Alegység Logisztikai tiszt szakagi ellatasért fele-
16s szakalegység-parancsnokokkal

7 Logistikkonzept des Osterreichischen Bundesheeres, Szovetségi Honvédelmi Minisztérium, Bécs, 2006, 32-
33. old.
% Sajat szerkesztés
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A kozponti logisztika felel6s a mindazon anyagok és szolgaltatasok tervezésért, a be-
szerzésért ¢s rendelkezésre bocsatasaért, amelyek a Haderd miikodéséhez sziikségesek. Rész-
leteiben ide tartozik:

- az altalanos logisztikai alapelvek kidolgozasa,

- a logisztikai tamogatas nemzetk6zi kovetelményeknek megfeleld tovabbfejlesztése;

- a logisztikai feladatoknak a gazdasagi valsagkezelési rendszerben vald végrehajtésa;

- részvétel az anyagtervezésben;

- a csapatlogisztikaval szembeni kdvetelmények meghatarozasa;

- az infrastruktura tervezése és fenntartasa;

- feladatszabas a kozponti logisztikanak alarendelt katonai szervezetek szamara;

- a sziikséges szakanyagok ¢és szolgaltatasok beszerzése, valamint ezek nyomon kove-

tése a rendszeresitéstdl a rendszerbdl torténd kivonasig.

A csapatlogisztika a csapatvezetés részeként biztositja a katonai szervezetek altal
igényelt és alapvetden a kozponti logisztika altal rendelkezésre bocsatott anyagokkal és szol-
galtatasokkal valo ellatast, tehat tulajdonképpen a fogyasztoi oldalt képviseli. Itt megfigyelhe-
td egy masik markéns kiilonbség az osztrdk és a magyar rendszer kozott. A Bundesheerben
mar a zaszloalj tagozatban megjelennek a kiillonb6zd szolgélati 4gak, melyeket tiszt vezet.
Példéaul a gazdasagi és a hadianyag szolgalatot tiszt vezeti, aki egyben a gazdasagi szakasz és
az utanpotlo szakasz parancsnoka.

A Magyar Honvédségben szintén a vezetési szinteknek megfelelden épiil fel a logisz-
tikai tamogatas. A felsd, vagy hadaszati szinten talalhatok a logisztikai tAmogatas biztositasa-
ban részt vevd HM fOosztalyok €s hivatalok. A magyar haderében sajatos megoldasként a
vezérkarban nem talalhatd J4 csoportfdndkség, igy a tdmogatds szervezésében a klasszikus
vezérkari funkciok az MH Osszhaderdnemi és Logisztikai Parancsnoksaghoz keriiltek. Ennek
megsziinése utan a feladatrendszer egy részét atveszi a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugy-
nokség és az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag logisztikai blokkja.

A fentiekbdl lathatd, hogy ismét egy objektiv sajatossag figyelhetd meg a logisztikai
rendszer felépitésében, mivel az elnevezéstdl fliggetleniil mindenképpen megjelenik az erd-
forrasokat biztositd és a felhasznalast szabalyozo rész.

A logisztikai tAmogatas vizsgalatanal célszerii egy altalanosabb megkozelitésre is ki-
térni, ami alapjan funkciondlisan 6sszefoglalhatok az egyes teriiletek (22. szamu. és 23. szamu

abra).
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biztositas

Egészségiigyi

Kozlekedés és
szallitas

Territorialis
logisztikai fel-
adatok

22. szamu abra: A Bundesheer logisztikai timogatési rendszerének

funkcionalis felosztasa”

Haditechnikai
biztositas

Kozlekedési
tamogatas

23. szamu abra: A logisztikai tAmogatés integralt 4gazatai

a Magyar Honvédségben'”

Ha a két logisztikai rendszer teriileteit 6sszevetjiik, néhany alapveto tartalmi eltérés fi-

gyelhetd meg. Az osztrak felosztasbol hianyzik a haditechnikai biztositds, mint 6nallé funk-

cio, mivel azt az anyagi tdmogatasba soroltdk be. A nyugati szakirodalomban nem kiilon

boztetnek meg anyagokat és haditechnikai eszkdzoket, hanem a kett6t egyiittesen nevezik

anyagnak. A haditechnikai eszk6zok hadrafoghatosdganak biztositdsa az anyagi biztosités

egyik alrendszere. A logisztikai timogatas alfdja és omegdja a szallitas.

Ez a funkci6 jelentdségének megfelelon, onalléan megtalilhaté mindkét haderd

tamogatasi rendszerében. A fogalmi rendszer latszolagos alapvetd kiilonbsége ellenére a

% Sajat szerkesztés
1% Sajat szerkesztés
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territorialis logisztikai feladatok alapvetden megegyeznek a miiszaki, katonai elhelyezési ta-
mogatas feladataival.

A felosztasbdl is jol megallapithaté még egy alapvetd kiilonbség, nevezetesen az, hogy
az egészségiigyi biztositas osztrak felfogas értelmében egyértelmiien a logisztika része.
Ez megfelel a NATO logisztikai felfogasanak, azonban tobb orszag ettdl eltér, igy példaul
Németorszag is.

Kutatasaim sordn tanulmanyoztam a német katonai logisztikai rendszert. Annak felépi-
tése érdekes eltéréseket és koncepcionalis hasonlosagokat mutat. A német rendszer hasonlit az
osztrakhoz a tekintetben, hogy a haditechnikai biztositasi €s az ellatasi funkciokat egyértel-
milen az anyagi biztositas rendszerébe foglalja. Markans kiilonbség azonban akkor deriil ki,
ha a szervezeti alrendszert a funkcioval egyiitt vizsgaljuk. Nevezetesen a Bundesheerben a
Magyar Honvédséghez hasonlé modon integralt dgazatokhoz tartoznak az anyagi funkciok
(gazdasagi szolgalat, hadianyag szolgalat, illetve hadtdp és haditechnikai szolgalatok), a

Bundeswehrben viszont egyetlen kézben, az ellaté csapatoknal és szolgalatoknal''

0sszpon-
tosul a valamennyi anyagnemmel torténd ellatds. Németorszagban a kozlekedési tdmogatas
6nalld, valamennyi teriiletre kiterjedd feladatrendszerrel rendelkezé funkcionalis teriiletként

szerepel.

2. 3. A logisztikai tamogatas koncepcionalis, elvi alapjai

Az osztrak Haderd doktrinalis feladatrendszerét korabban az Atfogd honvédelemnek a
Katonai honvédelemrdl szold fejezete, ma a Biztonsagi és Védelmi Stratégia (Sicherheits —
und Verteidigungsdoktrin), az alkalmazési elveket az Osztrdk Szovetségi Haderd
Osszhaderénemi Doktrinaja (Einsatzkonzept) hatirozza meg. A doktrindk/alkalmazasi elvek
osztrak rendszerét a 24. szadmu abra szemlélteti.

Az osztrdk szaknyelvben a doktrina helyett a koncepcio kifejezést alkalmazzak,
azonban az egyes koncepciok valdjaban az alkalmazas doktrinalis szabalyozasat tartal-
mazzak. A logisztikai tdAmogatas a harci kiszolgaldi tdmogatas része, amelynek még két meg-
hataroz¢ teriilete van: személyligyi timogatas ¢s igazgatasi tdmogatas. Egyelore nem all ren-

delkezésre a harckiszolgaloi timogatas doktrinaja, ezért a logisztikai doktrina, mint

"%l A német terminologia szerint zaszloalj ellatasi szakaszig ellato szolgalatok, dandartol pedig ellaté csapatok
végzik a logisztikai szakfeladatokat.
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24. szamu 4bra: A doktrindk osztrak rendszere'®

Osszhader6nemi funkcionalis doktrina a hierarchiaban kozvetleniil az 6sszhaderénemi doktri-
na alatt all. A harckiszolgéloi tamogatas doktrindjanak megjelenése utan, a logisztikai doktri-
na is a hierarchidban egy szinttel lejjebb keriil.

Tekintettel arra, hogy Ausztria nem tagja a NATO-nak, a logisztikai doktrina alapdo-
kumentumai kozott is kizarolag nemzeti dokumentumok szerepelnek. (25. sz. dbra)

A logisztikai doktrinanak osztrak felfogas szerint az a célja, hogy rogzitse az Osztrak
Szovetségi Haderd egyik alrendszerének, a katonai kdvetelményeknek megfeleld, gazdasagi
¢s kornyezeti szempontbol elviselhetd olyan felépitését, amely békében és a miiveletek végre-
hajtasa soran megfelel a harci kiszolgaldi tamogatas kovetelményeinek. Kiindulo alapelvként
a katonai vezetés oszthatatlansaga szolgal.

A Magyar Koztarsasag 1999 6ta a NATO tagja. Ebbdl az is kovetkezik, hogy a Haderd
szabalyozorendszere, alkalmazasi és tdmogatasi elvei kidolgozasanal - a nemzeti sajatossagok
figyelembevételével — a lehetd legmesszebbmendkig alkalmazkodni kell a Szévetségben elfo-
gadott keretfeltételekhez. Ez ugyancsak érvényes a doktrinalis rendszer felépitésére. (26. sza-
mu abra) A Magyar Honvédség doktrinarendszere valamennyi 0sszhaderénemi dokt rinat és
azok rendszerben elfoglalt helyét tartalmazza. A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisz-

tikai Doktrindja a haderd egészére érvényes funkciondlis szabalyozodokumentum,

1921 ogistik-Konzept, Szovetségi Honvédelmi Minisztérium, Bécs, 2002, 7. old.
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Doktrina

Egyenként

Tébori Posta Fogy6
Doktrina Anyag- elld-
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25. szamu 4bra: A logisztikai timogatas doktrinalis rendszere a Bundesheerben'”

amely meghatarozza a logisztikai rendszer miikodését, a hader6nemi logisztikai doktrinak, és
az integralt logisztikai teriiletek doktrinainak €s a szakagak szabalyozoinak kidolgozasat.

A Magyar Honvédségben ugyan szerepel a harci kiszolgaloi tdmogatéas, mint katego-
riarendszer, de sem a vezetés szempontjabol sem a funkcionalis teriiletei tekintetében nem
kezelhetd egységes rendszerként, hanem inkabb bizonyos specidlis tdmogatasi teriiletek gytij-
téfogalmaként foghato fel. A magyar logisztikai doktrina szintén a Haderd logisztikai timoga-
tasat legmagasabb szinten szabalyoz6 alapdokumentum, azonban ennek felvaltasa nem varha-
to egy atfogd harci kiszolgaldi tdmogatasi doktrinaval. Egyértelmii eltérés, hogy a magyar

logisztikai doktrindban hatarozott utalas olvashaté arra, hogy a szovetséges iranyitas alatt mi-

19 Sajat szerkesztés



90

Haderénemi
doktrindk
1. szint - "
MH OHD-i Huméner6forras Gazd. Doktrina MH OHD-i Hdm.-i Doktrina -
- . MH Szarazfoldi
MH OHD-i Feld. Doktrina o
Doktrina
, - - e PP o MH Legierd
Hum. Szolg. Tamo- MH Szii. Szaktertii- Humaén-erdforras Humaén-erdforras Utanpotlési Személyi Veszte- Dokt
gato Doktrina leti Doktrina Toborzas és Fejl. Szakteriileti Doktrina ségpotlas okirina
Felderité Eljarasok Hadifoglyok, Zsdkmanyolt Elektronikai Hadvi-
Eszkozok, Anyagok Kezelése selés
2. szint
Az Erék Alkalmaza- | Osszhaderénemi Sza- Osszhaderénemi Valsagkezeld és Béke- | Tobbnemzeti Miive- | Civil-katonai Egyiitt-
sanak Tervezése razfoldi Miveletek Légi Miiveletek tamogatd Miiveletek letek miikddési Doktrina
Lélektani Miiveletek Informaci6s Mivele- ABYV Fegyverek Kiilonleges Miiveletek | Onkéntes Tartaléko-
tek Elleni Védelem sok Felkészitése
3 SZint MH Meteorologiai MH Térképészeti €s Kato- MH Kérnyezetveé-
* Tamogatas Doktrina naf6ldrajzi Doktrina delmi Doktrina

f o1 P g e v . , 104
26. szdmu abra: A Magyar Honvédség 6sszhaderénemi doktrinarendszere

194 A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrinarendszere, HM HVK Hadmiiveleti és Kiképzési Csoportféndkség, nyt. szam: 93/3/2004 alapjan sajat szerkesztés
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kodo katonai szervezeteknél ezen tilmenden ,,figyelembe kell venni a szovetséges logisztikai
tamogatas elveit, normativait.”'%’

Az osztrdk logisztikai doktrina kialakitdsandl a kovetkez6 meghatarozé teriileteket
vették figyelembe:

- biztonsagpolitikai;

- Jogi;

- pénziigyi;

- katonai keretfeltételek.

A figyelembe vett biztonsagpolitikai és katonai feltételekrdl az el6z6 fejezetekben mar
szoltam. A jogi keretfeltételek meghatarozasa abbdl indul ki, hogy a Bundesheer az allam-
igazgatas integrans része, ezért valamennyi erre a teriiletre érvényes szabalyozas — pl: kornye-
zetvédelem, kozlekedési szabalyok — egyértelmiien vonatkoznak a Haderdre is. A logisztikai
tdmogatassal szembeni kovetelmények 1j dimenzidjat jelenti, hogy 1999. méjus 1-t6l a Szo-
vetségi Alkotmany 23f cikkelyében rogzitették, hogy Ausztria részt vesz az Amszterdami
Szerzédés 17. § (2) bekezdés szerinti miiveletekben: humanitarius, mentd, békefenntarté mii-
veletek és harci alkalmazas a valsagreagald miiveletek soran, ami magaban foglalja a békeki-
kényszeritést.

Ausztridban a katonai képességek tervezésének alapjat tovabbra mar nem kizarolag a
korabbi orszdgvédelem képezi, hanem azonos stllyal a honi és a nemzetkdzi feladatok.

A pénziigyi, koltségvetési keretek tekintetében alapvetd probléma, hogy a fenntartasi
kiadasok fliggetlenek a rendelkezésre bocsatott forrasoktdl. Az alulfinanszirozottsag csupan a
beruhédzasi kiadasokat befolyasolja, amelyek elmaradnak a kivanatos 30%-os hanyadtol.'” A
logisztikai tamogatési képességekre meghatarozo hatassal van a nemzetkdzi dsszehasonlitas-
ban is alacsony védelmi kéltségvetés.'”

Az értekezés el6zo fejezeteiben részletesen kifejtettem a jelenleg zajlo osztrak haderd-
reform 1ényegi kérdéseit. A doktrinalis valtozasokat azok a kelet-europai atalakuldsok deter-
minaltdk, melyek kdvetkeztében a korabbi, erdsen korlatozott fenyegetettség is megsziint. A
klasszikus honvédelmi feladatokat felvaltotta a haborts kiiszob alatti, alacsony intenzitasu
konfliktusok kezelése, valamint a részvétel a nemzetk6zi békemiiveletekben és a terrorizmus

elleni harcban. A ,,Haderéreform 1978 elgondolas szerint a Haderé zomében teriilethez ko-

195 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina (2. kiadas), Budapest, 2006, 5. old.

1% Hahn, Oswald: Militéirbetriebslehre, BWV Berliner Wissenschafts-Verlag, 1997, ISBN: 978-3-87061-615-1
234. old.

"7 Sicherhetits- und Verteidigungsdoktrin, (Kurzfassung des Analyseteils), Szovetségi Honvédelmi Minisztéri-
um, 2001, 11. old.
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tott territorialis erdi €és mozgékony vadasz kotelékek egyenletesen szalltak volna meg az or-
szag teriiletét, ami a logisztikai képességek hasonl6 decentralizalt alkalmazasat kdvetelte meg.
Az ellatasi rendszer a védelmi rendszer elokészitettségének megfelelden foként elére Kiépi-
tett raktarrendszerre épiilt, melyben vagy mar békében megalakitottak a készleteket, vagy
azokat a mozgositasi feladatokkal parhuzamosan széttelepitették és 1€pcsozték az alegysége-
kig.

1992-t61, a hatar menti védelem elveinek megfeleléen az er6knek a veszélyeztetett
iranyokba torténd koncentralasaval szdmoltak, ami a logisztikai szolgalatoktdl is hasonl6 erd-
eszkoz Osszpontositast igényelt. Ennek megfeleléen megnétt az érintett iranyokért felelds Tar-
tomanyi Katonai Parancsnoksagok (TKP) és a hadtestek feladata, mivel a korabban megszo-
kott nagysagrenden — a sajat alarendeltségli csapatokon — til esetenként Iényegesen tobb kote-
1€k ellatasat kellett megszervezniiik.

A jelenlegi, az haderénemi parancsnoksagra épiilé struktiraban a TKP-ok szerepe
csokken. Vezetd szerephez tulajdonképpen csak a hatarbiztositas, a teriileti ellato és iize-
meltet6 szervek iranyitasa, a polgari hatosagoknak nyujtandoé tamogatasok szervezése, a
teriiletbiztositas és az objektumvédelem terén jutnak.

A honi teriileten megvivandd haboris miveletek csaknem teljes egészében kizarhato-
ak. Ennek megfeleldéen az ellatasi rendszert immar kizarédlag gazdasagossagi kritériumok
alapjan lehet felépiteni. A sok alacsony kapacitasu, erésen széttagoltan elhelyezett logisztikai
bazis helyett Korszerii, dsszevont anyagraktarak és javito iizemek létrehozisa mellett
dontottek.

A mai helyzetben szinte kizarhato, hogy egy szomszédos NATO-tagnal, EU-tagnal,
vagy semleges allamban olyan valsagok alakulhatnanak ki, ami Ausztridra nézve kozvetlen
fenyegetést jelentene. Ebbdl az a kovetkeztetés is levonhatd, hogy igy egyértelmiien megnd az
ellatas biztonsaga, ami a Gazdasagi Honvédelem keretében kihat a haderd tamogatasi lehetd-
ségeire is.

Ausztridban mindig is szdmoltak a szabotdzscselekmények, terrorakciok okozta lehet-
séges mitkddési zavarokkal. Ezeknek az elgondolasoknak szomort aktualitdsa napjaink terror-
fenyegetettsége. Az el6zoekben leirt, az ellatds megnovekedett biztonsagara vonatkozo kovet-
keztetés ennek tlikrében csak korlatozottan igaz. Ha csak egy pillanatra is végiggondoljuk az
osztrak gazdasdg miikddését mar egy sor olyan tényezdre bukkanhatunk, amely a nyitott
gazdasagu ¢és nyersanyagokban, energiahordozokban — kivéve vizenergia - szegény orszag
ellatasat, ezen beliil a Haderé mikodését alapvetden korlatozhatja. Ilyen problémak okozoja

lehet példaul a fovarosba az Alpokbdl vezetd vizvezetékek, a schwechati kdolaj-finomito, az
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alpesi kozlekedési iranyok volgyhidjai €s alagutjai, az eurdpai jelentéségii vasuti csomopont-
ok pl. Villach, valamint a volgyzarogatak elleni terrortdmadasok.

A logisztika tamogatas koncepciondlis alapjait befolyasolja még, hogy az eldrejelzési
1d6 az alacsony intenzitasu fenyegetések tekintetében lényegesen lerovidiilt.

A konfliktusok sziirke zonajabol felbukkano kiilonb6z0 intenzitdst fenyegetések a
gyorsreagalast erdk allando készenlétli és mozgdsitas utan alkalmazhato részeinek tdmogata-
sa, a logisztikai csapatok hasonld, vagy magasabb készenléti helyzetét koveteli meg, ho-
lott ezek alkalmazasa sordn nem torténik meg a haborus tamogatasi rendre valo attérés.

A megvaltozott helyzetben a békeszervezetben meglévo logisztikai timogatd szerve-
zeteknek a haboras hadrendnek megfelelden kell felépiilnitik és miikddnilik. Ez egyben azt is
jelenti, hogy a jovoben megsziinik a kiilonbség a békében miikodo tamogatasi rend és a
haborus tamogatasi rend kozott.

Az osztrék logisztikai gondolkodasban és a koncepciok kialakitasaban a mai elgondo-
lasok kidolgozésaig igen nagy utat kellett megtenni.

Ett6] a koncepciotdl eldszor a hatar menti védelemnek megfeleld feltételek megterem-
tése érdekében kellett eltérni, majd az EU-tagsag kovetkeztében egyre nagyobb stlypontelto-
l6dés kovetkezett be a nemzetkozi feladatok iranyaba.

Az osztrak logisztikai doktrina/koncepcid a tdmogatassal szembeni alapkdvetelmény-
ként kezeli, hogy a logisztikai tamogatasnak arra kell iranyulnia, hogy biztositsa a miiveleti
célok elérését és megfeleléen tamogassa a miivelet minden fazisat. A mozgékonysagnak és
rugalmassagnak a miiveleti céloknak kell megfelelnie. A modularis felépités biztositja az erék
optimalis alkalmazasat.

A Bundesheer alkalmazasi lehetdségeit meghatarozé médon befolyasoljak a logiszti-
kai képességek. Osztrak nézetek szerint a logisztika kiszamithaté faktora a hadaszatnak,
igy ennek helyzetébol kovetkeztetések vonhatok le az allam nemzetkozi kotelezettségval-
lalasainak hitelességérol. A koncepcionalis alapoknal megjelenik az a nemzetkozi alapelv,
mely szerint a logisztikai tAmogatasnak a kiilonbozd katonai miiveletek kovetelményeihez
kell alkalmazkodnia. A hadészati helyzetben bekovetkezett valtozasok miatt a korabbi hatar
menti védelemre alapuld koncepcid igényeitdl eltérden nem terveznek jabb logisztikai bazi-
sokat a szomszédos EU-tagallamok irdnyaba esO hatar kozeli térségekbe. A gyorsreagalasu
erdk ¢és a nemzetkozi feladatokra felkészitett csapatok (vorbereitete Einheiten,VOREIN) al-
kalmazasanak logisztikai timogatasat a békében is meglévd logisztikai kapacitdsokkal hajtjak

végre.
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Az osztrak logisztikusok sincsenek konnyt helyzetben. A magyar elvek szerint is a
gyorsreagalasi erdk alkalmazasat Ugy kellett biztositani, hogy ezen kiviil megmaradjanak
azok a képességek, amelyek segitségével biztosithat6é logisztikai rendszer készenlétének
novelése. Itt érdemes egy pillanatra visszagondolni a "90-es évek magyarorszagi valsagkeze-
1ési feladataira, amikor a készenléti alegységek kirendelésekor, azok maradéktalan timogatasa
mellett biztositani kellett a készenlét ndvelésének és a mozgositdsnak a feltételeit, valamint
»mellesleg” a békehelydrségben hatramaradt féerdk napi életét, a kiképzés zavartalansagat.

Az alkalmazasi elvek nemzetkozivé valasa a logisztikai tdmogatas terén is maga utan
vonta a nemzetkdzi megoldasok atvételét. E téren az osztrak koncepcid teljes egészében meg-
felel a jelenlegi nemzetkozi elveknek és megoldasoknak. Ennek alapjan a logisztikai timoga-
tas alapvetden nemzeti feleldsség, azonban multinacionalis miiveletek soran tobbnemzeti lo-
gisztikai tdmogatassal, mint alkalmazando eljarassal is szamolnak. Az osztrak logisztikai ter-
vezdk természetesen lehetséges megoldasi modként figyelembe veszik a Befogadé nemzeti
tamogatast, a vezetdé nemzeti tamogatast, a szerepkorre szakosodast, a helyi szerzodés-
kotéseket és a harmadik fél altal nytjtott logisztikai szolgaltatasokat.

A logisztikai doktrinabdl is kitlinik az az egyértelmi torekvés, melynek célja a szemé-
lyi allomany fejlett technologiaval torténd kivaltasa. Ennek ellentmond, hogy a folyamatos
alulfinanszirozottsag csak rendkiviil korlatozott lehetdségeket biztosit egy ilyen irdnyu mo-
dernizalas részére.

Az osztrdk ¢és a magyar haderd feladatrendszere a szovetséghez tartozas kiilonbozdsé-
g¢ébdl fakado eltérések ellenére sok tekintetben hasonld. A két allam stratégiai céljai alig kii-
16nboznek egymastol. A logisztikai tamogatas magyar koncepcioja — a NATO-tagsagbol ere-
dden - nemzeti és szovetségesi erdforrasokon alapuld tdmogatési rendszerbdl indul ki. A lo-
gisztikai tdmogatds alapkoncepciodja szerint ,,békében és haboruban egycsatornas, kéttago-

1 ’ J 1y es 1 ’ .7 : 7
1% t4mogatd rendszer miikodik. Az osztrik alapkoncepcid szintén

zatos (haromtagozatos)
kéttagozatos — hadaszati tagozat — harcaszati tagozat, zaszloalj ellatasi szakasz — tamogatasi
rendszerrel szdmol. Erre hazai rovid idejii katonai segélynyujtas vagy kiilfoldi békefenntar-
to, illetve katasztrofaelharité miivelet esetén keriilne sor. Kozbiils6 tagozatok és ellatasi sza-
kaszok - pl. dandar ellatasi szakasz - mikodtetését a helyzettdl teszik fiiggoveé. Kiilfoldi misz-
sziok ellatasa esetén mind a magyar mind az osztrak koncepcidban szerepel az ellatasi forra-

sok ¢s az igényld alakulat kozott 1étrehozandd, az ellatds-biztositds folyamatos, céliranyos

végrehajtasa érdekében miikodé nemzeti tamogatd elem (National Support Element, NSE),

1% Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina (2. kiadas), Budapest, 2006, 7. old.



95

mely hadmiiveleti tagozatként a hadaszati €s a harcészati tagozat kozott a logisztika fordité-
korongjaként miikodik. A szovetséges keretekben alkalmazasra keriild csapatok logisztikai
tdmogatdsa soran, a nemzeti felelésség fennmaradasa mellett, a honi ellatasi forrasokon tul-
menden szamolunk a szovetséges erdforrasokkal €s a miveleti teriileten rendelkezésre allo
befogadd nemzeti timogatasi képességekkel.

A szovetséges er0k tAmogatdsa iranyaba fennallé nemzeti feleldsség megnyilvanulédsa
a nemzeti eréforrasok figyelembevételével nyujtandé Befogadod nemzeti tamogatés.

A szdvetségi tagsagbol eredden nem csupan a sajat fegyveres erdk alkalmazasanak fel-
tételeinek biztositdsa a kovetelmény, hanem szamolni kell a beérkezd megerdsitd csapatok
tamogatasanak a Befogadd nemzeti tamogatas keretében vald végrehajtasara.

A két haderd logisztikai rendszerének Osszehasonlitdsa soran az egyik legjobban
vizsgalhaté teriilet azon alapelvek 0sszessége, amelyek alapjan a tdmogatasi rendszer fel-
épiil és mikodik. A gyakorlati végrehajtas elvi alapja minden haderében, s6t még a szovetségi
alapdokumentumokban is megtalalhatd. Az Gsszehasonlitasnak ezen teriilete 1ényegesen al-
landobb, mint pl. a logisztikai er6k nagysaga, szervezete és teljesitoképessége. A végrehajtas
mutatoi allandoan valtoznak, igy csak idében rendkiviil korlatozott érvényességili adatok alap-
jan lehet a rendszernek ezen részét vizsgalni.

A 10. szamu tablazatban a katonai logisztikai alapdokumentumok alapjan 6sszefoglal-
tam a NATO, a magyar és az osztrak haderd logisztikai alapelveit.

A miiveletek elsodlegessége, az elégségesség, a rugalmassag, a gazdasagossag és a
felel6sség elve mindharom rendszerben megtalalhatd. A miiveletek elsddlegességének elve
azt jelenti, hogy a logisztikai tAmogatast a parancsnok elhatarozasa sikeres végrehajtasara kell
Osszpontositani ugy, hogy eredményes erdsokszorozo tényezdoként szerepeljen. Mindharom
alapelv megegyezik abban, hogy alapkovetelmény az egyértelmii szervezeti €s vezetési rend,
valamint a megfelelé parancsnoki jogkor.

Az elégségesség alapelvének tartalma alapvetden megegyezik mindharom dokumen-
tumban. Lényege, hogy a kiilonb6zd katonai miiveletek megkezdésének és végrehajtasdnak
alapfeltétele mindazon anyagi készletek, szolgaltatasok és logisztikai képességek megléte,
amelyek a mivelet céljanak elérését biztositjak.

A rugalmassag clvét mind az osztrak, mind a magyar szakirodalom atvette. Ennek
megfelelden érvényesitik azt a NATO-elvet, mely szerint a logisztikai tdmogatast tgy kell
megtervezni, hogy az ne legyen merev és legyen képes gyorsan alkalmazkodni a miiveleti
helyzet dinamikus, tervezett és elore nem latott valtozasaihoz. A gyors reagalas képességének

mind a szervezeti elemekben, mind a logisztikai vezetd szervekben meg kell lennie.
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10. szam tablazat: A logisztikai timogatas alapelvei'”

Magyar Honvéd- NATO"™ Bundesheer'"”
ség““

Miiveletek elsodlegessége Miiveleti els6bbség Miiveletek elsodlegessége
Elégségesség Elégségesség Elégségesség
Rugalmassag Rugalmassag Rugalmassag

Gazdasagossag Gazdasagossag Gazdasagossag
Felelosség Kozos felelosség Felelosség
X Lathatosag és atlathatosag Lathatosag és atlathato-
sag
X Egyiittmiikodés Egyiuttmiikodés
X Koordinacio Koordinacio
X Jog- és hataskor Jogkor
X Szavatolt biztositas X
Egyszeriiség X Egyszeriiség
Fenntarthat6sag X X
X X Egységesités
X X Id6szertiség
X X Szinergia
Tuléloképesség X X

Az er6forrasok gazdasagos felhaszndldsa a vilag valamennyi Haderéében alapkovetel-
mény. Nincs olyan katonai miivelet, ahol az er6forrasok korlatlanul allnanak rendelkezésre és
a vezetoktol ne kérnék szdmon a hatékony, takarékos felhasznalast. A muveletek végrehajta-
sdhoz sziikséges minimadlis készletszinteket folyamatosan fenn kell tartani. A gazdasagossag

természetesen nem lehet gatja a feladat végrehajtasanak és nem egy dnmagéért valo, levego-

19 Sajat szerkesztés )

"% Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina (2. kiadas), Budapest, 2006. 24-27.0ld.

1 MC 319/2 NATO Logisztikai Alap-és Iranyelvek, NATO Nemzetk6zi Katonai Bizottsag, Briisszel, 2004,17-
25. old.

12 Logistikkonzept des Osterreichischen Bundesheeres, Szovetségi Honvédelmi Minisztérium, Bécs, 2006, 17.
old.
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ben 160gd, szépen hangzo elvaras. Az eréforrasok hatékony felhasznalasa képesség noveld té-
nyezOként is szerepelhet. A logisztikai tdmogatasban mindig a legoptimalisabb eljarasok al-
kalmazésara kell torekedni, ezért példaul rendkiviil fontos a miiveleti teriileteken a leghatéko-
nyabb ellatasi forma kialakitasa. Az er6forrasok gazdasagos felhasznalasa elvének érvényesii-
1ését jelzi, hogy egyre tobb Haderében megsziinnek az elkiiloniilt haderdnemi tdmogatasi ké-
pességek és centralizalt, 6sszhaderénemi logisztikai képességek jonnek 1étre.

A NATO-ban elfogadott egységes szabalyozas szerint ,,A nemzeteknek és a NATO ha-
tosdgoknak kozos felel6sséget kell viselniiik a tobbnemzeti NATO miiveletek logisztikai ta-

rorr 11
mogatasaért,”'?

ugyanakkor a felel6sség elve szerint kizarolagos nemzeti feleldsség a felajan-
lott erdk részére a sziikséges logisztikai eréforrasok biztositdsa. A NATO lehetdvé teszi, hogy
nem NATO-tagallamok csatlakozzanak a szovetséges tdmogatd szervezetekhez, de ebben az
esetben el kell fogadniuk a Szdvetség ide vonatkozé alapelveit. Az osztrak és a magyar dokt-
rindban egyarant a parancsnok logisztikai tdAmogatasért vald oszthatatlan feleldssége fogalma-
zodik meg. A magyar elvek egyértelmiien rogzitik még a nemzeti €s a tobbnemzeti kotelé-
kekben alkalmazott csapatok logisztikai tdimogatasdnak nemzeti és szovetséges felelGsségét.
Az osztrdk doktrinaban inkabb a tobbnemzeti kotelekek parancsnoki hataskdre nemzetkozi
szerzddésekben valo egyértelmii rogzitésének kovetelménye fogalmazodik meg.

A lathatosag és atlathatésag elve az osztrak felsorolasban és az MC 319/2 dokumen-
tumban is szerepel. Célja, hogy a parancsnok feleldssége tiikrében rendelkezzék mindazon
képességekre vonatkozo informaciokkal, amelyek az alarendeltségébe keriild erék alkalmaz-
hat6sagara vonatkoznak. Ebbe a korbe tartoznak a felajanlott erdk logisztikai tdmogatasat
végrehajtd nemzeti logisztikai erdk is. A sziikséges informaciok birtokdban a parancsnok a
Nemzeti tamogatd elemekkel kotott megallapodasok alapjan mandverezhet a rendelkezésre
allo készletekkel.

A egyiittmiikodés elve a magyar rendszerbol hidnyzik, viszont az osztrak doktrinaban
megtalalhat6. Kiilondsen fontos a nemzetek és a NATO kozotti, valamint a nemzetek kozotti
katonai és polgari egyiittmiikodés.

A koordinacio alapelve a NATO ¢és az osztrak elvek kozott szerepel. A logisztikai ta-
mogatas feladatait a nemzetek és a nemzetek, valamint a NATO kozo6tt minden vezetési szin-

ten koordinalni kell. A logisztikai feladatok 6sszehangolasaért a NATO felel.

'3 MC 319/2 NATO Logisztikai Alap-és Iranyelvek, NATO Nemzetkozi Katonai Bizottsag, Briisszel, 2004,17-
17. old.
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Mind a Szovetség, mind a Bundesheer alapelvei felsorolasdban olvashaté a jogkor elve.
Ennek megfelelden a parancsnoknak meg kell adni azon jogokat, amelyek alapjan adott eset-
ben rendelkezik a logisztikai er6forrasok felett. Ez a NATO-tagsagtol fliggetleniil minden, a
Szdvetség altal vezetett miiveletben résztvevo nemzet parancsnokara vonatkozik.

A szavatolt biztositas elve mindkét nemzeti doktrinabol hianyzik.

A két nemzeti doktrindban taldlhato egyszeriiség elve alapjan attekinthetd, a parancsno-
ki szandéknak leginkdbb megfeleld tdmogatasi rendszert kell kialakitani. A tervek és paran-
csok bonyolultsaga nem lehet akadalya a tdmogatds hatékony miikodésének.

A fenntarthatdésag és a tialéloképesség elve csak a magyar doktrindban szerepel. L¢é-
nyege az, hogy a logisztikai tamogatas rendszerét ugy kell felépiteni, hogy az huzamosabb
ideig, a miivelet egész id6tartamara megdrizze képességeit. Ehhez folyamatosan figyelemmel
kell kisérni a készletszintek ¢s valamennyi eréforrds csokkenését. A fenntarthatosag kovetel-
ménye teljesitésének egyik alapvetd feltétele az eréforrasok hatékony, takarékos és gazdasa-
gos felhasznélasa.

Az éllandd és az ideiglenes funkciondlis logisztikai tdmogatasi elemek, objektumok
alaprendeltetésnek megfeleld miikodésének fenntartasat harci koriilmények kozott a taléloké-
pesség elvének betartasaval lehet biztositani. Erdekes az a felfogasbeli kiilonbség, hogy a
logisztikai szervezeti elemek megdrzésével €s védelmével elvi szinten, sem a NATO, sem az
osztrak dokumentum nem foglalkozik. Ennek az lehet az oka, hogy a gyakorlat meghaladta az
elméletet, mivel a kiilonb6z6 misszidkban az er6k megovasa (force protection) a kiildetés
teljesitése mellett a legfontosabb feladatta valt.

Az egységesités elvét meglepd modon az osztrak szakirodalomban talaljuk meg. E sze-
rint a hadianyagok és haditechnikai eszk6zok, a szolgaltatasok, valamint eljarasok egységesi-
tése jelentdsen ndvelheti a timogatasi rendszer teljesitoképességét.

A szinergia és az iddszeriiség elve a korabbi NATO dokumentumokkal ellentétben a
NATO Logisztikai Alap- ¢és Iranyelveiben mar nem szerepel, viszont a Bundesheer
Osszhaderénemi Logisztikai Doktrindjéban talalkozhatunk mindkét kifejezéssel.

A logisztikai tdmogatéds elveinek vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy a semleges
Ausztria hadereje pontosabban és kovetkezetesebben alkalmazza a Szovetség logisztikai
alapelveit. Az MC 319/2 dokumentum szerint 6sszesen 10 NATO-alapelvet vizsgéaltam. Az
osztrak elvekkel dsszesen 9 egyezik, mig a magyar doktrindbdl csak 5. Mindhdrom dokumen-
tum Osszehasonlitdsa alapjan megallapithato, hogy a miiveletek elsédlegessége, az elégséges-
ség, a rugalmassag, a gazdasagossag és a felel6sség elve Osszekoti a Szovetség alapelveit az

osztrak és a magyar alapelvekkel. Ha megvizsgaljuk az el6z6 felsorolast megallapithatjuk,
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hogy azok egyaltalan nem specifikus, kiilonleges elvek. Valojaban minden Haderd logisztikai
rendszerére igazak, hiszen egyetemes és altalanos kovetelményeket tartalmaznak.

A magyar rendszert jellemz6 elvek koziil kettd olyat talalunk, amelyek a masik két
alapdokumentumban nem szerepelnek: a fenntarthatésag és a tuléloképesség. Megitélésem
szerint ezen két kdvetelménynek mindenképpen helye van az alapelvek kozott. A fenntartha-
tosdg, mint elv azért fontos, mert egy misszid el6készitésekor minden eréfeszités arra iranyul,
hogy a kontingens iddben kitelepiiljon. Koriiltekintd el6készités nélkiil nehezen képzelhetd a
misszio életben tartdsa. A nemzeti timogatas korébe tartozo feladatok folyamatos ellatasa a
misszid sikere szempontjabol meghatarozo.

A magyar elvek szerint a logisztikai szervezetek és objektumok tuléloképességét az Or-
zés-védelem, a széttagolt, mélyen 1épcsdzott elhelyezés, az alcazas és siirgdsségi vizellato

eszk0zok telepitése biztositja.

2. 4. A logisztikai tamogatas lehetséges feladatai és felépitése

A logisztikai tdmogatas elméleti rendszere alapjan a szervezeti alrendszert megel6zi a
feladat alrendszer, ami egyenesen kovetkezik mindazon sziikségletek Osszességébdl, amelyek
a fegyveres er6k hadrafoghatdsdganak fenntartdsdhoz, a békekiképzés végrehajtasahoz, a ké-
szenlét noveléséhez és a doktrinakban meghatarozott kiilonboz0 intenzitasti katonai miivele-
tek végrehajtasahoz sziikségesek. A klasszikus haderdszervezési elvek szerint a varhato fel-
adatrendszernek megfelelden kell/kellene kialakitani a szervezeteket.

Az 1. 2. fejezetben mar bemutattam ¢és elemeztem az osztrdk és a magyar Haderd al-
kalmazasi elveit. Természetesen ezek a valtozatok a nemzeti biztonsagi és védelmi stratégidk
altal eleve meghatarozottak. A dolgozatban nem térhetek ki minden egyes lehetséges miveleti
fajtara vonatkozo logisztikai eljarasra, hanem csupan altalanosan kivanom bemutatni azokat
a kovetelményeket, amelyek a lehetséges miiveletek igényeinek megfeleld tdmogatasi rend-
szer felépitését meghatarozzak.

A politikai alapdokumentumok (nemzeti biztonsagi stratégiak) alapjan megallapithat6,
hogy mind Ausztria, mind Magyarorszag stratégiai céljai kozott szerepel az atfogd biztonsag
fenntartasa és ennek érdekében részvétel a nemzetkozi katonai és humanitarius miivele-
tekben. Ez a szerepvallalds magyar részrél a NATO-tagsadg miatt egyértelmil, azonban az erre

vonatkozo EU-kdtelezettség hianya ellenére, az osztrak vezetés is kinyilvanitotta részvételi
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szandekat és egyértelmiien meghatarozta azokat az osztrak erdket, amelyekkel adott esetben
az EU koz0s katonai miiveletei soran szdmolni lehet.

Az eurdpai Haderdek feladatrendszere alapvetden megvaltozott. A korabban elsddle-
ges feladatként kezelt honvédelemmel azonos fontossaguva valt a nemzetk6zi miiveletekben
valo részvétel. Ez olyannyira hangsulyossa valt, hogy a haderdk felépitésénél mar egyre in-
kabb olyan képességek kialakitasa keriilt elotérbe, amely a multinacionalis keretekben
végrehajtott miiveletekhez sziikségesek.

Napjainkban minden orszag Haderd-fejlesztési elképzeléseiben kiemelten szerepelnek
olyan elvek, mint az erék telepithetésége, mozgékonysag, rugalmassag, reagaloképesség,
interoperabilitas, rugalmas vezetési és info-kommunikacios rendszerek Kkialakitasa, a
modulrendszerii felépités, a kialakitott képességek megorzése és 1ijboli alkalmazhatosa-
ga, a kiilonb6zo képességekre valo szakosodas, valamint a hatékony logisztikai tamoga-
tas.

A helyzetet tovabb bonyolitja, hogy a fenti kovetelményeket tigy kell teljesiteni, hogy
azok ne terheljék meg tulsdgosan a nemzeti koltségvetéseket. Az eurdpai helyzetet nézve ma
mar szinte minden ugynevezett ,,joléti dllamban” a lakossag szembesiil az egyre méasra beje-
lentett szocialis reformokkal, amelyek kivétel nélkiil ugyanazon iizenetet hordozzak: a gon-
doskod6, magas életszinvonalat szocialis alapon biztosité adllamok kora lejart. Ezek a problé-
mak persze kozvetleniil kihatnak a hadiigyre is. Ma a fejlett nyugat-eurdpai orszdgokban még
a terrorveszélyre hivatkozva sem képzelheto el a védelmi kiadasok novelése.

A kormanyok arra torekednek, hogy a lehetd legolcsébb allamot alakitsak ki, ezért a
fegyveres erokben is rakényszeriilnek a kapacitdsok lehetd leggazdasagosabb alkalmazasara.
Ezt mutatja, hogy szadmos orszag attér az dnkéntes haderdre, csokkentik a helydrségek szamat
¢s a nehézfegyverzet aranyat.

A nemzetk6zi miiveletek mar olyan sullyal jelentkeznek, hogy a haderék mindenna-
pi életének meghatarozo fontossagu részévé valtak.

A tobbnemzeti missziok magas szadma €s az azokban résztvevd erdk nagysaga jelentds
logisztikai er6forrasokat kot le. Mara kideriilt, hogy szétaprozott csak haderénemi kapacita-
sokkal ezeket a miiveleteket mar nem lehet timogatni.

A német Bundeswehrben éppen ezért centralizaltak a tAamogatasi képességeket, igy
a logisztikai tdmogatast is. A kozpontositasi torekvéseknek megfeleléen a német vezetés
2000-ben dontdtt arrdl, hogy megalakitjidk az Osszhaderénemi Bazist (Streikriftebasis),
amelynek a haderdnemi szemlélokkel azonos jogallasti — szemlélé — tabornok a parancsnoka.

Ez a szervezet azért is érdekes, mert itt nem csupan a logisztikai és katonai igazgatasi ké-
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pességek centralizalasa figyelhetdo meg, hanem a vezetés tamogatas, a katonai rendészet,
sot a felderités is a haderonemektol a kozponti bazishoz keriilt.

A tdmogatds Uj német rendszerében a kiilfoldi miiveletek vezetése szintén kikeriilt a
haderénemi parancsnoksagok hataskorébél és az Osszhaderénemi Bazis szervezetébe tartozé
Miiveleti Vezetési Parancsnoksag (Einsatzfiihrungskommando) feladatava valt. Az eréforra-
sok gazdasagos koncentralasa érdekében Osszhaderénemi Tamogaté Parancsnoksagot
(Streitkrafteunterstiitzungskommando) allitottak fel, amelynek szervezetébe tartozik az uj
logisztikai kdzpont. 2004-t6] mar ezen a vezetd szerven keresztiil torténik az anyagellatas és a
szallitas kozponti iranyitasa és végrehajtasa.

Az egyes orszagok logisztikai képességeinek €s szervezeteinek elemzése soran abbol
célszerli kiindulni, hogy megvizsgaljuk azokat a kovetelményeket, amelyek kielégitése ma az
erdk hatékony kiilfoldi alkalmazasdhoz sziikségesek. Az egyik ilyen kritérium a termeldi lo-
gisztika szintjén jelentkezik, nevezetesen itt arrdl van sz, hogy mennyire gyorsan, gazdasa-
gosan és rugalmasan képesek a kdzponti logisztikai szervek a Haderd igényeit a nemzetgaz-
dasagbol kielégiteni. Felmeriilhet a kérdés, hogy miért probléma ez egyaltalan, ha egyszer
megvannak a kiillonb6zo tervek, amelyek alapjan folyik a fejlesztés, a beszerzés és az ellatas?

A dolog nem ilyen egyszert. Ha egy 1j kiilfoldi mtiveletre gondolunk, mindjart megje-
lenik minden logisztikus rémalma: az ad hoc igények kielégitése. A logisztikai szolgalatok
lehetdségeit és reagalo-képességét erdteljesen behatarolja, hogy a missziok felszerelése esetén
sem mentesiilnek a kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa alol. Dr. Fleischhacker Ferenc ezredes
ur egyetemi doktori értekezésének hipotézisei kozott olvashatdé a kovetkezd megallapitas:
,Két hasonld misszio elképzelhetd, de azonos lehetetlen.”''* A magyar gyakorlat ezt a megél-
lapitast azota szamtalan esetben igazolta. Kiilondsen nehézségeket okoz, ha a kikiildend6 al-
egységtdl olyan specidlis képességeket varnak el, amelyek ellaitdsdhoz nem rendszeresitett
felszerelésre van sziikség. Ekkor a lassii engedélyeztetési és beszerzési folyamat miatt kony-
nyen el6fordulhat, hogy a specidlis felszerelés hianya kovetkeztében a misszio atmenetileg
csokkentett képességekkel kezdi meg feladatat (pl: tomegoszlato és testvédd felszerelés hia-
nya).

Ez valdjaban természetes, hiszen eldre nehezen prognosztizalhatok a nemzetkozi fel-
adatok. Ezekben az esetekben a kdzponti tagozatban gyorsan és rugalmasan kell a Haderd
ellatasi rendszerébe bearamoltatni minden, a feladat végrehajtasdhoz sziikséges eszkozt és

anyagot.

"% Fleischhacker Ferenc: A béketamogato miiveletekben résztvevé erk logisztikai timogatasa tobbnemzetiségii
csoportositasban, ZMNE, Budapest, 2000., 7. old.
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A logisztikai tdmogatés a fegyveres erdk hierarchikus felépitésének megfeleléen tago-
zatokra bonthato. A szervezeti felépités minden szintjén logisztikai képességek 1étrehozésa és
fenntartdsa ma mar indokolatlan és gazdasagtalan. A fegyveres erdk békében altalaban két-
tagozatos ellatasi rendszert mitkodtetnek: kozpont-felhasznalé.'"

Minden logisztikai tdmogatési rendszerben nélkiilozhetetleniil megtalalhaté ez a két
tagozat. Funkcidjuknal fogva alapvetd fontossagliak, mivel a tamogatas két végpontjat jelen-
tik. A fogyasztoi logisztika kozponti tagozata a termeldi logisztikédn keresztiil kapcsolodik a
gazdasaghoz, biztositja és tarolja a szlikséges anyagokat. A felhasznélo tagozat egyértelmiien

elkiilonitheto és 6nallo logisztikai kapacitasokkal rendelkezik. A zaszldalj szint kdzvetlen ira-
nyitasaval jut el a tAmogatds annak objektumahoz: a személyi allomanyhoz ¢és haditechnikai
eszk6zokhoz.

A két tagozat alapvetden békében esetleg alacsony intenzitasi konfliktus, vagy a
polgari hatésagoknak valé segitségnyujtas soran miikodik és elofeltétele a zaszloaljak
onallésaga, valamint gazdalkodasi jogkore. A szallitdo kapacitds ezen a szinten még erdsen
korlatozott ¢és az ellatasra, a helyredllitasra, valamint az egészségiigyi biztositasra ugyancsak
behatarolt lehetdségek allnak rendelkezésre.

A fenti rendszer alacsony intenzitasi konfliktusok soran is milkddtethetd, azonban
nyilvanvalo korlatai miatt (pl. 5 napos készlet) magasabb intenzitdsu konfliktusok soran ez a
kétlépesds logisztikai tAmogatasi rendszer mar nem elégséges.

Korabban a német Bundeswehrben alakitottak ki egy sajatos haromlépcesés logiszti-
kai rendszert. Ennek Iényege az volt, hogy a zaszloalj ellatasi szakasz viszonylag 6nall6 volt,
azonban a dandar mar nem rendelkezett sajat logisztikai képességekkel. A kovetkezo ella-
tasi szakaszként mar a hadosztaly funkcionalt, amely adott esetben a dandarok rendelkezésére
bocsatotta volna, vagy a dandarok érdekében miikodtette logisztikai kapacitasait. Ebben az
esetben a hadosztaly képezte az 0sszekotd kapesot a hadaszati tagozat €s a harcaszati tagozat
kozott. A német hadtestek szintén nem rendelkeztek logisztikai képességekkel, igy a kovetke-
z0 ellatasi tagozatként mar a kdzponti tagozat funkcionalt, ahol a Szarazfoldi Csapatok Ta-
mogatd Parancsnoksaga felelt a haderénem tamogatasaért. Azota megtortént a haromlépcsds
rendszer feliilvizsgalata, melynek eredményeképpen ismét gyozott a logisztikai szempontbol
teljesen helyes, a dandarok onallésagat — a csapatcsoportositas 6nallésaga elvének érvénye-

sitése mellett — visszaallité koncepcio.

'S Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina (2. kiadas), MH Osszhaderénemi Logisztikai és
Tamogatd Parancsnolfség kiadvanya, Budapest,2006, 7. old.
Logistikkonzept des Osterreichischen Budesheeres, Szovetségi Honvédelmi Minisztérium, Bécs, 2006, 18. old.
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Ha tehat visszatériink a harcaszati tagozathoz azt latjuk, hogy a magas intenzitasu
miiveletek esetén a megnovekedett igények kielégitése és a parancsnok megfeleld dontési
szabadsaga érdekében, az Gijabb ellatasi szakasz beépiilése a dandarnal célszert.

A harcaszati tagozat hadosztaly, dandar és zaszloalj ellatasi szakaszbol all. A kii-
16nb6z6 orszadgokban eltérden itélik meg azokat a képességeket, amelyek az itt jelentkezd
sziikségleteket kielégithetik.

A harcaszati tagozat hadosztaly és dandar ellatasi szakaszanak az alabbi felada-
tai lehetnek:

- az alarendelt alegységek részére az ellatasi szakasz elsé 1épcsdjében 2 napos 16-
szer, fenntartasi anyag és hajtéanyag készletek megalakitasa;

- az anyagok kozuti jarmiivekrol terepjaro gépjarmiivekre valé atrakasa és az
egységrakomany-képzés;

- a tagozatnak megfeleld iizemfenntartasi feladatok végrehajtasa;

- ahol az a logisztikai tamogatas része elsé orvosi segély vagy szakorvosi segély
nyujtasa.

A magasabbegységek logisztikai tAmogatasi elemei telepiilési korleteinek kivalaszta-
sanal mindig visszatérd probléma a kozelités elvének és a védelmi kdvetelményeknek az Osz-
szehangolasa. Ha alapelvként fogadjuk el, hogy a dandar logisztikai alegységeinek minimali-
san a szembendlld magasabbegység tiizérsége l6tavolsdgan kiviil kell telepiilnie, akkor ez
legalabb 30 km-es tavolsagot jelent. Ebben az esetben viszont mar nem biztosithatd zészlodal-
jak kozvetlen tamogatasa, tehat a megoldas egy kétlépcesds logisztikai felépités lehet.

A zaszloaljakkal szemben nemzetkdzi kovetelmény a mozgékonysag. Ennek megfele-
16en iranyadd mutatonak tekinthetd, hogy a logisztikai alegységei pl. tdmadéasban legaldbb 12
oranként kell, hogy attelepiiljenek. A zédszloalj logisztikai timogatasi rendszerét a kiilfoldi és
a hazai szakirodalom két lépcsében ajanlja felépiteni. Az els6é 1épcsdben a zaszloalj egész-
ségligyi kozpont és a zaszldalj sériilt technika gytijtOhely telepiil. A masodik 1épcsében kell
elhelyezni a zaszloalj tobbi logisztikai alegységét.

A béketamogatd miiveletek soran — kivéve békekikényszerités - a zaszloalj ellatési
szakaszon az adott taborban alapvetden a misszi6 teljes idészakara telepiilnek a funkcionalis
logisztikai tdmogato elemek. Itt gyors attelepiilésekrdl és a helyzet kiszamithatatlansagarol
nincs sz6. A haborus miiveletek intenzitasaval ezek a tevékenységek nem hasonlithatok ossze.
A zészl6alj ellatasi szakasznal még feloldandé ellentmondés, hogy az éltalaban el6irt 5 napos
készlet szallitisa mennyire hozhatd 6sszhangba a mozgékony, dinamikus tevékenységek ko-

vetelményeivel.
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A hadmiiveleti tagozat az er6k koncentralasa kovetkeztében, sem Ausztridban, sem
Magyarorszagon nem rendelkezik mér azokkal a képességekkel, mint korabban. Logisztikai
szempontbol azonban itt meg kell lennie azoknak a kapacitasoknak, amelyek adott esetben a
kiilfoldi kontingensek logisztikai tdmogatasaban részt vesznek. A honi, vagy miiveleti teriile-
ten telepitett nemzeti tAmogatd elem muikodtetése elvben a vezetésnek erre a szintjére delegalt
feladat.

A hadmiiveleti tagozat feladatai a kovetkezok lehetnek:

- vasuti szerelvények ki-és berakasa;

- a készletképzési normaknak megfeleléen a hadmiiveleti teriileten 23 napos kész-
let tarolasa (ettol a béketamogatéo mitveletek soran altalaban eltekintenek, illetve hozza-
jarulnak a csokkentett nemzeti készletek megalakitasahoz);

- technikai eszk6zok javitasa;

- az anyagok kozuti szallitéo jarmiivekbe valo berakasa és tovabbszallitasa a had-
osztalyok és a dandarok mogottes teriileteire;

- tabori és polgari korhazakban szakorvosi segély nytjtasa;

- a személyi tartalékok kotelékkiképzése a tartalékképzo alakulatoknal;

- a levaltott kotelékek pihentetése.

A hadmiiveleti tagozat helyreallitasi feladatokat alapvetéen csak a sajat logisztikai ko-
telekek részére végez.

A hadaszati tagozat legfontosabb feladata a fegyveres erék anyagi tdmogatésa és a
személyi allomany potlasa. Szdmos Haderében a harci kiszolgdloi tamogatason
(Einsatzunterstiitzung, combat service support) beliil a logisztikai timogatas mellett megjele-
nik a személyligy, vagyis az alapvetd katonai vezetési teriiletek koziil az 1. blokk, tovabba az
egészségiigyi biztositas.

A kozponti tagozat feladatai magukban foglaljak:

- a fegyveres erok ellatasahoz sziikséges anyagi eszkozkészletek eloallitasat, atve-
telét;

- a hadaszati készletek kozponti tarolasat;

- a miiveleti teriiletre szallitandé anyagok berakasat a vasiti szerelvényekbe, a
hajokba és repiilogépekbe.

A hadaszati tagozat ellatasi és javitasi kozpontjai a miiveleti teriileten Kkiviil es-
nek. Ebben a tagozatban tovabbi érdekesség, hogy a kiilfoldon végrehajtott miiveletek sordn a
teljes honi teriilet képezi a kozponti bazist. Ha a miiveletek a hazai teriileten folynak, akkor

a kozvetleniil nem érintett teriileteken helyezkednek el a kdzponti logisztikai tdAmogatasi ele-
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mek. A hadaszati tagozat ellato-javitdé kozpontjaiban alapvetden polgari munkaerd alkalmaza-
sdval lehet szdmolni, azonban itt megjelennek még azok a polgari vallalatok is, amelyek a
fegyveres erdk szamara bizonyos szolgaltatasokat szerzddések alapjan nyujtanak.

A tamogatas kiilonb6z6 tagozatai feladatrendszerének vizsgalata alapjan, az egyes ta-
gozatokhoz kiilonb6z6 €s sajatos feladatok hozzarendelése lehetséges. A nemzetkozi €s a ha-
zai szakirodalmi forrasok alapjan allitottam Ossze azt a feladatrendszert, amely az egyes ta-
mogatasi szintekre jellemzd lehet. Ezt azért is tartottam fontosnak, mert a logisztikai képessé-
geknek optimalis esetben — ha nem a folyamatos alulfinanszirozottsag lenne a meghatdrozo —
ezen kovetelményeknek kellene megfelelnie. Tekintettel arra, hogy mind az osztrak, mind a
magyar haderd az expedicids képességek kialakitasara torekszik, célszerlinek tartottam a
missziok ellatasi rendszerének vizsgalatat. A béketamogato erdk logisztikai tdmogatasa rend-

szerén (7. sz. tablazat) beliil alapvetden a nemzeti tamogatasi rendszerrel kivanok foglalkozni.

A TOBBNEMZETI MUVELETEK LOGISZTIKAI
TAMOGATASANAK EROFORRASAI A MAGYAR HONVEDSEGBEN

Szovetséges tamogatas Ket- és
tobbolda-
10 logisz-
. H ik ikai
Tobbnemzeti | Feladatra, Vezeto armadi tikal
Nemzeti | Befogado . , . fél dltal | megalla-
integralt szerepkorre | nemzet
tdmogatds | nemzeti nyujtott podaso-

logisztikai | szakosodott | logisztikai

tdmogatas logisztikai | kon ala-

szervezetek | tdmogatd | tamogatd

, tamogatas ulo lo-
rendszerek | tevékeny- & P

, gisztikai
sége
tamogatas

11. szamu tablazat: A tobbnemzeti miiveletek logisztikai timogatasanak er6forrasai'’

A miiveletekben résztvevd csapatok logisztikai tAmogatasahoz sziikséges erdforrasok

11 , . . I3
7 A megoldas nem minden esetben a nemzeti ta-

biztositasa egyértelmiien nemzeti feladat.
mogatas, hanem az egyéb tdmogatasi formak, rendszerek is igénybe veheték. Nem nemzeti

er6forrasok igénybevétele azonban nem véltoztat az eréforrdsok biztositasaért viselt nemzeti

" Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina, MH Osszhaderénemi Logisztikai és TAmogaté
Parancsnoksag kiadvanya, Budapest, 2005, 31-33. old. alapjan sajat szerkesztés

""MC 319/2 NATO Logisztikai Alap-és Iranyelvek, NATO Nemzetkozi Katonai Bizottsag, Briisszel, 2004, 21.
old.
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felel0sség tényén. A Magyar Honvédség a Szovetség altal vezetett misszidkban szamithat a
szovetséges tamogatasra. Ez ugyancsak érvényes egy EU miivelet soran egy nem NATO-tag
orszag hadereje esetében. (12. szamu tablazat)

A 11-12. szamu tablazat alapjan megallapithat6, hogy az EU a miiveleteiben résztvevo
orszagoknak hasonld tamogatdsi formak allnak rendelkezésiikre, mint egy NATO-vezette

muveletben.

A LOGISZTIKAI TAMOGATAS EROFORRASAI AZ EU ALTAL VEZETETT

MUVELETEKBEN
Szerzodéskotés, BERLIN PLUSZ
Nemzeti tamo- Befogadd Tobbnemzeti harmadik fé1 | MEGALLAPODAS
gatas nemzeti timo- tamogatas altal nyqjtott ALAPJAN NATO-
gatas logisztikai ta- EROFORRASOK
mogatas

12. szamu tablazat: A logisztikai tdmogatas eréforrésai az

EU 4ltal vezetett miiveletekben''®

A NATO PfP Programnak a tagsagra valo felkészitésen til az egyik legfontosabb célja
a résztvevo allamok Haderdei k6zos alkalmazhatdsaga feltételeinek megteremtése. Az Oszt-
rak Koztarsasdg kezdettdl fogva nagy ambiciokkal vett részt a programban, mert ezzel a
NATO-tagsag nélkiil is lehetdség nyilott arra, hogy intenzivebben kivegyék résziiket a nem-
zetkozi miiveletekbol. A logisztikai timogatas terén is szamos elvi és gyakorlati szabalyozast
atvettek és alkalmazni kezdtek.

A tamogatasi rendszer felépitésének elemzése sordn a magyar logisztika-elméletben
elfogadott definiciobdl indulok ki: a logisztikai tamogatas felépitése a Kiilonbozé ellato-,
javito és szallitécsapatok allomanyabol a csapatok folyamatos Kiszolgalasa, biztositasa
érdekében létrehozott erdk és eszkozok kozos vezetés alatti dsszevonasa, azaz csoportosi-
tasa. A tamogatési rendszer miikodtetése egy sor stacionér €s tabori jellegli, mobil funkcio-
nalis biztositasi elem létrehozasat koveteli meg. A logisztikai tdmogatés felépitése atfogja az

Osszes ellatasi tagozatot és egyben a feladatok végrehajtasanak infrastrukturalis keretét jelenti.

'"¥ Logistic Support Concept for EU-led Military Crisis Management Operations, Eurdpai Uni6 Katonai Bizott-
saga, Briisszel, 2004, 13-14. old.alapjan sajat szerkesztés
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Ertekezésemben a két vizsgalt Hader6 aktualis feladatainak megfeleléen elsésorban a
kiilfoldon alkalmazott csapatok logisztikai tdmogatasi rendszerének felépitését tekintem kiin-
dulé alapnak. Ezt f6ként az indokolja, hogy mindkét orszag tobbnemzeti kotelékekben tervezi
NRE-r81'"°, akar az EU kialakitandé haderejérél (Battle Group Concept) beszéliink. A logisz-
tikai tAmogatas egyik alapvetd feladata az anyagoknak, haditechnikai eszk6zoknek és szolgal-
tatdsoknak a tamogatéds objektumahoz (ember, haditechnikai eszkdz, 1étesitmény) térténd op-
timalis eljuttatasa.

A kozponti (hadészati) tagozatban 1évo képességeknek a tobbi lehetséges szolgaltatas-
sal egylitt a végsd alkalmazo6i, felhasznaloi szintet kell hatékonyan tamogatniuk. A békeella-
tas soran egyértelmiien hatékony a kéttagozatos ellatasi rendszer alkalmazasa. A koz-
ponti és a csapattagozat kozé felesleges még egy ellatasi tagozatot beiktatni, mivel sem a szal-
litasi tavolsag sem az alkalmazott szallitasi aldgazat ezt nem koveteli meg. Ezzel szemben a
tal sok attétel - az anyagatadas-atvétel, a nyilvantartas, a rakodas - jelentOsen lassitja €és bo-
nyolultta teszi az egész rendszert.

A tobbnemzeti miiveleteknél a logisztikai tdmogatas felépitését alapvetden befolyasol-
jék a mivelet koriillményei, mint:

,» a. a miveletek jellege, tartalma;

b. a miivelet hadszintéri sajatossagai;
c. a miivelet térbeli és idobeli Kkiterjedése;
d. a miiveletben résztvevé katonai szervezetek osszetétele, allomanya.”' >

A fenti koriilmények altalanos érvénytli befolyasold tényezokként fogadhatok el, igy a
nemzettdl és misszid tipusatol fiiggetleniil minden esetben kihatassal vannak a tervezésre és a
végrehajtasra.

A miveletek jellege és tartalma meghatarozza az alkalmazasra tervezett kontingens
feladatrendszerét és Osszetételét. Egy humanitarius misszidt végrehajtd kotelék igényei alap-
vetden kiilonbozhetnek egy békefenntartd, vagy akar békekikényszeritd feladatban résztvevo-
étol.

A hadszintéri sajatossagok hatdsa abban all, hogy a hadmiiveleti teriileten altaldban a
kozép-eurdpai viszonyokhoz képest fejletlenebb infrastruktara talalhat6, ami az erdk telepité-

sekor és a misszi6 alatt folyamatosan nehézségeket okoz. A vilag valsagovezeteinek tilnyomo

""" NRF = NATO Response Force (NATO Reagald Er6K)
120 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina (2. kiadas), MH OLTP kiadvany, Budapest, 2006.,
73. old.
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tobbsége olyan térségben talalhat6, ahol az eurdpai ember szdmara extrém idéjarasi koriil-
mények uralkodnak. Kiilon veszélyt jelenthetnek még az egészségiigyi kockazatok, mint a
jarvany- ¢és fertézésveszély. A hadszintér sajatossaga lehet még az adott allam vagy allamok
lehetdségei az erdk fogadasara és ellatasara. A logisztikai tdmogatas felépitését kdzvetleniil
befolyésolja a befogadd nemzeti tdmogatassal vagy helyi szerzédéskotéssel kielégithetd igé-
nyek mértéke. Minden misszidban, de féleg nagy foldrajzi tdvolsag esetén a leggazdasdgo-
sabb ellatdsi mod a helyi ellatdsi forrasok valamilyen forméban torténd igénybevétele. Az
elmult évtized béketdmogatd miiveleteinek tapasztalatai azonban azt mutatjak, hogy gyakran a
miiveleti teriileten helyi szolgéltatasok rendkiviil korlatozott mértékben allnak rendelkezésre,
sOt eléfordulhat, hogy a nemzetkozi er6knek kell inkébb részt venniiik a helyi lakossag ellata-
sdban.

A miivelet térbeli és idObeli kiterjedése az erdk nagysagan tal alapvetéen meghataroz-
za, hogy milyen logisztikai rendszer felépitése sziikséges. A kérdés az, hogy megoldhaté-e
kozvetleniil a honi bazisrol torténo ellatas, vagy hol és milyen kozbiilsé 1épcsoket kell beik-

tatni. A nagyobb tavolsagok és kombinalt szallitisok esetén RSOM,'!

Nemzeti tdmogatd
elem, vagy a tobbnemzeti logisztika eljarasai szerint MJLC,'? illetve NRF-nél JLSG'?, to-
vabba MILU'** alkalmazasara keriilhet sor. A legutobbi magyar missziok soran tapasztalat-
ként meriilt fel, hogy a kontingenseket nem elég telepiteni, hanem hosszan elhuzo6dé alkalma-
zas esetén folyamatosan biztositani kell a miikodoképességiik logisztikai és egyéb feltételeit.

A miiveletben résztvevd katonai szervezetek Osszetétele, allomanya a logisztikai ta-
mogatas felépitését annyiban hatdrozza meg, hogy egyértelmiien gazdasagossagi és hatékony-
sagi megfontolasok alapjan el kell donteni, hogy az adott misszi6 1étszdmahoz, hadfelszere-
fegyverzetli Orszakasz ellatdsa teljesen mds dimenzioban szerepel, mint példaul egy
Osszfegyvernemi zaszloalj, vagy dandar.

Az elézéekben kifejtett koriilmények alapjan minden nemzet eldontheti, hogy a lehe-
tdségek koziil milyen tAmogatasi rendszert épit ki és miikodtet.

»-.. az EU vezette miiveletek soran ugyanazok az elvek keriilnek alkalmazasra,

mint a NATO-ban, mivel az EU atveszi, atvette teljes egészében a NATO doktrinakat és

12! Reception, Staging and Onward Movement (Fogadas, Allomasoztatas, és Elérevonas)

122 Multinational Joint Logistic Centre, Tobbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kozpont

'3 Joint Logistic Support Group (Osszhaderénem Logisztikai Tamogatd Csoport

124 Multinational Integrated Logistic Suppert Unit, Tobbnemzeti Integralt Logisztikai Tamogaté Egység
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eljarasokat.”'” Az osztrak elvekben teljes mértékben érvényesiilnek a béketamogatd miive-
letek NATO ¢és EU elvei. (27. sz. abra) A kovetkezd abran lathato, hogy a Bundesheer nem-
zetk0zi misszioi esetében milyen lehetséges eljarasokat alkalmazhat és hogyan épitheti fel a

logisztikai timogatas rendszerét.

Katonai Torzs

port tagallamok

EU Katonai Bizottsag EU Logisztikai A misszidban résztvevo
Koordinal6 Cso- EU- és nem EU-

Hdm-1 Harcal-

Hadmiiveleti parancsnok laspont Logiszti-

]

A misszidban résztvevo
EU- és nem EU-

EU Erok Harcal-

laspont Logiszti-

kai Koordinacios
Kozpont

EU erdk parancsnoka

J-4 LOG mek

r4L0G [ > kaiKoordindciés tagéllamok
Kozpont

I

Nemzeti tdmogato ele-

EU erdk

MILU RS

Parancsnoki vezetés

Koordindcio >

Ideiglenes elem ~ -----------
27. szamu abra: Az EU miiveletek logisztikai tamogatasanak struktaraja'*®

Az osztrdk tAmogatési rendszer mindazon megoldassal szamol, amely egy tobbnemzeti
miivelet sordn alkalmazhatd. A missziét az Osszhaderénemi Parancsnoksag vezeti. A honi
bazist a termeldi és a fogyasztoi logisztika hadaszati végrehajtd szervezete, a Logisztikai Ta-
mogatd Parancsnoksag €és a neki alarendelt kozponti raktarak és logisztikai kozpontok képe-
zik. A kontingens ellatdsa a kéttagozatos felépités esetén torténhet kozvetleniil a hadaszati

tagozattol.

125 Németh Istvan dandartidbornok: Nemzeti hataskorbe tartozo logisztikai biztositas NATO tapasztalatai, eldadas
A nemzetkdzi missziok logisztikai timogatasanak tapasztalatairdl szol6 konferencian, Budapest 2005. aprilis 6.
MH OLTP kiadvany, 124. old.

126 Logistic Support Concept for EU-Led Military Crisis Management Operations, Council of the Eurepean
Union, Briisszel, 2004, 27. old.
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A nemzeti tamogatasi rendszer mikodésének nagyobb tavolsdgok esetén meghatéro-
z6an fontos elem a Nemzeti tdmogat6 elem, amely egyben a logisztika forditokorongja is le-
het. Az osztrdk tdmogatasi rendszer felépitésénél természetesen szamolnak a tobbnemzeti
logisztikai tdmogatas lehet6ségével is. Ennek keretében részt vehetnek az MJLC és egy
MILU létrehozéasaban. Az osztrak IFOR-SFOR-kontingens — belga, luxemburgi és gordg al-
egységek mellett - része volt az elsd Tobbnemzeti Integralt Logisztikai Tamogaté Egységnek
a BELUGA-nak, igy elmondhato, hogy az osztrdk logisztikusok a tobbnemzeti logisztika
egyik lényeges elemének elsd kiprobalasaban és miikddtetésében is meghatarozd szerepet
jatszottak.

A magyar nemzeti tdmogatasi alrendszerrel kapcsolatos elvek a klasszikus felépitést
kovetik, ami teljes mértékben megegyezik a nemzetkozi szakirodalomban leirtakkal és termé-
szetesen ennek megfelelden épiil fel kis eltéréssel az osztrak nemzeti tAmogatasi rendszer is

(29. szamu abra).

Szervezetszerti logisz-
tikai zaszloalj
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NTE LOG | — I
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hattere 23 DOS 7 DOS
(home
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28. szami 4bra: A nemzeti timogatasi alrendszer elvi felépitése'”’
A kiildé orszag hazai er6forrasai — polgari és katonai — képezik a honi bazist, amely
tamogatasi szolgaltatasait a felmeriilt igényeknek megfeleléen az ellatasra kijeldlt katonai
szervezet hangolja 6ssze. Az igények kielégitése torténhet kdzponti készletekbdl, vagy nem-

zetgazdasagi forrasokbol tortént beszerzés alapjan.

127 Sajat szerkesztés. A STANAG 2019 4. kiadis APP-6A A foldi telepitésii katonai rendszerek jelei cimii do-
kumentum nem szabalyozza egyértelmiien a logisztikai zaszloalj egyezményes jelét, ezért a ZMNE BJKMK
Katonai Logisztikai Intézet allasfoglalasa szerint alkalmaztam a fenti jelet.
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Kiilfoldi missziok esetén a szallitasi tdvolsagok, a készletképzési eldirasok, a kontin-
gensek tehermentesitése és az alkalmazott nemzeti er6k nagysdga megkovetelheti a Nemzeti
tamogaté elem (NTE) telepitését. Természetesen itt alapvetd szempont a gazdasdgossag. A
dontés eldtt koriiltekintd mérlegelést igényel, hogy nincs-e olyan logisztikai eljaras, amely
hatékonyan kivalthatja a Nemzeti tdmogato elem miiveleti teriileten torténd telepitését. EI6-
fordulhat, hogy az er6k nagysdga ¢és feladata nem teszi sziikségessé a NTE kitelepitését, de
ebben az esetben ezen funkcidkat a hadmiiveleti logisztika hazai szervezete t6lti be (pl. a Ma-
gyar Honvédségnél az MH 64. Boconadi Szabd Jozsef Logisztikai Ezred). Ha feltételezziik,
hogy egy dandar er6 alkalmazésara keriil sor, akkor a Nemzeti tdmogato elemnek, amely tel-
jes kort logisztikai szolgaltatasokat nyujt, legalabb egy logisztikai zaszloalj erének kell len-
nie. Ha csak a készletképzést vessziik figyelembe a hadmiiveleti teriileten (30 DOS), akkor
lathato, hogy a NTE-nél kell megalakitani a 23 napos készletet. A NTE telepitésére tobb lehe-
tdség van. A helyzettdl fiiggben létrehozhatd kozvetleniil a miveleti teriileten, a befogado
nemzet teriiletén, valamint a misszi6 végrehajtdsanak korzete €s a nemzeti tamogat6 rendszer
kozotti kozbiilso teriileten. A Nemzeti tamogato elemek — specialis esetek kivételével - ak-
kor is nemzeti alarendeltségben maradnak, ha a kijelolt NATO parancsnok felelosségi
korzetében keriilnek alkalmazasra.'”®

A nemzeti tamogatasi rendszer harmadik 1épcséje a hadmiiveleti teriileten tevé-
kenykedé ellatandé kontingens. Altalanossagban az a kovetelmény fogalmazhatd meg, hogy
az adott kotelék — akar szervezetszert, akar az adott missziora létrehozott ideiglenes kotelék —
logisztikai képességeinek biztositaniuk kell a kiildetés végrehajtasanak logisztikai feltételeit.
Ez magaban foglalja a 7 napos készletek tarolasat, a napi ellatas fenntartasat, a kiilonb6zo
logisztikai eljarasok alkalmazasaval (BNT, vezetd nemzet, helyi szerzédéskotés, szerepkorre
szakosodas stb.) érkezd anyagok, szolgéltatasok fogadéasat. Ennek érdekében a logisztikai
képességeket a specialis hadszintéri koriilményeknek megfelelden meg kell erdsiteni kiegészi-
t6 képességekkel.

Az elvi felépités utan célszerli megvizsgalni az osztrak nemzeti tdmogatd alrendszer
felépitését, a kiilonbozd intenzitast konfliktusok soran alkalmazésra tervezett erék nagysaga-
hoz képest.

A logisztikai tamogatas mukodtetéséért Ausztridban a Logisztikai Tdmogatd Parancs-
noksag, Magyarorszagon a 1996. december 31-ig az MH Osszhaderénemi Logisztikai és T4-

mogatd Parancsnoksag (MH OLTP), majd 2007. janudr 1-tél a termeldi logisztika szintjén az

128 128 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina (2. kiadas), MH OLTP kiadvéany, Budapest,
2006., 59. old.
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MH Fejlesztési és Logisztikai Ugyndkség (HM FLU)és az MH Osszhaderénemi Parancsnok-
sag (MH OHP) felelés. A honi bazis meghatarozo fontossagli eleme mindkét orszdgban az
adott tamogatd parancsnoksagnak alarendelt 1-1 ellato/logisztikai ezred és a kozponti rakta-
rak, ellatd kozpontok rendszere, melyet kiegészitenek nemzetgazdasagi beszallitok vagy bér-
tarolok.

Az osztrdk hadmiiveleti tervezok, a kiilonb6zd miiveletekre vonatkozoan kidolgoztak
az osztrak logisztikai tamogatasi rendszer felépitését (30, 31, 32, 33. szamu abrak).'?
A 30. szam abra egy klasszikus miiveletet mutat, amelynek sordn a Biztonsagi és Vé-

delmi Stratégianak megfelelden egy dsszfegyvernemi dandar keriilt alkalmazasra. A logiszti-

kai tdmogatas ilyen felépitésére akkor kertiil sor, ha magas intenzitasti miiveletrél van szo pl.

Kozponti H Miiveleti Dandar Zaszloalj
katonai O teriilet lo-
raktarak gisztikai
N bazisa
I
Nemzet- NSE 4DOS 8 DOS
gazdasagi B
beszallitok A 18 DOS
Z
I Ellato-
szallito
30 DOS S Sallito- Sallito- szakasz
szazad szazad
Gazdasagi
szakasz
Javito sza-
kasz
4000 km-ig 500 km-ig 50 km-ig
Osszesen 60 DOS

30. szamu 4bra: A nemzeti tdmogatasi alrendszer felépitése magas intenzitasa

béketamogatd miivelet soran a Bundesheerben'*’

12 Roman Fischer dandartdbornok trral, a BH Vezérkar Logisztikai Fonokség, Szallasmesteri Osztalyénak veze-
tdjével készitett interjuk alapjan
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békekikényszerités, irregularis erdk elleni harc vagy a keretdandar alkalmazésa). A hadszintér
¢és az anyaorszag kozotti tavolsag tobb ezer km, ami egyértelmiien igényli, hogy egy Nemzeti
tdmogato elem Kkitelepiiljon. Ennek tdvolsdga a harcaszati tagozattdl osztrak felfogés szerint
akkora lehet, amin beliil még lehetdsége van napi 2 DOS™' anyagmennyiséget kiszallita-
ni. A Nemzeti timogato elemtdl ebben az esetben az 1. Ellatoezred egy szallitoszdzada hajta-
na végre a szallitdsokat kdzuton.

Természetesen a kiildetést teljesité magasabbegység — pancélgranatos dandar vagy va-
déaszdandar ellato-szallitoszazaddal és javitoszazaddal — rendelkezik a feleldsségi korzetében a
sajat logisztikai alegységeivel, amelyek képesek a hadmiveleti tagozattdl érkezd anyagokat
atvenni.

A 30. szamu abraban kiilon kiemeltem a készletek 1épcs6zését. A honi bazison a kon-
tingens utdn megalakitjak a 30 napos készletet, ami mellett még rendelkezésre all a hadmiive-
leti teriileten is a 30 napos készlet. A hadmiiveleti teriileten 1év6 készleteket a hadmiiveleti
tagozat €s a harcészati tagozat kozott 18:12 DOS aranyban megosztjak. A magyar elvek sze
rint a Nemzeti tdmogat6 elemnél 23 napi készletnek kell lennie. Osztrak elvek szerint a har-
caszati tagozatban a dandar és a zészloalj ellatasi szakasz kozott 4:8 DOS aranyban torténik a
készletek 1épcsézése. A dandarnal a magyar szabalyozastol eltéréen nem 2 DOS, hanem 4
DOS készlet van.

A zaszloaljnak 8 napi anyaggal kell rendelkeznie, amit a dandér erdinek napi kiszalli-
tassal kell fenntartaniuk.

Az Osztrak Koztarsasag Biztonsagi és Védelmi Stratégidja szerint a Bundesheernek az
EU teriiletének kozos védelme érdekében képesnek kell lennie egy hadosztaly erét alkalmaz-
ni. Ez az opci6 egy hagyomanyos haboraval szdmol, amelynek soran logisztikai timogatast a
31. &bra szerinti felépitésben tervezik végrehajtani. A hadszintér tdvolsaga elérheti az 1500
km-t, igy nincs lehetdség arra, hogy a kéttagozatos ellatasnak megfeleléen a hadaszati ta-
gozat kozvetleniil a felhasznalok részére biztositsa a logisztikai tdmogatast. Ebbdl kovetkezo-
en indokolt a Nemzeti timogatd elem kitelepitése. A magas intenzitasi béketamogatd miive-
lethez viszonyitva alapvetd kiillonbség, hogy a hadmiiveleti teriilet Europaban van, tehat alap-
vetden fejlett infrastruktara all rendelkezésre. Mivel EU kozos védelemrdl van sz6, egészen
biztosan szamitani lehet magas szinvonali befogad6 nemzeti tamogatasi szolgaltatasokra.

melynek érvényesiilését mutatja, hogy a Nemzeti timogatd elem egy békemiiveletben

500 km-re, védelmi hadmiivelet sordn pedig csak 100 km-re telepiil a csapatoktdl. Ennek ma-

139 Roman Fischer dandartabornok urral készitett interju alapjan sajat szerkesztés
BIDOS = Day of Supply (napi felhasznalas)



gyardzata a két tevékenység intenzitasa €és ebbdl kovetkezden az anyagfelhasznaléas kiilonbsé-

gében keresendd. A harcaszati tagozatban az ellatasi szakaszok kozotti maximum 50 km-es

A NATO ¢s az osztrak logisztikai elvekben ugyan nem szerepel a kozelités elve,
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EU teriiletének védelme esetén'™

tavolsagrol a dandar még képes kiszallitani a napi 1 DOS készletet.

31. szamu abra: A nemzeti timogatasi alrendszer felépitése az

Békefenntarté miiveletek esetén Ausztria tobb valtassal, huzamosabb ideig fenntartott

missziokban zaszldalj erovel vesz részt. Egy alacsony intenzitasu konfliktusban valo részvétel

esetén a feleldsségi korzet maximum 2000 km-es tdvolsdgaval szdmolnak (32. szdmu abra).

Ebben az esetben a hadmtiveleti teriileten 1év6 logisztikai bazisként miikddtetik mint-

egy 1500 km-re a honi bazistél a Nemzeti tdmogat6 elemet. Az alkalmazott zaszloalj alapve-

téen a sajat logisztikai alegységeire tamaszkodhat, ezért kiilondsen szembetiind, hogy dandar

ellatasi szakasz nélkiil is a harcaszati tagozatra tervezett 12 DOS készlettel kell rendelkeznie.

A készletek ilyen nagysdga persze indokoltnak tekinthetd, ha figyelembe vessziik,

132 Roman Fischer dandartibornok urral készitett interju alapjan sajat szerkesztés
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32. szamu abra: A nemzeti tdmogatasi alrendszer alacsony intenzitast miivelet esetén,

zészloalj erd alkalmazasaval'>

hogy az utanszallitaisok 7 DOS/hét iitemmel torténhetnek. A logisztikai tamogatasnak ez a
felépitésetulajdonképpen egy klasszikus harom tagozatos rendszer, amelyben a harcaszati
tagozatban hianyzik a dandar ellatasi szakasz és a hadészati, valamint a harcaszati tagozat
koz¢é mintegy logisztikai forditokorongként bekeriilt a hadmiivelet tagozat Nemzeti tamogato
eleme.

A Bundesheer olyan humanitérius segitségnyujtasi képességekkel rendelkezik, ame-
lyek lehetové teszik, hogy egy katasztrofa esetén az erre felkészitett alegység 12 6ran beliil
képes elindulni a Fold barmely pontjara. Az Osztrak Szovetségi Haderd Katasztrofa-elharitd

Alegységét (Austrian Force Disaster Relief Unit, AFDRU) tdmogatd logisztikai timogatas

133 Roman Fischer dandartibornok urral készitett interju alapjan sajat szerkesztés
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felépitése a feladatrendszerbdl kovetkezden csak kéttagozatos lehet (33. sz. abra). A varhato
alkalmazas korzetének nagy tavolsaga, az alegység kis létszdma miatt egy kozbiilsd tagozat
beépitése nem lenne gazdasagos. A gyors alkalmazhatésag ellenére fennall a 30 napos
készletnek a végrehajté alegységnél valé megalakitasanak kotelezettsége. Ez kiillondsen
fontos olyan katasztrofa ovezetekben, ahol még sokdig semmiféle szolgaltatds, vagy ellatasi

forrdas nem miikodik. Ilyen katasztrofa-elharitasi képességekkel a Magyar Honvédség nem

rendelkezik.

: £
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N
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raktarak 30 DOS
B
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Z
|
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33. szamu abra: A nemzeti tamogatasi alrendszer révid idejii humanitarius

o s (134
segitsegnyujtas eseten

A Magyar Honvédség részére az Alkotmany az Osztrak Szovetségi Hader6hoz hasonlé fel-
adatokat ir eld azzal a kiilonbséggel, hogy a NATO-tagsagbol eredéen nem ,,csak™ az orszag,
hanem a Szovetség védelme is alapveté feladat. Ezen feliil még részt kell venni a kiilonb6z6
nemzetkozi szervezetek altal végrehajtott béketamogatd €s valsagreagaldé miiveletekben. A
NATO-tagsagbol egyértelmiien kovetkezik, hogy a kdzos védelem céljara felajanlott erdket
képesnek kell lenni ellatni a Szovetség teriiletén beliil barhol. Az NRF-be valtasokkal felajan-
lott alegységek tdmogatdsa mar bonyolultabb feladat, mivel ezen kotelékeknek a vildg bar-

mely pontjan bevethetoknek kell lenniiik.

134 Roman Fischer dandartibornok urral készitett interju alapjan sajat szerkesztés
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A logisztikai tdmogatds magyar felépitése béketamogaté miveletekben alapvetden

sajatos haromlépcsds rendszerben valosult meg (34. szdmu abra).
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34. szamu abra: A logisztikai rendszer felépitése és a timogatas rendje a missziok ella-

tasa soran a Magyar Honvédségben 2006. december 31-ig'”

Tekintettel arra, hogy kis 1étszamu zészloalj, vagy szazad erd keriilt eddig telepitésre,
a muveleti teriileten Nemzeti tdAmogatd elem nem mikddott. A 34. szamu abra szerinti felépi-
tésben a hadmiiveleti szintl ellatast honi teriiletr6l az MH 64. Nemzeti Tamogatd Zaszloalj, a
ciprusi ENSZ-misszié esetében pedig az MH 86. Szolnok Helikopterbazis valositotta meg.
2007. januar 1-t6l valamennyi kiilf61ldi kontingens ellatasaért az MH 64. Boconadi Szabo Jo-
zsef Logisztikai Ezred a felelés. Az MH OLTP és a haderénemi parancsnoksagok megsziiné-
se utan feladatrendszeriiket az MH OHP veszi 4t. A HM Beszerzési és Biztonsagi Beruhazasi
Hivatal tevékenységét a HM FLU 2007. januar 1-t6] 4tvette. A nemzeti tamogat6, ellatasért

felelés katonai szervezet dsszegylijti az igényeket, tovabbitja azokat és végrehajtja a sziiksé-

133 Sajat szerkesztés
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ges anyagok Osszegyljtését, vételezését €s kiszallitasra valo eldokészitését, majd a megszerve-
zi, vagy végrehajtja a szallitast. A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina-
ja (2. kiadas) szerint 7 napos készletet kell megalakitani a végrehajté szervezeteknél és 23
napos készletet a Nemzeti tamogaté elemnél.'*° Nyilvanvalo, hogy a 30 napos készletet a
miuveleti teriileten Nemzeti tdmogatd elem hidnyaban a végrehajtoknal nem lehet 1étrehozni,
mivel ez kezelhetetlen mennyiségii anyagot jelentene. A magyar gyakorlatban tehat a Nemzeti
tdmogato6 elem szerepét a honi teriileten 1évd hadmiiveleti szintli timogatési elem, a logiszti-
kai ezred nemzeti tamogatd zaszloalja és — Ciprus vonatkozasaban - a helikopterbazis latja el.
A miiveleti teriileten megalakitando 30 napos készlet kovetelménye még abban az esetben is
nehezen kezelhetd és thlzonak tiinik, ha a logisztikai tAmogatas rendszerében Nemzeti tamo-
gatd elemet alkalmazunk. (35. szdmu 4bra)

kivant szinten fenntartani és a meghatarozott iddben befejezni. Ennek értékébdl nem von le
semmit, hogy eldre nem tervezett misszios feladattal 0sszefliggd kozbeszerzési eljaras miatt

esetenként nemzeti hataskorben végrehajtott képesség csokkentést kellett elrendelni.

Hadészati tagozat Hadmiiveleti tagozat Harcaszati tagozat
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35. szamu 4bra: A nemzeti tamogatas felépitése dandar ereji kotelék

, 137
alkalmazasa esetén

1% Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrinaja (2. kiadas), MH OLTP kiadvany, Budapest,
2006, 62. old.

137 Adorjani Istvan ezredes MH SZFP-sag logisztikai fénokének Logisztikai Konferencian 2004. november 16-
an tartott el6adasa alapjan sajat szerkesztés
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Ha abbdl indulunk ki, hogy a készletlépcsdzési elvek alapjan egy dandar szintli logisz-
tikai alegységnek — az MH-ban ez logisztikai zészldaljat jelent - 2 napos készlettel kell ren-
delkeznie, akkor arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a dandar utdni 23 napos készletek
kiszallitasa és tarolasa még stacionér megoldas esetén is rendkiviili eréket igényelne.

Az osztrék elgondoléasokat is vizsgalva megallapithatd, hogy a Bundesheerben nem
csupan dandar vagy nagyobb kdotelékek alkalmazasa esetén, hanem béketamogatd miiveletben
még zaszloalj szintll szervezet esetén is szdmolnak a Nemzeti tdimogat6 elemmel. A készlet-
képzéssel kapcsolatos elveket kovetkezetesen alkalmazzak, ezért is sziikséges 30 napos kész-
let biztositasa érdekében a hadmiiveleti tagozat miiveleti teriileten valo miikodtetése.

Mindkét haderé nemzeti logisztikai tAamogatasi alrendszerébdol jol lathato, hogy a
kiilfoldi missziok biztositasa soran a honi katonai erdéforrasokon tul részt vesznek a
nemzetgazdasag szerepléi is. A kontingensek megalakitasa, felkészitése, telepitése és fenn-
tartdsa soran folyamatosan olyan uj igények jelentkeznek, amelyek a feladat vagy a hadszintér
sajatossagai miatt eldre nem voltak tervezhetdek. Az osztrak és a magyar Haderd alapvetéen
europai, mérsékelt €govi viszonyok kozotti tevékenységre késziilt, aminek kdvetkeztében
katonai forrasokbol a vératlan igények jelentds részét nem tudjak kielégiteni. Ennek megfele-
16en a rendszer felépitése soran mar alapvetd fontossagu azon vallalatok, szolgaltatasok bevo-
nasa, amelyek gazdasagos és mindenekeldtt gyors megoldasokat képesek ajanlani a kiillonbo-
z0 problémakra. A Magyar Honvédség logisztikai rendszerének hatékony felépitését igazolja,
hogy eddig minden missziot a politikai dontésnek megfeleld idépontban sikertilt elkezdeni, a
meghatarozott idére befejezni.

A logisztikai tdmogatas felépitésére a kiilonb6z6 allamok folyamatosan j megoldaso-
kat keresnek. Ennek oka a szervezeti valtozasokban, a varhaté tobbnemzeti feladatokban, az
anyagi és emberi er6forrasok korlatozott rendelkezésre allasaban keresendd.

Munkam sordn a Bundeswehr Széarazfoldi Ellatdo Csapatok Iskoldjaban is folytattam
kutatasokat. A logisztikai tamogatas nemzeti alrendszerét a német Haderében is uj ala-
pokra helyezik. A jelenlegi fejlesztési idoszak 2010-ig tart és célja egy Kisebb létszamu, a
miiveletek logisztikai tAmogatasara atalakitott logisztikai szervezet kialakitasa.

A német koncepci6 szerint is alapvetden harom részre osztjak a kiilfoldi mtiveletek lo-
gisztikai tamogatasanak rendszerét. (36. szamu abra) Az éabra szerint elkiiloniil egymastol a
hadészati tagozat, a hadmiiveleti tagozat as a harcaszati tagozat. A hadmiiveleti tagozat a
klasszikus elveknek megfeleléen a hadszintéren talalhato.

A Bundeswehrben a hadészati tagozatban 1étrehozott Osszhaderdnemi Bazis rendelke-

zik valamennyi haderénemre kiterjedden a kozponti logisztikai er6forrasokkal. A képességek
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ilyen koncentralasa miatt alapvetéen megvaltoztak a haderdnemek képességei €s tobb felada-
tot a kozponti tagozat vett at. Igy a kiilfoldi miiveletek logisztikai tdmogatasa soran is egy j

koncepciot fogadtak el. (36. szamu abra)

Honi logisz-
tikai bazis

Hadszintéri logisz-
tika

Logisztika az al-
kalmazasi korlet-
ben

36. szamu abra: A logisztikai tdmogatas felépitésnek elvi rendszere a

138
Bundeswehrben

A felépitésben természetesen szerepel honi bazisként a hadaszati, vagy kozponti ta-
gozat, mivel ennek a lépcsének minden esetben Kkikeriilhetetleniil miikodnie kell. A val-
tozas a hadszintéri logisztikai felépitésben kovetkezett be. A klasszikus harom tagozatos fel-
épités —honi bazis — Nemzeti tdmogatd elem — felhasznald — a német rendszerben alapvetden
megvaltozott. A hadszintéren mikodoé logisztikai bazis €s eldretolt logisztikai bazis mar nem
a haderdnemi feleldsségi korbe tartozik, hanem a kozponti tagozat hozza 1étre és miikddteti.
Ez maris egy markans eltérés a magyar rendszerhez képest és hasonlit az osztrak megoldés-
hoz, ahol a Bundesheer Osszhaderénemi Parancsnokséga alarendeltségében nincsenek logisz-
tikai erdk, csak a Logisztikai Tdmogatd Parancsnoksag rendelkezik egy logisztikai ezreddel,
amely a Nemzeti tdmogatd elemet is miikodtetné a hadszintéren. A hadszintéri logisztikai
bazis logisztikai dandar erdt képviselhet a megfeleld javito-, ellato- és szallitdozaszloljakkal,
tehat teljes korti tdmogatast tud nyujtani. Az eldretolt bazis logisztikai ezred erdt jelent és

szintén teljes kori logisztikai szolgaltatasokra képes.

138 A Bundeswehr Szarazfoldi Ellato Csapatok Iskolajan 2005. november 19-én elhangzott eldadés alapjan
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Osszhaderénemi Bazis

hadszintéri elemei
- —

Hadszintéri Eloretolt hadszintér] == === =
log. bazis log. bazis

37. szamu abra: A nemzeti logisztikai timogatési rendszer hadszintéri felépitésének 1

e 139
koncepcidja a Bundeswehrben

A hadszintéri logisztikai erdk tehat két 1épcsdben, de azonos alarendeltséggel miikod-
nek. A haderénemi tamogato képességek a harcészati tagozatra korlatozddnak, azon beliil is
csupan a hadosztalykozvetlen csapatok biztositaséra.

A hadosztaly nem rendelkezik szervezetszeri logisztikai alegységekkel, ezért a
kozvetlenek tiamogatasat a haderdonemi logisztika biztositja. A dandarok szervezetében
mar megfeleld képességekkel rendelkezd sajat logisztikai zaszloaljak talalhatok, igy azok ké-
pesek a szervezetszerll alegységek tdmogatdsara. A harcészati tagozaton beliil 6nallo ellatasi
szakaszt képez a zaszloalj. Az abrén a szazadok 6nalldan szerepelnek, de ezek nem tekinthe-
tok 6nallo ellatasi szakasznak. Az 0sszefoglald vazlaton jol latszik, hogy tulajdonképpen egy

OtlépcsOs nemzeti tdmogatasi felépitést lathatunk, ami honi bazisbol, a hadszintéri logisztikai

1% A Bundeswehr Szarazfoldi Ellaté Csapatok Iskolajan 2005. november 19-én elhangzott el6adés alapjan
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bazisbol, az eldretolt hadszintéri logisztikai bazisbol, harcaszati szinten a hadosztaly-dandar
¢s a zaszloalj ellatasi szakaszbol 4ll.

Ez a struktura természetesen egy jelentds katonai és gazdasagi képességekkel rendel-
kezd orszagra jellemzd. Az eléz6éekben vazolt rendszernek olyan nagysagrendi kontingensek
ellatast kell biztositani, mint magas intenzitast konfliktus esetén 35 000 f6 hat honapon valo
ellatasa, vagy valsagreagald és béketamogatd miiveletek soran 70 000 f6 5 kiilonbozd régiod-
ban torténd folyamatos tdmogatasa.

A logisztikai timogatas felépitése osztrdk, magyar és német rendszerébdl megéllapit-
hatd, hogy egységesen elfogadott elvnek tekinthetd a harmas tagozdodas. A hadaszati és a har-
caszati/felhasznal6 tagozat jelen kell, hogy legyen minden rendszerben. A harcéaszati tagozat
egy alegység szintli felhasznalot jelent, ami altalaban egy zaszloalj erd. A zaszloalj rendelke-
zik sajat logisztikai alegységekkel, igy képes fogadni a magasabb tagozatoktol érkezd tamo-
gatast, valamint azokat fel tudja késziteni az alarendelteknek valo felhasznalasra. Ha egy sza-
zad keriil 6nalldéan alkalmazésra, akkor a nemzeti tamogatasi rendszer biztosan kétlépcsds
lesz. Ebben az esetben a magyar alegységeknél alapvetd probléma, hogy nem rendelkeznek
onallo logisztikai képességekkel.

A hadaszati tagozat, vagy honi bazis esetében mindhdrom nemzetnél azonos vonas,
hogy a fogyasztoi logisztika kozponti feladatait a haderdnemekkel azonos szintii
Osszhaderénemi logisztikai vezetd szervezet végzi. A Magyar Honvédségnél ez szervezet
2006. december 31-én megszlnt és fogyasztoi logisztikaval kapcsolatos feladatait atvette az
MH Osszhaderénemi Parancsnoksag. Ez eléz8ekben emlitett , logisztikai parancsnoksagok”
fogjak Ossze a missziok ellatdsdhoz sziikséges valamennyi katonai és polgari eréforras fel-
hasznalasat.

A nemzeti tdmogatdsi rendszer felépitésében a legizgalmasabb elem a hadszintéri ta-
mogatd bazis vagy elem. A hadmiveleti feladatokat végrehajtd valamilyen szervezet mindha-
rom Haderd elvei kozott szerepel. A Magyar Honvédségnél a lehetséges Nemzeti tAmogato
elemet 1étrehoz6 kotelék, amely egyben a honi bazis ellatasi feladatait is koordinélja haderd-
nemi alarendeltségben volt, majd 4tvette az MH Osszhaderénemi Parancsnoksiaga mig az
osztrak ellatoezred a Logisztikai Tamogatd Parancsnoksaghoz tartozik. Természetesen a
Bundeswehr Osszhaderénemi Bazisa szintén sajat logisztikai végrehajto szervezetekkel ren-
delkezik.

A hadszintéren mind a magyar, mind az osztrdk haderd szdmol Nemzeti tamogatd
elem mikddtetésével, azonban ezek szerepe és a naluk 1étrehozott készletek nagysaga eltéro.

Alapvetden érvényesiilnek a NATO normak, de attél a nemzetek eltérnek. A hadszintéri 30
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napos készlet megoszlasa is kiilonbozik az osztrak és magyar elgondolasban. Az elvi elfoga-
das mellett megallapithat6, hogy a magyar koncepcid szerint kevesebb — esetleg 6sszesen 10
napos készlet — hadszintéri megalakitasaval szdmolnak. Ezt a problémat azonban egy elméleti
munkaban nehéz megoldani, mivel minden misszi6 mas és mas. Itt is érvényesiilnie kell an-
nak az altalanos elvnek, hogy a logisztikai tdmogatas rendszerének olyan rugalmasnak kell
lennie, hogy minden vart, illetve nem tervezett feladat esetén képes legyen hatékonyan mii-
kodni.

A hadszintéri logisztikai bazist, vagy tamogato elemet az osztrak és német rend-

szerben a hadaszati tagozat hozza létre és miikodteti.

2. 5. A logisztikai tamogatas szervezeti alrendszere

A logisztikai tdmogatés szervezeti alrendszere egyrészt a kdzponti, termeldi logisztikai
vezetd és végrehajtd szervezeteket, masrészt a fogyasztoi logisztikanak a feladatok legalso
szintig torténd megvalositasat iranyitd szolgdlatokat, a végrehajtd logisztikai csapatokat, al-
egységeket ¢és tarintézeteket foglalja magaba. Az osztrak rendszerben a logisztikai szolgala-
tok valamennyi ellatasi tagozatnal megtalalhatok ¢s az altaluk végrehajtott feladatokat mar
a 8. szamu tablazatban 0sszefoglaltam. A vezetd szervek és a végrehajtod csapatok, szolgalatok
szervezete szintenként eltérd. (13. szamu tablazat)

A téblazatban felvazolt rendszer szerint a kozponti tagozat, a hadmiiveleti tagozat és a
harcaszati tagozat egyarant rendelkezik a valdsziniisithetd sziikségleteknek megfeleld nagysa-
gu és kapacitast logisztikai tdmogatd szervezetekkel. A felvazolt rendszerek kozott szamos
kiilonbség figyelheté meg. A legszembetiindbb, hogy a fogyasztoi logisztika hadéaszati szint-
jén a Magyar Honvédségben nem tiikr6z6dik a hagyomanyos J-struktira, mivel a logisztikai
tdmogatds OsszhaderOnemi vezetése egyben a kozponti logisztikai tdmogatas feladatrendsze-
rét is atfogja. Magyar sajatossag, hogy a fogyasztdi logisztika tervezését és a szakmai irdnyi-
tasat az MH OLTP megsziinése utan az MH OHP vette t.

A két allam Haderdének ezen rendkiviil fontos teriiletén pontosan ellentétes ira-
nyu fejlédés kovetkezett be.

Ausztridban a minisztériumok szervezetét egységesen allapitottdk meg, ezért a vezérkar 2001-
ig nem mukodhetett. A kiilonb6zo J-funkcidkat egy-egy osztaly, vagy csoportfonokség latta
el. A katonai logisztika legfelsd szintli vezetd szerve a IV. Fdcsoportfénokség (38. szamu

abra) volt, melynek alarendeltségébe tartozott a Haderé Anyagi Hivatal (Heeresmaterialamt),
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a Haditechnikai Hivatal (Amt fiir Wehrtechnik), a Katonai Epitési és Mérésiigyi Hivatal

(Heeres Bau- und Vermessungsamt) és a Katonai Pénziigyi Hivatal (Heeres-Gebiihrenamt).

13. szamu tablazat: A fogyasztoi logisztikai szervezetek tagozatonkénti

megoszlasa 2007. janudr 1-t6

14
10

Bundesheer Magyar Honvédség
Vezetd szerv | Vezetési Végrehajto Vezetd szerv | Vezetési Végrehajto
szint szint
Logisztikai Tamoga- MH OLTP (el-
Hada- to Parancsnoksag laté kozpontok,
Vezérkar J4 szati (kozponti raktarak, Honvéd Ve- | kdozpont | tdmogato ezred,
(koz- javitomiihelyek, ka- | zérkar Fonok MH katonai
pont) tonai korhazak, Kozlekedési
ellatoezred) Kozpont)

140 Sajat szerkesztés
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kiilonbség figyelheté meg. A legszembeszokobb, hogy a fogyasztoi logisztika hadaszati szint
Megjegyzés: a pirossal jelolt helyzet 2006. december 31-ig volt érvényes

IV. Fécsoportfondkség

,»A” Logisztikai Veze- ,,B”” Haditechnikai ,,C” Intendans Cso-
tési Csoportfénokség Csoportfénokség portfdndkség
Szallasmesteri Fegyverzeti, Intendans osztaly
osztaly pancélos-

technikai és 16-
szer osztaly

Ellatasi osztaly

Gazdasagi osz-
taly

Gépjarmii, mi-
szaki-technikai
¢s lizemanyag

Ko6zponti beszer-
z¢si osztaly

Elhelyezési osz-

osztaly -
K6zponti hadi- taly
technikai osztaly TBhedlh el
ronikai eszkoz
Egészségligyi osztaly
osztaly

38. szdmu abra: A Szovetségi Honvédelmi Minisztérium

P e 7 141
IV. Fécsoportfonokség szervezete

Ez a szervezet jol bevalhatott a hideghdborti iddszakaban, azonban a *90-es évektdl
egyre erdteljesebbé vald nemzetkozi osztrak katonai szerepvallalas és egyiittmiikodés — pél-
daul részvétel a PfP-Programban — mar feszegette a korabbi strukturat. A kooperacid kiilon-
b6z6 szintjein bonyolult volt megtalalni a kiilfoldi partnereket. Az osztrak logisztikai rend-
szerben a ’60-as évek 6ta nem tortént mélyrehato strukturalis valtozas.

Alapvetd célkitiizés volt attérni a korabbi eltéré béke és haborus vezetési struktu-
rakrol az egységes, bevetés-orientalt felépitésre. Ezt az ellentmondast oldotta fel az az at-
szervezés, melynek kovetkeztében a f0szemléldséget felvaltotta a vezérkar mindazon funkci-

ondlis teriiletekkel, amelyeket a modern katonai vezetés magaban foglal. Ennek megfeleléen

141 Sajat szerkesztés
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megalakult a J4 csoportfonokség, mint a logisztikai tamogatas legfelsé vezetd szerve. Az
osztrak rendszerben a Logisztikai Tamogatd Parancsnoksag a termeldi és a fogyasztoi logisz-
tika hadaszati szintli timogatasi feladatait 1atja el. A tervezés és vezetés a J4 csoportfonok-
ség kezében van.

A magyar haderdben ezzel szemben megsziint a Honvéd Vezérkar Logisztikai Cso-
portféndksége. A vezérkari szintii funkciokat atvette az MH Osszhaderénemi Logisztikai és
Tamogatd Parancsnoksag (39. szdmu abra), melynek ezen kiviil végeznie kellett a sajat napi
ellatasi feladatait is.

Alapvetd feladatai a kovetkezok voltak:

- a katonai szervezetek részére a fogyasztoi logisztika korébe tartozod tamogatasi felada-
tok tervezése, szervezése €s a végrehajtas iranyitasa, tovabba haborts idészakban az
egészségiigyi biztositas vezetése;

- az alarendelt katonai szervezetek vezetése;

- az alarendelt szervezetek és a meghatarozott HM, MH hattérintézmények és kozvetle-
nek koltségvetési, gazdalkodasi irdnyitasa.

Az osztrak 1V. Logisztikai Fécsoportféndkség és az MH OLTP szolgalati 4gankénti
felépitésének Osszevetése azt mutatja, hogy az alapvetd funkcionalis logisztikai tAmogatasi
teriiletek mindkét vezetd szervnél dgazati tagozodasban taldlhatok meg. Az osztrak rendszer-
ben a magyarhoz képest érdekes sajatossag, hogy az lizemanyag-ellatas a kdzponti tagozatban
a haditechnikai szolgéalatokndl jelenik meg ¢és a katonai logisztika része az egészségiigyi biz-
tositas. Az osztrak logisztikai tdmogatas rendszerérdl szolo fejezetben bemutattam, hogy mii-
kodik egy gazdasagi szolgalat, amely alapvetéen a személyi allomany ellatasaval kapcsolatos
terlileteket foglalja magéba. Ez a szolgélat a kozponti tagozatban mar az intendéans (hadbizto-
si) szolgélathoz tartozik. Az intendans szolgalat feladatrendszere Kiterjed a katonai gaz-
dalkodas szabalyozasara, a ruhazati ellatasra, a katonai kereskedelmi ellatasra, a tiszti
kaszinok, a tiszthelyettesi és legénységi kantinok miikodtetésére, a pénziigyi ellatasra, a
tabori posta iizemeltetésére, az élelmezési ellitasra és a miiszaki-katonai elhelyezési ta-
mogatasra.

A haditechnikai biztositas annak sajatossaga miatt mindkét nemzeti tdmogatési rend-
szerében 0nalld biztositasi ag, amely a feladatrendszer bonyolultsdga miatt méltan érdemli
meg, hogy valamennyi haditechnikai teriiletet magaban foglald integralt szervezetben miikod-
jék. A 2002. december 1-t61 érvényes 1) osztrak haderdszervezés szerint megalakult a Szovet-

ségi Honvédelmi Minisztérium kdtelékében a Vezérkar. (40. szamu abra)
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MH OLTP

Fonokség

MH Haditechnikai

MH Fegyverzettechni-
kai Szolgélatfénokség

MH Ko6zlekedési

Fonokség

MH Pancélos-¢s
Gépjarmiitechnikai
Szolgalatfénokség

MH Repiilémiiszaki
Szolgalatfénokség

MH Elektronikai Szol-
galatfénokség

MH Miiszaki Technikai
Szolgalatfénokség

MH Vegyivédelmi
Technikai Szolgalatfo-
nokség

MH Mérésiigyi Alosz-
taly

MH Kiképzéstechnikai
Alosztaly

39. szamu abra: Az MH OLTP szervezetébe tartozo logisztikai timogato szolgalatok
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Vezérkari Igazgato-
sag

Katonai Epitési
€s Mérésiigyi
Hivatal

Tervezési Csoport-
fonokség

Doktrinalis, K6z-
1 gazdasagi és Pénz-
tigyi Osztaly

Hader6tervezési
L Osztaly

40. szdmu abra: A Szovetségi Honvédelmi Minisztérium szervezete

142
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A Vezérkar szervezetében mar megtalalhatok a klasszikus J-funkciok, igy a logisztika
is. A Logisztikai Fénokség két funkciondlis teriiletre tagozddik: logisztikai vezetés és logisz-
tikai tAmogatés. (41. szamu abra)

A Szallasmesteri Osztaly alapvetd feladatai a kovetkezok:

- a logisztikai tAmogatas hadészati tervezése €s vezetése;

- logisztikai doktrindk és eljarasok kidolgozasa;

- logisztikai eljardsok meghatarozasa;

- a logisztikai eréforrasok elosztésa;

- a Befogad6 nemzeti tAmogatas logisztikai feladatainak tervezése, szervezése és veze-

tése;

- a szallitasok szervezése és koordinalasa.

A Logisztikai Tamogatasi Osztaly feladatai:

- a Bundesheer anyagi eréforrasainak tervezése;

- a fogyasztoi logisztika miikddéséhez sziikséges anyagi eszkozkészletek tervezése €s
elosztasa;

- az anyagnyilvantartas szabalyozasa;

- az lizembentartas tervezése, szervezése, vezetése és a rendszer korszerisitése;

- intendéns'*’ tigyek kezelése;

- kdrnyezetvédelem.

Az osztrak szervezetekben a magyartol alapvetden eltérd sajatossag, hogy a kdzponti
tagozatban egyértelmien megkiilonboztethetok a hadaszati tervezd, vezetd szervek €s a vég-
rehajtd Logisztikai Tdmogatd Parancsnoksag. A Logisztikai Tamogat6d Parancsnoksag a szer-
vezeti hierarchidban az Osszhaderénemi Parancsnoksaggal egy szinten van. Szervezete a koz-
ponti logisztika csapatait, ellato, kiszolgald és egészségligyi biztositd szervezeteit foglalja
magaban (42. sz. abra).

Az osztrak rendszer a haderénemek tekintetében 2006. december 31-ig, a magyar had-
erénemi parancsnoksagok megsziinéséig a magyartol eltérd felfogast mutat, mivel a szaraz-
foldi haderénem 6nallo logisztikai tdmogatasi képességekkel nem rendelkezik. A haderénemi
logisztikanak, mint ellatasi tagozatnak békében megfigyelhetd hianya azonban nem azt jelen-
ti, hogy a miiveletek soran az 6sszhaderénemi vezetés nem rendelkezne kapacitasokkal, csu-
pan ezeket a kézponti tagozatbol bocsatanak a rendelkezésére. Ebbdl az is kdvetkezik, hogy a

kdzponti tagozatban 1€v6 ellatdoezrednek dsszhaderénemi funkcidi vannak.

14 Szerzédéskotések, a logisztikaval kapesolatos jogi tigyek, kartéritések, gazdasagi iigyek
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41. szam abra: A Bundesheer Logisztikai Fénokség szervezete'**

A Magyar Honvédségben az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag megalakulasaval a
fogyasztoi logisztika vezetése és valamennyi végrehajto szervezete egységes 0sszhaderonemi
iranyitas alatt mikodik.

A harcaszati tagozatban az osztrdk és a magyar tdmogatasi rendszer kozott alapvetd
kiilonbség, hogy az osztrak allam szdvetségi jellege miatt minden tartomanyban megtalalha-
tok a Tartomanyi Katonai Parancsnoksagok (TKP), amelyek 6sszekoto kapcesot képeznek a

polgari és a katonai igazgatas kozott. A teriileti parancsnoksagoknak a teriiletvédelmi koncep-

14 Sajat szerkesztés



131

Katonai sportkdz- Katonai Kutyaki-
pontok (10) képzd Kozpont

42. szamu abra: A Bundesheer Logisztikai Tamogatd Parancsnoksag alarendelt szer-

-14
vezetel >

ci6 idején meghataroz6 szerepiik volt, azonban mdara ez a kdzvetlen csapatvezetési funkcio
csaknem teljes egészében megszilint. A békeellatasi rendszer teriileti elv alapjan szervezddott,
aminek alapjat képezik a TKP altal vezetett helyOrségi ellatdo és lizemeltetd szervezetek
(Betriebsversorgungsstelle). A Tartomanyi Katonai Parancsnoksadgoknak azonban még fontos
koordinalé funkciojuk van az adott régioban végrehajtandd nem habortis miiveletek soran.

A Magyar Honvédség mai szervezetében Ujra felszinre kertilt a tobb helydrségben el-
helyezett katonai szervezetek és az egy laktanyaban diszlokalo, de kiilonboz6 alarendeltségii

alakulatok logisztikai timogatasanak problematikédja. Valdjaban ezt a feladatot mar évtize-
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dekkel ezel6tt a laktanyahadtap bevezetésével hatékonyan sikeriilt megoldani, de a mai
feladatrendszer ¢és az integralt logisztikai timogatasi rendszerek ezt jelentdsen bonyolultabba
tették.

A szervezeti alrendszert bemutaté dbraban a TKP aldrendeltségében megjelend hely-
Orségi ellatd és lizemeltetd szervezetek feladatrendszere a magyar szakemberek szamara is
érdekes sajatossagokat mutat.

A helyo6rségi ellato és ilizemeltetd szervezetek hadtap és lizemeltetd részlegbdl allnak.
A hadtap részleg az alabbi teriileteket foglalja magéaban:

- pénziigyi ellatas;

- logisztikai hitelkeretek kezelése;

- élelmezési ellatas;

- tiszti kaszinok, tiszthelyettesi és legénységi biifék lizemeltetése;

- tlizel6anyag-ellatas;

- ruhazati ellatas.

Az lizemeltetd részlegnek az aldbbi tdmogatasi feladatai vannak:

- elhelyezési tamogatas;

- laktanya fenntartas;

- lizemanyag-ellatas;

- Orzés-védelem;

- egészségligyi biztositas;

- alland6 hiraddérendszer fenntartasa;

- hulladékkezelés.

A feladatok megoszléasa is eltér a magyar rendszertdl, ugyanis az ellatas, az iizemfenn-
tartas, az elhelyezés és az egészségligyi biztositds a magyartdl eltérd logika szerint csoporto-
sul. A két részleget az ellatasi- gazdalkodasi feladatok és az osztrak fogalom szerint ter-
ritorialis feladatok ellatasara hoztak létre. Ha megvizsgaljuk a funkcionalis feladatokat,
akkor azt latjuk, hogy a gazdalkodasi, ellatasi feladatrendszer a fenntartaséval azonos szerve-
zeti értékkel bir. A magyar felfogastol eltérden az lizemanyag-ellatas a laktanya iizemeltetés-
hez tartozik, igy nem a hadtap (gazdasagi szolgalat) része. Eppen ezek az eltérések teszik
nehézzé az osszehasonlitast, hiszen minden Haderoben nem csak a szakmai kultiura mas
és mas, hanem a gazdalkodas szabalyozo rendszere is alapvetden eltér.

A szervezeti struktira kovetkez0 szintje a dandar. Ennél a szintnél foként a szarazfol-

di 6sszfegyvernemi dandarokkal kivanok foglalkozni, mivel a 1égierd és a szarazfoldi fegy-
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vernemi csapatok logisztikai szervezetei oly mértékben eltéréek, hogy azok elemzése mar

tullépne a jelen dolgozat keretein.

Az Osztrak Szovetségi Haderd dandérszintli logisztikai alegységei a vaddszdandarok-

nal a torzszaszloalj (43-44. szamu abra), a pancélgranatos dandaroknal a pancélos torzszasz-

l6alj allomanyaba tartoznak.

Torzszészloalj
[ [ [ [
Torzs- Hirad6 Miiszaki Oj. pet.
szazad szazad szazad iiteg
Javitoszakasz
[ [ [
Ellatészakasz Ellatoraj Szallito-
szakasz

43. szamu abra: Az osztrdk vadaszdandar torzszaszloaljanak szervezete

Uza ellatd
raj

Ellatoraj

T

I

Széllitoraj

W

Javitoraj
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Ha a szervezetiiket Osszevetjilk a magyar logisztikai zaszloalj felépitésével mindjart

latszik néhany alapvetd koncepcionalis eltérés. Az osztrak strukturaban a logisztikai tAmoga-

tas végrehajtdsanak vezetése nem kapja meg azt a ,,rangot”, hogy egy zaszléalj szintii pa-

rancsnoksag csak ennek érdekében tevékenykedjék. A torzszaszloalj és a pancélos torzs-

zéaszloalj allomanyaban 1év0 vezetést tdmogatd és harctimogatd alegységek, mint a hirado
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szadzad, muszaki szdzad, 6njard pancéltord liteg, 1égvédelmi rakétaiiteg, felderitd szédzad egy

feladatrendszerét tekintve rendkiviil bonyolult, nehezen vezethetd alegységet eredményeznek.

Pancélos torzs-

zaszloalj
[ [ [ [ [ [
Torzs- Hirado Miiszaki Oj. pet. 0j. 1é. Feld. Eii.
szazad szazad szazad iiteg rak. iiteg szazad kdzpont
[
Javitdszazad
Harcjarmi
javitészakasz || Ellatoszakasz
Gépjarmi - .
javitoszakasz || Uza el'lato-
raj
| | Vontato sza- .
Kasz Ellatoraj
| [
Ellatoraj [

44. szamu abra: Az osztrak pancélgranatos dandar torzszaszldaljanak szervezete

Szallito-
szakasz

L Szallitoraj

i
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Ha csupan a logisztikai tdmogatast végrehajtd szervezetek felkészitését, tevékenysé-

gének Osszehangolasat és vezetését tekintjiik, mar akkor is éppen elég Osszetett feladattal ta-

147 Sajat jegyzet
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lalkozunk. A magyar logisztikai zaszloalj struktiuraja Osszehasonlithatatlanul profiltisztabb,
mivel csak logisztikai szakalegységeket tartalmaz. Erdekes az a felfogasbeli kiilonbség, hogy
az osztrak szervezetekben a dandarkdzvetlen harctdmogato6 szazadok, iitegek egy zaszloaljhoz
tartoznak, addig a magyar dandarok felépitésében ezek az alegységek kozvetleniil dandarpa-
rancsnok alarendeltségében vannak. Az osztrak harctimogato alegységek vezetése a miivele-
tek sordn egy kiilon tudomanyos elemzés targyat képezhetné.

A kutatoban természetesen azonnal felmertil a kérdés, hogy melyik megoldas a haté-
konyabb. Egy ilyen kérdést véleményem szerint nem lehet egyértelmiien megvalaszolni. A
Haderdek feladatrendszere, szervezeti és vezetési rendszere folyamatosan valtozik. Vélemé-
nyem szerint a dontd kérdés az, hogy az adott kotelék képes-e teljesiteni kiildetését. Ha ennek
a kritériumnak megfelel, akkor barmilyen nemzeti megoldéas helyesnek tekintendd ¢és felesle-
ges egymadssal ,,versenyeztetni” a kiilonb6z6 varidnsokat.

Az osztrak szervezetek (43. szamu és 44. szamu abra) Osszehasonlitasa soran tobb el-
térd sajatossag figyelhetd meg. Elsé ranézésre szembeoétlik, hogy két rendkiviil ,,izmos™ al-
egységrol van sz6. A vadaszdandar ellatd, szallito és javitod alegységei egy Osszevont szazad
szervezethez tartoznak, tehat a logisztikai tdmogatds dandar érdeki ellatdsi, lizemfenntartasi,
helyreallitasi és szallitasi feladatai végrehajtasaért egy szazad felelds. A logisztikai szakalegy-
ségek ilyen Osszevondsat a vadaszdandarok gépesitettségének viszonylag alacsonyabb foka
tette lehetdvé. A vadaszdandar alapvetden egy harcjdrmiivek nélkiili konny(lovész
magasabbegység.

A kettd osztrak vadaszdandarnak specialis képességei vannak. Ezek kozé tartozik a
PANDUR PSZH-val valo részleges ellatottsag, a magashegyi hadviselésre ¢és a
légimozgékonysagra valo képesség. Ez mindjart azt is mutatja, hogy még a vadaszdandarok
tdmogatasi igényei kozott is alapvetd eltérések lehetnek.

A pancélgranatos dandar 3000 fos €s a vadaszdandar kozel 4000 fOs 1étszdma a rend-
szeresitett technikai eszk6z6k nagy szama miatt megkivanta a nagy teljesitményre képes lo-
gisztikai tamogatd szervezetek 1étrehozasat. Az alegységeket jelentés mértékben onélldan is
kiszolgalni képes zaszloalj tagozatra jellemz0 logisztikai szervezetek teljesitményét a vadasz
dandarnal mintegy 200, a pancélgranatos dandarnal mintegy 470 f6s dandarszintli feladatokat
végrehajtd szakallomany egésziti ki. Szembedtld eltérés van a zaszloalj és a dandar ellatasi
szakasz kozott a tekintetben is, hogy a dandar nem rendelkezik gazdasagi alegységgel. A va-
daszdandar torzszaszldalja és a pancélgranatos zdszloalj pancélos torzszaszloalja a magyar

kutatd szamara sajatos szervezet. A sokféle harctamogatd €s harci kiszolgaldi tamogaté fel-
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adat miatt az osztrak szervezetek nem tisztan logisztikai alegységek, mint a magyar logisztikai

zaszloalj (45. szamu éabra).

Logisztikai zaszloalj

Torzstamogato szézad

Torzsszakasz

Logisztikai
szakasz

45. szamu abra: A magyar konnyt 16vészdandar logisztikai
zaszlbaljanak szervezete'*®

Ausztridban a torzszaszloalj a kiilonbozd szdzadokat csak békében fogja dssze. Ren-
deltetése ezen alegységek vezetése, tamogatasa és ellatasa. A miiveletek sordn a logisztikai
alegységek nem torzszaszloalj alarendeltségében, hanem az ellatasi feladatokért felelds szak-
tisztek iranyitdsaval onall6an tevékenykednek.

Ezek utdn joggal mertil fel a kérdés, hogy akkor mire alkalmazhato a torzszaszloalj pa-
rancsnoksaga ¢€s sajat logisztikai alegységei a miiveletek soran?

Az osztrak elvek szerint ennek 6t valtozata lehet.
1. valtozat:
a, korlet elfoglalasa a dandar logisztikai timogaté alegységei telepiilési korletében;

b, harcallaspont 1étrehozasa;

1% Sajat szerkesztés
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¢, a torzszaszloalj parancsnoka felelds a telepiilési korlet harcaszati vezetéséért, a logisztikai
alegységek ellatasaért;

d, a logisztikai alegységek a torzszaszloalj korletében telepitenek dandar ellatopontot.

2. véltozat:

a, a torzszaszloalj sajat logisztikai tamogat6 alegységei a dandar kézvetlen alarendeltségében,
tartalékban maradnak és megerdsitésre, valamint a logisztikai f6 erdkifejtés dsszpontositisara
alkalmazhatok;

b, a torzszaszloalj parancsnoksaga vezetési elemekkel kiegészitve mogottes harcéallaspontot
rendez be vagy vezetési feladatokat old meg a mélységben.

3. véltozat:

a, a torzszaszloalj telepiti a mogottes harcallaspontot;

b, a sajat logisztikai alegységek tartalékot képeznek.

4. valtozat:

a, a torzszaszloalj parancsnoksaga telepiti a f6 harcallaspontot és a mogottes harcallaspontot;
b, a sajat logisztikai alegységekbdl tartalékot képez.

5. véltozat:

a, a torzszaszloalj parancsnoksaga a dandar logisztikai alegységeinek parancsnoksaga;

b, a sajat logisztikai alegységek tartalékot képeznek.

A torzszészloalj parancsnoksaga és kozvetlen logisztikai alegységei eldre tervezett al-
kalmazasi lehetdségeinél olyan nalunk is altalanosan elfogadott elvek ismerhetdk fel, mint a
tartalékképzés elve, a f6 erokifejtés 6sszpontositasanak elve és a kozelités elve.

A dandér logisztikai alegységei egy sor sajatos feladatot oldanak meg. A vadaszdandar
ellato-szallito és javitdszazadanak rendeltetése:

- megfeleld ellatopontok telepitése;

- szallitasok végrehajtasa;

- egységrakomanyok 0sszeallitasa;

- kisjavitas;

- fenntartasi anyagellatas.

A pancélgranatos dandar ellato-szallitoszazadanak rendeltetése:

- a dandar 10szer- ¢€s lizemanyag-ellatd pontjanak telepitése;

- szallitasi feladatok végrehajtésa;

- készletek atvétele, elosztasa, csoportositasa;

- egységrakomanyok képzése.

A pancélgranatos dandar javitészazadanak rendeltetése:
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- a dandar javitomiihely telepitése;

- kisjavitas;

- a zaszldaljak tAmogatasa;

- a harcjarmiivek hiraddeszkdzeinek javitasa;

- fenntartasi anyagellatas.

A zészldaljak logisztikai szolgalata a logisztikai tAmogatés tervezésének ¢€s vezetésé-
nek legalso szintje, ahol mar a csapatok logisztikai tdmogatdsa valamennyi teriiletének 6nallo
szervezeti leképezddése megjelenik. A Bundesheer vonatkozaséban tipikusnak vettem a va-
daszzaszloaljat (46. szamu abra) és a Magyar Honvédség esetében a konnyt 10vészzaszldaljat
(47. szamu abra). Az osztrak Haderében ugyan még léteznek magasfoku gépesitettséggel ren-
delkezd pancélgranatos és harckocsi-zaszloaljak, azonban ezek szervezete, eszkdzrendszere €s
olyan mértékben tér el, a konnyl 16vészzaszloaljtol, hogy a vizsgélat szempontjabol nem cél-
szerli ezeket is Osszehasonlitani.

A zészldaljak mar torzskari szervezettel is rendelkeznek, amelyben mar minden eset-
ben megjelennek a logisztikai tAmogatas vezetd szolgalati személyei az S4 logisztikai tisztek.
A tipikusnak tekintett vaddszzaszloaljnal és a konnyli 16vészzaszloaljnal egyarant ugyanazon
alegységbe szervezték a vezetésbiztositod €s a logisztikai alegységeket. Ez egyben azt is jelen-
ti, hogy az alkalmazas esetén a térzsszazadok vezetése rendkiviil bonyolult, mivel az alegysé-
gek egymastol teljesen eltérd feladatrendszer érdekében tevékenykednek.

A végrehajtasnak ezen a szintjén mar nehéz lenne integralt logisztikai szervezetekkel
dolgozni, ezért ugyan eltérdé csoportositasban, de egyértelmiien megfigyelhetd, hogy szaka-
szok még atfoghatnak tobb anyagosztalyt, azonban a rajok mar egyértelmiien specializalodtak
egy-egy anyagcsoportra vagy tamogatési funkciora.

A magyar zaszl6aljnal az anyagi timogatas teljes egésze — kivéve a fenntartasi anyag-
ellatast — egyetlen szervezethez, az ellato és szallitd szakaszhoz tartozik. Az ellatas és szallitas
tehat integralt funkcidként, azonos szervezetben jelenik meg. Fontossaganak és volumenének
megfelelden kiilon specidlis rajok felelnek az élelmezési ellatasért és a l6szerellatasért. A
zaszloalj utdnpotlasi szallitdsainak egységes vezetését biztositja az 6nallod szallitoraj rendsze-

resitése. Ez az alegység hajtja végre szallito és specialis szaktechnikai eszkdzokkel az tizem
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Parancsnoksag
[

[
TO. szd. Vad. szd. ] Nehézfe. szd..

!

To. sz.

2. 10. raj

,M”-kieg rlg.

Ugyviteli rlg.

46. szam abra: A vadaszzaszloalj logisztikai alegységei'®

anyag, a romlandd, hiitést igényld élelmiszerek, a viz, az lizemanyag, a kenyér és a 16szer,
valamint a fenntartasi anyag kivételével az 0sszes anyag szallitasat, tovabba sziikség esetén
lizemanyagtolto pontot is telepit. A két €lelmezési ellato raj biztositja, hogy az ellatasi csopor-
toknak megfeleld csoportositdsban legyenek az élelmezési ellatdo pontok telepithetéek. Az
osztrak ellato-szallitdo szakaszon belill kiilon ellatdé rajok rendeltetése a 16szer- és az lizem-
anyag-ellatas, mig a gazdasagi anyagellatas a gazdasagi szakasz feladatkore, tehat mar zasz16-

alj szinten is elkiiloniilnek a személyi allomanyt és a haditechnikai eszkdzoket ellato szolgala-
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Torzszazad

[
Torzsszakasz

[
Hiradoszakasz

47. dbra: A konnyli 16vészzaszloalj logisztikai
alegységei'°

tok.lizemfenntartas teriiletén markéans képességbeli kiilonbségek figyelhetok meg. A vadasz-
zéaszloalj minden szaktechnikai eszkdz kiszolgalasdhoz sziikséges kapacitasokkal rendelke-
zik.A magyar karbantartd szakasszal ellentétben szinte az 0sszes szaktechnikai eszkoz kisjavi-
tasara alkalmas a javitod szakasz. A miiszaki mentést és a javitasi alap 0sszegytijtését mindkét
alegységben 1-1- vontat6 részleg biztositja.

A magyar szervezetben az egészségligyi kozpont nem a torzsszazad alegysége, hanem
egy Onallo szervezeti elem. Ausztridban a logisztikai timogatas egyik funkcionalis teriilete az
egészségiigyi biztositas, igy az egységes vezetés kovetelményének megfelelden az egészség-

iigyi kdzpont is a torzsszazad allomanyaba tartozik.
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2. 6. Kovetkeztetések

Az osztrdk és a magyar haderd fogyasztoi logisztikai rendszerének vizsgélata soran
részben a tobbnemzeti miiveletek logisztikai tamogatasaval kapcsolatos NATO-elveket te-
kintettem viszonyitdsi alapnak. A logisztikai tdimogatas rendszerének kiilonboz6 felfogéasaibol
a magyar szakemberek szamara ismert elvi modellt tovabbfejlesztve, annak alrendszerei egy
részének Osszehasonlitdsaval végeztem el a sziikséges vizsgalatokat.

A két logisztikai rendszer az osztrdk nem NATO-tagsag ellenére ugyanazon kihiva-
sokkal néz szembe. Az allamok nemzetkdzi katonai ambicioi hasonld kihivasokat jelentenek
mind Ausztridban, mind Magyarorszagon.

A logisztika nemzeti és a NATO definicioi egyarant megfogalmazzak a haderd fenn-
tartdsdhoz sziikséges anyagi-technikai hattér biztositasanak feladatrendszerét.

A két orszag teljesen mas elméleti alapokkal és mas kiindulé helyzetbdl jutott el
odaig, hogy ma mar azonosan érintik dket a nemzetkozi kihivasok. Az osztrak logisztikanak
évtizedeken keresztiil alapvetden nemzeti szempontok hataroztdk meg kovetelményeit és 1gé-
nyeit, majd fokozatosan alkalmazkodott a nemzetkozi elvarasokhoz, a magyar logisztikai ta-
mogatast eldszor teljes mértékben egy koalicios kovetelményrendszerhez kellett igazitani,
majd rovid ideig teljesen nemzeti alapon miikodott és végiil napjainkban ismét egy katonai
szovetség kovetelményeihez alkalmazkodunk. A tendencia tehat hasonlo: cél az er6k misszids
alkalmazasa logisztikai feltételeinek biztositasa.

A logisztikai tAmogatas tartalmi vonatkozasban mindkét orszagban lefedi az alapvetd
funkcionalis teriileteket, azonban koncepcionalisan felfogasbeli kiilonbség miatt az osztrak
rendszerben az egészségiigyi biztositas a logisztikai tamogatas része.

A nemzetk6zi szerepvallalasbol kovetkezden a logisztikai doktrindkban kiemelt jelen-
tOséget kapnak a kiilfoldi missziok logisztikai tdmogatasaval kapcsolatos elvek és koncepci-
ok. Az Osztrak Koztarsasag annak ellenére, hogy nem tagja a Szovetségnek maximalisan al-
kalmazkodik a NATO-elvekhez, eljarasokhoz. Ezt igazolja, hogy a vizsgalt elvekbdl tobbet
vett 4t a Bundesheer, mint a Magyar Honvédség. Az osztrak tamogatési rendszer a teriiletvé-
delmi miiveletek logisztikai timogatasatol mara eljutott oda, hogy a honi miiveletekkel azo-
nos fontossaguak a kiilfoldiek, sot a képességek fejlesztésének erre kell iranyulnia.

A két allam a belathatod jovOben sajat teriiletén nem szamol katonai konfliktussal, igy
az 1) logisztikai bazisok kialakitdsdnal a gazdasagossagi kovetelményekhez képest hattérbe

szorulnak hadmiiveleti megfontolasok.
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A magyar és az osztrak haderd logisztikai doktrindi €s koncepcioi teljes mértékben
megfelelnek a nemzetkdzi elvarasoknak, igy elméleti oldalrél biztositjak a nemzetkozi ko-
telékben valo alkalmazas feltételeit. A kiilonbség abban rejlik, hogy az osztrak szakiroda-
lomban belpolitikai okok miatt a NATO helyett eldszeretettel hivatkoznak az EU doktrinaira,
holott a kettd kozott 1ényegi kiilonbség nincs.

Munkam soran vizsgéaltam a logisztikai tamogatdsi osztrdk és magyar rendszerét.
Megallapitottam, hogy mindkét orszdgban egymastol jol elkiilonithet agazati felépités mii-
kodik. Az dgazati rendszer annyiban eltér, hogy az osztrak rendszerben az dgazatok integra-
cidja terén logikai Osszefliggés is talalhato: torténelmileg kialakult rendezd elvnek megfeleld-
en egymastol elkiiloniilnek a személyi allomany sziikségleteit kielégité és haditechnikai
eszkozok hadrafoghatésagat biztosito tamogatasi agazatok. Integralt anyagi biztositasi
rendszer egyik hader6ben sem miikddik.

A fogyasztoi logisztikai rendszerek feladatrendszerének és felépitésének vizsgalata a
sokoldali nemzetk6zi kihivas miatt kiilonosen érdekes. A kiilonb6z6 megoldasi modok vizs-
galata alapjan megéllapithatd, hogy a logisztikai timogatés felépitését alapvetden befolyasolja
a kiilonbo6zo ellatasi tagozatok kozotti tavolsag. A nemzeti tdmogatd elem alkalmazasa
minden esetben kovetelmény. A kérdés csupan az, hogy érdemes-e a hadmiiveleti teriiletre
kitelepiteni, vagy elegendd honi teriileten miikddtetni? A készletek nagysaga és a feladatok
Osszetettsége miatt megallapithato, hogy kitelepiilés esetén noveli az ellatds biztonsagat, ru-
galmas reagalast tesz lehetvé és tehermentesiti a harcaszati tagozatot.

Az osztrak készletképzési elvek elfogadjak a 30 napos készletet, mint alapkovetel-
ményt, azonban az anyagok 1épcsdzését mar masképp szabalyozzak. Az érvényes nemzetkozi
szabalyzok szerint a harcaszati tagozatban a zaszldaljnal 5 DOS, a dandarnéal 2 DOS készletet
kell megalakitani. A Bundesheerben ezzel szemben magas intenzitasu konfliktus esetén 8+4
DOS anyagot 1épcs6znek a harcaszati tagozatba. A harcaszati tagozatban alacsony intenzitasu
alkalmazasnal is marad a 12 DOS, de ekkor csak a zaszloalj ellatasi szakasz miikodik.

Alapvetd kiilonbséget mutat a hadmiiveleti szintli logisztikai tAmogatast nyujto csapa-
tok alarendeltsége. Az osztrdk és a német rendszerben ezen erdk a legfelsd szintli logisztikai
vezetd szerv alarendeltségébe tartoznak, mig a honvédségben 2006. januar 1-ig haderéne-
mi, majd osszhaderdnemi vezetés alatt tevékenykednek.

A két orszag logisztikai szervezetei mas-mas elvek szerint épiilnek fel. Az 6nall6 lo-
gisztikai parancsnoksag Magyarorszagon megsziinik, amibdl az kovetkezik, hogy feladat-
rendszere megoszlik a HM fejlesztési és Logisztikai Ugynokség, valamint az MH

Osszhaderénemi Parancsnoksag kozott.
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Az osztrak Logisztikai Tamogatd Parancsnoksag a termeldi logisztika €s a fogyasztoi
logisztika legfelsé szintli végrehajté szerve. A két logisztikai alrendszer hazaihoz hasonlo
elkiiloniilése Ausztridban nem alakult ki.

Osztrak sajatossag, hogy honi alkalmazas esetén a TKP-oknak is vannak logisztikai
feladatai.

A Bundesheerben a vezérkar szervezetében miikodik egy J4 blokk, ami nalunk teljesen
hianyzik.

A dandarok logisztikai alegységei a honvédségben homogén logisztikai rendeltetéssel
birnak, mig a Bundesheerben az egyéb feladatokkal is rendelkezd torzszaszldaljak szervezeté-
ben taldlhatok. A zaszldaljak szintjén mar egyik hader6ben sem miikodik 6nalld logisztikai

alegység, mert a kiilonb6z6 szakaszok €s rajok a térzsszazadokba integralddnak.

Osszegzett kovetkeztetések

Doktori értekezésemben azokat a kutatasaimat foglaltam 0ssze, amelyeket a magyar és
az osztrdk haderd logisztikai tdmogatasaval kapcsolatban folytattam. A mintegy masfél évti-
zedes elméleti és gyakorlati munka elegendd informacioval és tapasztalattal latott el a feladat
elvégzéséhez.

Munkdmban arra torekedtem, hogy a sziikken vett szakmai megkdzelitésen tallépve —
ahogyan azt mar az egyetemi doktori értekezésemben is tettem — a problémat szélesebb dssze-
fiiggések feltarasaval és azok hatdsdnak figyelembe vételével kozelitsem meg. Ennek érdeké-
ben kutattam a két logisztikai timogatasi rendszerre hat6é — altalam fontosnak tartott - ténye-
zbket.

A két orszag az interoperabilitas mai szintjének eléréséig hosszll utat tett meg. Ez
atalakulds magaval hozta a katonai kultirak teljes megujuldsat és egymashoz valé kozeledé-
sét. Az osztrak és a magyar alegységek tobbnemzeti miiveletekben vald részvétele alapjan
megallapithatd, hogy ma mar szamos teriileten egy nyelvet, azonos terminoldgiat hasznalunk.
Természetesen emellett megmaradtak a nemzeti sajatossagok, ami miatt mégis sziikséges a

nemzeti megoldasok vizsgalata és dsszehasonlitasa.

A két orszag biztonsagi kornyezetének atalakuldsa megkdvetelte a biztonsag- és véde-

lempolitika, az alkalmazasi elvek és a szervezeti felépités tobbszori atalakitasat és megujita-
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sat. A térség mai stabilitdsa fokozatosan alakult ki, ezért mindkét allamban az erre val6 reaga-
las is egy hosszu folyamat keretében tortént meg. Eldszor a kozeli foldrajzi térségben kiala-
kult tobbéves etnikai alapu haboru jelentett kihivast, majd hirtelen megjelent az uj fenyegetés,
a terrorizmus.

Az osztrak és a magyar politikai vezetés egyarant elkotelezte magat a nemzetkozi ka-
tonai erdfeszitésekben vald részvételre, ezért megtortént a doktrinalis alapoknak az 1j
helyzethez igazitasa.

Az alkalmazasi elvek atalakulasa 1épésrdl-1épésre tiikrozte a kozeli és tavolabbi biz-
tonsagi kornyezet valtozasait. A Bundesheer folyamatosan és konzekvensen moddositotta a
haderd alkalmazédsanak doktrinalis alapjait. A Magyar Honvédségben erre nem mindig volt
lehetdség, mert gyakran a feladatok és az atszervezések megeldzték az elvi alapok kidolgoza-
sat. Természetesen itt ki kell térni arra az objektiv tényre, hogy Ausztridban nem egy politikai
rendszervaltast kovetd kiszamithatatlan gazdasagi kornyezetben kellett a teljes honvédelmi
rendszert atalakitani.

Az osztrak és a magyar alkalmazasi elvek ma mar a nemzetkozi (NATO, EU) doku-
mentumokbol indulnak ki és igyekeznek azokat a nemzeti keretekbe atiiltetni. Mara mar
nem csupan a legmagasabb szintii nemzeti doktrinakban koészonnek vissza az EU és
NATO doktrinak, hanem a szakmai szabalyzok is egyre jobban igazodnak ezekhez.

Az elmult két évtized a permanens haderdreformok kora volt. A Haderdek atszervezé-
sénél tendenciaként rogzithetd a koltségek megtakaritisanak és optimalizalasanak politi-
kai szandéka. Ausztridban a korabbi statikus teriiletvédelemnek megfeleld szervezetet kellett
alkalmassa tenni a mozgékony, hatar menti védelemre, majd a fokozott mértékii kiilfoldi sze-
repvallalasra.

A Magyar Honvédségben a Bundesheertdl eltérden egy folyamatos csokkentési fo-
lyamat is végbement. Ma magyar tdrsadalomban kevesen beszélnek arrol a hatalmas atalaku-
lasrol ami Varsoi Szerzodés Magyar NépHader6étol elvezetett a NATO-tag Magyar Koztar-
sasag mai haderejéhez..

A szervezeti atalakulds mindkét dllamban a magasabb parancsnoksagok szdmanak mi-
nimalizalasat hozta magéaval. A haderénemi vezetd szerveket mindkét orszagban megsziintet-
ték. Kiilonbség abban figyelhetd meg, hogy Ausztridban a Bundesheer Vezérkaraban is talal-
hat6 egy logisztikai vezetd szerv. A Magyar Honvédségben mar nincs a fogyasztoi logiszti-
kat vezeté parancsnoksag. Ezt a funkciot 4tvette az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag. A
Bundesheer vezetése tovabbra is megtartotta masodik hadmiiveleti szintli parancsnoksagat, a

Logisztikai Tamogatd Parancsnoksagot. A kiilonbségek ellenére azonban a szervezeti felépi-
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tés ¢és a fejlesztések mindkét allamban abba az iranyba hatnak, hogy erdsitsék expedicios ké-
pességeiket. Az e téren talalt kiilonbség abban rejlik, hogy az Osztrak Szovetségi Haderd to-
vabbra is fenntartja klasszikus dsszfegyvernemi képességeit.

A fogyasztoi logisztikai rendszerek valtozasa szamos tényez6 altal determinalt. A biz-
tonsagi kornyezet valtozasa indukalja a haderd feladatainak atalakulésat. Az 0j feladatrend-
szer megkoveteli az alkalmazasi elvek és a szervezetek megvaltoztatasat. Mas logisztikai
rendszerre van sziiksége egy teriiletvédelmi koncepciot megvaldsitdé Haderdnek és mas egy
mozgékony orszagvédelmet vagy tobbnemzeti kotelékben valsdgreagdld és béketamogatd
miveletekre felkésziilo erdnek. Ma egy tobbnemzeti miiveletekben résztvevd allamnak az
interoperabilitds érdekében el kell fogadnia azokat a nemzet elveket, amelyek ezeket a misz-
sziokat szabalyozzak. A valsadgreagalo és béketdmogatd miiveletek esetében nincs jelentdsége
annak, hogy az erdket felajanld allam tagja-e a NATO-nak vagy az EU-nak. A Iényeg az,
hogy legyen képes az egylittmiikodésre, ismerje azokat a logisztikai eljarasokat és lehetdsége-
ket, amelyek segitségével a nemzeti kontingens eredményesen teljesitheti kiildetését. A fo-
gyasztd logisztika fejlesztésénél talan az egyik legfontosabb kritérium, hogy legyen képes
masoknak — akar tdbbnemzeti — szolgaltatasokat nyujtani és azokat fogadni. Ma a missziok
ellatdsaban még tulsulyban vannak a nemzeti megoldasok, aminek kdvetkeztében gyakran
parhuzamos ¢€s eltulzott kapacitasok jelennek meg a miiveleti teriileten.

Ertekezésemben arra torekedtem, hogy logikus felépitésben vizsgaljam a logisztikai
tdmogatdsra hato tényezOket. Maganak a logisztikai rendszernek a vizsgélata soran a témaban
folytatott 17 éves kutatasi tevékenységem arra dsszpontosult, hogy bizonyos - alapvetéen 6n-
kényes — szempontok szerint tegyek Osszehasonlitdst. Mivel nem léteznek olyan egzakt
modszerek, amelyekkel ez a munka elvégezhetd, arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a ki-
indulési alapot a mindenkor tAmogatandé erd alkalmazasi koriilményei, maga az adott kotelék
nagysaga és szervezete, valamint feladata képezheti.

A fogyasztoi logisztika rendszerének Osszevetésénél a fentieken tilmenden a NATO
elveket, szabalyozasokat vettem alapul. Ezzel a modszerrel hasonlitottam 6ssze a logisztikai
tdmogatds fogalmait és funkciondlis teriileteit. A vizsgalat alapjan megéllapitottam, hogy az
osztrak rendszerben markansabban jelenik meg a harci kiszolgal6i tamogatés, mint gyiijtéfo-
galom.

Részletesen elemeztem az osztrak logisztikai tdmogatas alapkoncepcidjdnak a haderd
feladatrendszerével parhuzamos fejlédését. Megvizsgaltam és kimutattam a logisztikai tamo-

gatas alapelvei — NATO-Bundesheer-Magyar Honvédség — azonos és kiilonb6z6 vonasait.
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Bebizonyitottam, hogy a tobbnemzeti kotelékekben vald részvétel politikai igénye minden
allamtol megkdveteli az alapvetd nemzeti, elvi szabalyozok kozelitését.

A logisztikai tdmogatas rendszerének vizsgalatat egy altalanos elméleti rendszer
alapjan hajtottam végre. Ezzel bemutattam azokat az elméleti alrendszereket, melyek alapjan
a kiilonboz6 logisztikai rendszerek Osszevethetok. Az elvégzett vizsgalttal bebizonyitottam,
hogy az alkalmazott kutatasi modszer alkalmas barmely két vagy tobb haderd logisztikai
rendszerének osszehasonlitasara.

A két allam fogyasztoi logisztikdja rendszerének elvi és doktrinalis alapjaiban vissza-
tiikr6z6dnek a NATO ¢és az EU elvei. Az 0sszehasonlitds alapjan megallapitottam, hogy az
elvek terén az osztrak alapdokumentumok kovetkezetesebben igazodnak a nemzetkozileg
elfogadott elmélethez. A fogyasztoi logisztika a Magyar Honvédségben integralt dgazati
rendszerben miikodik. A Bundesheerben is megtalalhatok bizonyos integralt teriiletek, de
ezek agazatai még a csapatok szintjén sem onalléak. Az osztrak rendszerben megtalalhat6 az
anyagi tamogatas teriileteit feloszto elvi szabalyozas. A hadianyag szolgalat technika-orientalt
tamogatast nyQjt, mig a gazdasagi szolgdlat mindenféle ellatast dsszefog, ami az emberhez
kapcsoladik, kivéve az egészségiigyi biztositast. Markans Kiilonbség, hogy a Bundsheerben
az egészségiigyi biztositas a katonai logisztika része.

Az osztrak készletképzési elvek részben eltérnek a magyar és a nemzetk6zi normaktol.
Alapveto eltérés, hogy a harcaszati tagozatban nagyobb készleteket alakitanak meg. A 12 na-
pos készletszint joval meghaladja a nalunk elfogadott 7 DOS-t. Ebbdl az kovetkezik, hogy a
zaszloalj és a dandar ezt az anyagmennyiséget képes kezelni. Dandar szintli osztrak kotelék

kiilfoldi alkalmazasara még nem keriilt sor, ezért az elv gyakorlati miikddése nem bizonyitott.

Tudomanyos eredmények

Doktori értekezésem megirasaval azt az alapvetd célt tliztem ki magam elé, hogy elvé-
gezzem az osztradk ¢€s a magyar fogyasztoi logisztika 0sszehasonlitasat. Az Osszevetést azon-
ban nem kivantam egyszertien a statikus elméleti rendszerekre vonatkozdan végrehajtani, ha-
nem kutatdsaim soran arra torekedtem, hogy feltdrjam azokat a dinamikus tényezdket, ame-
lyek kozvetve vagy kozvetleniil hatnak a logisztikai tdmogatas rendszerének kialakitasara és

mukddtetésére.
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Ujszerii megkozelitéssel, a folyamatosan valtozé koriilményekre valé reagilason
keresztiil és az aktualis feladatrendszerekbdl kiindulva végeztem elemzé, 6sszehasonlito
munkamat.

A kitlizott kutatasi célokat a végrehajtott kiil- és belfoldi kutatasok, a forrasok Ossze-
hasonlitd elemzése, a konzultacidk és kovetkeztetések rendszerbe foglalt levonasa alapjan

teljesitettnek tekintem.

Uj tudomanyos eredmények:

1. Bebizonyitottam, hogy a biztonsagi kornyezet atalakulasaval indukalt valtozasok a
védelempolitika, az alkalmazasi elvek és a szervezetépités terén, tendencidjukat tekintve a
kiilonb6z6 nemzeteknél egymashoz folyamatosan kozelité megoldasok iranyaba hatnak.

2. Osszehasonlitd elemzés alapjan meghatdroztam azokat a tényezoket, amelyek a
szovetségi rendszerhez tartozastol fiiggetleniil a fogyasztoi logisztikai rendszerek fejlodését
determinaljak.

3. Rendszerszemléletli megkozelitéssel feltartam és értékeltem az osztrak és a magyar
fogyasztoi logisztika azonos és eltéré vonasait és doktrinalis rendszerét.

4. Kutatasi modszert dolgoztam ki ¢és alkalmaztam a kiilonb6z6 nemzeti haderdk fo-

gyasztoi logisztikai rendszereinek dsszevetéséhez és elemzd értékeléséhez.

A kutatasi eredmények gyakorlati felhasznalhatosaga

Az értekezésemben alkalmazott rendszerszemléletii megkozelitéssel egységes felépi-
tésben vizsgalhatéva valnak a kiilonb6z6 nemzeti logisztikai rendszerek. Az elvégzett vizsga-
latok alapjan a kutatok vagy a téma irant érdeklddok a magyar logisztika-elméletnek megfele-
16en, egységes és kozértheté formaban tanulmanyozhatjak mas nemzetek katonai logiszti-
kai rendszereit. A vizsgalat keretei kell6en nyitottak ahhoz, hogy a struktiranak megfelelden,
kutatéasi céltol fiiggden tanulményozhatd a békemiikddés, a béketdmogatd és valsagreagalo
miiveletek, valamint a haborus miiveletek logisztikai timogatasi rendszere. A dolgozat atfogd
képet ad az osztrak és a magyar hader6ben az elmult 17 évben bekovetkezett valtozasokrol és
tendenciakrol, ezért a teriilet kutatdi szamara hiteles forrasanyagként hasznalhat6. Az osztrak
megoldasok sok tekintetben kiilonboznek a magyar haderd-atalakitasnal tapasztaltaktol, ezért

a magyar haderdtervezok és a logisztikai tamogatas rendszerének megvaltoztatasat tervezok
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szamara hattéranyagként szolgalhat. Az értekezés felhasznalhatdé a nemzetvédelmi egyetem

nappali és a levelezd oktatasi formdiban kdtelezd vagy ajanlott irodalomként.
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