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A tudomanyos probléma megfogalmazasa

A kelet-kozép-europai rendszervaltast kovetden a kordbban egymadssal szembenalld
orszagok biztonsagi érdekei folyamatosan kozeledtek egymashoz. Az Eurdpai Unidhoz vald
csatlakozas nem csupan a volt szocialista orszagok, hanem a semleges Ausztria céljai kozott
is szerepelt. Ma mar az Osztrak Koztarsasag és Magyarorszag egyarant tagja az EU-nak, igy
részesei ¢s formaloi a K6zos Kiil- és Biztonsagpolitikanak, valamint az Eurdpai Biztonsag- és
Védelempolitikanak. A k6zos célok a kozos katonai fellépés lehetdségének megteremtését is
megkovetelik, igy egyértelmilien igazoltnak tekinthetd, hogy fontos a nem NATO-tag EU-
tagorszagokban zajlo folyamatok figyelemmel kisérése.

Az osztrak semlegesség is U1j mindségbe 1épett, mivel mar nem csupan ENSZ misszi-
okban vesznek részt, hanem kiveszik résziiket a NATO altal iranyitott béketdmogatd miivele-
tekbol. Ezek az 0j dimenziok minden dllamtol megkovetelik a fegyveres erdk és azok logisz-
tikai rendszerének az 01j kihivasokhoz torténd igazitasat.

A magyar hadtudomany mindmaig ados a logisztikai tdmogatas kiilonb6zé nemzeti
megoldéasainak kutatdsaval és Osszehasonlitdo elemzésével. A feladat bonyolultsagat mutatja,
hogy napjainkig csupan néhany orszadg vonatkozasaban folytak kutatisok. Eddig még mod-
szertan hianyaban nem tortént meg a magyar és valamely mas orszag katonai logisztikai rend-
szerének 0sszehasonlitd elemzése.

Ugyancsak hianyzik az osztrak és a magyar biztonsagpolitikdnak és védelempolitika-
nak, az alkalmazasi elveknek és a szervezeti valtozasoknak a hideghaborus szembenallastol
kiindulo, maig tartd Osszehasonlitdsa, a meghatarozo tendencidk feltarasa.

Itt szeretném mindjart cafolni azt a logikusan felmeriilé érvet, mely szerint az egyes
nemzeti rendszerek nem masolhatok, igy azok mitkddésének feltardsa nem alapvetd fontossa-
gu. Ez igy is felfoghato, azonban a katonai miiveletek ma mar aligha képzelhetok el nemzeti
keretek kozott, tehat a k6zos alkalmazas esetén célszerti ismerni a NATO-elveken tal a kiil-
foldi haderdok nemzeti logisztikai tdmogatasanak alapjait is. A tobbnemzeti doktrinalis alapok
csak az egyiittmiikodés bizonyos szintje folott érvényesiilhetnek, tehat a végrehajtasban gyak-
ran csak nemzeti megoldasokkal taldlkozunk. Erre bizonyiték a német és az osztrak katonai
egylttmiikodés dinamikus fejlédése, amelynek mozgatdrugodja a missziokban vald kozos te-
vékenység.

Egyeldre tul sok érdek szol a nemzeti logisztikai timogatas fenntartasa mellett. Ennek
objektiv okai — pl. a hadfelszerelés kiilonbozdsége, az allamok eltérd gazdasagi lehetdségei —

¢s szubjektiv okai — az eltérd, s6t egymassal versenyhelyzetben 1évé nemzetgazdasagok hadi-



ipari érdekei valamint az egyes allamok politikai vezetésének korlatozott belpolitikai mozgas-
tere a védelmi kiadasok terén - egyarant vannak.

A kiilonb6zd katonai miiveletekkel kapcsolatos mai nemzetkozi elvek a nemzeti had-
tudomanyon keresztiil érvényesiilnek és valnak értelmezhetdvé. Egy nemzet akarmilyen szo-
vetségi és tobbnemzeti keretben tervezi alkalmazni erdit, a belsé miikodés tobb évtizedes fej-
16dés soran alakult ki. Ennek megfeleléen nem lehet figyelmen kiviil hagyni az osztrak és a
magyar hadmiivészet 1990 elétti gyokereit, amit kutatdsaim soran kiindulési alapként kezel-
tem. Ezt azért is tartottam indokoltnak, mert igy sokkal érzékelhetdbbé valt az a fejlodés, ami
a hadligy minden teriiletére, igy a katonai logisztikara is kiterjedt. Kiilondsen érdekesnek tar-
tom annak vizsgalatat, hogy a korabban az egymas elleni haborti megvivasara felkészitett
osztrak és magyar haderd, hogyan jutott el a mai tobbnemzeti miiveletek kdvetelményeinek
val6 megfeleléshez és az egylittmiikddés képességéhez.

A logisztikai tdmogatas teriiletén jol korvonalazodik, hogy olyan kapacitasok kialaki-
tasa a cél, amelyek lehetévé teszik mind a nemzetkdzi szerepvallalast, mind az esetleges koa-
licios/szovetséges csapatok szamara biztositandd befogadd nemzeti tdmogatds katonai szol-
géltatasait.

Kutatasom {6 célja az volt, hogy az uj kihivéasok tiikrében Osszevessem az Osztrak
Szovetségi Haderd és a Magyar Honvédség fogyasztoi logisztikai rendszerét. A vizsgalatot
nehezitette, hogy nem léteznek olyan egzakt mutatdk, amelyekkel két ilyen bonyolult timoga-
tasi rendszert O0ssze lehet hasonlitani, ezért az 6sszevetés modszerének kialakitasa a munka

soran alapvetd célkitiizésként jelentkezett.

Kutatasi célok

1. Ausztria és Magyarorszag biztonsag- és védelempolitikaja, a haderdk alkalmazasi
elvei és a szervezeti valtozasok tendenciai eltérd és hasonld vonasainak meghatarozasa.

2. A Magyar Honvédség ¢és az Osztrak Szovetségi Haderd fogyasztoi logisztikai rend-
szerének 0sszehasonlitasaval feltarni a fejlddésiiket meghatarozoé tényezoket.

3. Az osztrak és a magyar haderd fogyasztoi logisztikai rendszere eltérd és azonos vo-
nasainak feltarasa.

4. Az 6sszehasonlitd elemzés soran olyan kutatasi modszer kidolgozéasa €s bemutatasa,

amely lehetdvé teszi az eltérd logisztikai tAmogatasi rendszerek 6sszehasonlitasat.



Kutatasi modszerek

Ertekezésem elkészitéséhez az alabbi kutatasi modszereket alkalmaztam:

1. Torténeti attekintéssel az osztradk és a magyar hadiigyben bekdvetkezett azon valtoza-
sok kimutatasa, amelyek igazoljak az elmult csaknem két évtized atalakitasi folyama-
tait.

2. Osszehasonlitd elemzéssel az osztrak és a magyar fogyasztoi logisztikai rendszer ha-
sonlo ¢és eltérd vonasainak feltarasa.

3. A tobbnemzeti béketamogatd és valsagreagaldo miiveletekkel kapcsolatos nemzetkozi,
osztrak €s magyar elvek, valamint tapasztalatok tanulmanyozasa alapjdn a nemzeti lo-
gisztikai tAmogatasi rendszereket vizsgalata.

4. Az irodalom kutatas és forrdselemzés modszerével a miiveletek logisztikai tdmogata-
sanak osztrak és magyar elméleti hatterének és szabalyzoinak elemzése.

5. Nemzetkozi és hazai konzultaciokkal az elméleti alapok gyakorlati érvényesiilésének
feltarasa, a szakirodalmi ellentmondasok tisztazasa.

6. A FOURLOG Logisztikai Képzési Program végrehajtdsa sordn az osztrdk katonai
gondolkodasmadd, a szakmai €s szervezeti kultira miikodésének gyakorlatban torténd
tanulmanyozasa.

7. Osszegzett kovetkeztetések levondsa, javaslatok megtétele

Az elvéozett vizsgalat tomor leirasa fejezetenként

Tekintettel a munkahipotézisekre €s a kutatasi célokra, valamint médszerekre az érte-
kezést harom fejezetbdl épitettem fel.

Az elsé fejezetben bemutattam Ausztria és Magyarorszag biztonsag-és védelempoliti-
kajanak alakulasat a *90-es évektdl napjainkig. Ebbol kiindulva elemeztem a két hader6 atala-
kitdsanak 1épéseit és alkalmazasi elveinek valtozasait a nemzeti orszagvédelemtdl a kiilfoldi
missziok hagyomanyos honvédelmi feladatokkal valo egyensulyba keriiléséig.

A masodik fejezetben rendszerszemléleti megkdzelitéssel Osszehasonlitottam a fo-
gyasztoi logisztikai rendszereket. Bemutattam a vizsgalat mddszerét meghatarozo altalanos
elméleti rendszert és Gsszehasonlitottam a logisztikai tdmogatas fogalmat, tartalmat, koncep-
ciondlis és elvi alapjait. A nemzetkdzi szabalyzok és elvek alapjan dsszehasonlitottam a misz-

sziok a nemzeti timogatési rendszereinek feladatrendszerét és felépitését. Osszefoglaltam az



osztrak és a magyar logisztikai dgazatok rendszerét és meghataroztam eltéré és azonos vona-
sait.
A harmadik fejezetben 0sszegeztem az elvégzett kutatdbmunkét és megfogalmaztam

kutatasi eredményeimet és javaslataimat.

Osszegzett kovetkeztetések

Doktori értekezésemben azokat a kutatdsaimat foglaltam 0ssze, amelyeket a magyar és
az osztrak haderd logisztikai timogatasaval kapcsolatban folytattam.

Munkémban arra térekedtem, hogy a sziitken vett szakmai megkozelitésen tullépve —
ahogyan azt mar az egyetemi doktori értekezésemben is tettem — a problémat szélesebb Ossze-
fiiggések feltarasaval és azok hatdsanak figyelembe vételével kozelitsem meg. Ennek érdeké-
ben kutattam a két logisztikai tdmogatasi rendszerre hatd — altalam fontosnak tartott - ténye-
z0ket.

Ausztria és Magyarorszag példajan keresztiil bebizonyitottam, hogy ma egy eurdpai
orszag - fiiggetleniil a szovetségi rendszerekhez tartozastol — hasonld biztonsagi érdekekkel
rendelkezik és részese a nemzetkozi stabilitast és biztonsdgot célzd folyamatoknak. A két
vizsgalt allam a kétpolust vilagrend idején egymassal teljesen ellentétes érdekek mentén ala-
kitotta ki honvédelmi rendszerét. Ebbdl a helyzetbdl jutottak el a maij tobbnemzeti miivele-
tekben valo részvételig: Ausztria a fegyveres béketdmogatd miiveletek és az EU kollektiv
védelméig, Magyarorszag pedig a Szovetség érdekében megvivandd barmilyen béketamogatod
¢s valsagreagald, valamint haborus miveletekig.

A hadseregek alkalmazasi elveinek vizsgélata azt igazolta, hogy a mai feladatrend-
szerhez egy teljesen mas, eltérd felfogasu koncepciotol kellett eljutni. Ez a folyamat nem csak
Magyarorszadgon volt bonyolult és hosszadalmas, hanem Ausztridban is.

A haderdk folyamatos atalakitasa 6 tendenciainak bemutatasaval azokat a strukturalis,
mennyiségi ¢s mindségi valtozasokat elemeztem, amelyek a mai feladatrendszernek megfele-
16 szervezeti felépités kialakulasdhoz vezetett. Az 6nallé haderénemi parancsnoksagok meg-
szlinése mindkét allamban a vezetés egységesitését és az er6forrdsok koncentralt felhasznala-
sanak igényét jelzi. Mindkét hadsereg atalakitasaban hasonld kovetelmények mertiltek fel,
azonban a megvalositas erésen differencialt eredményt hozott. A Magyar Honvédség foleg az
expedicios képességek kifejlesztésére koncentral, mig az Osztrak Szdvetségi Haderd tovabbra

is fenntartja klasszikus 6sszfegyvernemi képességeit.



A logisztikai timogatas rendszerének vizsgalatdhoz egy olyan altalanos elméleti rend-
szermodellt alkalmaztam, amellyel azonos szempontok szerint végrehajthaté a teljes rendszer
vizsgalata.

A fogyasztdi logisztikai rendszerének Osszevetésénél a NATO elveket, szabalyozaso-
kat vettem alapul. A Szdvetség alapelveit atvette az EU is, tovabba a NATO PfP tagjaként
ezen szabalyzok érvényesek Ausztridra is. Ezzel a modszerrel hasonlitottam 6ssze a logiszti-
kai tAmogatéas fogalmait, funkciondlis teriileteit és elveit. A vizsgalat alapjan megéllapitottam,
hogy az osztrak rendszerben markansabban jelenik meg a harci kiszolgdloi tdimogatas, mint
gyljtéfogalom, tovabba a NATO-alapelvek atvételénél konzekvensebbek a Magyar Honvéd-
ségnél.

A két haderd 4dgazati tamogatési rendszere még mindig a korabbi sajatossdgokat mutat-
ja. Egyel6ére sem Ausztridban sem Magyarorszdgon nem fedezhetd fel az a szandék, amely a
szétaprdzott anyagi tdmogatasi rendszert egységesitené. Tudomanyos munkdm soran a szer-
vezetekhez kapcsoloddan Osszehasonlitottam az osztrak és a magyar logisztikai tdmogatas
agazati rendszerét.

A kiilfoldi miiveletek logisztikai tdmogatdsa terén mindkét haderdben alapvetden
tobblépcsds, nemzeti tdmogatd elemet alkalmazé felépités miikodik.

Osszességében megallapitottam, hogy két hadsereg logisztikai tAmogatasi rendszere
struktarajat tekintve alapvetden kiilonbozik egymastol. Ez a kiilonbség azonban a végrehajtas
sordn — nevezetesen a nemzeti tdmogatasi alrendszer miitkddtetésénél — a NATO elvek figye-
lembe vétele miatt csokken. Megitélésem szerint mind az osztrak, mind a magyar hadsereg az
interoperabilitas olyan szintjén van, aminek alapjan képesek részt venni barmilyen nemzetko-

zi muveletben.

Uj tudomanyos eredmények

1. Bebizonyitottam, hogy a biztonsagi kornyezet atalakuldsaval indukalt valtozasok a
védelempolitika, az alkalmazasi elvek és a szervezetépités terén, tendencidjukat te-
kintve a kiilonb6z6é nemzeteknél egymashoz folyamatosan kozelité megoldasok ira-
nyaba hatnak.

2. Osszehasonlité elemzés alapjan meghataroztam azokat a tényezdket, amelyek a
szovetségi rendszerhez tartozastol fliggetleniil a fogyasztoi logisztikai rendszerek fej-

16dését determinaljak.



3. Rendszerszemléletli megkozelitéssel feltartam és bemutattam az osztrak és a ma-
gyar fogyasztoi logisztika azonos €s eltérd vonasait.
4. A rendszerszemléleti kutatdsi modszert dolgoztam ki és alkalmaztam az eltérd lo-

gisztikai rendszerek vizsgéalatara

A kutatasi eredmények gyakorlati felhasznalhatosaga

Az értekezésemben alkalmazott rendszerszemléletli megkozelitéssel egységes felépi-
tésben vizsgalhatéva valnak a kiilonb6z6é nemzeti logisztikai rendszerek. A dolgozat atfogd
képet ad az osztrak ¢és a magyar haderében az elmult 17 évben bekovetkezett valtozasokrol és
tendenciakrol, ezért a teriilet kutatoi szamara hiteles forrasanyagként hasznalhato. Az osztrak
megoldasok sok tekintetben kiilonboznek a magyar haderé-atalakitasnal tapasztaltaktol, ezért
a magyar hader6tervezok és a logisztikai tAmogatas rendszerének tovabbfejlesztésével foglal-
kozo6 szakemberek tervezOk szamara hattéranyagként szolgalhat. Az értekezés felhasznalhato
a nemzetvédelmi egyetem nappali és a levelezé oktatasi formdiban kdételezd vagy ajanlott

irodalomként.
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Szakmai-tudomanyos életrajz

Katonai féiskolai tanulmanyaimat 1979-ben kezdtem a Zalka Maté Katonai Miiszaki
Foiskola hadtap szakan. A foiskola eredményes befejezésével hadtaptiszti és pénziigyi koz-

gazdaszi végzettséget szereztem.
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Hivatédsos tiszti palyamat 1983-ban Tatdn, az MN 120. Ellatézaszloaljnal kezdtem,
ahol két évig a 16szerszallito-szazad parancsnokaként teljesitettem szolgalatot. Az MN 11.
Harckocsi-hadosztaly torzsébe tortént athelyezésem utan a hadtaptorzs tervezd-szervezd tiszt-
je lettem.

1986. szeptember 1-én szolgalati érdekbdl athelyeztek a Zalka Maté Katonai Miiszaki
Foiskolara. Oktatoként a Hadtap és Pénziigyi Tanszéken el0szor a szaktechnikai ismereteket,
majd Osszfegyvernemi harcaszatot ¢s hadtapbiztositast tanitottam. Tekintettel arra, hogy az
oktatdi beosztas elofeltétele volt az akadémiai végzettség, 1988-ban beiskoldztak a Zrinyi
Miklés Katonai Akadémiara hadtap szakara.

Akadémiai tanulmanyaim alatt intenziven bekapcsolodtam a Tudomanyos Diakkor
munkdjaba. Az Orszdgos Tudomanyos Didkkori Tandcs tagjaként szerveztem a didkkorosok
tevékenységét. Sajat kutatdsi témam az Osztrak Szovetségi Hadsereg hadtapbiztositasa volt.
Palyamunkdmmal a XX. OTDK Hadtudomanyi Szekcioja, Hadmiiveleti-harcaszati tagozata-
ban els6 helyezést értem el. Tandraim biztatasara tovabb kutattam a témat és az akadémia
kival6 eredménnyel tortént befejezése utan egyetemi doktori fokozatszerzés keretében folytat-
tam munkamat. 1991-ben német nyelvbdl felséfoku nyelvvizsgat tettem.

Az oktatdi palya iranti elkotelezettségemet az eloljarok elfogadtak, igy 1991-t6l immar
hadmiiveleti-harcaszati képesitésii tisztként ismét a Zalka Maté Katonai Miuszaki Foiskola
Hadtéap és Pénziigyi Tanszékén tanitottam..

Oktatoként elsd feladataim kdz¢ tartozott a haborts ismeretek oktatasa, a gyakorlatok
megszervezése €s levezetésében vald részvétel, valamint az Gjbol bevezetett zarégyakorlatok
kidolgozésa.

A kibontakoz6 euro-atlanti integracidé kovetelményeit felismerve kiilfoldi tanfolya-
mokon valo részvétellel igyekeztem ismereteimet korszerlsiteni. Eloljaroim tdmogatdsdnak
koszonhetden 1992-ben a Bundeswehr Szarazfoldi Csapatok Ellatod Iskolajaban ellatd torzs-
tiszti tanfolyamot, a Bundeswehr Logisztikai Iskoldjaban anyaggazdalkodasi tanfolyamot vé-
geztem, majd németorszagi csapatgyakorlaton vettem részt.

Ezt kovetden a tanszéken bekdvetkezett szervezeti valtozasok miatt 1993-ban szak-
csoportvezetd, majd 1994-t6] tanszékvezetd-helyettes lettem. Szakcsoportvezetdként alapvetd
feladatom volt a katonai szakmai képzés tervezése, szervezése és Osszehangolasa.

1994-t61 a ZMNE Nyelvi Intézet Békepartnerségi Katonai Nyelvképzési Kozpontban

német katonai szaknyelvet oktatok.
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Erre az idOszakra tehetd a tanszék nemzetkozi kapcsolatrendszerének kiépitése. Rend-
szeressé valt az egylittmikodésilink a cseh, az osztrak, a német és a lengyel partnerintézmé-
nyekkel.

1994-ben az eredményes védéssel lezarult tudomanyos kutatdsom elsé szakasza és
egyetemi doktorra avattak.

1995-ben folytatodott kiilfoldi tovabbképzésem, aminek keretében a Bundeswehr Ve-
zetési Akadémidjan torzstiszti tanfolyamot végeztem.

1995. oktober 1. és 1996. junius 30. kozott megbizott tanszékvezetoként iranyitottam a
tanszék tevékenységét.

1996-ban beiskolaztak az osztrak Honvédelmi Akadémia vezérkari tanfolyamdnak
harmadik évfolyamara, melynek eredményes elvégzése utdn vezérkari végzettséget szereztem.

A kiilfoldi vezénylés letelte utan 1997. november 1-t6] ismét a Hadtap és Pénziigyi
Tanszék vezetésével biztak meg, amely funkcidt maig is betdltom.

2000-ben angol nyelvbdl katonai szakmai anyaggal bévitett, kdzépfoku ,,C’-tipusu
allami nyelvvizsgat tettem, majd 2001-ben letettem a STANAG 3.3.3.3. nyelvvizsgat.

2001 ota magyar tarsigazgatoként szervezem ¢&s vezetem cseh és osztrak partnereink-

kel kdzosen az angol nyelvii FOURLOG Logisztikai Logisztikai Képzési Programot.

Budapest, 2008. januar 25.

(dr. univ. Pohl Arpad alezredes)



