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.Nem elég azt mondani: Megteszek minden tlem telhetét.
Amire sziikség van, azt szinvonalasan meg kell csindlni.”
Winston Churchill

Bevezetés

Miért ez a téma? Mi késztetett arra, hogy ezzel a témaval foglalkozzam? Mar korabban, az egyete-
mi éveim alatt is szdmtalanszor megfordult a fejemben, miért ne lehetne a honvédségnek is olyan
automatikus azonositdé rendszere, mint példdul barmely multinacionalis bevasarlokézpontnak.
2000-ban ezért is valasztottam a ,,Vonalkddok alkalmazésa a raktarozasban” cimet a szakdolgoza-
tomnak. Az is megfordult a fejemben, hogy bizonyara nem én vagyok az elsd, akinek ez eszébe
jutott, aztan sajnos ra kellett jonndm, hogy bizony az évek sordn a Honvédségben szinte semmi sem
mozdult eldre a raktarozas automatizalasa terén. Szerencsére a témavalasztdsom taldlkozott a Ma-
gyar Honvédség hosszu tava fejlesztési, kutatasi terveivel és a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egye-

tem Doktori Iskola vezetése is elfogadta, timogatta az tletemet.

A kutatdsaimat 2001 utan kezdtem és azt gondoltam, hogy ez akkor — 2002-ben - épp aktudlis, mult
az 1d0, eltelt néhany év - most mar 2007 van - €s sajnos ra kellett jonndm, hogy a téma mit sem
veszitett aktualitasabol, sot aktualisabb, mint valaha, hiszen egyre csokkend forrasbol kell tdamogat-
ni a harcoldkat. Ez hogyan is valosulhatna meg magas fokon integralt logisztikai informacios rend-

szer nélkul?

A haderéreform és a védelmi feliilvizsgalat eredményeként 1étrejovo korszerl, reagalod képes hadse-
reg a meglévo logisztikai rendszer korszertisitését igényli. A korabbi atalakitasok csak részeredmé-
nyeket hoztak, vezetdk cserélddtek, j lobby érdekek jelentek meg, sok esetben a rendszerjavasla-
tok tudomanyosan megalapozatlanok, egyéni érdekeket szolgalok voltak. A rendszerek kidolgozoi,
a dontéshozok nem tudtak feliilemelkedni egyes logisztikai alrendszerek, vagy rendszerelemek
vizsgélatan, megitélésén. Ezzel ugyanakkor kizartak a teljes rendszer elemeinek rendszer érdeki
Osszekapcsolasanak és miikodtetésének lehetdségét, torvényszeriiségeinek elemezését. Kovetkezés-
képpen logisztikai rendszerrdl csak részben beszélhetlink, mivel hidnyoznak a rendszerelemek és

keverednek a vezetési szinteknek megfeleld funkciok.

Az utobbi tiz év a maga info-kommunikécios technoldgia forradalmaval atformalta vildgunkat,

benne a logisztikat is. A hadsereg teriiletén is érezhetéen megvaltoztak a feltételek és a feladatok is,



s mindez nyilvan kihat az ellatés teriiletére is. Jelenleg a nyugati vilagban végbe mend hadiigyi for-
radalom lényege az informacids technoldgia bearamlésa a haderdbe, elektronizalasa, digitalizalasa
mindennek: a katondnak, a harcmezdnek és akar az ellatasnak. Jelenleg a hadaszatot a civil tudo-
manyos eredmények forradalmasitjak, szemben a korabbi tendencidkkal, mikor a hadseregek ellata-

sara kidolgozott eljarasokat vették at a civilek.

Szakmai tapasztalatom alapjan mondhatom, hogy az ellatds megtervezése sokszor igen nehéz fel-
adat. Hat még akkor, ha az ellatott nem tudja kelléképpen beazonositani, az altala igényelni kivant
eszkozt, anyagot. Sokszor félreértésre ad okot a nem egyértelmii azonosithatésag problémaja. Vi-
szont addig, amig nem valdsul meg egy teljesen egyértelmii azonositod, addig csak kodi-fikciorol

(elnézést a szoviccért) beszélhetiink, azaz egy képzelt dologrol.

A probléma megfogalmazasa a kovetkez0. Els6 és legfontosabb felismert probléma, hogy a Ma-
gyar Honvédségben a nyilvantartd rendszerekben az eszkozok elsddleges azonositasara nem a koz-
pontilag kiadott HETK' szam az egyetlen elterjedt lehet6ség, tovabba, hogy az ellatd kdzpontok
nem adjak ki az ellatasi koriikbe tartozo eszk6zok cikkjegyzékét, illetve nem hasznalnak a fenntar-
tasi anyag igényléséhez formanyomtatvanyokat (idit6 kivétel csak az egészségiigyi, élelmezési
szolgélat). Megallapithatd, hogy az ellaté kozpontok logisztikai szolgalatanal nem csak egy koz-
pontilag biztositott haldzatos nyilvantarté programot haszndlnak, ugyanakkor az ellaté kézpontok
¢s raktaraik kozott csak bizonylaton folyik az adatdramlés, a nyilvantartdsok naprakészsége, csak
manualis Uton biztositott. Az ellaté kdzpontok és a katonai szervezetek kozott csak a papir alapt
bizonylataramlas a hasznalatos és a logisztikai szolgélatok és pénziigy viszonylatdban az ellenjegy-
z¢si, illetve a szamla egyeztetési folyamat soran csak a manudlis mddszer ismert. Ezen problémak
feltarasa, a megoldasukra tett javaslatok az évek sordn csak egyre tolddnak és ezzel csak tjabb és

ujabb problémakat generalnak.

Szamomra kézenfekvOnek tlinik, hogy megvizsgéaljuk a termékazonositas helyét és szerepét egy
olyan kornyezetben, amelyben rendkiviili jelentdséggel bir a gyors és pontos informaci6. Ennek
kapcsan fel kell tenni a kérdést, hogy a katonai logisztika teriiletén milyen el6feltételei vannak a

termékazonositasi rendszer alkalmazéasanak, hogyan jarulhat hozza a termékazonositasi rendszer a

" HETK — Honvédségi Egységes Termék Kod. A honvédségben alkalmazott termékazonositd kodszam.



6 ,,M”-hez*, végso soron a katonai logisztikai folyamatok optimalizalasdhoz?

Kutatdsaim soran sokat segitett t¢émavezetdm Dr. Zsinko Jozsef nya. alezredes, egyetemi docens a
hadtudomany kandidéatusa, kdszonet illeti ugyancsak az SAP Hungary, a BCS Hungary Kft-k és a
Vonalkod Rendszerhaz szakembereit, név szerint Reicher Pétert, Melis Zoltant, Vincze Kornélt,
akik segitsége nélkiil, nehezebben tudtam volna feldolgozni a kivant anyagot. Természetesen a
szakmai tudas megszerzésében nagy érdeme volt az akkori Logisztikai tansz¢k tanari kardnak is,
kozottiik elsésorban Prof. Dr. Bathy Sandor nya. ezredes, Dr. Réger Béla nya. alezredes és Dr. Lo-

vasz Zoltan nya. alezredes.

A téma kutatdsdnak alapjaul a Magyar Honvédség logisztikai rendszerének modernizacids célkitii-

zései szolgaltak:

e A NATO szovetségi kotelezettségekbdl eredden, illetve a kiilonbozé nemzetkdzi szerz6dések-
ben rogzitett elvarasoknak megfeleléen, Magyarorszagnak a haderd atalakitas soran olyan lo-
gisztikai tdamogatd rendszert kell kialakitania, amely képes hatékonyan reagalni a gyorsan val-

toz6 igényekre.

e Biztositani kell a funkcionalis és integralt folyamatok atlathatosagat és szabalyozott iranyitasat,
az er6k alkalmazasat alapul vevd differencialt logisztikai tdmogatast és a legfontosabb felada-
tokra torténé koncentralast, tovabba a logisztikai eljarasok és eszkdzok vonatkozasaban a szab-

vanyositast és az interoperabilitast.

e Napjainkra még inkabb elengedhetetlenné valt a koltségvetési és gazdalkoddsi informdcios
rendszeren (KGIR) beliil 1étrehozni egy logisztikai informacids rendszert, amely a KGIR rész-
halmaza része. Ezen beliil kiemelten fontos feladat a termékazonositd rendszer kialakitisa és
alkalmazasa, a NATO logisztikai kodifikalasi rendszeréhez, valamint a nemzetgazdasagi szfé-
raban sikeresen alkalmazott technologiai, miiszaki megoldasokhoz ¢€s eljarasokhoz torténd csat-

lakozas.

? Megfelel$ anyagot (eréforrast) megfeleld idépontban, megfelelé mennyiségben, megfelelé minéségben, megfeleld
helyen és megfeleld koltséggel.

? Frigyer Laszl6 dandartabornok HM HVK Logisztikai Csoportfonok. Eléadas az Magyar Hadtudomanyi Téarsasag
Logisztikai Szakosztalyanak évzaro gytlésén. ZMNE 2001. december 10.



o Az cllatasi-elosztasi logisztika f6 folyamatai az anyagaramlés és a hozza kapcsol6dé informa-
cidaramlas. Alapvet6 kovetelmény, hogy az anyagaramlasra jellemz0 logisztikai folyamatokrol,
az ezekben a folyamatokban szereplé anyagokrol, azok allapotardl megfeleld informacidkkal

rendelkezziink.

Ezen modernizacids célok elérése érdekében a kovetkezd célokat tiiztem ki az értekezés megirasa-

kor:
e Feltarni az anyagaramlési folyamat €s a termékazonosito rendszer kapcsolatait.
e Meghatarozni a kodifikéacio logisztikai funkcioit.
e A logisztikai informacios rendszer és a logisztikai eréforrasok kapcsolatanak vizsgalata.
e A funkcionalis integracio vizsgéalata a logisztika teriiletén a termékazonositas tiikkrében.

e A nemzeti kodifikacios stratégia kialakitésa, tartalma.

A tudomanyok rendszerében egyfelél a nemzetkdzi Ortelius-féle besoroléast alkalmazva a kovetke-
zOképpen lehet elhelyezni a kutatast: politikai tudomanyok, hadtudomény, logisztika tudomany-
szak. Masfeldl ez a mii a hazai felosztast alkalmazva* a tarsadalomtudomanyok (5) kozé tartozo
hadtudoményok (5.9) részeként értelmezett logisztikai fejlesztési kutatds. A hadtudomanyi kutata-
sok koziil jelen kutatas egy fejlesztési kutatas, melyben a kutatéasi célok sikeres teljesitése érdekeé-
ben, olyan kutatdsi modszert alkalmaztam, mint az 6sszehasonlité modszer, tovabba a kiilonos
modszerek kozil az indukeio és az analizis. Végeztem tovabba kritikai adaptaciot, és doku-

mentum-elemzést is.

* A 154/2004. (V. 14.) Kormany Rendelet mellékletében meghatérozott besorolas ("Az egyes tudoményteriiletekhez

tartoz6 tudomanyagak, valamint a miivészeti agak felsorolasa'")



A kitizott kutatasi célok elérése érdekében:

Tanulmanyoztam a téméahoz kapcsolodo hazai és kiilfoldi szakirodalmat,

Felhasznaltam az Interneten hozzaférhetd elektronikus szakanyagokat,

Részt vettem kiilonb6z6 konferencidkon, ahol tapasztalatokat szereztem a logisztikai ellatd
rendszerekkel kapcsolatban. Tapasztalataimat felhasznaltam sajat rendszerfelfogasom meg-
formalasahoz,

Folyamatosan publikaltam a kutatasi eredményeimet,

Konzultdltam a MH raktaraiban szolgalatot teljesitd szakemberekkel és a kiilfoldi utaim so-
ran ezen a teriileten dolgoz6 szakértdkkel,

Eszmecserét folytattam kanadai és mas NATO tagallam hadseregeiben szolgalo kollégéakkal
a vilaghalon keresztiil, ezek eredményeit felhasznaltam az értekezésem Osszeallitasanal,
Hasznositottam a téma elméleti oktatdsa soran a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen
szerzett tapasztalataimat, valamint kovetkeztetéseimet,

Felhasznaltam a kiemelt f6tiszti beosztasomban szerzett tapasztalataimat,

Tudoményos konferencidkon vettem részt és az ott elhangzottakat hasznositottam.

Itt a dolgozat elején szeretném leszdgezni, hogy a Bundeswehr - ESG (hivatkozasokat 1d. késdbb)

kozponti és szarazfoldi logisztikardl néhany éve késziilt felmérést alapmiinek tekintem, sok vo-

natkozasban tdmaszkodom a megéllapitasaira. Teszem mindezt azért egyrészt, mert azota sem ke-

sziilt a teriiletrol olyan atfogo-elemzo mii masrészt, pedig mert az azoéta eltelt idében az aktudlis

szervezeti valtozasokon kiviil (termeldi-fogyasztdi logisztika szétvalasztasa) jelentos valtozas a

raktarozasban, a kodifikacio teriiletén, a logisztika szamitdstechnikai tamogatdsat illetéen sajnos,

nem tapasztalhato, ergo a megallapitdsai ma éppen olyan helytalloak, mint a megirasakor.



.Merj gondolkodnil”
Horatius

I. fejezet: A Magyar Honvédség ellatasi-elosztasi (anyagi) folyamatainak
elemzese, kiilonos tekintettel a logisztikai tamogatd rendszer fejlesztési

iranyvonalaira

1.1. A Magvyar Honvédség anyagaramlasi folvamatanak elemzése

Az anyaggazdalkodas, mint féfolyamat a kovetkezd folyamatokra bonthato fel: igény tervezése;
beszerzés, érkeztetés; tarolas; kiadas; készletnyilvantartas; készlet ellendrzése; inkurrencia felméré-

se; selejtezés; elszamolas.

Az ellatasi-elosztasi logisztikanak javitania kell az ossz-logisztikai folyamat menedzselésére ird-
nyul6 képességet. Az anyaggazdalkodds valamennyi folyamatanak az igényekhez igazodd, haté-
kony menedzselése megkoveteli a tényleges fizikai anyagmozgasok feliigyeletét és szabalyozasat
szolgéld, megbizhatd adatokon alapuld atlathatosagat, azt megel6z6, hozza tartozo6 (kisérod), és a

visszacsatolt informaciokkal egyiitt.

Ehhez korszert, logisztikai folyamatokat timogaté informatikai eljarasokat kell alkalmazni.

A Magyar Honvédség nem rendelkezik egységes anyaggazdalkodasi eljarassal. Ez a megallapitas
kissé meglepd lehet, de a szakemberek szamara nem ismeretlen, hiszen a Bundeswehr’ altal elvég-
zett felmérés tartalmazza - a kovetkezdkben leirtakkal egyiitt - ha mashonnan nem is, onnan ismer-
hetd ez a sajnéalatos tény. Az anyagnyilvantartdsra egységes, altalanos utasitds van érvényben,

azonban ¢ mellett minden szakag kialakitotta a sajat specialis szabalyozdit.

A Magyar Honvédség alkalmazhatosagénak biztositdsa érdekében harcanyagokat, fenntartasi
anyagokat ¢s ellatasi anyagokat bocsatanak rendelkezésre az alkalmazés kovetelményeinek meg-
feleléen és a gazdasagossag alapelveinek figyelembevételével, a megfeleld idében, a megfeleld

helyen, a megfeleld fajtabol, a megfeleld mindségben és mennyiségben. Az anyag mennyisége €s

> Forras: ESG - Bundeswehr felmérés. Kozponti és szarazfoldi logisztikai tanulmany Elemzés 3. 2. 4. fejezet Budapest

9.p
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teljessége, valamint hadrafoghatosaga 1ényeges elofeltételét képezi a Magyar Honvédség alkalmaz-
hatosaga biztositdsanak. A készleteket a szilikségletekhez igazodva alakitjdk ki, gazdalkodnak ve-

liik, regisztraljak dket, és az igényldnek igénylései szerint szallitjak ki.

Az anyaggazdalkodas a szakagi rendszerhez igazododan torténik, az MH OLTP® korabbi feladat-

végrehajtasanak megfelelden.

A kozponti tagozat sajnos, csak a sajat készletekrdl rendelkezik attekintéssel, ami Oriasi probléma,
hiszen nagyon kemény szervezémunkat igényel annak kideritése, melyik alarendeltnél van a kere-
sett anyagbol felesleges raktari készlet €s, hogy az egyik alarendeltt]l a méasikhoz anyagot csopor-

tositson at. A csapatokndl 1év6 anyagi készletek szamukra nem kovetheték nyomon.

Egy masik bizonyiték az allitas alatamasztasara a KFKI Szamitastechnikai Csoport’ altat készitett
LGIR (Logisztikai Gazdalkodasi Informéciés Rendszer) tervezési dokumentacid, amely szintén
tényként irja: a HM fejezet nem rendelkezik kdzponti, integralt targyi eszkoz és készlet, €s mas

analitikus, vagy operativ nyilvantartasokkal®.

Az ESG’ tanulmany megallapitasai alapjan, 6sszegezve elmondhaté, hogy a Magyar Honvéd-
ség raktarkészletei nincsenek 0sszhangban a tényleges igényekkel. A régi illetve, hasznalaton kiviili
eszkozoket kiszolgdlo pot- és cserealkatrész-készletek aranytalanul magasak, az igénybe vett esz-
kozok készletei aranytalanul alacsonyak, mivel sok mas probléma mellett, a sziikds anyagi eszkd-
z0k is gatoljak a megfeleld anyagi készletek megalakitdsat. Az anyagbeszerzés jelenleg épphogy
megfeleld szinten fedezi a sziikségleteket, ¢s nem mindig teszi lehetdvé a kivant nagysagu készlet,

tartalék anyag beszerzését.

A mar nem hasznalt fegyverrendszerek ¢és eszkdzok alkatrész- és 10szerkészleteit is taroljuk. A régi
anyagokbol felhalmozodott készleteket a Magyar Honvédségen beliil a korabbi években érvényes

bevételi kotelezettség miatt nem tudtuk piaci aron felkindlni, igy azokat tobbnyire nem sikertilt ér-

® MH OLTP: Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogato Parancsnoksag 2006. december 31-ig.

7 KFKI szakértéi altal jegyzett munka, tobb koncepci6 sziiletett az elmult években, az idézett munka: Logisztikai Gaz-
dalkodasi Informacioés Rendszer és az Erdforrds és Koltségtervezés Tervezési Dokumentum Koncepcido Budapest,
2002. 07. 01. ver. 1.2

¥ Vo: Hivatkozott KFKI koncepcio 10. p.

® ESG - Elektroniksystem- und Logistik-GmbH - Németorszag vezetd rendszer és szoftverhaza
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tékesiteni illetve, artalmatlanitani. Az ezen inkurrens anyag altal masodlagosan lekotott pénzeszkoz
meglehetdésen magas (infrastruktura mukodtetése, fenntartasa, személyi kiadés, anyagveszteség a
tarolds nem kielégitd volta miatt stb.), és ez megterheli a katonai koltségvetést. Az utdbbi idében
ezen a teriileten elmozdulés tapasztalhaté, a HM-nek van inkurrencia koncepcidja és miniszteri
biztosi szintli vezetdje. Gyakran az inkurrencia bevételbdl keriil kifizetésre a nem hasznalt fegyver-

rendszerek megsemmisitésének koltsége.

A jelenlegi termékazonositd rendszerben azonos termékek parhuzamos készletezése torténik kii-
16nb6z6 kodszamok alatt, ami oOridsi probléma. Ezt a szakemberek duplikatumoknak nevezik, ez a
jelenlegi termékazonositd rendszer legfobb gondja, még sok sz6 esik errdl a problémarol. Minde-
nekeldtt a tobb teriileten alkalmazott vagy szabvanyositott alkatrészekkel fordulhat igy eld, hogy
kiilonbozo fegyverrendszerekben kiilonb6zé HETK ala is besoroljak dket. A kdzponti tagozatban
végzett felmérés szerint a jelenlegi termékek 86%-a'® rendelkezik helytelen HETK szammal, ami
elkeseritd tény. Mas szavakkal itt arrdl van sz, hogy bizonyos (nagy mennyiségll) terméknek
(amelyek ugyanazok, példaul 8 mm-es anyacsavar) eltér6 HETK-el tartjak nyilvan. Sajnos a fordi-
tottja is igaz, eltéré termékeknek is lehet azonos azonositd kodja! Ezt a NATO kodifikéacios rend-

szere nem engedi meg, hiszen alapelve: ,,one item - one number” egy termék - egy (raktari) szam.

A Bundeswehr-tanulméany alapjan altaldnossagban megallapithatd, hogy a kordbbi készletezé-
si/tarolasi koncepcido nem a NATO haderd alkalmazasi elgondolasabdl indult ki. A készletképzési
struktira nem feladatorientalt és nincs kapcsolat a fegyveres er6k szdmara meghatarozott, altaluk

végrehajtott feladat és annak logisztikai tamogatasa kozott.

Sajnos, gyakran pl. a beszerzés és a készletezés agazati érdekek mentén szervezddik nem, pedig
ossz-logisztikai szempontok alapjan. fgy fordulhat el6, hogy mar megjelenni latszik a fegyveres
GPS" és a térképész GPS is és nem egy anyagrol, a GPS-r6l beszéliink, amivel a csapatok ellatasat

kell megoldani.

A kovetkezOkben a szakagi és a funkcionalis logisztika 6sszehasonlitasat végzem el.

19 Briak Otto: A katonai termékazonositéas utkeresése Hadtudoméany 2004/2 Budapest ISSN 1215-4121 2. p.
' GPS: Global Positioning System — Globalis helymeghatérozo rendszer
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1.2. A szakagi és funkcionalis szabalyozok az anyagaramlasi folyamatokban

Ebben az alfejezetben megvizsgalom a jelenlegi logisztikai rendszer mitkodését, és ennek bazisan
arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy milyen hatdst gyakorol az anyagaramlasi folyamatokra a

teljes funkcionalis integracid. Mit is értek teljes funkcionalis integracion?

A nagy hagyomannyal rendelkezd, MH szolgalatfénok jogéllasaval megvaldsuld agazati miikodési
rendet nem szabad fenntartani, amely atalakitds elmozdulést jelent a NATO logisztikai funkciok

szerint felépitett mitkodési rend felé.

A fogyasztoi logisztika funkcionalis rend szerinti mitkddése nem negligalja a kiilonb6z6 szakmak,
szakteriiletek és azok miiveldinek a létjogosultsagat, csupan az ez ideig minden tagozatban érvé-
nyesiilé agazati onallésodasokat tori meg azaltal, hogy az ellatasi, technikai kiszolgalasi és javitasi,
mozgatasi és szallitasi, koltségvetési (gazdalkodasi), valamint szolgaltatasi funkciok korébe helyezi
az ¢érintett szakteriileteket €s azok képviseldit. A szakteriiletek €s a szakmak képviseldi tehat nem
tiinnek el és nem oldodnak fel a funkcionalitasban'?, hiszen egy-egy logisztikai szakteriilet értd,
tanult ¢és felkésziilt mlivel6i képesek megvalodsitani az adott szakanyagellatas tervezését, szabaly-
szerll és torvényes felhasznalasanak, elszamolasanak iranyitasat, tovabba csak az adott technikai
eszkoztipusokra, fajtdkra szakosodott mérnoki, illetve technikai allomany képes szabalyszerii ize-
meltetést tervezni, szervezni €s iranyitani, valamint a javitasi feladatokat eldkésziteni vagy végre-
hajtani. Ugyanez a szakmai fiiggetlenség igaz a kozlekedési biztositas ¢és szallitdsszervezés feladat-

rendszerének megvalositoira.

A logisztika funkcionalis blokkjain beliil tehat olyan szakemberek helyezkednek el, akik sajat szak-
teriiletiik tervezési, szervezési, gazdalkodasi, szabalyozési €s ellendrzési feladatait — természetesen
szintenként differencialtan — egy funkciondlisan integralt szakmai vezetés kovetelményei szerint, az

adott funkcionalis blokk szakmai vezetdjének feleldssége mellett hajtjak végre.

A funkcionalis logisztikai — miikodési rend elméleti megkozelités szerint — nem a logisztikdhoz
tartozd szakmak miikodését csorbitja, hanem azzal szemben — az 4gazati miikodéshez képest — egy

atrendezodést és mindségi profiltisztitast jelent, valamint egy koncentralt vezetési szisztémat

"2 Ld. Dr. Jaroscsak Miklos. A fogyasztoi logisztikai rendszer fejlesztésének iranyai Hadtudoméany 2002/1 Budapest.
ISSN 1215-4121 12-14. p.
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eredményez, ami alatt a kdvetkezOk értendék':

Atrendez6dés alatt azt értem, hogy a kiilonbozd logisztikai szolgalati agak sziikséges 1étszamu és
allomanyu tagjai, mint tdrzsbeosztottak elfoglaljak helyiiket az adott funkcionalis blokkon beliil,
amely altal megszinik a logisztikai dgazatok kiilonallasa és onallosaga. Az atrendezddéssel a volt
szolgalatfonokségek vezetési €s iranyitasi funkcidi feleslegessé valnak és az adott szaktisztek a
funkcionalis blokkon beliil tervezési, szervezési, szabalyozas-el6készitési, elemzési, ellendrzési
tevékenységeket fognak végezni. A sziikséges gazdalkodasi, illetve miikodéshez kotédd szabalyo-

zasokra a funkcionalis blokkok vezetdi és azok szolgalati eldljaroi rendelkeznek jogosultsaggal.

Véleményem szerint a profiltisztitas a funkcionalis logisztikai miikodés legnagyobb lehetdsége az
Osszekuszalodott €s erdsen kevert, valamennyi szakteriileten egyarant megjelend feladatrendszerek
kozotti rend kialakitasaban. Egyik oldalrél megoldja, hogy a kiilonb6zé funkcionalis blokkokban
kizarolag a személyi allomany ellatasdhoz, a technikai eszkdzok lizemeltetéséhez, lizemben tartasa-
hoz, valamint az ingatlanallomany ¢€s katonai objektumok fenntartasahoz kapcsolodo szakmai tevé-
kenységek folyjanak, és a blokkok szakembereinek ne kelljen fejlesztési, kiképzési, szervezési és
mas jarulékos feladatokkal foglalkozni, amelynek szervezeti hatterét viszont a funkcionalis blokko-
kat vezetd szervben sziikséges megteremteni. Masik oldalrol kialakul az a rend, mely szerint az
ellatd blokk magéban foglalja valamennyi szakanyagellatas tervezését, szervezését, gazdalkodasi
feladatait a fegyvertdl, 16szertdl a technikai eszk6zokon és a technikai fenntartdsi anyagokon ke-
resztiil, a hadtdp anyagokon at egészen a kozlekedési, human, térképészeti, kiképzéstechnikai, al-
land6 hiradas-, meteorologiai szakanyagokig bezardlag. Sot, ide felkialtojellel kivanom megje-
gyezni, hogy a korabbi egészségiigyi kiilonallas tarthatatlan, hiszen a funkcionalis logisztika szem-
pontjabodl az egészségligyi anyag ,.csak” egy anyag sok koziil és semmilyen mas eljarast a teljes
életciklusa soran nem kivian, mint a tobbi anyag! Az hogy a frissitése, tarolasa bonyolultabb,
mint a hadigyakorl6é, ez kozombos. A technikai kiszolgélasi €s javitasi blokk szakalloméanya vala-
mennyi rendszerben 1évé haditechnikai eszkoz, hadtap- és mas technikai eszkdz tizemeltetésével €s
iizembentartdsaval kapcsolatos feladatokat fogja végezni. Ide éppugy beilleszthetdk az egészségiigy
altal hasznalt specidlis eszkdzok javitasa, tehat emiatt sem indokolt az egészségiigy kivonasa a lo-
gisztikai ellatd rendszerbdl. Ezaltal eltlinnek a korabbi rendszert végigkisérd atfedések, atjarhatat-

lan keresztez6dések.

B Vs, ugyanott
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Koncentralt vezetés, véleményem szerint, a korabbi, kozel 15-20 szakmai agazatra darabolt, leg-
alabb haromszintli vezetéssel szemben a kiilonbozo tagozatokban egységesen 4—5 funkciondlis
blokk vezetése'!. Ezeket a blokkokat Osszefogd logisztikai vezetés alkotna a kétszintli vezetési
rendszert. A vezetési szintek szdmanak csokkenése mellett ez a vezetési szisztéma kiszolgélja a
vezetéssel szemben tamasztott, legkorszerlibb operativitasra, rugalmassagra, elérelatasra, egyszeri-

ségre iranyuld kovetelményeket is.

Tul mindezen 1ényegesen atlathatobba és kdvethetobbé valna a szakmai irdnyitas rendszere, mivel a
parancsnoki feladatszabas és kovetelménytamasztas lebontasa az eloljaro logisztikai vezetd szerv
részérdl az adott 4-5 funkcionalis teriiletre vonatkozna, ahonnan a szakmai iranyitas szabalyzoi

indulnédnak ki a végpontok felé.

Szerintem a logisztikai modernizacid egyik kulcskérdése a teljes funkcionalis integracié kialakita-
sa. Vagyis megvalositani az dgazati tervezes, a gazdalkodas és biztositas egységes folyamatta szer-
vezEését ugy, hogy a jelenlegi egymastol elkiiloniilt és egymasra ellentétesen hato agazati érdekek a
funkcionalitasban feloldédjanak. Ebben a folyamatban (a teljes funkcionalis integracidban) kitiinte-

tett szerepe van a szakfeladatrendnek, ami a LGIR " miikodtetése szempontjabol fontos.

A napjainkban zajlé honvédségi valtozasokat az is generalja, hogy képesek legylink megfelelni
azoknak az elvardsoknak melyet egy modern és gyorsan valtozo vilag biztonsagpolitikai problémai
okoznak, tehat képesnek kell lenniink szinte barhol a vildgon békekikényszeritd, békefenntarto fel-
adatok végrehajtasara. Ehhez azonban olyan logisztikai képességek kellenek, melyek jelenleg nem

allnak a rendelkezésiinkre.

Az ellatas feladatrendszere magaba foglalja a sziikséglet megéllapitast, a beszerzést, a rendszeresi-
tést, a készletképzeést, a felhasznalas tervezését és szabalyozasat, a felhasznalt készletek utanpotla-
sat, a hatraszallitast, az elszamolast, valamint a rendszerbdl torténd kivonast. Ez egy komplex fo-
lyamat, amely szdmara mindegy milyen szakag anyagardl van is szd, hiszen minden anyag, termék
szamara a folyamat ugyantigy irhato le. Nincs kiilon beszerzési folyamat a gépjarmiives alatét, vagy

kiilon folyamat a tobbi szakag alatétje szadmara, de ugyanugy nincs kiilon folyamat az egészségiigyi

" V§. ugyanott 14. o
5 LGIR: Logisztikai Gazdalkodasi Informacios Rendszer — sajnos még nem létez6 rendszere a HM KGIR-nek, maga az

LGIR fejlesztés sem 1étezik 2003. decemberétdl. Lasd bévebben az 1.3.1. alfejezetben
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anyagok esetében sem.

Az lizembentartas a katonai miiveletek végrehajtasahoz sziikséges haditechnikai eszk6zdk biztosi-
tasat, az eszkozok technikai hadrafoghatdsdganak folyamatos fenntartasat foglalja magaba. Az
lizembentartas (technikai tamogatas) szakiranyt feladatai kiterjednek a haditechnikai eszk6zok tel-

jes ¢€letciklusara a beszerzéstdl a rendszerbdl valo kivonasig.

A mozgatas-szallitas magaba foglalja a katonai szallitdsok tervezését, szervezését és iranyitasat, a
kozlekedési halozat kijelolését, elokészitését, iizemeltetését, technikai oltalmazasat, helyreallitasat,
valamint a katonai miiveletek végrehajtasahoz sziikséges személyek-, anyagok- és eszkdzkészletek

szallitasat, a szallitoeszkdzok lizemeltetését, a katonai mozgasok, szallitdsok szabalyozésat.

A miiszaki-infrastrukturalis és az egészségiigyi tamogatasokkal nem foglalkozom, mert a vizsgalt

téma szempontjabdl indifferens folyamatok.

1.3. A logisztikai tamogato rendszer fejlesztésének fobb iranyvonalai a folyamatori-

entacid, az atlathatosag, az anyvagok és eljarasok szabvanvositasanak tiikrében

Az alfejezet célja az, hogy leirjam a jelenlegi dgazatorientalt logisztikai rendszer hatranyait, és ez-
zel parhuzamban bemutassam egy folyamatorientalt timogatd rendszer elényeit. Megitélésem sze-
rint a logisztikai tdmogatd rendszer fejlesztése szoros Osszefliggésben kell hogy, legyen a folya-
matorientacioval, az atlathatosaggal és a szabvanyositassal. A logisztikai rendszer hatékonysagno-
vekedése szempontjabol oriasi jelentdséggel bir az 4gazatorientaciobdl a folyamatorientacioba vald
atmenet, ami kozvetleniil tAmogatja a funkcionalis integraciot. Ez azt jelenti, hogy nem lehet cél a

részfunkciok optimalizalasa, hanem az egész logisztikai folyamatlancot kell szem el6tt tartani.

A katonai logisztika gazdasagi szamitdsokon alapuld tamogatasi rendszereket, valamint a benniik
(és kozottiik) lezajlo readlfolyamatokat és informacios folyamatokat és tevékenységeket jelent, ame-
lyeket azzal a céllal szerveziink, hogy a fegyveres erdk Osszefiiggd, komplex ellatasi problémait -

békében, békefenntartasban és habortiban egyarant - optimalisan lehessen megoldani.

Logisztikai modszerekkel az elvégzendé miiveletek koordinélasat, a sulyponti helyek kijelolését és
a csapatok alkalmazasdnak sajatossagaibol szarmazo eltérd igények kielégitésének lehetd legjobb

Osszehangolasat valositjuk meg, a katonai miivelet sikere érdekében.
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A logisztikai modszerek alkalmazasa azért hatékony, mert a realfolyamatokban (példaul az anyag-
aramlas) résztvevok koziil egyediil a fogyasztok - a csapatok - érdekeit ismeri el. Az elkiiloniilt

érdekeket nem veszi tudomasul, azokat matematikai, logikai médszerekkel hatdstalanitja.

Az ellatasi-elosztasi logisztika az anyagaramléasokat, az azokhoz kapcsolodo informécidaramlaso-
kat és ezen folyamatokra jellemz6 kapcsolatrendszereket vizsgalja. A logisztikai célok és korlatok
rendkiviil Gsszetett problémajarol van szo6, az optimumra vald torekvés soran megfeleld megolda-
sokat kell keresni a konfliktusok felolddsara funkciondlisan, szervezeti és modszertani szempontbo6l
egyarant. Ezeknek a kategoridknak a vizsgalata kiilonb6zé nézépontokbdl ¢€s kiilonbdzo szinteken
torténhet. A globalis, altalanos nézépontbol torténd vizsgalat mellett funkcionalis nézépontok is

léteznek, amelyek a beszerzés, a raktarozas, az elosztas és a szallitds folyamataihoz kapcsolddnak.

A logisztikai célok és korlatok integralt megkozelitése soran abbdl indulunk ki, hogy egységes
egészbe fogjuk Ossze kiilonboz6é funkcionalis teriileteket, mivel mindegyik teriilet feladatkore
messze talmutat az ellatasi-elosztasi teendokon. Ennek soran feliil kell emelkedni az egyes tertile-
tek egymadstdl elkiilonitett szakmai, miiszaki és gazdasagossagi vizsgalatan, figyelembe kell venni a
kozottiik 1évo kapesolatokat és dsszefliggéseket, tovabba az optimalizalast ki kell terjeszteni az in-

formatikai optimum egyideji teljesiilésére is.

Az anyagi tdmogatas kiilonb6z6 szervezetei nem izolalt, egymastol elszigetelt rendszerek. Feladata-
ik ellatdsa érdekében kapcsolatokat kell fenntartani més rendszerekkel, ezért az ellatasi-elosztasi

rendszer kapcsolatainak vizsgalatat kiemelten kell kezelni.

Vegyiik példaul a beszerzést, amely az adott ellatasi-elosztasi tagozat / szakasz kiilsé kornyezetébdl
torténik. Az anyagi készletek elosztasa, a felhasznalt anyagok poétlasa a kiilonb6z6 katonai szerve-
zetek sziikségleteinek kielégitésére iranyul, ezért ebben az esetben is figyelembe kell venni a kor-

nyezetet, valamint a kdrnyezetben lezajlo folyamatokat.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a logisztikai célok és korlatok figyelembe vétele olyan atfogd meg-
torekszik, hanem arra is, hogy egyetlen logisztikai lancra fiizze fel a realfolyamatokat. Ennek érde-
kében az ellatasi-elosztasi logisztika részteriileteit integralni kell a tobbi katonai logisztikai funkci-
okkal, azokat el kell tudni helyezni azokban a folyamatokban és strukturdkban, amelyek kozvetett

vagy kozvetlen modon érintettek a katonai ellatasi-elosztasi rendszer mitkkodésében.
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Jelenleg a Magyar Honvédségen beliil a logisztikai feladatokat és részfeladatokat agazatorientalt
moddon kezelik, a dontéseket pedig szigoruan egymasra épiild rend szerint hozzdk meg. A logisztika
fentrdl lefelé hierarchikus strukturdk mentén szervezddik, és minden feladatcsomag szamos kis
részfeladatra oszlik. Egy-egy feladat végrehajtdsa szdmos hierarchikus és funkcionalis 1€pcsébol
allo, igen hosszl utat jar be. A logisztikai eljarasok nehezen tekinthetdk at, bonyolultak, biirokrati-

kusak és nem minden érintett szamara kovethetok.

A Magyar Honvédség logisztikai timogato rendszerének modernizacidja sordn az alabbi célkitiizé-

sek kaptak prioritast'®:

olyan tamogat6 rendszer kialakitdsa, amely hatékonyan képes reagalni a gyorsan valtoz6 igé-
nyekre;

e alogisztikai képességek koltséghatékony, folyamatorientélt fenntartasa és fejlesztése;

e az erdk alkalmazésan alapul6, differencialt logisztikai tAmogatas megszervezése;

e alegfontosabb feladatokra torténd 6sszpontositas;

e alogisztikai eljarasok és eszk6zok terén a szabvanyositas €s ezzel az interoperabilités elérése;

e alogisztika funkcionalis és integralt folyamatainak atlathatosdga és szabalyozott iranyitasa;

e NATO kdotelezettségek teljesitése;

¢ magas fokon integralt logisztikai informacios rendszer 1étrehozasa.

A cél tehat az, hogy a logisztikan beliil végrehajtand6 feladatokat folyamatorientalt médon kell
szervezni és végrehajtani. A folyamatok megvaldsitasahoz €s végrehajtasahoz sziikséges logisztikai
rendszereknek magukbol a folyamatokbol kell adodniuk. Gondoljunk csak a cél - feladat - folyamat

- szervezet négyesére. El0sz0r a rendszer (szervezet) szamara a céltételezés a legfontosabb feladat.

Kovetkez6 a célbol vilagosan levezethetd feladat, vagy feladatrendszer. Utana ehhez a feladathoz
kapcsolddo folyamatok megallapitasa, majd negyedik 1épésként kdvetkezik ezen folyamatok vég-
rehajtoinak, a szervezeteknek a létrehozasa. RGviden elmondhato, hogy a struktirék alkalmazkod-

nak a folyamatokhoz, a folyamatok pedig a feladatokhoz/célokhoz. Sajnos ez a honvédségben szin-

16. S s fi g P
Integralt, hatékonyan miikdédé haderé - Dr. Szekeres Imre, honvédelmi miniszter tajékoztatoja és a XXI. szazad

uj kihivasainak megfelelo, képesség alapt haderé - Havril Andrés vezérezredes, a honvéd vezérkar fonokének tajé-
koztatdja 2006. 10. 10
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te gyakran forditva torténik, el6szor van meg a szervezet, ¢s utana torténik a céltételezés és jobb

esetben a feladatok/folyamatok leirdsa.

Egy a folyamatokbdl kiinduld szervezet megvaldsitasaval egy tovabbi célt is elériink: a szervezetek
folyamatokhoz torténd igazitasaval egy célorientalt rendszer alakul ki. A funkcidorientalt gondol-
kodasrol a folyamatorientalt megkdzelitésre torténd attéréskor csak azokat a szinteket / tevékenysé-
geket vonjuk be a folyamatba, amelyek a cél eléréshez és a feladat teljesitéséhez feltétleniil sziiksé-

gesek.

Eldszor is a fofolyamatokat és az ezek végrehajtasahoz sziikséges folyamatokat €s részfolyamato-
kat kell meghatarozni. Ezt kdvetden tobb féfolyamat féfolyamat-csoportokba vonhato 6ssze. Ezt a
folyamatot process-engineeringnek is nevezziik. Ez az elgondolds egybevagott azzal, amit 2004.
szeptember 25-én az SAP HUNGARY Kft. tihanyi tandcskozasan hallottam. Jelen volt a KFKI
Szamitastechnikai Rt. képviseletében Erényi Vilmos, aki arrdl tartott eldadast, hogy mennyire fon-
tos a Magyar Honvédségnek, hogy kidolgozza a sajat szakfeladatrendjét. Tulajdonképpen itt arrol
van sz0, hogy a logisztikai timogatast fel kell bontani és egészen elemi feladatig leirni. Arrél, hogy

mi is ez valojaban a kdvetkezd alfejezetben irok.

1.3.1. A logisztikai gazdalkodasi informacios rendszer (LGIR)

Rogton itt az elején szeretném leszogezni, hogy véleményem szerint a 2003-ban sajnos helyteleniil
megszintetett LGIR kutatas-fejlesztés tjrainditdsara lenne sziikség. Egyes vélemények szerint a
logisztikus tdrsadalom maga a hibas a megsziintetésben, mert nem tudta definidlni az elvarasait egy
LGIR tipust rendszerrel szemben, azonban ¢én ugy gondolom, a fiskalis szemlélet aldozata lett ez a
logisztikusoknak nagy segitséget ado rendszer. Visszanyulva tehat ahhoz a kutatashoz, bizonyara
nem haszontalanul, 6sszefoglalom az LGIR helyét €s szerepét a logisztikai folyamatok tAmogatasa-
ban ¢és leirom hipotéziseimet az LGIR-el kapcsolatban. A dokumentum feltarashoz orisi segitséget
nyujtott Molnar Antal ezredes a HM KPU Illetményszamfejtd, Adé-és Jarulékelszamolo Igazgatd-
sag (korabban HM PUSZNY]) igazgatdja, segitségét eziton is kdszéndm. A dokumentumok meny-
nyiségét tekintve tobb szaz oldal, tobbnyire Program Irdnyit6é Bizottsagi (PIB) iilés jegyzokonyvei-

r61 van szo.

Nézziik tehat, roviden a problémat magat, amelynek a megolddsaban segitséget nyujthat az LGIR.

A gazdalkodason beliil az analitikus nyilvantartas €és a pénziigyi elszamolas tradicionalisan mindig,
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még szervezeti elem szinten is elkiiloniilt egymastol. A logisztikai teriilet sem volt egységes, mely-
nek alapvetden a szakagi gazdalkodas kialakitasa, illetve fenntartdsa volt az alapvetd oka. A szak-
agak az 1dok folyaman egyre eltérébb gazdalkodasi eljarasokat vezettek be, természetesen minden-
ki sajat termékazonositd kodot, és informatikai programot hasznalt, ugyanakkor a vezetés toreke-
dett az egységesitésre. Lényeges valtozast hozott a pénzforgalmi szemléletii kettés konyvvitelre
torténd attérés, mert elkeriilhetetlenné tette az egységes rendszerek hasznalatat, a fokonyv és a be-
szdmolok analitikus nyilvantartassal torténd aldtdmasztasi kdvetelménynek valdé megfelelés teljesi-
tése érdekében. A katonai szervezetek szintjén ez meg is valdsult, az ellatdo kozpontokban még a
mai napig sem sikeriilt eredményt elérni. Az eltéré rendszerek lehetvé tették a heterogén termék-

azonositas fenntartasat, azonban egyre inkabb megnehezitette az egységes LGIR kifejlesztését.

Tervezés:
fejlesztési, kv-i.
beszerzési

Beszerzés

Arajanlat
Megrendelés
g Megrendelés tervezet

\/

Szakagi bevételezés
Szallitas Szallitole
Vél, vagy -
Nyilvantartas szamla ey ESZKOZ

program

Pii. Ellenérzés, nyilvant.

Egyeztetés, .
ESZKOZ
SZAMLA | fizetés &'@ il
_
y

A Pii. Beszamolas

Beszamolo, ESZKOZ
mérlegjel. -@A’ orogram

KGIR

1. sz. abra A folyamatok szemléltetése'’

A probléma egyik f6 1ényegét az képezi, hogy a gazdalkodas realfolyamatdban bizonyos feladatok

"7 Németh Gusztav ka. Logisztika timogatasa (szam nélkiil) HM PUSZNYI 2006. 05. 10. 3. p.



20

két szervezeti elem (pénziigy, logisztika) kdzott megosztasra keriilt. A megosztasbol adéddan az
adatok egy részét sziikségszertien mindkét szervezeti elemnél nyilvan kell tartani. A nyilvantarta-
sokat feltolteni, illetve naprakészen tartani rossz esetben dupldn végzett adatrogzitéssel, szerencsé-

sebb esetben interfész alkalmazasaval lehet.

A folyamatokndl érdemes megjegyezni, hogy az ellaté kdozpontban csak kézpontositott kdzbeszer-
z¢si korbe tartozo, illetve kdzbeszerzési eljards keretében meghatdrozott termék szerezhetdk be, a
kézi beszerzés szinte elhanyagolhato'®. Ezt a tényt azért fontos hangstlyozni, mert ez bizonyitja,
hogy nem fogadhat6 el indokként, miszerint nincs elég id6 a termékek beazonositasara, ezért nem

hasznaljak egységesen a HETK-et.

Az LGIR létrehozasa ¢és miikodtetése, véleményem szerint, a modernizacios célok elérésének felté-
tele és egyben eszkoze, ez elég egyértelmii, hiszen ahhoz, hogy modern logisztikarol beszéljliink
elengedhetetlen az LGIR 1étrehozasa (feltétel), azonban ez csak igy johet 1étre, ha 1étezik az LGIR

(eszkoz).

Az ¢én felfogdsomban, addig, amig nincs a MH-ben magabiztos termékazonositd (kodifikacios)
rendszer, addig az LGIR sem valdsulhat meg maradéktalanul. Tehat, ha valahol érdemes elkezdeni

a folyamatot, akkor szerintem csak ¢€s kizarélag a kodifikacios rendszerrel kell kezdeni.

Mindenképpen igaz, hogy az egyre szlikiild pénziigyi forrasok, a gazdalkodés atlathatosaganak,
hatékonysaganak ndvelését célzo torvényi, illetve kormanyzati elvarasoknak valdé megfelelés kény-
szere, elodazhatatlannd teszi a Logisztikai Gazdalkodas Informacios Rendszere (LGIR) fejlesztésé-
nek sajnos korabban leallitott folytatasat. Az LGIR fejlesztését, 1étrehozasat, nem mellesleg, az MH
Informatikai Stratégiaja is tartalmazza.'” A Stratégia uj fejlesztési programként javaslatot tesz,
tobbek kozott a Logisztikai Informaciés Rendszer (LIR) megvaldsitasara. Mivel a célul kitlizott
korszertiisités az atfogo fejlesztés igényét hordozza magaban, e miatt a komplexitas miatt illeszked-
nie kell egy, az egész Magyar Honvédséget érintd atalakitas programjaba, a haderd atalakitdsanak

elkovetkezo titemeibe.

' V§. ugyanott 4. p.
' A MH Informatikai Stratégiaja 2007. feliilvizsgalat Nyt. szam: 436/8/2007 10. p.
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A HM PUSZNYI (HM KPU) 2006 nyaran letett javaslata alapjan® az MH LEK bézisan létre kelle-
ne hozni egy ugynevezett Logisztikai Informatikai Koézpontot, ahol végrehajtasra keriilnének az
iizemeltetési feladatok, az adatbazis és alkalmazas karbantartasa, felhasznalok informatikai tdmoga-

tasa és a képzések és tovabbképzések megtartasa.

A nyilvantart6é rendszer mihamarabbi beinditasat indokolja tovabba még az a tény is, hogy az erd-
forraselemek egyikérdl, az eszk6zokrdl nem all rendelkezésre tarca szintii hiteles, szamitastechnikai
eljarasokkal kozvetleniil feldolgozhat6 adat, illetve informacid. A valds adatok hidnyéban a terve-
zést (védelmi, erdforras, koltségvetés) és a dontés-elokészitést tdamogatd informatikai rendszerek

csak jelentds manualis munka aran mitkddtethetok.

Ennek, a mar hivatkozott pilotnak a keretén beliil, a HM PUSZNYI javaslata alapjin, minimalis
anyagi raforditassal’', megoldhatova valnanak a kovetkezé problémak. A termékazonositas, és a
logisztikai gazdalkodas részét képezd nyilvantartas kapcsolatanak, folyamatanak kialakitésa, teszte-
Iése. Az uj tipusu ellatasi rend és a leendo 4j szervezet leképezése, a megoldasok tesztelése, a mo-
dositasra, illetve kiadasra tervezett szabalyzokhoz javaslatok gytijtése, hatasuk elemzése. A logisz-
tikai gazdalkodas egységes, illetve specialis nyilvantartasi rendjének kialakitadsa. Az ellato bazis, a
teriileti ellatd szervezetek €s a csapatok kapcsolatanak, az ellatas folyamatanak feltérképezése és az
MH egyéb informatikai rendszereihez vald kozvetlen, vagy interfészen keresztiili csatlakozas fel-

tételeinek vizsgalata és megvalositasa.

Elényként jelentkezne, hogy nem huzodna tovabb az LGIR fejlesztésének folytatasa, ugyanakkor
elkeriilhetové valna az esetlegesen felesleges infrastruktiura beruhazasok, illetve az iizemeltetdi al-
lomany biztositasa, képzése, de mégis megteremtddne egy leendd logisztikai gazdalkodasi infor-
macids rendszer alapja, illetve adatbazisa, végre kialakulna az egységes és tobb kovetelménynek is

eleget tevd termékazonositas!

Az alkalmazas az Oracle adatbazis-kezelGjére és a haromrétegli architektirajara épiil (munkaallo-
mas, alkalmazas és adatbazis), mely orszagos kiterjedésii halozatos miikodést is biztosit és a rend-

szer funkcionalitdsa modularisan bévithetd. Persze ebben az esetben, minthogy szabvanyokon ala-

2 Eléterjesztési javaslat. Az LGIR részét képezé nyilvantarto rendszer pilotjanak beinditasara. (szam nélkiil) Budapest
1. p. MH PUSZNYI
' V6. ugyanott 3.p.
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pulo, kiforrott technologiaval rendelkezik mas informatikai rendszerekkel torténd kdzvetlen, eset-

leg interfészen keresztiili adatkapcsolat is megvalosithato.

Tulajdonképpen, ha ez a rendszer ebben a formaban megvaldsulhatna, segitségével lehetévé valna a
bemutatdsa annak, hogy a tervezett eréforras és koltségsziikségletekhez viszonyitva milyen rafordi-
tassal tudja a védelem a feladatat teljesiteni, illetve azt lehet elérni, hogy olyan logisztikai timoga-
tds nem létezhet, amelyik nem szerepel a szakfeladatrendben. Ehhez arra van sziikség, hogy a vé-

delmi szakfeladatokat és a gazdasagi eseményeket egyiitt kezeljiik.

Az LGIR ebben a formaban azt biztosithatna, hogy a vezetés a miiveletek tervezéséhez gazdasagi-
lag is megalapozott javaslatokat kaphatna a dontés-elokészitéshez, és amelyek révén az egyes fel-

adatokhoz tartozo raforditasok nyomon kdvethetdk és optimalizalhatok lennének.

Egy tigyarab alapjan* elmondhat6, hogy a Magyar Honvédség 2007-ben 117.742 E Ft-ot fordit hat
kiillonbozo a logisztikdval Osszefliggd informatikai probléma megoldasara (NCORE kodifikacios
szoftver, anyaggazdalkodasi és ruhdzati nyilvantartas, Katonai Ruhazati Boltok informatikai rend-
szere, stb). A kérdés automatikusan adodik, miért nem fogjuk egybe a szétaprozott, sziikos forraso-
kat és egyiitt ,,szinergiaban” (tobb komponens egymast kiegészitve sokkal tobbet ér egyszeri 0sz-
szeadott értekeknél) nagyobb eredményeket elérve fejlesztiink egy olyan rendszert, amely komp-

lexen képes tAmogatni a logisztikai informaci6 sziikségletet.

Jelenleg a tervezés nem sziikséglet, hanem forras alapi®, ebb6l ered6en bizonyos tervezési fazisok
értelmetlenné valnak. A mostani tervezési gyakorlat szerint a védelmi feladat végrehajtasat biztosi-
to erdforrds és az eldiranyzatokat meghatdrozo koltségvetési tervezés egymastdl elkiiloniilten,
gyakran informatikai kapcsolat nélkiil torténik. A katonai-, er6forras és koltség-, valamint koltség-
vetési tervezés Osszhangja csak nagyon nehezen valosulhat meg. Ezek a probléméak megsziintethe-
tok lennének vagy legalabbis a minimalisra csokkenthetok az LGIR bevezetésével, valamint a fo-

lyamatorientalt tervezés alkalmazaséaval.

22 MH OHP Eréforras és Gazdalkodasi Fénokség Nyt. szam: 53/133/2007/EGF 2007. augusztus 28. Székesfehérvar
2 A forras alapt tervezési rendszer/modszer alkalmazasa esetén is el lehet jutni a katonai képességek definialasahoz,

ami viszont a politikai ambiciokat szembesiti a realitasokkal.
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1.4. A jelenlegi kodifikacios rendszer, termékazonositd tevékenység és annak infor-

matikai tAmogatasa

Az értekezésben gyakran hasznalom a kodifikacio fogalmat, amelynek egységes értelmezése sziik-
séges. Véleményem szerint ez azért sziikséges, mert a kozigazgatasban dolgozok tobbségének, de
még az egyéb teriileten dolgozdknak is a kodifikécio sz hallatan a jogszabalyalkoto tevékenység
jut az eszébe. A termék és a kodifikacié szavak dsszekapcsoléasa kiilondsen cseng a legtobb ember
szdmara, ami - tekintettel a termékkodifikacios teriilettel foglalkoz6 szakemberek csekély szamara -
teljesen természetes, hiszen furcsa dolog a termékekrdl jogszabalyt alkotni. Nos, jelen esetben tel-
jesen mas dologrdl van szo, a kodifikéacio sz6 ebben az értelemben a termék koddal torténd ellatasat
jelenti. A termékkodifikéacio és a kodifikacid szavak a téma szempontjabdl egyenértékii jelentéssel

birnak.

A Magyar Honvédség kodifikacids rendszere ,,termékazonositd rendszer” néven kertilt kialakitasra.
A kiilonbség nem csak a szohasznélatban van. Az elnevezés valdjaban egy olyan kodifikacids rend-
szert takar, amelyben a termékinformaciok szama nem sokkal tobb attdl az informacié mennyiség-
tol, amely az egyezdség és kiillonbozoség eldontéséhez sziikséges. (Nem egy termék vonatkozasa-
ban még igazabol ehhez sem 4all rendelkezésre elegendd informécid). A Magyar Honvédség
kodifikacios rendszerét - a NCS**-hez hasonloan - a Vars6i Szerzddés szovetséges hadseregeinek
ellatasi rendszerében felmeriilt nehézségek orvoslasanak igénye hivta életre az 1970-es évek koze-
pén. A kezdetben Varsoi Szerzédés szinten egységesnek induld rendszert a KGST orszagok altal
alkalmazott Nemzetkozi Egységes Anyagi Kodra (NEAK) alapozva dolgoztak ki és vezették be a
Magyar Néphadseregben, Néphadseregi Termékkod (NTK) néven. A politikai valtozasok kovet-
kezményeként a NTK megnevezés Honvédségi Egységes Termékkodra (HETK) véaltozott, a rend-
szer 1ényegi modosulasa nélkiil. Az osztalyozoé rendszer kialakitasa - amely az akkori szovjet polga-
11 és hadiipar dgazati rendszerét tiikrozte - a nemzeti sajatossdgok minimalis figyelembevételével
tortént. Az igények kdlcsonds figyelembevétele helyett, a szovjet fél sajat hadiiparanak igényeihez
igazodva gyakran 6nkényesen megvaltoztatta a termékek besorolési elveit, ami nem egyszer egész
termékosztalyok teljes kort atkddolasaval jart. Tehette ezt annal is inkabb, mivel - az NCS-el ellen-

tétben - nem voltak lefektetve egységes elvek, nem volt egységes szabalyozas.

* NCS: NATO Codification System - NATO kodifikéacios rendszer
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Mindkét kodifikacids rendszer kezdetben manudlis uton végezte a logikai kod kialakitasat és hozza-
rendelését, valamit a termékinformaciok nyilvantartasat. Az egyre szaporodd informécié halmazt
vaskos, tobb termet megtdltd kodkonyvekben taroltadk. Az informatika fejlddése hatalmas lendiiletet
adott a kodifikdcios rendszerek fejlédésének, egyre tobb termékinformacid nyilvantartasat tette
lehetévé. A Varsoi Szerzddés tagorszagainak elszigeteltsége kovetkeztében a Magyar Honvédség
informatikai rendszerének fejlédése lasstibb volt és még ma is jelentOs hatranyokkal kiiszkodik nem
csak a NATO orszagokhoz, de a hazai civil szférahoz képest is. A koltségvetési forrasok fokozatos
besziikiilése szintén a fejlddés ellen hatott. Sajnos még ma is helytallo Dr. Turdk Janosnak a Had-
tudomany 1997/1 szaméaban, az informatikai rendszeriinket értékelé megallapitasa, mely szerint:
»Sulyos hianyossagokkal terhelt a komplex katonai tervezés alapadatait szolgéltatni hivatott gazda-
sagi informacidrendszeriink is. Ez ma szinte kizdrélag a pénziigyi kormanyzat igényeinek kielégité-
sét célozza, a koltségvetési eldiranyzat-felhaszndlas allamhéztartasi informaciokdvetelményeinek

megfelelden.”

Ez a megallapitas a Magyar Honvédség kodifikacids rendszerére is igaz. Bar az utobbi évek infor-
matikai fejlesztései lehetdvé tették volna, hogy a jelenlegi kodifikacids rendszer egy, a NATO ko-
vetelményekhez jobban igazodd tobbparaméteres rendszerrel keriiljon felvaltasra, 4m erre mégsem

tortént intézkedés.

Egy valoban jol miikddd kodifikécios rendszer megfeleléen kialakitott logisztikai informacios
rendszerbe integralva megteremthette volna egy atlathato készlet-, eszkdz- és vagyongazdalkodas
alapjait, lehetové téve a Magyar Honvédség gazdalkodasanak hatékony ellendrzését is. Ezaltal
konnyebben kimutathat6 és szankcionalhato lett volna a korabbi évek magyar katonai gazdalko-

déasaban szinte minden dgazatban jellemzd pazarlés. Ez a torekvés azonban rendre meghitsult.

A Magyar Honvédség jelenlegi kodifikacios rendszerének kialakitasakor az dgazati folyamatokat
felligyeld szervezetek (szolgalatiag-fonokségek) némelyike mar rendelkezett sajat képzési szakagi
koédrendszerrel, melyek - mivel egyenként 1ényegesen kisebb termékkort kezeltek - tobb termékin-
formacidt tartottak nyilvan, mint a kialakitani tervezett egységes kodifikacios rendszer. A rendszer
kialakitasat megel6zden elmulasztottak felmérni, a kialakitas soran ezért nem is tudtak érvényesite-
ni a szolgalati agak termékinformacids igényeit, értelemszeriien nem is tdmogatta az anyagaramlasi
folyamatot. Ezért a szolgélati dgak tobbsége akaratlanul is gatolta az 0j rendszer kiépitését és sajat

belsd folyamataikban a mai napig is szivesebben alkalmazta a sajat szakdgi kodrendszerét.
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A kodifikécios tevékenység végzésére kialakitott szervezeti egység évrol évre csokkend 1étszam-
mal, mindig mas és mas szervezet keretei kozott végezte ugyanazt a tevékenységet. Kezdetben egy
rendszerszervezéssel €s vezetés-automatizalassal foglalkozé szervezet, majd egy informatikai szer-
vezet keretein beliil miikodott. Az értekezés irasanak kezdetekor a Honvédelmi Minisztérium Gaz-
dasagi Tervezd Hivatala foglalta magéaba a tevékenységet végz6é Kodifikacios osztalyt, de a soroza-
tos atszervezések eredményeképpen a kodifikacios tevékenységet az MH OLTP is , birtokolta” igaz
csak rovid ideig, hiszen jelenleg — 2007 nyaran - a HM FLU Technolégiai Igazgatosaga, azon beliil
is a Rendszertanusité és Kodifikacios Osztaly(!) végzi ezt a tevékenységet. Ez jol mutatja azt,

hogy a katonai vezetés évek 6ta nem tudja meghatarozni a kodifikacio logisztikai funkciojat.

Véleményem szerint ez arra is utal, hogy semmiféle értékeld, elemzd tevékenység nem volt a lo-
gisztikai koltségeket illetden, aminek egyenes kdvetkezménye volt az, hogy nem is keresték azokat
az eszkOzoket, amelyek révén a logisztikai optimumot folyamat és kdltség szempontjabol egyarant
el lehet érni. Ez annak a Bundeswehr altal is kifogasolt jelenségnek tudhatd be, hogy a Magyar
Honvédségben a logisztikai teljesitmények értékelésének modszerei nem alakultak ki. fgy allt elé
az a helyzet, hogy a kodifikaciot nem a logisztikai eréforrasok optimalizalt felhasznalasanak

stratégiai eszkozeként, hanem koltségként értelmezték.

A fentiekbdl kdvetkezden én a kodifikacio legfontosabb funkcidjanak tartom, hogy hasznalataval
a logisztikai er6forrasokat optimalisan lehet felhasznélni és ebben a folyamatban a kodifikacio stra-

tégiai eszkoz.

A logisztikai szemlélet térnyerése és a NATO tagsaggal jard kovetelmények mar évekkel ezelott
eldrevetitették a Magyar Honvédség kodifikacios rendszere megljitdsdnak sziikségességét, am a
koltségvetési forrasok sziikdsségére és egyeb tényezdkre hivatkozva a kivant atalakitds mindig el-
maradt. A NATO-ba tortént felvételiinket kovetden, a Magyar Honvédség kodifikacios rendszeré-

nek megljitdsa mar halaszthatatlanna valt.

Az utdbbi évek kodifikacios tevékenységének csticspontja a beszerzési szerzédések kodifikacios
zaradékanak megteremtése volt, ami nagy dolog ugyan, mégis mar komolyabb eredményeket kel-

lene felmutatni.

Korabban a Magyar Honvédségben a volt Vars6i Szerz0dés szabalyai szerint végezték a termék-

azonositast, amelyeket nem lehet 6sszehasonlitani a NATO-szabvanyokkal. A NATO csatlakozas



26

idején létez6 Gazdasagi Tervezé Hivatal Kodifikacios osztilya (Nemzeti Kodifikacios Iroda),
amely meg tudott ismerkedni a NATO kodifikacioval. Ok voltak tehat az egyediilick a Magyar

Honvédségben, akik pontos, hiteles ismeretekkel rendelkeztek a NATO kodifik4cios rendszerérdl.

A Magyar Honvédség ebben az idoben rendelkezett egy kodifikaciora alkalmas tesztplatformmal
amellyel a NATO kodifikacios anyag elsajatitasat segitették eld. Ez azt jelenti, hogy mar hét évvel
ezelott megismerhettiik a NATO kodifikacios rendszerét, mégis az egyhelyben topogas jellemzi a

mai munkavégzésiinket.

Magyarorszag, a Cseh Koztarsasag ¢s Lengyelorszag Iétrehozott egy kozds kodifikacios munka-
csoportot TRICOD néven, a kozdsen ilizemben tartott eszk6zok kodifikalasanak megosztott elvég-
zése céljabol. Ennek az egylittmiikodésnek az elsd programja a T-72-es harckocsi kodifikalasa,
azonositasa az Uj elvek szerint. Ha ezt a munkat a felhasznalok kozosen végzik, gyorsabban ¢és ha-
tékonyabban tudnak dolgozni. Az elvégzett munkara j6 példa a PMP-65 pontonhid 300 cikkén el-
végzett kodifikacio, melyet a TRICOD magyarorszagi iilésén a tagok részére atadott Magyarorszag.
Sajnos ugyanakkor elmondhatd, hogy a jelenlegi atszervezés eredményeképpen a kodifikacioval
foglalkoz6 szakemberek szama veszélyesen lecsokkent, igy a KUB (2K12 KUB (SA-6) 1égvédelmi
rakéta komplexum - Onjar6 csapat légvédelmi rakétarendszer) kodifikalasara tett magyar igéret,

sajnos valojaban csak igéret marad.

Otletként felmeriilt, hogy a NATO tjabb bdvitése utan még tobb volt szovjet technikival rendelke-

70 orszag lett a szOvetség tagja, tehat ezt az egyiittmiikodést ki lehet, €s ki is kell szélesiteni.

Végeztem egy Osszehasonlitast, melyben kimutattam, milyen informacidkat biztosit a felhasznalo-
nak a HETK és milyen informaciét tartalmaz az NSN. A Honvédségi Egységes Termékkod
(HETK) ¢és a NATO raktari szam (NATO Stock Number -NSN) 6sszevetése esetén érdekes dolgo-

kat tapasztalhatunk, ehhez nézziik meg a 2. szamu abrat.
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2. szamu dbra A HETK és az NSN 0sszehasonlitisa®

Ha csak rapillantunk erre az abrara, konnyedén azt gondolhatjuk, hogy szinte ugyanazt tartalmazza
a HETK, mint az NSN. Ez azonban tévedés! A HETK a kovetkez6 informaciokat tartalmazza: a
termék HETK kodjat, megnevezését, rajzszamat, targyi eszkdz esetén: beszerzési arat, fokonyvi
szamla szamat, MH lajstromban szerepld eszkozok €s hordozoik kodjat. A HETK jobbara csak a
nyilvantartast segiti, ¢s nem a logisztika kdvetelményrendszerébdl indultak ki a kod megalkotasa-
kor. Természetesen ennek lehet az is az oka, hogy nem volt megfeleld kovetelmény tdmasztas az
akkori logisztikusok részérdl! Az azonban tagadhatatlan tény, sajnos, hogy a jelenleg zajlo és ké-
sObbre tervezett valtozasok legfobb akadalyava valt a HETK. Jelenleg, ezen ok miatt a Tarca Vé-
delmi Tervezd Rendszerben (TVTR) az tgynevezett CPV* kodokat alkalmazzak tervezési alap-
adatként. Persze gond akad ezzel is, mert a kiilonb6z6 CPV kodok takarhatjak ugyanazon termék

beszerzését az Eves Beszerzési Tervben (EBT).

Térjiink azonban vissza a f6 gondolatunkhoz, hogy lassuk, mit biztosit szdmunkra az NSN: tartal-
mazza a NATO egységes megnevezést, NATO raktari szdmot, rajzszamot, pontos miiszaki paramé-
dasagi és mas adatokat, mas adatbazishoz kapcsolddo adatokat, termék helyettesithetdségét. Tehat a
végsd kovetkeztetés az, hogy szamszertien is dupla annyi informécidt hordoz az NSN, mint a
HETK, val6jaban azonban nem csak a szamszer( kiilonbség a fontos, hanem az informacidtartalom
a dontd kiilonbség. A felhasznalé szempontjabdl kiemelkedd fontossagli adat a helyettesithetdség,

de adott esetben fontos lehet a gyartd cég elérhetdsége is.

2 Forras: Kodifikacios (korabban termékazonosito) osztaly
% CPV - Common Procurement Vocabulary - Kozos Beszerzési Szdjegyzék. Tehat a CPV is egyfajta termékkod. Az
Interneten tobb helyen hozzaférheté az EU-ban hasznalatos teljes CPV kaod lista.
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A hazai kodifikacids helyzetet az alabbi tények jellemzik:

A technikai ¢és a kodifikéacios technologia decentralizéltsaga megneheziti mind a kodifikéacios tevé-
kenységet, mind pedig a szakdgak kozotti szabvanyositast, hiszen a szakdgak nem egyeztetnek
egymassal és a korabbi Termékazonositd Osztaly képtelen volt egy hadseregen beliili szabvanyosi-
tasi, azonositasi munkdara. A kodifikdcios munkéba jelenleg megprobaljak bevonni az ellatd koz-
pontokat, ami nemcsak nagyfoku kodifikacids raforditast igényel, hanem kiilonb6zé munkamind-
séggel, duplikatumokkal is kell szamolni. Ez bizonyos fokt decentralizaciét jelent. Mas NATO-
orszagokban, igy az USA-ban is, a folyamat éppen ellentétes, decentralizalt kodifikacios rendsze-
riiket at fogjak allitani, centralizalni fogjak. (részletesen a 2.3 fejezetben foglalkozom a centralizalt

¢s a decentralizalt rendszerek kozti kiilonbségekkel.)

Az elkdvetkezd években a stulypont az ,atkodifikdlason” lesz, amely 1ényegesen kiilonbozik az 1j
anyagok kodifikalasatol. Csupan Németorszag rendelkezik megfeleld tapasztalatokkal az atkodifi-
kalas terén, hiszen a korabbi NDK-t6l ,,6rokolt” hadianyagok egy részét atkodifikaltak, és rend-
szerbe allitottdk. Ugyanakkor nem véletleniil nem allitottdk hadrendbe a Német Szovetségi Koztar-
sasdgban az NDK-t6l ott maradt eszkozok egy részét. Nem az volt az ok, hogy nem megfeleld a
mindsége, hanem tobbek kozott a kodifikacids kiadasok jelentésen megnévelték volna a rendszer-
beallitas koltségeit, ugyanis a NATO kodifikacios elvek szerint annak kell viselnie az azonositassal

Jaré koltségeket, aki a Szovetségben elsdként vezet be egy adott technikai eszkozt.

Az egyébként csak feltételesen alkalmazhaté berendezések, rendszerek sokfélesége noveli a
kodifikacios raforditasokat és neheziti a szabvanyositast.”” A leltarok, jegyzékek alapjan torténd
készlettisztogatas ¢és aktualizalds, ami megfelelne az atdolgozandé logisztikai biztositasi koncepci-
onak, silirgetd parancs. A kodifik4cios, szabvanyositasi, és mindségbiztositasi feladatok szervezeti
elkiilonitése kapacitasokat kot le a kiilonbozo szolgalati helyeken, a parhuzamossagok nem kertil-
hetdk ki, csakis a centralizalas teszi lehetévé az egységes rendszert €s takarit meg erOket. A magam
részerél meggydzodéssel vallom, hogy a kodifikéacio igencsak fontos funkcidja a minéségbiztosi-
tasi funkcio, hiszen a mindségbiztositas elképzelhetetlen anélkiil, hogy magabiztosan tudnank azo-

nositani az anyagot.

27 Arra gondolok, hogy példaul a gépjarmiivek tizemeltetése és tartalék anyag ellatasa terén, mennyivel konnyebb lenne
egy alvaz tipust, egy Gn. jarmicsaladot kiilonboz6 felépitménnyel lizemben tartani, mint a jelenlegi allapotot, kb. leg-

alabb 15 féle teherautot, hozzajuk tartalék anyagot és javitd kapacitast fenntartani.
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A beszerzési szervek szerzddéseikbe tobbnyire nem vették be a kodifikaciohoz sziikséges bedolgo-
zasokat. Ezéltal csorbat szenvedett a kodifikdlds mindsége, €és azt csak viszonylag nagy raforditas-
sal lehetett potolni, utdlag. (Ilyen volt példaul a MISTRAL beszerzés, amikor még nem létezett
kodifikacios zaradék, igy a termékekkel még nem szallitottak le a kodifikacids adatokat automati-
kusan, azokat késObb kiilon kellett beszerezni). Mindez altaldban jelentds tovabbi koltségekhez
vezetett. Ebbdl fakadoan elmondhato, hogy szintén fontos kodifikéacios funkcié a beszerzés mene-

dzselése.

Egyre novekszik a nemzetkdzi logisztikai informaciocsere, a nem NATO-tagallamok is részt vesz-
nek a kodifikacidban. Ezaltal a magyar nemzetgazdasadg szamara is megnd a kodifikacié jelentdsé-
ge, mivel a magyar gyartmanyokrol szol6 informaciok, adatok vilagszerte elterjedhetnek (eddig 52
orszagban). Bar a Nemzeti Kodifikacios Iroda szerepe ismeretes a Magyar Honvédség szamara,
nem vildgos annak a funkcidja mas, mint pl. a rendérség, hatarérség, Vam-és pénziigyorség stb.
teriileten. Véleményem szerint a centralizalt, kozbeszerzéseken alapuld allami ellaté rendszer sza-
mara nagy segitség lenne egy kormanyzati kodifikacios iroda létrehozasa, hiszen akkor ez a
kodifikacios munka nemcsak a hadsereget, hanem a tobbi tars fegyveres, sot nem fegyveres, de
kormanyzati szervet is 0sszefoghatna és koordinalhatnd a tevékenységiiket. Ezen elgondolasommal
egybevag az Egyesiilt Allamok hadseregében miikodé NCB (National Codification Bureau - Nem-
zeti Kodifikacios Iroda), amely egyben kiilsd kapcsolatokkal is rendelkezik, egyrészt minden USA
altal eladott haditechnikai termék értékesitésében részt vesz, masrészt pedig lizemelteti a civil Szo-

vetségi Termékazonosité Rendszert is. Persze ez nem jelenti feltétleniil a honvédségi kodifikacios

crcr

A magyar Nemzeti Kodifikacios Iroda a sziikséges kodifikacios kapacitassal kb. 200.000 cikket fog
atkodifikalni, mikdzben nemzetkozi kotelezettségeinek is eleget kell tennie. A jelenlegi allomanyt
mintegy 70-80 fore kellene felduzzasztani ahhoz, hogy ezek a munkalatok belathat6 1don beliil, 3-4
¢v alatt elvégezhetdk legyenek. Azt kdvetden a folyd kodifikécids munkara maximum 30 6 ele-
gendd lenne. A 80 {6 kiképzése viszont nem hasonlithatd 6ssze a varhato haszonnal, és a képzést
végre sem lehetne hajtani magyar er6vel. Ebben a nagysagrendben, a legszerencsésebb esetben az
Nemzeti Kodifikacios Iroda teljes mitkodoképességének eléréshez 4-5 évre lenne sziikség. Ennek
kovetkeztében én jobbnak latom ,.kiadni” ezt a munkét pl. a HM EI. RT-nek. A Kodifikécios Iroda

részt vehetne a szakemberek kiképzésében.
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A logisztika a meglévd szintet meghalado tovabbfejlesztésének egy kulcsfontossagu funkcidja a
korszerti informacids technologidk, €s ezzel Gsszefliggésben egy teljesitd képes informaciéme-
nedzsment igénybevétele. Az erdk és eszkdzok hatékony logisztikai felhasznaldsa - mindenekel6tt
az anyaggazdalkodas, a technikai kiszolgalds és javitas valamint a szallitds vonatkozasaban - a lo-
gisztika komplex feladatspektrumanak figyelembevétele mellett csak informatikai tdmogatassal

tervezhet6 és valosithatdo meg.

A Honvédelmi Minisztérium ¢és a feliigyelete ala tartozo szervezetek olyan sajatos tevékenységet
végzo koltségvetési intézmények, melyeknél a feladtuk ellatasahoz sziikséges logisztikai tervezési,
ellatasi végrehajtasi, vezetési, gazdalkodasi elszamolési funkciok €s folyamatok jelenleg megfeleld
funkcionalisan integralt informacid technologiai (IT) tAmogatas hianyaban nehezen illeszthetdk be

a koltségvetési szervek szdmara eldirt gazdalkodasi keretek kozé.

Ami az informatikai tamogatast illeti**: 21 alarendeltnél vizsgalva, megallapithatd, hogy a vizsgalt
id6épontban 862 db szamitogép allt az ellato-kozpontok rendelkezésére, amibdl csak 365 volt halo-
zatba kotve. Természetesen ez csak a helyszini halozatra vonatkozo megallapitas. A rajtuk tarolt
adatokat mas helyszinen nem tudjak felhasznalni, csak floppyn vagy modemen torténd adat tovab-
bitas utan. Ez a helyzet persze sokat javult az utobbi években és az Informatikai Stratégiat forgatva
elmondhatjuk, hogy a tervek megvannak, csak a megvaldsitashoz sziikséges pénziigyi forrasok

szukosek.

Megkezdodott egy egységes rendszer kiépitése, azonban az egyes szakagak a késobbiekben mégis
egyedi megoldasokat valdsitottak meg. Osszességében csupan kezdetleges, az okmanyos, irasos
nyilvantartassal parhuzamos informatikai tdmogatas létezik. Gondolom, mindenki taldlkozott a

kartonokon és vele parhuzamosan szdmitdgépen nyilvantartott anyagokkal.

1.5. Kovetkeztetések

Az anyaggazdalkodés valamennyi folyamatanak az igényekhez igazodo, koltséghatékony iranyitasa
megkoveteli a tényleges fizikai anyagmozgésok feliigyeletét és szabalyozasat szolgald, megbizhato,

iddszerli adatokon alapuld atlathatosagéat, a hozza tartozo, azt megel6z6 informacidaramlassal

egyutt.

¥ v6. ESG - Bundeswehr Kozponti és szarazfoldi logisztikai tanulméany 24. p.
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A funkcidorientalt feladat megoldasrdl at kellene térni a folyamatorientalt megoldasra. Teljes kort-
en alkalmazni kell a szakfeladatrendet a honvédségi logisztikara. Jelenleg 1800 féle

szakfeladatrendet®

ren (TVTR) beliil.

ismeriink, ez azonban rugalmasan bdvithetd a Tarca Védelmi Tervezd Rendsze-

Szakitani kell azzal a gondolkodassal, amely a kodifikaciot sziikséges rosszként kezeli, €s be kell
latni végre, hogy ez olyan eszkdz a vezetés kezében melynek segitségével a logisztikai eréforraso-

kat optimalisan lehet felhasznalni.

Végiil, de nem utolso sorban ki kell mondani, hogy a NATO multinacionalis ellatasi rendszeréhez
csak a helyes kodifikacion keresztiil vezet az ut! Gondoljunk csak a Befogadé Nemzeti Tamogatés-
ra, az ENSZ-re vagy az MJLC’-re, mindeniitt az angolon kiviil az egy nyelven besz¢lés feltétele az
egységesen kodifikalt, 100 %-os biztonsaggal azonositott termékek alkalmazésa! Csakis igy kép-
zelhetd el, hogy Afganisztanban vagy Irakban a helyszinen 1évé német javitd kapacitdsra tdmasz-

kodva javittatni lehessen pl. a MERCEDES BENZ tipust gépjarmiiveinket.

A legfontosabb kovetkeztetés a fentiekbdl adododan, hogy a kiilonféle katonai miiveletekhez rendel-
hetd logisztikai erdk koltséghatékony, folyamatorientalt fenntartasa és fejlesztése magas fokon
integralt logisztikai informacios rendszert feltételez. A masik nem kevésbé fontos kovetkeztetés

pedig az, hogy a logisztikai timogat6 rendszernek jelenleg elhanyagolhat6 a miiveleti kapcsolata.

Az Informatikai Stratégiaban kiemelt elemként fogalmazodik meg®': az MH allando jellegli vezetési
rendszerének® Korszeriisitése, technologiai egységesitése, a jelenleg 6nalld szigetként mikodéd
rendszerelemek integralasa. A program egyik legfontosabb célkitlizése az, hogy a fejlesztési 1do-
szak végére az MH alland6 hirad6 és informatikai halozatai a kor technikai szinvonalanak megfele-
16, egységes alrendszerekre épiild és egységes szolgaltatast biztositd hiradd, informatikai és infor-
maciovédelmi rendszerré valjon. Masik fontos célkitiizése, hogy megteremtse a kor szinvonalan

allo, a felhasznaloi igényeket kielégitd vezetési és irdnyitasi informacids rendszer mitkodését.

% Forras: HM Védelmi Tervezési Féosztaly Eréforras- és Koltség Tervezé Osztaly
3% Multinational Joint Logistic Centre - Tobbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kézpont
31 A MH Informatikai Stratégiaja 2007. feliilvizsgalat Nyt. szam: 436/8/2007 Egységes allandé hirad6 és informatikai

rendszer megteremtése program. 50. p.
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Az elmult évek soran a szakagak kifejlesztették a maguk elektronikus nyilvantartasi rendszereit,

azonban ezek a rendszerek egymassal képtelenek kommunikalni.

Ebben a tablazatban sszefoglaltam™, hogy mi is a probléma, ez a probléma mit okoz, és a megol-

désara tett javaslatot.

Probléma leirasa

Probléma felmeriilésének valoszi-

niisége és bekovetkeztének hatasa

Javaslat a probléma megoldasara

A meglévé MH informacios rendsze-
rek egy része nem képes az eltérd
adatmodell és kéd-rendszer miatt —

kozvetlen elektronikus adatcserére.

Koltséges tizemeltetés, informaciohi-
any, eltérd tartalmil nyilvantartasok,
csak az adott szervezet informacids
igényének kielégitése, automatikus

adatcsere lehetetlensége

Rendszerfejlesztés - Egységes adat-
modell kialakitasa, az adatkapcsolatra

alkalmatlan rendszerek fejlesztése

Hianyzik a korszeri kovetelmé-
nyeknek megfeleld, atfogé, komplex
vezetéstaimogaté informacios rend-
szer, amely alkalmas az egyes szak-
mai rendszerek adataira timaszkodva
a béke ¢és a mindsitett id6szaki vezetoi

feladatok hatékony tAmogatasara.

Vezet6i informaciohidny, adatszolgal-
tatas kiilonb6z06 rendszerekbél, ssze-
fiiggések vizsgalatanak hianya, donté-

si problémak

Kovetelmény kidolgozas, egységes
adatmodell, szabvanyok kidolgozasa,

rendszerfejlesztés

Egyes teriiletek nem rendelkeznek
megfeleld informatikai tdmogatéassal
(informaciés rendszerrel). Ezek ki-
emelten: Védelmi tervezés, Logisz-
tika, Szarazfoldi erok harcaszati

vezetése.

Nem teljesithetd kozponti kovetelmé-
nyek, Logisztikai teriileten tervezési,
gazdalkodasi és biztositasi problémak
(kdzponti  vagyonleltar kimutatasa
nehézségekbe {itkozik, adatszolgalta-
tasi problémak)

Védelmi tervezési teriileten tervezési
nehézségek. Késé vagy teljesitetlen

haderd-fejlesztési és PCC vallalasok.

A tarca Védelmi Tervez0 Rendszer
(TVTIR) 1j informéaciotechnologiai
alapokra helyezése, Logisztikai In-
formacios rendszer (LGIR) fejlesztés,
szarazfoldi er6k C2 rendszerének

fejlesztése.

32 Vezetési rendszerek alatt értem mindazon halozatok (mintegy 17 halozat) sszességét, amelyeket a hivatkozott In-

formatikai Stratégia 42. p. ide sorol.

33 Ld. Hivatkozott Stratégia melléklete.



33

.Csak egy dolog van, mi erdsebb a vildg 6sszes hadseregénél:
egy Otlet, aminek eljott az ideje.”
Victor Hugo

II. fejezet: Az anyagaramlasi folyamatok informatikai tdimogatasanak alap-

ja a termekazonosito rendszer

2.1. Az ellatasi-elosztasi logisztika fo folyamatai: anyagaramlas és informacioaram-

las

2.1.1. A termékazonositd rendszer funkcioi az anyagaramlas fizikai folyamatainak tiikrében

Ebben az alfejezetben a kodifikacio (termékazonositas) logisztikai funkcidt fogom vizsgalni és,

hogy ez hogyan viszonyul az anyagaramlas fizikai folyamataihoz.

Egy ébréan szeretném bemutatni egy altalanos termék teljes életciklusat.

Bevételezés, nyilvantartasha

fibuBcuIaes vétel Tarolas
tervezése as f at 5 s
2 i es folyamatos allagmegovas
és megvalésitasa nvilvantartas

Megsemmisités,
hatastalanitas

Készletfigyelés
anyagigénylés

: z Kiutalas
Eiotes Kiszallitas
Karbantartas, Alkalmazis Alkalma:zafhoz
iavitis. 5 : : torténd
Javitas, és elszamolas 6Kk észitas
feljitas eldkészités

3. szamu abra. A termék életciklusa
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Az éabrén latszik, hogy a ciklus a beszerzés tervezésével és megvalositasaval indul és a felhaszna-

lassal vagy megsemmisitéssel, hatastalanitassal ér véget.

Most pedig haladjunk végig az 4bra alapjdn minden egyes funkcion és vizsgaljuk meg, hogy a

kodifikacio hogyan jarul hozza annak megvalositashoz.

2.1.1.1. A beszerzés tervezése €s megvalodsitasa

A beszerzést mindig a szervezetben jelentkezd valamilyen igény indukalja, az igény pedig a szer-
vezet elott allo feladatok végrehajtasa, vagy azok megvaltozasa nyoman keletkezik. A feladat vég-
rehajtdsahoz a gazdalkodo szervezet készleteket hasznal fel, és eszkozoket alkalmaz. Ennek kovet-
keztében a készletszint csokken, az eszkozok pedig amortizaldédnak. A katonai szervezetek tevé-
kenysége soran akar az eszkdzok, akar a készletek meg is sériilhetnek, illetve megsemmisiilhetnek.
A feladat megvaltozasa kovetkeztében a gazdalkodo szervezet készleteinek szintje valamilyen
iranyban eltér a feladat altal igényelt sziikséglettdl, illetve mas kovetelmények jelentkeznek az al-

kalmazott eszk6zok mindségével vagy mennyiségével szemben.

Természetesen a beszerzés tervezése is szorosan kapcsolodik a gazdalkodo szervezet igényeihez,
amelyek a beszerzés tervezése szempontjabol két alapvetd csoportra oszthatdk: prognosztizalhato

igényekre és nem prognosztizalhat6 igényekre.

A feladat végrehajtasa soran keletkezett igények tobbnyire a prognosztizalhat6 kategoriaba tartoz-
nak, mig a feladat valtozasabol adodo igények tobbsége nehezen prognosztizalhatd, mivel maga a
feladatvaltozés iranya sem jelezhetd mindig eldre. A katonai feladatok esetében a béke iddszaki és
a mindsitett id0szaki tevékenységek végrehajtasa soran, a prognosztizalhatdsag szintje jelentésen

eltér egymastol.

A prognosztizalhatd igényekhez kapcsolodd beszerzések konnyebben tervezhetdk, mig a nem
prognosztizalhato igények gyakorlatilag lehetetlenné teszik a beszerzés tervszerli végrehajtasat. A
nem prognosztizalhato igények kielégitése elsdsorban kiilonbozd tartalékok képzésével oldhatod
meg, ami 1d0 eldtti beszerzést és nagyobb raktari készletek fenntartasanak és rendszeres frissitésé-
nek terhét roja a gazdalkodo szervezetre. A polgari termelési logisztika altal kialakitott ,,Just in

time” (,,Eppen idében”) ellatds modszere ennek kikiiszobolésére sziiletett, azonban ez a modszer a
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mindsitett idészaki termelés €s szallitds koriilményei kozott bizonytalanna teheti a katonai szerve-

zetek ellatasat, ezért csak korlatozott esetekben alkalmazhato.

A beszerzés tervezésében komoly szerep harul a logisztikai rendszerre és benne a kodifikaciora, az
igények kell6 idében torténd felmérése €s tervezhetdsége érdekében a logisztikai informacids rend-
szerben minden ellatasi tagozatban megfeleld készletszint-figyeld, nyilvantarté rendszert kell mii-
kodtetni, amelynek létrehozasa egységes kodifikacids rendszer, mint alap nélkiil nem valdsithato

meg.

A beszerzés tervezéséhez a fentieken tul a kodifikacios rendszernek megfeleld informéciokkal kell
rendelkeznie arrél, hogy az adott termék — amennyiben az egyetlen ellaté tagozatban sem all ren-
delkezésre — milyen gyartoktol (vagy alkalmazoktol) szerezhetd be, adott esetben pedig az is, hogy
mivel helyettesithetd. (A prognosztizalhatd igények esetében a beszerzés tervezésére és a gyartoi

informaciok beszerzésére altalaban tobb 1d6 all rendelkezésre).

A katonai szervezetek ellatdsdnak biztositdsdban, féleg mindsitett iddszakban, komoly szerepet kap
a szallitas, ezért barmely termék vonatkozédséban a logisztikai és kodifik4cios rendszernek megfele-
16 informécioval kell rendelkeznie arr6l, hogy az adott termék igényelt mennyisége milyen modon
juttathato el a felhasznélohoz. Ehhez olyan altalanos termékinformaciok sziikségesek, mint a ter-
mék stlya, méretei, kiszerelésének modjai, a termékre vonatkoz6 szallitasi eldirdsok, mas termék-
kel valo egylittes szallitdsdra vonatkoz6 korlatozasok, a termék veszélyességi fokozata és egyéb
kiilonleges kezelési szabalyok. Mindezek jelentésen befolyasoljak az igény kielégitésére rendelke-
zésre allo 1dot, benne azt az idt, ami a beszerzés megtervezésére €s végrehajtasara rendelkezésre

all.

A feladat végrehajtasa soran a termék amortizaciojahoz, vagy esetleges sériiléséhez kapcsolodo
prognosztizalhato és nem prognosztizalhaté mindségi igények kielégitése érdekében a logisztikai €s
a kodifikacios rendszernek megfeleld informacidkkal kell rendelkeznie az adott termék amortizaci-
6s tulajdonsagairdl, garantalt iizemidejérdl, a gyarto altal eldirt kiszolgalasi, szervizelési, gyari fel-
ujitasi és javitasi munkak gyakorisagardl €s tartalmarol, valamint ezek tovabbi termék és eszkoz-
igényérol, azok beszerzési forrasairdl, mas termékekkel valo helyettesithetdségrol és csereszabatos-

sagarol.
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Az igények jelentés része 1j eszkozbeszerzésre iranyul, hasonld az a prognosztizalhato igény,
amely a termék varhat6 elavulasa kovetkeztében szamol az 4j termékekre vonatkozo igény felmerii-
1ésével. Ennek kielégitéséhez és a beszerzés tervezéséhez a kodifikacios rendszernek valaszt kell
tudni adnia arra a kérdésre, hogy az adott paraméterekkel rendelkezd eszkoz létezik-e mar a

kodifikacios rendszerben, ha igen, akkor mely gyart6tdl (alkalmazétol) szerezhetd be.

A kodifikacids egylittmiikodésben 1évo szervezetek kozds beszerzési informacios rendszer miikod-
tetésével Osszesithetik beszerzési igényeiket, melynek eredményeként a kozos beszerzés nagyobb
tételben torténhet, ami jelentds koltség-megtakaritast eredményezhet, tovabba inkurrens termékei-

ket értékesithetik a belsd piacon.

A beszerzés végrehajtasat megeldzden ki kell valasztani az adott termék gyartdjat (beszallitojat),
amelytdl azt a beszerzésért felelds szervezet megrendeli. Ez nem egyszerli feladat, végrehajtasanak
szamos tényezoOje van, amelyet a gazdalkodo szervezet pénziigyi €és egyéb lehetdségei mellett még
tovabb bonyolitanak az allami koltségvetésbol gazdalkodd szervekre vonatkozo — orszagonként
kiilonb6z6 — adminisztrativ szabalyozok (pl. a kdzbeszerzési torvény). Alapvetd fontossadgu lenne,
hogy egy és csak egy beszerzési rendszer miikodjon. Ugyanis abban az esetben, ha barmely katonai
alakulat vasarolhat példaul javitdbanyagot, amelyhez termékkodot rendelve bevételezi azt, abban a

pillanatban a termékkod adatbazisba helytelen adat keriil.

2.1.1.2. A bevételezés, nyilvantartasba vétel és folyamatos nyilvantartas

Torekedni kell arra, hogy a bevételezésig valamennyi termék kodifikaldsra keriiljon €s azt a bevéte-
lezést végrehajtok mar a termékek beszéllitasa elétt megismerhessék, valamint arra, hogy a kod

mar a beszallito altal kiallitott szallitdsi dokumentumokon is szerepeljen.

Meg kell teremteni a feltételeit a beszallitasig koddal el nem latott termékek bevételezési és nyil-

vantartasi okmanyainak elkiilonitett kezelésére, hogy a kodot késébb fel tudjuk venni.

A termékek nyilvantartasat alapvetden harom nagy teriiletre osztjuk: mennyiségi, mindségi €s érték
nyilvantartasra. A kodifikéacids informéciok kozott célszerii nyilvantartani azt, hogy az adott termék
elszdmolés koteles-e, vagy sem, esetlegesen pedig megjeldlni az elszamoltatds céljat és modjat is.
Az informacidk termékhez kotése végett az egyedi azonositoval (gyari szdmmal) rendelkezd ter-

mékeket a lehetdségek fliggvényében egyenként is nyilvan kell tartani. Mivel a beszerzési ar nagy-
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ban fligg a beszerzés idejétdl és a gyartotol, ennek nyilvantartasa szintén csak az egyedi informaci-
ok szintjén célszerti. A kodifikacios informéciok kozott csak akkor célszerli a termék beszerzési
arat nyilvantartani, ha annak rendszeres aktualizaldsat a gyartod (beszallitd) vallalja, és a rendszer
képes, vagy felkészithetd az egy termékkddhoz rendelt kiilonbozo beszallitoi arak elkiilonitett nyil-
vantartasara, valamint azok gyartonként elkiilonitett automatikus frissitésére. Erre képes példaul az

SAP R/3*/ SAP ERP rendszer torzsadattara.

2.1.1.3. A tarolas, allagmegovas

Gondoskodni kell arrdl, hogy a tarolasban érintett szervezetek joval a termék tarolohelyre érkezése
elott megismerhessék az érkezd termékek kodjait, mely alapjan kikereshetik a sziikséges informa-
ciokat, kijelolhetik és el6készithetik a tarolasba helyezéshez sziikséges tarolohelyeket, ellathatjak
azokat a sziikséges feliratokkal, beszerezhetik a tarold és csomagold és karbantartd eszkozoket,
elokészithetik az anyagmozgatashoz sziikséges technikai eszkozoket, stb. Célszeri a kovetkezo
adatokat nyilvantartani:

— méret- és suly adatok;

— tarolo és csomagol6 eszkozok adatai;

— kiszerelési tipusok;

— szaéllithatosagra, anyagmozgatasra vonatkoz6 informaciok korlatozasok;

— mas termékekkel valo egyilittes taroldsra vonatkozé korlatozésok;

— atarolasi hellyel szemben tamasztott specialis kdvetelmények;

— atermék veszélyességére, artalmassagara vonatkoz6 adatok;

— atermék valamely mas komplex termékhez vagy készlethez valo tartozasat.

A tarolas sordn a termékek tobbségén kiilonb6zd ellendrzéseket és allagmegovasi munkékat kell
végrehajtani, a mar nem alkalmazhat6 termékeket el kell kiiloniteni, stb. Ezeknek a feladatoknak a
végrehajtasahoz egyes termékek vonatkozasaban — kiillondsen azok esetében, amelyeknél a mulasz-
tas komoly anyagi veszteséggel jar, vagy a termék veszélyessé valasat eredményezheti — az alabbi
informdaciokat a kodifikacids informaciok kozott is célszerli szerepeltetni:

— atermék garantalt iizemideje;

— az elvégzendd munkalatok jellege;

3 Korabban az SAP AG iltal forgalmazott vallalatiranyitasi rendszer, ezt felvaltotta az SAP ERP. Az ERP rendszerek-

0l részletesebben 1d. a 3.4 alfejezetet.
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— az elvégzendd munkalatok gyakorisaga;
— az elvégzendd munkalatok végrehajtoja (gyartd vagy az alkalmazo);

— az elvégzendd munkalatok specialis eszkdz- és szakember igénye.

A modern tarolohelyeken a termék kikeresése és a raktaron beliili anyagmozgatas mar teljesen au-
tomatizalt, a rendszerben torténd termékeléréshez a rendszert kezel6 raktarosnak hozza kell tudni
férnie az Osszes, a raktarban tarolt termék termékkodjahoz. Barmely termék kikeresése csak a ter-

mékkod segitségével lehetséges.

2.1.1.4. Készletfigyelés, anyagigénylés

A kodifikaciés tamogatas egyik legfontosabb teriilete a készletfigyelés biztositasa. Ehhez elenged-
hetetlen a mar tobbszor megfogalmazott kovetelmény, hogy valamennyi alkalmazoé ismerje az alta-
la hasznalt termékek kodjat, és nyilvantartasaiban kizardlag csak azt haszndlja. A kod termékhez
torténd fizikai hozzarendelése és automatikus leolvasasa nagyban konnyiti a készletfigyelési tevé-
kenység automatizalasat. A szamitogéppel tamogatott készletfigyelési rendszerekbe automatizmus-
ként is beépithetd, hogy a megadott készletszint ala keriilt termékek vonatkozdsiban elkészitse, és
automatikusan tovabbitsa is az anyagigényt. A készletszintre vonatkozé informaciot annak jellegé-
tol fliggden nyilt, vagy kodolt formaban a kodifikacios informaciok kozott is szerepeltethetjiik. Te-
kintettel arra, hogy a kiilonb6z6 készletszintekre (kiillondsen a mozgositasi készletekre) vonatkozo
informaci6 mindsitett jellegli is lehet, ezt az informaciét nem minden hadsereg helyezi el a
kodifikacids rendszerében. A megoldds a mozgodsitasi informaciok kiilon adatszegmensben valo

kezelése, melyhez nem minden felhasznélo jogosult hozzaférni.

2.1.1.5. Kiutalas, kiszallitas

A termékek kiutalasa soran felmeriilhet a kiutalast engedélyez6 szerv részérdl az anyagigény jogos-
saganak vizsgalata, amit csak integralt logisztikai informaciorendszer, készletfigyelési rendszer és a
termékkodok ismeretében végezhet el. Ez a tevékenység egységes, egymasra épiild automatikus
készletfigyelési, anyagigénylési, utalvanyozasi és raktarkezelési rendszerek esetén sziikségtelen. A
fenti rendszerek kozott a kapcsot az egységesen alkalmazott termékkaod jelenti. Az ilyen rendszerek
kiépitéséhez tehat nem elegendd csupan a megfeleld informatikai €s automatizalasi technoldgidk

megléte, szlikség van az egységes kddrendszer kiépitésére is.
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A hagyomanyos rendszerekben a kiutalas soran késziild utalvanyoknak tartalmazniuk kell az egy-
séges kodot a raktarban torténd gyors kikeresés biztositasdhoz. Ehhez szintén elengedhetetlen a

termékkod ismerete és egységes hasznalata.

2.1.1.6. Alkalmazashoz torténé eldkészités

A termékek, kiilondsen a komplex eszkoz jellegli termékek esetében rendkiviil valtozatos tevékeny-
ségek sorat kell végrehajtani, amelyek jarulékos eszkoz és készlet felhasznalassal jarnak. Ilyen te-

vékenységek lehetnek:

hajtéanyaggal, kend-, és hiité folyadékokkal, kiilonb6zd gazokkal valo feltoltés;

16szerrel, robbandanyaggal valé feltdltés;

elektromos haldzatba torténd bekotés;

— kalibralas, bevizsgalas, belovés, stb.

Ezek megszervezéséhez ismerni kell a tevékenység végrehajtasahoz sziikséges eszkozok tipusat,
illetve a felhasznalt anyagok mennyiségét, melyeket szintén az altalanos termékinformaciokhoz

sorolhatunk ¢és megfeleld szelektalassal a kodifikacios informaciok kozott is helyet kell kapjanak.

2.1.1.7. Alkalmazas és elszamolas

Tulajdonképpen ez az a tevékenység, amiért az adott termék beszerzésre keriilt, a fegyver 10vésre, a
vegyivédelmi ruha a kéros anyagok kisziirésére, stb. Ugy is mondhatjuk, hogy a termék funkcidja
az alkalmazas soran testesiil meg. Ezek az informacidk, melyek a termék alkalmazhatosagat hata-
rozzédk meg, vagyis azt, hogy mit tud, mire képes az adott termék, képezik a felhasznalé szamara
legfontosabb informaciok csoportjat. Ezért az erre vonatkoz6 altalanos jellegi informéciok rogzité-
se a kodifikacids informaciok kozott elengedhetetlen.

Az elszamolas fontossaga mar a mennyiségi nyilvantartasoknal emlitésre kertilt. Azonban nem csak
a szigoruan elszdmolés koteles termékekkel kell elszamolnia a felhasznalonak, hanem gyakorlatilag
minden részére kiutalt termékkel. Az elszamoltatast egyszerlsiti az integralt logisztikai nyilvantar-
tasi rendszer, amelynek segitségével barmikor kimutathato, hogy egy adott szervezeti egység mi-
lyen termékekbdl mennyivel van megterhelve. Ehhez szintén elengedhetetlen feltétel az egységes

kédrendszer megléte és egységes alkalmazasa.

2.1.1.8. Karbantartas, javitas, felujitas

Az alabbi informdciok ismerete és nyilvantartasa a kodifikécios informaciok kozott javasolt:
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— az elvégzendd munkalatok gyakorisaga;

— az elvégzendd munkalatok végrehajtoja (gyartd vagy az alkalmazo);

— az elvégzendd munkalatok specialis eszkdz- és szakember igénye.

A fenti tevékenységek végrehajtasat, eredményességét, a termék mindségi paraméterinek valtozasat

az egyes termékekre vonatkoz6 egyedi informaciok kozott kell nyilvantartania a logisztikai rend-

crer

2.1.1.9. Kivonas

A kivonas a termékre vonatkozd igény megsziinését kovetden végrehajtott folyamat. Egyedi
kodifikacios rendszerekben a kivont terméket a rendszer miikddését leird szabalyok szerint tordlni
kell a kodifikacios rendszerbdl, azonban ezt a kddot 01j termék kodifikalasa soran 0jbol felhasznalni
nem lehet. Mdas gazdalkodo szervezetekkel kodifikacios egylittmitkodésben 1év szervezet esetén a
termék csak sajat nyilvantartasaibol tordlhetd. A teljes rendszerbdl csak akkor torolhetd a termék,
ha valamennyi alkalmazd kivonta azt sajat rendszerébdl. Megfeleléen kialakitott kodifikacios
egylittmiikodés esetén a gazdalkodo szervezetek rendelkeznek arra vonatkozo informécidkkal, hogy
az adott terméket vajon alkalmazza-e még valaki, vagy mar mindenki kivonta azt. Ha még a termék
kivonasa nem tortént meg minden szervezet esetében és erre igény is mutatkozik, akkor a kozos
kodifikacios rendszert alkotd gazdalkodd szervezetek belsd piacan a termék értékesithetd, ezzel a
gazdalkod6 szervezet nem csak bevételekhez juthat, de megszabadul a termék megsemmisitésével

jar6 koltségektdl is.

2.1.1.10. Megsemmisités, hatastalanitas

A termék kivondsat kovetden, amennyiben az a belsd piacon nem értékesithetd, sziikségessé valik a
termék megsemmisitése, hatastalanitdsa, vagy mas egyéb modon torténd masodlagos hasznositasa.
Ebben jelentds segitséget nytjthat a kodifikdcios rendszer, kiilondsen a komplex, eszkoz jellegt,

vagy a tobb terméket feldleld készletek vonatkozasaban.

A kodifikécios rendszernek pontos informaciokkal kell rendelkeznie arrdl, hogy az adott komplex
eszkoz, vagy készletet alkotd termékek még milyen mas termékekhez alkalmazhatok. Ezen adatok
alapjan a termék szétbontasaval plusz termékek, tartalék alkatrészek nyerhetok, melyeket a szerve-
zet Ujra hasznosithat a még rendszerben 1évo termékekhez. Az igy kinyert termékek adott estben a

belsd piacon is nagyobb eséllyel értékesithetdk, mint a komplex termék, vagy a teljes készlet.
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A kodifikécids rendszernek megfeleld informacioval kell rendelkeznie a terméket felépitd anyagok
természetérodl, kiilondsen azokrdl, melyek a termék megsemmisitése sordn karosithatjdk a kornye-
zetet. Az erre vonatkozé informaciok rogzitését néhany éve a NATO hadseregek kodifikaciods rend-
szerében torténd rogzitésre ajanljak. Ezen informaciok nélkiil nem szervezheté meg a kivont ter-
mékek ujrahasznositdsa, a megsemmisités soran keletkezett hulladékok artalmatlanitasa, vagy eset-

leges ujra felhasznalasa.
A katonai célu termékek jelentds része nem csak a kdrnyezetre artalmas, de veszélyes, anyagokat is
tartalmaz, melyeket a biztonsagos ujra felhasznalas érdekében hatastalanitani sziikséges. Az erre

vonatkoz6 informéciokat szintén érdemes a kodifikacios informaciok kozott rogziteni.

2.1.2. A termékazonositd rendszerek informacios folyamatai

Az informdcio, mint er6forrds (kiillondsen a valods idejli, vagy ahhoz kozeli informacid) kiemelt
szerepet jatszik valamennyi logisztikai rendszer miikodésében, igy a katonai logisztikanak is atfogo
- az alkalmazott termékekre is kiterjedd - informacids rendszerrel kell rendelkeznie, mely nem kép-
zelheto el alap nélkiil, ami szerintem csak egy jol miikodoé kodifikacios rendszer lehet. A kovetke-
zOkben arra szeretnék kitérni, milyen informaciok azok, amelyek a termékekrdl a szdmunkra ren-

delkezésre all(hat)nak.

2.1.2.1. Termékinformaciok

A termékrdl rendelkezésre all6 informéaciokat alapvetden két csoportra oszthatjuk:

e jltalanos informaciokra;

e ¢segyedi informacidkra.

Mindkét szoban forgd informacid csoport tovabb oszthaté mérhetd €s nem mérhetd informaciokra.
Az éltalanos informéciok alapjat azok az egyedi informaciok képezik, melyek bizonyos elére meg-
hatarozott tliréshataron beliil valamennyi terméknél azonosak. A sziikséges és kevésbé sziikséges
termékinformaciok meghatarozasa nem egyszerii feladat, barhol hizzuk is meg a hatart, valami

kimaradhat, ami késobb sziikségessé valhat, ezért célszerli az adaptiv, rugalmas, szabadon bdvithe-
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t0 rendszerek alkalmazéasa. A felhasznald szdmara az egyezOség ¢és kiilonbozdség problémajanak
eldontése sokkal egyszeriibb, ha ezt nem 6nmaga végzi, hanem - részben, vagy teljesen - a gyartora
bizza. Amennyiben a gyartd rendelkezik a fenti kritériumnak megfeleld kodifikacids rendszerrel,
akkor - ugyanazon gyart6 termékeire vonatkozoan - az altala referenciaként megadott termékkodok
azonossaga vagy kiilonbozosége egyértelmiien eldontheti az azonossag ¢€s kiilonbozoség kérdését.
Mindazokat az informécidkat, amelyek a fenti kritériumok alapjan alkalmasak és sziikségesek az
egyezdség €s kiilonbozdség kérdésének eldontésére, elsédleges kodifikacios informacionak tekint-
jik. Mindazokat az informaciokat, amelyek az egyezdség ¢s kiillonbozdoség kérdésének eldontésén
tul az adott gazdalkodd szervezetben végbemend folyamatok tdmogatasahoz sziikségesek, és az
adott termék valamennyi egyedére vonatkozoan, meghatarozott tiréshatarok kozott altalanositha-
tok, masodlagos kodifikaciés informacionak tekintjiik. Mindazon informécidk, amelyek a fenti
két kategoriaba nem férnek bele, de az adott gazdalkodo6 szervezetben lejatszodo folyamatok tdmo-
gatdsa érdekében sziikség van, kiegészité, vagy tamogaté informacidknak tekintjiik. Végezetiil
azokat az informaciokat, melyek sem az adott szervezetben lejatszodo folyamatok tamogatasahoz,
sem az egyezOség €s kiillonbozoség kérdésének eldontéséhez nem sziikségesek, egyéb informaciok-

nak nevezzik.

2.2. A kodifikaci6 helye, szerepe az anvagaramlasi folyamatok automatizalt,

koltséghatékony iranyitasaban

A kodifikacié 1ényege roviden az alabbi meghatarozassal foglalhato Ossze: A termékkodifikacio
kiilonb6z6 gazdalkodo szervezetekben végbemend folyamatokban érintett (hasznalt, alkalmazott,
gyartott, stb.) termékek meghatarozott algoritmus szerinti kéddal torténd ellatasa, ezen folyamatok
tdmogatasahoz sziikséges informaciok rendszerezett nyilvantartasa €s a termékek egyértelmii azo-

nositasanak biztositasa érdekében, a termékkodifikécio két alapelvének betartdsa mellett:

e ugyanazon terméknek mindig ugyanaz a kodja;

o cgy kdd csak egyszer fordulhat eld.

Nem tekinthetd termékkodifikécids rendszernek az, amelyben egy kodhoz tobb kiillonbozd termék

is tartozik, vagy egy terméknek tobb kodja is van.

fgy tehat, ahhoz, hogy egy ellatasi-elosztasi rendszerben automatikus termékazonosité rendszert

lehessen épiteni, eldszor a termékinformaciokat kell ,,rendbe tenni”. Ez a megallapitas csak akkor
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ismerhet6 el, ha tudjuk, hanyféle kédot tudunk képezni minden egyes csapatbeszerzésti terméknek.
Ha késobb ezekhez a kiilonbozo kdédon nyilvantartott, de azonos termékekhez probalunk, pl. vonal-

kédot rendelni akkor jon a meglepetés.

2.3. A kodifikaciods stratégia nemzeti és NATO kovetelmények szerinti kialakitasa

A Magyar Honvédség termékkodifikacids rendszerének tovabbfejlesztése kiilonbozd problémak
megoldésa soran keletkezd feladatok végrehajtasaval biztosithatd. Az aldbbiakban Osszefoglalom a
kodifikacids rendszer hidnyossagait, és javaslatokat teszek annak megoldasaira, ugyanakkor nem

vizsgalom a kodifikacids eljarasok és a kozbeszerzés esetleges Osszefiiggéseit, amennyiben vannak.

Egységes nemzeti kodifikacios stratégia hidnya, a tars fegyveres testiiletek, egyéb kormanyzati- és
allami szervek kodifikacios tevékenységét kiilonalld szervezetek biztositjdk. Ezt a problémat
kodifikacios stratégia kidolgozasaval és a kodifikacio kozpontositasaval, egy allami hivatal 1étreho-

zéasaval véleményem szerint meg lehet oldani.

Probléma még a beszerzési szerzddések kodifikacios zaradékanak, a kovetd tevékenységhez sziik-
séges informacid szolgaltatasi kotelezettség eldirasanak hianya. Kodifikacios zaradék kidolgozasa
megtortént a Kodifikacios osztaly részérdl, a bevezetése folyamatban van. Sok ellenallasba {itk6zott

a kidolgozésa és a bevezetése sem volt egyszerti.

A beszerzést tervezok és végrehajtok, valamint a kodifikacios szervezet kozotti egylittmiikodés
szintje alacsony. Tulajdonképpen ez is megoldhato lenne egy EDI*® kapcsolat kiépitésével, ami

természetesen megfelelden kiépitett szamitogépes halozatot feltételez.

A kodifikécios tevékenység teljes korli szabalyozottsaganak €s a szakagi kodifikacios szabalyzatok

crer

% EDI - Electronic Data Interchange. Két szervezet vagy szervezeti egység szamitogép rendszere kozotti strukturalt
elektronikus adatok cseréje meghatarozott szabvany szerint. Az elektronikus adatatviteli szabvanyokat nemzetkdzi
egyezmények szabalyozzak. Ilyen példaul az autdiparban a VDA (német szabvany). Jelenleg a legelterjedtebb, rohamo-
san terjedé EDI szabvany az UN/EDIFACT. Ez a kommunikaciéos modszer a logisztikaban a nagygépes haldzatok

elterjedésével egyiitt és vallalatiranyitasi szoftverek elterjedésével valt hasznalatossa.
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adatallomanya 50-60%-ban hibdas, vagy a kdzponti térzsadatok kozott nem szerepld kodokat tartal-
maz*. Itt két lehetdség kinalkozik, vagy feliilvizsgaljuk a meglévd, rossz kodokat és javitas utan
hasznaljuk azokat, vagy Ujra kodifikaljuk a hosszll tdvon rendszerben marado termékeket a NATO
eljarasai (leird vagy referencia modszerrel) alapjan. A nemzeti kodifikacios stratégia kialakitasakor
le kell iilniiik egymassal a logisztikusoknak és meg kell tudni hatarozni azt, mit varnak el egy azo-

nositd rendszerto6l.

A kodifikaciés munka szamitogépes szoftver €s hardver tamogatottsaga nem kielégitd, erre a prob-
Iémara nincs mas megoldas csak szoftver és hardver beszerzés. Véleményem szerint nincs értelme
sajat, magyar kodifikacios szoftver kifejlesztésének, sokkal inkdbb kiilfoldi beszerzés latszik meg-

felelonek.

A kovetkez6 gond is megoldhaté a NATO rendszer alkalmazasaval. A jelenlegi kodifikécios szoft-
ver NATO kovetelményeknek megfeleld struktirdju €s megfeleld méretli adatbazisok kezelését
nem biztositja. Ezzel egy idében egyetlen gazdalkodoi szinten sincs nevesitett kodifikacios beosz-
tas, (a kodifikacios tevékenységet alapbeosztasuk mellett kiegészitd tevékenységként latjak el), ez

egy komoly gond és a szervezeti valtozasok sem tettek lehetdvé kodifikator beosztas 1étrehozasat.

Eldttem még ilyen szintii munkdban még senki sem foglalkozott a kodifikacidés munkakort betdltok
eloképzettségi feltételeivel, most tehat 6sszefoglalom hol szerezhetdk meg azok a minimalis isme-
retek, amelyekkel rendelkeznie kell a sikeres palyazonak. Folyik ilyen irdnyt képzés az Egyesiilt
Allamokban, (Defense Logistics Services Center (DLSC) Battle Creek, Michigan) kozépfoku
kodifikator, Eurépaban van még hasonlo képzés a lengyel katonai akadémian (Tadeusz Kosciuszko
Szarazfoldi Katonai Akadémia) és természetesen a capelleni (Luxemburg) székhelyi NAMSAY'-

nal.

A kédigények tobbsége késon (kozvetleniil a termékek alkalmazasba vétele elott, vagy joval az
utan) kertil felterjesztésre, ez arra vezethetd vissza, hogy a kodifikdcio nem jo helyen kapcsolodik
be a termék életciklusaba. Jelenleg a beszerzéskor vagy még késdbb kapunk adatot, holott mar a

beszerzés tervezésekor kellenének ezek az informéciok. A kodbiztositas ad hoc jellegii, rendszeres

3% Berzsényi Péter mk. szds. A NATO és a Magyar Honvédség termékazonosité folyamatai és eljarasai. Katonai Lo-
gisztika 2001/2 Budapest. ISSN 1588-4228 27. p.
7 NAMSA — NATO Maintenance and Supply Agency — NATO Fenntartasi és Ellatasi Ugynokség
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kodifikacios adatbazisok nem keriilnek kiaddsra. Az adatbazisok rendszeres frissitése utdn kiadha-

tok rendszeresen CD lemezen, ahogyan ez kiilf61don méar megszokott.

Mindegyik megoldas, kiilonboz6 sulyozassal ugyan, de szamol a meghatarozott feladatok megvalo-
sitasanak sziikségességével. A végleges cselekvési program ¢€s fejlesztési 1épések kialakitasa soran

azonban sziikséges néhany koncepciondlis kérdés figyelembe vétele:

Kormanyzati szintli dontést igényel annak meghatdrozasa, hogy a nemzeti kodifikacids stratégidn
beliil milyen szerepet szannak a Magyar Honvédség kodifik4cios rendszerének. Véleményem sze-
rint ki kell épiteni egy olyan rendszert, amely nem csak a Magyar Honvédségen beliil miikodik,
hanem atfogja a teljes kormanyzati struktarat, beleértve a Beliigyminisztériumot a VPOP-t stb,

ugyanakkor kapcsolddik az allami szakfeladatrendhez strukturajahoz is.

A NATO orszagok gyakorlatdban - mint arra a Bundeswehr elemzése ramutat - a kodifikaciot kor-
manyzati kérdésként kezelik €s a legtobb fegyveres testiilet és egyéb szervezet részére (Németor-
szdgban példaul egyes tartomdnyi dnkormanyzatok részére) egységes kodifikécios rendszert iize-
meltetnek. Hasonlo, egységes kormanyzati kodifikacids rendszer kialakitasa hazai viszonylatban is
kivanatos lenne. Egy ilyen egységes rendszer jobban atlathato, és kétségteleniil gazdasagosabban
iizemeltethetd, mint tobb, kisebb, 6nallé kodifikacios rendszer, ezen kiviil jobban tamogatja a vé-
delmi-korményzati céli anyagi folyamatok tervezését és ellendrzését. Az egységes kormdnyzati
kodifikacios rendszer EU normaknak megfeleld kialakitas egyébként unios életiinkben is fontos

szereppel bir.

Az egységes kormanyzati kodifikacios stratégia kialakitdsdra vonatkozo kormanyzati dontés a ko-
zeljovében nem varhato. Ezért, véleményem szerint, a Magyar Honvédség kodifik4cios rendszere
fejlesztésénél olyan lehet6leg nyitott és szabadon bdvithetd rendszer kiépitését kell elényben része-
siteni, amely a fenti javaslatra adott pozitiv valasz esetén alkalmas lesz arra, hogy az egységes
kormanyzati kodifik4cids rendszer alapja legyen, vagy abba szervesen integralodjon. Ez komolyabb
kovetelményeket tdmaszt mind a kodifikdcios szoftver és hardver fejlesztésével, mind a leendd
kodifikacios rendszert lizemeltetd személyi allomannyal szemben, tovabba sziikségessé teszi a
kormanyzati kodifikaciés rendszer kidolgozéasaban érintett szervek bevonasat a Magyar Honvédség

kodifikécios rendszere fejlesztési terveinek kidolgozéasaba.
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A Magyar Honvédség logisztikai rendszere nyilvanossagra kertilt fejlesztési iranyelvei és a szak-
emberek egybehangzoan valdsziniisitik a jelenlegi tobbcesatornds beszerzési gyakorlat megvaltozta-
tasat, valamint az ellaté szervezetek szdmanak csokkentését. A legcélszeriibbnek a beszerzések HM
FLU szinten torténd dsszefogott kezelése latszik. Ez lehetdséget adna a szerzédések kozponti meg-
kotésére és a kodifikacios zaradékok minden szinten torténd érvényesitésére. Elképzelhetd azon-
ban, hogy a gazdalkodasi jogkor csokkentése, esetleg megvondsa a katonai szervezetek vezetdinek
nemtetszését fogja kivaltani. A beszerzési rendszer jovObeni alakulasatol fliiggden két fejlesztési
iranyzat alakulhat ki véleményem szerint, mint ahogyan a nemzetkdzi gyakorlat is mutatja, a
kodifikacios rendszert illetéen; egy decentralizalt és egy centralizalt elképzelés, a logisztikai rend-

szer j0vObeni valtozasainak fliggvényében a két javaslat kiilonféle kombinacioi is elképzelhetok.

2.3.1. Decentralizalt kodifikacio

Lényege: A jelenlegi logisztikai rendszerben a tobbcsatornas beszerzési tevékenység mellett a
NATO kovetelményeknek megfeleld kodifikacids folyamatok megvalositdsa. Ez oly médon tortén-
het, hogy valamennyi beszerzési csatornara, a beszerzések konkrét végrehajtasanak minden szintjé-
re ra kell illeszteni egy kodifikacios végpontot. A végpontoknal a beszerzendd termékek szerzddé-
sének megkotése soran, a termékek szallitdi a NATO eldirdsok alapjan szolgaltatjdk a termékek
rogzit (elokodifikacio). Az adatok felterjesztésre keriilnek a kdzponti kodifikacids szervezethez,
amely a kodifikaciés adatbazist kezeli €s a termékazonositdkat kidolgozza. Ez tulajdonképpen egy
decentralizalt elokészitd funkcid €és egy kozponti irdnyitd, nyilvantartd, kapcsolattarté funkcio
megvaldsitasat jelenti. A kdzponti szervezet a kodifikacid végrehajtadsa utan az adatokat beépiti a
kozponti termékkod adatbazisba, és a soros beszerzések megvaldsitasahoz sziikségeseket visszajut-
tatja a felado szervezetnek, amely a beszerzési szerzé6déshez csatolja azokat. gy a beszallitas mar a
koddal ellatott termékekkel torténhet. A kodifikacidhoz sziikséges teljes adatcsere a szamitdogépes
integralt logisztikai gazdalkodasi informacids rendszeren (LGIR) torténne. Természetesen a koz-
ponti szervezet hajtja végre a kdzponti kodifikacios iroda feladatait, beleértve a gyartokkal, és a

nemzeti NCB* irodakkal t6rténd kapcsolattartast is.

38 NCB National Codification Bureau - Nemzeti Kodifikéciés Iroda
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Elonyok:

a jelenlegi logisztikai rendszerre illeszthetd, abban csak minimalis valtoztatas sziikséges;

az eldkodifikalas soran a termékek ,,kézzelfoghatdsaga™ konnyebb azonositast tesz lehetové.

Hatranyok:

A szétaprozott egységekbdl (beosztasokbol) épitkezd kodifikacios szervezet nehezebben integ-

ralhat6 egy esetlegesen létrehozand6 egységes kormanyzati kodifikacids rendszerbe;

A beszerzési csatornak szdmossaga miatt, igen nagyfoku feliigyeletet, erés iranyitast, szabalyo-
zast igényel a szakmai felligyeletet gyakorld szervezet részérdl;

A beszerzést és az elokodifikaciot végrehajtod szervezetek parancsok, utasitasok alapjan hajtjak
végre feladataikat, €s amennyiben nem keriil fliggetlen beosztas kialakitasra csak plusz feladat-
ként hatarozhatéo meg az szamukra. Ez a nagyfoku leterheltség miatt a végrehajtas szempontja-
bol igen aggélyos;

A kodifikacios informaciok csak nagy idOveszteséggel, tobb 1épésben jutnak el a kdzponti ter-
mékkod adatbazisba;

A tobb szervezetnél végrehajtott kodifikacio s tevékenység noveli a sziikséges kodifikdcios
szoftver és hardver elemek szamat;

Mivel sok szervezetet érint, sok személyt kell kiképezni, illetve az esetleges fluktuacié tovabbi
folyamatos kiképzést igényel;

A NATO tapasztalatok azt mutatjak, hogy a decentralizalt adatszolgaltatds esetén az adatok
mindsége (a kozolt és a tényleges kozti kiilonbség) nem megfeleld, ami ugyanazon termék tobb
koddal torténd ellatasahoz vezet;

A sokcsatornas beszerzés miatt nem érvényesithetok azok az elényok, amelyek nagymennyisé-

gli termék beszerzése esetén.

Megjegyzés: A beszerzést végzo ellatd szervezetek szamdnak és a beszerzési csatornak szdmanak

csOkkentésével a fenti hatranyok egy része kikiiszobolhetd lenne.
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2.3.2. Centralizalt kodifikacid

Annak érdekében, hogy a kodifikacio teljes mértékben segiteni tudja a logisztikai informécios
rendszert, ez a valtozat egy olyan eléremutatd javaslatot tartalmaz, amely a logisztikai teriilet be-
szerzési oldaldnak fentebb vazolt kozpontositasat igényli, amely a NATO orszagok gyakorlatat
figyelembe véve kivanatosnak is mondhato, mivel a tagorszagok tobbsége ez alapjan végzi beszer-

z¢ési kodifikacios tevékenységét.”

Lényege: A termékek minden formaju beszerzésének szervezése és végrehajtasa egyetlen kdzponti
logisztikai szervezet felligyelete alatt all, a kodifikacidt a beszerzéssel szoros egyiittmitkodésben
kozponti irdnyitas alatt hajtjak végre, akdr azonos szervezeti egység keretein beliil. A kdzponti be-
szerzések a szakdgak igényeit figyelembe véve egyeztetve, centralizaltan torténnek és az ellatas is
csak kozpontilag valdésul meg. A csapatbeszerzés jelenlegi formaja ebben a rendszerben megsziin-
ne, mivel az alakulatok nem rendelkeznének pénzeszkdzokkel. A csapatok helyi beszallitoktol tor-
ténd ellatasa a kozponti beszerzd szervezet altal kotott keretszerzOdések alapjan torténne. Ennek
megfelelden a jelenlegi kdzponti ellatd szervezetek (ellatdé kozpontok) mint kézponti raktarak iize-
melnének. A beszerzendd termékek szallitasa soran a gyartok, (beszallitok) a szerzédésekhez csa-
tolt kodifikacios zaradék szerint a NATO eldirasoknak megfeleléen szolgaltatjak a termékek
ba keriilnek. A kozponti kodifikacios szervezet dolgoznd ki a termékazonositokat, amelyek a szer-
z6désekhez csatolhatok. A termékeknek a kozponti raktarakhoz vagy kozvetleniil a csapatokhoz
torténd szallitdsa a kodifikacid végrehajtasa utan, mar termékazonositoval ellatva térténhet. A NCB
kapcsolattartasi feladatai a decentralizalt valtozatnal targyaltakkal azonosak, amely mint kézponti
szervezet hajtja végre a kozponti kodifikacids iroda feladatait, beleértve a NATO-val és a tagor-

szagokkal torténd kapcsolattartast is.

Ez a valtozat 1ényegesen kedvezébb, mint a decentralizalt, mivel kikiiszoboli annak hatranyait, és

szamottevden tobb eldnnyel rendelkezik.

Elonyok:

3% v6: Baranyi Tibor: A Magyar Honvédség termékkodifikacios rendszere Szakdolgozat Godolls 2002. 65. p.
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e Az egyetlen kodifikacids szervezet konnyebben integralhatd egy esetlegesen 1étrehozandd egy-
séges kormanyzati kodifikacios rendszerbe;

e A tobbcsatornas beszerzés megsziintetése miatt, a NCB-nek csupan egyetlen beszerzést koordi-
nalé szervvel kell kapcsolatot tartania, ami egyszerisiti a feladatait;

e Az ,egycsatornas” beszerzési eljaras miatt, a kozponti szerz6déskotd szervezet a szerzodések-
ben egységes kovetelményrendszert képes megvalositani, a folyamatok feliigyelete hatékonyan
valdsithato meg;

e A kodifikacios feladat idoveszteség nélkiil végrehajthatd, mivel a termékekrdl sziikséges infor-
maciok azonnal rendelkezésre allnak;

e A kodifikacié végrehajtdsira egy egységesen kiképzett kodifikator csoport hozhatd Ilétre,
amellyel szemben a kodifikacidés adatok mindségét illetden egységes kovetelményrendszer al-
kalmazhato;

e A kozpontilag feliigyelt beszerzés miatt, kihasznalhatok azok az elénydk, amelyek nagymeny-
nyiségii termék beszerzése esetén érvényesithetok;

e Ezzel a megoldassal integraltan lehetne kezelni a termékekhez k6tddd kiilonféle informaciokat
(beszerzési, kodifikacios, mindségbiztositasi, karbantartasi, javitasi, biztonsagi rendszabalyok,
szallitasi eloirasok, stb.) Ez jelentds mértékben egyszeriisitené a feladatok iranyitasat, az atfedé-

sek megsziintetésével kiiktathatd lenne a tobbszordos munkavégzeés.

Hatrany:

e A logisztikai rendszer jelentds mértékii atalakitasat igényli.

Szamitasba véve az Osszes altalam leirt eldnyt és hatranyt, mindkét esetet megvizsgalva, én a cent-
ralizalt kodifikaciés rendszer kiépitése mellett teszem le a voksomat. A centralizalt kodifikacid
esetében felmeriild hatranyt én nem is tekintem hatranynak figyelembe véve a Magyar Honvédség

folyamatos, évek ota tartd atalakitasat!

A Magyar Honvédség kodifikacios rendszere atalakitdsanak egyik legkritikusabb pontja a termékek
atkodolasanak végrehajtasa. Ez nem egyszerli feladat, akar Osszetettségét, akar id6- és munkaerd
igényességét tekintve. A munka egy jelentds része informacio-egyeztetd tevékenységbdl all, a me-

lyet nem kevésbé iddigényes kodképzési €és adatrogzitési munkafizis kdvet. Hasonlo tevékenységet
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a korabban Magyar Honvédség keretein beliill még nem hajtottak végre, az ez iranyu tapasztalat
kevés. A Bundeswehr ¢és a részére kodifikacios és logisztikai alkalmazasok fejlesztését végzé ESG
német logisztikai cég felmérése alapjan a Magyar Honvédség el6tt allo jelenlegi atkodolasi tevé-
kenység végrehajtdsdhoz - amennyiben azt a Magyar Honvédség onalldan kivanja elvégezni - 50-
60 szakember 4-5 éves iddtartami munkaja sziikséges. A feladat végrehajtasdhoz a leendd

kodifikacios szervezet ekkora létszam biztositasara nem szamithat.

A probléma athidalasara harom megoldés kindlkozik: az atkodolassal jaro feladat végrehajtasaval
részben, vagy egészben Kkiilsé cég(ek)et, egy Kiilfoldi NCB-t, vagy valamely Honvédelmi Minisz-
térium érdekeltségii részvénytarsasagot kell(ene) megbizni. A varhat6 koltségek figyelembevéte-

1ével az atkddolést végrehajtd céget csakis palyazati ton lehet kivélasztani.

A fenti harom megoldas koziil a legdragabb a kiilfoldi NCB megbizésa lenne. Az informacidcsere
nyelvi nehézségei és a kapcsolattartds bonyolultsadga is ez ellen a megoldas ellen sz6l. Az eldkészi-
td munka tovabbra is a magyar NCB-t terhelné, a kiilfoldi NCB-vel valo kapcsolattartas pedig je-

lent6s munkaerot kotne le a NCB szervezetéb6l.

A belfoldi vallalkozdval vald kapcsolattartas 1ényegesen egyszerlibb, a végrehajtas koltségei is ala-
csonyabbak. Problémat jelent, hogy kevés olyan cég van, amely rendelkezik a katonai céli termé-
kek széles korére vonatkozo atfogd anyagismerettel, valamint a jelenlegi kodifikacids rendszer és a
NCS ismeretével. Egy kiilsé cég szakmai felkészitésének megszervezése szintén a NCB-re harulna.

Ezen kiviil a cégnek meg kell felelnie a hazai és a NATO adat- €s titokvédelmi eldirasainak.

A fenti problémaék részben kikiiszobolhetdk, ha valamelyik Honvédelmi Minisztérium érdekeltségii
részvénytarsasag keriil megbizdsra. Szakmai ismereteik magasabb szintjénél fogva az atkodolast
végrehajtd dolgozok kiképzése, felkészitése joval kisebb terheket rona a NCB szakembereire. A
Honvédelmi Minisztérium érdekeltségli részvénytarsasagok a vonatkozoé titokvédelmi eldirasoknak
is megfelelnek. Az én véleményem szerint ez volna a legjobb megoldas és jelentkezd is lenne erre a

feladatra.

Az atkddolasi feladat az azonos, vagy hasonlé termékek vonatkozasaban érinti a hazdnkkal egyiitt,
a NATO-ba felvett két orszdg NCB szervezeteit is. A kozos kodifikaciods tevékenység koordinalasa-
ra létrejott haromoldal (cseh - lengyel - magyar) kodifikacidés megallapodas (TRICOD) lehetdsé-

get teremt az atkddolandd eszkdzok és igy a koltségek megosztasara is, (esetleg az érintett orszagok
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vallalkozo6ibol 1étrehozott vegyes vallalati formaban).

A termékkodok haszndlata sordn jelentkezd hibak kikiiszobolésére a kodot jelentd jelsorozatbol
meghatarozott algoritmus szerint igynevezett hibakodot, vagy hibajavité kodot képeznek, melyet
hozzaflizhetnek a termékkddot jelentd jelsorozathoz, de tarolhatjak az adott adatrekord kiilonallo
mez0jében is. Ez kiilondsen a gépi intelligenciaval (automatikus azonositds) tamogatott adatfeldol-

gozas soran bir nagy jelent6sséggel.*

Ha a kod bevitele kdzben a kezeld hibazik, és a termékkod helytelen akkor a hibajavité kod nem
fog megfelelni a hibakdd-képzés algoritmusanak. Ebben az esetben a kezel javaslatot kap a helyes
kodra a géptdl egy beépitett javitd algoritmus segitségével. Nem tekintjiik 6sszetett kodnak azokat a
termékkodokat, amelyek a hibajavitd kddon és az egyszerii kodon kiviil egyéb jelsorozatot nem
tartalmaznak, mivel ezek a hibajavité koédok nem hordoznak a terméktulajdonsagokra vonatkozo

informaciot.

A termékkodokban a kiilonbozd informéciotartalmi jelsorozatok forméjdban megjelend kodok,
elvben barmilyen sorrendben kovethetik egymast, de gyakorlatilag a kodok valamilyen, a termék-
kor sziikiilésének irdnyaba mutatd sorrendet vesznek fel. Azaz a termékkdd elején taldlhatd kod
sz¢élesebb termékkorre kiterjedd termékinformaciot reprezental, mint az 6t kovetd kodok. A hibaja-

vit6 kddokat szinte mindig a termékkod végén helyezik el.

Az Osszetett termékkodok elénye, hogy a kod bévebb informéciotartalommal rendelkezik, ez ugyan
lehetdséget ad Ggy a kodifikéacids tevékenység, mint a termékinformacidk, valamint a termékek
kezelésének differencidlt megszervezésére, de nagy hatranya, hogy a kodképzést végzoktdl komoly
felkésziiltséget igényel. Természetesen nehezebben algoritmizalhat6 ¢és automatizalhatd, a gépi in-

telligencia mellett komolyabban igényli az emberi intelligencia alkalmazasat is!

* Ilyen példéul az GTIN-13 kodban az utolsé karakter, mely egy algoritmus alapjan szdmolt ellen6rzé szam.

A GST Magwyarorszag adia ki Ellen-

GS1 cegprefix Grzd
l szam
_
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Ezen hatranyok kovetkeztében az dsszetett termékkddot alkalmazd kodifikacios rendszerek kiépité-
se ¢s lizemeltetése is dragabb, ezért inkabb olyan gazddlkodd szervezetek alkalmazzak, amelyek
szélesebb, a termékkodban is megjeleniteni kivant dgazati Osszetettségli termék- és tevékenységi
korrel rendelkeznek. Ilyen magas Osszetettségli termék- €s tevékenységi korrel rendelkezik a Ma-
gyar Honvédség ¢és a természetesen a NATO is, ezért kodifikacios rendszereikben nyilvanvaldéan

Osszetett kodot alkalmaznak.

2.4. A termékazonositd rendszerek miiszaki tartalma, eljarasai és eszkozei

A kodifikacids rendszerekben alkalmazott kod, a kodképzés céljara meghatarozott rendszer szerint
Osszeallitott jelkészletbdl, a rendelkezésre alld termékinformaciok alapjan, meghatarozott algorit-
mus szerint kivalasztott és felépitett, elézetesen definidlt médon és formaban kialakitott, valamely
rendszerbe foglalt modszerrel (eljarasokkal), emberi (és gépi) intelligencia kozremiikdodésével, (il-
letve felhasznalaséaval) 1étrehozott helyettesito jel, vagy jelsorozat, amelyet a termékhez logikailag

¢s tobbnyire fizikailag is hozzarendelnek.

Ebbdl a meghatarozasbol kovetkezik, hogy a kod megjelenését tekintve lehet logikai vagy fizikai.

A fenti modszerrel kialakitott jelsorozat akkor valik kodda, amikor azt az adott termékhez, illetve

annak termékinformdcioihoz logikailag hozza is rendeljiik.

A logikai hozzarendelés folyamatat kodképzésnek nevezziik, ez nem tartalmazza mindazt az eld-

készité munkat, amely a kodképzés végrehajtasdhoz sziikséges informaciok beszerzésére iranyul.

A fizikai hozzarendelés folyamatat koddal torténd ellatasnak, vagy kodfelvitelnek nevezziik.

A logikai hozzarendelés soran valamely irott, vagy elektronikus adatbazisban kapcsoljuk egymas-
hoz a kédot és a termékinformdciokat. A logikai formaban megjelend kod altalaban valamilyen
alfanumerikus (szamokat, betliket ¢és esetleg kiilonboz6 irdsjeleket, szimbdlumokat tartalmaz6) ka-
raktersorozat. Logikai kodként leggyakrabban a tisztan szdmokbodl és esetleg néhany irasjelbol
(pont, kotdjel) allo, igynevezett numerikus karaktersorozatot alkalmazzak. (Ilyen numerikus kodot
hasznalnak a Magyar Honvédség és a NCS rendszerében is). A logikai megjelenés egyik specialis

esete, amikor a kodot valamilyen technikai eljarassal tovabb kodoljuk, annak rogzitése, vagy to-
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vabbitasa érdekében. Ilyen esetben a kodot tobbnyire elektromos-, elektromagneses-, hang-, vagy
fényhullamok segitségével kozvetitett impulzus-sorozat alkotja. Az ilyen eljardsoknak fontos sze-
repe van a kiilonb6zd kodifikacios szervezetek kozotti elektronikus adatcsere (EDI) rendszerek

kiépitésében.

Mivel a kodifikacio céljai kozt szerepel a termék egyértelmii azonosithatosdganak biztositasa, ezért
tobbnyire (kiilondsen nagy szamu hasonld termék esetén) sziikséges a kodot valamilyen modon
fizikailag is hozzéarendelni a termékhez. A fizikai hozzarendelés a kdvetkezd formakban torténhet:

o dirckt formaban;

e kodolt formaban;

e kombinalt formaban.

A direkt megjelenités soran a logikai kod irott képével megegyezd jelsorozat kertil fizikailag rogzi-
tésre magan a terméken, vagy - amennyiben a kozvetlen terméken vald rogzités rontand annak mi-
ndségét, hasznalhatésagat - annak csomagoldsan, vagy valamely hozza csatolt, rogzitett egyéb ma-
sodlagos kodhordozén (cimke, cédula, szalag, stb.), mely alkalmas az irott formdju logikai kod
hordozaséra. (Tobbnyire a kod mellett a termék legjellemzObb informacidibol néhanyat, pl. név,
méretek, szoveges informacio formdajaban is rogzitik a terméken, vagy a masodlagos informacio-
hordozon). A modszer elénye az egyszerliség, ugy a kodfelvitel modjat, mind a koéd leolvasasat
tekintve, valamint egyszertis€gébdl fakadoan az olcsdsaga. Hatranya, hogy felismerése nehezen
automatizalhato, tobbnyire csak emberi intelligencia kozremiikodésével lehetséges, amely magéban
hordozza a tévedések lehetdségét. Az automatizalt felismerés kiilonboz6 optikai karakterfelismerd
technologiak alkalmazasaval biztosithaté (OCR-A; OCR-B*'), amely 6nmagaban is draga, emellett
szigorubb alaki és technologiai kovetelményeket tamaszt az irott kod fizikai megjelenitésével és a
felviteli technologidval szemben, ami tovabb dragitja az automatizalt kodfelismerés alkalmazasat.
Az optikai karakter-felismerést biztositd technologidk céljara kialakitott, az egész vildgon elterjedt
szabvanyos jelsorozatok keriiltek kialakitasra, melyek kozos negativuma, hogy a magyar nyelvben

hasznalatos ékezetes karaktereket nem tartalmazzak.

A termékkdd kodolt fizikai forméaban torténd megjelenitéséhez a kodot alkoto jelsorozat karaktereit

ismételten kodoljak és igy viszik fel a termékre, csomagolasara, vagy valamely a fizikai kéd hordo-

IDAutomationOCRa IDAutomationOCRb

' Az OCR-A és OCR-B karakterek, fontok 1234567490 1234567890
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zasara alkalmas masodlagos kodhordozora. Ezuttal az 0j kod jelkészletét valamilyen mérhetd fizi-
kai jellemzd kiilonbozd, egymastol valamilyen technikai segédberendezés segitségével jol megkii-

16nboztethetd diszkrét értékei adjak.

A kodolt formaju rogzités leggyakoribb formai a kdvetkezok:

e vonalkdd;
e magneses kod;

e kodolt radidfrekvencias jelzés.

A kodolt forméju kodmegjelenités elonyei kozé sorolhatjuk, hogy az automatizalt termékfelismerés
megvaldsitasa technikailag egyszeriibb, a kodfelvitel koltségei a direkt kodfelvitelhez képest ugyan
altalaban magasabbak, viszont a kodfelviteli és leolvasasi technoldgia beszerzéséhez, kialakitasa-
hoz mérve ez a koltség elenyészd. A kodolvaséd technologidk alkalmazasa jelentésen csokkenti az
emberi tévedés lehetdségét, valamint lehetdséget nyudjt az informacid rejtett kezelésre (a termék
kezelésére nem hivatott, kiviilallé személyek technikai segédeszkoz hianyaban nem tudjék leolvas-

ni a kodot).

Hatranya, hogy leolvasésa technikai segédeszkozok nélkiil nem lehetséges, valamint a kodfelviteli
¢s leolvasasi technologia, kialakitdsanak koltségei a direkt kodfelvitelhez képest jelentdsen maga-

sabbak.

A két megjelenitési forma egyiittes alkalmazasa adja a kombinalt kodmegjelenitési modszert. Mivel
a kodolt formaju kodfelvitel és leolvasas koltségei elég magasak, a vele egyiitt alkalmazott direkt
kodfelvitel nem dragitja meg jelentdsen a kod fizikai hozzarendelését, ugyanakkor egyesitve a két
madszer elényeit akkor is biztositja a leolvasast, ha a technikai segédeszkdzok valamely oknal fog-
va nem allnak rendelkezésre, ezzel parhuzamosan azonban csdkken az informaciod rejtettsége. Ha a
rejtett informaciokezelés nem kovetelmény, sot inkabb a minél pontosabb tajékoztatas a cél, ugy a
termékkod és annak kodolt formdja mellett egyéb szoveges informaciot (példaul a termék nevét) is

felvisznek a termékre, vagy a masodlagos kodhordozora.

A leggyakoribb kédolt megjelenitési forma a vonalkdd, melyet tobbnyire a direkt megjelenitéssel
kombindlva alkalmaznak, esetlegesen szoveges informaciokkal kiegészitve. A kodfelviteli és leol-

vasasi rendszer kialakitdsdra mar jol kidolgozott és bevalt szabvanyos rendszerek, eszkozok és
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technolégiak 1éteznek, melyek beszerzése egyszeriibb és olcsébb, mint a sajat fejlesztésii vonalkod
technoldgia kialakitasa. A tobbi kodolt megjelenitési forma technologiai szempontbdl koltségesebb
¢s ezért kevésbé is terjedt el.

A NATO hadseregek tobbségében a termékkod kombinalt vonalkdd forméjaban is megjelenik a
termékeken. A Magyar Honvédségben is folynak kisérletek a vonalkod alkalmazasara, de csak né-
hany szakag ellatasi korébe tartozo, korlatozott szami termék vonatkozasaban, melynek elsdsorban
a forrashidny az oka. A termékek tobbségének esetében a logikai termékkdd semmilyen fizikai
formaban nem rendelddik hozzé a termékhez, csak a nyilvantartd kartonokon, raktari polcok felird

cimkéin jelenik meg, ami noveli a tévedés lehetdségét (1d. KRB példa 2.4.2 labjegyzet).

2.4.1. A kod felépitése

A fenti megfogalmazas szerint a kod kodképzés céljara dsszeallitott jelkészletbdl, adott algoritmus
alapjan kivalasztott és felépitett - helyettesito jel, vagy jelsorozat. Hogyan és milyen rendszer, mi-

lyen algoritmus alapjan épiil fel ez a kodnak nevezett jelsorozat?

A termékkod a felépitésére alkalmazott jelkészlet tekintve lehet, alfanumerikus, numerikus vagy

betii kod.

Leggyakrabban a tisztdn numerikus kodokat alkalmazzak, mivel a numerikus kodok képzése egy-
szerl, a kodképzeés és a kodképzési hibak, tévedések felismerése kdnnyen algoritmizalhato és au-
tomatizalhato, de - gépi segédeszkozok hianyaban - manudlisan, azaz tisztan emberi intelligencia
kozremiikddésével is 1étrehozhatd. (A kodifikdcios rendszer kiépitésének kezdeti szakaszaban a
Magyar Honvédség termékkodjait is alapvetden manualis modszerrel képezték.) Mint erre mar utal-
tam, a Magyar Honvédség és a NATO termékkodjai is numerikus jelkészlettel rendelkeznek, ezért

mas jelkészletli kodok vizsgalatara nem térek ki.

A termékkaod felépitését tekintve lehet, egyszerii vagy Osszetett.

Az egyszeri termékkod tobbnyire egyetlen, logikailag részekre nem bonthat6 jelsorozat, melynek
altalaban 6nmagdban kevés informativ tartalma van. Ritkan alkalmazzak, ha mégis, elsGsorban
olyan gazdalkodo6 szervezetek esetében, amelyek termékskalaja viszonylag sziik és dgazati diffe-
rencialtsaga nem nagy. A gazdalkodd szervezetbe bekeriilo termék altalaban a logikai sorrendben

kovetkezd (az utoljara kiadott kodtdl egyel nagyobb), még hasznélatba nem vett kodot kapja. Az
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igy képzett kod csupan arrdl tajékoztat, hogy egyik, vagy masik termék eldbb, vagy késobb keriilt

be a gazdalkodo szervezet kodifikacids rendszerébe.

Az egyszerl termékkodok hasznalatanak elénye, hogy a kodképzést végzotdl nem igényel kiilond-
sebb felkésziiltséget, a kodképzési hibak el6fordulasi aranya alacsony, a kodképzés és a kodképzési
hibak (pl. kodduplazas, duplikatumok) felismerése konnyen algoritmizalhatd és gépesithetd. A
kodifikécios rendszer kiépitése - egyszeriiségénél fogva - nem jar magas koltségekkel. Hatranya,
hogy a kod kevés informativ tartalommal rendelkezik. A termékek kiilonbozd technikakkal végre-
hajtott csoportositasaval €s a valamilyen szempontbol Osszetartozo6 termékek egymas utani kodola-
saval, esetleg késObb beszerzendo termékek szamara iires kodhelyek fenntartasaval a kod informa-
tiv tartalma novelhetd, de ez bonyolitja a kodképzés rendszerét, noveli a kodképzési hibak eldfor-

duldsanak aranyat, ezaltal csokkenti a médszer egyszeriiségébdl fakado elonyeit.

Az osszetett kod tobb, egymastol logikailag jol elkiilonithetd, tobbnyire valamely - a kodképzés
jelkészletében elvalasztas céljara fenntartott - irasjellel, vagy szokozzel elvalasztott kiilonbozo
hosszisaggal valamint a termékek, €s esetleg a kod bizonyos tulajdonsdgaira is utal6 informaciotar-
talommal rendelkezd jelsorozatokbol és egy egyszerii (tovabbi részekre nem bonthatd) kodbol all.
A jelsorozatok informacidtartalma meghatarozo jelentésséggel bir a kodképzés soran alkalmazott
eljarasokra. Ezek a termék tulajdonséagaira utalo jelsorozatok kiilonb6z6 termékek esetében is meg-
egyezhetnek, amennyiben az adott termékinformacié tekintetében egyforma, vagy hasonld tulaj-
donsagu termékekrdl van sz6 és eltérés csak a hozzajuk kapcsolt egyszeri kodban lesz, abban vi-
szont kotelezd érvénnyel. Ezen hasonlo tulajdonsagok alapjan a termékek kiilonb6z6 osztalyokat,
csoportokat alkotnak, a nekik megfeleld jelsorozatok pedig tulajdonképpen az adott tulajdonsagot,
az adott termékcsoporthoz vald tartozast reprezentalo kddnak tekintheték, melyeket osztalyozonak,
osztalyozo6 kodnak, vagy csoportkddnak szokds nevezni. A termék- és tevékenységi kortdl fliggden
ezek az osztalyok és csoportok tovabbi alosztalyokra, alcsoportokra, stb. bonthatok, melyeket szin-
tén meghatarozott dsszetétell jelsorozattal kodolnak. Azt, hogy valdjaban egy termékkod mit €s
milyen mélységben tartalmaz, az donti el, hogy az adott szervezetben milyen folyamatok jatszod-
nak le. Ezek koziil is kiemelten azok a folyamatok a dontéek, amelyek tamogatisira a
kodifikacids rendszert létrehoztak. Ezért kell folyamatorientalt, funkcionalis logisztikai integra-

ciot 1étrehozni.

A kodifikacios rendszereket csoportosithatjuk az osztalyozok kialakitasanak elvei szerint, vagyis

aszerint, hogy a legmagasabb szintli osztalyozé kod milyen jellemzdk alapjan sorolja azonos osz-
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talyba a termékeket.

A leggyakrabban el6fordulo osztalyozasi rendszerek:

e Agazati;

e szervezeti,
e szarmazasi;
e folyamat és

e termék elvil osztalyozas.

Természetesen az alacsonyabb rendl osztilyozé szinteken a fenti osztalyozasi elvek barmelyike
megjelenhet. A Magyar Honvédség ¢s a NATO osztadlyozd rendszere elsOsorban agazati elvii, eb-
ben a rendszerben egy fegyver a fegyverek osztdlyaban jelenik meg, mig annak bor tokja a bdripari
termékek kozott. Ezzel szemben a BM renddrség osztalyozo rendszere termék elvii, vagyis a fenti

fegyver és tokja egy osztalyban jelennek meg.

A raktarak fizikai arufolyamatainak vezérlése csak akkor lehetséges, ha annak minden mozzanata-
r6l megfeleld informacio all rendelkezésre. Ezen informacidaramlas egyre jelentdsebb szerepet kap
az automatizalt rendszerek elterjedésével. Az anyagaramlési folyamatok hosszabb tdvon nem ter-
vezhetdk teljes mélységiikben, azaz nem lehet az egyes részfolyamatokat szigortian, mereven au-
tomatizalni. Meg kell adni az anyagaramlasnak is a sziikséges alkalmazkodasi képességet. Ezt segi-

ti el0 az informacidaramlas.

Az utdbbi években a raktari informacidtechnika rohamos fejlodését lehet megfigyelni. Erre a fejlo-
désre a szamitdstechnika robbandsszerli el6térbe keriilése adott lehetdséget azzal, hogy arban és
teljesitményben egyarant megfeleld szamitogépes rendszerek alltak rendelkezésre. A Honvédség
szdmara ez nem jelenti szlikségszerlien 01j és draga szamitogépek vasarlasat, hiszen a raktarak tobb-
ségében ezek a gépek rendelkezésre allnak. A 6 probléma az, hogy ezek a gépek nem allnak egy-

massal kapcsolatban, azaz nincsenek hal6zatba kotve.

A szamitdgépes kommunikécios rendszerek lehetdveé teszik a folyamatba valo kozvetlen beavatko-
zast, adatokat és informacidkat kdzvetitenek az egyes alrendszerekhez és folyamatokhoz, valamint

a tarolt és mozgatott termékekrol a folyamattol tdvolabb esd operativ szintekre.
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Az automatizalt informacidaramlas eldfeltétele az azonositds. Az azonositas, hogy a fizikai anyag-

aramlasban résztvevo targyakat és a felmérés adatait az informacios rendszerrel kozolje.

2.4.2. Az automatikus termékazonositas megoldasi lehetOségei

Ebben az alfejezetben megoldasi lehetdségeket ismertetek, azonban tekintettel arra, hogy a Magyar
Honvédség nem rendelkezik, olyan szamottevé tapasztalattal a bevezetésben®, igy honvédségi
megoldasokat nem dolgozok fel. Az automatikus termékazonositas alapja a termékazonosito, ame-
lyet valamilyen, az automatikus azonositas kovetelményét kielégité formaban és modon jelenitenek
meg a terméken vagy annak csomagolasan, illetve kiilonféle a termékhez kapcsolédd dokumentaci-

okban.

A szakirodalom kézvetlen, illetve kézvetett azonositast kiilonbdztet meg.

A kozvetlen azonositas targyakat kiséré adatok segitségével torténik: Ez esetben a mozgd targyak
magukkal hordoznak minden sziikséges adatot, informacidt, igy a dontési pontokon, illetve a kelld
iddben eldtte, a targyfelismerés és az akciok szamara sziikséges valamennyi informécio kiolvasha-
t6. Mas megoldasnadl a targyak csak az azonositdshoz sziikséges kodot hordozzak magukkal, és a
dontési pontokon, az azonositas utan, a sziikséges adatokat gépi titon kell az adott objektumra ren-

dezni és feldolgozni.

A kozvetett azonositas targyak meghatarozott sorrendiségének segitségével torténik: Ez esetben a
mozgd targyak sorrendjében torténik az informaciok elhelyezése az adattaroloban. A dontési pon-

tokon megjelentd targyakhoz rendelik az adattarold aktudlis tartalmat.

A raktarozas terililetén tobbféle azonositd rendszert hasznalnak. Ezek koziil az automatikus infor-
macidfeldolgozas kdvetelményeit figyelembe véve az aldbbiak a jelentdsebbek:

e vonalkddos azonositd rendszerek;

e clektronikus azonosito rendszerek.

Mi is az a vonalkdd és honnan szarmazik?

2 A Katonai Ruhazati Boltokban (KRB) lathato vonalkod ,.kezdemények” és felhasznalasuk elhanyagolhaté, mind a
mai napig kezdetlegesen, kartonpapirra ragasztott sajat vonalkod beolvasasaval végzik az adatrogzitést eladas, leltaro-

zas esetén. A beszallitott termékek vonalkod ellatottsaga minimalis, mindségiik kritikan aluli.
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Nehéz elképzelni ma mar az életiinket vonalkodok nélkiil. Alkalmazasuk napjainkra egy 3,3 milli-
ard eurds®, tobb iparagat atfogo technologiava valt, amelynek évi 20%-os novekedést josolnak az
elkovetkezd évekre. Merre halad a vonalkod? Hogy a jovébe lassunk, elkeriilhetetlen, hogy vissza-
nézziink a multba. Egy kis torténelmi visszatekintés keretében idézziik fel, hogy az automatikus

azonositd rendszerek alapjaul szolgald vonalkod hogyan indult el vilaghodité Gtjara.

Herman Hollerith lyukkartyajanak az 1890-es Egyesiilt Allamokbeli népszamlalasbol val6 felhasz-
nalasa volt az elsé pillanat a vonalkéd fordulatokban gazdag torténetének. Negyvenkét évvel ké-
sObb, 1932-ben a Harvard Egyetem iizletiranyitasi posztgradualis képzésen részt vevo diakok egy
csoportja kezdett bele egy igéretes projektbe, ami végiil is elvezetett az elsé vonalkddos alkalma-

zashoz.

Wallace Flint azt javasolta, hogy a vasarlok kartyak kilyukasztasaval jelezzék, hogy mit veszek. A
kartyat be kellett helyezni egy leolvasoba és a rendszer az arut automatikusan a pénztarhoz szalli-
totta futdszalagon. A leolvaso azonban rendkiviil nagy helyet foglalt el és draga volt és ez a kezde-

ményezés végét jelentette.

Norman Joseph Woodlandnek* az jutott eszébe, hogy a mai vonalkdd a morzejeleke hasonlit, ami-
kor 1948-ban belekezdett egy olyan rendszer 1étrehozéséara iranyuld kutatdsba, amely automatiku-
san leolvasnd a termékinformaciot a pénztarnal. A kutatds eredményeként Woodland és Benard
Silver 1949. oktober 20-an szabadalmaztatasi kérelmet nyujtott be a ,,céltablara” emlékeztetd, kor-
kodként ismertté valt Gjitdsukra, ami koncentrikus korok sorozatabol allt. 1952-ben be is jegyezték

szabadalmukat.

A vasuttarsasagok az 1950-es évek végén kezdték vizsgalni a vonalkodok alkalmazasanak leheto-
ségét. Vonalkodokat tettek a vagonok oldalara, eldszor téve ipari kiprobalas targyava ezt a nyomon

kovetési modszert. Az 1970-es években a tervet félbehagytidk a gazdasagi recesszid miatt.

David Collins viszont fantaziat latott a kodolds vasuton tali kiterjesztésében, és megalapitotta a

Computer Identics Corporation-t, amely végiil nagy eldrelépést tett a 1ézertechnologiaban. 1969-

* Allaga Gyula, Melis Zoltan, Sarkany Marta, Viszkey Gyorgy: Vonalkodtechnika. PRIM kiado, Budapest 1998.

* A philadelphiai Drexel Technoldgiai Intézet 27 éves didkja és késGbbi tanara
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ben a General Motors Michigan allambeli Pontiac-i gyaraban vezették be az elsé vonalkod rend-

szert. Meégis az élelmiszeripar volt az, amely igazan elinditotta a vonalkodot vilaghodito utjara.

A 60-as években szupermarketek mar kutatdsokat végeztek, hogyan lehet felgyorsitani a pénztari
fizetés folyamatat, és nyomon kdvetni az aktudlis raktarkészletet, de csak 1966-ban helyezték a
modszert iizleti alapokra. Az Amerikai Elelmiszer Forgalmazé Lancok Nemzeti Szovetsége felkér-
te a vonalkod-berendezések gyartdit, hogy hozzanak 1étre egy rendszert, kizarolagosan az élelmi-
szer-forgalmazas szdmara. 1969-ben ennek eredményeként 1étrejott az Egyetemes Termékkod
(Universal Product Code-UPC) szimbdolum. Ez volt az a torténelmi pillanat, amely megalapozta a
vonalkod nélkiilozhetetlen kellékké valasat az é€lelmiszeriparban. 1970-ben, Cincinnatiban, egy

Kroger-iizlet kapta meg az elsd leolvasot.

1974-ben 12 eurdpai orszag gyartoi és forgalmazoi (Quaker Oats, Tesco, Metal Box, Boots, Reckitt
¢s Colman) Osszegytiltek, hogy megvizsgaljak a lehetéségét egy, az amerikai UPC rendszerhez
hasonl6, egész Eurdpara kiterjedd szabvanyos szamozasi rendszer 1étrehozasanak. Az amerikai
elképzelést nemzetkozi felfogasban dolgoztak at. Amig példaul az UPC a kiskereskedelemre kon-
centralt, addig az eurdpaiak az egész beszerzési lancra kiterjesztették az alkalmazas elgondolésat.
Bar az els6 europai vonalkddos tigyletekrdl keveset tudunk, annyi bizonyos, hogy a pénztari vonal-
kod-leolvasd mar 1972-ben kezdett megjelenni az eurdpai szupermarketekben is. Ebben a folya-
matban a svdjci Migros és a dan Irma aruhdzak voltak az Uttorék. Déania és Németorszag 1977-ben
kezdett vonalkodot kiadni. Nagy-Britannidban egy csomag Melrose filteres tea volt az els6 arucikk,

amelyet EAN-13-as vonalkoddal jeloltek.

Az EAN-UCC?®, mostanra GS1 (részletesen késobb irok errdl) szabvanyokat Gigy ismerik, mint a
vilag vezetd rendszerét, amelyek alkalmazasaval tobb, mint 6tmillidrd leolvasasi tranzakcid torténik
naponta a gazdasag legkiilonb6zébb agazataiban. A vonalkdd legnagyobb eldnye, hogy nagyon
kicsi a tévedés esélye. Leolvasok ot-hétszer gyorsabban képesek rogziteni az adatokat, mint egy
gyakorlott gépird. A manudlis adatbeviteli mdodszerek esetén minden 300 leiitésre egy hiba esik, de
annak a valdsziniisége, hogy egy vonalkodot rosszul olvasnak le, kb. 107, és 10” kozott van (a

kiilonbség jol érzékelhetd).

* EAN - European Article Numbering Association - Eurépai Termékszamozasi Téarsasag, UCC - Uniform Code

Council — Egységes Kod Tanacs
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A vonalkod parhuzamos, fiiggéleges vonalak és kdzok sora, amely adatokat hordoz. Bar a legtobb
ember ugy gondolja, hogy a vonalkdd a termékleirast és az arakat tartalmazza, de valdjaban az al-
kalmazasok tobbségében egy egyedi referencia szamrdl van szo. A leolvasott szdmot egy szamito-
gépbe kiildik, amelyben ehhez a referencia szamhoz egy informaciot rendeltek. A vonalkédot ugy
kell elképzelniink, mint egy rendszamtéablat, amely 6nmagaban nem sokat jelent, de ha bevissziik a

megfeleld adatbazisba, boséges informaciot szolgaltat a jarmurol.

Manapsag a konzervek, tejes dobozok, samponos flakonok, CD-k, magazinok, levelek, butorok
vonalkédokkal rendelkeznek. A vonalkod 1éte megkonnyiti a gyarto, a szallitd, a kereskedd és a
vevo ¢életét. A vonalkoddal konnyebbé valik a beszerzési lanc feliigyelete is, hiszen kdnnyebb el-
lendrizni a raktari készletet. Szamos vallalat, a hagyomanyos informéaci6 bevitel modszerérdl a vo-

nalkodra valo attérés utan, termelékenységének 50%-os javulasat tapasztalja.
Az elektronikus azonositd rendszer a kdvetkezokbdl all:

e informacio, kodhordozo elem;
e olvasd, programoz6 egység;

o kiértékelo egység.

A rendszer tagozodasat a kovetkezo abra szemlélteti.

ﬁ > ANTAGARAMLAS

Q K ODHORDOZO
ADATATVITEL

: \ OLVASOPROGRAMOZO
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4. sz. abra: Elektronikus azonosit6 rendszer tagozddasa
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Az aruaramlatok novekvd sebessége miatt a jovoben a logisztikai folyamatok ¢és azok 0sszetevoi
csak dinamikus modellezéssel irhatok le. A széles korben alkalmazott informacids technoldgiak
segitségével a logisztikai folyamatok modellezése a lehetséges allapotok megallapitasanak iranyaba
tolodik el (statikus helyett dinamikus szemléletmdd). A termékazonositoé rendszerek épp az olyan
nélkiilozhetetlen adatokat szolgaltatjak a folyamatokrdl, amelyek az elektronikus adatcsere (EDI)

kialakitasdhoz sziikséges folyamatkapcsolasok megvaldsitasat teszik lehetové.

Az automatizalt folyamat segitségével jelentdsen lerdvidiil annak a teljes rendszernek a valaszadasi
ideje, amelynek az Osszefliggéseit vizsgalni szeretném. A logisztika a maga funkcidival, azaz, hogy
a kivant arut a megfeleld helyre ¢és iddben juttassa el, egyre nagyobb jelentdségli az ipar, a gazda-
sag, illetve a magéanszféra szamara. Ez természetesen a Magyar Honvédségre is érvényes, hiszen az
elvaras a Magyar Honvédség felé egy kisebb, koltséghatékonyabb hadsereg, ezért célszerli meg-
vizsgalni, hogy a civil szféraban sikeresen alkalmazott technologia révén hogyan érhetdk el a Ma-
gyar Honvédségben ezek a célkitiizések. Tekintsiik at, hol alkalmazzak eddig sikerrel az automati-
kus termékazonositasi (AUTO-ID)* rendszereket. Az ipar teriiletén, pl. az aruk fogadasa, kilépteté-

se soran, a kereskedelemben a raktarozas a szallitas, valamint a disztriblcio soran.

Az alkalmazasi teriiletek sokfé¢lesége, a logisztikai funkciok kiterjesztését vonja maga utdn. Az
egyes logisztikai folyamatok irdnyitasa és ellendrzése, valamint a folyamatok lehatarolasa hatékony
automatizalt adatrogzitési eljarasok alkalmazdsat koveteli meg. Az elemek folyamatokhoz vald
hozzarendelése un. fazismodellezéssel torténhet. A hatékony adatrdgzitésben fontos szerepiik van

az automatikus termékazonositasi (AUTO-ID) technikéknak.

2.4.3. Termékazonositasi rendszerek

Az célom ezzel az alfejezettel, hogy Osszefoglaljam azt a tudast, amit az évek soran magamba gytij-

tottem és ezzel eldsegitsem annak késObbi felhasznalasat.

Az azonositasi rendszereket els6sorban az alkalmazott technoldgia szerint célszerli csoportositani.
Elsédleges feladatuk a csomagolt vagy csomagolatlan darabaruk, tovabba rakomanyhordozok (pl.
szallitoeszk6zok) vagy bizonyos esetekben okmanyok, gyors €s pontos felismerése és mozgasuk

nyomon kdvetése. A leginkabb kézenfekvd eljaras az lenne, hogy a targy korvonalait vagy szin

4 AUTO ID: Automatic Identification - Automatikus azonositéas
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szerinti jellegzetességeit alkalmaznank felismerési célokra. A kép felismerési rendszerekben auto-
matikusan értékelik ki a képanyagot; az anyagaramlasi rendszerek ¢€s a logisztika teriiletén, ezek a

rendszerek azonban ma még fejlesztés alatt allnak.

Azonositési rendszerek Az informaci6 hordozo6ja
Erintéses mechanikai blityok lyukakkal
elektronikus chip-kartya, transzponder
Erintés nélkiili | optikai vonalkod
magneses magnes csik
miholdas tdmogatasu | fedélzeti szamitogép

Az érintéses azonositd rendszer nem terjedt el, féleg nem a katonai alkalmazasa, igy azzal nem ki-
vanok foglalkozni. Az érintés nélkiili rendszereken beliil az optikai, a magneses és az elektronikus

érdemel nagyobb figyelmet, az elterjedés nagysagat tekintve.

Vonalkddos rendszerek:

A vonalkodos rendszerek a legegyszerilibb és legolcsobb cimkéket alkalmazzék, amelyeket vagy
felragasztanak a targy feliiletére, vagy kozvetleniil a targy (aru) feliiletére nyomtatnak. Vannak,
olyan megoldésok is (Formula-1), mikor a gumiba vulkanizaljak a vonalkoédok, hogy barmilyen
idopillanatban a sziikséges informacié a rendelkezésre alljon a gumi allapotatdl és sok minden
egy¢ebtdl fiiggetleniil. Valamennyi olvaso eszkoz kiilonbozoé kodrendszerek szerinti matricédk olva-

sasara alkalmas.

Az EAN és UCC egyesitésébdl mara GS1 néven egységes, globalis szervezet jott 1étre. Igy 30 év
tapasztalatat stiritették egy cégbe, amely 103 tagszervezetet tartalmaz, €s jelen van az elosztasi lanc
minden pontjan. Magéba foglal tobb mint egymillio vallalatot, mintegy 140 orszag iizleti folyama-
taiban. Tobb, mint 20 szektorban van jelen (szallitmanyozas, raktarozas, egészségiigy...), de talan
ami a legfontosabb tobb, mint 5 milliard tranzakcié naponta! A GS1 vilagszerte a legszélesebb kor-
ben alkalmazott ellatasi lanc szabvany. Tehat a korabbi EAN-UCC vonalkédok neve mara GTIN-

re valtozott.
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2007. nyaran a NATO és a GS1 dsszehangolta miikodését”’, melyben a NAMSA vallalta magara az
0sszekotd szerepkort. A NATO erre kijelolt munkacsoportja egyetértett abban, hogy at kell vezetni
a civil szféraban lezajlott valtozasokat a NATO logisztikai rendszerén is. Kérték a GS1 segitségét a
STANAG 2495 megreformalasahoz. Az ligy jelentdségét jol mutatja, hogy az iilésen a GS1 fejlesz-
tési igazgatoja vett részt Laurencevillbél (USA). Tul ezen a megbeszélésen a NATO Szabvanyosi-
tasi Ugynoksége (NSA) is irt ala egy megallapodast a GS1-el, amelyben az NSA kiemeli a GS1

szabvanyok fontossdgat az interoperabilitasban.

Minthogy a Magyar Honvédség nem a piacra gyart termékeket, igy nem kell kodokat igényelnie,

mi ,,csak” vonalkdd felhasznalok lesziink.

Vonalkod tipusok:
= a kiskereskedelmi egységek GTIN (kdzismertebb nevén EAN) szdmanak képzéséhez kétféle, a
13 és a 8 szamjegybdl allo (GTIN-13, GTIN-8),
= a kereskedelmi gytijtéegységek azonositdsahoz pedig 13 vagy 14 jegyt struktira (GTIN-13,
GTIN-14) hasznalhato.

Az GTIN-8 koddal nem foglalkozom, mert teljesen azonos az GTIN-13-al, igy az ott leirtak az
GTIN-8-ra is vonatkoznak. Az eltérés csupan csak annyi, hogy az GTIN-8 az GTIN-13 takarékos-
sagi okokbol roviditett formaja. A legelterjedtebb kodrendszert, az GTIN-13-at a kereskedelemben
alkalmazzak az aruk azonositasara, és nemzetkdzi szinten szabvanyositottak. A kod hossza rogzi-
tett, 13 karakterbdl all, amelynek a kiosztasa is meghatarozott. Az elsé két-harom karakter egy or-
szag azonositod, hazanké, ahogyan kordbban az EAN redszerben is, most is 599. A vallalkozasok
igénye alapjan a GS1 Magyarorszag az azonositd szamokat a GS1 prefix alapjan adja ki, amit az

adott céghez rendelt azonositdval egylitt GS1 cégprefixnek neveziink.

9912341567894

5. sz. abra: GTIN vonalkod

' NSA(ARMY)0235(2007)1/AST Combined szamii dokumentum alapjan.
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A GSI1 rendszer egyik fontos alkalmazasa a logisztikai egységek nyomon kovetése az ellatasi lan-
con keresztiil. Erre a célra egy szabvanyositott GS1 azonositd kulcs, a GS1 Szallitasi Egység Sor-
szam (azonositd) kodja (angolul: GS1 Serial Shipping Container Code), azaz a GS1 SSCC szolgal,
amely azonositja a logisztikai egységet. Ez a szdm minden logisztikai egységre vonatkozolag egye-
di a vilag 0sszes logisztikai egységére, €s elvileg minden logisztikai alkalmazasra hasznalhato. A
logisztikai egységen vonalkoddal jelolt GS1 SSCC leolvasasa lehetdvé teszi az egység fizikai moz-
gasanak egyedi kovetését, az egység fizikai mozgasa és a csatlakozd informacidaramlas kozotti
kapcsolat 1étrehozasaval. A GS1-128 vonalkod jelkép O1-es adattartalom azonositoval hasznalhato
GTIN-12, GTIN-13 vagy GTIN-14 azonositd szdmok kodolasara. A GS1-128 jelkép rendszer a
Kod-128 jelkép rendszer egy specialis valtozata. Ez a GS1 altal elfogadott egyetlen jelkép rendszer,

amely lehetdvé teszi azonositason kiviili informéciok kodolasat.

AR

93067280205495(3103) 018750

6. sz. abra: GS1-128 vonalkdd

A termék GTIN-13 azonositd szamabol képezhetd a GTIN-14 azonositd szam, amely a termék ma-
gasabb csomagolasi szintjének azonositasara szolgal. Az indikatorszamot, amellyel a szdmsor kez-
dodik, 0 és 9 kozott kell meghatarozni. A GTIN-14 azonositd szam feltiintetése lehetséges az ITF-
14 (Interleaved Two of Five = Atfedéses-ketté-az-6tbol) jelképpel, amelynek nyomtatasi tiiréshata-

rai kevésbé szigortak és igy kiilondsen alkalmas hullampapirlemezre valdo nyomtatasra.

18 4 00 414 4 4 2 82 8 7 65 2

7. dbra ITF vonalkod

Az EAN-13 megfelel6je ebben a rendszerben a GTIN-13.%

13

991234

* EAN-13 és a GS1 megfeleltje: 5991234500013
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Az dzleli Het kizds nyelve
ELONYE: a hatékonysag és dtidthatdsdg nbvelése az ellatasi lincban
G51 MEGOLDASOK és STOLGALTATASOK

Megoldisok: POS | Leltar- , Megtérdlés-mensdzsment, Tervezés, Myomankivetes
Szolgaltatdmoli: Globalis {G5MP, GEPIR, Global Registry, Héprés és Mindsités) & Lokalls Implementdcid, Trinkng)

@! System - Szabvdnyok integralt rendszers

@ et EPCglobal

GS1 azonosité kulcsok [ GTIN, GLM, SSCC, GRAI, GIAl, GERN, GDTI,EPC ) & termek jellernz bk

8. abra GS1 rendszer szolgaltatasok

Koszonhetdéen az elmult évtizedek folyamatos és egyre gyorsuld fejlédésének, a GSI1 jelentds
mennyiségll, és egyre inkabb szertedgazo szabvanyt és hozzajuk kapcsolodd mddszertant, ajanlast
dolgozott ki. A szabvanyok ismerete elengedhetetlen feltétele azok gyors és helyes alkalmazasanak,
a kapcsolodo modszertanok és ajanlasok pedig nagymértékben megkonnyitik a felhasznéalasukat és

oOtleteket adnak a GS1 szabvanyok és megoldasok uj teriileteken torténd alkalmazasahoz.

Ahogy az abran is lathato, egy folyamatba, egységes szerkezetbe foglalja a GS1 rendszer az auto-
matikus azonositds vonalkddos (BarCodes), radidfrekvencids (EPGlobal) szegmenseit, kezeli az
elektronikus tizeneteket (eCom), de ami a legizgalmasabb és legforradalmibb az a GDSN* rend-
szer. A GDSN olyan internet alapu, egymassal szoros kapcsolatban allo adatbazisokbol felépiild
héalozat, amely lehetdvé teszi, hogy a résztvevék a vilag barmely pontjan, szabvanyos mdédon
tarolt adatokat cserélhessenek ki, illetve szinkronizalhassanak az ellatasi lancban résztvevo part-
nereikkel. Ez tehat a jovo, amelyben a NATO-tagorszagok egymassal egy halozaton keresztiil

kommunikalnak.

Ebbdl fakadodan a legfontosabb kdvetkeztetés, hogy napjainkban mar nem is elegendé a HETK-

NSN konverzion gondolkodni és ebbe invesztalni, mara elkeriilhetetlenné valt a GS1 globalis

* Global Data Synchronisation Network - Globélis Adatszinkronizacios Halozat
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rendszerhez val6 csatlakozas, azon vonalkodok, ajanlasok hasznalata, amelyek a GS1 rendszerben,

a NATO-val 6sszhangban kinalkoznak.

Az NSA-GS1 megallapodas jelentdsége, hogy eldsegiti a nagyobb interoperabilitast a NATO-erok
kozott. A NATO szabvanyositasi folyamatat attekintve az NSA azt a feladatot kapta®™, hogy széle-
sebben értelmezze a szabvanyositasi témakat, példaul hatarozza meg a szdvetség altalanos szabva-
nyositasi céljait, teremtse meg az 0sszhangot az operativ és a miiszaki szabvanyositasi folyamatok
kozott, vezessen be egy olyan Uj szabvanyositasi politikat, amelynek célja, hogy a polgari ¢életben
alkalmazott szabvanyokat lehetd legjobb hasznositsak a NATO katonai szabvanyositasi tevékeny-
ségében minden teriileten. Mindez sszhangban kell, hogy legyen a NATO Szabvanyositasi Ugy-
nokségének azon kiterjesztett feleldsségével, amelyet a NATO Tanacsanak 2004 tavaszan tartott
iilésén hagytak jova, és amely rogziti, hogy az NSA a felelds a NATO beliili valamennyi szabva-
nyositasi folyamat 6sszehangoldsan til a civil szabvanyositasi szervezetekkel vald kapcsolattarta-
sért és egylittmiikodésért is, nemzeti, regionalis és nemzetkdzi szinten egyarant. Az ellatasi lanc
szabvanyok terliletén a GS1 szervezettel foly6 egyiittmiikddés jelentésen megkonnyiti a katonai
egységek zokkendmentes ellatasat azokkal a javakkal és szolgéltatasokkal, amelyek a civil szféra-
ban szerezhetdk be ugy, mint az élelmiszerek, italaruk, egyenruhdk, takarok, technikai felszerelé-
sek, szerszamok, és olyan tartés javakkal, mint kamionok, horddk, konténerek.
Az NSA ¢és a GS1 egyiittmikodése révén lényegesen javulnak majd az ellatasi lanchoz kapcsolodo
folyamatok és eljarasok, kiilondsen valsaghelyzetekben, beleértve a természeti katasztrofakat és a
civil vészhelyzeteket, amikor a civil és a katonai szféra kozotti zokkendmentes atjarhatosag létfon-

tossagl, mind az eszkdzallomany, mind az ellatas tekintetében.

A NATO Kodifikéacios Iroddjanak hozzajarulasaval a GS1 globalis irodaja 1étre fogja hozni a GS1-
NATO csoport webhelyét, ahol a kodifikacids csoport munkaanyagait gylijtik majd 6ssze. Termé-
szetesen javaslatom az, hogy ehhez a Magyar Honvédségnek mihamarabb csatlakoznia kell (jelen-

legi tagok: dan, francia, holland, lengyel és amerikai).

A GS1-128 vonalkodos azonositas esetén az NSN szam nem 6nalléan kertil feldolgozasra, hanem a
kereskedelmi termék azon Globalis kereskedelmi aruazonosité szdmaval (GTIN) egylitt, ami az

NSN-nel kapcsolatban van, ahogyan ez a kovetkezoabran lathato.

0 Forrés: http://www.gs1.org/docs/sectors/defence/GS1 NSA TCA v1 2.pdf.
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Elemfiizér formatum: n4 + n13

NATO raktari szam (NSN): Al 7001

Adattartalom
Azonosité

9. dbra Vonalkddbeli felhaszndlas®

A Papp-féle TDK dolgozat (1d. 1abjegyzet) legfontosabb kovetkeztetése, hogy jelenleg két azonosi-
tasi rendszert lizemeltetiink és mindkettd csak részben fedi le a hazai és nemzetkozi feladatainkbol
szarmazo kotelezettségiinket. Ez azt is jelenti, hogy az adatfeldolgozasra kétféle vallalkozoi szer-
z0dést tartunk fenn, az adatfeldolgozokat kétféle rendszerre képezziik, és a menedzsment feladatok
is kétfelé oszlanak. Ugyan akkor nem hasznaljuk az NCAGE adatbazist*’, mert a beszerzési gyakor-

lat és a jogi hattér nem teszi lehetove.

Osszességében, a NATO kodifikacios képesség kialakitasara tl sokat aldoztunk/aldozunk ahhoz,
hogy az csak a kiilfoldi igényeket elégitse ki, a magyar logisztika pedig ne részesiiljon elonyeibdl,
tevékenységiink oncélu legyen. Tarthatatlan az az allapot, hogy egy helyben topogés jellemzi a te-
vékenységiinket kodifikéacios teriileten, holott mar az NSN bevezetése sem elfogadhatd eredmény,

ettdl mar tobb kell , a GS1 rendszerhez kell csatlakoznunk a NATO-val egyiitt.

Elmondhat6 tovabba, hogy a nemzeti gazdasagi élet résztvevoi, még a Magyar Védelmiipari Szo-
vetség sem, mutatnak kelld érdeklddést a NATO raktari szam irant annak ellenére, hogy a 32/2007
(II1. 19) GKM rendelet eldirja”™, hogy haditechnikai eszkozt gyartani, raktarozni, szallitani illetve
azzal kereskedni csak a rd vonatkozd NSN birtokaban, sot 16szerek és robbandanyagok esetén en-

nek feltiintetésével, lehet.

3! Forras: Papp Istvan alezredes A NATO Kodifikaciés Rendszer és alkalmazasanak lehetdségei, elényei ZMNE Intéz-
ményi Tudomanyos Diakkoéri Konferencia Budapest. 2007 (kézirat) 50. p

2 NATO Kereskedelmi és Kormanyzati Cég Koddal (NATO Commercial and Goverment Entity — NCAGE)

>3 A hivatkozott rendelet 3. § (1) értelmében a Magyar Koztarsasag teriiletén termék jelolés nélkiil nem gyérthaté, nem

készletezhetd, raktaron nem tarthato, ugyanakkor pedig a terméken fel kell tiintetni az NSN-t is. (III. fejezet)
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A kovetkez6 vonalkdd, a PDF-417 mar kétdimenzios, ami azt jelenti, hogy nem csak egy dimenzi-
Oban, hanem kettében tarol adatot. A PDF-417 kétdimenzids vonalkod igen nagy mennyiségii in-
formacio tarolasara alkalmas. Ez a kod rendszer, valamint a Data Matrix™, és a Maxicode™ 1j tavla-
tokat nyit meg az aruk azonositasaban, hiszen tobb mint 1000 karakter rogzitésére alkalmasak. A
hagyomanyos vonalkéd egy dimenzioban hordoz informacidt. A benne tarolt adat egy adatbazis
rekordjanak azonositéja. Ahhoz, hogy a sziikséges adatokat megkapjuk, az adatbazisnak elérhet6-
nek kell lennie. A vonalkddban tarolt informacié nagyon hasonlit egy aut6é rendszdmtabldjdhoz. A
rendszamtabla 6nmagédban nem 4rul el semmit a kocsi tipusardl, hengertirtartalmarél, alvazszama-
16l vagy éppen szinérdl. Ahhoz, hogy ezt az informaciot megkapjuk, el kell érniink az adatbazist. A
kétdimenzios vonalkod ennél sokkal tobbre képes. Két dimenzidban hordoz informaciot. A tarolt
informaci6 egy nagysagrenddel nagyobb lehet. Lehetdséget ad arra, hogy a kddban az adatbazis

teljes rekordjat, esetleg rekordok sokasagat taroljuk.

Rendszamtablas hasonlatunkra visszatérve, a kétdimenzids kodban az autd Osszes adatat tarolhat-
juk, a rendszammal egyiitt. A kdzponti adatbazis elérése sziikségtelen. A felhasznaloknak altalaban
az alabbi igénylik van kétdimenzios vonalkdd alkalmazéasakor. Szeretnének nagy mennyiségii ada-
tot tarolni. Olyan kodolasi eljarast szeretnének hasznalni, amely szabvanyos. Szeretnék a bevalt
nyomtatasi technologiat hasznalni, ugyanarra a médiara nyomtatva. A felhasznalé magas szintii

adatbiztonsagot é¢s megbizhatosagot var el az alkalmazott technologiatol.

A PDF417 olyan kétdimenzios kodrendszer, amely eleget tesz valamennyi megfogalmazott felté-
telnek. A cimkékre, dokumentumokra, azonositd kartydkra plusz koltség nélkiil nyomtathato. A
kod mintegy egyiitt utazik a megjelolt targgyal. A PDF417 tulajdonképpen egy hordozhat6 adatfajl.
Innen kapta elnevezését is. A PDF417 k6éd maximum 34 oszlopbol és 90 sorbol allhat. A sorokban
¢és oszlopokban kddszavak vannak, ezekben talalhato az eltarolt adat és a hibajavito kod, amelynek

sériilés esetén van szerepe az informacid visszaallitasaban.

Data Matrix — 2335 db. alfanumerikus karaktert tarolni képes kétdimenziés vonalkod.

+r L
RIS Akt T LY
5 M_rdff?!a‘. Maxicode — a UPS /United Parcel Service/ altal kifejlesztett szimbolum
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10. sz. abra: PDF 417 koéd

A PDF417 kodban a legkiilonfélébb informacié kodolhatd, ahogyan ez a kdvetkezd abran lathato,

példaul fénykép, ujjlenyomat, kézgeometria, hang, tetsz6leges binaris informacio.

PDF417 Supports all Information Types

Name: John Smith

Order No. 374656 0110110101111011
e Ship Date: 1/15/95 4104101104100104104
& TEXT

‘:‘ _.’f \ / BINARY

Photograph
(or any graphic) ..

Wy il

J | ’ \ oL Voice

a1l
Hand Geometry (Y

- |_I
John Smith Fingerprint

Signature

11. sz. abra: A PDF 417 alkalmazasa

Mikor mér rendben vagyunk az egységnyi termékek kodjaval, akkor kovetkezhet az ezekbdl kép-
zett egységrakomanyok eldallitasa. Mi is ez és miért j6?7 Az egységrakomdny akkor eldnyos, ha
kisméretli arut kell szallitani. A logisztikai koltségek csokkentése (a rakodogépesités €s automatiza-
las eldsegitése, rakodasi miiveletek szdmanak csokkentése, az aruvédelem, csomagolés egyszertisi-
tése) érdekében hatékonyabban szervezhetd az anyagaramlés folyamata, ha a kisebb méreti termé-
kekbdl a szallitoeszkdz méreteihez is igazodo, jobb helykihasznélast tesz lehetdvé tevd egységra-
komanyokat képeziink. Kétségtelen, hogy az egységrakomany-képzo eszk6zok beszerzése tobblet-
koltséggel jar, s felesleges sulyt is jelentenek, de tobbszori és hatékony felhasznalasuk miatt ezek
mind eltorpiilnek a fentebb felsorolt elonyeik miatt. Az egységrakomany-képz6 eszkozok 3 cso-

portra oszthatok: konténerek, rakodolapok és a szallitoladak.

A konténerek lehetnek kis- (1-3 m®), kozepes- (legalabb 3m?, de 20 1abnal révidebb ) , nagykonté-
nerek (legalabb 3m’, de 20 1ab hosszu). Az univerzalis konténerekben sokfajta aru szallithato, mig
a specidlis konténerekben egy bizonyos vagy néhany arufajta helyezhetd el.
A sik-rakodolapok elsésorban dobozok, ladédk egységbefogaddsara alkalmas eszkozok. Az elhe-

lyezett 4aruk rogzitése érdekében oldalfalakkal, tdmasztdé keretekkel 1is feltdlthetdk.
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A szallitéladak (rekeszek) leginkabb a kiskereskedelemben hasznélatos egységrakomany-képzo
eszk6zok (pl. kenyér-, tej-, gyiimolcslada). Az egységrakomanyok jobb helykihaszndldsat ma mar

szdmitogépes szoftverek segitik.

A szabvanyos vonalkoddal ellatott cimkék integralt rendszerben a raktarbol kikeriilve az egységra-
koményok képzésekor felkeriilnek a raklapra. Amennyiben valamely raklapokrol hianyzik (leesett,
sériilt), a raktarkezeld szoftvere ezt pdtolni tudja a teljes raktari folyamat sordn. Némely szoftver
elénye, hogy raktari folyamatait szabvanyos GS1 SSCC* azonositéra tervezték, és nincs sziikség
sajat belsd hasznalatu cimkék nyomtatdsara (amig nem bomlik a beérkezett egységrakomany). A
rendszer 1ényege, hogy az informacié a mozgatott arukrél vonalkod olvaséssal a kézi €s targonca
termindlokon keresztiil jut a raktari rendszerbe, mely ez alapjan automatikusan elvégzi a konyvelést
a vonatkozé készletsoron. Igy biztositja minden miiveletre, hogy a rendszer altal tervezett aru mo-
zogjon. Az egységraklapok bontasakor Uj azonositdt képez, melybdl visszakereshetd, hogy mely
azonositok épiiltek be. A rendszer tovabbi elénye, hogy mindezt két 1épésre is tudja, azaz a raktari
folyamatok soran kétszer is megbonthatod egy egységrakomany (pl.: a tarolohelyen és a kitarolasi
terlileten). A széllitélevelek elszdmolasa is a rendszerbe integraltan torténik, igy biztositott a vevdig

torténd termék nyomonkdovetés.

Miiholdas tdAmogatasu rendszerek:

A miuholdas timogatasu rendszerek jelentdsége egyre inkabb novekszik. A logisztikaban és a szal-
litdsban, a térben kiterjedt (globalis) adatcsere lebonyolitdsara hasznaljak. Miikddési elviik 1énye-
gében nem tér el mas azonositasi rendszertdl, csak masok a miiszaki megoldasok. Pl. az adathordo-
zonak kozvetlen kapcsolatban kell lennie a mitholddal. A beérkezett adatokat a kapcsolat fenntarta-
sa kozben a tartozkodasi hely adatokkal egyiitt fel kell dolgozni és mindkett6t radidjelek formaja-
ban (GSM) agy kozponti szamitogépbe kell eljuttatni. A tartdozkodasi hely, a termékazonositasi és
allapot adatokat az adobol a megfeleld 1dokozonként vagy lehivasi parancsok szerint a mitholdas

jellel egy kézpontba tovabbitjak.

Az informaciok digitalis formaban allnak rendelkezésre, a tartézkodasi hely adatokat, mint kvazi

analog jeleket folyamatosan rogzitik. A Tracker (kdvetd rendszer) olyan intelligens adoallomas,

% GS 1 Serial Shipping Container Code - GS1 Szallitasi Egység Sorszam Kod
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amelyet érzékelSkkel és beépitett GPS® vevékkel szereltek fel. Elettartamuk altag 1 év, de van ta-
karékos tizemmodjuk is mikor a Trackert a mitholdas jelnek a kézpontbol vald kisugarzasa hozza
miikddésbe. Ennek a rendszernek a hatranya az, hogy fligg az amerikai katonai miiholdaktol, ame-
lyek a szolgaltatast barmikor sziineteltethetik. A szolgéltatds pontossdga ebben az esetben 50 m

sugaru kornek felel meg.

Fontos még megemliteni itt az RFID*® chipeket. Mik is azok? Az RFID chipek az aruhazi vonal-
kodnal joval tobb adatot képesek tarolni, és gyorsabban leolvashatdak, ezért elobb-utdbb kiszorit-
hatjak azt. Immar olyan paranyiak €s olcsok, hogy nemcsak lizletileg vagy biztonsagilag fontos
feladatokhoz, hanem vevOcsalogat6 jatékokhoz is hasznalhatoak. Az RFID sajat &ramforras nélkiili
radidadd, amely csak akkor ,.ébred fel”, ha a leolvasoberendezés hulldmai energiaval latjak el.
Ilyenkor ugyanaz az antenna, amely feltoltotte &rammal, a leolvaso felé sugdrozza a chipben rogzi-

tett informacioit.

A paranyi radidadokbol (transzponderekbdl) és a hozzajuk csatlakoz6 antennakbol, valamint a leol-
vasOberendezésekbdl és az adatokat Osszesitd szamitdgépes rendszerbdl allo haldzatok az 1980-as
években kezdtek szélesebb korben elterjedni. Eleinte utak mentén utdij szedésére, illetve a mez6-
gazdasagban allatok megjelolésére hasznaltak oOket, vagyis mozgd — tehat masképp nehezebben
szamba vehetd — célpontok nyilvantartasara. A kovetkezd évtizedben megjelentek a kabatzseben at
is leolvashat6 sifelvondbérletek és egyéb belépdkartyak, illetve a lopasgatloként a slusszkulcsokba
épitett azonositok. A konyvtarakban alkalmazott RFID-k a kdnyvek nyitogatésa nélkiil kiolvasha-

toak, a leltarozast pedig akar polconként is el lehet végezni.

A japéan Hitachi 2007. februarban jelentette be, hogy par éven beliil 5 szdzad milliméter hossz és a
papirnal is vékonyabb RFID-t dob piacra! Fontos tény még az is, hogy a legolcsobb RFID drcédula

ma mar csak 5 USD centbe keriil.

" GPS - Global Positioning System — Globaélis helymeghatarozé rendszer

% Az RFID (Radio Frequency IDentification) automatikus azonositishoz és adatkozléshez hasznalt technologia, mely-
nek lényege adatok tarolasa és tovabbitasa RFID cimkék és eszkozok segitségével. Az RFID cimke egy apro targy,
amely rogzithetd, vagy beépitheté az azonositani kivant objektumba. Az objektum lehet targy, példaul egy arucikk,

vagy alkatrész, illetve €él61ény, igy akar ember is.
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2.5. A termékazonositd rendszer funkcidoinak kapcsolatai mas logisztikai folyama-

tokkal, eljarasokkal

Le kell szdgezniink, hogy a termékazonosité rendszernek alapvetd integrald szerepe, funkcioja van.
Ehhez tekintsiik at, hogy melyek azok a logisztikai f6 funkciok, amelyek a magyar katonai logiszti-

kai rendszerre is jellemzok.

A magyar katonai logisztikai rendszerben ellatasi (hadtap), iizembentartasi (haditechnikai), mozga-
tas-szallitasi (kozlekedési), miiszaki-infrastrukturalis funkcidkat kiilonboztetiink meg egymastol.
Vannak olyan NATO hadseregek, amelyeknek a logisztikai rendszerébe - véleményem szerint he-

lyesen - szervesen integralodik az egészségiigyi logisztikai tamogatas is.

Hazankban az elmult években tobbszori nekifutassal sem sikeriilt a teljes funkcionalis integraciot
végrehajtani, holott komoly érvek szoltak amellett, hogy az dgazati logisztikat - amely az elkiiloniilt
érdekek melegagya - fel kell, hogy valtsa a teljes funkciondlis integracio. Jelenleg egy integralt
szakagi logisztikai rendszerrel probalja megoldani a Magyar Honvédség logisztikai tAmogatd rend-
szere a rea harul6 problémakat.

Nyilvanvaldéan mindkét felfogasnak megvannak a maga hivei, és tetten érhet6 az erdviszony alaku-
lasdnak valtozdsa minden nagy nekirugaszkodasnél, ami a ,,reformokra” iranyul, csak éppen a 1¢é-

nyeg sikkad el és a kitlizott célok meriilnek a feledés homalyéba.

Abbdl kell kiindulni, hogy mindegyik logisztikai funkcidonak megvannak azok a specifikumai, ame-
lyek egyértelmiien megkiilonboztetik azokat egymastol. Tekintsiink most el a kiilonb6z6 logisztikai
funkciok fogalménak, tartalmanak elemzésétdl, hiszen azok minden szakmabeli eldtt tisztadk és vi-

lagosak.

Most az a feladatunk, hogy az anyagdramlés, ha tetszik, az ellatasi logisztika szempontjabol vizs-
galjuk meg a termékazonositas helyét és szerepét a logisztikai tAmogatd rendszerben, kiilonds te-
kintettel mas logisztikai funkcidkra, folyamatokra és eljarasokra, illetve azt nézziik meg, hogy mas

logisztikai funkciok milyen hatassal lehetnek az anyagaramlasi folyamatokra.

Az 1.3. alfejezetben arrol értekeztem, hogy ,,... a logisztikai célok és korlatok figyelembe vétele

olyan atfogd megkozelitést igényel, amely nem csupan a miiszaki, informatikai és szakmai tertile-
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matokat. Ennek érdekében az ellatdasi-elosztasi logisztika részteriileteit integralni kell a tobbi ka-
tonai logisztikai funkciokkal, azokat el kell tudni helyezni azokban a folyamatokban és strukti-
rakban, amelyek kozvetett vagy kozvetlen modon érintettek a katonai ellatdsi-elosztasi rendszer

mitkodésében.”

Ez azt jelenti, hogy az ellatasi logisztikdnak oly modon kell optimumra torekednie, hogy a tobbi
logisztikai funkci6 is optimalisan teljesiiljon. Egyben ez azt is jelenti, hogy alkalmazkodnia kell,
meg kell felelnie az ellatasi logisztikanak azoknak a folyamatoknak és strukturdknak (kitlintetett
szerepiik van a miiveletek logisztikai folyamatainak és struktirdinak), amelyek az ellatasi sziikség-

leteket testesitik meg.

Minden RST folyamatot valamilyen miivelet és a miivelet timogatasat hivatott logisztikai funkcio,
ha tetszik sziikséglet indukal. Ennek megfeleldéen az iizemben tartdsi logisztika, mint igénytamaszto
1ép fel az ellatasi logisztikaval szemben, amikor valamilyen javitasi, karbantartasi feladatot kell
elvégeznie. Annak megallapitasa, hogy mi a feladat, milyen terjedelmii az elvégzendd munka, ah-
hoz milyen felszerelés, szakember és anyag kell, az lizemben tartdsi logisztika kompetencidjaba

tartozik.

Az eldre tervezhetd és kevésbé jol tervezhetd sziikségletek problematikdjatol eltekintve az ellatési
logisztikanak az a feladata, hogy abban a struktirdban, amelyben az adott miivelet zajlik, megfeleld
moédon (idoben, mennyiségben, mindségben, stb.) bocsassa rendelkezésre a sziikségletként felme-
riilt anyagot. Tehat ebben az értelemben az izembentartasi logisztikat az ellatasi logisztika kiszol-
galja. A tobbi logisztikai funkcio esetében is hasonldé modon vezethetd le az egyes funkcionalis

teriiletek kapcsolatrendszere.

Ha az RST folyamatokat, mint az ellatasi logisztika f6 folyamatait attekintjiik, akkor vilagos kell,
hogy legyen szamunkra az, hogy azok nem azonosak az {izemben tartasi logisztika f6 folyamatai-
val, de még az egészségligyi logisztikai tAmogatas egyik folyamataval sem. Az anyagok készletezé-
se, raktarozasa, stb. még akkor sem tartozik az izemben tartasi és az egészségiigyi logisztika kom-
petencidjaba, ha a munkavégzéshez sziikséges anyagokat az adott munkahely - kiilonb6z6 mérték-
ben, id6tartamban - ideiglenesen tarolja. Ezeknek a logisztikai funkcidknak a javitas, illetve a gyo-

gyitas a o profiljuk.
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Az alkalmazott eljarasok tekintetében is kimutathato, hogy jelentds hatdssal van az ellatasi logiszti-
kara az, hogy pl. az lizembentartasi logisztika milyen stratégiat alkalmaz. Az ellatasi logisztikanak
harom nagy kérdésre kell valaszt adnia: mit, mennyit, mikor (mikorra)? Ha fédarab cserés megol-
dast alkalmazunk a megsériilt, meghibasodott technikai eszkdzok helyreallitasanal, botorsag lenne
az adott fodarab helyett annak alkatrészeit készletezni, szallitani, stb. Ilyetén megoldéassal - még
akkor is, ha 0ssze lehet allitani a készletezett alkatrészekbdl az adott fodarabot - az ellatasi logiszti-
ka nem hogy tamogatja az lizembentartasi stratégiat, hanem jelentdsen hatréltatja. Ebben az esetben
feltételezhetéen olyan szakemberek allnak rendelkezésre, akik magat a fédarab cserét el tudjak vé-
gezni, de sem felszerelésiik, sem szakértelmiik és féleg idejiik nem lenne a javitasra. Ertelemszerii-
en ebben az esetben az adott tagozatban a raktari készlet fodarabokbol all, nem pedig azok alkatré-

szeibol.

Természetesen ez a probléma sokrétli, a fenti példaval csak érzékeltetni kivantam, hogy az egyes

logisztikai funkciok jelentds hatassal lehetnek egymasra.

A logisztikai célok ¢és korlatok funkciondlisan is és Ossz-logisztikai értelemben is érvényesiilnek.
Egy - talan a disszertacidhoz méltatlan - példan keresztiil szeretném ezt a problémat megvilagitani.
Ha a szakfeladatrend elemi feladatig lebontva tartalmazza a végrehajtando feladatokhoz rendelt
sziikségleteket, akkor tulajdonképpen nincs akadalya annak, hogy példaul a forrasorientalt tervezést

alkalmazzuk.

Vagyis tiszteletben tartva és tudomasul véve a sziikségleteket megtestesitd tobbi logisztikai funkcio
igényeit, az ellatasi logisztikai korlatok miatt adott esetben mas célok mentén kell szervezddni a
tobbi - esetlinkben az lizembentartési - logisztikai stratégidnak. Természetesen a sziikségletorientalt
tervezésrdl sem mondunk le, a fenti példaval arra kivantuk a figyelmet felhivni, hogy a mégoly

kivanatos célok elérését sem célszerii hatasvizsgalatok mellézésével kierészakolni.

Ezt a torekvést alapvetden tamogatja a termékazonositas, mivel az egyes logisztikai funkcidok kozos
nyelve, mi tobb a logisztika kdzos nyelve. Ha egy és csak egy azonositdja van egy anyagnak, akkor
az integralt informatikai rendszer segitségével valamennyi funkcionalis teriileten, valamennyi don-
téshozatali és végrehajtasi szinten mar a tervezés iddszakaban alternativakat lehet kialakitani az

egyes eljarasi stratégidkra vonatkozoan.

A profiltisztitas, a teljes funkciondlis integracié nem a szakmak eltiinését jelenti, mint ahogy sokan



76

érvelnek. Minden logisztikai funkcio a ra jellemzo ismeret- és eszkdzrendszerrel, szervezeti rend-
szerrel kell, hogy rendelkezzen, de a tovabbiakban az adott logisztikai funkciotol idegen - lasd ter-
melésidegen funkciok ,,outsourcing-olasanak™ elterjedését - folyamatoktél meg kell tisztitani a

Magyar Honvédség logisztikai rendszerét.

Ebben segit a termékazonositas, mert az anyaghoz rendelt azonosit6é informéacidtartalom funkciona-

lis értelemben nem mas, mint egy integracios eszkoz.

2.6. Az anyag- és az informacidoaramlas kapcsolata

Valamennyi ellatasi-elosztasi logisztikai koncepcid Iényeges eleme az informaciok tudatos felhasz-
nalésa, mert az anyagok iranyitott aramlasaval foglalkozik. Tehat az anyagaramlas és a hozza tarto-
z6 informécidaramlds szerves egységet alkot, az anyagaramldsokhoz kapcsoldodd informaciok az

ellatasi-elosztasi logisztikai folyamatok alapvetd tényezoi.

Ezek a felismerések olyan specialis logisztikai informacios rendszerek kifejlesztéséhez kell, hogy
vezessenek, amelyekkel a logisztikai folyamatokat el6késziteni, irdnyitani, ellendrizni és dokumen-
talni (elszamolni) lehet.

Minden ellatasi-elosztasi logisztikai teljesitménynél az igénylés valtja ki az informacidéaramlast. Az
igénylés pl. egy széllitasi feladat meghatarozasanak tipikus értékeire vonatkozik: anyag (mennyi-
ség, fajta), a sziikséglet felmeriilésének helye ¢s iddpontja, valamint tovabbi mindségi €s egyéb

kiegészitd feltételek.

Vizsgaljuk meg részletesen, hogy a termékazonositas, mint {6 integralé eszkdz, milyen hatast gya-

korol az anyagaramlasra és a hozza szervesen kapcsolddd informacidaramlasra.

Logisztikai értelemben az anyagaramlas lebonyolitasat tovabbitasnak és adatfeldolgozasnak, iranyi-
tasnak ¢és ellendrzésnek tekinthetjiik, amely a feladat megszabasaval indul és addig tart, amig a

szallitmany és annak dokumentumai az igényl6khoz (felhasznalokhoz) megérkeznek.

Az anyagaramlési folyamatban dontd jelentdsége lehet a katonai miivelet menete és kimenetele
szempontjabol a sziikséglet felmeriilése és az igények kielégitése kozott eltelt idonek, a kdzben
lezajlé kommunikécids folyamatoknak és a megfeleld6 dokumentumok feldolgozasanak. A korszerti

adatfeldolgozo technika alkalmazasa komoly ésszeriisitési lehetdségeket nyujthat a logisztikanak.
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A logisztikai célok kitlizése és a korlatok figyelembe vétele nem mas, mint a logisztikai sziikségle-

tek és a logisztikai képességek Gsszevetése.

e A logisztikai sziikségletet (igényt) az anyagaramlas szempontjabol legalabb a kovetkezd érté-

kekkel le kell irni mennyiség, hely és idopont.

Az igények jellemzése

Kapacitasfiiggo értékek | Idofliggd értékek | Helyfiiggd értékek Egyéb feltételek
az igényelt anyag tomege |a sziikséglet id6- | ellatasi forrds koordi- | szallitdsi mindség

pontja natai
az igényelt anyag meny- | Prioritasok felhasznal6 koordina- |kiilonleges kritériu-
nyisége tai mok
az anyag miszaki para- |az az iddinterval-
méterei (pl. méret) lum, amikor még

nem akadaly kése-
delem (tiirelmi
1dd)

A sziikséglet kialakuldsa egymassal versengd megvalositasi lehetdségek kindlatdhoz vezet, ezek a

lehetdségek dontési feladatot eredményeznek.

A képességekre vonatkozo adatcsoportnak legalabb az alkalmassagrol, a kapacitas korlatjairdl és a

koltség(feltételekrol) kell informacidkat tartalmaznia.

A képességek jellemzése

Kapacitasfiiggd érté- Idofiiggd értékek Helyfiiggd értékek Egyéb feltételek
kek

a szallitoeszkoz te- a szallitoeszkdz ren- | a szallitd eszk6zok specialis alkalmassagi

herbir6 képessége delkezésre allasi ideje | helykoordinatai kovetelmények (egy-
ségrakomany, tolto-
eszkoz, stb.)

a szallitéeszkoz rakte- | a kiszolgald személy- az alkalmazhatosag

riilete zet rendelkezésre alla- korlatai

si ideje
rakoddsi paraméterek

A termékazonositas szempontjabdl mindkét esetben a kapacitasfiiggd értékek €s egyéb feltételek

leirasa johetnek szamitasba.
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A logisztikai informécidk olyan feladatokbol (sziikségletekbdl) erednek, amelyek strukturdja az
anyagaramlasi folyamatban érintett szervezetektdl fliggden eltérd lehet. A logisztikai informaciok-
nak vannak azonban olyan specidlis kritériumai, amelyeknek minden esetben meg kell felelni és a

termékazonositasi rendszer kialakitasakor szem eldtt kell tartani:

¢ az informéaciok sziikségessége €s tartalma,

e az informaciok részletezési foka,

e az informacidsziikséglet rendszeressége ¢s gyakorisaga,
e az informaciok iitemezése,

e az informacidhordozok,

e az informéaciok feldolgozasanak rendszeressége €s

¢ az informéciok feldolgozéasanak eszkozei.

Az informécidk sziikségessége kapcsan ki kell hangstulyoznunk, hogy mivel az informacidknak a
dontési folyamatot megalapozo cél elérését kell szolgalniuk, ezért azok csak a megfogalmazott fel-
adat és az ahhoz kot6do célkitlizés alapjan valhatnak sziikségessé. Ebbdl eredden, az informaciok
sziikségességébdl adodik az informacio tartalma. Itt kiilonbséget kell tenniink aszerint, hogy terve-
z¢€si, iranyitasi vagy ellendrzési informaciokrol van-e szo. A tartalomnak a feltétleniil sziikséges
tizenetekre kell szoritkoznia. Ebbdl adodik egy meghatarozott adatelemeket tartalmazé adatcsoport

- lasd vonalkod tartalma, kiilonb6z6 szabvanyositasi torekvések.

A rogzitett informaciok eldre lathatdé mdédon (rendszeresen) vagy eldére nem lathaté mdédon (rend-
szerteleniil) jelentkezhetnek. Az els6 esetben a jelentkezés gyakorisaga lesz a meghatarozd szem-
pont, ugyanis sziikséglet szerinti megjelenésrol vagy folyamatos informaci66zonrdl is szo6 lehet. Az
utobbi esetben természetesen fontos, hogy ismerjiik a periodusidoket (6ranként, naponta, hetente,

havonta, stb.).

Az informécidk rendszeres megjelenése mindig bizonyos idépontokhoz (hataridékhoz) kotodik,

amelyek természetesen elsdsorban a varhato informacidmennyiség szempontjabol érdekesek.

Az informécidohordozok kivalasztisa hatdrozza meg az adatatvitel sebességét és ezzel az ehhez

kényszertien k6tddod raforditds mértékét. Lasd vonalkéd tipusok ...
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Ebben a halmazban az egyik legfontosabb 0sszetevd az informaciosziikséglet megallapitasa és de-
finidldsa. Az informdciosziikséglet torzsadatok és mozgod adatok szerint oszthatd fel. Az elsé cso-
portba tartozok viszonylag véltozatlan adatok, amelyek a logisztikai rendszer olyan bizonyos tény-
allasaira vonatkoznak, amelyekre a logisztikai folyamatokhoz feltétleniil sziikség van, a mozgd

adatok valtozhatnak, és kozvetleniil a folyamatot €rintik.

Ha a termékazonositas sordn alkalmazott kddrendszert tekintjiik, akkor megallapithatjuk, hogy az
azonosito olyan torzsadat, amely rendkiviil nagy allandésaggal bir, és vezérld szerepe miatt magas

szinten képes a logisztikai folyamatokat egységes rendszerbe integralni.

A kovetkezd tablazatban jol lathato, hogy az anyagi folyamatok mennyire elvéalaszthatatlan egysé-

get képeznek az informacids folyamatokkal a logisztikai folyamatokban és tevékenységekben.

Anyagellatas Készletgazdalkodas Disztribicié
Anyagi folyamat beszallitas, anyag, félkész és kész- bels6 anyagmozgatas,

rakomanyképzés €s bontés, termék raktarozas, ko- rakomanyképzés, csomagolas,

stb missiozas, belsé anyag- kiszallitas, stb

mozgatas,
stb.
Informacios folyamat | kinalat nyilvantartas, beszer- | leltari nyilvantartas, stb. | kereslet nyilvantartas, jaratszer-
z¢s, rendelés, stb. kesztés, stb.

2.7 Kovetkeztetések

Szeretném kihangsulyozni, hogy mindenek elétt egy integralt rendszerben kell gondolkodni,
amely a logisztikai funkcidkat folyamatokké képes szervezni és képes azokat optimalizalni. Ennek
az integralt rendszernek a miikodését timogatja az informatika, tehat elsédlegesen azokat a funkci-
okat ¢s folyamatokat, valamint a kozottiik 1évo kapesolatokat kell tisztazni, amelyeket informatikai-

lag tamogatni kivanunk.

Azt is le kell szogezni - és ez a fentiekbdl egyenesen kovetkezik -, hogy 6nmagaban, egy termék-
azonositasra alkalmas megoldas kevés, ki kell alakitani azokat a kapcsolodo feliileteket, amelyek-

nek a segitségével az egyes logisztikai funkciok folyamatokka szervezodését biztositjuk.

Nagyon jo, ha pl. egy leltarozast gyorsan végre tudunk hajtani egy vonalkdd leolvasé rendszerrel,

de ennél sokkal jobb, ha ez a rendszer kapcsolatban van pl. a készletezési, raktarozasi (tarolohelyi)
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vagy a megrendelési modullal, de az sem baj, ha a pénziigyi, szdmviteli folyamatokba is be tud

kapcsolodni.

Egy integralt rendszer segitségével pl. a beérkezett szallitmany bevételezésének rogzitése a szallito-
jegyzéken levo tételek €s a szallitmany Osszevetése vonalkdd leolvasassal torténhet. Az d&rumozga-
tasi folyamat automatikus vonalkdd érzékelokkel kovethetd. Amint a szallitmany athalad egy kapun
vagy tuljut egy bizonyos munkafazison, az RFID rendszer képes azonositani a szallitmanyt, és rog-
ziteni az eseményt ¢és annak idépontjat. Tovabbi lehetdség a vonalkdd alkalmazasara a munkahe-
lyek (felhasznaldk pl. harcjarmi, fegyver) egyértelmii azonositdsa, amely mar tilmutat az anyag-
aramlasi folyamatokon. Ez adott esetben a haditechnikai eszk6z iizemeltetési rendszerét érintd
olyan teriilet, amely nélkiil6zhetetlennek bizonyul a jovOben, mivel az iizemben tartasi feladatok

mellett az adott eszkoz teljes életciklusanak figyelemmel kisérését tamogatja.

Az integralt rendszerek sajatossaga, hogy azok tervezése és bevezetése soran a folyamatok ujra-
gondolasat és legtobbszor kisebb-nagyobb atalakitasat igénylik. Ezt a munkat csak helyismerettel

¢s hataskorrel, szervezési felkésziiltséggel rendelkez6 teamekkel lehetséges sikeresen elvégezni.

Fontos, hogy a teamek megfelelé kompetenciaval rendelkezzenek, hogy képesek legyenek tisztazni
a célokat, és az integralt rendszerek teriiletén rendelkezésre allo széles valasztékbol ki tudjak va-

lasztani a valoban sziikséges, elengedhetetlentil alkalmazandé funkciokat.

Az integralt rendszerek iizembe helyezése elott, az integraland6 folyamatokat leird beallitasi terv
elfogadasa utan, rovid 1d6 alatt lehet az igényeknek megfeleléen paraméterezni az adott rendszer
moduljat, moduljait. A modul(ok) éles lizemének inditdsa team-munkaban végzett tesztelés, okta-
tas, a sziikséges felhasznaloi segédletek elkészitése és inditod adatfeltoltés utan célszerli. Ez a mun-

kaigényes folyamat szintén a team felhasznaloi résztvevoinek intenziv kozremiikodését igényli.

Elkeriilhetok a problémdk az 0j rendszerre valé atallas sordn, ha fokozatosan hajtjak végre a véltoz-
tatasokat. Ezért ajanlatos, hogy a bevezetés soran mérlegeljiink minden szervezeti és folyamatbeli
valtoztatast abbol a szempontbol, hogy nem halaszthato-e arra az idészakra, amikor az atallas korii-

1i problémak mar elharultak.

Ha ironikusan szemléljiik a logisztikai modernizacié eddigi folyamatait, akkor valosziniinek latszik,

hogy azért mondott le a fels6 szintli katonai vezetés a korszer(i integralt informatikai rendszerek
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alkalmazasarol, mert még nem jutott nyugvopontra a szervezeti atalakitas. Véleményem szerint ez
az érvelés csak azok szamadra elfogadhato, akik nem képesek belatni azt, hogy a korszerli informa-
tikai rendszerek alkalmazésa a logisztikai modernizacié végrehajtasanak eszkoze és egyben feltéte-
le. Azt is elfelejtik a nagy szervezeti atalakitasi kampany soran, hogy gy célszerli a logisztikai

szervezeteket kialakitani, mintha mar 1éteznének ezek az integralt informatikai rendszerek.

Ahogyan a 2.4.3 alfejezetben leirtam, ma mar nem elegendd cél a NATO raktari szdm ¢és
kodifikécio teljes korii bevezetése, ma mar tobb kell, haladéktalanul be kell vezetni a GS1 rendszer

altal javasolt szabvanyokat €s ki kell hasznalni a benniik rejlé lehetdségeket.

Sajnos a magyar védelmi ipar (deklaraltan 1étezik ilyen) nem figyelt fel azokra az iizleti lehetdsé-
gekre, amelyek az NSN bevezetésében/hasznalatdban rejlenek és valljuk be a hazai katonai-
logisztikai tarsadalom érdekérvényesitd képessége sincs a csticsformajaban, hiszen a beszerzési
szerzddések kodifikacios zaradéka, a 2007. tavaszan megjelent GKM rendelet ellenére sem képes

termékazonositasi céljai elérésére.

Javaslom minden helyszint felhasznalva ismertetni a NATO kodifikacios rendszerét, annak eldnye-
it, j6 alkalom erre példaul a C+D Kozép-Eurdpai Védelmi Felszerelés és Repiilési Szakkiallitas.
Gondolom a rendeletek, torvények betartatdsara nem ebben a dolgozatban és nem nekem kell javas-

latot tennem!
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,,Non progredi est regredi.
Aki nem halad eldre, az mdr tulajdonképpen hatrdl”.

II1. fejezet: Automatikus termékazonositasi rendszer-modell kialakitasa és
alkalmazasa Magyar Honvédség anyagi folyamatainak informatikai tdmo-

gatasara

3.1. A termékazonositd rendszer-modell 1étrehozasanak célja

Minden modell tudoméanyosan megalapozott hipotézis, amelyet igazolni vagy cafolni kell.

A modellezés egy allando jellegii, spiralis vonalu folyamat, mivel a szervezetek strukturalis, miiko-
dési paramétereinek modositasa, a matematikai mdodszereknek és a szamitdstechnikai hattér fejlo-

dése a dontési modellek valtoztatasat igényli.

A modellezésnek a dontéshozo szempontjabodl kettds haszna van:

e a dontéshozo a rendszer részletekbe mend vizsgdlatara kényszeriil (fel kell tarni a rendszer 6sz-

szefliggéseit és igy a modell a gazdasagi folyamat elemzésének eszkozévé valik);

e a gazdasagi-matematikai modell alkalmas a vizsgalt paraméterek kiilonb6z6 kritériumok szerinti
optimalis értékeinek meghatarozasara, ezért képes a megfelelden megalapozott dontés orientala-

sara is.

Tehat, ha valdban javitani akarunk a jelenlegi attekinthetetlen helyzeten, ami a magyar katonai lo-
gisztikara jellemz0, akkor nem keriilhetd el a részletekben torténd elmélyedés - az 6rdég ugyanis a
részletekben van elrejtve -, segitségiil kell hivni ehhez a tarstudomanyok (kibernetika, szervezésel-
mélet, stb.) altal kidolgozott modszereket. Es nem elsésorban a szervezeti atalakitasra kell a hang-
sulyt helyezni, hanem a folyamatokat, a folyamatokban résztvevd objektumok kozotti kapcsolato-

kat kell egyszer végre tisztességesen leirni.
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A katonai szervezetek logisztikai tAmogatasaval szemben tdmasztott igények kielégitéséhez elen-
gedhetetlen, hogy a logisztikai vezetés pontos informaciokkal rendelkezzen arrél, hogy mely kato-
nai szervezetnek, hol, mikor, milyen iitemezésben, milyen kovetelményeket kielégitd, mekkora
mennyiségli er6forrasra, (termékre) van sziiksége feladatainak sikeres végrehajtdsdhoz. Emellett
arrol is informécioval kell rendelkeznie, hogy ezek koziil a termékek koziil mi all a rendelkezésére,
illetve arrol, hogy ami nem all a rendelkezésére, azokat honnan, milyen uton €s nem utolsé sorban
milyen (anyagi, pénziigyi, munkaerd, stb.) er6forrds felhasznaldsaval képes beszerezni, majd miu-

tan minden rendelkezésére all, hogyan lehet eljuttatni a felhasznalokhoz.

Mindezek a kovetelmények egyértelmiien vezetnek egy szinvonalas informacios rendszer kialakita-

sdnak igény¢hez, amely szilard kodifikacios rendszer nélkiil nem képzelheto el.

Egy automatikus termékazonosit6 rendszert leirni, mint egységes rendszer és megalkotni a rendszer
modelljét, nem egyszert feladat. Egy ilyen termékazonosité rendszert eldszor papiron kell ,,meg-
almodni” és konkrétan leirni a rendszer elemeit és kapcsolati rendszerét. A rendszermodell megal-

kotasadhoz (leirasdhoz) a rendszer jellemzdk ismerete sziikséges.

3.2. A modell felépitése, funkcioi és kapcsolatai a logisztikai folyamatokat tamogato

integralt logisztikail informacios rendszerrel

3.2.1. A rendszerjellemzok

A rendszerjellemzdk olyan ismeretek, amelyek minden mozgésforméahoz tartozo, fizikai és gondo-
lati objektum altaldnos torvényszeriiségeinek leirasara alkalmasak. Egy rendszer vizsgalatakor alta-

laban négy fontosabb jellemzdvel taldlkozhatunk, ezek a kovetkezok:

e helyzeti;
* mennyiségi;
e strukturalis;

e mindségi jellemzok.

Vegyiik sorra, mit jelentenek ezek a jellemzdk, hiszen ezzel a négy rendszerjellemzdvel altalaban
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minden egyetemes rendszer leirhato.

A helyzeti jellemzok tartalmazzék az adott rendszert magéba foglald6 magasabb rendszernek, illet-
ve részeinek a rendszerrel Osszefliggd allapotaira és miitkodésére vonatkoz6 adatokat, valamint a
rendszer részei kozotti viszonyokat, tovabba a magasabb rendszerbdl szarmazoé célokat és feladato-
kat. A rendszer helyzeti jellemzdiben jutnak kifejezésre az adott rendszernek a magasabb rendszer-
ben bet6ltott szerepe és funkcidi, tovabba az, hogy miitkddése kdzben milyen mozgastere (Iehetdsé-

ge) van.

A rendszer mennyiségi jellemzo6i a rendszert alkoto egyes elemekre, illetve azok Osszességére vo-
natkoz6 adatokat fejezik ki. Olyan adatokat, amelyek a rendszerben az elemek szamat és felépité-
siikre vonatkozé paramétereket (példaul suly, méret, dsszetétel, stb.), tovabba a kiillonbozé viszo-
nyok kozotti miikodés és viselkedés hatarértékeit tartalmazzak. Ilyen példaul a haditechnikai esz-
kozoknél a harcaszati-technikai adatok vagy a személyi allomanynal a 1étszam adatok és a képzett-

ségre vonatkozo adatok.

A strukturalis jellemzokhoz a rendszer eleminek meghatarozott szempontok szerinti elrendezddé-
sét, tovabba az elemeknek a cél és feladatok szerinti kapcsolodéasi modjat kifejezo adatok tartoznak.
A rendszer elemei a rendszer céljanak elérése érdekében kiilonb6z6 modon kapcsolddnak egymas-
hoz. Az elemek kozotti viszonyok tér és idébeni alakulasa nagymértékben meghatarozza azt, hogy
az elemek képességeiket a rendszer egésze szempontjabol hogyan tudjak célszeriien kifejezésre

juttatni.

A rendszer mindségi jellemz6i a rendszer olyan adatai, amelyek meghatarozzak, hogy a rendszer a
magasabb rendszerbdl szdrmaz6 céloknak és feladatoknak milyen mértékben felel meg. A mindségi
jellemzok kifejezik azt is, hogy a rendszer elemei a kiillonbozé feladatok végrehajtasara milyen
egyedi és csoportos képességekkel rendelkeznek, s ez altal a rendszer a kornyezetében 1€vé mas
rendszerekkel szemben milyen hatékonysaggal képes miikodni. Segitségiikkel kifejezhetd tovabba

a korabbi allapothoz képest végbemend valtozas, igy segitségiikkel leirhato a rendszer fejlodése.

A rendszermodell a valésag modellje. Olyan anyagilag realizalt, vagy gondolatilag eléallitott rend-
szer, amely a megismerés folyamatdban a kutatds objektumat helyettesiti, az utdbbival kifejezett
hasonldségi viszonyban van. Ezért modell tanulméanyozasa és a vele végzett miiveletek informacio

szerzését teszik lehet6vé a kutatas valodi objektumarol.
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A modell mindig a valdsag bizonyos mérvii idealizacioja, leegyszeriisitése. A kiilonb6zo bonyolult-
sagu redlis rendszerek kutatdsa soran a modellek haszndalata lehetdvé teszi, hogy az elvonatkoztatas
¢és a konkretizdlas dialektikusan 0sszefliggd miiveleteinek olyan sajatos format adjunk, amely al-
kalmas a kiilonboz6 tipust rendszerek elméleti és gyakorlati elemzésére és egységes egészbe fogla-

lasara.

A modell a feladat, illetve a problémamegoldas folyamatdban hdrmas szerepet jatszik, amelyek a
kovetkezOk: a megismerés, a tervezés és az iranyitas eszkoze.
A modellezés tehat olyan folyamat, amelyet a modellezd rendszert vizsgalo, tervezd, iranyitd em-

ber tart fenn azért, hogy:

e avaldsag dolgait és jelenségeit megismerje;
e meghatarozza a valosagba valo beavatkozasnak varhato kovetkezményeit;

e képes legyen a modellezett rendszer miikodésének célirdnyos fenntartasara.

A modellek felépitésiik modjatol, valamint azon eszkozoktdl fliggden, amelyekkel a tanulméanyo-
zott objektumok modellezése megvaldsul, két nagy csoportra oszthatok, mely csoportok tovabb

oszthatdk a kovetkezdk szerint:

e anyagi (valosagos, redlis, dologi);
e geometriai modellek;
e fizikai modellek;
e matematikai modellek;
e gondolati (eszmei, képzelt, spekulativ);
e képmodellek,
e jelmodellek;

e Jlogikai modellek.

Ezen elméleti alapok bemutatasa utan szeretném az olvasdval megosztani a tapasztalati iton dssze-
gyljtott informaciok alapjan, tobb rendszer 6sszegzésébdl szarmazd, elképzelt logisztikai informa-

cios rendszert (tovabbiakban LIR).
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A logisztikai informacios rendszer alapelvei arra épiilnek, hogy a logisztikat és a gazdasagot egyez-
tetni kell, és egyenstlyban kell lenniiik egymassal. A masodik fontos alapelv, hogy ennek a rend-
szernek tamogatnia kell a kdzponti logisztikai vezetést, és ugyanakkor kompatibilisnek kell lennie a
NATO szabvanyokkal. Fontos még, hogy az alapadatok ott keriiljenek be a rendszerbe, ahonnan
szarmaznak, igy elkeriilhetd a torzuldsuk. Véleményem szerint az elsd, akinek haszna van rend-

szerbdl az, aki az adatokat beviszi, rogziti.

A logisztikai informdacios rendszer kozvetlen kapcsolatban kell, hogy alljon a kovetkezd informéci-
6s rendszerekkel: az allami informaciés rendszerrel, a Parlament felé kidolgozando jelentések mi-
att; a NAMSA-val, ez elengedhetetlen kapcsolat a NATO Fenntartasi és Ellatasi Ugynokségével; a
pénziigyi informacios rendszerrel, az anyagnyilvantartas és a koltségvetés miatt; a LOGFAS™ rend-
szerrel, mint a NATO hasonl6 informacids rendszerével, a vezérkar egyéb informacids rendszeré-

vel.
A LIR egy olyan alapvetd informacids rendszer, amely integralt és 0sszekdttetésben van mas kato-

nai informdcios rendszerekkel és ugyanakkor, kiilsd kapcsolatai is vannak a koltségvetési informa-

cios rendszerrel, a NAMSA-val, a LOGFAS-al és a SHARE®-val.

A NAMSA kapcsolat a termékazonositdo adatok cseréje tekintetében EDI-on keresztiil kell hogy

megvalosuljon a NATO kodifikaciods rendszerét hasznalo allamok kozott.

A LOGFAS kapcsolat lehetévé teszi, a harcrenddel Osszefliggd logisztikaval adatok cseréjét a

NATO ¢és a nemzeti tervezést folytato szerv kozott.

A LIR funkciondlis struktaraja, alrendszerei:

A LIR funkcionalisan négy nagyobb csoportra bonthato:

A termékazonosito katalogus, a LIR alapveto modulja. A termékazonositd katalogus eszkoz a ter-
mékek alapvetd azonositasahoz a NATO kodifikacids rendszer szabalyainak és a logisztikai kate-

gorizalasnak megfelelden. Ez lehetové teszi az elektronikus adatcserét a tobbi NATO ¢és nem

% LOGFAS - Logistic Functional Area Services — Logisztikai funkcionélis rendszerszolgéltatés

% SHARE — Stockholding and Asset Requirements Exchange — Készlettarolas és vagyontargy sziikségletek csere
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NATO orszaggal, az in. NATO Mail Box System®-en keresztiil. A termékazonositd katalogus tu-
lajdonképpen a LIR ,,szive” és a tobbi rendszer és alrendszer szdmara az anyagokrol alapadat for-
rasként szolgal. A termékazonositd rendszer {6 feladatai: a fegyveres er6k haderOdnemei szadmara
egységes termékazonositds végzése, és tamogatast nyljtani az anyagok kodifikaldsdhoz a NATO

kodifikacios rendszerének szabalyai szerint.

Az anyagnyilvantartds és konyvelés a LIR masodik alapveto modulja. Ez a kdzponti anyagnyilvan-
tartas eszkoze €és az egységes ellatasi rendszer alapjat biztositja. Lehetévé teszi az anyagmozgasok
adatainak atvitelét a szamviteli informécios rendszerbe. Az anyagnyilvantartas és konyvelés {6 cél-
jai: az egységes ellatdsi rendszer alapjanak a megteremtése, kozponti anyagnyilvantartas

management, az anyagmozgasok adatainak atvitele a konyvelési rendszerbe.

A logisztikai kovetelmeények, sziikségletek modulja — segitséget nyujt a fegyveres erdk szervezeti
strukturajaval (parancsnoki, logisztikai, pénziigyi-szamviteli) kapcsolatos munkak, melyek a straté-
giai doktrinatol és a logisztikai modszerektdl fliggnek. Ez egy adatbazist tartalmaz a fegyveres erok
minden szervezeti egységére (alakulatok, egységek) beleértve kapcsolataikat €és alarendeltjeiket. A
logisztikai sziikségletek ugyancsak biztositjak a kapcsolatot az 4ltaldnos anyagi normak, szabva-

nyok és a specialis részek kozott.

A LIR negyedik nagyobb csoportjaba soroljak a szabvanyositdsi informacios rendszert.

Logisztikai funkciok szerint egy altalam kordbban tanulmanyozott logisztikai informacios rendszer

feloszthato az alabbi alrendszerekre.

Logisztikai menedzsment alrendszer

A legfelsdbb szintii logisztikusokat kiszolgalo alrendszer, a kdvetkez6 modulokbol all:

- Ellendrzés (teljesitménymutatok) — megbecsiili a logisztika teljesitOképességét és a logisz-
tikai tulajdonsagok effektivitasat (hadrend, raktarak, bazisok) és a folyamatokat (ellatas, fenntartas,
raktarozas, stb.) Ez meghatarozza a célokat, szandékokat, mérheté normakat, €s teljesitménymuta-
tokat. Ezekre alapozva Gsszehasonlitja az aktualis mutatokat a relevans normakkal és bemutatja az

eredményt a felhaszndlonak.

' NATO Mail Box System — NATO postalada rendszer
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- Harcaszati logisztikai tamogatastervezés — attekintést nyujt a teljes feladat végrehajtas
soran €s tamogatja a folyamatos logisztikai tervezést. Ezen a modulon keresztiil valésul meg a pa-
rancsnoki szintek kozotti informacid dramlés a logisztikai jelentd rendszer segitségével. A logiszti-

kai tdmogatastervezés modul kozeli kapcsolatban 4ll a harcészati iranyitas ellenérzésével.

Ellatas menedzsment alrendszer

Az alrendszer a logisztika ellatasi funkcidjahoz kapcsolodik. Célja a pénziigyi és anyagi korlatok
megallapitasan kiviil, hogy optimalis anyagi feltételeket teremtsen a feltdltéshez a csapatok felada-
tainak végrehajtasa soran. Két parcialis alrendszere van: a leltar- és az elosztas iranyitasi alrend-

szer.

Leltarirdnyitasi alrendszer moduljai:

Ellatas - a katonai logisztika egyik legfontosabb tevékenysége anyagokkal és felszereléssel ellatni
a hadsereget. Oridsi kihivas, hogy megtaldljuk az dsszhangot, az egyenslyt tartalék alkatrésszel
valo ellatas és a raktari kapacitdsok minimalizalasa kozott, ami csokkenti a pénziigyi és az emberi
eréforrast. Ezért az objektiv sziikségleteket kell felismerni. Ezt a kdvetkezd helyzet vizsgéalataval
érhetjiik el: a jelenlegi leltarszint (anyagnyilvantartas €s konyvelés) 6sszehasonlitdsa a normakkal,
egyéni szervezeti képességekkel (logisztikai kovetelmények). Vizsgaljuk még a varhato fogyasz-
tast, melyet a korabbi fogyasi tapasztalatbdl szarmaztatunk (anyagnyilvantartds és konyvelés) a
hadsereg tevékenységének mult és jovobeli adataival (felszerelés fenntartas alrendszer). A kézbesi-
tés, kiszallitas idejének szamvetése, az anyag felhasznalasi idejének szamvetése (anyagnyilvantar-
tas és konyvelés). A helyredllitasra forditott id6 (a termékazonositd katalogusbol). Az eredmény a

fegyveres erdk jovobeli sziikségleteibdl szarmazik.

Beszerzési- kozbeszerzési iranyelvek — ennek a modulnak az a célja, hogy tdmogassa a dontésho-
zatal folyamatat, mely anyagok keriilnek beszerzésre és milyen mennyiségben (beszerzés, gyartas).
A 6 bemenete ennek a modulnak az ellatas altal készitett adat. F6 célok: létrehoz, jovahagy, ellen-
Oriz kozbeszerzési folyamatokat; a szerzodések adatainak rogzitése és azok ellenérzése a végrehaj-

tas soran; a szerz0désekbol adatok szarmaztatdsa az anyagok bevételezéséhez.

Elosztasi iranyelvek — a leltari szint kiegészitése a cél. Az anyagi kdvetelmények bazisan, vagy a

paraméterezett, automatizalt szadmvetésen késziil, dsszevetve a jelenlegi leltarszinttel (anyagnyil-
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vantartds és konyvelés). Az elosztasi iranyelvet megkiildik a kibocsatod raktar helyi szerverének

végrehajtasra. FO célok: lehetdvé teszi az elosztasi folyamat ellendrzését; elosztasi iranyelvek ki-

alakitasa automatikusan €s manudlisan is lehetségessé valik; anyagi kovetelmények kielégitése.

Elosztds menedzsment: Ez az alrendszer részleteiben tdmogatja 6sszhangban a meghatarozott nor-

makkal: az ellatast és anyagi irdnyitast, ellatja a hadsereget, szabvanyokkal; 1étrehozza a sziikséges

készleteket; meghatdrozza az anyagok allapotat a raktirozashoz, az anyagkezelés szabdlyait, az

értékesitést és a felesleges és haszndlhatatlan anyagok artalmatlanitasat, azaz hulladékkezelését. A

kovetkezd modulokbél 4ll az alrendszer:

1.

mozgatas és szallitas — alapvetd eszkoze a fizikai mozgas végrehajtdsanak a fegyveres ero-
kon beliil;

atvétel - alapvetd eszkoze a fizikai mozgas végrehajtasanak a civil szervezetektdl a katonai
alakulatokhoz és vissza;

raktarozas — timogatja az anyagok raktarozasat a helyszinen, készletezését, az anyagok
karbantartasat a hosszabb idejii raktarozas soran, tartdstarolasban;

kiadas — tAmogatja azon tevékenységeket, melyek kapcsolatban vannak a termékek 0ssze-
gyljtésével a raktarhelyiikrol;

artalmatlanitas, kivonas — tdmogatja az anyagok visszanyerését a termékekbdl az artal-
matlanitds érdekében, 6sszhangban az anyaghoz kiadott utasitasokkal. Feliigyeli az anyag

artalmatlanitdsdnak fizikai folyamatat, vagy értékesitését.

Felszerelés javitas alrendszer

Ez az alrendszer azon tevékenységek tamogatdsara lett 1étrehozva, melyek a felszerelés fenntartas-

tervezéssel és végrehajtassal vannak 0sszefliggésben. A kovetkezéd modulokbol all:

1.

2.

szabvanyok, normak és eljarasok — adatbazist hoz 1étre, amely magaba foglalja a nélkii-
l6zhetetlen informdacidkat, amit még az alrendszer hatralévd két modulja is hasznéal. Az
adatbazis kodolt informacidkat tartalmaz, melyeket szoveges formaban is megjelenithet. A
modul szintén képes feliigyelni a kiilonb6zo felszerelések, termékek fenntartasat, felhaszna-
lasat.

javitastervezés — timogatja a felhasznal6t, hogy hosszu tavu és részletes javitasi, fenntarta-

si terveket készitsen, hogy felbecsiilje a javitoképességét, és hogy javitd kapacitasat is ter-
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vesiteni tudja. A modul képes még a specialis eszkdzok javitdsanak feliigyeletére és az éves
tervvel valo Gsszevetésére.

3. javitas végrehajtas és ellendrzés — tamogatja a javitas feliigyeletet (mindkettdt, a tervezet-
tet és a rendkiviilit is) tigy, hogy figyelemmel kiséri a hadseregbeli €s a hadseregen kiviili
javitasokat is. A javitassal kapcsolatban nyilvan lehet tartani a forrasokat is, Ggymint: iizem-
1do, tartalék anyagok, szolgaltatasok igénybevétele. A megkapott informaciok felhasznalha-

tok a javitasok koltségeinek meghatdrozasahoz.

Az ellatasi termékek életciklusa

A logisztikai informacids rendszer képességei tdmogatjak az ellatasi terméket teljes életciklusan

keresztiil. Az 0sszefliggéseket, a timogatas folyamatat az alabbiak szemléltetik:

Ellatasterveres
Bonniter = B enid Beszerzés, kizheszerzeés
F
Ayergrrribr tartie hingmelic
¥
Szallitds Fuogadas
Kiadds - Raktarozas
/ ¥ ¥
Elnsztds irdnyitds Artalmatlanitds
Ellentirzes

12. dbra A termék életciklusa

Az ellatastervezés modul Osszehasonlitja a jelenlegi leltari szintet (az anyagnyilvantartas és kony-

velés modulbdl) az egységek alakulatok normadival (a logisztikai sziikségletek, kovetelményekbol)
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¢s az eredménybdl kalkulélja a fegyveres erdk jovobeli sziikségleteit. Ezt az eredményt korrigaljak
a pénziigyi korlatok figyelembevételével. A korrigalt eredményt javasolja végrehajtasra, a beszer-

z¢€s- és kozbeszerzEs iranyitds modulnak.

A beszerzés- kozbeszerzés iranyitas 0sszegzi az ellatastervezés modul altal generalt informaciokat
az ellatok lehetdségeinek fiiggvényében és elkésziti a kovetelményeket a beszerzési kozpontnak. A
megkotott szerzddések adatai bejutnak a beszerzés- €s kdzbeszerzés modulba, ahol nyomon kdvetik

azokat. Ezutan a beszallité adatai a fogadé modulba jutnak.

A fogad6 modul tamogatja az anyagok fogaddsanak folyamatat a polgari szervezetektdl a fegyveres
testiiletekhez. A belépd anyagok adatait dsszeveti az elkészitett és nyilvantartott szerzodésben sze-
repld adatokkal. A fogadé modul generdl még olyan tranzakcidés dokumentumoknak nevezett ada-
tokat, amelyeket az anyagnyilvantartds és konyvelés modulon keresztiil a pénziigyi informacios

rendszerbe juttattunk szamviteli célokkal.

A raktarozas modul a raktdrokban lejatsz6do fizikai folyamatok tdmogatasara szolgdl, az artalmat-

lanitds modul segitségével a termékek és anyagok biztonsdgosan vonhatok ki a rendszerbdl.

Az elosztés iranyitas a leltari készletek feltoltésére iranyulo tevékenységeket feliigyeli, figyelembe
véve a fegyveres er0k minden alegysége szdmara meghatarozott feltoltési szintet. Ez a kdvetkezd
modul az kiadds modul bemenete, amely az elosztas irdnyitds modul meghatarozasa szerint elkészi-
ti a raktarbol valo kiadas terveit. Ez tAmogatja az anyagok Osszegylijtését a raktarban, gyakorlatilag

a komissiozas folyamatat segiti és el6késziti a mozgatas, szallitds modul szamara az adatokat.

A mozgatas, szallitds timogatja a csomagolas folyamatat, és a behajozéasban is segitségiinkre van.
Ez a modul feliigyeli az anyagok fizikai szallitasat a fegyveres erdk alegységei kozott és ellatja ada-
tokkal az anyagnyilvantartas, konyvelés modult, az tgynevezett tranzakcidos dokumentumokkal a

pénziigyi informdaciods rendszer szamviteléhez.

A kiadott, és elosztasra keriild anyagok a fegyveres erdkben felhasznalasra és javitasra keriilnek és
az informaciok, ezekrdl a folyamatokrol ijra az ellatastervezés modulba jutnak. Osszevetik a jelen-

legi leltari készletet a valds sziikségletekkel, és 0y sziikségleti szamvetést készitenek.
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3.2.2. Integralt ellatokozpont, avagy Kozponti Logisztikai Bazis

A Magyar Honvédségben a korabbi 14 raktarbol 1étrejott 3 ellatd kozpont, amelyek ugyanugy ki
tudjak elégiteni az ellatottak igényeit, de ugyanakkor kisebb létszdmmal mitkddhetnek. A Miiszaki
Technikai Raktar és a Fegyverzettechnikai Ellaté Kozpontbdl jott 1étre a Harcanyag Ellatéo Kozpont,
ugyanakkor a Pancélos és Gépjarmii Technikai Ellato Kézpont és a Vegyi-védelmi Anyag Ellatd
Kozpont stb. 0sszevondsaval 1étrehoztak a Haditechnikai Ellaté Kozpontot és a korabbi megszokott
ugynevezett hadtap anyagokat, igymint iizemanyag, ¢lelmiszer ruhazat stb. vontdk 6ssze a Hadtap-
anyag Ellato Kozpontba. Azonban sajnos ezeknek a raktaraknak az Gsszevondsa nem jart egyiitt a
raktarak fizikai koltoztetésével, ami azt jelentené, hogy egy helyen lehetne vételezni a hadtap

anyagnemhez tartoz6 anyagokat.

Az igazi megoldast egy komplex, integralt, uj Kozponti Logisztikai Bazis (tovabbiakban KLB)
l1étrehozasaban latom, amelyben a kor- €és a gazdasagossag kovetelményeinek megfeleld raktarozasi
technologiat kell kialakitani. A megvalosithatosagnal térekedni kell a korszerii raktarozasi techno-

logidk és a gazdasadgossag egyensulyéara.

A Kozponti Logisztikai Bazisrol késziilt egyik tanulmany® szerint, amellyel én maradéktalanul tu-
dok azonosulni, az ellatas rugalmasabb, megbizhatobb és koltségkimélobb megszervezésére eldtér-
be keriilt az anyagdramlas rendszerében a Kozponti Logisztikai Bazis megvalositasa, a jelenleg
meglévo Hadtapanyag Ellatdo Kozpont €s a Haditechnikai Ellato Kozpont 14 raktarbazisanak meg-
sziintetésével, feladatrendszeriik Gsszevondsaval. A kialakitasra keriild logisztikai bazis a térben
kiterjedt szallitd és felhasznald halozatok integralasaval, egy rendszerben koti 6ssze, 6sszehangolva

az ellatok és a felhasznalok igényeit.

A napjainkban meglévd ellatd kozpontokbol, a tervezett feladatrendszerrel rendelkezd Kozponti
Logisztikai Bézis 1étrehozdsa nem csupan azt jelenti, hogy a meglevo raktarak egy objektum-
ban Keriilnek elhelyezésre. A jelenleg kiilonb6zd szolgélati agakhoz tartozé anyagok — az egyiitt
tarolhatosagra vonatkoz6 utasitasok, intézkedések figyelembevételével — egy objektumban és k6zo-

sen kertilnek (akar egy polcon) tarolasra.

52 Dr. Bittner Istvan - Schmidt Zoltan Az 0j fogyasztéi logisztikai rendszer kialakitasa a haderé-atalakitas tiikrében

Katonai Logisztika 2005/1 Budapest. ISSN 1588-4228 48. p.
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A Kozponti Logisztikai Bazis megvalositasanak legfontosabb feltételei:

e Szolgalati 4gak anyagainak 6sszevondsa,
o NATO kodifikacios rendszer nemzeti alkalmazasa;

o Egységes MH logisztikai informacios rendszer kialakitasa és mikodtetése.

Ez a harmas feltételrendszer, ha gy tetszik, akar a prioritasi sorrend is lehetne, igy ebben a rang-
sorban. A tarca tavaly (2006-ban) tobb tizmillids nagysagrendii forrast biztositott az NSN bevezeté-
sére és a HETK karbantartasara, idén azonban ett6l kisebb forras all rendelkezésre®, igy a jelenlegi

sziikos forrast is meg kellett osztani, hogy az NSN képzést folytatni lehessen®!

A Kozponti logisztikai Bazis miikodésének alapfeltételei a kovetkezok a KLB modern, a kor szin-
vonaldnak megfelel6 raktarozasi, anyagmozgatasi ¢és informatikai technoldgiaval torténd kialakita-
sa. Tarolando anyagi készletek mennyiségének optimalizalasa, csak 1-6 honapnal hosszabb beszer-
z¢si idejli anyagok tarolasa, fokozott készenlét €s alkalmazas idészakara, csak a beszerzési idot at-
hidalé nagysagrendli anyagi készletek taroldsa, a készenlét fenntartisa és fokozasa, valamint a ki-

képzési feladatokhoz, a kereskedelmi forgalombol beszerezhetd aruk optimalizacidja.

Napjainkban a logisztikai tamogato szervezetek eldtt allo optimizaldsi folyamat jelentds 1épése a
tobb helydrségben elhelyezkedd, elavult tarolasi, anyag mozgatasi technoldgidval mikodo ellato
kozpontok integralasaval és az ellatdsi rendszer korszeriisitésével 1étrehozandd Kozponti Logiszti-
kai Bazis. A KLB a kor szinvonalanak megfeleléen valdsitja meg az anyagok, technikai eszk6zok
funkcionalis taroldsanak, valamint a korszeri anyaggazdalkodas és nyilvantartads lehet6ségeit. A
tarolasi funkciok ellatasa mellet azonban jelentds szerepe van a logisztikai tamogatas végrehajtasa
érdekében megvalosuld szolgaltatasok igénybevételének tervezése, szervezése €s koordinalasa terii-

letén is.

A Kozponti Logisztikai Bazis infrastrukturalis feltételeinek megteremtésén tul, a feladatrendszeré-
nek teljesiilése érdekében azonban jelentds eldre Iépésnek kell torténnie a NATO Kodifikacios
Rendszer hazai alkalmazasa, valamint az egységes szamitogépes anyaggazdalkodasi rendszer meg-
teremtése teriiletén a Magyar Honvédségben. A rendszerek kifejlesztésének és alkalmazasba véte-

liikknek meg kell eléznie a bazis 1étrehozasat, ugy hogy a bazis miikodésének megkezdésé-re a rend-

83 V6: 35/041/06-72/63/01-0HA szolgéltatasi szerz6dés MH LEK /HETK karbantartas 2007. év 24.092¢ Ft.-/
% Forras: HM FLU Technologiai Igazgatosag Rendszertaniisitd és Kodifikaciés Osztaly
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szerek a probatlizemelésen mar tul legyenek €s a bazis tervezett miikodését elosegitsék.

Fontos azonban az is, hogy a raktari technoldgianak és az informatikdnak nemcsak a korszerii ter-
mékazonositast és raktari arukezelést kell ,,vezényelnie”, hanem meg kell felelnie a specialis kato-
nai kovetelményeknek is. A katonai raktarozasnal tobb kiilonleges - a honvédség jellegébdl ad6do -
eldirast is be kell tartani (fegyverek, veszélyes anyagok kezelése, egyiitt tarolasi szabalyok betarta-

sa, amennyiben ilyen irdnyu dontés sziiletik).

A raktari iranyitasi rendszernek €s az IT-nek mindenképpen harmonizalnia kell a honvédség fejlesz-

tés alatt all6 logisztikai informacids rendszerével.

A nemzeti szinten folyo logisztikai biztositas részeként a KLB-nak egyrészt, a nemzeti katonai
szervezetek logisztikai tdmogatasdnak végrehajtasara, masrészt a szovetséges csapatok iranyaba
mikodoé befogadd nemzeti tAimogatas katonai logisztikai szakfeladatainak végrehajtasara kell felké-

sziilnie.

A KLB kialakitasanak els6 1épéseként, elemezni kell a katonai szervezetek, illetve a katonai miive-
letek varhat6 sziikségleteit. Prognosztizalni kell a haditechnikai eszk6z és anyag felhasznélas és az
lizemeltetés varhatdo mértékét, az ellatasi igényeket, a kozlekedési- és a tabori elhelyezési sziikségle-
teket. A logisztikai tamogatés tervezésekor a KLB logisztikai tdmogatasi lehetdségeit és kapacitasa-

it a varhato sziikségleteknek megfelelden kell tervezni.

A tervezésnél mar figyelembe kell venni, hogy a KLB szervezete és készenléti ideje szinkronba
legyen az ellatandd katonai szervezetek feladatrendszerével. A KLB haditechnikai eszkozzel és
anyaggal torténd feltoltottsége biztositsa a tdimogatési rendszerek késedelem nélkiili miikddtetését, a

logisztikai sziikségletek teljes koru €s teljes mértékii kielégitését.

Mi indokolja egy ilyen beruhédzas otletének létjogosultsagat? Nyilvanvald, hogy egy kisebb haderd
aranyosan kisebb kozponti anyagmennyiséget feltételez, ugyanakkor a sok kis elemi raktar fenntar-

tasa, mikodtetése sokkal tobbe keriil. Ezzel egylitt egységes nyilvantartas hozhato 1étre.

A gyakori karcsusitas, amely ,,nem mindig tudoményos alapossaggal torténik™ végre ideologizalha-
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to azzal, hogy a raktargépesitéssel élderd szabadithatd fel, tehat kevesebb ember dolgozik (dolgoz-

hat) egy ilyen raktarban.

A jelenlegi objektumokra, de féleg az anyag és eszkoOzraktarak allagmegovasara az utobbi 15-20
évben nem kertiilt sor, a kdzponti anyagtarolok 65-70%-a beazik, nyilaszarok 80%-a cserére szo-
rul.® A szallitasi utvonalak (raktarakon beliil) elhanyagoltak. A raktarak 90-95%-a nem rendelkezik
betorés- €s tlizjelzd rendszerrel. Azt is elmondhatjuk, hogy gazdasagtalan a sok objektum fenntarta-

sa (400-600 MFt/obj/év)®.

A raktarak kiilsé 6rzés-védelmi rendszerei korszeriitlenek, elavultak. A jelenlegi 6rségek 1étszama,
technikai felszereltsége egyetlen raktarban sem tudja megakadalyozni a behatolast, a haditechnikai
anyagok, eszk0zok eltulajdonitasat. A sziikséges feltételrendszer kialakitasa ezen raktarak esetében

tobb szaz millio, esetleg milliard Ft-ba kertilne.

Az anyagtarolas rendje altaldban tipusfiiggd, rossz helykihasznédladsi. Az anyag-eszkdznyilvantartas
a raktarakban kartonos rendszerli, melynek vezetése nagy hibaszdzalé¢kkal valosul meg. A raktarak
zOmében meglévo (kiilonbozo, sajat fejlesztésii) kozponti nyilvantartd programok és az elemi rakta-

rak kartonos nyilvantartasa nem kompatibilis, elemi szinten magaba hordozza a tévedés lehetOségét.

Az anyagok-eszk0zok elokészitése fokozottan €élderd igényes, csak a nagytdmegli anyagoknal gépe-
sithetd (amennyiben a raktar miiszaki paraméterei, miiszaki allapota és technikai felszereltsége
megengedi).

A meglévd kozponti anyagtarold raktarak belsd szallito- és rakodd eszkozei elavultak, a jelenleg

érvényes allomanytablakban meghatarozott eszk6zok jelentds része hianyzik.

A raktarak zomében az 50-es évek elején épiiltek, az akkori kdvetelmények és lehetdségek alapjan,
igy az ott dolgoz6 allomany részére ma mar csak minimalis munkafeltételekkel rendelkeznek. Pél-
daul a legtébb helyen nincs WC, mosdd, hianyzik a vilagitas, a fiités, alig all rendelkezésre melege-

do helység.

Az egymast kovetd 1étszamleépitések a szakallomanyt sem kimélték. Az elemi raktarak szama és a

85 V5. Czikod Laszlo mk. ezredes: Korszerii logisztikai béazis kialakitasanak lehetdségei a Magyar Honvédségben Vezér-
kari Tanfolyam Zarédolgozat ZMNE 2004. 19. p.
% Uo. 24. p.
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benniik tarolt anyagok félesége alig csokkent (bevonasok, inkurrencia), ezzel szemben a végrehajtd
allomany felére, harmadara apadt. Ennek negativ hatdsaként a kdzponti raktdrakban is megsokszo-

rozodtak az anyagi visszaélések.

A sajat szervezeti valtozasok (ellatd kozpontok Osszevondsa, megsziintetése) minden esetben az
MH atalakitdsaval parhuzamosan keriiltek végrehajtasra, igy a feszitett végrehajtasnal keletkezett
problémék (hidnyok rendezése, hanyag anyagkezelés, nyilvantartdsok pontositasanak, anyagok
személyhez kotésének elmaradasa, leltarozasok formalis végrehajtasa, az ellendrzések elmulasztasa

stb.) tarthatatlan helyzetet teremtettek a legtobb raktarnal.

A raktarak 6ndllo elhelyezkedése, és igy az Onfenntartasi képességének fenntartasa miatt, a biztosi-
tott szervezeti 1étszambol csak 25-30%-a foglalkozik az alaptevékenységgel, a tobbiek a vezetésbiz-

tositast, kiszolgalast végzik.

A szervezeti 6sszevonasokat, valtozasokat nem kdvették jogszabalyi korrekciok. Az egy allomany-

tablas, de tobb helydrséges logisztikai raktarak szabalyos mitkddése 1997. 6ta megoldatlan.

A szakagi kovetelményeket a jelenlegi nyilvantartasi rendszer nem tudja biztositani, nehézkes a
valos készletszintek meghatarozédsa, a fogyds nyomon kovetése, a hiany-felesleg megallapitasara.
Mindezek mellett az informacidszolgaltatas és -aramlas nehézkes, lassu, mivel alapvetden ,,papir-

alapu” eszkdzrendszerre épiil.

A készletképzés, a hiany-felesleg, a sziikségletek egy helyen, a védelmi tervezés szamara is rendel-
kezésre allnak, a korszeri anyagazonositd rendszerrel nyomon kovethetdek a készletszintek valto-

zasai, optimalis készletszintek alakithatok ki, csokken a hibazas lehetdsége.

Szakagtol fliggetlen (funkcionalis logisztika) egységcsomagok képezhetdk (gazdasdgos tarolas,
ellatas). Es végiil, de nem utolsdsorban a jelenlegi raktarak mitkodoképessé tétele mar révidtavon is

tobbe kertilne és hosszu tavon csak tovabbi veszteséggel lizemeltethetdk.

Természetesen vannak hatranyok is, ilyen példaul az ellatasi tavolsag megnovekedése, a védettség

csokkenése.
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3.3. A termékazonositd rendszer lehetséges mikodésének bemutatasa (szimulacio)

A modellezés viszonylag uj vallfaja a statisztikai valdszintiségen alapul6 sztochasztikus szimulécio,

amely a targyi-matematikai modellek csoportjaba tartozik.

A targyi-matematikai modellek az anyagi modellek egyik altipusa, amelyek anyagilag reprodukal-
jak a kiilonbozo jelenségek mennyiségi €s szerkezeti 0sszefiiggéseit. Ide sorolhatok a szimulacids
modellek, amelyekkel a gazdasagi folyamatokat lehet leképezni. Olyan absztrakt jelrendszerbdl
épiilnek fel, amelyek viszonylag egyszerii formaban teszik lehetévé a bonyolult folyamatok sokol-

dalu 0sszefiiggéseinek egzakt leirasat.

A vizsgalat céljanak megfelelé modell megalkotasakor két hibalehetdségre kell kiilonosen figye-

lemmel lenni:

¢ informacidhidny vagy hibas informacié kdvetkeztében nem ismerjiik fel a valosagot;

e nem ismerjiik fel valamely 0sszefiiggés vagy tényezd jelentdségét és ezt a modellbdl kihagyjuk.

Azt gondolom, hogy a fenti két hibalehetdséget boven tulszarnyaltuk az eddigi atalakitasi kisérletek
soran, aminek az lett a kdvetkezménye, hogy még mindig nem 4all rendelkezésiinkre egy attekinthe-

t0, folyamat- (miivelet)-orientalt, profiltiszta, funkcionalis és koltséghatékony logisztikai rendszer.

Ez azért alakulhatott igy, mert az eddigi modellekben (allomanytablak, ellatasi szisztémak, szakosi-
tott vagy vegyes raktdrak problematikdja, készletképzés, stb.) a logisztikai folyamatok 1ényegétdl
idegen feltételek €s valtozok beiktatasaval eltorzitottak a modell 1ényegét jelentd folyamatok belsd
Osszefiiggéseit, elhanyagoltdk a modellek helyes miikodésének ellendrzését és a visszacsatolast.
Ennek alatamasztasara példakkal is szolgalhatunk: az LMK®-k 1étrehozasaval, majd megsziinteté-
sével kapcsolatos intézkedések sorozata, de ide tartozik a DOS® mindenek feletti favorizalasa anél-
kiil, hogy az alkalmazasanak el6feltételei kimunkalasra kertiiltek volna, vagy az anyagosztalyozasi
rendszer megvaltoztatasara tett kisérletek. Egyik probléma sem kezelhetd anélkiil, hogy a belsd 0sz-
szefliggéseket ne elemeznénk, mindegyik esetben beigazolodott, hogy a mechanikusan atvett (tobb-
nyire erdltetett) eljarasok testidegen gocként csak jabb fesziiltségeket gerjesztenek. Ezen , kisérle-

tek” véleményem szerint arra voltak alkalmasak, hogy a 1ényegrdl eltereljék a figyelmet, mert iga-

7 LMK — Logisztikai Miiveleti Kozpont
% DOS - day of supply —a NATO hadseregekben hasznélatos ellatasi egység.
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zabol egyik sem oldotta meg a Magyar Honvédség logisztikai rendszer miikodését stilyosan veszé-
lyeztetd problémakat. A DOS nem csodaszer, mégis sokan szinte komaba estek, amikor eleinte csak
halkan, majd késdbb egyre hangosabban, megvaltassal egyenértékii fohasz gyanant kezdték alkal-

mazni ezt a kifejezést.

A szimulacio lényegében az 1dotol fliggd rendszerek szamitdgépes utanzésa, kisérlet a valosagos
koriilményeket megkozelitd viszonyok létrehozasara, a vizsgélt jelenség varhaté magatartdsdnak

felderitése céljabol.

Tekintettel arra, hogy az ellatasi folyamatokhoz kapcsoloddan rendkiviili jelentdsége van az idonek,
tovabba az anyagaramlas minden fazisaban arra kell torekedni, hogy a sztochasztikus folyamatokat
determinisztikusséd tegyiik, kézenfekvé a szimuldciés moddszerek alkalmaziasa a termékazonositd
rendszer létrehozasa és miikodtetése soran. Ezekkel a modszerekkel azokra a leggyakrabban feltett
kérdésekre lehet laboratériumi koriilmények kozott jo kozelitéssel helyes valaszt adni, hogy ,,mi

2

van akkor, ha ...?’

Azt gondolom, hogy nem tekinthetiink el egy olyan eszkdz alkalmazasatol, amely azon tal, hogy a
dontéshozo kényelmét szolgalja, stratégiai €s operativ szinten képes olyan alternativak kialakitasat
elOkésziteni - a hipotézist igazolni vagy cafolni -, amelyek révén egy sokvaltozos rendszer célorien-
talt miikodését teszi lehetdvé anélkiil, hogy az 0ssz-logisztikai kimenetnél vagy az adott miivelet

szempontjabol deficit keletkezne.

Ezeket a sokvaltozos modelleket megfelelé matematikai apparatus segitségével lehet miikodtetni,

ehhez azonban fejlett szadmitastechnikai hattérre van sziikség.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy a modelleket nem megoldani, hanem miikodtetni kell. Nin-
csenek ugyanis olyan eszkdzok a birtokunkban, amelyek az Osszes algoritmust kezelni tudjak, de
nincs is rajuk sziikség, hiszen megfeleld absztrahalassal ki lehet valasztani, paraméterezni lehet
azokat a valtozokat, és jo kozelitéssel meg lehet hatdrozni azokat a feltételeket, amelyek az adott
folyamatra dont6en befolyassal birnak, és ezek elegendéek ahhoz, hogy modelliinket miikodtetni

tudjuk.

Milyen lehet, tehat ez a rendszer, hogyan nézzen ki a modellje? A kovetkezOkben szeretném meg-
osztani az olvasokkal a korabbi években szerzett ilyen irdnyu tapasztalataimat, melyekbdl tanulsa-

gok vonhatok le a jovobeli raktaraink kialakitasakor.
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Az egyik igen fontos kiindulopont a kanadai tapasztalatok feldolgozasa, hiszen a kanadai hadsereg
Osszemérheté® a Magyar Honvédséggel, a kanadaiak szintén nem tul jelent6s kontingenseket vezé-
nyelnek kiilfoldre békefenntartd és egyéb missziokba™, a GDP-hez mért koltségvetése 1,1%. Az

orszagok nagysagbeli kiilonbsége indifferens a vizsgalat szempontjabol.

Montreal a keleti part egyik legnagyobb varosa, amely egyszerre rendelkezik 1égi, vizi, kézuti és
vasuti lehetdségekkel (és egyben a kiilfoldre irdnyuld kanadai berakodas, készletek taroldsanak,
javitasanak szinhelye). Kanada nagysaga ellenére elegendd két raktar a készletek érkeztetésére,
tarolasara, javitasara. A montreali raktaron kiviil egy sokkal kisebb talalhatd a nyugati parton 1évé
Edmontonban. A kettdé nagysaga kozotti arany 70: 30 a montreali javara. Nem mellesleg emlitem

meg, hogy a 25. CFSD rendelkezik ISO 9001 szerinti minéségbiztositasi tanusitvannyal’'.

Szeretnék néhany eléforduld roviditést megmagyarazni. Itt szeretném némileg folytatni a Kézponti
Logisztikai Bazis helyét, szerepét taglalé gondolataimat. A raktarban el6forduld szadmitogépes
szoftverek:
1. MIMS — (MINCOM Information Management System) MINCOM™ termék, informaciome-
nedzsment rendszer.
2. WMIS — (Warehouse Management Information System) raktdrmenedzsment informacids

rendszer. Némiképpen a MIMS elddje, bar sokak szerint jobb volt, mint az utodja.

A MIMS nem kezeli a készlet bevételezést rendesen, tapasztalatok szerint nem jo a nagy raktarak-
nak, csak a kis egységek boldogulnak vele, igaz fejlesztése nem allt le, hiszen a kdvetkezé 2005-6s

évben telepitik az ausztralok Kanadaba a mai is fejlesztés alatt 4116 i) MIMS rendszert.

Az angol hadikultura értelmezése szerint (igy a brit, amerikai és a kanadai is, nyilvan még sok mas
rendszer is hasonld felfogasban értelmezi) az ugynevezett harmadik vonal a raktar, a mi felfoga-

sunkban a kozponti készletet jelenti.

8952000 £6 http://www.forces.gc.ca/site/about/index_e.asp

702800 f6 (ebbdl 2500 f6 Afganisztanban) http://www.forces.gc.ca/site/operations/current_ops_e.asp

! David Jones E02043 V1.2 Warehousing Enhancements FDD Part 1 /angol nyelvii dokumentum Mincom Pty Ltd
tulajdona/ 11. o

2 MINCOM — Ausztral vallalkozas, az SAP-hoz hasonl6 logisztikai iranyitasi rendszert is forgalmaz. Részletes cikket a
témarol talalat az olvaso: Berzsényi Péter mk. drnagy. A MINCOM altal kinalt logisztika megoldas. Katonai Logisztika

2004/3. ISSN 1588-4228
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Az automatikus azonositdé rendszer beépiilt a MIMS-be, annak részeként miikodik. A vonalkod,
amelyet hasznalnak, a Ko6d-39, amelyet a GS1 valtas miatt valamely mas fog felvaltani. Ezt ugyan
el6irjak a beszallitoiknak”, de sok probléma volt a beérkez6é anyagok vonalkddjaival, ezért masho-

gyan épitették fel a rendszert, amelyre részletesen ki fogok térni.

Korabban a szerver Montrealban volt elhelyezve, igy természetesen sokkal gyorsabban miikodott a

szamitogépes halodzat, mint jelenleg mikor a szerver Camp Bordenben van.

Léteznek tigynevezett termékmenedzserek, akik azzal foglalkoznak, hogy megrendelik a raktarbol
hianyz6 anyagokat, illetve az ujonnan jelentkezd igényeket elégitik ki. Ok elég sajatsagosan Otta-
waban vannak, nem Montrealban, igy a kapcsolatot E-mailban és telefonon tartjdk a raktari dolgo-
z0kkal™. Ez nem okoz komoly gondot még Edmonton Ottawa viszonylatban sem (6500 km), azon-
ban mindenki amellett tette le a voksat, hogy jobb volna, ha a beszerzést kozvetleniil a 25.

Ellatoraktar végezné, €s természetesen ezzel egyiitt a pénzkezelést is 6 végezné.

Ebben a strukturdban a raktari dolgozok mindegyike ugyanazokat az informaciokat latja, minthogy
nem itt zajlik a beszerzés folyamata, ezért nem is tudjak a beszerzési arat, csak a leltari értékét az

adott anyagnak.

A rendszer természetesen sok mas adat mellett nyilvantartja a termék raktari helyét is, hiszen a rak-
tar fel van osztva raktari helyekre, amelyek szintén vonalkéd alaptak. Erdekes dolog azonban, hogy
az azonos anyagok nem azonos helyen vannak. Ez abbol adodik, hogy a kiilonb6z6 id6pontban ér-
keztetett anyagoknak a rendszer kiilonb6zo raktari helyeket jelol ki a sajat raktar optimalizalasi al-

goritmusa alapjan.

Erkezéskor a termék Gsszes adatat nyilvantartisba veszik, ami szintén automatikus. A teherautobol
kikeriild anyagok rateszik egy mérlegre, ami a sulyan kiviil automatikusan rogziti a termék befogla-
16 paramétereit, tehat, hogy mekkora ladaban férne el, vagyis mekkora raktari helyre van sziikség a

tarolasahoz.

A rendszer sajatossagabol adodoan nem a raktari dolgozé foglalkozik a termékek fogyasanak figye-

7 David Jones E02043 V1.2 Warehousing Enhancements FDD Part 1 /angol nyelvii dokumentum Mincom Pty Ltd
tulajdona/ 24. p.

™ David Jones E02043 V1.2 Warchousing Enhancements FDD Part 1 /angol nyelvii dokumentum Mincom Pty Ltd
tulajdona/ 171. p.
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1ésével, hanem az ottawai termékmenedzserek. Ok on-line latjak a raktari készletet és beavatkoznak
a folyamatba, amennyiben sziikséges”. Ebben az on-line rendszerben az edmontoni raktar is szere-
pel, ralatassal vannak egymas készleteire, és a termékmenedzserek mindkettét kontrollaljak. A
rendszer helytelen mitkodését mutatja, hogy volt arra példa, amikor a termékmenedzserek intézked-
tek tobb ezer par bakancs beszerzésérdl, errl azonban a raktar dolgozoinak nem volt tudomasuk,

nem készitették el a raktart a nagy mennyiség fogadasara.

A raktar dolgozoinak civil-katona aranya 75: 25. Ezért is volt érzékeny a rendszer a kdzalkalmazot-
tak sztrajkjara. Egy hasonl6 esetben nekiink is rendelkezniink kell egy valsagtervvel, ami a megfele-

16 ellatasi prioritasokat tartalmazza.

A raktar miikodése soran kivivta a logisztikus tarsadalom elismerését, s6t a Tibet & Britten logisz-
tikai tarsasag igen élénk érdeklddést mutatott a depd miikodése irant. 2002-ben széleskort targyala-
sok folytak a raktar esetleges privatizalasa érdekében, a Kanadai Védelmi Minisztérium azonban

ugy dontott, hogy sajat kézben tartja meg a depot.

Lassuk hat, milyen elvek mentén, én hogyan épitenék fel egy magyarorszagi katonai ellaté kozpon-

tot, ahol hasznalhat6 tapasztalat van a tarsolyomban, arra kiilon kitérek.

3.3.1 Fogado rész leirasa

A fogado rész, ahova a teherautok beallhatnak, ez tobb beallot feltételez, ekkora anyagmennyiség
esetén (Kanaddban példaul 270 000 kiilonféle anyagot tarolnak itt, igaz ez a mennyiség a kanadai
hadsereg tulajdondban 1évé anyagok, eszkozok értékének 40%! elegenddnek bizonyult 4 bealld.
Ebbdl egy bealld ugynevezett expressz bealld. A kis méretli csomagok részére, amelyet altalaban

FEDEX, UPS vagy DHL "szallit).

A bedllok utan kovetkezhet egy munkahely, ahol vonalkddos azonositot kell nyomtatni minden do-
boznak, raklapnak. Ez torténhet példaul a kdvetkezo elv alapjan, ujra csak kanadai 6tlet alapjan. Az
év napjai 001-t61 366-ig meg vannak szamozva, példaul januar elsejére 7001 kddot hasznaljék, de-

cember 31-re pedig, 7366-ot, ahol az els6 négyes a 2007. negyedik karaktere. Ez az ugynevezett

" David Jones E02043 V1.2 Warehousing Enhancements FDD Part 1 /angol nyelvii dokumentum Mincom Pty Ltd
tulajdona/ 219. p.
" FEDEX- Federal Express, UPS- United Parcel Service, DHL- Dalsey, Larry Hillblom and Robert Lynn (D, H, and L)

nemzetkozi szallitd cégek.
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Julien-date”.

Ehhez a négyjegyti szamhoz adodik még egy ,,A” -betii (atvétel), valamint egy ujabb négyjegyti

szam, mellyel a szallitmany aznapi szamat jelolik. (0001-9999).

Ezek a szdmok automatikusan generalédnak és nyomtatasra keriil egy cimke, melyen ez szerepel,
de ugyanakkor ez az informaci6 vonalkdd alaptian is ott van. Szerepel a cimkén még, hogy a szal-

litméany hany dobozbol, vagy hany raklapbdl all.

Azok az anyagok, amelyek nem egyértelmiien azonosithatoak, azok kiilonb6z6 paraméterek alapjan
kikereshetd egy kozponti adatbazisbol, amely megtaldlhatdé mindenegyes szamitégépen. A gépek
(tobb mint 200 darab csak a depoban, de Osszességében Montrealban a MIMS rendszer altal egy
idében kiszolgalt gépek mennyisége akar 4000 is lehet) egy egységes halozatot képeznek. Itt latom
én a legnagyobb gondot a mi esetiinkben, hogy a mi szamitogép parkunk elavultsdga mellett még

stand-alone gépek is. Errdl a problémarol részletesen irok az értekezés tervezet 1. 4 fejezetében.

Visszatérve a fogadd részre, ebben a raktarban 4 futészalagsort alakitottak ki, amelyeken mar kissé

szelektalva tovabbitjak a beérkezé anyagokat, amelyek lehetnek™:

e Szerzddés alapjan érkezé anyagok,
e COLOG alapjan érkez6 anyag”,
o Egységtdl visszavett anyag,

e Javitasbol vagy kolecsonbdl visszaérkeztetett anyag.

Ezt az elkiilonitést én mesterségesnek érzem, a mi esetiinkben nincs sziikség erre, persze ez nem azt
jelenti, hogy egy futdszalagsor elegendd lenne. Véleményem szerint, figyelembe véve az ellatd

koézpontokhoz beérkezd anyag mennyiséget elegendének mutatkozik egy integralt kozpont esetében

7 David Jones E02043 V1.2 Warchousing Enhancements FDD Part 1 /angol nyelvii dokumentum Mincom Pty Ltd
tulajdona/ 72. p.

® David Jones E02043 V1.2 Warehousing Enhancements FDD Part 1 /angol nyelvii dokumentum Mincom Pty Ltd
tulajdona/ 125. p.

" COLOG — Cooperativ Logistics — Logisztikai egyiittmiikodés. Ennek a keretszerzédésnek megfeleléen tovabbitanak
az USA-bol Kanadaba bizonyos haditechnikai anyagokat. Erdekességképpen jegyzem meg, hogy az USA hadserege
minden szallitmanyt, raklapot, dobozt specialis kétdimenzids vonalkoddal PDF-417 1at el, melyrdl részletesen irok a 2.

4. 3 alfejezetben, melyet a kanadaiak nem hasznalnak fel megfeleld informatikai tamogatas hianyaban!
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2-3 futészalagsor. Az anyagok eldre egyeztetett idopontban érkeznek, viszonylag ritkan fordul elo,
hogy ugy érkezik szallitmany, hogy nem tudnak eldre rola. Azt gondolom ez teljesen természetes,

igy teljes kortien meg lehet tervezni a kdovetkezd munkanapokat.

A fogadod rész, és természetesen a teljes raktar munkarendje 1épcsézetes, egy csoport 6. 30-kor
kezdhet, a kovetkezd 7. 00-kor, a harmadik pedig 7. 30-kor. Minden munkahelynek a raktarban
szamitogéppel felszereltnek kell lennie, a papir munka mennyisége minimalis, csak az ellendrokre
jellemzd. A munkatarsak egymadssal jellemz6 modon elektronikus levelekkel kell, hogy érintkeznek,
igy a papir felhasznalas minimalissa valik. Ebben a munkafolyamatban (az anyagok fogadasa)

minddsszesen kb. 20 ember érintett az ellenéroket és a munkafeliigyeldket is beleszamolva.

Montrealban kiképzést is folytatnak a sajat allomany részére, amelyeket helyben is folytatnak, de
el6fordul a mas helyszinen lefolytatott kiképzés is. A mi esetiinkben ez természetesen erre az egy
objektumra korlatoz6dna le. Itt lehetne végrehajtani a szamitastechnikai szoftverek hasznalatanak

betanitasat stb.

A fent emlitett lehetéségek koziil a feldolgozasban elsdbbséget élvez a szerzddés alapjan érkezd
ara, hiszen ezért atutalassal fizetni kell. Kanadéban a pénziigyi atutaldsok rendszere teljes egészé-
ben SAP alapu. A sorrendben masodik a COLOG alapjan érkezett termék, a tobbi csak ezutan ko-
vetkezhet. Természetesen a kanadai példa az 4tutaldsok rendszerére nem szerencsés az europai vi-
szonyok kozott és persze a honvédség jelenlegi pénzforgalmi gyakorlata az dllamhaztartas és a gaz-
dasag hatasait tiilkrozi. Mindezek ellenére, egy esetleges KLB szinrelépése esetén a folyamatokat

ujra kell szabalyozni.

A folyamatot tekintve kovetkezik az art érkeztetése. Ha beérkezett az art és raragasztottak a mar
emlitett adatokat tartalmazo, helyben nyomtatott cimkét és a doboz felkeriilt a futészalagra, akkor

indulhat a bevételezés.

Ezen a munkahelyeken mar vonalkdd leolvasdval kell beolvasni a dobozon taldlhaté vonalkddot. A
vizsgalt montreali raktari rendszer mondhatnam érdekessége, de inkdbb azt mondom hib4ja, hogy
nem képes a jelenlévé NSN alapt vonalkdd leolvaséasara, hanem azt kézzel kell bevinni a gépbe. A
dolgozdk elmondésa alapjan a WMIS képes volt erre, a MIMS nem kezeli az NSN elsé négy helyi
értekét, ami azért rossz, mert sok tévesztésre ad lehetdséget. Ezeket a hibakat késdbb van modja
korrigalni a raktarosnak, de ez mind id6 és energia kérdése. Ennek a folyamatnak mindenképen

automatikusnak kell lennie, tehat nekiink ezt a hibat nem szabad megengedniink, mert ez a gyorsa-
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sdg és a megbizhatosag rovasara megy.

Minden raktarosnak be kell jelentkeznie a rendszerbe egy sajat azonositdval, amely természetesen
egy vonalkod, amely egyértelmiien azonosit mindenegyes dolgozot. Késébb ennek alapjan azono-
sithat6 ki vitte fel gépre az adott anyagot. A terméknek minden paraméterét be kell vinni a rend-
szerbe, igy itt sor keriil példaul az aprobb alatétek stlymegallapitasara is. Bekeriil még a rendszerbe
a szerzOdésszam is, ami azért fontos, mert a szamlazaskor azonos NSN esetén a szerzodésszam lesz
a dontd. Egyébként ekkor kell 8sszekapcsolhatova valni a rendszeriinknek a HM FLU beszerzésén

(korabban HM BBBH) megalkotott ¢s lizemeltetett BIR-el (Beszerzési Informacioés Rendszer).

Itt keriil sor a végleges raktari cimke nyomtatdsara, amin szerepel a termék vonalkddja, a termék
helye a raktarban, elérhetdsége, prioritdsa. Arra gondolok, hogy példaul jellni kell, hogy az adott
termék miveleti feladathoz kapcsolodik (itt a muiveleti kapcsolat), vagy kiképzéshez, vagy egysze-

riien csak raktari készletet képez.

A rendszer altal megadott raktari helyet manudlisan feliil kell, hogy tudja biralni a raktarosnak, ha
erre sziikkség van. Tapasztalataim szerint a raktari munkat végzo kolléganak napi kapacitasa ebben a
folyamatban 20-25 szerz6dés alapjan érkezd termék érkeztetése, bevételezése.

Ahogyan mar emlitettem a problémas termékeket el kell tudni kiiloniteni fizikailag is, ezekkel egy
kiilon csoportnak kell foglakoznia, 1 f6 vezetdvel. Kanadaban erre 5 6 volt rendszeresitve, amibdl
én a viszonylag nagy szdmu problémara kovetkeztettem.

Innen a termék futdszalagra keriil, dobozba a raktari helynek megfelelden, ahova elszallitjak.

3.3.2 Tarolo6 rész leirasa

A raktar elképzelésem szerint egy tipikus magas raktar, azonban miel6tt erre ratérnék, teszek egy
kis kitérét egy problémara. Arra gondolok, amikor beérkezik egy tipusti anyagbdl tobb darab, de
van beldle igény is, méghozza tobb helyre. Ebben az esetben az anyag nem is keriil be a magas rak-
tarba, a raktar egy elkiilonitett helyén kiillonb6z6 vonalkddokkal vérja a szallitast a felhasznalas he-

lyére. Erre a célra, 1étre kell hozni egy jol elkiilonitett részt a raktarban.

Ha nincs gond az anyaggal, és nem is keriil azonnali kiadasra, akkor a szalagon keresztiil rakeriil

egy csuszkéra, ahonnan a raktari helyek szdmozasaval megegyezd szamu dobozokba kertil.
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Innen kdzvetleniil a tarolasi helyre szallitjak, ami lehet a 30 1ab (9,144 m) vagy a 60 1ab (18,288 m)
magas, magas raktar. Ujra csak kanadai példa a 60 1ab magas rész magéba foglal 24 sort, amelyben
9 egyenként kb. 500.000 kanadai dollar értékii targonca dolgozik. (Igaz ebbdl a mennyiségbdl alta-
laban 5-6 tud egyszerre miikkddni a meghibasodasok miatt. A targoncak beszerzésekor 10 éves kar-

bantartasi és javitasi szerzodést kotottek az eladdval). A 30 1ab magas rész 25 sort tartalmaz.

Minthogy a raktar leirdsat a helyszinek leirdsaval kezdtem és nem a folyamatok alapjan bontottam

sz€t, ezért most engedjék meg, hogy a kiadasra térjek ra.

A raktarban dolgozok kéziil néhanyan az igynevezett ciklustervezéssel foglalkoznanak®. Ok adjak
meg a beérkezett igények alapjan, hogy milyen anyagokat kell el6késziteni kiadashoz. Ehhez nyom-
tatnak vonalkddos cimkét, amelyet eljuttatnak a magas raktarban dolgozé targoncasok vezetdjéhez.
A targoncéasok mobil vonalkod olvasoikkal beolvassédk az anyag NSN szamat, amely alapjan megje-
lenik a targoncara szerelt Windows operacids rendszer alapt képerny6n (ami érintéképernyds) a
keresett anyag raktari helye, sor-polc-hely felosztasban. Rendkiviil gyors mozgés utan megérkezik
az adott helyre, ahol gyors egyeztetés (anyag neve, NSN szama, darab szama) feltesz a raklapra

annyit, amennyi a vonalkddos megrendeldn szerepel.

Ezutan a beviszi a rendszerbe a raktari készlet csokkenést, a kapott cimkét raragasztja a kiadando

anyag dobozara és elviszi azt a sor végére, a kiadashoz elokészitd helyre.

3.3.3 Kiado rész leirasa

A kiadas folyamata, csaktigy, mint a bevételezésé pecek alatt zajlik, amennyiben problématdl men-
tes. A kiadas eldkészitése, melyet ciklustervezésnek hivnak mar hosszabb folyamat. Ekkor zajlik a

kovetkezd nap tervezése.

Minden katonai alakulat meghatarozott rendben, napok szerint, kapja az anyagot kiszallitassal. Erre
a célra hasznalhat6 polgari kapacitas is €s a honvédség sajat gépjarmi parkjat is. Attol fiigg, hogyan
optimalis, mennyibe keriil, és természetesen vannak esetek, mikor széba sem johet polgari vallalat,

pl. a raktarban tarolt kézi fegyverek kiadasa esetén.

% David Jones E02043 V1.2 Warehousing Enhancements FDD Part 1 /angol nyelvii dokumentum Mincom Pty Ltd
tulajdona/ 142. p.
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Ezen a munkahelyen késziilnek a heti jelentések, amelyek abszolut papir nélkiiliek, ugyanis intrane-
tes halozaton keresztiil keriilnek felterjesztésre. Ezek altaldban MICROSOFT EXCELL vagy
MICROSOFT ACCESS fajlok. A gongydlitett heti jelentések rogton dsszehasonlitasra keriilnek az

uzleti tervvel.

Vannak olyan esetek, példaul egységek kivonaskor hadmiiveleti teriiletrdl vagy gyakorlatok utan,
mikor nagy mennyiségli anyag érkezik egyszerre, hogy hétvégén is be kell jonnie egy-egy valtas-

nak.

Nagy erdfeszitéseket kell tenni annak érdekében, hogy az anyagtorzset tisztan tartsuk, ez azt jelenti,
hogy folyamatosan ki kell vonni a rendszerbdl azokat az anyagokat, amelyek mar kivont eszkdzok
javito, karbantartd anyagai. igy ez nem kot le feleslegesen raktari kapacitast, és nem keriil pénzbe a

folosleges anyag tarolasa®.

Tehat miutan megterveztiik a kovetkezd napot, a tarolasi vonalkod helyett (ijabb vonalkodot nyom-
tatunk, amely mar tartalmazza, példaul a cimet, ahova el kell juttatni az anyagot, emellett természe-
tesen az anyag NSN szamat, megnevezését, darabszamat, lejarat idejét és egyéb informaciokat is*.
A kiadassal parhuzamosan torténik meg a szallitolevél nyomtatasa, amelyet késébb a szallitd szol-
galat hasznal fel. Itt jegyzem meg, hogy a kanadai szallitds 6nallé vonalkod alapu rendszerrel ren-
delkezik, amely sehogyan nem kapcsolodik a MIMS-hez, igaz nem is hasznaljak. A vonalkdd olva-
sok, ZEBRA nyomtatok ott porosodnak a raktirban. Ez mindenképpen elkeriilendd, egységes
integralt rendszert kell kiépiteni, annak érdekében, hogy minden megtervezett és megvasarolt

funkcioé betolthesse azt a feladatot, ami miatt megvasaroltak!

Nagyon ésszerli és hasznos az a kanadai futdszalag rendszer, amelyet a kiadas soran alkalmaznak.
Beérkezik a termék a magas raktarbol vagy akar a nyitott raktari helyekrol. Felkertil egy hat kocsi-
bol allo szalagra, amely megall egy leolvasoval ellatott munkahely el6tt. Itt beolvassak a cimke ada-
tait, ezen adatok alapjan a futdszalag egy meghatarozott utat bejarva automatikusan ,,ledobja” ma-
garol az anyagot a meghatarozott helyen. Ezek a helyek szamozottak 1-150-ig és megfelelnek a
majdani kiszallitasi helynek. Egy hasonlo6 rendszer kiépitése a mi esetiinkben is nagyban gyorsitja a

folyamatot.

#1 Jennie Rich W. D4912E NICP BSD v1.0 angol nyelvii dokumentum SHL Systemhouse tulajdona/ 2001 63. p.
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Innen az anyag a csomagoloba kertil, ahol barmilyen csomagolési technikat végre kell tudni hajtani,
hogy az anyagot megvédjiik a szallitas viszontagsagaitdl. Itt a szallitdlevél pontos adat kitoltéséhez
mérni kell a széllitand6 anyag, raklap minden paraméterét, a sulyat példaul akar egy kéziemeldre

szerelt digitalis mérleggel.

A széllitas elkészitése elég hosszadalmas folyamat, de csak Kanada nagysaga és az ellatottak nagy
szama miatt. Szigoraan iizleti alapon dontenek arrdl, hogy mit mivel érdemes szallitani®. A polgari
vallalkozassal valo szallitatds sokkal gyakoribb, mint a sajat eszkozzel torténd. Magyarorszagi vi-

szonyok kozott ez egyszerlibb feladat lehet.

Kanadéban elsd 1épésként mindig arrol kell meggy6zddni, hogy a széllitand6 anyag veszélyes-e, ha
igen csak arra kiképzett szakember foglalkozhat vele. Ezutan kovetkezik a célallomas, amennyiben
ez, pl. Vancouver az orszag nyugati, masik fele, akkor biztos, hogy polgari szallitoeszkozt vesznek
igénybe. A keleti parton 20 helyre, a nyugati parton 16 helyre széllitanak. Ez nem az ellatottak sza-

ma, csak a bazisok, ahové az anyag érkezik.

A kiszallitas elokészitése utan targoncakkal a teherautokba keriilnek a raklapok. Montreali példank-

ban erre 16 beallonal van lehetség, minden beallot elneveztek a célallomas alapjan®.

Szeretnék még egy néhany tapasztalatot megosztani az olvasoval. Az Gn. fébb felszerelési targyak-
r6l (major equipment), ezek lehetnek harckocsik, kiillonbozd felépitményl teherautdk, terepjard
képességli dzsipek, de ide soroljdk a mozgokonyhat, konténereket specialis felszereltséggel (fogor-
vosi, viztisztitd stb). Ezekbdl a 25 CFSD térol 2123 db. eszkozt, kb. ugyanennyi van Edmontonban.
Ennek a mennyiségnek az elhelyezését nyitott és zart tarolokban oldjdk meg, természetesen értéktol
fiiggben. Ugyancsak itt taroljak az eszkozokhoz tartozd TASZT-ot* is. Erdekességképpen (nem
kovetendd példaként) jegyzem meg, hogy pl. az olajemel6t a raktari polcon laddzva, nem NSN-el,

nem is megnevezéssel ellatva taroljak, hanem a termék szines fényképével.

%2 David Jones E02043 V1.2 Warehousing Enhancements FDD Part 1 /angol nyelvii dokumentum Mincom Pty Ltd
tulajdona/ 177. p.

% Sharon Arque, 1327 D3963E BSD Third Line Warehousing v1-1 /angol nyelvii dokumentum SHL Systemhouse
tulajdona/ 2002. Pyrmont 49. p.

8 Sharon Arque, 1327 D3963E BSD Third Line Warehousing v1-1 /angol nyelvii dokumentum SHL Systemhouse
tulajdona/ 2002. Pyrmont 76. p.

% Tartalék anyag és szerszamzat.
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Amikor egy berendezést ki kell adni, akkor teszik bele a szerszamzatot €és a javitd, karbantarto

anyagot.

Ugyancsak furcsanak talaltam, hogy a tarolasba helyezett eszkdzok javitasat tobbnyire polgari cé-
gekkel végeztetik, de a raktar javitoanyagaval. Ha tehat valami meghibasodott, kiszallitjak a vallal-
kozéshoz a javitdanyaggal egyiitt, ott csak a munkat végzik el. Tobb szdmitassal igazoltak, hogy ez

az olcsobb megoldas.

Nézziik ennek a raktarnak az informatikai tdmogatasat. Elmondhat6, hogy nem teljes kortien auto-
matizaltak a folyamatok, de minden adatot szamitdgépes intranetes haldzaton tartanak nyilvan és
mindenki szamara egy id6ben elérhet6*. Akar a rendszam, akar az alvazszam alapjan barmikor,
barki meg tudja mondani, hol van az adott berendezés, mikor volt hadrendbe allitva, ki és mikor
milyen modifikaciot hajtott végre rajta. (Csondben jegyzem meg, hogy az altalunk vizsgalt teherau-
td 1950-ben kertilt a rendszerbe, ekkor eszembe jutottak a mi Csepeljeink és mar nem is szégyen-

keztem miattuk).

3.3.4 A rendszerrel szemben tamasztott funkcionalis kovetelmények

Vessiik hat bele magunkat az értekezés — szamomra legalabbis — legnehezebb részébe, mikor is az
automatikus termékazonosité rendszerrel szemben timasztott kovetelményeket kell megfo-

galmazni.

A modulok adattartalmai és adatkapcsolatai pontosan kovessék — irjak le — az adott logisztikai fo-
lyamatok gazdasagi eseményeit, a rendszerben szerepld adatokbdl a gazdasagi események pontosan
azonosithatok, értékelhetok, meghatarozott adatcsoportokkal Osszevethetdk, ezaltal elemezhetdk

legyenek.

A logisztikai folyamatok egymassal folyamatkapcsolatban 1év0 gazdasagi eseményeit leiré adatok
¢s adatcsoportok kapcsolatai automatikusak vagy egymashoz automatizmusszeriien hozzarendelhe-

tok legyenek®.

A kiilonféle logisztikai folyamatokat leir6 adatrendszer egységes legyen. A rendszer legyen képes a

% Jennie Rich W. D4912E NICP BSD v1.0 angol nyelvii dokumentum SHL Systemhouse tulajdona/ 2001 36. p
%7 David Jones E02043 V1.2 Warehousing Enhancements FDD Part 1 /angol nyelvii dokumentum Mincom Pty Ltd
tulajdona/ 197. p.
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jelenleg meglévo ¢€s altalanosan alkalmazott szakagi specialis, illetve a logisztikai folyamatokban

rendszeresen hasznalt nyilvantartasokkal torténd egyliittmiikodésre.

A rendszer a logisztikai folyamatokat és az azokat leiré adatokat alapvetden iizemgazdasagi szem-
pontbdl kezelje. Ennek megfelelden elemeiben valdsitsa meg a szakfeladatok, az ezek végrehajta-
sahoz sziikséges naturalidkban meghatarozott er6forrasok, illetve az ezek megszerzéséhez sziiksé-

ges koltségek egységét.

Tegye lehetdvé a logisztikai informacidkkal és az informéciocserével kapcesolatos NATO elvarasok,
kovetelmények ¢€s eldirasok megvaldsitasat. Biztositsa a rendszerben kezelt adatok alapvetden in-

formatikai eszkozokkel torténd differencialt, de megfeleld szintli védelmét.

Talan kiilonds, ha azt a kdvetelményt fogalmazom meg, hogy a rendszernek képesnek kell lennie
kovetni, ha egy termék tobb helyszinen van nyilvantartva. Erre azért van sziikség, mert példaul a
hadigyakorlok nyilvan ilitemezve akar havonta tobbszor is érkezhetnek a raktarba €s nincs arra maéd,
hogy mindig egy raktari helyre helyezziik dket. Ugyanakkor ennek az Osszesitett adatnak a valds

idejli frissitését is meg kell oldani.

Helyfoglalas soran a rendszernek képesnek kell lennie tarold helyet kijeldlni az anyag sulya és mé-
retei alapjan. Itt kanyarodok vissza ahhoz a kdvetelményhez, amelyet a kodifikacidval foglalkozé
szakemberek mar régota hangoztatnak, hogy mar a beszerzés soran ismerni kell a stly és méret ada-

tokat, hogy a rendszerbe automatizmusként beépithetd legyen a helyfoglalas.

Természetesen a rendszernek barhol a raktarban ismernie kell a termék helyét, ez az elézdekbdl
kovetkezik talan nem is konnyii feladat, hiszen egy termék akar 5-6 helyen is lehet*. Bizony, ha
ehhez a termékhez szavatossagi id0 is tartozik azt is figyelni kell, hogy a kiadas soran a legkorab-

ban lejard szavatossagi idejii anyag keriiljon kiadasra.

A rendszer biztonsagéanak érdekében, képesnek kell lennie megakadalyozni az illetéktelen belépést
¢s az illetéktelen feliilirast. Az adatok helyreallitdsa rendkiviili fontossdggal bir. Mindenképpen meg

kell oldani az archivalast és a korabbi, archivalt adatok eldkereshetdségét. Egy esetleges jelenlegi

% Sharon Arque, 1327 D3963E BSD Third Line Warehousing v1-1 /angol nyelvii dokumentum SHL Systemhouse
tulajdona/ 2002. Pyrmont 98. p.
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rendszerrel valé 0sszekapcsolas utan képesnek kell lennie az adatokat onnan importalni.

Természetesen az archivalas szabdlyainak kialakitadsakor figyelembe kell venni a jelenlegi pénz-

ligyi, szamviteli szabalyzokat.

Feltétleniil el kell gondolkodni a veszélyes anyagok tarolasan is. Kiilon helyiséget kell kialakitani a
veszélyes anyagok szamadra, amelynek a padlozatat tigy kell kialakitani, hogy véletlen folyadék ki-

omlés esetén a tarlohelység padlozatan kiépitett elfolyoba keriiljon a veszélyes anyag.

A rendszernek rendelkezésre kell allnia 24/7 (a nap 24 orajaban heti 7 napon) iddintervallumban,
ezen kiviil 4 oréan beliil kell kielégitenie a harcaszati kovetelményeket attol fiiggetleniil, hogy béke

vagy héaborts id6szak van.

Az talan természetes mindenki szamara, de mégis le kell irnom, hogy magabiztos azonosités ez fel-

tétleniil 100%-os, alapvetd kovetelmény!

Nem elhanyagolhat6 a kabel nélkiili (WIFI*) technologia hasznalata, amely tamogatja a targoncak
tavoli (on-line) vezérelhetdségét. Ez sokak szamara kissé utopisztikusnak tlinhet, azonban ez mar a
jelen, bar természetesen eldre mutat egy ilyen alkalmazas beépitése. Ezzel egy idoben fontos krité-
rium az is, hogy a rendszer végre kell, hogy hajtsa az {izleti tranzakciokat 2 mp-en beliil (gyakorlati-

lag on-line, azonnal)!

A rendszernek tadmogatnia kell az on-line adatfrissitést, a felhasznalé rendszergazda feliigyelete

mellett.

Minden esetben a kivalasztando6 szoftverekkel szembeni kdvetelmény az, hogy kdnnyii hasznalhato-

sagot biztositson minimalis kiképzettség szint mellett.

Legyen alkalmas az elektronikus levelezés lefolytatasara, sot EDI (lasd labjegyzet 31) lehetdséget is

kell biztositania a felhasznald szamara.

% WIFI - Wi-Fi a "Wireless Fidelity" roviditéseként, vezeték nélkiili mikrohullami kommunikéciot megvalosito szab-
vany neve. Irodakban, nyilvanos helyeken (repiil6tér, étterem, stb.) megvaldsitott vezeték nélkiili helyi halozat, aminek
segitségével a latogatok sajat szamitogépiikkel kapcsolddhatnak egymashoz vagy egy szerverhez. Segitségével WIFI

telefonhaldzat is megvalosithato a raktarban.
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Nem haszontalan funkci6é az online hozzaférés az eljardsokhoz és a hasznalati utasitasokhoz és az

online kiképzés lehetdsége.
Mindenképpen osszekapcsolhatonak kell lennie mas (logisztikai) rendszerrel.
Informécid csere lehetdség mas logisztikai ellatd rendszerekkel. Kutatd munkam soran feltartam

jelenleg milyen informacids rendszerek 1éteznek a Magyar Honvédségben, ezek koziil kiszlirtem a

nem logisztikai céltiakat. A fennmarad6 rendszerekkel kell megtalalni a kapcsolddasi pontokat.

Ezeket a rendszereket a kovetkezo tdblazatban foglaltam Gssze:

1. ACCS Légier6 Hadmuveleti Tervezo Iranyitdo Rendszer (ACCS) (légierd)

2. ACROSS NATO Eréforras Optimalizalo Rendszer (logisztika)

3. ADAMS NATO Szovetséges Felvonulasi és Mozgatasi Rendszer (logisztika)

4. ADATTARHAZ |A HM KGIR adatbézisaira épiilé széleskorii lekérdezést és elemzést timogatd rendszer
5. AKIR Gépjarmi javitdanyag nyilvantartas (logisztika)

6. AST Eszkoz és vagyontargy kovetd rendszer (logisztika)

7. BIR ‘A HM BBBH beszerzéseinek nyilvantartasat biztositod rendszer.

8. BNT Befogadb Nemzeti Tamogatas logisztikai nyilvantartd rendszere

9. DOKUKIR /A HM KGIR rendszer tizemeltetésével kapcsolatban keletkezett tigyiratok digitalizalt kezelése.
10. |ESZKOZ Szakagi és Szamviteli Analitikus Nyilvantartas (logisztika)

11. [FONTIS HM PNRI pénziigyi és koltségvetési nyilvantartd program

12. |GYOGYULA |Gyogyszerek nyilvantartasa (Egészségiigy)

13.  |[HARCANYAG |Analitikus készletnyilvantartas (logisztika)

14. HELIA Analitikus nyilvantartas (logisztika, élelmezés)

15. |HERCULES Analitikus készletnyilvantartas (logisztika, SZUNY)

16. |HM KGIR HM Koltségvetés Gazdalkodasi Informacids Rendszer

17. (IDEA Konyvvizsgalo program

18. [IKR HM tarca informacié kapcsolati rendszere

19. [KEFIR Készenlét Fenntartasa és Fokozasa Informacios Rendszer (KEFIR)

20. |LAJSTROM Az MH allomanytablaiban alkalmazando eszkozok és anyagok lajstromanak karbantarté programja.
21. |[LGIR Logisztikai Gazdalkodasi Informacios Rendszer (tervezett)

22.  |LOGREP INATO Logisztikai Jelentési Rendszer

23. |MATEK Analitikus készletnyilvantartas (logisztika, mtiszaki)

24.  |MH GIMU Analitikus készletnyilvantartas (gépjarmii)

25.  MIMS NATO Egészségiigyi Informacios Iranyitasi Rendszer

26. |NBIR INATO Beszallitoi Palyazatok Nyilvantartasa

27. [NCORE NATO kompatibilis termékkod biztositas (logisztika)
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28. |OKKER Digitalis térkép adatbazis (kozlekedési szolgalat)

29. |RAKTAR 'Vonalkoéddal tdmogatott analitikus nyilvantartd program
30. [REP Analitikus készletnyilvantartas (logisztika, repiildanyag)
31. |RUH Analitikus készletnyilvantartas (logisztika, ruhdzat)

32. |TAIR MH egységes termékkod biztositas (logisztika)

33. |TESZK Analitikus készletnyilvantartas (logisztika, raktarozas)

Meg kell teremteni a lehetGségét a késObbi NATO fejlesztések illesztésének (LOGIMG®,
LOGREP?"), annak, hogy egy LOGIMG vagy LOGREP rendszerb6l, matrixbol importalt adatot

hasznalni lehessen.

A rendszer kiépitése kapcsan el kell végezni a korabbi rendszerek egységesitését, itt lehet és sziik-
séges a képernydk és a programok neveinek egységesitése, valamint elgondolast hozni az egységes

képernyd elrendezést illeten.

Egységes biztonsagi rendszabalyokat kell kialakitani, amely, természetesen el kell, hogy utasitsa az

illetéktelen adatbeirast, adatfeliilirast, archivalast stb.

Mindenképpen javaslom egy AIM (Advanced Inventory Management) raktariranyitasi rendszer
alkalmazasat™, amely lehetdséget biztosit a raktar teriiletek, zonak, miikodési hely csoportok, tarold
helyek szerinti kijeldlésére. Sor, oszlop, szint szerint feloszthaté a raktar, mely tobbszintii logikai
elkiilonitésre ad lehetdséget. A rendszer altal hasznalt raktariranyitdsi paraméterek lehetdséget biz-
tositanak a kiillonbozo tarolasi modok, ugymint a soros allvany, a dupla mély allvany, a keskeny
folyosoés, a gordithetd allvany, a tombdos tarolas vagy a gorgds allvany tarolasi modjainak kezelésé-

Ie.

A rendszer Uigy van felépitve, hogy 6nalldan, automatizaltan miikodtesse az arufogado, expedicios
¢s bevizsgalo funkcionalis terlileteket. Tobbszintli preferalt zonak adhatok meg betarolasi, kitarolasi
feladatokra, melyekhez prioritast rendelve vezérelhetdk a raktari folyamatok. A dinamikus szabad
tarhely keresése és specidlis esetekben a kotott tarhelyes dedikalt tarhely kiosztdsa egyarant alkal-

mazhatd a rendszerben. A manudlis ¢és automatikus raktarrendezési lehetdség szabadon

% LOGIMG — Logistics Information Management — Logisztikai Informacié Menedzsment Munkacsoport altal kidolgo-
zas alatt all6 matrix.

' LOGREP — Logistic Reporting — A NATO-ban hasznalatos logisztikai jelenté rendszer.

%2 Sharon Arque, 1327 D3963E BSD Third Line Warchousing v1-1 /angol nyelvii dokumentum SHL Systemhouse
tulajdona/ 2002. Pyrmont 104. p.
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paraméterezhetd vezérldelvek alapjan oldhatd meg.

Ennek eldnyei®:

raktar teriiletek, zondk, miikodési hely csoportok, tarold helyek szerinti kijeldlése,

e sor, oszlop, szint szerint feloszthato raktar- tobbszintli logikai elkiilonités,
e alegkiilonb6zébb tarolasi modok kezelése,

o arufogado, expedicios és bevizsgald funkciok automatizalt miikodtetése,
e dinamikus szabadtarhely keresés,

o kotott-tarhelyes dedikalt tarhely kiosztas,

o manudlis és automatikus raktarrendezési lehetdség szabadon paraméterezhetd vezérldelvek

alapjan.

Természetesen sziikséges raktari tarolasi kodokat kialakitani, amely torténhet iizemképes-kiadhato,
iizemképes-nem kiadhato, lizemképtelen-javitasra var, tartalék-zarolt, megsemmisitésre var stb.
elvek szerint. Ehhez kapcsolododan ki kell alakitani a raktari hely kodokat, amely tartalmazza a rak-
tari szintet, sorszdmot, polcszamot, rekesz-szadmot a tarolon beliil. Meg kell hatdrozni a polcok ma-

ximalis sulyhatérait.

Természetesen az kizart, hogy a raktari nyilvantartasokat fel lehet épiteni a jelenleg meglévé HETK
szamokon, ehhez természetesen a mar kialakitas alatt all6 NSN alapt nyilvantartasokat kell fel-

hasznalni! (Osszehasonlitasukat, elemzést 1asd az 1.4 alfejezetben)

Fel kell késziilni, tobbek kozott, példaul az eltarthatosdg nyilvantartasara is. A vonalkod adattartal-
manak kiilon értelmezése azért is célszerii, mert egy szimbolumban kiilonféle adatokat lehet kodol-
ni, amely magéba foglalhatja; a gyart6 jellemzdjét, a szoban forgd alkatrész szamat, a gyartési sza-

mot, a termék szavatossagi idejét, egy rakomany darabszamat stb.

Néhany olyan anyag, amelynek tarolédsa kiilonleges koriilményeket kivan: 16szerek, robbandanyag-
ok, veszélyes aruk, narkotikumok, esetleg magneses anyagok, nem magnesezhetd anyagok (érzéke-

nyek a magneses mezdre), radioaktiv anyagok, kotott tarolasi idejii anyagok, amelyeket hiiteni kell.

% Néman Zoltan Logisztikai tanulmény Magyar Logisztikai Egyesiilet Budapest 1993. 46. p.
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3.4. Kovetkeztetések

Ebben a fejezetben leirtam egy termékazonositasi rendszer modelljét, feltartam a rendszerjellemzo-
ket. Bemutattam egy példan keresztiil, hogyan valosulhat meg a logisztikai informdaciés rendszer,

milyen elemekbdl épiil fel ezek, hogyan kapcsolodnak egymashoz.

A Magyar Honvédségnek nem biztos, hogy sajat maga kellett volna LGIR fejlesztésbe fognia, hi-
szen a ,,piacon” jo néhany cég van jelen, akik kész megoldasokat javasolnak. Egy opcio lehet az is,
hogy elvetjiik a tovabbi fejlesztést, az LGIR befejezését, mint lehetdség és kész rendszerben gon-
dolkodunk. Ez azonban mindig az adott rendszer testreszabasaval kezdddik és tobb id6t és persze

tobb pénzt vesz igénybe.

Mivel a szamitogépes vallalatiranyitasi rendszerek a termelésiranyitasi szoftverekbdl néttek ki, ere-
detileg elsésorban a pénziigyi-szamviteli teriiletet, a raktarnyilvantartast, az anyaggazdalkodast, a
jelentéstételt, valamint a humaner6forras-kezelést fedték le*. Az id6k folyaman a fejleszték a valla-
lati mitkédés mind tobb elemét igyekeztek bevonni, €s egyre tobb tudast zstfoltak az immar vallala-
ti er6forras-tervezésnek (Enterprise Resource Planning - ERP) nevezett integralt, a tranzakciokat

nem utolag, hanem megtorténtiik pillanataban feldolgozo6 rendszerbe.

Az ERP-rendszerek kialakulasaval mind a kontrolling, mind a menedzsment 6ridsi informaciés ba-
zishoz jutott: folyamatosan boviild funkcidikkal e rendszerek jelentik ma a véallalatok informatikai
alapjat. Manapsag elmondhatd, hogy az informacié hatalom ugyan, de az igazi hatalom az informa-

ci6 megosztasa®.

A korabbi években taldlkoztam olyan elgondoléssal, hogy megvalositani a MH LEK-et z6ldmezds
beruhazassal, magantoke bevonasaval, azonban informatikai tamogatds nélkiil, hogy olcsobb le-
gyen. Az altalam kordbban leirtdk azt bizonyitjdk, hogy ez egy teljesen hasznalhatatlan beruhdzas

lenne.

Leirtam az altalam fontosnak tartott funkcionalis kovetelményeket, melyeket az automatikus azo-

nositod rendszerrel szemben tamaszthatunk.

% Heti Vilaggazdasag. Fészerkeszté: Réti Pal Budapest 2007/42. ISSN: 1217-9647 szam 70. p.

% Vinton Cerf Google-vezet6 tétele
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Az éltalam leirt kanadai példa miikddik, az adaptacid, esetleges korrekcié a dolgozatom alapjan jol
alkalmazhat6 lenne a Honvédségben. Esetleges egy MINCOM és/vagy AURA’ megoldassal kiegé-
szitve a MH egy korszerli minden igényt kielégitd logisztikai informacios rendszerrel gazdagodna,

amihez rdaadasul kdnnyedén illeszthetd lenne egy automatikus azonositd rendszer is.

Javaslom az MH LEK bazisan létrehozni egy mintaraktarat, ahol olyan termékek vannak, ame-

crer

ne levonni, arra az esetre mikor ez nagyban valdsulna meg.

Nem tarthat6 fenn tovabb, az az elgondolds, hogy a raktar modernizacio (6sszevonas) abban meriil
ki, hogy egy-egy raktar adminisztrativ torzsét megsziintetem, ugyanakkor a raktéarak fizikailag egy
helyre koltoztetés nélkiil tobb telephelyen miikodo, kvazi egy raktarat hozok 1étre, féleg nem szami-

togépes on-line kapcsolat nélkiil.

Bizonyara a legfontosabb kovetkeztetés, hogy a termékazonositas a motorja az integralt in-
formatikai rendszer miikodésének. Ebbdl fakadoan az automatikus azonositas helye a logisztikai

lancban szinte mindeniitt kimutathat6 a szerepe pedig foszerep, semmiképpen sem megkeriilhetd!

Természetesen tobb példat lehet hozni a nemzetkdzi irodalombdl, mikor arrol irnak, hogy gyors
kitelepiilési képesség (rapid deployment capability - RDC) nem képzelhetd el automatikus azonosi-
tasi képesség nélkiil, egy példa a sok koziil az egyesiilt dllamokbeli Védelmi Beszerzési Egyetem
altal jegyzett tapasztalati 6sszefoglalo, amely a korabbi évek kitelepiilési, visszatelepiilési miivele-

teket dolgozza fel .”

Jol latszik a hatarozatlansag (érzik, hogy kéne, de a korabbi sikertelenség visszatartd erd) a vezeté-
sen, hiszen e sorok irasanak idején (2007. novemberében) a HM FLU vezetése felujitotta a LIR
l1étrehozasaval/kutatasaval foglalkozd munkacsoportot, amelyet megbizott egy széleskori anyag-
gyljtéssel, amelytdl azt varja, hogy a bedolgozok leirjdk az elvarasaikat a bemend/kimend jelek

szintéjén.

% AURA: cseh vallalkozas, amely évek Ota fejleszti a kiilonféle hadseregek részére sajat iranyitasi rendszerét.
7 Defence Acquisition University (USA) Automated Indentification System Rapid Deployment Capability RDC
Lessons Learned 23. Jul 2006. Conclusion 4. p. https://acc.dau.mil/CommunityBrowser.aspx?id=107863 &lang=en-US
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Osszegzett kovetkeztetések, a kutatas eredményei:

A kutatdsaimat 2007. novemberében zartam le, a 2007. juliusi miithelyvitan elhangzott kritikdk dol-
gozatban torténd kijavitasa utan. Osszegezve a leirtakat elmondhaté, hogy a logisztikai szakteriile-
ten az informaci6 technologiai tdmogatottsag hidnya nem csak a szakmai, hanem az egész védelmi
szféra tovabbfejlodésének a gatja. A KGIR, mint a HM/MH informatikai rendszer legfontosabb
adatszolgaltato eleme sajnos, minden szakember igyekezete ellenére, csak részben képes a kiildeté-
sének eleget tenni”, hiszen az egyiittmiikodé logisztikai informacios rendszer nem mitkédik/nem
létezik. Itt kell megemliteni, hogy a HM KGIR 6nmagéban, egy jol miikodo és integralt logisztikai
informacios rendszer nélkiil nem képes a védelmi gazdalkodas hatékonysagi €s atlathatosagi kove-
telményeit teljesiteni®. Fontos kovetkeztetése még a Bognar - féle PhD értekezésnek, hogy a logisz-
tikai vezetdk tobb mint 30 %-a nyilatkozott ugy, hogy nem képes befolyasolni a gazdalkodoéi haté-
konysagot. Ez az eredmény dnmagaért besz¢l, az LGIR-rel kibdvitett és tovabbfejlesztett KGIR

hianya sokdig mar nem tarthato.

Az eldrelépés legfontosabb, egyben elkeriilhetetlen feladata az egységes szakagi nyilvantartd prog-
ram hasznalatanak elrendelése az ellaté kdzpontokban, illetve gazdalkodasi intézkedésben elrendel-
ni, hogy csak kozpontilag beazonositott (HETK-el) rendelkezd eszkdz szerezhetd be, és a nyilvan-

tartdsokban ezeket kotelezo elsédleges azonositoként hasznalni.

A probléma megoldédsban olyan IT tdmogatd rendszer kiépitése és miikddtetése a cél, amely tartal-
maban a gazdalkodasi folyamatok iizemgazdasagi szemléleti bemutatasat kovetve, folyamatos,

naprakész adatokat tud szolgaltatni a honvédelem ,,¢életciklus” felfogast mitkodési modelljérdl.

A logisztikai informacids rendszernek vertikalisan kell atfognia a termeldi és a fogyasztoi logiszti-
kéhoz tartozé valamennyi logisztikai folyamatot. Nem szabad megelégedni egy ellatasi logisztikai
részmegoldassal, arra kell torekedni, hogy a disztibucios és az inverz logisztikai folyamatokat is be

lehessen kapcsolni a rendszerbe, ergo teljes nyomonkovetésnek kell megvalosulnia!

Véleményem szerint a koltségvetési egyensuly megteremtésének, a védelmi képesség fenntartisa-

% Bognar Ferenc: A katonai kontrolling Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem PhD értekezés
2004. Budapest 195. p.
% A hivatkozott PhD értekezés 196. o szerepl6 tablazat szerint a megkérdezettek 83,3 %-a gondolja ugy, hogy a KGIR

miikddése LGIR nélkiil nem megfeleld!
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nak ¢és fejlesztésének eszkozei lehetnek a logisztikai rendszer modernizacidja, ezzel parhuzamosan,

pedig a logisztikai menedzsment tdimogatasa korszerti IT rendszerekkel.

A modernizalési, racionalizalasi eszkozok eldsegithetik a védelmi koltségek csokkenését, ezzel
egylitt a hatékonysag novelését, végsd soron a hadero fejlesztéséhez, az interoperabilitasanak a javi-
tasahoz lehet tobbletforrasokat biztositani, de legalabb a meglévokon beliili eltérd felhasznalasi

(megtakaritasi) lehetdségeket.

Természetesen még sok szemponttal lehetne kiegésziteni ezt a vizsgalatot, azonban ez bizonyara
nem teljesiilhetne teljes kortien az adott oldalszam limit miatt. Ez j6 ok azonban arra, hogy akar

magam, akar mas, felhasznalva ezt az értekezést tovabb folytassa a kutatomunkat és kiegészitse azt.

A dolgozat eredményének tartom, hogy megfogalmaztam azt a tényt, hogy a logisztikai célok ¢és
korlatok figyelembe vétele olyan atfogd megkdzelitést igényel, amely nem csupan a miiszaki, in-
lancra flizze fel a realfolyamatokat. Ennek érdekében az ellatasi-elosztasi logisztika részteriileteit
integralni kell a tobbi katonai logisztikai funkciokkal, azokat el kell tudni helyezni azokban a fo-
lyamatokban ¢és struktirakban, amelyek kozvetett vagy kozvetlen modon érintettek a katonai ellata-

si-elosztasi rendszer mukodésében.

Ertelmezhetjiik a fejlédést egy spiral-folyamatnak, amelyben eddig nem vettiink részt, de a mostani
bekapcsolédasunkkor mar nem tudunk egy korabbi allapothoz csatlakozni, igy erényt kell kova-
csolni a lemaradasunkbol, azaz egy magasabb szinten kell becsatlakozni a fejlédésbe. Ezért irtam a
2.4.3 alfejezetben arro6l, hogy mar nem elegendé megteremteni a HETK-NSN atjarhatosagot, mar a

GS1 globalis szabvanyok bevezetése a feladat!

Engem arra tanitottak, hogy a civil logisztika feladata az optimumkeresés (féleg a koltség optimum
= kiadascsokkentés), a katonai logisztika célja ez nem lehet, mert szamunkra a cél a gy6zelem, azt
azonban be kell latni, hogy ez a gyézelem nem tdrténhet barmi aron, féleg békeiddben. Igenis fel-
adatunk, hogy megtalaljuk a lehetd legkisebb raforditdssal végrehajthatd logisztikai tdmogatasi

format, ez pedig napjainkban nem képzelhet6 el hathatés informatikai tamogatas nélkiil!
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Tudomanvos eredményeimként eloterjesztem:

1. Feltartam, hogy a termékazonosité rendszer tamogatja az anyagaramlasi folyamatot, sot
nélkiile a folyamat nem hajthatd végre 100 %-os biztonsaggal, ugyanakkor megfogalmaz-
tam, hogy magas fokon integralt logisztikai informacios rendszer nélkiil a kiilonféle ka-
tonai miiveletekhez rendelhet6 logisztikai erdk koltséghatékony, folyamatorientélt fenntarta-

sa ¢és fejlesztése nem képzelhetd el.

2. Meghataroztam, a kodifikaci6 harom, szempontunkbol legsziikségesebb funkcidjat,
ugymint
a. a logisztikai eréforrasok optimalizalt felhasznalasanak stratégiai eszkoze,
b. mindségbiztositasi funkcio,

c. beszerzés menedzselése funkcio.

3. Bebizonyitottam, hogy a termékazonositas az alapja a logisztikai rendszer funkciondlis in-

crer

stratégianak.
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Ajanlasok

Véleményem szerint az értekezésem:
e Hozzajarul egy automatikus azonositasi rendszer kialakitdsahoz.
o Elosegiti a dontéshozok szemlélet formaldsat.
e Alapul szolgal a logisztikai szakembereknek, valamint téma kutatdinak.
¢ Felhasznalhaté a katonai felsGoktatasban, az egyetemi alap, kiegészitd képzésben, a logisz-
tikai vezetOk eléképzésében a tananyagok Osszedllitdsdhoz.

e Eldsegiti a jovobeni kutatomunkat.

Ezért nyugodt szivvel ajanlom dolgozatom tanulmanyozasat, azon a logisztika irant elkdtelezettsé-
get érzé szakembereknek, akik raadasul még dontési helyzetben is vannak! Osszegylijtott és papirra
vetett tapasztalataimat, Otleteimet természetesen nem az irdasztal fioknak szdnom, hanem, mint
minden kutatassal foglalkozd szakember, aktivan részt kivanok venni az ltalam leirtak megvaldsi-

tasdban, amire a most ujra inditott LIR kutatds kapcsan minden esélyem megvan!

Budapest, 2007. november - n

(Berzsényi Péter okl. mk. érnagy)
kiemelt fOtiszt
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