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A TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

Elsé és legfontosabb felismert probléma, hogy a Magyar Honvédségben a nyilvantartd
rendszerekben az eszkozok elsddleges azonositasara nem a kozpontilag kiadott HETK szam
(HETK - Honvédségi Egységes Termék Kod) az egyetlen elterjedt lehetdség, tovabba, hogy
az ellaté kozpontok nem adjak ki az ellatasi koriikbe tartozd eszkdzok cikkjegyzékét, illetve
nem hasznalnak a fenntartdsi anyag igényléséhez formanyomtatvanyokat (iidité kivétel csak
az egészségligyi, ¢lelmezési szolgalat).

Megéllapithat6, hogy az ellatd kozpontok logisztikai szolgalatanadl nem csak egy
kozpontilag biztositott halozatos nyilvantartd programot haszndlnak, ugyanakkor az ellato
kozpontok és raktiraik kozott csak bizonylaton folyik az adatiramlds, a nyilvantartasok
naprakészsége, csak manualis Uton biztositott.

Probléma még, hogy az ellaté kozpontok €s a katonai szervezetek kozott csak a papir
alapu bizonylataramlas a hasznalatos és a logisztikai szolgalatok és pénziigy viszonylataban
az ellenjegyzési, illetve a szamla egyeztetési folyamat soran csak a manudlis modszer ismert.
Ezen problémak feltarasa, a megoldasukra tett javaslatok az évek soran csak egyre tolédnak

¢s ezzel csak ujabb és Gjabb problémakat generalnak.

Szamomra kézenfekvOnek tlint, hogy megvizsgéaljam a termékazonositas helyét és
szerepét egy olyan kdrnyezetben, amelyben rendkiviili jelentdséggel bir a gyors és pontos
informdcio. Ennek kapcsan fel kellett tennem a kérdést, hogy a katonai logisztika teriiletén
milyen eldfeltételei vannak a termékazonositdsi rendszer alkalmazasanak, hogyan jarulhat

hozz4 a termékazonositasi rendszer a katonai logisztikai folyamatok optimalizalasdhoz.

KUTATOI HIPOTEZISEK, KUTATASI CELKITUZESEIM

A doktori értekezés az automatikus azonositas helyének, szerepének vizsgalataval

foglalkozik a Magyar Honvédség anyagellatasi rendszerére sziikitve a vizsgalatot.

Az anyagellatasi folyamatok atlathatobba és gazdasagosabba tehetOk a termékazonositas
korszerli megoldasainak felhasznalasaval.
A kodifikaciénak olyan logisztikai funkciéi vannak, amelyek felismerése és tudatos

hasznalata az ellatas-elosztasi logisztika (ellatasi lanc) mindségi javulasahoz vezet.
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A nemzeti kodifikacids stratégia kialakitasa elengedhetetleniil sziikségessé valt, ennek

hianya nem csak a trcanal, hanem a védelmi szféra teljes egészében okoz problémat.

A kutatdsom tovabbi céljait képezték:

Feltarni az anyagaramlasi folyamat és a termékazonositd rendszer kapcsolatait.
Meghatéarozni a kodifikéacio logisztikai funkcidit.

A logisztikai informaciés rendszer ¢és a logisztikai erdforrdsok kapcsolatanak
vizsgalata.

A funkciondlis integracid vizsgalata a logisztika teriiletén a termékazonositds
tiikrében.

A nemzeti kodifikacios stratégia kialakitasa, tartalma.

KUTATASI MODSZEREK

A hadtudoményi kutatasok koziil jelen kutatas egy fejlesztési kutatas volt, melyben a

kutatasi célok sikeres teljesitése érdekében, olyan kutatasi mddszert alkalmaztam, mint az

osszehasonlito modszer, tovabba a kiilonos moddszerek kozil az indukciéo és az analizis.

Végeztem tovabba Kritikai adaptaciot, ¢s dokumentum-elemzést is.

A kitizott kutatasi célok elérése érdekében:

l.
2.
3.

Tanulmanyoztam a témahoz kapcsolddo hazai és kiilfoldi szakirodalmat,
Felhasznéltam az Interneten hozzaférhetd elektronikus szakanyagokat,

Részt vettem kiilonb6zd konferencidkon, ahol tapasztalatokat szereztem a logisztikai
ellatd  rendszerekkel  kapcsolatban.  Tapasztalataimat  felhasznaltam  sajat
rendszerfelfogdsom megformalaséhoz,

Folyamatosan publikéaltam a kutatasi eredményeimet,

Konzultdltam a MH raktaraiban szolgélatot teljesitd szakemberekkel és a kiilfoldi
utaim soran ezen a teriileten dolgoz6 szakértokkel,

Eszmecserét folytattam kanadai és mas NATO tagallam hadseregeiben szolgdlo
kollégakkal a vilaghalon keresztiil, ezek eredményeit felhasznaltam az értekezésem
Osszeallitasanal,

Hasznositottam a téma elméleti oktatasa soran a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi
Egyetemen szerzett tapasztalataimat, valamint kdvetkeztetéseimet,

Felhasznaltam a kiemelt f6tiszti beosztdsomban szerzett tapasztalataimat,
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Az els6 fejezet a Magyar Honvédség ellatasi-elosztasi (anyagi) folyamatainak elemzése,
kiilonos tekintettel a logisztikai tdmogatd rendszer fejlesztési iranyvonalaira cimet viseli.
Ebben a fejezetben gorcsd ald vettem a Magyar Honvédség anyaggazdalkodasi eljarésait,
valamint a szakagi ¢€s funkciondlis szabalyozok eltéréseinek hatdsat az anyagaramlési

folyamatok irdnyitasara.

Ugyancsak az els6 fejezetben vizsgéaltam a jelenlegi kodifikacids rendszert (HETK alapt)
¢s az anyagi folyamatok informatikai tdimogatéasat. Feltartam a logisztikai tAmogat6 rendszer
fejlesztésének fobb iranyvonalait a folyamatorientacid, az atlathatésag, az anyagok ¢és

eljarasok szabvanyositasanak tiikrében.

Az anyaggazdalkodas valamennyi folyamatanak az igényekhez igazodo,
koltséghatékony iranyitdsa megkoveteli a tényleges fizikai anyagmozgasok feliigyeletét és
szabalyozasat szolgald, megbizhatd, iddszerli adatokon alapuld atlathatosagat, a hozza

tartozd, azt megel6z6 informacidaramléssal egyiitt.

A NATO multinacionalis ellatasi rendszeréhez csak a helyes kodifikacion keresztiil
vezet az ut! Gondoljunk csak a Befogaddo Nemzeti Tamogatasra, az ENSZ-re vagy barmilyen
kozos, multinacionalis feladatra, amely logisztikai tdmogatast kivan, mindeniitt az angolon
kiviil az egy nyelven besz¢lés feltétele az egységesen kodifikalt, 100 %-os biztonsaggal

azonositott termékek alkalmazasa!

A legfontosabb kovetkeztetés, hogy a kiilonféle katonai miiveletekhez rendelhetd
logisztikai erdk koltséghatékony, folyamatorientalt fenntartasa ¢és fejlesztése magas fokon
integralt logisztikai informacids rendszert feltételez. A masik nem kevésbé fontos
kovetkeztetés pedig az, hogy a logisztikai tamogatd rendszernek jelenleg elhanyagolhaté a

miiveleti kapcsolata.

A masodik fejezetben a termékazonositd rendszerrél, mint az anyagaramlasi
folyamatok informatikai tdmogatdsanak alapjarol irtam. Azon beliil is az ellatasi-elosztasi

logisztika f6 folyamatair6l: anyagaramlésrol és az informaciddramlésrol.
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Ebben a fejezetben tartam fel a termékazonositd rendszer funkcidit az anyagaramlas

fizikai folyamatai tiikrében ¢és a termékazonosito rendszerek informécids folyamatait.

Az értekezésem fontos része ez, hiszen itt irok a kodifikacio helyrdl, szerepérdl az
anyagaramlasi folyamatok automatizalt, koltséghatékony irdnyitdsdban, valamint a

kodifikacios stratégia nemzeti €¢s NATO kovetelmények szerinti kialakitasrol.

Nem kevésbé fontos véleményem szerint a termékazonositd rendszerek miiszaki

tartalma, eljarasai €s eszkozei, amelyek szintén ebben a fejezetben kaptak helyet.

Egyik csucspontja az értekezésemnek a termékazonositdé rendszer funkcidinak
kapcsolatai mas logisztikai folyamatokkal, eljarasokkal, amely ugyancsak a masodik fejezet

része.

Ezen fejezetbdl levonhatd legfontosabb kovetkeztetések véleményem szerint, hogy
mindenek el6tt egy integralt rendszerben kell gondolkodni, amely a logisztikai funkciokat
folyamatokka képes szervezni és képes azokat optimalizalni. Ennek az integralt rendszernek a
mikodését tamogatja az informatika, tehat elsddlegesen azokat a funkciokat és folyamatokat,
valamint a kozottiik 1évo kapcsolatokat kell tisztdzni, amelyeket informatikailag tdmogatni

kivanunk.

Azt is le kell szogezni, hogy 6nmagaban, egy termékazonositasra alkalmas megoldas
kevés, ki kell alakitani azokat a kapcsolodo feliileteket, amelyeknek a segitségével az egyes

logisztikai funkciok folyamatokka szervezodését biztositjuk.

Ha ironikusan szemléljiikk a logisztikai modernizécido eddigi folyamatait, akkor
valdszintinek latszik, hogy azért mondott le a fels6 szintli katonai vezetés a korszerti integralt
informatikai rendszerek alkalmazdsar6l, mert még nem jutott nyugvépontra a szervezeti
atalakitds. Véleményem szerint ez az érvelés csak azok szdmara elfogadhat6, akik nem
képesek belatni azt, hogy a korszeri informatikai rendszerek alkalmazasa a logisztikai
modernizaci6 végrehajtasanak eszkoze €s egyben feltétele. Azt is elfelejtik a nagy szervezeti

atalakitasi kampany soran, hogy gy célszerli a logisztikai szervezeteket kialakitani, mintha
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mar 1éteznének ezek az integralt informatikai rendszerek.
Ahogyan az egyik alfejezetben leirtam, ma mar nem elegendd cél a NATO raktari
szam ¢s kodifikacio teljes korti bevezetése, ma mar tobb kell, haladéktalanul be kell vezetni a

GS1 rendszer altal javasolt szabvanyokat és ki kell haszndlni a benniik rejlé lehetéségeket.

Sajnos a magyar védelmi ipar nem figyelt fel azokra az iizleti lehetdségekre, amelyek
az NSN bevezetésében/hasznalatiban rejlenek és valljuk be a hazai katonai-logisztikai
tarsadalom érdekérvényesitd képessége sincs a csucsformdjaban, hiszen a beszerzési
szerzOdések kodifikacios zaradéka, a 2007. tavaszan megjelent GKM rendelet ellenére sem

képes termékazonositasi céljai elérésére.

A harmadik fejezet az automatikus termékazonositasi rendszer-modell kialakitasarol

¢és alkalmazasarol, Magyar Honvédség anyagi folyamatainak informatikai timogatasarol szol.

Itt értekezem a termékazonositdé rendszer-modell 1étrehozasanak céljarol, a modell
felépitésérdl, funkcidirdl és kapcsolatairél a logisztikai folyamatokat tdmogatd integralt

logisztikai informacids rendszerében.

Kiemelked6 része a dolgozatomnak az anyagaramlasra jellemzd f6 ¢és kiegészitd
folyamatok (RST) informéaci6 sziikségletének leirdsa, adatstrukturdja, adatgytijtési, -tarolasi
¢és -feldolgozasi rendszerének feltarasa.

Ugyancsak a harmadik fejezet része a termékazonositd rendszer lehetséges miikddésének

bemutatasa.

A Magyar Honvédségnek nem sziikséges, hogy sajat maga fejlesszen logisztikai
informacios rendszert, hiszen a ,,piacon” jo néhany cég van jelen, akik kész megoldasokat
javasolnak. Egy opci6 lehet az is, hogy elvetjiik a tovabbi fejlesztést, az LGIR befejezését,
mint lehetdség és kész, piacrdl azonnal beszerezhetd rendszerben gondolkodunk. Ez azonban
mindig az adott rendszer testreszabéasaval kezdddik és tobb id6t, és persze tobb pénzt vesz

igénybe.

Mivel a szamitogépes vallalatirdnyitasi rendszerek a termelésiranyitasi szoftverekbdl

néttek ki, eredetileg elsdsorban a pénziigyi-szamviteli teriiletet, a raktarnyilvantartast, az
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anyaggazdalkodast, a jelentéstételt, valamint a humaner6forras-kezelést fedték le. Az idok
folyaman a fejlesztok a vallalati miikodés mind tobb elemét igyekeztek bevonni, és egyre
tobb tudast zsufoltak az immar vallalati eréforras-tervezésnek (Enterprise Resource Planning
- ERP) nevezett integralt, a tranzakcidkat nem utdlag, hanem megtorténtiik pillanatdban

feldolgoz6 rendszerbe.

Az ERP-rendszerek kialakulasdval mind a kontrolling, mind a menedzsment Oridsi
informacios bazishoz jutott: folyamatosan boviild funkcidikkal e rendszerek jelentik ma a
vallalatok informatikai alapjat. Manapsag elmondhat6, hogy az informéci6é hatalom ugyan, de

az igazi hatalom az informaci6é megosztésa.

A korabbi években talalkoztam olyan elgondolédssal, hogy megvaldsitani a MH
Logisztikai Ellatd Kozpontot zoldmezds beruhazassal, magantdke bevondsaval, azonban
informatikai tdmogatés nélkiil, hogy olcsobb legyen. Az altalam leirtak azt bizonyitjak, hogy

ez egy teljesen hasznalhatatlan beruhazas lenne.

Leirtam az altalam fontosnak tartott funkciondlis kovetelményeket, melyeket az

automatikus azonosito rendszerrel szemben tdmaszthatunk.

Nem tarthat6 fenn tovabb, az az elgondolds, hogy a raktar modernizacié (6sszevonas)
abban meriil ki, hogy egy-egy raktar adminisztrativ torzsét megsziintetem, ugyanakkor a
raktarak fizikailag egy helyre koltoztetés nélkiil tobb telephelyen miikodd, kvazi egy raktarat

hozok létre, féleg nem szamitdogépes on-line kapcsolat nélkiil.

Bizonyara a legfontosabb kovetkeztetés, hogy a termékazonositas a motorja az
integralt informatikai rendszer miikodésének. Ebbdl fakadoan az automatikus azonositas
helye a logisztikai lancban szinte mindeniitt kimutathato a szerepe pedig fOszerep,

semmiképpen sem megkeriilhetd!

Természetesen tobb példat lehet hozni a nemzetkdzi irodalombdl, mikor arrdl irnak,
hogy gyors kitelepiilési képesség (rapid deployment capability - RDC) nem képzelhetd el

automatikus azonositasi képesség nélkiil.



-8-

Osszegzett kivetkeztetések, a kutatas eredményei:

A kutatasaimat 2007. novemberében zartam le, a 2007. juliusi mithelyvitan elhangzott
kritikak dolgozatban térténd kijavitasa utan. Osszegezve a leirtakat elmondhato, hogy a
logisztikai szakteriileten az informdcid technoldgiai tamogatottsag hianya nem csak a
szakmai, hanem az egész védelmi szféra tovabbfejlodésének a gatja. A KGIR, mint a HM/MH
informatikai rendszer legfontosabb adatszolgéltatdé eleme sajnos, minden szakember
igyekezete ellenére, csak részben képes a kiildetésének eleget tenni, hiszen az egylittmiikodo
logisztikai informacios rendszer nem miikddik/nem 1étezik.

Itt kell megemliteni, hogy a HM KGIR 6nmagéban, egy jol miikodd és integralt
logisztikai informacios rendszer nélkiil nem képes a védelmi gazdalkodas hatékonysagi és
atlathatosagi kovetelményeit teljesiteni. Fontos kovetkeztetése az egyik altalam hivatkozott
anyagnak, hogy a logisztikai vezetok tobb mint 30 %-a nyilatkozott ugy, hogy nem képes
befolyasolni a gazdalkodoi hatékonysagot. Ez az eredmény onmagéért beszél, az LGIR-rel

kibdvitett és tovabbfejlesztett KGIR hianya sokaig mar nem tarthato.

Az eldrelépés legfontosabb, egyben elkeriilhetetlen feladata az egységes szakagi
nyilvantartd program hasznélatdnak elrendelése az ellatd kozpontokban, illetve gazdalkodasi
intézkedésben elrendelni, hogy csak kdzpontilag beazonositott (HETK-el) rendelkezd eszkoz

szerezhetd be, és a nyilvantartadsokban ezeket kotelezd elsddleges azonositoként hasznalni.

A probléma megoldéasban olyan IT tdmogato rendszer kiépitése és miikodtetése a cél,
amely tartalmaban a gazdalkodasi folyamatok iizemgazdasagi szemléleti bemutatasat
kovetve, folyamatos, naprakész adatokat tud szolgéltatni a honvédelem ,.¢letciklus” felfogasu

miikodési modelljérol.

A logisztikai informdcios rendszernek vertikalisan kell atfognia a termel6i és a
fogyasztoi logisztikahoz tartozé valamennyi logisztikai folyamatot. Nem szabad megelégedni
egy ellatasi logisztikai részmegoldéssal, arra kell torekedni, hogy a disztiblcios és az inverz
logisztikai  folyamatokat 1is be lehessen kapcsolni a rendszerbe, ergo teljes

nyomonkdvetésnek kell megvalosulnia!
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Véleményem szerint a koltségvetési egyenstuly megteremtésének, a védelmi képesség
fenntartdsanak és fejlesztésének eszkozei lehetnek a logisztikai rendszer modernizécioja,

ezzel parhuzamosan, pedig a logisztikai menedzsment tdimogatasa korszerti I'T rendszerekkel.

A modernizalési, racionalizalasi eszkozok elOsegithetik a védelmi koltségek
csOkkenését, ezzel egylitt a hatékonysag ndvelését, végsd soron a haderd fejlesztéséhez, az
interoperabilitdsanak a javitasdhoz Ilehet tobbletforrdsokat biztositani, de legaldbb a

meglévokon beliili eltérd felhasznalasi (megtakaritasi) lehetdségeket.

Természetesen még sok szemponttal lehetne kiegésziteni ezt a vizsgéalatot, azonban ez
bizonyara nem teljesiilhetne teljes korlien az adott oldalszam limit miatt. Ez j6 ok azonban
arra, hogy akar magam, akir mads, felhasznilva ezt az értekezést tovabb folytassa a

kutatomunkat és kiegészitse azt.

A dolgozat eredményének tartom, hogy megfogalmaztam azt a tényt, hogy a
logisztikai célok és korlatok figyelembe vétele olyan atfogd megkozelitést igényel, amely
is, hogy egyetlen logisztikai lancra flizze fel a redlfolyamatokat. Ennek érdekében az ellatasi-
elosztasi logisztika részteriileteit integralni kell a tobbi katonai logisztikai funkciokkal, azokat
el kell tudni helyezni azokban a folyamatokban és struktirakban, amelyek kdzvetett vagy

kozvetlen mdodon érintettek a katonai ellatasi-elosztasi rendszer mukodésében.

Ertelmezhetjiik a fejlédést egy spiral-folyamatnak, amelyben eddig nem vettiink részt,
de a mostani bekapcsolddasunkkor mar nem tudunk egy korabbi allapothoz csatlakozni, igy
erényt kell kovacsolni a lemaraddsunkbol, azaz egy magasabb szinten kell becsatlakozni a
fejlodésbe. Ezért irtam az egyik alfejezetben arrdl, hogy mar nem elegendé megteremteni a

HETK-NSN éatjarhatosagot, mar a GS1 globalis szabvanyok bevezetése a feladat!

A civil logisztika feladata az optimumkeresés, a katonai logisztika célja a gydzelem,
azt azonban be kell latni, hogy ez a gy6zelem nem torténhet barmi 4ron, féleg békeiddben.
Igenis feladatunk, hogy megtalaljuk a lehetd legkisebb raforditassal végrehajthatd logisztikai
tamogatasi format, ez pedig napjainkban nem képzelhetd el hathatés informatikai tAmogatas

nélkil.
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TUDOMANYOS EREDMENYEIMKENT ELOTERJESZTEM:

1. Feltartam, hogy a termékazonositdé rendszer tamogatja az anyagdramlasi folyamatot,
sOt nélkiile a folyamat nem hajthatdé végre 100 %-os biztonsaggal, ugyanakkor
megfogalmaztam, hogy magas fokon integralt logisztikai informacios rendszer nélkiil
a kiilonféle katonai miiveletekhez rendelhetd logisztikai er6k koltséghatékony,

folyamatorientélt fenntartsa €s fejlesztése nem képzelhetd el.

2. Meghataroztam, a kodifikacié hdrom, szempontunkbdl legsziikségesebb funkcidjat,
ugymint
a. alogisztikai er6forrasok optimalizalt felhasznalasanak stratégiai eszkoze,
b. mindségbiztositasi funkcio,

c. beszerzés menedzselése funkcio.

3. Bebizonyitottam, hogy a termékazonositds az alapja a logisztikai rendszer

crer

nemzeti kodifikacios stratégianak.

JAVASLATOK, AJANLASOK:

Az értekezés a Magyar Honvédségben az alabbiakban felsoroltak szerint lesz felhasznélhato:

1. Hozzajarul egy valos automatikus azonositasi rendszer kialakitdsdhoz a Magyar
Honvédség anyagellatasi rendszerében.

2. Eloésegiti a dontéshozok (logisztikus és nem logisztikus szakemberekét szintén)
szemlélet formalasat.

3. Alapul szolgal a logisztikai szakembereknek, valamint téma jelenbeli és jovébeli
kutatdinak.

4. Felhasznalhato a katonai felsGoktatasban, az egyetemi alap, kiegészitd képzésben, a

logisztikai vezetdk eloképzésében a tananyagok dsszeallitdsdhoz.

Ezért nyugodt szivvel ajanlom dolgozatom tanulmanyozdsat, azon a logisztika irant

elkotelezettséget érzé szakembereknek, akik rdadasul még dontési helyzetben is vannak!
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Osszegylijtott és papirra vetett tapasztalataimat, Stleteimet természetesen nem az irdasztal

fioknak szanom, hanem, mint minden kutatassal foglalkozé szakember, aktivan részt kivanok

venni az altalam leirtak megvalositasaban, amire a most Gjra inditott LIR kutatds kapcsan

minden esélyem megvan!
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SZAKMAI - TUDOMANYOS ONELETRAJZ

1985. augusztusatol 1990. juliusaig a kijevi radidtechnikai mérnodki fdiskola hallgatdja
voltam. A diploma honositdsa sordn a Miivel6dési és Kozoktatdsi Minisztérium azt

magyarorszagi egyetemen szerzett diplomaként ismerte el.



13

Els6 tiszti beosztasom, Tatan az MH 54/11 radidtechnikai szazadnal lokator mérnok
volt. Az évek soran a ranglétrat bejarva, kezdetben ilizembentartd szolgalat fonok, késébb

anyagi-technikai (logisztikai) fénok, majd torzsfonokként szolgaltam a fenti alakulatnal.

1998-ban jelentkeztem a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem logisztikai szakan
foly6 altalanos katonai logisztikai vezetd szakirdny( nappali képzésre, melyet kivalod
eredménnyel végeztem 2000. nyardn. Ebben az idében kezdtem meg publikécids

tevékenységemet.

Tovabbi tanulmanyaim is a ZMNE-hez kotottek, hiszen 2000-ben felvételiztem a
Zrinyi Mikloés Nemzetvédelmi Egyetem Doktori Iskolajanak ,,F’-alprogramjara (logisztika).

Palyazatomat az Iskola vezetése elfogadta és a HM részérdl is tdmogatast nyert.

2004. januar 1-t81 az MH Osszhaderdnemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksig
Logisztikai Elemz6é ¢és Koordinacios osztaly fotisztje voltam 2007. januar 1-ig. Ebben a
beosztasban tobbnyire a logisztika hosszii tava terveivel foglalkoztunk, felsészintl
szabalyzokat alkottunk. Ugyanebben a beosztasomban keriiltem kijelolésre, NATO
munkacsoportokban valo részvételre, tobb éven keresztiil képviseltem a Magyar Honvédséget

kiilonboz6 logisztikai munkacsoportokban.

Tobbedmagammal 1étrehoztam az MH-n beliilli LOGREP (logisztikai jelent6 rendszer)

oktatas alapjait és végeztem azt tobb éven keresztiil.

2006-ban kijeloltek a NATO gyorsreagalasu erdibe (NRF) torzstisztként, melynek
soran részt vettem Norvégidban a Steadfast Jaw ¢és a Zoldfoki szigeteken végrehajtott

Steadfast Jaguar gyakorlatokon.

2007. januar 1-t61 a Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség
Gazdasagi Igazgatosag kozgazdasagi osztalyan kiemelt fotisztként (osztalyvezetd-helyettes)
teljesitek szolgalatot.
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