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I. A KUTATASI FELADAT OSSZEFOGLALASA ES CELKITUZESEI

Az MH jelenlegi strukturalis felépitését a vonatkozé hatdlyos jogszabalyok és az allami
irdnyitds egyéb jogi eszkozei hatdrozzdk meg. Ezek adjdk meg a személyi éallomany
felkészitésének normait is. Ezekkel a napi élet soran vitaba szallni nem lehet, még akkor sem,
ha nyilvanvaldan lathat6, hogy az élet jobbitasért kialt.

A tudomanyos kutatas, a kutatomunka eredményeinek Osszegezése azonban a
dontéshozok szamara képes olyan bazisul szolgédlni, amelynek segitségével konnyebben
felvallalhato a valtoztatas.

A Magyar Honvédség strukturajaban és miikodésében a tobb mint masfél évtizede tarto
dtalakitas legfontosabb lépéseként — tobb europai haderéhoz hasonloan — az onkéntes
haderdre valo attéréssel megtortent a XXI. szazad kihivasaival osszhangban lévo haderd
alapjainak lerakasa. Az optimalisndl hosszabb ideig tarto datmenet sok esetben
valsagmenedzselést kovetel meg, amely a kelleténél jobban kitolja a sikeres szervezeti
kulturavaltas befejezését. Ezzel egyiitt nem alakult ki még teljesen az 1j tipusu
kovetelményeknek és feltételeknek megfeleld miikodési rend sem.

A haderdt is érintette a rendszervaltozas, a szervezet szamara a legnagyobb kihivast,
mégis a megvaltozott szerepet betoltd, s ebbdl fakaddan atalakuld szerkezeti NATO
kovetelményeinek valé megfelelés jelenti, sulyosbitva a helyzetet az egyre sziikiild
eréforraskészletekkel.

. A 2001. szeptember 11-i események ramutattak, hogy a globalizalodo terrorizmus
meéretevel és karos hatasaival olyan mértékii veszelyt jelent a fejlett vilagra, hogy az ellene
valo sikeres fellépés meghaladja a rendvédelmi szervek képességeit és hataskorét, tovabba a
NATO felvallalta, hogy a nemzetkodzi szervezetek felkérésére és felhatalmazédsa alapjan
katonai szervezetével, mint globalisan jelenlévd erdvel részt vegyen a vildgban jelenlévd,
eszkaldcidval vagy humanitarius katasztrofaval fenyegetd helyi katonai konfliktusok
rendezésében

Ezekhez — a tartalmukban és megvalositasi formajukban 0j feladatokhoz — a Magyar
Honvédségnek 1j képességeket kell biztositania, amelyekre kiképzési rendszerén beliil fel kell
készitenie az adllomdnyat. A feladatrendszer nem csak jellegében mas, mint a hagyomanyos
harc megvivasa, hanem ujszeri kihivasokat jelent a végrehajtas tartalma, a fizikai és a
kulturalis kdrnyezete is. Ebbdl adéddan a felkészitési — és a szorosan hozza kapcsolddd mas —
rendszereknek tartalmukban és megvaldsitasi modszereikben biztositaniuk kell az MH
jelenlegi és a kozel jovoben jelentkezd feladatainak végrehajtasat

A mai magyar haderd heterogenitasa kovetkeztében a tarsadalom minden jegyét (pozitiv
¢s negativ) magan viseli, ennek tudhat6 be, hogy belso viszonyai a ,.kaotikus” allapotok miatt
fesziiltseggel terheltek, konfliktusosak. A katonai palya sajatossadga, hogy alaprendeltetésbol
adodo feladatai révén, személyi dlloméanyéatol elvart a stressz tartds elviselése, a konfliktusok
kezelésének, feloldasanak képessége.

A mar emlitett konfliktusos helyzetek egymadstdl elvélaszthatatlanok, a személyi
allomany Osszetételétél az eldmeneteli rendszer anomalidin at, a strukturalis problémakig
mind-mind kdzvetlen sszefliggésben vannak a személyi 4llomany fejlesztésének kérdéseivel,
végsO soron a katonak és az alegységek felkészitésével, kiképzésével. A jogszabalyi
kornyezet valtoztatdsdnak egyik stulypontja a politikai rendszervaltozas 6ta a kornyezethez —
elsé idékben — a kialakuld piacgazdasagi feltételekhez, a késobbiekben pedig a nemzetkozi
kornyezet valtozasdhoz, mindenekeldtt a NATO csatlakozdshoz, és nem utolsdé sorban a
radikalisan csokkend koltségvetési kornyezethez torténd alkalmazkodas. Mindezeket az
¢lesen valtozo koriilményeket irta feliil az onkéntes (professziondlis) haderd bevezetésére
hozott, a korabban tervezettnél gyorsabb iitemi, rovidebb hataridejii eldkészitésre hozott
dontés, majd a megvalositas.



A 90-es évek elejétdl permanens atalakitds a képzési, kiképzési rendszert is érintette,
mind elveiben, mind strukturdjdban, azonban éppen a valtozasok gyors iiteme miatt képtelen
volt a gyokeresedésre, jelentdés részben ad hoc, az éppen hidnyzd képesség, vagy
rendszerigény nyoman feladta a hosszutava épitkezés esélyét, feldldozta azt a rovidtava
érdekek oltaran. Nem képes az igények folyamatos valtozasara rugalmasan reagalni, nincs
olyan alkalmazkodési képessége, amely struktira és lényeges alapelvi mddositasok nélkiil
képes lenne az igények kielégitésére. Megnott a rendszeren beliili bizonytalansag, ami nem
csak a felkészités, kiképzés mindségére, megfelelésére, hanem a személykdzi kapcsolatokra
¢s a szervezetek kozotti egylttmiikodésre is hatassal van, végsd soron a felkészités nem
megfeleld mindségén til kdvetkezménye a személykozi konfliktusokra is kdzvetlen hatassal
bir.

A fent emlitett problémakorok megjelenése (szervezeti kulturavaltas, onkéntes haderdre
torténd attérés, uj feladatok a NATO csatlakozasbdl addddan, stb.) kikeriilhetetlenné teszi
annak a kérdéskornek elemzését, amely a szervezet allomanyat érintd konfliktusok és
interperszonalis fesziiltségek oki tényezdjeként 0Osszead6dd stresszként jelentkezik az
allomény teljes korénél. A stresszkeltd események szervezet— ¢és foglalkozaslélektani
szempontu elemzése, és az abbdl levonhato kdvetkeztetések és javaslatok fontos alapjat kell,
hogy adjak az allomany kivalasztdsanak, felkészitésének és értékelési rendjének.

II. A KUTATAS HIPOTEZISEI ES FOBB CELKITUZESEI
A kutatas hipotézisei

Az értekezés elkészitésekor abbol a ténybdl indultam ki, hogy az MH képzési rendszere
valtoztatast igényel. A valtoztatasokat tudomanyos elemzésekre kell épiteni. A javasolt
valtoztatasokat 0ssze kell vetni a magyar sajatossagokkal, a jelenlegi magyar jogrendszerrel,
valamint az MH el6tt all6 feladatokkal.

Ennek megfelelden a kovetkezo hipotéziseket fogalmaztam meg:

1. A Magyar Honvédség képzési rendszere — nem vitatva a pozitiv tulajdonsagokat —
nem képes azonnal, illetve rovid idon beliil megbizhat6 szinten alkalmazhatd képességekkel
rendelkezo allomanyt a feladatok végrehajtasara rendelt alakulatok szamara biztositani.

2. A képzés és felkészités rendszerében nem szabad rdovidtdvi, a napi igények
kielégitésére iranyuld, nem kellden megalapozott valtoztatasokat bevezetni, csak komplex — a
problémdk minden aspektusat figyelembevevd — hosszabbtadvon megvaldsithato atalakitasokat
lehet tervezni. A megvalositast az intézményi (szakképzés, felsdoktatas) képzésben kell
kezdeni, a foerdkifejtést a tiszti €s tiszthelyettesi képzésre, tovabbképzésre kell iranyitani.

3. A fejlédés utjan eldérelépni csak a szervezet minden szegmensét érintd és
Osszhangban végrehajtott valtoztatasokkal lehet.

4. A kiképzési feltételrendszer hidnyossagai miatt, a konfliktusok nem meger0sitik,
hanem inkabb felmorzsoljdk a személyiséget, akadéalyozva, hogy a késdbbiekben, akar
sz€ls6séges viszonyok kozott is képes legyen a személy a szervezeti, csoport és egyéni
érdekeket egyarant kielégité megoldasok megtalalasara és hatékony alkalmazasara.

Ertekezésemben célul tiiztem ki, hogy:

1. Feltarom azokat az Osszefliggéseket ¢és anomadlidkat, amelyek csokkentik a
felkészités— és ezen keresztiil a szolgélatteljesités hatékonysagat.

2. Igazolom, hogy a hosszu tavu elképzelések megvaldsitasdhoz a ma még képzés elott
¢s alatt 1évo hallgatoi allomanyra, illetve a képzési intézményrendszerre kell koncentralni



3. Ravilagitok a szervezeti bels6 ,,harmoénia” hidnyanak rombolé hatdsara, a szervezeti
miikodésben és fejlesztésben betdltott szerepére, tovabba arra a tényre, hogy csak a szervezet
minden szegmensét érintd €s dsszhangban végrehajtott valtoztatasokkal lehet a fejlodés tjan
elérelépni.

4. Igazolom a kiképzési feltételrendszer hidnyossagai kozvetlen hatasat a személykozi
¢s szervezeti konfliktusok kialakulasara, amelyek a katonai tevékenység sikerességét, a
helyzetnek leginkdbb megfelelé dontések meghozatalat alapvetden érintik, akadalyozzak.

III. KUTATASI MODSZEREK

A kutatomunka soran céliranyosan attanulmanyoztam a konfliktusok témajaban
fellelhetd meglehetdsen széles szakirodalmi hatteret, amelyek gondolatébreszto,
elgondolkodtatd téziseit, az egyes fejezeteket zard kovetkeztetésekben, adaptalva
szerepeltetek.

Tanulmanyoztam tovabba a disszertacié témajahoz szorosan kapcsol6do, a HM és a
HVK szamara készitett zard tanulmanyokat, valamint az ezek alapjan Osszedllitott szakmai
eléterjesztéseket, javaslatokat.

Feldolgoztam az éves értékeld és beszamolo jelentéseket, az igazgatoi és rektori
tanintézeti képzésrdl szolo jelentéseket, az egyetemi Tanacs és a Nevel6i Tantestiileti
rendezvények fontosabb dokumentumait, jegyzékonyveit.

A kutatasi masodelemzés modszerével elsdsorban azokat az 0sszefiiggéseket tartam fel,
amelyek ravilagitanak a szervezeti belsd ,,harmonia” hianyanak rombol6 hatésara, a szervezeti
miikodésben betoltott szerepére.

Az értekezés elkészitése és kutatomunkdm soran hivatdsos katonaként, parancsnokként
¢s a szervezet human eréforras gazdalkodasaért felelds vezetdjeként szerzett tapasztalataimat,
az elméleti ismeretek mellett, beépitettem dolgozatomba.

Az értekezésemet a kovetkezok szerint épitettem fel:

A kitlizott célok elérése érdekében a hadtudomény elméletére és gyakorlatara épitve
harom egymassal Osszefliggd teriiletre iranyitottam vizsgalédasomat:

Elso lépésben elvégeztem a képzési intézményrendszer, — leszlikitve csak a tiszt— és
tiszthelyettesképzés — jelenlegi helyzetének attekintd elemzését, valtoztatdsa katonaszakmai
alapokra helyezett iranydnak meghatarozasat. Megfogalmaztam ,,szakmai” tényezoket,
melyek hangstlyozott figyelembe vételét javaslom a felkészités programjanak fejlesztésekor,
tovabba a felkészités €s ezen keresztiil a szolgalatteljesités hatékonysagat csokkentd
anomaliakat.

Masodik lépésben a szervezeti élet, a szervezeti milkodés mindennapjait athatod
konfliktusok elméleti alapjainak targyaldsat kovetéen, a miikddési rendbdl fakado
konfliktusokon beliil a ,, beilleszkedési folyamat”—ot interjuk alapjan, a kiilszolgélaton 1évo
allomany szolgélati viszonyait, illetve a szervezeten beliili viszonyokat a legénységi allomany
véleménye alapjan a ZMNE kutatdcsoportok 2003—ban illetve 2005-ben végzett kutatasok
masodelemzésével végeztem el/elemeztem.

Harmadik lépésben az elditéletesség, a diszkriminacid és az esé€lyegyenldség helyzetét
dokumentumok, tervek, jogszabalyok és a valds helyzetre vonatkoz6 felmérések alapjan
elemeztem. Olyan Osszefliggéseket tartam fel, amelyek ravildgitanak a szervezeti belso
,harmonia” hianyanak rombold hatasara, a szervezeti miikodésben betdltott szerepére.
Magyarorszagon, tarsadalmi problémaként — sajnos a Honvédségben is — érzékelhetd az
eloitéletesség és a diszkriminéciod, valamint az esélyegyenléség hidnya.




Negyedik lépésben bemutattam, hogy az MH a kozmegitélés ellenére olyan értékekkel
rendelkezik, amellyel példaképet nyujthat mas tarsadalmi szervezetek szdmara.

Az elemzett problémakat és a veliik kapcsolatos tennivalokat 0sszesen 4 fejezetben és 3
mellékletben foglaltam 6ssze

IV. A KUTATOMUNKA OSSZEGZESE

A haderének, jelen iddszakban nem a kiils6 tdmadasoktdl kell tartania, olyan
»ellenséggel” kell szembenéznie, amely nem azonosithatdé sem személyekkel, sem
szervezetekkel és nemzetekkel. A szervezeti integritdst leginkabb a szervezeti miikodés és a
kornyezeti kihivasok hatasara kialakulo és azokra reagadlo olyan emberi magatartis és
gondolkodasmod veszélyezteti, amely elszakitja a célkitiizéseket megfogalmazo felso vezetést, az
utdébbi masfél évtized tapasztalatain keresztiil ,,szocializalédott”, pesszimistava valt, a tényeket
»szuklatokorlien” kezeld, de a végrehajtds alapjat képezo képességekkel rendelkezo személyi
allomanytol.

A sziik ralatasi lehetdség, a részinformacidkhoz vald hozzaférés miatt jogosnak tlind
kritikdk hangzanak el, amelyekre el6szor még reagal a vezetés, azonban a késébbiekben csak
tudomdsul veszik, hogy az alsobb szinteken nem képesek megérteni a koncepciot, igy mar nem is
foglalkoznak az érdeminek tekintheto tajékoztatassal. A szervezet végrehajtd szintjei torekednek
a bizonytalansag csokkentésére, minden informdcidforrast kihasznalnak, a hidnyz6 részleteket
sajat fantaziajukbol egészitik ki. A szervezetben keringd hirek tartalmat eltorzitja az érzelmi
toltet modositd hatdsa, a mitkddés az ellentmonddsok miatt bizonytalannd valik, csdkken a
teljesitmény, a képességek szintje, amely miatt modositani kell az eredeti koncepciot.

A felelosoket nehéz nevesiteni, hiszen a maga modjan mindenki egyardant okozoja és
szenvedoje a torténteknek. Mégis, a pozicio birtoklasa altal kapott lehetoségek miatt, a vezetés
felelossége oszthatatlan, még akkor is, ha ok ugy érezték, mindazt megtették, amit tehettek.
Amennyiben ok tényleg megtették mindazt, amire lehetoségiik volt, 6k a felelosek, hiszen vagy nem
ismerték fel a lehetdségeiket, vagy mégsem tettek meg minden toliik telhetot.

Nincs logikai hiba az elozo gondolatban, a szervezet vezetésének minden esetben ugy kell
igazitania cselekvéseit és kommunikaciojat, hogy a beosztottak mindegyike megérthesse azt,
minek érdekében torténnek ugy a dolgok, ahogyan azokat tapasztalja. Amennyiben mégsem
értenek, a vezetésbe vetett bizalom révén elfogadjik és tamogatjak a dontéseket annak ellenére,
hogy nem latjak a végeredményt.

A konfliktusokra torténd reagdlds személyi, szervezeti— és nemzeti kultarafiiggd, sajnos
rank, magyarokra, nem jellemz6 a konfliktusok tiirése, a feloldasukra vald békésnek tekinthetd
torekvés, ezen, ha viszonylag hosszi id6 alatt is, de lehet segiteni. Az iskoldk, a képzd
intézmények, fliggetleniil azok specifikumait6l és szintjétdl és fiiggetleniil a benne tanito,
dolgozé és tanuld koratdl, képzettségétdl minden idében és koriilmények kozott a képzés
mellett neveli is a szervezettel kapcsolatba keriiloket. Hatnak egymasra, fejlesztik egymas
képességeit és formaljak egymas személyiségét, akar a foglalkozasok keretén beliil, akar a
szlinetben, szabadidében. Ezek a kapcsolatok sem lehetnek harmonikusak, de a fejlodés
inspiralasahoz ez kimondottan kedvezo, kiilondsen a katonai tanintézetekben, ahol a szervezeti
kultira értékrendjéhez, magatartasformaihoz kell szoktatni, nevelni a beosztottakat, hallgatdkat,
hiszen életiik soran, a palyan maradva, netan azt elhagyva nekik is ez lesz a feladatuk, akar
katonaként, akar civilként élik életiiket.

Az eértekezésben vizsgalt kérdéskorok rendkiviil osszetett és bonyolult megoldasa nem
varhato csak a képzési rendszer atalakitasatol, ehhez az MH egészét érintve — a szervezeti
viszonyok helyredllitasa érdekében — feliil kell vizsgalni a miikodesi folyamatokat.
Megitélésem szerint, a haderd mai allapotaban - torekvései ellenére sem - nem képes
hatékonyan megutjulni, ehhez teljes személyi allomanyat mozgdsitva, alapjaiban kell
megvizsgalni (és a sziikséges helyeken megvaltoztatni) a szervezeti képességek altalanos és
céliranyos fejlesztésének lehetdségeit.



A képzési intézményrendszer jelenlegi helyzetének attekintd elemzése és a
katonaszakmai alapokra helyezett irdnyok meghatarozasa sziikséges. Fel kell tarni azokat a
tényezOket, amelyek a mai magyar haderében indokolatlanul és oktalanul romboljak a
szervezeti 1égkort és képességeket.

A haderd specidlis szervezet, de megtalalhatoak benne és kornyezetében azok az
elemek, konglomeratumok, amelyek jelenségként a napi kapcsolatok mindségében
érzékelhetden kihatnak a szervezeti eredményességre, illetve eredménytelenségére.

V. OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

A dolgozatban foglaltak és a fentieckben leirtak alapjan kijelenthetd, hogy
feltételezéseim, a hipotézisekben foglaltak, igazolast nyertek, a célkitlizéseimet a kutatas
soran sikeriilt megvalositanom. Ennek bizonyitasaként, az alabbi — a dolgozatban fellelhet
megallapitdsaimat 0sszegzd — kovetkeztetéseket vontam le:

1. A Magyar Honvédség bels6 viszonyait olyan mértékben hatja at az egzisztencialis és
szakmai bizonytalansdg, hogy az a szervezeti miikkodoképesség egészét veszélyezteti. A
reformok sorozata nem minden esetben szolgalta a hosszu tavu képességépitést, ezek
esetenként szembehelyezkedtek a stratégiai szintli dontések altal megkivant folyamatokkal.

A Magyar Honvédség békeidobeli feladatrendszere egyre inkabb a nemzetkozi
miiveletekhez kapcsolodik, ennek olyan hozadékkal kell birnia, amely az egyéni és kollektiv
képességek fejlodésével, a megszerzett ismeretekkel €s tapasztalatokkal beépiil a haza
védelmével kapcsolatba keriild, abban feladatot ellatd szervezetek mitkddésébe, felkészitési és
tovabbképzési rendszereibe, ezzel fejlesztve a haza, széles értelemben vett védelmi
képességeit.

2. Az atalakitasban sulyozott szerepet kell kapnia a képzési rendszernek. A katonai
tanintézet szakmai feladata a katonak szakmai felkészitése, nevelési feladata a hadero
mikddési— és értékrendjének megfeleld milid biztositasaval a belsé kotddés kialakitasa.
Ennek tiikrében, az intézmény katonai jellegét erdsiteni kell oly modon, hogy feliilvizsgalva a
teljes fizikai és szellemi szerkezetét (személyi dllomany, infrastruktura, célrendszer, tantargyi
struktara), olyan kornyezetet legyen képes biztositani, mellyel etalonként szerepelhet a hazai
¢s nemzetkdzi haderd szemében. Az itt kibocsatott alloméany, mar az intézményben sajatitsa
el, tegye magaéva azokat az ismereteket, készségeket és képességeket, amelyek 1étrehozzak a
szakmai magabiztossagot, ezen keresztiil olyan személyiségjegyek alakihatok ki, amelyek
révén lehetové valik a katonai szervezethez mélto etika hiteles kozvetitése az alarendeltek, a
tarsadalom és a szovetség irdnyaba

3. A Magyar Honvédség szervezetét ¢s képességeit meghatarozd, alapvetden a
nemzetkdzi szintéren teljesitendd feladatrendszer megoldasara a képzési rendszer tartalmanak,
formajanak ¢és belsd viszonyainak biztositania kell, a szakmai és pszichikai kvalitasokkal
magas szinten rendelkezd, 0nalld helyzetértékelésre ¢és dontésre felkésziilt, széleskorii
tapasztalatokkal bird parancsnoki allomanyt. Ennek megvaldsitasa érdekében, a képzési
rendszer tartalmi megujuldsdban elsédleges szerepet kell kapnia a szakmai és pszicholdgiai
alapok rovid idejli intenziv kialakitdsanak és megszilarditasanak, az alapokra épiilé specialis
ismeretek adaptiv, gyakorlatorientalt feldolgozasanak.

A képzés tartalmi Osszetevoinek, szerkezetének lehetévé kell tennie, az idokozben
megszerzett ismeretek (minél rovidebb idén beliili) beépitését. A képzési formak kialakitasa
soran eldtérbe kell helyezni a gyakorlatias felkészitést, az oktatdi (kiképzoi) feliigyelet
melletti, relativ 6nallosagot biztositd hallgatoi gyakorlast. A szimulacids tantermi és terepen
végrehajtandd foglalkozasokon torekedni kell a két— (tobb)oldali gyakoroltatasra, az intenziv
gyakorlds, a variabilitds novelése érdekében. Az eltérd képzési szintek ismeretanyaganak
(tartalmi és iddbeni) Osszehangolasaval meg kell teremteni a feltételeket, a szimulalt
kornyezetben végrehajtott egytittmiikodési (torzs)gyakorldsokhoz.



4. A katonai szolgalatra, palydra jelentkezésnél nagyobb hangsulyt kell helyezni a
pszichikai, szocialis képességek vizsgalatara, kiilonos tekintettel az eseti— €s tartds stressz
alatti teljesitoképesség meghatarozasara. A kivalasztasnal szerzett tapasztalatok eldsegithetik
a hader6 eseti human erdéforrds igényének majdani kielégitését, hozzajarulhatnak az
allamigazgatas mas szervei (de, akar a piaci szféra) igényeinek teljesitéséhez, ezzel segitve a
munkavallalok elhelyezkedési lehetdségeit.

VI. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

A kutatomunkdm erdményeként elkésziilt dolgozat, tovabba annak Osszegzett
kovetkeztetései alapjan az alabbi 11j tudomanyos eredményeket latom igazoltnak:

Megfogalmaztam, a személyes tapasztalataimat is felhasznalva a dokumentumelemzés
és kutatasi masodelemzés modszerek alkalmazasaval feltart osszefiiggéseken keresztiil azokat
az anomalidkat, amelyek csokkentik a felkészités és ezen keresztiil a szolgalatteljesités
hatékonysagat.

1. Bizonyitottam a feltdrt ok-okozati Osszefiiggéseken keresztiil, hogy a hossza tava
elképzelések megvaldsitasdhoz a ma még képzés eldtt és alatt 1évo hallgatoi allomanyra,
illetve a képzési intézményrendszerre kell koncentradlni és meg kell sziintetni mindazon
akadalyokat, amelyek a szervezet megujulasahoz sziikséges 0sszefogas ttjaban allnak.

2. Ravilagitottam arra a tényre, hogy csak a szervezet minden szegmensét ¢s a haderd
feladati végrehajtasat érintd feltételrendszerek komplex, egymassal 6sszhangban végrehajtott
valtoztatasaival lehet a felkészités rendszerében korszakos eldrelépést elérni.

3. Bizonyitottam azt, hogy a kiképzési feltételrendszer hidnyossagai kozvetlen hatassal
vannak a személykozi konfliktusokra, ami a katonai tevékenység sikerességét, a helyzetnek
leginkédbb megfelelé dontések meghozatalat alapvetden érinti, akadalyozza.

VIL. A T”UDOMANYOS EREQMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITASAT A
KOVETKEZO TERULETEKEN KEPZELEM EL:

o A képzés, felkészitésre vonatkozo megallapitasaimat a ZMNE-nek a folyo katonai
képzések feliilvizsgalatakor figyelembe venni;

o A képzés, felkészités szakképzést érintd feliilvizsgalatakor, igazodva a nemzeti

o A tiszti ¢és tiszthelyettesi felkészitéséhez kapcsolddd nevelési programokban a
dolgozat megallapitasait érvényesiteni;

e Feldolgozni és hasznositani a dolgozatot a honvédelmi minisztérium képzésért felelds
foosztalya személyi allomanya altal;

¢ A konfliktuskezelésére vonatkozo megallapitasokat figyelembe venni a kiilszolgélatra
tervezett személyi €s parancsnoki allomany felkészitésénél, kiilonds tekintettel a parancsnoki
allomanyra;

o A személyi és kozosségi konfliktusok kezelésére vonatkozo tanulsdgokat figyelembe
venni a felallitds alatt 1évé csaladtamogatd rendszer feladatrendszerének, struktirdjanak és
eljarasi rendjeinek véglegesitésénél;

e Az esélyegyenldségre ¢és a konfliktusok kezelésére tett megallapitasok
figyelembevétele a csapatpszicholdgusi tevékenység napi munkéjaban, kiilonos tekintettel a
kiilszolgalatra torténd felkészitésre;

e A honvédelmi minisztérium jogalkotasi tevékenységében figyelembe venni a kutatés
eredményeit, mindenekeldtt a kiilszolgdlat szabalyaiban, valamint a képzés, felkészités
teriiletén;



VIIL. JAVASLAT A KUTATAS TOVABBI FOLYTATASARA

A kutatds rairdnyitotta a figyelmet a képzési és felkészitési rendszer megoldatlan
anomaliaira és annak a konfliktusok kezelésére kifejtett konkrét hatasaira, mindenekel6tt a
stressztényezOk figyelembevételére, ezért a kutatdast az alabbi iranyokba javaslom folytatni:

e a katonai képzés és az annak soran megvaldsuld nevelés Osszefiiggései a harci

szituaciokhoz kozel allo misszios feladatokban;
e a konfliktusok kezelésére tOrténo

felkészités eredményinek, gyakorlati

hasznosithatosaganak kutatasa és az eredmények kozvetlen hasznositasa a kiképzési rendszer

evolucios folyamatéaban;

e a konfliktus kezelési kézség mindségének figyelembe vétele a kompetencia alapu

értékelési — és eldomeneteli rendszerben;

e a gyakorlatok és az éleslovészetek eldtti felkészités, alatti tevékenység, valamint az

utana kialakult helyzet kutatasa

IX. A TEMAVAL KAPCSOLATOS PUBLIKACIOIM JEGYZEKE

1. A tiszthelyettesi kar jelene, multja
¢s jovoje (Tarsszerz6: Dr. Tompa Janos
ddtbk.) SVKI, Védelmi tanulmanyok 29.
fiizet 1999.

2. A jove altisztjeivel szembeni
elvarasok (HVK Tudomanyos Osztaly,
Hadtudomanyi Tajékoztat6: ALTISZT
2000 Tudoményos Konferencia, 1999/6.
szam).

3. Valtozd varakozasok a honvéd
tiszthelyettesekkel ~ szemben  (Human
Szemle 2002/4. szam).

4. Az oOnkéntes hader6 megtartd
képességének néhany aspektusa a Magyar
Honvédségben (Huméan Szemle 2005/2.
szam).

5. A huménstratégia uj feladatai az
onkéntes haderdre torténd attérés kapcsan
(ZMNE, KONFERENCIA a
Humaneréforras—gazdalkodasrol, kiilonds
tekintettel a NATO-csatlakozasra, 71-76.
old.)

6. New tasks of human strategy
regarding the change to a volunteer
fighting force (Miklés Zrinyi Naational
Defence University CONFERENCE on the
human strategy of the army being
considerate towards connection to NATO,
p. 65-70.)

MEGJELENTETESRE LEADOTT LEKTORALT CIKKEK:

1. A huménerdforras gazdalkodas
jellemzéi néhany NATO orszagban,
kiilonds tekintettel az onkéntes haderd
ujszert kihivasaira. (Kard és Toll)

2. A személyi allomany megszerzése ¢és
felkészitése a haderd szamara. (Kard és
Toll)

3. Az MH 1) feladatainak ¢és human
helyzetének Osszefiiggései

4. Huméner6forras  gazdalkodds  és
szervezeti kultira, (Uj Honvédségi
Szemle)

5. Human strategy for establishing a
professional force 2002-2013.
(AARMYS)



JELENTOSEBB MUNKAIM, TANULMANYAIM:

1.A  haza  védelmére  tOrténo
felkészités rendszerének ,,Public
Relations” stratégidgja (Kiilkereskedelmi
Fdiskola konyvtara, 1994.);

2.A tiszthelyettesképzés ,,reformja”,
a jovo tiszthelyettesek képe a NATO
csatlakozas tiikrében (ZMNE tudomanyos
konyvtar, 1998.);

3.A kozépfokt katonai képzés ¢és a
tiszthelyettesképzés rendszerei 1945-tdl
napjainkig (ZMNE tudomanyos konyvtar
1998);

4.A tiszthelyettesi kar helye, szerepe,
feladatai ¢és karriermodellje néhdny NATO
tagallamban ¢és az Ausztriai haderdben
(ZMNE tudoméanyos konyvtar, 1998.);

5.A magyar biztonsagi stratégia,
katonai stratégia, és a katonai doktrinak
kialakitdsanak problémai (ZMNE
tudomanyos konyvtar, 1998



